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1 En virtud de lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.21.4.7, Paragrafo 1° (adicionado por el Articulo

16 del Decreto 648 de 2017) “Los informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones [emitidos por la Oficina de
Control Interno] tendran como destinatario principal al representante legal de la Entidad y al Comité de Coordinacion
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Informe N° 0CI-2026-013
Informe de Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno — Decreto 2106 de 2019.
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OBJETIVO(S):

Con base en los criterios determinados por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, en adelante DAFP, en la herramienta "Formato informe Sistema
de Control Interno Parametrizado”, la realizacién de este trabajo pretendio:

v Determinar si las actividades de control asociadas a los componentes del
Modelo Estandar de Control Interno, en adelante MECI, se encuentran
"Presentes” (existen en disefno e implementacién) y “Funcionando” (los
componentes y lineamientos son aplicados de forma sistematica como han
sido disefiados y es posible analizar su efectividad para evitar la
materializacion de riesgos, mediante el contraste de informacion relevante).

v Identificar las fortalezas y oportunidades de mejora en la ejecucién de las
actividades de control evaluadas en cada uno de los componentes del MECI:
Ambiente de Control, Evaluacién de Riesgos, Actividades de Control,
Informacién y Comunicacion y Actividades de Monitoreo.

ALCANCE:

La evaluacion del estado del Sistema de Control Interno se realizd en el ambito
de aplicacion e/o implementacion de las ochenta y un (81) actividades de control
asociadas a los diecisiete (17) lineamientos establecidos por el DAFP, contenidos
en el formulario "Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno”, en
cumplimiento del articulo 14 de la Ley 87 de 1993 (modificado por el articulo 156
del Decreto 2106 de 2019).

Periodo evaluado: 1 de enero al 30 de junio de 2026.

NORMATIVIDAD APLICABLE:

Tabla 1. Normatividad
NORMATIVIDAD LEGAL EXTERNA

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".
Decreto 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites,
procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica", articulo 156 “Reportes
del responsable de control interno” (que modificé el articulo 14 de la Ley 87 de 1993).

Elaboracion propia equipo auditor. Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co

Péagina 2 de 13


http://www.funcionpublica.gov.co/

codigo F-EVI-021
Otros Informes de Control Interno

Version 5

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO, RECOMENDACIONES vy
CONCLUSIONES:

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 14 de la Ley 87 de 1993 "Por la
cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones” (modificado por el articulo
156 del Decreto 2106 de 2019), y empleando como criterio los lineamientos
impartidos en el Decreto 1499 de 2017 emitido por el DAFP “Por medio del cual
se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcidon Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, la Oficina de Control Interno de la Agencia
de Desarrollo Rural, en adelante ADR, llevd a cabo las acciones necesarias para
realizar la Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control
Interno del primer semestre de 2026 y emitir el presente informe, tomando
como base la documentacion existente y puesta a disposicion de esta
dependencia por parte de las diferentes areas que intervienen directamente en el
mantenimiento del Sistema de Control Interno y el proceso de implementacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) de la Entidad.

1. RESULTADO GENERAL:

De acuerdo con lo estipulado en la herramienta “Formato informe Sistema de
Control Interno Parametrizado” establecido por el DAFP, la evaluacidn practicada
consta de dos (2) variables en las actividades de control: Presente vy
Funcionando.

Con la variable "Presente” se determina que las actividades de control “"existen
en disefo e implementacion de los requerimientos asociados a las politicas de
gestion y desempefio”, y con la variable "Funcionando”, “que los componentes y
lineamientos son aplicados de forma sistematica como han sido disefiados y es
posible analizar su efectividad para evitar la materializacion de riesgos, mediante
el contraste de informacion relevante”. Su valoracidén se determind asignando
una calificacién en una escala de 1 a 3, de acuerdo con los siguientes criterios
definidos por el DAFP en el instructivo del formato antes mencionado, asi:
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Tabla 2. Criterios de calificacion definidos por el DAFP
CRITERIO

ESCALA PRESENTE FUNCIONANDO

. . - . El control no opera como esta disefiado
No existen actividades disefiadas para cubrir el P

1 - o bien no esta presente (no se ha
requerimiento. implementado).
Existen actividades disefiadas o en proceso de

> disefio, pero éstas no se encuentran El control opera como esta disefiado,

documentadas en las politicas /procedimientos | pero con algunas falencias.

u otras herramientas.

El control opera como esta disefiado y es
efectivo frente al cumplimiento de los
objetivos y para evitar la materializacidon
del riesgo.

Fuente: Elaboracion propia equipo auditor a partir del Formato “Evaluacién Independiente Sistema de Control Interno”

Las actividades se encuentran disefiadas,
3 documentadas y socializadas de acuerdo con
el requerimiento.

Una vez diligenciado el formato en su totalidad y, realizadas las calificaciones de
las ochenta y un (81) actividades de control asociadas a los diecisiete (17)
lineamientos distribuidos en los cinco (5) componentes del MECI, la ADR obtuvo
un grado de implementacidn y efectividad de las actividades de control del 95%,
como resultado del promedio del nivel de cumplimiento alcanzado en cada
componente, asi:

Tabla 3. Grado de implementacion y efectividad de las actividades de control

Ambiente de Control 100%
Evaluacion de Riesgos 94%
Actividades de Control 92%

Informacion y Comunicacién 89%
Actividades de Monitoreo 100%

Fuente: Elaboracion propia equipo auditor.

En este orden de ideas, se exponen a continuacién los resultados obtenidos de
la evaluacion efectuada por la Oficina de Control Interno. Los detalles revisados
con base a la evidencia recopilada y analisis efectuados, concernientes a cada
criterio particular y a los planes de mejoramiento aplicables, pueden ser
consultados en el "Formato Informe SCI Parametrizado” de la Funciéon Publica, el
cual fue debidamente diligenciado para extraer las conclusiones del presente
informe y se encuentra en custodia del Jefe de la Oficina de Control Interno.
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2. VALORACION DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO POR COMPONENTE:

La metodologia del DAFP establece una escala colorimétrica con las siguientes
convenciones para efectos del analisis de resultados para toma de decisiones:

Tabla 4. Escala colorimétrica por componente

CLASIFICACION DESCRIPCION OBSERVACIONES DEL CONTROL

Cuando en el andlisis de los Se encuentra presente y funciona
requerimientos en los diferentes correctamente, por Ilo tanto, se
componentes del MECI se cuente con | requiere acciones o0 actividades
aspectos evaluados en nivel 3 @ dirigidas a su mantenimiento dentro del
(presente) y 3 (funcionando). marco de las lineas de defensa.

Cuando en el andlisis de los | Se encuentra presente y funcionando,
requerimientos en los diferentes | pero requiere mejoras frente a su
componentes del MECI se cuente con | disefio, ya que opera de manera
aspectos evaluados en nivel 2 | efectiva

(presente) y 3 (funcionando).

Oportunidad de
Mejora

Cuando en el andlisis de los Se encuentra presente y funcionando,
requerimientos en los diferentes pero requiere acciones dirigidas a
componentes del MECI se cuente con | fortalecer o mejorar su disefio y/o
aspectos evaluados en nivel 2  ejecucion.

(presente) y 2 (funcionando); 3

(presente) y 1 (funcionando); 3

(presente) y 2 (funcionando);2

(presente) y 1 (funcionando)

Cuando en el andlisis de los | No se encuentra presente, por lo tanto,
requerimientos en los diferentes  no estd funcionando, lo que hace que
componentes del MECI se cuente con  se requieran acciones dirigidas a

Deficiencia de
Control (Disefo o
Ejecucion)

aspectos evaluados en nivel 1 @ fortalecersu disefo y puesta en marcha
(presente) y 1 (funcionando); 1

(presente) y 2 (funcionando); 1

(presente) y 3 (funcionando).

Fuente: Formato "Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno” — DAFP

Asi las cosas, se sintetizan a continuacion las valoraciones obtenidas para cada
uno de los cinco (5) componentes del MECI, acompafadas de la cantidad de
criterios asociados, la colorimetria derivada de ellos, y una descripcion sucinta
de los aspectos relevantes que redundaron en la calificacion otorgada. De igual
forma, las flechas indican la tendencia en el comportamiento de la calificacién en
comparacion con el periodo anterior, es decir, entre primer semestre 2026, y al
actual segundo semestre de 2026):
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Tabla 5. Resultados de las valoraciones obtenidas para el componente “"Ambiente de Control”
% CUMPLIMIENTO % CUMPLIMIENTO .
COMPONENTE VARIACION

ACTUAL ANTERIOR

96%

Criterios <50% 0 Criterios al 100% 24

Descripcion: La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigacion de los riesgos
hasta niveles aceptables para la consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso. Implementa politicas
de operacion mediante procedimientos u otros mecanismos que den cuenta de su aplicacion en el dia a dia de
las operaciones.

Fortalezas identificadas:

v' Actualmente, la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) dispone de una plataforma virtual de capacitacion
(Moodle), mediante la cual todos los colaboradores activos acceden a los cursos de Induccion y
Reinduccidn, que incluyen, entre otros temas, el Codigo de Integridad del Servicio Publico Colombiano
como parte de las estrategias de fortalecimiento de la cultura ética institucional.

v' Asimismo, con corte al 30 de junio de 2026, la entidad aplicd la Encuesta de Percepcion de Integridad,
elaboro el informe de resultados correspondiente y realizd su socializacién y publicacion en la pagina web
institucional.

v La Agencia de Desarrollo Rural ha fortalecido en tecnologias de la informacion en materia de seguridad de
la informacidén mediante la implementacion de un marco institucional liderado por la Oficina de Tecnologias
de la Informacién. La entidad cuenta con el Manual Operativo de Politicas de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (MO-GTI-001), el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacidn, el Plan de Tratamiento
de Riesgos y procedimientos especificos para la gestidén de incidentes, vulnerabilidades técnicas y activos
de informacion.

v"  Este conjunto de instrumentos evidencia un avance en la consolidacion de controles preventivos y
correctivos orientados a proteger los activos de informacién, gestionar los riesgos tecnoldgicos, fortalecer
la continuidad operativa y contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales en materia de
seguridad de la informacion.

v' La Agencia de Desarrollo Rural ha fortalecido el monitoreo institucional de la gestion de riesgos mediante
el seguimiento periddico efectuado por la Oficina de Planeacién, en su rol de segunda linea de defensa.

v Durante el primer cuatrimestre de 2026 se consolidé la Matriz Integral de Riesgos (F-SIG-003), soportada
en los reportes remitidos por los lideres de proceso y en el correspondiente analisis técnico, lo que
evidencia la existencia de mecanismos de supervision, seguimiento y verificacion sobre la implementacién
de los mapas de riesgos, contribuyendo al fortalecimiento del Sistema de Control Interno y de la gestién
institucional del riesgo.

v Informe de Monitoreo a la Gestion Integral de Riesgos - Primer Cuatrimestre 2026, refleja el ejercicio de
seguimiento realizado por la Oficina de Planeacién, como segunda linea de defensa, a los riesgos
institucionales, incluidos los de corrupcion. Este informe fortalece el ambiente de control al proporcionar
informacién para la toma de decisiones, el seguimiento a los controles y la mejora continua del Sistema
de Control Interno.

Debilidades Identificadas.

v" Alto nimero de vacantes definitivas en empleos de carrera administrativa. Se evidencié la existencia de
35 vacantes definitivas, situacion que puede afectar la estabilidad institucional, la continuidad de los
procesos, la segregacion de funciones y el fortalecimiento de la carrera administrativa.

v' Concurso de méritos aln sin culminar. Aunque la Agencia contintia adelantando el proceso con la Comisién
Nacional del Servicio Civil (CNSC) y dispone de 33 cargos financiados, el concurso no ha finalizado,
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manteniendo cargos vacantes o provistos temporalmente.

v" Debilidad en la articulacién institucional, entre las dependencias evidencian oportunidades de mejora en
la comprensidn y articulacion de las responsabilidades de las lineas de defensa respecto al fortalecimiento
del Ambiente de Control y la cultura de control institucional.

”

Tabla 6. Resultados de las valoraciones obtenidas para el componente “Evaluacion de Riesgos

% CUMPLIMIENTO % CUMPLIMIENTO -
COMPONENTE VARIACION
ACTUAL ANTERIOR

94%

Criterios =50% 2 Criterios al 100% 17

Descripcidn: Este componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo
directivo y de todos los servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos
potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.
La condicién para la evaluacion de riesgos es el establecimiento de objetivos, vinculados a varios niveles
de la entidad, lo que implica que la Alta Direccion define objetivos y los agrupa en categorias en todos
los niveles de la entidad, con el fin de evaluarlos.

Fortalezas identificadas:

El Plan de Accion Institucional 2026 presenta una estructura sdlida, articulada en seis (6) objetivos
estratégicos y 79 indicadores, lo que favorece la alineacion entre la planeacién estratégica y la gestion
operativa. con un desempefo satisfactorio al cierre del primer trimestre de 2026, con un cumplimiento
del 86% de las metas programadas para el periodo, reflejando una adecuada capacidad de seguimiento y
control. Se observa una mayor articulacion institucional y un nivel de madurez en las areas administrativas
y de apoyo, fortaleciendo la gestidn y el monitoreo del cumplimiento de los objetivos institucionales.

El monitoreo a la Matriz Integral de Riesgos de la vigencia 2026 y el Informe de Monitoreo a la Gestidn
Integral de Riesgos - Primer Cuatrimestre 2026, lo que demuestra la ejecucidn de actividades de
seguimiento por parte de la segunda linea de defensa.

La Oficina de Planeacidn, en su rol de segunda linea de defensa, realizé el seguimiento a la Matriz Integral
de Riesgos de la vigencia 2026 y elabor6 el Informe de Monitoreo a la Gestién Integral de Riesgos - Primer
Cuatrimestre 2026, consolidando el analisis de la informacion reportada por los procesos. El informe
constituye un mecanismo de seguimiento institucional que fortalece la identificacién, monitoreo y
tratamiento de los riesgos, proporcionando informacién para la toma de decisiones y la mejora continua
del Sistema de Control Interno.

Debilidades identificadas:

Plan de Accion Institucional 2026, el avance acumulado del 18% frente a la meta anual evidencia la
necesidad de acelerar la ejecucidon durante los siguientes trimestres para asegurar el cumplimiento de los
objetivos de la vigencia. Se identifican brechas de desempefio entre dependencias, especialmente en
procesos misionales con ejecucidn en territorio, donde persisten indicadores con nivel de cumplimiento
basico.

Se requiere fortalecer el seguimiento a los indicadores criticos y la implementacién oportuna de planes de
mejoramiento por parte de las dependencias con menor desempefio, con el fin de reducir el riesgo de
incumplimiento de las metas institucionales al cierre de la vigencia.
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Tabla 7. Resultados de las valoraciones obtenidas para el componente “Actividades de Control”

% CUMPLIMIENTO % CUMPLIMIENTO ;
COMPONENTE VARIACION
ACTUAL ANTERIOR

92% 88% 4% .

Criterios <50% 2 Criterios al 100% 12

Descripcion: La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigaciéon de los
riesgos hasta niveles aceptables para la consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso.
Implementa politicas de operacion mediante procedimientos u otros mecanismos que den cuenta de su
aplicacion en el dia a dia de las operaciones.

Fortalezas identificadas:

Fortaleza en la gestion y control de cambios documentales, soportada en herramientas como ISOLUCION,
registros de actualizacién y controles de versidon que permiten mantener la trazabilidad del Sistema
Integrado de Gestion.

Actualizacion de procedimientos, gestién de cambios documentales, fortalecimiento del Sistema Integrado
de Gestion (SIG), permitiendo mantener la trazabilidad de las modificaciones realizadas en politicas,
manuales, procedimientos, instructivos y formatos institucionales. Consolidé durante el primer semestre
de 2026 el registro de actualizaciones documentales mediante el archivo “Listado de solicitud de
actualizaciones I semestre 2026”, en el cual se identifican los documentos modificados, procesos
responsables, fecha de solicitud, tipo de ajuste, justificacion y estado del tramite.

La Oficina de Tecnologias de la Informacion, orientada a la depuracion, actualizacion e integracion
documental del antiguo proceso de Operacién de Servicios Tecnoldgicos (OST) hacia el proceso de Gestidn
de Tecnologias de la Informacién (GTI).

La Vicepresidencia de Integracién Productiva y la Vicepresidencia de Proyectos, donde se realizaron ajustes
a procedimientos, manuales y guias asociados a la operacién del FONAT, PIDAR, Registro General de
Usuarios (RGU), viabilidad y calificacion de proyectos, incorporando cambios normativos, acuerdos
institucionales y ajustes operativos requeridos para fortalecer la gestidn.

Debilidades identificadas.

Cumplimiento parcial. La evidencia demuestra avances significativos en el fortalecimiento de la
administracién del riesgo y en la aplicacién de la Politica de Administracion del Riesgo; sin embargo, no
permite acreditar de manera integral el cierre de las oportunidades de mejora identificadas en el Informe
OCI-2025-001, al no observarse un mecanismo formal de seguimiento que evidencie la implementacion,
su estado de cumplimiento y los resultados alcanzados.

Se requiere fortalecer la trazabilidad documental de la gestién del riesgo y la evidencia del diseno,
ejecucion y evaluacion de los controles, con el fin de consolidar un proceso mas robusto y orientado a la
mejora continua.

Tabla 8. Resultados de las valoraciones obtenidas para el componente “Informaciony
Comunicacion”
% CUMPLIMIENTO % CUMPLIMIENTO

COMPONENTE VARIACION
ACTUAL ANTERIOR

3% t
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Criterios <50% 3 Criterios al 100% 14

Descripcion: La entidad genera y obtiene informacion relevante, oportuna, confiable, integra y segura
gue da soporte al Sistema de Control Interno. Comunica la informacion relevante hacia el interior de la
entidad, para apoyar el funcionamiento del Sistema de Control Interno. Se comunica con los grupos de
valor, sobre los aspectos claves que afectan el funcionamiento del Sistema de Control Interno y
proporciona informacion hacia las partes externas en respuesta a las necesidades y expectativas.

Fortalezas identificadas:

Modernizacidn tecnoldgica. La OTI adelanta el desarrollo de nuevos aplicativos (Merkampo, Gestion
Contractual y Caracterizacion de Eventos) y la evolucion de soluciones existentes, fortaleciendo la
transformacion digital de la Entidad.

Fortalecimiento de la seguridad de la informacién. Se destaca la actualizacién tecnoldgica de Klic,
migrando el Front-End de Angular 9 a Angular 21, mitigando vulnerabilidades y fortaleciendo la seguridad
de la plataforma.

Avance en proyectos estratégicos. EI Nuevo Banco de Proyectos registra un avance del 52% en la
construccién de sus microservicios, evidenciando el cumplimiento del cronograma de desarrollo.

Gestidn de activos tecnoldgicos. La Secretaria General y la OTI mantienen control sobre los activos
intangibles mediante el inventario de licencias de software y la verificacidon de inventarios institucionales.

Planeacion y seguimiento tecnoldgico. Se evidencié la existencia de cronogramas de actividades y
programas de trabajo para el desarrollo y actualizacion de aplicativos institucionales.

Debilidades identificadas:

Aplicativos pendientes de produccién. Algunos desarrollos tecnoldgicos aln se encuentran en fase de
pruebas y aprobacién funcional, lo que retrasa la disponibilidad de herramientas para los usuarios.

Dependencia de validaciones funcionales. La puesta en produccién de nuevos aplicativos depende de la
aprobacion de los lideres funcionales, lo que puede generar retrasos en la implementacién de las
soluciones tecnoldgicas.

Oportunidad de fortalecer la gestion documental. Se requiere garantizar que la evidencia soporte sea
accesible, completa y verificable, facilitando el seguimiento y la evaluacion por parte de los 6rganos de
control.

Tabla 9. Resultados de las valoraciones obtenidas para el componente “"Monitoreo”

% CUMPLIMIENTO % CUMPLIMIENTO =
COMPONENTE VARIACION
ACTUAL ANTERIOR

100% 84% 16% t

Criterios =<50% 0 Criterios al 100% 14
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Descripcion: Este componente considera actividades en el dia a dia de la gestion institucional, asi como
a través de evaluaciones periédicas (autoevaluacion, auditorias). Su propdsito es valorar: (i) la efectividad
del control interno de la entidad publica; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el
nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la gestion, con el propdsito
de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones
de mejoramiento de la entidad publica.

Fortalezas identificadas:

Segun el informe presentado al Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno el 19
de mayo de 2026, la Oficina de Control Interno reporté el avance de ejecucidn del Plan Anual de Auditoria
(PAA) 2026, el cual contempla 31 trabajos, distribuidos en 18 informes de cumplimiento normativo (58%),
9 auditorias de aseguramiento (29%) y 4 auditorias de seguimiento (13%), evidenciando una adecuada
planeacion y cobertura de las funciones de aseguramiento y evaluacion independiente.

Entre los informes verificados se encuentran los relacionados con: Programa de Transparencia y Etica
Pablica, Plan de Mejoramiento con la Contraloria General de la Republica, Atencion al Ciudadano y
PQRSDF, Estado del Sistema de Control Interno, Gestidn Institucional por Dependencias, Control Interno
Contable, Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, Derechos de Autor sobre Software, y seguimiento al
aplicativo e-KOGUI, entre otros.

Aprobacidén de las reformulaciones ante el Comité de coordinacion del Sistema de Control Interno para su
analisis y aprobacion. Gestidn activa de los planes de mejoramiento derivados de la CGR en sesion del 9
de mayo del 2026: Se evidencidé que las dependencias responsables realizaron analisis técnicos de los
hallazgos y presentaron solicitudes de reformulacion orientadas a garantizar la efectividad de las acciones
de mejora y el cierre de las causas identificadas.

Andlisis y ajuste de acciones de mejora: Las solicitudes presentadas incorporan modificaciones
relacionadas con ampliacién de plazos, actualizacién de responsables, ajuste de metas y redefiniciéon de
actividades, buscando que las acciones formuladas sean viables, medibles y alineadas con la superacion
de las causas de los hallazgos.

Articulacién institucional para la gestion de hallazgos: Se evidencia participacion de las Vicepresidencias
y sus dependencias técnicas en la revisidon de los compromisos adquiridos, asi como la presentacién de
las reformulaciones ante el Comité de coordinacion del Sistema de Control Interno para su analisis y
aprobacion.

Fortalecimiento de controles institucionales: Se destaca la iniciativa de incorporar acciones estructurales,
como la actualizacién e implementacién del Manual de Contratacién, Supervisién e Interventoria, como
mecanismo transversal para atender causas recurrentes identificadas por la CGR.

Debilidades / Oportunidades de mejora

Persistencia de acciones pendientes de cierre: La necesidad de solicitar ampliaciones de plazo y
reformulaciones evidencia que algunos hallazgos derivados de auditorias de la CGR no han sido superados
dentro de los tiempos

Debilidad identificada:

Respecto a planes de mejoramiento con la CGR. Persistencia de acciones pendientes de cierre: La
necesidad de solicitar ampliaciones de plazo y reformulaciones evidencia que algunos hallazgos derivados
de auditorias de la CGR no han sido superados dentro de los tiempos inicialmente establecidos, generando
riesgo de prolongacién de los planes de mejoramiento.

Dependencia de factores externos para el cumplimiento de acciones: Algunas acciones presentan
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limitaciones asociadas a terceros, entidades territoriales, operadores o disponibilidad de informacion, lo
que puede afectar la oportunidad en el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

Necesidad de fortalecer la planeacion de las acciones de mejora: La reformulacion de actividades,
responsables y metas evidencia oportunidades para mejorar la estructuracion inicial de los planes de
mejoramiento, asegurando que las acciones sean especificas, medibles, con responsables claramente
definidos y con plazos acordes a la complejidad de los hallazgos.

Seguimiento a la efectividad de las acciones: Se requiere fortalecer la evaluacion no solo del cumplimiento
formal de las actividades, sino de su efectividad para eliminar las causas de los hallazgos y prevenir su

recurrencia.

3. PLANES DE MEJORAMIENTO:

En virtud de los resultados precitados, esta Oficina de Control Interno encontro
que siete (7) criterios en total tuvieron valoraciones, de control (amarillo) como
frente a las cuales se solicitd a las areas establecer los respectivos planes de
mejoramiento, el cual serda sometido a seguimiento en la proxima evaluacion al
Sistema de Control Interno.

4. CONCLUSION GENERAL SOBRE LA EVALUACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO:

De acuerdo con los resultados obtenidos en la Evaluacion Independiente de los
componentes del Sistema de Control Interno adoptado por la ADR, se concluye:

&Estan todos los
componentes operando
juntos y de manera
integrada?

(Si / en proceso / No)
(Justifique su respuesta):

Tabla 10. Conclusion de la Evaluacion

[ RESPUESTA  OBSERVACIONES |

Los componentes del Sistema de Control Interno se
encuentran operando de manera integrada y en proceso

En proceso

de consolidacion.

La evaluacidon evidencia un alto nivel de implementacion,
con predominio de controles presentes y funcionando
adecuadamente; no obstante, persisten oportunidades de
fortalecimiento en algunos criterios relacionados con el
disefio y la ejecucion de controles, las cuales requieren
acciones de mejora para consolidar la efectividad del
sistema y asegurar su sostenibilidad en el marco de las

lineas de defensa.
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éEs efectivo el sistema
de control interno para
los objetivos evaluados?

(Si/No) (Justifique su SI
respuesta):

El Sistema de Control Interno es efectivo para el
cumplimiento de los objetivos evaluados, toda vez que
la evaluacion evidencia que la mayoria de los controles
se encuentran implementados, operan adecuadamente
y contribuyen al logro de los objetivos institucionales, a
la gestion de los riesgos y al funcionamiento de las lineas
de defensa.

No obstante, se identificaron oportunidades de mejora
en algunos criterios relacionados con el fortalecimiento
del disefio y la ejecucion de determinados controles, por
lo que se requiere continuar implementando acciones de
mejora que permitan consolidar su efectividad,
fortalecer la gestion preventiva y asegurar el
mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno.

La entidad cuenta dentro de
su Sistema de Control
Interno, con una
institucionalidad (Lineas de
defensa) que le permita la
toma de decisiones frente al SI
control.

(Si/No) (Justifique su
respuesta):

La Agencia de Desarrollo Rural cuenta con una
institucionalidad definida para el Sistema de Control
Interno, sustentada en el modelo de lineas de defensa,
con roles y responsabilidades claramente asignados
para la gestion de riesgos, el seguimiento, la
supervision y la evaluacion independiente. Se evidencio
el funcionamiento del Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno, el ejercicio de
monitoreo por parte de la Oficina de Planeacion, la
ejecucion del Plan Anual de Auditoria por la Oficina de
Control Interno y la participacién de las dependencias
en la implementacién y seguimiento de controles y
planes de mejoramiento.

Si bien se identificaron oportunidades de mejora
relacionadas con la trazabilidad documental, el
seguimiento a terceros, la gestién de algunos planes de
mejoramiento y el fortalecimiento de ciertos controles,
estas no afectan la existencia ni la operacién de la
estructura institucional para la toma de decisiones. En
consecuencia, se concluye que la Entidad dispone de
una institucionalidad adecuada que soporta el
funcionamiento del Sistema de Control Interno y facilita
la toma de decisiones frente al control, requiriéndose
acciones de fortalecimiento para incrementar su
efectividad y sostenibilidad.

Fuente: Elaboracion propia equipo auditor. Fuente: Dependencias de la Entidad

Nota:

= Elanalisis del cumplimiento y el concepto de la Oficina de Control Interno, se pueden observar
de forma detallada en los documentos: Anexo No. 1. OCI- 2026-14 Conclusiones Eval. SCI-

I Semestre 2026.

= De acuerdo con la evaluacién independiente realizada a los procesos y la informacién
remitida por las dependencias, se evidencia que, en varios casos, las areas atribuyen la
responsabilidad del cumplimiento de determinados aspectos a otras dependencias de la
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entidad. En consecuencia, y con el fin de contar con un analisis integral del Sistema de
Control Interno, se procedera a incluir en el segundo reporte de la vigencia 2026 a las areas
referenciadas, con el propdsito de que estas aporten la informaciéon correspondiente,
permitiendo asi consolidar un panorama mas completo y articulado del Sistema de Control
Interno de la Agencia de Desarrollo Rural.

® Es necesario aclarar que las acciones propuestas corresponden a recomendaciones de la
Oficina de Control Interno, en ningln caso son de obligatoria ejecucion por parte de la
Entidad.

= La evidencia recopilada para propdsitos de la evaluacion efectuada versa en informacion
suministrada por las dependencias de la Agencia de Desarrollo Rural, a través de solicitudes
y consultas realizadas por la Oficina de Control Interno. Nuestro alcance no pretende
corroborar la precision de la informacion y su origen.

® La naturaleza de la labor de auditoria interna ejecutada por la Oficina de Control Interno, al
estar supeditada al cumplimiento del Plan Anual de Auditoria, se encuentra limitada por
restricciones de tiempo y alcance, razéon por la que procedimientos mas detallados podrian
develar asuntos no abordados en la ejecucion de esta actividad.

= |arespuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es discrecional
de la Administracion de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR).

Bogota D.C., 31 de julio del 2026.

}W‘ >
ALBERTO CORTES RIANO
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Anexo No.1 OCI-2026-14 Conclusiones Eval. SCI-I Sem-2026

Elaboré: Carlos Arturo Guarnizo Garcia, Contratista, Oficina de Control Interno
Revisé: Carlos Alberto Cortes Riaho, Jefe Oficina Control Interno
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