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ACRONIMO
Tabla 1. Glosario de Siglas y Acrénimos
SIGLA SIGNIFICADO
ACFC Agricultura campesina, familiar y comunitaria
ACFEC Agricultura campesina, familiar, étnica y comunitaria
ACNUR Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
ADR Agencia de Desarrollo Rural
AGN Archivo General de la Nacion
AGROSAVIA Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria
AMDELCA Asociacién de Municipios del Caqueta
ANATO Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo
ANT Agencia Nacional de Tierras
AOM Administracion, Operacion y Mantenimiento
APPA Areas de Proteccién para la Produccion de Alimentos
ASMETA Asociacion de Municipios del Meta
ASMUPO Asociacion de Municipios del Pie de Monte Oriental
ASPSC Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
CEPROAR Centro Provincial de Gestiéon Apg\;rracii;ra\lpresarlal del Departamento de
CGN Contaduria General de la Nacion
CGR Contraloria General de la Republica
CIAT Centro Internacional de Agricultura Tropical
CIGD Comité Institucional de Gestién y Desempefio
CMDR Consejo Municipal de Desarrollo Rural
CONPES Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social
CONSEA Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario
COORAICES Cooperativa de Cafeteros Raices Neiva
COPOLAD Programa de Cooperacion entre la Uniéon Europea y América Latina
CORPOAGROCENTR | Corporacion Centro Provincial de Gestién Agroempresarial del Centro del
O Departamento del Huila
DANE Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DNP Departamento Nacional de Planeacion
EAU Emiratos Arabes Unidos
EEFF Estados Financieros
ENCP Espacio Nacional de Consulta Previa
EPSEA Empresas Prestadoras del Servicio de Extension Agropecuaria
FCS Fondo Colombia Sostenible
FONAT Fondo Nacional de Adecuaci6n de Tierras
ForumCIV Plataforma de Organizaciones de Sociedad Civil de Suecia
ICBF Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
INCODER Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
IPPTA Instrumento de Planificacion Predial para la Transicion Agroecolégica
ITA indice de Transparencia y Acceso a la Informacién
JEP Jurisdiccion Especial para la Paz
JICA Agencia de Cooperacion Internacional de Japon
JICS Sistema de Cooperacién Internacional de Japén
KOICA

Agencia de Cooperacion Internacional de Corea
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SIGLA SIGNIFICADO
KOPIA Programa Internacional de Agricultura de Corea
Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transgénero, Intersexuales, Queer y el
LGBTIQ+ signo "+", que engloba otras identidades de género y orientaciones
sexuales que no estan incluidas en las letras anteriores
MADR Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
MHCP Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MPC Mesa Permanente de Concertacion
MPTF Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para la Paz en Colombia
ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONIC Organizacion Nacional Indigena de Colombia
OPIAC Organizacion Nacional de los Pueblos Indigenas de la Amazonia
Colombiana
OSIGD Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversas
OTI Oficina de Tecnologias de la Informacion
PAA Plan Anual de Adquisiciones
PAAC Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
PAC Programa Anual Mensualizado de Caja
PAE Plan de Alimentacion Escolar
PAIl Plan de Accion Institucional
PDEA Plan Departamental de Extensién Agropecuaria
PDET Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
PEI Estadisticas del Plan Estratégico Institucional
PETI Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
PGD Programa de Gestion Documental
PGN Procuraduria General de la Nacion
PIDAR Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural
PIDARET Planes Integrales de Desarrqll_tﬁgrr?aﬁecuario y Rural con Enfoque
PIDAT Procesos Integrales de Autonomia Territorial
PIIP Plataforma Integrada de Inversion Publica
PINAR Plan Institucional de Archivos
Plan AT Plan Nacional de Asistencia Técnica
PMI Plan Marco de Implementacion
PND Plan Nacional de Desarrollo
PNS Planes Nacionales Sectoriales
PON Procedimientos Operativos Normalizados
PQRSD Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias
PTEP Programa de Transparencia y Etica Publica
RAC Registro de Atencion a los Ciudadanos
READH Registro Especial de Archivos de los Derechos Humanos
RetelCA Impuesto de industria y comercio
RGU Registro General de Usuarios
RRI Reforma Rural Integral
SAE Sociedad de Activos Especiales
SCAU Universidad Agricola del Sur de China
SEN Sistema Estadistico Nacional
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SIGLA SIGNIFICADO
SENA Servicio Nacional de Aprendizaje
SG - SST Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
SGA Sistema de Gestion Ambiental
SIG Sistema Integrado de Gestion
SIIF Sistema Integrado de Informacion Financiera
SIMO Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad
SisCONPES Sistema de Seguimiento a Documentos CONPES
SST Seguridad y Salud en el Trabajo
TECAM Territorios Campesinos Agroalimentarios
TIKA Agencia Turca de Cooperacién y Coordinacion
TNC The Nature Conservancy
ToT Metodologias de formacion de formadores
TRD Tablas de Retencion Documental
UNAM Universidad Nacional Auténoma de México
Institut las Nacion ni ra Formacion Profesional
UNITAR stituto de las Nacio elsnees?igzggn?aso acio ofesional e
UNODC Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
UTTs Unidades Técnicas Territoriales
VGC Vicepresidencia de Gestiéon Contractual
VIS Rural Subsidio de Vivienda de Interés Social Rural
ZRC Zonas de Reserva Campesina
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1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
1.1 Sistema Integrado de Gestion — SIG

Politica de Gestion de Riesgos

Durante el periodo de Gobierno, la Agencia de Desarrollo Rural — ADR logré avances significativos en
la implementacion de la Metodologia Integral de Riesgos, fortaleciendo la gestién institucional y el
enfoque preventivo en los procesos estratégico, misionales y de apoyo. La metodologia de gestion de
riesgos integra la identificacion, evaluacion, control, monitoreo y seguimiento de los riesgos para los
componentes de gestion de calidad, gestion ambiental, seguridad de la informacion, seguridad y salud
en el trabajo y transparencia e integridad. Esta fue aprobada y socializada en el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio y el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno. La informacion fue
consolidada en una herramienta unica denominada Matriz Integral de Riesgos, publicada en junio y
disponible en la pagina web institucional. Se realizé seguimiento cuatrimestral a 93 riesgos identificados,
el reporte a la fecha es eficaz cumpliendo con los requerimientos de Control Interno y fortaleciendo la
mejora continua.

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG

Durante el periodo, la Agencia, a través del liderazgo de la alta direccion, impulsé y formalizo la
conformacion y estructuracion del Subcomité del Sistema Integrado de Gestién, érgano a través del
cual el Comité Institucional de Gestion y Desempefio — CIGD contara con recomendaciones para la
implementacion, sostenibilidad y mejora continua del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y los
componentes del Sistemas Integrado de Gestion.

Por otra parte, continuando con el fortalecimiento y apropiacion del Sistema Integrado de Gestion —
SIG, se realizaron visitas de acompafiamiento a las Unidades Técnicas Territoriales — UTTs, con el
proposito de gestionar la transferencia de conocimiento a los diferentes equipos de trabajo, en temas
relacionados con la plataforma estratégica, portafolio de servicios, Sistema Integrado de Gestién y
evaluar el nivel de apropiacion de este en las territoriales.

1.2 Cooperacion Internacional

La siguiente tabla presenta los principales avances en materia de cooperacién internacional
adelantados por la Agencia de Desarrollo Rural —ADR—, en articulacién con paises, organismos
internacionales, agencias de cooperacion, camaras binacionales, embajadas, universidades, sector
privado y otros aliados estratégicos. Estas gestiones evidencian el fortalecimiento de la agenda
internacional de la Agencia con socios como Japén, China, Turquia, Suecia, Corea del Sur, ltalia,
Canada, Curazao, Francia, Hungria, Austria, Emiratos Arabes Unidos y Eslovaquia, entre otros.

Durante el periodo reportado, la gestion de cooperacién internacional permitié avanzar en la
participacion de la ADR en 22 eventos internacionales, la obtencion de 33 cupos en cursos de
formacion, la gestion de 2 donaciones de activos productivos, la consolidacion de 9 instrumentos de
cooperacion internacional, el desarrollo de 6 intercambios de experiencias, el relacionamiento con
nuevos socios estratégicos y la postulacion a convocatorias, proyectos y fuentes de financiacion
internacional. Estos resultados reflejan una gestion orientada a la apertura de mercados, el
fortalecimiento de capacidades, la transferencia de conocimiento, la atracciéon de cooperacion técnica
y la promocién de productos del agro colombiano en escenarios internacionales.

En términos de impacto, la cooperacion internacional permitié posicionar a la ADR como una entidad
articuladora entre los actores nacionales e internacionales, facilitando la conexion entre asociaciones
campesinas, productores rurales, cooperantes, compradores, camaras de comercio, agencias de
cooperacion y organismos multilaterales. Esta articulacion contribuyé al fortalecimiento de cadenas
productivas estratégicas como café, cacao, arroz, productos amazonicos y otros bienes agropecuarios,
asi como al impulso de temas prioritarios como juventud rural, mujer rural, sostenibilidad ambiental,
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extension agropecuaria, comercializacion, asociatividad, innovacion y desarrollo rural con enfoque
territorial y diferencial.

Asimismo, la participacion de la Agencia en ferias, festivales, ruedas de negocio y vitrinas
internacionales permitioé visibilizar la calidad de los productos del agro colombiano en mercados
estratégicos. Escenarios como el Helsinki Coffee Festival, la Exposicion Internacional de Importaciones
de China —CIIE—, CHOCOA en Amsterdam, SIAL Canada en Montreal, la Macrorrueda de Negocios
de las Américas de ProColombia, Expo Osaka Japon y la exhibiciéon de productos campesinos en el
Buque ARC Giloria en Curazao, contribuyeron a fortalecer la imagen de Colombia como referente de
calidad, sostenibilidad y asociatividad rural. En el caso de CHOCOA, se destaca ademas la obtencién
de un reconocimiento internacional en categoria plata a la mejor taza de chocolate caliente, resultado
que fortalece el posicionamiento del cacao colombiano en mercados especializados.

De igual manera, la ADR avanzd en la suscripcion y gestién de instrumentos de cooperacién con
aliados internacionales como ForumCIV, UNITAR, The Nature Conservancy —TNC—, la Universidad
Agricola del Sur de China —SCAU—, Cotti Coffee, Costco Shipping y UNODC, asi como en
instrumentos en negociacion con el Ministerio de Desarrollo Econdmico de Curazao, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura —FAO— vy la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japon —JICA—. Estos instrumentos han permitido ampliar la capacidad institucional
para gestionar cooperacion técnica, fortalecer capacidades territoriales, promover la sostenibilidad
productiva, apoyar la comercializacion y ampliar la cobertura de proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural.

En materia de formacion, transferencia de conocimiento e intercambio de experiencias, la Agencia
gestiono cupos en cursos internacionales en China y Japoén, incluyendo formacién en procesamiento y
conservacion de productos agricolas, cultivos tropicales, desarrollo rural con enfoque en comercio
electrénico, ecologia agricola, soberania y seguridad alimentaria, asi como formacién vinculada al
proyecto DRIP de Paz con JICA. Estas acciones fortalecen las capacidades técnicas de colaboradores
de la Agencia, asociaciones y actores rurales, contribuyendo a mejorar la gestion del conocimiento y la
aplicacién de buenas practicas en los territorios.

La gestién también generd avances concretos en materia de donaciones de activos productivos,
destacandose la gestion de bancos de maquinaria verde para las gobernaciones de Atlantico y Sucre,
por parte del Sistema de Cooperacion Internacional de Japén —JICS—, asi como la gestion de
maquinaria para el PIDAR de transformacion de licor de cacao en San Sebastian de Mariquita, con
apoyo de la Agencia Turca de Cooperacion y Coordinacion —TIKA—. Estas acciones representan un
impacto directo en el fortalecimiento de capacidades productivas, agregacion de valor y mejora de
condiciones para productores rurales.

Finalmente, la apertura de nuevas agendas con camaras binacionales, embajadas, organismos
internacionales y nuevos socios estratégicos permitié ampliar las oportunidades de cooperacion para
el desarrollo rural sostenible. La ADR fortalecio su relacionamiento con entidades como CIAT, FAO,
ACNUR, UNITAR, IFAD, TNC, Fondo Colombia Sostenible, KOICA, KOPIA y el Fondo Multidonante
de las Naciones Unidas para la Paz en Colombia —MPTF—, entre otros. Esta red de aliados constituye
una base estratégica para continuar impulsando la internacionalizaciéon del campo colombiano, la
cooperacion técnica, la atraccion de recursos, la comercializacién rural y la implementacién de acciones
con enfoque de paz, sostenibilidad y equidad territorial.

A continuacién, se relacionan los principales avances en la gestién de cooperacién internacional de la
Agencia:
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Tabla 2. Acciones gestionadas en materia de Cooperacién Internacional

CATEGORIAS

DESCRIPCION

22 EVENTOS INTERNACIONALES

Salon Internacional

Asistencia al Salén Internacional Sival, Francia, con el objetivo de mapear potenciales compradores y
aliados estratégicos en el mercado europeo.

Feria Internacional

Asistencia a la Feria Internacional de Mesa Agroexportadora de Productos Amazoénicos donde se
resalto el potencial de estos frutos en mercados emergentes.

Expositor junto con Asociaciones al Helsinki Coffee Festival donde participaron 17 asociaciones
cafeteras y cacaoteras colombianas.

La participacion de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) en la Exposicién Internacional de
Importaciones de China (CIIE) 2025 represent6 uno de los hitos mas relevantes del afio en materia de
internacionalizacion agricola, apertura de mercados y posicionamiento estratégico del pais en Asia.

Bajo el liderazgo de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) y su presidente César Pachén, Colombia
consolidé acuerdos de intencién, alianzas estratégicas y oportunidades logisticas que fortalecen el
eslabén comercial y exportador de las asociaciones campesinas colombianas.

La misién conté con la participacion de cooperativas, asociaciones de pequefios y medianos
productores y representantes institucionales, quienes sostuvieron reuniones con compradores,
navieras, camaras de comercio, plataformas de distribucién y grandes empresas del sector alimentos.

Participacion en la Feria especializada de Cacao Chocoa, en donde se gan6 medalla de plata en los
premios al mejor Cacao y plata a la taza de chocolate caliente,

Participacion en la feria agroindustrial mas gran de Canada, en Montreal 2026, donde se dieron varias
oportunidades de acuerdos comerciales, que ya dieron resultados en el mes de junio al enviarse el
primero contenedor de café a Estados Unidos gracias a una negociacion realizada en esta feria

Reuniones de negocios

En Hungria, Austria y Eslovaquia con empresas locales para explorar posibles aliados estratégicos.

Macrorrueda de

Expo Osaka, Japén "Colombia, Pais de la Belleza", donde se firmaron preacuerdos comerciales y se

Negocios sostuvieron reuniones de alto nivel con el pais anfitrion.
Se participa en la Macrorueda de negocios de las Américas realizada por Procolombia, realizada en
Bogota en 2026

Ponencia Ponencia sobre Seguridad Alimentaria en el Congreso "Seguridad y Proximidad Social" en Ciudad de

México, México por parte del jefe de la Oficina de Planeacion.

Intervencion virtual por parte del presidente César Pachén en el Congreso Internacional sobre
Agricultura Sostenible e Innovacién con la Universidad Nacional Auténoma de México — UNAM.

Ponencia en Agroexpo sobre La Franja y la Ruta de la Seda por parte del Embajador de China en
Colombia. El presidente de la Agencia fue moderador y el panel estuvo acompafiado por el Ministerio
de Industria y Comercio.

Ponencia “Comercio: oportunidades para las exportaciones colombianas a China” por parte del
presidente César "Pachén en el marco del IX didlogo China - Colombia

Ponencia del presidente de la ADR en la ICARRD+20, sobre apertura de nuevos mercados
internacionales para el desarrollo rural.

Presentacion de resultados del proyecto DRIP de Paz por parte de JICA, en el marco de la
ICARRD+20.

Ponencia de la ADR en el lanzamiento del libro sobre reforma agraria, realizado en el marco de la Feria
Internacional del Libro de Bogota.

Mesa de Dialogo

Socializacién del Memorando Binacional Colombia — Venezuela con miras a la complementariedad
productiva y canales comerciales seguros.

Evento

Asistencia a Europa para didlogo sobre responsabilidad social en el marco del Programa de
Cooperacion entre la Union Europa y América Latina — COPOLAD en alianza con el Ministerio de
Justicia.

Vitrina Turistica en el marco de la Asociacién Colombiana de Agencias y Viajes y Turismo — ANATO
para el impulso del desarrollo rural 2025

La ADR también participé en la Segunda Conferencia Internacional sobre Reforma Agraria y Desarrollo
Rural —ICARRD+20—, realizada en Cartagena, espacio de alto nivel en el cual el presidente de la
Agencia desarroll6 una ponencia sobre apertura de nuevos mercados internacionales para el
desarrollo rural.
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CATEGORIAS DESCRIPCION
Eventos en territorio con las Embajadas de Estados Unidos, China y Costa Rica, con el fin de fomentar
el desarrollo rural en Colombia, de la mano con actores estratégicos.
Se dio Participacion al evento internacional organizado por Cancilleria denominado SIAL Curazao en
donde se hizo una exhibicién de productos campesinos dentro de buque Gloria creado nuevas alianzas
estratégicas para abrir mercados en las Antillas. i}
33 CUPOS EN CURSOS DE FORMACION
Becas Curso de formacion en China sobre el procesamiento y conservacion de productos agricolas y

subproductos. Alli se lograron obtener 12 becas para asociaciones y colaboradores.

Curso en China sobre Cultivo y Procesamiento de Cultivos Tropicales con 2 becas para colaboradores
de la Agencia.

Curso en Japén para la formacion de colaboradores de la Agencia del proyecto DRIP de Paz con la
Agencia de Cooperacién Internacional del Japén — JICA, con un total de 11 cupos.

Curso en China de desarrollo rural enfocadas en e-commerce en donde se le dio 01 beca a la agencia
de desarrollo rural.

07 becas en curso en China sobre ecologia agricola y soberania y seguridad alimentaria.

2 DONACIONES DE ACTIVOS

Magquinaria verde

Gestion de 2 bancos de maquinaria para las Gobernaciones de Atlantico y Sucre que sera entregada
en mayo de 2026 por parte de Sistema de Cooperacion Internacional de Japén — JICS.

Magquinaria

Gestion de maquinaria en San Sebastian de Mariquita, para el PIDAR de transformacién de licor de
cacao, que sera entregada en octubre 2025 por parte de Agencia Turka de Cooperacion y Coordinacion
- TIKA

9 INSTRUMENTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

Memorandos de
Entendimiento

Firmados entre la Agencia con Plataforma de Organizaciones de Sociedad Civil de Suecia - ForumCIV
y Agencia con Instituto de las Naciones Unidas para Formacién Profesional e Investigaciones —
UNITAR, The Nature Conservancy — TNC, la Universidad Agricola del Sur de China — SCAU, Cotti
Coffee, Cosco Shipping

Instrumentos en negociacion con, Ministerio de Desarrollo Econémico de Curazao, el Programa de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura —FAQO y la Agencia de Cooperacién Internacional
de Japén JICA.

Convenio

Instrumento firmado con la Oficina de Naciones Unidas Contra las Drogas y el Delito - UNODC con el
objetivo de aumentar la cobertura y extender la puesta en marcha de Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial — PIDAR

6 INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

Visita a Colombia

Inversionistas y actores estratégicos de paises como Estados Unidos, Brasil, China y Japén visitaron
el territorio colombiano.

Visita de empresarios hiingaros interesados en comprar Café a pequefios y medianos productores del
Tolima y Narifio.

Visita de alto nivel de la Universidad Agricola del Sur de China para la referenciacién de cultivos de
arroz y la verificacion de las posibilidades de hacer mejoramiento genético a las semillas de arroz

NUEVOS SOCIOS ESTRATEGICOS

Camaras Binacionales

Relacionamiento con nuevos socios como Venezuela, Francia, Alemania, Holanda, Espafia, Paises
Arabes, India, China e Inglaterra.

Organizaciones
Internacionales

Relacionamiento con el Centro Internacional de Agricultura Tropical — CIAT, TNC, Fondo Colombia
Sostenible — FCS Programa de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura FAO, la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados — ACNUR, UNITAR e IFAD.

Reuniones con
Embajadas

Reuniones con personal diplomatico de las misiones en Colombia de Cuba, China Ecuador, Republica
Dominicana, Indonesia, Haiti, Panama, Costa Rica, México, Brasil, Emiratos Arabes Unidos — EAU,
India, China, Hungria, entre otros.

OTRAS CATEGORIAS

Convocatorias

Aplicacién a proyectos, cursos cortos y recursos de financiacién con las siguientes entidades:
Programa Internacional de Agricultura de Corea — KOPIA, Agencia de Cooperacién Internacional de
Corea- KOICA, Fondo Colombia Sostenible — FCS y Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para
la Paz en Colombia — MPTF

Comité

Un asiento para la Agencia en el Comité de Dialogo Politico de Alto Nivel Colombia — Francia para la
aplicacion de la Reforma Rural Integral en el marco del punto 1 del Acuerdo de Paz de 2016.

Premios Internacionales

Se gano 01 premios internacionales en el marco de la participacién de la Feria Chocoa a la mejor taza
de chocolate caliente en categoria plata.
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Fuente: Cooperacion Internacional de Presidencia y el grupo de Cooperacion Internacional de la Oficina de
Planeacion, 2026

2. EJECUCION PRESUPUESTAL

Durante el periodo, la Agencia adelantdé acciones estratégicas dirigidas a fortalecer la asociatividad y
la participacion de los productores rurales, promover proyectos productivos sostenibles y consolidar el
acceso a servicios de extension agropecuaria en diversas regiones del pais. Se avanz6 en la
estructuracion y ejecucion de iniciativas territoriales priorizadas, en el acompafamiento a comunidades
en procesos de formalizacién de la propiedad y en el fortalecimiento organizacional de asociaciones
campesinas, indigenas y afrodescendientes. De igual forma, la entidad impulsé mecanismos de
articulacion interinstitucional, habilitd espacios de concertacion con actores locales y reforzé la
implementacién de herramientas tecnolégicas orientadas al control y seguimiento de los recursos
publicos. Estas acciones contribuyeron a una gestion mas eficiente y al cumplimiento de los objetivos

misionales.
llustracion 1. Ejecucion presupuestal de agosto 2022 a junio 15 de 2026
EJECUCION PRESUPUESTAL POR VIGENCIA - PRESUPUESTO TOTAL
$ 1.000.000
$900.000
$800.000 { +
»  $700.000 1 -
3
4 $600.000 1 ' 1 t
]
7 $500.000 ] . ] 1 ] 8
z
9  $400.000 | | | | | |
s
$300.000 . . . . | .
$200.000 I i r 1 t 1 : i ' { b
e «H = - n -
. . -— | ]
Ago 2022 Dic 2022 2023 2024 2025 Jun 2026
M APR. VIGENTE $260.701 $261.112 $694.122 $857.836 $761.438 $546.995
1 COMPROMISO $145.955 $210.349 $517.085 $830.536 $696.630 $232.680
H OBLIGACION $80.396 $170.718 $384.366 $425.082 $480.836 $93.471
Fuente: SIIF Nacion - Cifras en millones de pesos - Oficina de Planeacion ADR
Tabla 3. Apropiacion presupuestal de agosto 2022 a junio 15 de 2026
VIGENCIA TIPO DE PPTO APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION
Agosto 31 de 2022 | FUNCIONAMIENTO $ 37.693 $ 16.910 $ 13.575
INVERSION $ 223.008 $ 129.044 $ 66.821
TOTAL $ 260.701 $ 145.955 $ 80.396
DIC 31 2022 FUNCIONAMIENTO $ 38.104 $ 24.530 $ 24.220
INVERSION $ 223.008 $ 185.819 $ 146.498
TOTAL $ 261.112 $ 210.349 $ 170.718
2023 FUNCIONAMIENTO $ 92.025 $ 32.921 $ 31.910
DEUDA $ 643 $ 643 $ 643
INVERSION $ 601.453 $ 483.520 $ 351.812
TOTAL $ 694.122 $ 517.085 $ 384.366




16

VIGENCIA TIPO DE PPTO APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION
2024 FUNCIONAMIENTO 3 52.257 $ 41.664 $ 40.535
INVERSION $ 805.579 $ 788.872 $ 384.547
TOTAL $ 857.836 $ 830.536 $ 425.082
2025 FUNCIONAMIENTO $ 57.264 $ 48.033 $ 43.765
INVERSION $ 704.174 $ 648.596 $ 437.070
TOTAL $ 761.438 $ 696.630 $ 480.836
A JUNIO 15 FUNCIONAMIENTO $ 51.718 $ 24.881 $ 17.614
2026
INVERSION $ 495.277 $ 207.800 $ 75.857
TOTAL $ 546.995 $ 232.680 $ 93.471

Fuente: SIIF Nacion - Cifras en millones de pesos - Oficina de Planeacion ADR

Al cierre de la vigencia 2022, la Entidad ejecutd compromisos por $210.349.076.491 (80,6%) y
obligaciones por valor de $170.717.653.482 (65,4%), mejorando significativamente el comportamiento
registrado al 31 de agosto de 2022, cuando los compromisos alcanzaban el 56,0% y las obligaciones
el 30,8 %, evidenciando un incremento sustancial en la ejecucion durante el ultimo cuatrimestre del
afno.

Durante la vigencia 2023 de la apropiacién vigente de $694.121.920.114, se comprometieron
$517.085.203.739 (74,5%) y obligaciones por $384.366.179.929 (55,4%).

La vigencia 2024, contd con apropiacién vigente de $694.121.920.114 y se obtuvo el mayor nivel de
ejecucion del periodo analizado, alcanzando compromisos por $830.535.555.897 (96,8%) de la
apropiacion vigente, reflejando una gestion eficiente en la programacion y ejecucion de los recursos. Y
se registraron obligaciones por $425.081.752.525 (49,6%).

En la vigencia 2025 se mantuvo un alto desempefio presupuestal, logrando comprometer $696.629.788
(91,5%) de la apropiacion vigente de $857.836.494.471, y ejecutar obligaciones por $480.835.594.186
(63,1%), consolidando una adecuada capacidad institucional para la ejecucion de los recursos
destinados al cumplimiento de la misién de la Entidad.

Finalmente, con corte al 15 de junio de 2026, la apropiacion vigente asciende a $546.994.545.073, de
la cual se han comprometido $232.680.460.244 (42,5%), y se han constituido obligaciones por
$93.470.668.516 (17,1%).

Durante el periodo, la Agencia presentd una mejora sustancial en la gestion de su ejecucion
presupuestal. A pesar de que los recursos disponibles fueron menores frente al afio anterior, se logré
dinamizar de manera significativa la contratacion y la movilizacion de los fondos asignados, reflejando
un avance en la capacidad institucional y operativa. Aunque aun persiste una brecha entre los
compromisos adquiridos y las obligaciones efectivas, los resultados evidencian un desempefio mas
eficiente en el uso de los recursos y un progreso en el cumplimiento de los objetivos misionales de la
entidad.

2.1 Funcionamiento

En el periodo a rendir cuentas, se realizdé seguimiento a la ejecucion presupuestal a través de los
tramites que dan respaldo a las operaciones econdmicas de la Agencia, la revision y liquidacién de las
diferentes cuentas de cobro de contratistas de prestacion de servicios, comisiones de desplazamiento,
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contratos con proveedores, servicios publicos, némina, entre otros, como herramientas para la toma
de decisiones ante la Alta Direccion.

Ejecucion presupuestal rubro funcionamiento vigencias 2022 al 2025

A continuacion, se detalla la ejecucion presupuestal del rubro de funcionamiento al cierre de cada una
de las vigencias de 2022 al 2025:

Tabla 4. Ejecucion Rubro de Funcionamiento Vigencias 2022 al 2025

. % EJECUCION /| % EJECUCION /
ANO|RUBRO|  DESCRIPCION APR.VIGENTE | COMPROMISO OBLIGACION | S oo e8| OBLIGACIONES
A [FUNCIONAMIENTO  |$ 38.103.508.000,00| $ 24.529.910.943,14|$ 24.219.696.613,80|  64,38% 63,56%
GASTOS DE
A0TSR ONAL $ 15.208.701.000,00|$ 13.957.674.707,00|$ 13.957.674.707,00|  91,77% 91,77%
ADQUISICION DE
202 A2 [oE e Sy SERVICIOS | 10-405.899.000,00| §$9.673.453.368,86) $9.363.339.039,52|  92,96% 89,98%
TRANSFERENCIAS
A3 | SORRIENTES $11.513.117.000,00|  $ 242.249.336,28|  $ 242.249.336,28 2,10% 2,10%
GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS,
A-08 |G ANGIONES E $975.791.000,00  $656.533.531,00 $ 656.433.531,000  67,28% 67,27%
INTERESES DE MORA
A |[FUNCIONAMIENTO  |$ 92.025.405.455,00| $ 32.921.389.723,40|$ 31.910.471.205,98|  35,77% 34,68%
GASTOS DE
A0TSR ONAL $ 16.196.307.000,00|$ 14.904.352.316,00($ 14.904.352.316,00|  92,02% 92,02%
ADQUISICION DE
2o A2 [o e e Oy SERVICIOS | 16:215.082.642,00($ 15.334.267.411,40($ 14.323.348.893,98|  94,57% 88,33%
TRANSFERENCIAS
A3 | S RRIENTES $57.810.032.455,00| $ 983.833.684,00| $ 983.833.684,00 1,70% 1,70%
GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS,
A-08 | xNCIONES E 1803.983.358,00] 1-803.983.358,00/  1.803.983.358,00|  100,00% 100,00%
INTERESES DE MORA
A |[FUNCIONAMIENTO  |$ 52.257.120.864,00|$ 41.663.525.913,29|$ 40.534.675.021,72|  79,73% 77,51%
GASTOS DE
A0TSR ONAL $ 18.780.099.000,00|$ 17.281.390.795,00($ 17.281.390.795,00|  92,02% 92,02%
ADQUISICION DE
soza A2 [o e e Sy SERVICIOS |8 28:756.907.864,00($ 23.333.091.018,29)$ 22.204.240.126,72|  81,14% 77,21%
TRANSFERENCIAS
A3 | S ORRIENTES $3.659.761.000,00]  $68.958.760,00|  $68.958.760,00 1,88% 1,88%
GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS,
A-08 | xNCIONES E 1.060.353.000,00] 1-060.353.000,00/  1.060.353.000,00  100,00% 100,00%
INTERESES DE MORA
A |[FUNCIONAMIENTO  |$ 57.264.398.000,00 $ 48.033.469.650,21|$ 43.765.433.804,18|  83,88% 76,43%
GASTOS DE ) )
AOT RS ONAL $ 21.987.041.000,00|$ 17.433.206.274,00($ 17.433.206.274,00|  79,29% 79,29%
ADQUISICION DE
- A02 [o R Sy SERVICIOS |§ 27-314.335.202,00( $ 26.263.694.688,91|$ 21.995.658.842,88|  96,15% 80,53%
TRANSFERENCIAS
A3 | SRRIENTES $3.734.761.000,00, $ 158.880.751,30| $ 158.880.751,30 4,25% 4,25%
GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS,
A-08 |G ANGIONES E $4.228.260.798,00| $4.228.260.798,00 $4.228.260.798,00|  100,00% 100,00%
INTERESES DE MORA

Fuente: SIIF, Direccién Administrativa y Financiera - ADR

De lo anterior, es importante destacar que:

Para el rubro A-01, que ampara los gastos de personal y que incluyen la némina de la entidad y los
gastos asociados a estos como prestaciones sociales, en las cuatro vigencias esta por encima del 90%,
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salvo en la vigencia 2025, que estuvo por encima del 79%, dado que no fueron provistos todos los
cargos directivos en titularidad, lo que significé un ahorro por este concepto.

Para el rubro A-02 Adquisicion de Bienes y Servicios, la ejecucion promedio de las cuatro vigencias, a
nivel de compromisos en promedio fue del 91,21% y a nivel de obligaciones 84,01%. Dentro de estos
compromisos se encuentran los contratos integrales de aseo y cafeteria, de vigilancia de todas las
sedes de la entidad, arrendamiento de equipos tecnolégicos periféricos, servicios de conectividad,
servicios de formacién y capacitacion, prestacion de servicios de los colaboradores de la secretaria
general, pago de servicios publicos tanto de las sedes de la ADR, como de los distritos de riego,
seguros todo riesgo, arrendamientos de inmuebles en donde funcionan las Unidades Técnicas
Territoriales de la ADR, servicio de representacion y vigilancia judicial, entre otros.

En el rubro A-03 Transferencias Corrientes es menester sefialar que para el 2023, dentro de este rubro
se encontraba en previo concepto de la Direccion General de Presupuesto Publico Nacional del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, recursos por valor de $54.262 millones destinados a la
ampliacién de la planta de personal. La ejecucion de este rubro estaba supeditada a la aprobacién por
parte de Funcién Publica de la reestructuracion institucional, lo cual para el cierre de esa vigencia no
se concluyd. Esta situacion afectdé en gran medida el porcentaje de ejecucion presupuestal de
funcionamiento de dicha vigencia.

Por otro lado, el rubro A-08 tiene una ejecucion promedio de 91,82% correspondiente al pago de
impuestos prediales en diferentes municipios del pais y pago de la cuota de auditaje.

Avance en la ejecucion presupuestal de funcionamiento, comprendido entre el 1 de enero al 15
de junio 2026

Al 15 de junio de 2026, la entidad tuvo una ejecucion presupuestal del rubro de funcionamiento del
48,16% en compromisos y del 34,03% en obligaciones, sobre una apropiacion de $51.717 millones.
Esta ejecucion esta directamente relacionada con los gastos operativos, tales como némina, servicios
publicos y contratos administrativos, cuya ejecucion es proporcional al avance de la vigencia.

Tabla 5. Ejecucion Rubro de Funcionamiento entre el 1 de enero de 2026 y el 15 de junio de 2026

EJECUCION PRESUPUESTAL A 15 DE JUNIO DE 2026 ADR

RUBRO DESCRIPCION APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION % EJECUCION/ | % EJECUCION /

COMPROMISOS = OBLIGACIONES

A FUNCIONAMIENTO $ 51.717.951.000 $ 24.909.941.250 $ 17.599.702.322 48,16% 34,03%

A-01 Gastos de personal $21.716.594.000 $ 6.806.964.094 $6.802.439.699 31,34% 31,32%

A-02 Adquisicién de $ 24.944.596.000 $ 17.860.820.661 $ 10.561.987.390 71,60% 42,34%
bienes y servicios

A-03 Transferencias $2.734.761.000 $ 53.075.987 $50.611.291 1,94% 1,85%

corrientes
A-08 Gastos por tributos, $ 2.322.000.000 $ 189.080.508 $ 184.663.942 8,14% 7,95%

multas, sanciones e
intereses de mora

Fuente: SIIF, Direccién Administrativa y Financiera - ADR

El rubro A-01, que ampara los gastos de personal y que incluyen la némina de la entidad y los gastos
asociados a estos como prestaciones sociales, se ejecutan a lo largo de toda la vigencia, siendo
proporcional a la cantidad de funcionarios vinculados. Es importante indicar que para el mes de
diciembre habra un aumento en la ejecucion debido al pago de las primas salariales de ley.
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Para el rubro A-02 Adquisicion de Bienes y Servicios, con el corte de este informe ha comprometido
17.860 millones de pesos, es decir, el 71,60% de la apropiacion vigente para dicho rubro. Dentro de
estos compromisos se encuentran los contratos integrales de aseo y cafeteria, de vigilancia de todas
las sedes de la entidad, arrendamiento de equipos tecnoldgicos periféricos, servicios de conectividad,
servicios de formacion y capacitacion, prestacion de servicios de los colaboradores de la secretaria
general, pago de servicios publicos tanto de las sedes de la ADR, como de los distritos de riego,
seguros todo riesgo, arrendamientos de inmuebles en donde funcionan las Unidades Técnicas
Territoriales de la ADR, servicio de representacion y vigilancia judicial, entre otros.

En el rubro A-03 Transferencias Corrientes para el 2026, se encuentran lo destinado a cubrir las
incapacidades de los funcionarios de la entidad, asi como el recurso para cubrir las posibles demandas
en contra de la entidad que puedan surgir. A la fecha solo se ha afectado este recurso para
incapacidades.

Por otro lado, el rubro A-08 a la fecha tiene una ejecucién acumulada del 8,14% correspondiente al
pago de impuestos prediales en diferentes municipios del pais. Ademas, esta el recurso destinado al
pago de la cuota de auditaje, que se ejecutara una vez salga la resolucion de la CGR que obligue a
dicha entidad.

2.2 Gestion de Proyectos de Inversion

Tabla 6. Ejecucion proyectos de inversion en la vigencia 2022 con corte a 31 de diciembre

Implementacién de un
modelo de atencion y
prestacion de
servicios de apoyo a
la comercializacion,
nivel nacional
Fortalecimiento de las
competencias
organizacionales
asociativas y de
2020011000024 participacion de $ 3.472.954.550| $ 3.360.405.046 97% $ 3.355.843.437 97% 98,91%
productores
agropecuarios y sus
organizaciones, en el
territorio nacional
Optimizacion de la
generacion de
2020011000200|ingresos sostenibles $111.120.046.333| $ 93.122.053.969 84% $91.505.400.219 82% 75,02%
de productores rurales
a nivel nacional
Fortalecimiento a la
prestacion del Servicio
2018011000152|Publico de Extension $ 38.116.806.134| $ 27.816.982.290 73% $7.120.031.851 19% 98,96%
Agropecuaria
Nacional

Apoyo a la
formulacion e
implementacion de
distritos de
2018011000151 |adecuacion de tierras $ 56.203.533.820| $ 49.884.280.483 89% $ 34.156.535.360 61% 100,00%
y a la prestacion del
servicio publico de
adecuacion de tierras
a nivel nacional

2018011001172 $3.088.199.131| $2.506.056.858 81,15% $2.471.716.206 80% 100,00%

Administracion
2018011000131|integral de la gestion $2.325.040.873| $2.055.480.242 88% $1.879.218.841 81% 100,00%
documental de la
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% %Avance
Obligaciones  Fisico

Apr. Vigente Compromisos %Compromisos Obligaciones

Agencia de Desarrollo
Rural Nacional

Fortalecimiento del
Desempefio

2019011000298|Institucional de la $3.191.244.885 $2.973.395.256 93% $2.909.387.208 91% 97,11%
Agencia de Desarrollo
Rural a Nivel Nacional

Mejoramiento de la
Gestion de
Capacidades
2020011000022 ;:fn’:f;:’r?'l‘;as que $ 4.204.067.743|  $ 3.767.660.271 90% $3.076.397.615|  73% 100,00%
Generacion de Valor
Publico en la ADR
Nacional

Adecuacion y

Dotacién de Sedes
2021011000290 Administrativas a $ 1.286.548.701 $332.851.133 26% $23.426.133 2% 100,00%

Nivel Nacional

Totales $223.008.442.170|$ 185.819.165.548 83% $ 146.497.956.870 66% 96,67%

Fuente: SPI- Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion

Tabla 7. Ejecucion proyectos de inversion en la vigencia 2023 con corte a 31 de diciembre

% %Avance
Obligaciones| Fisico

Apr. Vigente Compromisos %Compromisos Obligaciones

Implementacion de
un modelo de
2018011001172 3232::_‘\’/[‘03; g’gjt:gfy’:) $ 15.578.155.060| $ 15.040.395.592|  96,60% $13.017.824.860  83.6% 95,94%
a la comercializacion,
nivel nacional

Fortalecimiento de
las competencias
organizacionales
asociativas y de
2020011000024 |participacion de $11.178.208.911| $ 10.309.517.089 92% $7.592.910.661 68% 99,54%
productores
agropecuarios y sus
organizaciones, en el
territorio nacional

Optimizacion de la
generacion de
ingresos sostenibles o o, o,
2020011000200 de productores $ 293.852.154.399| $ 220.608.863.290 75% $211.632.024.873 72% 24,22%
rurales a nivel
nacional

Fortalecimiento a la
prestacion del
2018011000152 Ei{;’fs'%s“b“w de | §122.305.692.809| $ 100.049.582.593 82% $39.360.727.612  32% 52,37%
Agropecuaria
Nacional
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2022011000026

Fortalecimiento de la
administracion,
operacion,
conservacion o
mantenimiento y la
prestacion del
servicio en los
distritos de
adecuacion de tierras
de propiedad del
estado a nivel
nacional

Apr. Vigente

$ 43.946.683.884

Compromisos

$ 34.816.108.497

%Compromisos

79%

Obligaciones

$ 22.885.556.464

%

Obligaciones

52%

%Avance

Fisico

96,00%

2022011000027

Implementacion del
Fondo Nacional de
Adecuacion de
Tierras - FONAT a
nivel nacional

$ 98.256.690.678

$ 88.285.104.831

90%

$ 43.988.267.258

45%

100,00%

2018011000131

administracion
integral de la gestion
documental de la
Agencia de
Desarrollo Rural
Nacional

$ 2.270.697.240

$ 1.982.752.825

87%

$ 1.829.213.727

81%

100,00%

2019011000298

Fortalecimiento del
Desempefio
Institucional de la
Agencia de
Desarrollo Rural a
Nivel Nacional

$ 3.950.765.993

$ 3.413.580.064

86%

$3.321.417.205

84%

112,00%

2020011000022

Mejoramiento de la
Gestion de
Capacidades
Tecnologicas que
permitan la
Generacion de Valor
Publico en la ADR
Nacional

$ 8.788.847.716

$ 8.358.561.388

95%

$7.984.710.828

91%

87,30%

2021011000290

Adecuacion y
Dotacién de Sedes
Administrativas a

Nivel Nacional

$1.325.145.162

$ 655.875.042

49%

$ 199.582.429

15%

0,00%

Totales

$ 601.453.041.852

$ 483.520.341.209

80%

$ 351.812.235.917

58%

76,74%

Fuente: SPI- Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion

Tabla 8. Ejecucion proyectos de inversion en la vigencia 2024 con corte a 31 de diciembre

Nombre

Apr. Vigente

Compromisos

%Compromisos| Obligaciones

%
Obligaciones

%Avance
Fisico

2022011000026

Fortalecimiento de la
Administracion,
Operacion,
Conservacion o
Mantenimiento y la
Prestacion del
Servicio en los
Distritos de
Adecuacion de
Tierras de Propiedad
del Estado a Nivel
Nacional

$ 36.908.650.863

$ 34.457.064.053

93%

18.265.386.484

49%

101,50%

Implementacion del
Fondo Nacional de

2022011000027 ({Adecuacion de

Tierras - Fonat a
Nivel Nacional

$ 136.747.219.010

$ 136.414.883.590

100%

17.601.699.960

13%

101,60%
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% %Avance
Obligaciones Fisico

Apr. Vigente Compromisos %Compromisos| Obligaciones

Fortalecimiento de la
gestién y apropiacion
del conocimiento
técnico de los
procesos productivos
2023000000005/ °P°C-E10% Y $61.719.531.708| $ 54.507.560.376 88% 14.638.320.069  24% 44,00%
productores y las
asociaciones u
organizaciones de
productores a nivel
Nacional
Fortalecimiento de la
Gestion Documental
202300000000120|de la Agencia de $2.162.867.846| $2.149.934.036 99% 1.907.159.872 88% 99,50%
Desarrollo Rural el
Territorio Nacional
Fortalecimiento del

Sistema de
202300000000141|Planeacion y Gestion | $ 3.248.761.502|  $ 3.218.260.447 99% 3.146.039.533|  97% 95,00%
Institucional a nivel
Nacional
Mejoramiento De la
capacidad
202300000000210 fggr?'cfg'g: dela $10.237.078.950| $ 9.676.572.193 95% 5.268.239.429|  51% 96,70%

Desarrollo Rural a
nivel Nacional
Apoyo para la
Estructuracion y
Cofinanciacion de
202300000000226|Proyectos Integrales | $ 502.919.079.324| $ 499.863.133.735 99% 295.604.877.376 59% 56,30%
de Desarrollo
Agropecuario y Rural
a nivel Nacional
Implementacion de
estrategias de
insercion de la
poblacion rural a
procesos colectivos
202300000000220|econdémico-sociales $ 55.339.184.404| $48.622.251.836 88% 26.774.734.471 48% 73,10%
que inciden en el
desarrollo rural
sostenible de los
territorios, nivel
Nacional

Totales $ 809.282.373.607| $ 788.909.660.266 97% 383.206.457.193 47% 83,46%

Fuente: PIIP — Plataforma Integrada de Inversion Publica

Tabla 9. Ejecucion proyectos de inversion en la vigencia 2025 con corte a 31 de diciembre

% %Avance
Obligaciones Fisico

Nombre Apr. Vigente Compromisos %Compromisos Obligaciones

Fortalecimiento de
la administracion,
operacion,
conservacion o
mantenimiento y la
2022011000026 |Prestacion de! $36.908.650.863) $32.321708.644  87.57% | $17.273.071.712 46,80% | 83,90%

servicio en los TR -9 1./v0. , .273.071. X ,
distritos de
adecuacion de
tierras de propiedad
del Estado a nivel
Nacional

Implementacion del
Fondo Nacional de
2022011000027 Adecuaciér: de $116.422.783.387| $ 115.329.083.723 99,06% $64.621.171.800 55,51% 114,00%
Tierras - FONAT a
nivel Nacional
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202300000000065

Fortalecimiento de
la gestion y
apropiacion del
conocimiento
técnico de los
procesos
productivos
agropecuarios y
rurales, en los
productores y las
asociaciones u
organizaciones de
productores a nivel
Nacional

Apr. Vigente

$79.142.515.430

Compromisos

$ 74.621.753.943

%Compromisos

94,29%

Obligaciones

$ 25.065.297.691

%
Obligaciones

31,67%

%Avance
Fisico

80,60%

202300000000120

Fortalecimiento de
la Gestion
Documental de la
Agencia de
Desarrollo Rural el
Territorio Nacional

$ 162.970.947

$ 162.970.947,

100,00%

$ 162.970.946

100,00%

100,00%

202300000000141

Fortalecimiento del
Sistema de
Planeacién y
Gestion
Institucional a nivel
Nacional

$ 6.658.969.478

$ 5.842.390.645

87,74%

$4.673.330.848

70,18%

95,00%

202300000000210

Mejoramiento De la
capacidad
tecnoldgica de la
Agencia de
Desarrollo Rural a
nivel Nacional

$ 10.237.078.950

$9.700.720.024

94,76%

$ 3.975.625.430

38,84%

82,30%

202300000000226

Apoyo para la
Estructuracion y
Cofinanciacion de
Proyectos
Integrales de
Desarrollo
Agropecuario y
Rural a nivel
Nacional

$ 347.401.848.886

$ 331.085.236.244

95,30%

$271.194.681.644

78,06%

62,30%

202400000000130

Incremento del
acceso de los
productores rurales
a procesos de
accion colectiva de
desarrollo
productivo rural
Nacional

$ 42.839.184.404

$ 15.661.709.365

36,56%

$ 10.838.726.495

25,30%

93,70%

202400000000135

Implementacion de
estrategias de
fortalecimiento y
apoyo comercial
para
organizaciones
rurales a nivel
Nacional

$ 64.400.000.000

$63.870.744.828

99,18%

$ 39.265.283.816

60,97%

51,30%

Totales

$ 704.174.002.345

$ 648.596.318.363

92%

$ 437.070.160.381

62%

84,79%
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Fuente: PIIP — Plataforma Integrada de Inversion Publica

Tabla 10. Ejecucion proyectos de inversion en la vigencia 2026 con corte a 31 de mayo

% %Avance

Nombre Obligaciones| Fisico

Apr. Vigente

Compromisos %Compromisos| Obligaciones

2022011000026

Fortalecimiento de la
administracion,
operacion,
conservacion o
mantenimiento y la
prestacion del
servicio en los
distritos de
adecuacion de tierras
de propiedad del
Estado a nivel
Nacional

$ 39.606.116.488

$ 17.999.032.329

45,50%

$ 4.268.557.984

10,80%

52,61%

2022011000027

Implementacion del
Fondo Nacional de
Adecuacion de
Tierras - FONAT a
nivel Nacional

$22.000.000.000

$ 1.128.614.679

5,10%

$ 336.519.592

1,50%

30,00%

202300000000065

Fortalecimiento de la
gestion y apropiacion
del conocimiento
técnico de los
procesos productivos
agropecuarios y
rurales, en los
productores y las
asociaciones u
organizaciones de
productores a nivel
Nacional

$22.330.199.676

$ 18.722.668.245

83,80%

$ 6.587.494.577

29,50%

61,29%

202300000000141

Fortalecimiento del
Sistema de
Planeacién y Gestion
Institucional a nivel
Nacional

$ 11.326.892.216

$ 5.864.385.292

51,80%

$2.226.531.935

19,70%

20,85%

202300000000210

Mejoramiento De la
capacidad
tecnoldgica de la
Agencia de
Desarrollo Rural a
nivel Nacional

$ 10.273.349.444

$2.842.778.875

27,70%

$ 1.154.631.420

11,20%

53,82%

202300000000226

Apoyo para la
Estructuracion y
Cofinanciacién de
Proyectos Integrales
de Desarrollo
Agropecuario y Rural
a nivel Nacional

$ 226.234.436.826

$61.480.286.121

27,20%

$16.219.870.111

7,20%

10,53%

202400000000130

Incremento del
acceso de los
productores rurales a
procesos de accion
colectiva de
desarrollo productivo
rural Nacional

$ 58.882.781.587

$ 45.872.769.002

77,90%

$12.677.594.194

21,50%

26,57%

202400000000135

Implementacion de
estrategias de
fortalecimiento y
apoyo comercial para
organizaciones
rurales a nivel

Nacional

$ 104.622.817.836

$ 52.842.634.634

50,50%

$22.914.366.002

21,90%

17,43%

Totales

$ 495.276.594.073

$ 206.753.169.176

46,00%

$ 66.385.565.814

15,00%

34,14%
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3. GESTION INSTITUCIONAL

3.1 Gestion Juridica

En el marco de la gestion adelantada durante el periodo se llevaron a cabo diversas actuaciones, entre

las que se encuentran las siguientes:
Tabla 11. Contingencia Judicial

CONTINGENCIA JUDICIAL

No. Concepto Cantidad Medio de control/acciones judiciales/acciones constitucionales Cantidad
1 124 Nulidad (Art. 84 DTO. 01/84-Art. 137 Ley 1437/11) 2
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 28
Reparacion Directa 47
Controversias Contractuales 13
Proteccion de los derechos e intereses colectivos (Accion popular) 19
En calidad de demandada Reparacion de los perjuicios causados a un grupo (accién de grupo) 4
Ejecutivo 2
Ordinario laboral 4
Recurso extraordinario de revisiéon 1

N

Declarativo especial de expropiacion

Servidumbre 2
2 14 Nulidad y Restablecimiento del Derecho 4
Ejecutivo 1
En calidad de demandante Reparacion Directa 1
Controversias Contractuales 5
Accién de Repeticion &

Total 138

Fuente: Base de datos de procesos judiciales de la ADR — Periodo 8 de agosto de 2022 a 15 junio de 2026.

De acuerdo con la informacion registrada en la base de datos de la Oficina Juridica, la entidad presento
138 procesos activos, discriminados de la siguiente manera: 124 en calidad de demandada y 14 en
calidad de demandante.

Durante el periodo informado, la Agencia fue notificada de 13 fallos de segunda instancia, de los cuales
12 fueron favorables a los intereses de la Entidad y tan solo uno (1) fue desfavorable, lo cual indica
que la tasa de éxito procesal es de 92%. El valor de la condena es de $62.656.469,3 pesos moneda
corriente, los cuales se encuentran provisionados contablemente y dispuestos en el rubro de
sentencias y conciliaciones.

Acciones de Tutela

De conformidad con la informacion, se identificé que durante el periodo objeto del presente informe, la
Agencia fue notificada de un total de 812 acciones de tutela, de las cuales el mayor porcentaje
corresponde a la vulneracion del derecho de peticion, seguido del debido proceso y derechos de las
victimas, y un menor porcentaje corresponde a otro tipo de derechos fundamentales.

Acciones policivas y denuncias penales

e Acciones policivas: A la fecha cursan 41 procesos de querellas activos, distribuidos en los
departamentos de Tolima, Cérdoba, Atlantico, Santander, Boyaca, La Guajira, Neiva, Bogota
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y Magdalena.

¢ Denuncias penales: Se registraron un total de 32 procesos penales activos, de los cuales 17
cuentan con denunciados plenamente identificados y 15 por establecer. Las conductas
investigadas comprenden falsedad, contaminacién ambiental, uso de documento falso, fraude
a subvenciones, hurto, abuso de confianza calificada, invasion de tierras, extraccion ilicita de
yacimiento minero, dafio en los recursos naturales, entre otras. Con corte al presente informe
se adelantaron impulsos procesales mediante visitas a despachos y radicacién de escritos.

Seguimiento de fallos de Jurisdiccion Especial

En el marco del procedimiento PR — ADJ — 006 Proceso de seguimiento y cumplimiento de fallos de
jurisdiccion especial, se notificaron 122 érdenes especiales, las cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 12. Seguimiento al cumplimiento de 6rdenes

RESTITUCION DE TIERRAS

TIPO DE ORDEN HISTORICO CON ACTUACION* VIGENTES
Sentencias de restitucion de derechos 90 40 90
territoriales
Medidas cautelares 26 15 26
Fallos de restitucion Instituto Colombiano de 0 0 0

Desarrollo Rural - INCODER

Sentencias de restitucion de tierras 0 0 0

Sentencias de restitucion de derechos 10 5 10
territoriales ruta individual

Total 126 60 126

Fuente: Base de datos Oficina Juridica procesos érdenes especiales y periodo el consultado (08 de agosto de
2022 a 15 de junio de2026.

La Agencia contestd sesenta y seis (66) demandas en el marco de procesos de restitucion de derechos

territoriales, las cuales corresponden al periodo comprendido 08 de agosto de 2022 a 15 de junio de
2026.

Cobro Coactivo

Tabla 13. Cobro Coactivo

No Actuaciones Cantidad
1 Procesos activos 1.254
2 Procesos aperturados 683
3 Terminados por pago 154
4 Ordenes de seguir adelante 30

Fuente Base de datos Oficina Juridica procesos cobro coactivo y periodo el consultado — 08 de agosto de 2022
al 15 de junio de 2026.

Respecto del item anterior, en cumplimiento de las decisiones adoptadas por el Comité de Cartera de
la entidad, la Oficina Juridica viene adelantando las actuaciones administrativas y juridicas necesarias
para la terminacion de los procesos de cobro coactivo que, conforme al analisis técnico, juridico y
financiero realizado, cumplen con los requisitos legales y reglamentarios para su finalizacion. Estas
gestiones comprenden la revision integral de los expedientes, la verificacion del cumplimiento de las
causales de terminacion aprobadas por el Comité, la elaboracion y suscripcion de los actos
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administrativos correspondientes, asi como la ejecucion de las actuaciones posteriores de caracter
institucional.

3.2 Tecnologias de la Informacion

Durante el periodo se realizaron multiples contribuciones a la Agencia, tanto a nivel estratégico como
operacional, dentro de las acciones mas relevantes estan:

Desde el area de desarrollo de software de la Oficina de Tecnologias de la Informacion — OTI se realizd
la creacion y mejoras de aplicaciones para atencion y beneficio a los ciudadanos como:

v"  ADRian - Asistente virtual

Agente de software disefiado con el uso de inteligencia artificial para proporcionar
informacion a los usuarios mediante texto. - Entregado 100%

Alimentacion de nueva informacion y funcionalidades como transferencia a atencion
personalizada via WhatsApp — En desarrollo 20%

v Gestor Documental ORFEO

Nuevos desarrollos para mejora de funcionalidades y optimizacion de procesos.
Aumento de capacidad de hasta 50 megas para archivos adjuntos en radicados.
Reasignacion de los radicados vencidos entre dependencia.

Reasignacion del médulo administrador.

Ajuste a la creacion de Sub-Serie Documental y Tablas de Retencién Documental - TDR.
Creacion de la nueva version de TDR y todos los ajustes necesarios para la migracion y
funcionamiento correcto de la misma.

Implementacién de doble autenticacion para mejorar la seguridad de la informacion.

v" Nuevo Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA)

Disefio, creacion y desarrollo de un nuevo sistema de gestion documental moderno que
permita administrar de forma integral, segura, trazable y eficiente el ciclo de vida de los
documentos electronicos, fortaleciendo la transformacion digital institucional, optimizando
los procesos internos y garantizando el cumplimiento de la normatividad archivistica
vigente. En desarrollo 30% de los servicios a entregar en la presente vigencia

v" Registro de Atencién al Ciudadano - RAC (Version 1). Entregado 100%.

v" Registro de Atencién al Ciudadano - RAC (Version 2). En desarrollo 15%. Esta nueva
version incluye:

Reportes cuatrimestrales, trimestrales y mensuales

Seguimiento detallado a peticiones y a usuarios frecuentes

Encuestas de satisfaccion, anticorrupcion

Interoperabilidad interna con la herramienta de PQRSD vy el gestor documental

v Aplicativo Merkampo — Desarrollo 100%. (Salida a produccién tras aprobacién del area
funcional)

v Instrumento de Planificacion Predial para la Transicion Agroecolégica — IPPTA:
Entregado 100%

v Directorio de Abastecimiento Nacional — Desarrollo 100%. (Salida a produccion tras
aprobacion del area funcional)
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v Aplicativo de Caracterizacion - Desarrollo 100%. (Salida a produccion tras aprobacion del
area funcional)

v" Nuevo Banco de Proyectos: En Desarrollo 50% de los microservicios a entregar en la
presente vigencia

Asi mismo se disefiaron, crearon y mejoraron aplicaciones para facilitar el dia de dia de los
servidores y contratistas de la agencia, descritas a continuacién:

v Klic
- Nuevos desarrollos para mejora de funcionalidades y optimizacioén de procesos.
- Desarrollo para la generacion de la paz y salvo virtual para los contratos de prestacion de
servicios
- Desarrollo para la expediciéon inmediata del certificado contractual virtual
- Actualizacién de la version de la aplicacion para mejorar la seguridad de la informacion.

v Sistema IGAC — Consultas catastrales — Entregado 100%

v Aplicativo Gestion Contractual — Desarrollo 100%. (Salida a produccion tras aprobacion del
area funcional)

También se liderd un proceso de modernizacion institucional, alineando la gestion tecnolégica al SIG y
a la Politica de Gobierno Digital. En cumplimiento del Decreto 612 de 2018, se actualizaron los
principales instrumentos de gobernanza TIC para la vigencia 2025 y 2026, con el fin de fortalecer la
planeacion estratégica, la gestion institucional, la ciberseguridad y la eficiencia en la gestién tecnoldgica
con la adopcién de la Politica de Activos de Informacion, la actualizacion del diagnéstico de seguridad
y privacidad y la creacién del instrumento de gestién de vulnerabilidades, garantizando una respuesta
agil y efectiva frente a amenazas cibernéticas y mayor resiliencia digital para la entidad.

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones — PETI

En 2026, se fortalecio la ejecucion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI),
mediante la actualizacion de su portafolio de proyectos e indicadores estratégicos, consolidando la
planeacion y el seguimiento de la transformacion digital institucional. Como resultado, se
implementaron iniciativas de innovacion como el asistente virtual con inteligencia artificial "ADRian",
integrado al portal web de la entidad para brindar orientacion permanente a productores, asociaciones
rurales y ciudadania sobre los programas y servicios de la Agencia, contribuyendo a mejorar el acceso
a la informacion, la atencion al ciudadano y la eficiencia en la prestacion de los servicios digitales.

Asi mismo, se fortalecié el proceso de Gobierno Digital mediante el seguimiento a los macroproyectos
del PETI, la actualizacion de indicadores estratégicos, el avance en la implementacion del Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI) y la modernizacion de los sistemas de informacion
institucionales, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la ADR y a la
consolidacion de una gestién tecnoldgica orientada a la generacion de valor publico.

Servicios a los ciudadanos y grupos de valor

Entrada en producciéon de los aplicativos, Instrumento de Planificacion Predial para la Transicion
Agroecologica -IPPTA y Registro de Atencion a los Ciudadanos — RAC_V1, el cual la version niumero
2 se encuentra en etapa de desarrollo.

Apoyo al sistema de Gestion Documental ORFEO, por medio del cual se reciben todas las Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias — PQRSD.
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Transparencia y acceso a la informacion publica y sus resultados

Se realizé actualizacion en el portal de datos abiertos de los conjuntos de datos de Predios
Beneficiarios Pidar, Registro de Activos de informacion, Distritos de Riego activos, y se cred una pagina
de “Conjunto de Datos obligatorios”, en la cual se federd en el portal de datos abiertos del Estado los
siguientes conjuntos de datos:

- Registros de Activos de Informacion

- Indice de informacién Clasificada y Reservada

- Esquema de publicacion de la informacion (En aprobacion)

- Programa de Gestién Documental

- Tablas de Retencién Documental
Esta pagina se encuentra en aprobacion por parte del portal para su divulgacion al publico en general.

Asi mismo, se obtuvo una calificacién de cumplimiento del 100% sobre el indice de Transparencia y
Acceso a la Informacién — ITA de 2025, de acuerdo con el certificado No. NI 900948958 emitido por la
Procuraduria General de la Nacion — PGN, del 28 de agosto de 2025 y donde la OTI tuvo una
responsabilidad directa en los puntos relacionados con:

v Directrices de accesibilidad web

v Datos abiertos

v Atencion y servicios a la ciudadania

v Condiciones técnicas minimas y de seguridad digital web

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

La Oficina de Tecnologias de la Informacién, a través del habilitador de Seguridad de la Informacion y
con base en los lineamientos expuestos por el Gobierno Nacional en materia de seguridad, realizo la
actualizacion de los lineamientos de Seguridad de la Informacion a través de la actualizacion y/o
generacion de 13 politicas de Seguridad de la Informacién, en donde estos fueron actualizados
conforme a la actualizacion del estandar internacional ISO 27001:2022, dejando dichas politicas de
seguridad alineadas con los nuevos requerimientos manifestados en la norma.

Asi mismo, se actualizaron los lineamientos de gestion de activos de informacion segun la normatividad
vigente, y se inicio la actualizacion y valoracion del inventario de activos de informacion a nivel entidad,
con la finalidad de identificar la superficie de ataque con la que cuenta la Agencia y de esta manera
lograr establecer los controles adecuados para su proteccion.

Asi mismo, se inicid la gestién correspondiente de elaboraciéon del Plan de Recuperacion Ante
Desastres, en cual se realiza al interior del proceso de Gestion de Tecnologias de la Informacion la
identificacion de los recursos minimos para la operacién en su minima operacién por parte de la entidad
a través de la elaboracion y diligenciamiento del Analisis de Impacto del Negocio (BIA por sus siglas
en inglés).

Adicionalmente, y como parte de las alianzas estratégicas con las que cuenta la Agencia de Desarrollo
Rural se realizd por parte del Equipo de Respuesta a Emergencias Cibernéticas de Colombia —
CoICERT, el Analisis de Vulnerabilidades sobre la infraestructura tecnoldgica expuesta de la entidad,
en la cual se identifican debilidades que al interior de la Oficina de Tecnologias de la Informacion se
encuentran actualmente en proceso de subsanacion, permitiendo de esta manera el mejoramiento de
la postura en seguridad de la Agencia de Desarrollo Rural.

Finalmente, a través de los diferentes monitoreos realizados en fuentes abiertas, se identificaron
campafias maliciosas enfocadas en entidades gubernamentales, sobre las cuales se logra identificar
Indicadores de Compromiso — loC, las cuales fueron reportadas y aplicadas por el Grupo de Alertas de
Seguridad de la Agencia de Desarrollo Rural, mitigando de esta manera posible materializaciones de
amenazas cibernéticas al interior de la entidad.
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Plan de Tratamiento de Riesgos

Se realizé el diagndstico de Seguridad y Privacidad de la Informacion, el cual permitid definir las
oportunidades de mejora y fortalecer la seguridad a través de los monitoreos constantes efectuados en
fuentes de tipo secundarias, en categoria abiertas y cerradas, facilitando de esta manera la
identificacion temprana de indicadores de compromiso y campafias maliciosas que puedan impactar el
normal funcionamiento.

Asi mismo, se realizo la aplicacion de la Metodologia de Identificacion de Infraestructura Critica
Cibernética elaborada por Equipo de Respuesta a Emergencias Cibernéticas de Colombia — ColCERT,
en donde se realiza el respectivo analisis al interior del grupo de Sistema de Informacién de 08
Aplicaciones con la finalidad de determinar si estas corresponden a Infraestructuras Criticas
Cibernéticas para posterior reporte.

De igual forma, con la finalidad de fortalecer la cultura organizacional al interior de la Agencia de
Desarrollo Rural, la Oficina de Tecnologias realizé el fortalecimiento de las capacidades sobre los
colaboradores de la entidad a través de simulacros de campafas tipo phishing, permitiendo identificar
puntos de mejora sobre la forma de actuar ante posibles escenarios de campafias maliciosas.

Adicionalmente, como parte de la mejora continua del proceso de Gestion de Tecnologias de la
Informacion, se realiza la elaboracion de instrumento de Seguimiento y Control para la verificacion de
cumplimiento a nivel de controles la infraestructura tecnolégica de la Agencia de Desarrollo Rural, el
cual actualmente se encuentra en aplicacion al interior de la Oficina de Tecnologias de la Informacion.

Infraestructura Tecnolégica

Durante el Ultimo periodo, se realizd el proceso de modernizacién y mejora de la infraestructura
tecnoldgica, con el propdsito de trabajar con mayor agilidad, seguridad y sobre todo dar una respuesta
6ptima a la ciudadania.

Principales logros:

v' Se duplicd la capacidad de los servidores principales, lo que se traduce en sistemas mas
estables y rapidos para todos los tramites y servicios que ofrece la Agencia.

v" Ampliacién del espacio para respaldos de informacién, asegurando que los datos de los
ciudadanos y los proyectos estén siempre protegidos.

v' Expansién de la plataforma de respaldos externos a la entidad, que permita mantener una
copia de seguridad fuera de la entidad y geograficamente diferente a la de la ciudad.

v Incorporacién de servicios en la nube, una tecnologia moderna que permite tener respaldos
adicionales fuera de las oficinas. Esto garantiza que, ante cualquier eventualidad, se pueda
recuperar la informacion rapidamente y sin interrupcion del servicio.

v Actualizacién de los servicios de infraestructura a versiones mas recientes.

Mesa de Servicio
Al 15 de junio de 2026, la OT]I, a través de la Mesa de Servicio, atendié 24.520 solicitudes de soporte,

alcanzando un 100% de cumplimiento. Asimismo, durante los cuatro afos evaluados, el cronograma
de mantenimiento y renovacion de equipos de cémputo registra un cumplimiento promedio del 95,75%.
En los tres primeros afios se alcanzé un cumplimiento del 100%, mientras que, con corte al 15 de junio
de 2026, el avance del afio en curso es del 83%, con un 97% en la sede central y un 69% en las UTTs.

3.3 Gestion de las Comunicaciones

La comunicacién publica es uno de los principales instrumentos del Estado para fortalecer la confianza
ciudadana, garantizar la transparencia y acercar las politicas institucionales a la sociedad. En la
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Agencia de Desarrollo Rural (ADR), esta funcién cobré especial relevancia durante el Gobierno del
Cambio (2022-2026), periodo en que la implementacion de la Reforma Agraria Integral exigié una
comunicacion capaz de explicar sus alcances y fortalecer el vinculo entre la institucionalidad y las
comunidades rurales.

En este contexto, la Oficina de Comunicaciones amplié su rol: dejé de limitarse a la difusion de
actividades institucionales para convertirse en un componente estratégico de la gestion publica,
articulado con los objetivos misionales de la Agencia y orientado al posicionamiento institucional, la
pedagogia publica, la transparencia y el fortalecimiento de la presencia territorial.

Este Informe documenta esa evolucion entre 2022 y 2026. Mas que una relacion cronolégica de
actividades analiza las principales transformaciones impulsadas por la Oficina, identifica sus hitos y
resultados mas representativos, y muestra como la comunicacién contribuyé al posicionamiento de la
ADR como una de las entidades lideres en la implementacion de la Reforma Agraria. Su elaboracion
parte del analisis de los informes institucionales de 2022 a 2025 y del Informe Estratégico de 2026,
integrados en una narrativa unica.

Resumen Ejecutivo

Durante el Gobierno del Cambio, la Oficina de Comunicaciones lideré una transformaciéon que
consolidé la comunicacion publica como un componente estratégico de la gestion institucional,
fortaleciendo el relacionamiento entre la ADR, la ciudadania, los medios de comunicacion y las
comunidades rurales, y contribuyendo a la apropiacion publica de la Reforma Agraria como una politica
integral de desarrollo rural.

La estrategia se orient6 a fortalecer el reconocimiento institucional de la Agencia, posicionar nuevas
narrativas sobre el campesinado, ampliar la presencia de la ADR en la agenda mediatica nacional y
regional, consolidar una comunicacién territorial basada en las experiencias de las comunidades, e
impulsar una transformacion digital que diversifico canales, formatos y audiencias, incorporando
podcast, streaming, contenidos verticales e inteligencia artificial aplicada a la divulgacion institucional.

A lo largo del periodo, la gestién se reflejo en indicadores crecientes: de 199 boletines de prensa, 151
entrevistas y 2.530 publicaciones de Free Press en 2022, a mas de 1.500 registros en medios y un
ahorro estimado de $2.790 millones por gestion de prensa gratuita en 2024; y de un alcance digital de
9,16 millones de personas en 2024 a 26,3 millones en 2025 y 9,8 millones adicionales en el primer
semestre de 2026, consolidando una comunidad digital de 306.170 seguidores. El detalle afio por afio
se presenta en el Capitulo IV.

Mas alla de estos resultados, el principal aporte de la Oficina consistié en consolidar un modelo de
comunicacion publica que integré posicionamiento institucional, gestion de prensa, comunicacion
territorial, innovacién digital y construccion de narrativas orientadas a visibilizar el impacto de la politica
publica en las comunidades rurales, fortaleciendo la capacidad de la ADR para comunicar su gestion y
proyectar una imagen coherente con su mision.

Introduccion

La comunicacion institucional es una funcion estratégica para las entidades publicas: facilita el dialogo
entre el Estado y la ciudadania, fortalece la transparencia y contribuye al posicionamiento de las
politicas publicas. En una entidad con amplia presencia territorial como la ADR, esta funcién adquiere
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una importancia mayor por la diversidad de actores, territorios y procesos que confluyen en la
implementacién de la politica de desarrollo rural.

Durante 2022—-2026, la Oficina de Comunicaciones acompafio la implementacion de la Reforma Agraria,
fortaleciendo la capacidad institucional para comunicar de manera clara y oportuna los avances de la
Agencia, visibilizar las experiencias de las comunidades beneficiarias y consolidar una narrativa de la
Reforma Agraria como politica orientada al fortalecimiento productivo, la asociatividad, la
comercializacion, la agroindustria, la infraestructura rural y la construcciéon de paz desde los territorios.

Este informe analiza esa evolucién a partir de las principales transformaciones institucionales
impulsadas durante el periodo, integrando evidencia cuantitativa y analisis estratégico.

Capitulo I. La comunicacion publica como una capacidad estratégica de la ADR

La evolucion de la Oficina de Comunicaciones durante el Gobierno del Cambio refleja una
transformacion profunda en la concepcién de la comunicacion dentro de la ADR. Mientras
tradicionalmente las areas de comunicaciones publicas se asocian a funciones de divulgacion, durante
este periodo la Agencia consolidé un modelo en el que la comunicacién se integré como una capacidad
estratégica al servicio del cumplimiento de la mision institucional: un instrumento para fortalecer la
legitimidad de la accién publica, posicionar las prioridades institucionales, facilitar el acceso a la
informacion y generar confianza en torno a las politicas de desarrollo rural.

La estrategia consolido una narrativa alineada con los principios del Gobierno del Cambio, en la que el
campesinado fue reconocido como protagonista del desarrollo rural. Esto se expresé en contenidos
centrados en historias de vida, experiencias asociativas, procesos de comercializacién e iniciativas
agroindustriales, y fortalecid la capacidad de la ADR para posicionar temas estratégicos en la agenda
publica, ampliar su presencia en medios y modernizar sus canales digitales.

Capitulo Il. La evolucion de la comunicacion institucional durante el Gobierno del Cambio

La transformacion institucional de la ADR estuvo acompafiada de una evolucién significativa de su
modelo de comunicacién publica, en respuesta a la necesidad de comunicar una politica de alcance
nacional, con amplia presencia territorial y multiples actores.

La Oficina de Comunicaciones trascendio las funciones tradicionales de divulgacion para integrar el
posicionamiento institucional, la comunicacién territorial, la gestién de prensa, la comunicacion digital
y la construccion de narrativas publicas como componentes articulados a la misién de la Agencia.

Esta evolucién se desarrollé en tres etapas: primero, el fortalecimiento de capacidades institucionales
de comunicacioén (canales oficiales, relacionamiento con medios, produccién periodistica); luego, un
modelo mas articulado con la gestion misional, con nuevas narrativas y mayor comunicacion territorial
y digital; y finalmente, una estrategia de innovacion que diversificé formatos amplié audiencias e
incorpord herramientas tecnolégicas.

Uno de los cambios mas relevantes fue la transformacion del enfoque narrativo: la producciéon de
contenidos dejé de centrarse en la difusion de eventos y actos administrativos para privilegiar la
explicacion del impacto de las politicas sobre la vida de las comunidades rurales, posicionando la
Reforma Agraria como una politica integral asociada no solo al acceso a la tierra, sino también a la
productividad, la comercializacion, la asociatividad, la agroindustria, la infraestructura rural y la
generacion de oportunidades.
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De manera paralela, la comunicacién evolucioné hacia un modelo mas cercano, participativo y
descentralizado, priorizando las voces de productores, asociaciones campesinas, mujeres, jovenes y
comunidades étnicas, mediante cubrimientos permanentes en las regiones.

Los resultados cuantitativos de este proceso — boletines de prensa, entrevistas, publicaciones de Free Press y
alcance digital — se presentan de manera consolidada, afio por afio, en el Capitulo IV.

e Capitulo lll. Ejes Estratégicos de la Gestion

Posicionamiento institucional de la ADR

Uno de los principales aportes de la Oficina fue fortalecer el posicionamiento institucional de la ADR
como entidad lider en la implementacion de la Reforma Agraria. La comunicacion dejé de concentrarse
en la difusion de actividades aisladas para posicionar a la Agencia como una entidad cercana a los
territorios, articuladora de oportunidades y referente en comercializacion, fortalecimiento organizativo,
agroindustrializacién y desarrollo productivo.

Esta identidad se sustentdé en una presencia permanente en la agenda publica, una produccion
periodistica constante y el fortalecimiento de las vocerias institucionales, vinculando el desarrollo rural
con conceptos como productividad, competitividad, asociatividad, acceso a mercados, agroindustria,
soberania alimentaria y construccién de paz.

Los indicadores de relacionamiento con medios y de visibilidad institucional alcanzados en este eje se presentan
en el Capitulo IV.

Construccion de una nueva narrativa para la Reforma Agraria y el desarrollo rural

La Oficina construyé una narrativa que amplié la comprensién publica sobre el alcance de la Reforma
Agraria, explicandola como una politica integral orientada al fortalecimiento de las capacidades
productivas, la comercializacibn campesina, la asociatividad, la infraestructura rural, la
agroindustrializacion y el desarrollo econémico de los territorios.

Se promovié un lenguaje mas cercano y pedagogico, con historias de vida y procesos productivos que
posicionaron al campesinado como protagonista de la narrativa publica, incorporando enfoques
diferenciales para mujeres rurales, jovenes, comunidades indigenas y pueblos afrodescendientes. Esta
narrativa se reflejé en la actualizacion de la identidad institucional desarrollada en 2024, alineada con
el reconocimiento constitucional del campesinado como sujeto de especial proteccién.

» 2025-2026: fortalecimiento de la comunicacién sobre ruedas de negocios, ferias
internacionales, comercializacion campesina, agroindustrializacién y turismo rural,
posicionando una vision integral del desarrollo rural.

Comunicacion territorial: una estrategia construida desde las regiones

La Oficina consolidd una estrategia de comunicacion territorial orientada a fortalecer la presencia
institucional de la ADR en las regiones y a visibilizar el impacto de su gestion desde las voces de las
comunidades. La estrategia dejé de concentrarse en actividades del nivel central para privilegiar el
cubrimiento permanente de las regiones, documentando experiencias de productores, organizaciones
campesinas, comunidades indigenas, pueblos afrodescendientes, mujeres rurales y jovenes.

Las historias de transformacién productiva, los procesos asociativos, las iniciativas de comercializacion
y los proyectos agroindustriales pasaron a ocupar un lugar central en los contenidos institucionales,
mostrando cémo las politicas publicas se traducian en oportunidades concretas para las comunidades,
mas alla de las cifras de inversion o ejecucion presupuestal.
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La cobertura permanente de espacios de participacion —encuentros regionales, ruedas de negocios,
mercados campesinos y escenarios de concertacion— fortalecié la confianza ciudadana y consolido la
percepcion de la ADR como una entidad cercana que acompana los procesos de transformacion rural
en las regiones.

e Cubrimientos periodisticos y audiovisuales permanentes en las regiones,
priorizando experiencias de productores y organizaciones rurales.

e Cobertura de espacios como Juntos por la Transformacion del Campo y las
Cumbres Campesinas y por la Paz.

e Incorporacion sistematica de contenidos protagonizados por mujeres rurales,
jovenes, comunidades indigenas y pueblos afrodescendientes.

La consolidacion de la ADR en la agenda publica nacional

La consolidacion de la ADR como referente del desarrollo rural estuvo vinculada a la evolucién de su
gestion de prensa, que pasoé a un modelo proactivo basado en la generacién permanente de contenidos
de interés publico, el fortalecimiento de las vocerias y la construccion de relaciones soélidas con medios
nacionales, regionales, especializados y comunitarios, entre ellos Caracol Radio, RCN, RTVC, Blu
Radio, La FM, El Espectador y La Republica.

Mas alla del volumen de publicaciones, la Oficina posicioné temas estratégicos en la conversacion
publica: la comercializacion campesina, el fortalecimiento de las economias rurales, la
agroindustrializacion, la asociatividad, la innovacion y la participacion comunitaria se consolidaron
como ejes recurrentes de la agenda informativa de la ADR, proyectando una imagen institucional
cercana, transparente y basada en evidencia.

Los indicadores de produccion periodistica y posicionamiento mediatico por vigencia se presentan en
el Capitulo IV.

La transformacion digital de la comunicacion publica

La transformacion digital modificd la manera en que la ADR se relacioné con la ciudadania. La
estrategia evoluciono de la publicacién de informacion institucional hacia una produccion permanente
de contenidos periodisticos, audiovisuales y pedagogicos orientados a facilitar la comprensién de la
Reforma Agraria, el desarrollo rural y la comercializacion campesina.

La Oficina diversifico los formatos de comunicacion, creando espacios como Frecuencia Rural (pédcast
y streaming), Agrotomico (formatos pedagdgicos para publicos jovenes), #VengalLeCuento y la
campafia #HechosSonAmores. Implementd ademas a Sancho, un personaje desarrollado con
inteligencia artificial para la divulgacion institucional, una experiencia pionera en el sector publico rural.

De manera complementaria, la Oficina capacité a organizaciones rurales en marketing digital, creacién
de contenidos, inteligencia artificial y gestion estratégica de redes sociales, fortaleciendo su visibilidad
y SU acceso a nuevos mercados.

El alcance y crecimiento de audiencias digitales por afio se presenta en el Capitulo IV.
La comunicacién como instrumento para fortalecer la confianza ciudadana y la participacion
territorial

La Oficina fortalecié la comunicacion publica como mecanismo para acercar la institucionalidad a la
ciudadania, promover la participacion de las comunidades rurales y consolidar relaciones de confianza
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con los actores del sector agropecuario, mediante una comunicacion transparente, cercana y
participativa.

Se fortalecio la cobertura de espacios de dialogo como Juntos por la Transformacion del Campo, las
Cumbres Campesinas y por la Paz, las ruedas de negocios y los mercados campesinos, visibilizando
experiencias de comunidades campesinas, indigenas y afrodescendientes que avanzaron en procesos
de fortalecimiento organizativo y desarrollo econémico mediante proyectos productivos.

Esta estrategia vinculé el desarrollo rural con la construccion de paz, destacando como el
fortalecimiento de las economias campesinas, la asociatividad y el acceso a oportunidades productivas
contribuyen a reducir brechas sociales y fortalecer el tejido comunitario en los territorios.

Capitulo IV. Linea de Tiempo: Consolidacion del Modelo Estratégico (2022-2026)

La evolucién de la Oficina de Comunicaciones no respondié a una sucesion de actividades aisladas,
sino a un proceso progresivo de fortalecimiento institucional. Entre 2022 y 2026, la comunicacion
institucional se fortalecid6 de manera sostenida, ampli6 su posicionamiento en la agenda publica
nacional, moderniz6 sus canales digitales y consoliddé un modelo narrativo centrado en las
comunidades rurales y en la implementacion de la Reforma Agraria. A continuacion, se presenta de
forma consolidada el resultado de cada vigencia:

2022 - Construccion de capacidades institucionales para fortalecer la comunicacién publica

El afio 2022 fue el punto de partida: la prioridad estuvo en consolidar las capacidades basicas de
relacionamiento con medios, fortalecer los canales oficiales y ampliar la produccion de contenidos
periodisticos. Se fortalecieron las bases de datos de periodistas y actores estratégicos y se consolido
una dinamica permanente de produccion de boletines de prensa.

* 199 boletines de prensa publicados.

* 151 entrevistas gestionadas en medios nacionales y regionales.

» 2.530 publicaciones mediante estrategias de Free Press.

» 106.410 visitas al portal institucional.

» Base de datos de 2.200 periodistas y actores estratégicos.

2023 Consolidacion de la comunicacion como eje transversal de la gestion institucional

La Oficina fortalecioé su articulacion con las areas misionales de la Agencia, integrando los procesos
comunicacionales con la ejecucion de programas y proyectos institucionales. Este periodo preparo las
condiciones para el reposicionamiento alcanzado en los afos siguientes.

» Fortalecimiento de la comunicacion institucional como componente transversal de la gestion.

» Consolidacion de la estrategia de relacionamiento con medios.

» Fortalecimiento de la comunicacién interna.

» Definiciéon de nuevas lineas estratégicas para la Oficina.

2024 - Reposicionamiento institucional y consolidacion de una nueva narrativa publica

2024 marcdé un punto de inflexion: la estrategia trascendio el fortalecimiento operativo para consolidar
un reposicionamiento institucional, fortaleciendo la narrativa alrededor del reconocimiento del
campesinado como sujeto de especial proteccion constitucional y ampliando significativamente el
alcance de la comunicacién digital.
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* Mas de 1.500 registros en medios nacionales y regionales.

» Ahorro estimado de $2.790 millones mediante la estrategia de Free Press.
* Alcance de 9,16 millones de personas en redes sociales.

» 263 comunicados de prensa publicados, 63 con enfoque diferencial.

2025 - Expansion del posicionamiento institucional y fortalecimiento del ecosistema digital

La Oficina consolidd la estrategia de las vigencias anteriores, fortaleciendo el posicionamiento
institucional de la Agencia en escenarios nacionales e internacionales. La comunicacion acompafié de
manera permanente las ruedas de negocios, ferias y misiones comerciales lideradas por la ADR,
mientras la estrategia digital alcanz6 su mayor nivel de crecimiento durante el periodo.

» Alcance acumulado de 26.293.468 personas en plataformas digitales.

+ Fortalecimiento del posicionamiento internacional mediante ferias y misiones comerciales.

» Consolidacion de una estrategia de comunicacion orientada a la comercializacion campesina y
el desarrollo rural.

2026 - Innovacion y modernizacion de la comunicacion publica

2026 consolidé una etapa de innovacién, con la incorporacion de nuevos formatos, herramientas
tecnologicas y estrategias digitales —Frecuencia Rural, Sancho, Agrotémico, #VengalLeCuento y
#HechosSonAmores— que ampliaron la capacidad de la Agencia para dialogar con nuevas audiencias
mediante un modelo mas moderno, participativo y adaptado al entorno digital.

* Alcance de 9.782.813 personas en plataformas digitales (primer semestre).

+ Comunidad digital de 306.170 seguidores.

» Crecimiento de 47.759 nuevos seguidores frente al afio anterior.

» Creacion del pédcast Frecuencia Rural y del personaje de 1A Sancho.

» Lanzamiento de Agrotomico, #VengaleCuento, #HechosSonAmores y #ADREnMedios.

« Capacitacién a organizaciones rurales en herramientas digitales e inteligencia artificial.

Balance del periodo 2022-2026

A lo largo de cinco vigencias, la comunicacion pas6 de concentrarse en el fortalecimiento de
capacidades operativas a desempefiar un papel estratégico en el posicionamiento institucional, la
construccion de narrativas sobre la Reforma Agraria, la comunicacion territorial, la innovacion digital y
el relacionamiento con la ciudadania y los medios de comunicacion.

Conclusiones

La gestion de la Oficina de Comunicaciones durante el Gobierno del Cambio trascendio la produccion
de contenidos y la difusidn de informacién, para consolidar una comunicacion publica alineada con los
objetivos estratégicos de la ADR. Esta evolucién permitié posicionar la comunicacion como herramienta
para fortalecer la legitimidad institucional, ampliar el acceso de la ciudadania a la informacion publica
y visibilizar el impacto de las politicas de desarrollo rural en los territorios.

La integracion de estrategias de posicionamiento institucional, comunicacién territorial, gestion de
prensa, innovacion digital y construccién de narrativas publicas consolidé un modelo comunicacional
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mas cercano, participativo y orientado a resultados, fortaleciendo la capacidad de la Agencia para
proyectar su gestidon y construir una relacién mas directa con las comunidades rurales, los medios de
comunicacion y los demas actores del sector agropecuario.

En conjunto, los resultados del periodo 2022-2026 confirman que la comunicacién publica fue un
componente estratégico para el fortalecimiento institucional de la ADR, consolidando su
posicionamiento como entidad lider en el desarrollo rural del pais y una comunicacion orientada a la
transparencia, la participacion ciudadana vy la visibilizacion de las transformaciones impulsadas en los
territorios rurales.

3.4 Gestion Contractual

Durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2022 y el 15 de junio de 2026, el componente
contractual desarrollé una gestién integral orientada a garantizar la planeacion, estructuracion,
ejecucion, seguimiento y cierre de los procesos contractuales necesarios para el cumplimiento de los
objetivos institucionales, en observancia de los principios de transparencia, eficiencia y responsabilidad
que rigen la contratacion publica.

En este periodo se gestionaron 8.439 contratos, de los cuales 7.967 correspondieron a Contratos de
Prestacion de Servicios, modalidad que concentré la mayor parte de la actividad contractual. De igual
manera, se adelantaron 205 procesos de seleccion, 98 convenios, 151 adquisiciones a través de
Acuerdos Marco de Precios y 18 procesos de adquisicion de predios, evidenciando la implementacion
de diferentes mecanismos de contratacion acordes con las necesidades institucionales y el marco
normativo aplicable.

Como parte de la administracion y gestion de los procesos contractuales, se aprobaron 4.063 pélizas,
garantizando el cumplimiento de los requisitos de amparo y cobertura de riesgos previstos en la
normatividad vigente y fortaleciendo los mecanismos de control sobre la ejecucién contractual.

En la etapa de ejecucion se gestionaron 2.617 modificaciones contractuales, derivadas de ajustes
técnicos, administrativos, financieros y de plazo requeridos para asegurar el adecuado desarrollo de
los contratos. Asimismo, se tramitaron 70 cesiones contractuales y 258 terminaciones anticipadas,
actuaciones realizadas conforme a las necesidades de la ejecucion y a las disposiciones legales
aplicables.

En la fase poscontractual se adelantaron 469 liquidaciones y 316 cierres contractuales, procedimientos
orientados a verificar el cumplimiento de las obligaciones pactadas, formalizar la terminacion de los
vinculos contractuales y garantizar el cierre administrativo de los expedientes, de conformidad con la
normativa vigente.

Como parte de la etapa de planeacién contractual, se elaboraron 1.914 Términos de Referencia (TDR)
para proyectos PIDAR, insumo fundamental para la estructuracion de los procesos de contratacion y
la viabilizacion de iniciativas de inversion, contribuyendo a fortalecer la calidad juridica de los procesos
y la adecuada ejecucién de los recursos publicos.

Procesos de seleccion:

Durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2022 y el 15 de junio de 2026, se adelantaron
205 procesos de seleccién, orientados a garantizar la adquisicién de bienes, obras y servicios
requeridos para el cumplimiento de la mision institucional, en observancia de los principios de
transparencia, economia, responsabilidad, seleccién objetiva y planeacién que rigen la contratacién
estatal.
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La gestion de estos procesos comprendio la estructuracion de los estudios y documentos previos, la
elaboracién de pliegos de condiciones, la atencién de observaciones presentadas por los interesados,
la evaluacion de las ofertas, la expedicion de los informes de evaluacion y de los actos administrativos
correspondientes, asi como el acompafamiento hasta la adjudicacion o declaratoria que
correspondiera, asegurando el cumplimiento del marco normativo vigente y promoviendo la pluralidad
de oferentes y la seleccion de las propuestas mas favorables para la entidad.

El desarrollo de estos procesos permitié atender las necesidades estratégicas de la entidad mediante
mecanismos de seleccidon que garantizaron la adecuada administracion de los recursos publicos,
fortaleciendo la transparencia, la competencia y la eficiencia en la contratacion.

Tabla 14. Procesos de seleccién por vigencia
VIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Cantidad de Procesos de seleccion 58 61 42 32 12 205

llustracion 2. Procesos de seleccion por vigencia

CANTIDAD

Convenios

La Agencia de Desarrollo Rural gestiond 98 convenios dentro del periodo antes mencionado, los cuales
constituyeron un instrumento estratégico para fortalecer la articulacion con entidades del orden
nacional y territorial, organizaciones de productores, organismos de cooperacién y demas actores
publicos y privados, con el proposito de contribuir al cumplimiento de la misién institucional y al
desarrollo de las intervenciones en el territorio.

La gestidon de estos convenios comprendié el acompanamiento a la estructuracion juridica, técnica,
administrativa y financiera de los instrumentos, la verificacion de los requisitos para su suscripcion, la
elaboracién y revision de las minutas, la coordinacion con las entidades cooperantes y el
acompafiamiento durante su ejecucion, garantizando el cumplimiento de las obligaciones pactadas y
de la normatividad aplicable.

A través de estos mecanismos se promovidé la cooperacién interinstitucional y la concurrencia de
capacidades técnicas, administrativas y financieras para apoyar la formulacion, financiacién y ejecucion
de proyectos de desarrollo agropecuario y rural, fortaleciendo la implementacion de los programas
institucionales y contribuyendo a la generacion de valor publico en los territorios.
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La gestion adelantada permiti6 consolidar alianzas estratégicas que favorecieron una mayor
coordinacioén entre los diferentes actores involucrados en el desarrollo rural, optimizando el uso de los
recursos publicos y fortaleciendo la capacidad institucional para responder de manera oportuna y
eficiente a las necesidades de las comunidades rurales.

La distribucion de los convenios por afio es la siguiente:

Tabla 15. Convenios suscritos por vigencia
ANO 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Cantidad de Convenios 1 50 19 25 3 98

Compra de predios

En el marco de la mision de la Agencia de Desarrollo Rural, durante el periodo comprendido entre el 7
de agosto de 2022 y el 15 de junio de 2026 se gestionaron 18 procesos de adquisicion de predios,
orientados a apoyar la ejecucion de proyectos estratégicos para el desarrollo agropecuario y rural y el
fortalecimiento de la infraestructura requerida para la implementaciéon de las intervenciones
institucionales, facilitando la disponibilidad de los predios requeridos para la ejecucion de las
estrategias y proyectos liderados por la Agencia, en concordancia con su proposito de promover el
desarrollo rural y mejorar las condiciones productivas de los territorios.

La distribucién de los contratos por afio es la siguiente:

Tabla 16. Compra de predios por vigencia
VIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Compra de Predios 2 9 5 2 0 18

Sancionatorios

Durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2022 y el 15 de junio de 2026, el componente
contractual adelanté la gestion de los procesos administrativos sancionatorios derivados de presuntos
incumplimientos de las obligaciones contractuales, en el marco de las competencias de la Agencia de
Desarrollo Rural y de conformidad con la normativa que regula la contratacion estatal.

La gestiéon comprendié el anadlisis de las solicitudes presentadas por las areas supervisores e
interventores, la evaluacién de los soportes técnicos y juridicos, la elaboracién de los actos
administrativos, el desarrollo de las actuaciones procesales correspondientes, la garantia del derecho
al debido proceso y de defensa de los contratistas y garantes, asi como la adopcion de las decisiones
a que hubiera lugar frente a la imposiciéon de multas, declaratorias de incumplimiento o demas medidas
previstas en la legislacion vigente.

Estas actuaciones fortalecieron los mecanismos de control y seguimiento de la ejecucion contractual,
promoviendo el cumplimiento oportuno de las obligaciones pactadas, la proteccién de los recursos
publicos y la adecuada ejecucion de los proyectos y programas institucionales, contribuyendo al
cumplimiento de los fines misionales de la Agencia.

Durante el periodo reportado, a la VGC fueron radicadas 35 solicitudes en etapa previa, con el siguiente
detalle:
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Tabla 17. Estado de tramites sancionatorios
ESTADO DE TRAMITES SANCIONATORIOS POR ETAPA -VGC - 2026

ETAPA PREVIA AUDIENCIA DEVUELTOS CON DECISION DE FONDO O
CERRADOS

3 3 0 29

DESAGREGACION DE PROCESOS CON DECISION DE FONDO O CERRADOS

llustraciéon 3. Desagregacion de procesos sancionatorios con decision de fondo o cerrados
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2022 1 2 3
2023 1 3 4 8
2024 1 3 1 5
2025 1 4 3 1 9
2026 3 4
Total 2 1 5 1 14 1 5 20
general
Garantias

Durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2022 y el 15 de junio de 2026, el componente
contractual de la Agencia de Desarrollo Rural gestiond la revision, aprobacion y seguimiento de las
garantias contractuales exigidas en los diferentes procesos de contratacion. En este periodo se
aprobaron 4.063 garantias, verificando el cumplimiento de los requisitos de suficiencia, vigencia e
idoneidad de las pdlizas, de conformidad con la normativa vigente y las condiciones establecidas en
cada contrato. Estas actuaciones permitieron fortalecer la administracion de los riesgos contractuales,
proteger los recursos publicos y asegurar que los contratos contaran con los amparos necesarios para
respaldar el cumplimiento de las obligaciones adquiridas por los contratistas.
Tabla 18. Pélizas de garantia aprobadas por vigencia
VIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Pdlizas Aprobadas 496 735 1001 1297 534 4063

Liquidaciones

Durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2022 y el 15 de junio de 2026, la Agencia
de Desarrollo Rural gestiond 469 liquidaciones contractuales, fortaleciendo la etapa de
postcontractual de los contratos y convenios como un mecanismo de control, seguimiento y
consolidacion de la gestion contractual.
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Este proceso permitio verificar el cumplimiento de las obligaciones pactadas, establecer el balance final
de la ejecucioén técnica, juridica y financiera de los contratos y formalizar la terminacion de las
relaciones contractuales, conforme a la normativa vigente.

El detalle por afio es el siguiente:

Tabla 19. Liquidaciones de contratos por vigencia
VIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Liquidaciones 86 94 75 70 144 469

llustracion 4. Liquidaciones de contratos por vigencia
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Cierres

Durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2022 y el 15 de junio de 2026, la Agencia de
Desarrollo Rural efectué el cierre de 316 expedientes contractuales, una actividad esencial para
culminar el ciclo de la gestién contractual y dejar debidamente documentadas las actuaciones
adelantadas durante la ejecucién y terminacion de los contratos.

El cierre de los expedientes permitié consolidar el acervo documental de cada proceso contractual,
verificando que las actuaciones administrativas, juridicas y técnicas estuvieran completas vy
debidamente incorporadas al expediente, conforme a la normativa aplicable. Con ello, la Agencia
fortalecié la seguridad juridica de sus actuaciones, garantizd la trazabilidad de la informacion
contractual.

La distribucién por afio es la siguiente:

Tabla 20. Cierres de procesos por vigencia
VIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Cierres 24 29 191 16 56 316
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llustracion 5. Cierres de procesos por vigencia

Cierres

Términos de Referencia PIDAR

Entre el 7 de agosto de 2022 y el de 15 de junio de 2026, la VGC llevo a cabo la revisién de 343

resoluciones PIDAR correspondientes a 1914 Términos de Referencia (TDR).

La distribucion por Unidades Técnicas Territoriales (UTT) fue la siguiente:

e UTT 9 concentro la mayor carga, con 631 TDR revisados, lo que representa mas del 33% del

total.

e UTT 1 tuvo una participacion destacada con 254 TDR.

e UTT 7 aportd 212 TDR.
e Las demas unidades (UTT 2, 3, 4, 5, 6, 8, 10, 11, 12 y 13) realizaron entre 54 y 150 revisiones

cada una.

El informe refleja un volumen significativo de trabajo en el periodo, con una marcada
concentracion en la UTT 9, mientras que las demas unidades tuvieron una intervencion mas

baja.

Resoluciones y Términos de Referencia revisados por UTT:

Tabla 21. TDR revisados por Unidad Técnica Territorial - UTT
No. TDRs

UTT
UTT1
UTT 2
UTT 3
uUTT 4
UTT 5
UTT 6

No. Resolucién

31

254
79
87
76
83
49
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utT No. Resolucién No. TDRs
uTT?7 30 212
uUTT 8 12 54
uUTT 9 74 631
UTT 10 50 150
UTT 11 19 73
UTT 12 24 100
UTT 13 20 66
343 1914

llustracion 6. TDR revisados por Unidad Técnica Territorial - UTT
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A continuacion, se muestran los TDRs revisados por Tipologia Contractual y por aio.

Tabla 22. TDR revisados por tipologia contractual y afio

ANOS
2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL

Compraventa* 143 124 43 310
Consultoria® 15 4 3 22
Interventoria 4 13 15 10 3 45
Obra Civil 4 18 33 27 8 90
Prestacion de Servicios 11 247 277 254 70 859
Suministro 14 245 175 96 58 588
TOTAL GENERAL 33 523 658 515 185 1914
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*Tipologias definidas a partir del afio 2024

El mayor volumen corresponde a Prestacion de Servicios, con 859 TDR, equivalente a casi la mitad
del total general.

En segundo lugar, se ubica la tipologia de Suministro, con 588 TDR, seguida por Compraventa, que
desde su definicion en 2024 alcanzé 310 TDR.

Las tipologias de Obra Civil (90 TDR) e Interventoria (45 TDR) reflejan una participacion mas moderada,
mientras que Consultoria, también definida a partir de 2024, registra 22 TDR en el periodo.

Este comportamiento evidencia una marcada concentracién en la contratacién de servicios y
suministros, que en conjunto representan mas del 75% del total, mientras que las demas tipologias
mantienen una incidencia puntual y especializada en el marco de los proyectos PIDAR.

3.5 Control Interno

Durante el cuatrienio, la Oficina de Control Interno desarroll6 actividades permanentes de seguimiento
y evaluacion al Sistema de Control Interno de la Entidad, verificando la implementacion y cumplimiento
de las acciones correctivas, preventivas y de mejora derivadas de auditorias internas, externas y demas
ejercicios de evaluacion. Asimismo, se ejecutd el Plan Anual de Auditoria, generando informes de
auditoria, seguimiento y evaluacidon que incluyeron observaciones, hallazgos, recomendaciones y
notas ejecutivas orientadas al fortalecimiento de la gestion institucional.

De igual manera, se realizaron evaluaciones periédicas al Sistema de Control Interno, formulando
recomendaciones encaminadas a fortalecer los mecanismos de control, optimizar los procesos
institucionales y contribuir a la mitigacién de riesgos, adicionalmente, se brindé acomparfiamiento y
asesoria técnica a las diferentes dependencias de la Entidad en temas relacionados con control interno,
gestion del riesgo y mejoramiento continuo, participando activamente en instancias de coordinacién,
seguimiento y toma de decisiones estratégicas.

Finalmente, se coordind la atencion de los requerimientos formulados por los organismos de control
externo, garantizando la entrega oportuna de informacion, el seguimiento a observaciones y la
articulacion institucional necesaria para el cumplimiento de los compromisos derivados de dichos
requerimientos.

Plan Anual de Auditoria 2022

En la tabla que se presenta a continuacién se evidencia el cumplimiento del Plan Anual de Auditoria
2022 con corte al 31 de diciembre. Se programaron un total de 30 actividades, distribuidas en
Cumplimiento Normativo (18 informes, equivalente al 60,00 %), Aseguramiento — Auditorias de
Procesos y Especiales (10 informes, correspondiente al 33,33 %) y Seguimiento (2 informes,
equivalente al 6,67 %).

Tabla 23. Cumplimiento Plan Anual de Auditoria 2022

PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2022 CUMPLIMIENTO A:
31-dic-22
TIPO DE ACTIVIDAD CANTIDAD DE PROPORCION EJECUCION % AVANCE
INFORMES PORCENTUAL
PLANEADOS
Mes Acumulada Tipo de Total
Actividad Plan

Anual
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Cumplimiento Normativo 18 60,00% 0 18 100% 60,00%

Aseguramiento (Auditorias 10 33,33% 2 10 100% 33,33%
Procesos y Especiales)

Seguimiento 2 6,67% 0 2 100% 6,67%
Consultoria 0 0% 0 0 0% 0,00%
TOTAL 30 100% 2 30 N/A 100,00%

Fuente: Oficina de Control Interno

Al cierre de la vigencia se ejecutaron la totalidad de las actividades programadas, alcanzando un
cumplimiento acumulado del 100 % del Plan Anual de Auditoria. Por tipo de actividad, se logré un
avance del 100 % en Cumplimiento Normativo, Aseguramiento y Seguimiento. No se programaron
actividades de consultoria para la vigencia.

Plan Anual de Auditoria 2023

En la tabla que se presenta a continuacion se evidencia el cumplimiento del Plan Anual de Auditoria
2023 con corte al 31 de diciembre. Se programaron un total de 32 actividades, distribuidas en
Cumplimiento Normativo (18 informes, equivalente al 56,25 %), Aseguramiento — Auditorias de
Procesos y Especiales (12 informes, correspondiente al 37,50 %) y Seguimiento (2 informes,
equivalente al 6,25 %).

Tabla 24. Cumplimiento Plan Anual de Auditoria 2023

PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2023 CUMPLIMIENTO A:
31-dic-23
TIPO DE ACTIVIDAD CANTIDAD DE PROPORCION EJECUCION % AVANCE
INFORMES PORCENTUAL
PLANEADOS

Mes Acumulada Tipo de Total

Actividad Plan

Anual

Cumplimiento Normativo 18 56,25% 0 18 100% 56,25%
Aseguramiento (Auditorias 12 37,50% 3 12 100% 37,50%

Procesos y Especiales)

Seguimiento 2 6,25% 1 2 100% 6,25%
Consultoria 0 0% 0 0 0% 0,00%
TOTAL 32 100% 4 32 N/A 100,00%

Fuente: Oficina de Control Interno

Al cierre de la vigencia se ejecutd la totalidad de las actividades programadas, alcanzando un
cumplimiento acumulado del 100 % del Plan Anual de Auditoria. Por tipo de actividad, se logré un
avance del 100 % en Cumplimiento Normativo, Aseguramiento y Seguimiento, garantizando la
cobertura de los procesos priorizados y el cumplimiento de los objetivos de evaluacién y control
definidos para la vigencia. No se programaron actividades de consultoria.

Plan Anual de Auditoria 2024
Durante la vigencia 2024, la Oficina de Control Interno ejecutd el 100% del Plan Anual de Auditoria,

desarrollando las 27 actividades programadas entre auditorias de cumplimiento, aseguramiento y
seguimiento. Estas actuaciones permitieron evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno, el
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cumplimiento de la normatividad aplicable y el desempefio de los procesos estratégicos, misionales y

de apoyo de la Entidad.

Tabla 25. Cumplimiento Plan Anual de Auditoria 2024

PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2024

TIPO DE ACTIVIDAD CANTIDAD DE
INFORMES
PLANEADOS
Cumplimiento Normativo 18
Aseguramiento (Auditorias 7
Procesos y Especiales)
Seguimiento
Consultoria
TOTAL 27

CUMPLIMIENTO A:

31-dic-24
PROPORCION EJECUCION % AVANCE
PORCENTUAL
Mes Acumulada Tipo de Total
Actividad Plan
Anual
66,67% 0 18 100% 66,67%
25,93% 2 7 100% 25,93%
7,41% 1 2 100% 7,41%
0% 0 0 0% 0,00%
100% 3 27 N/A 100,00%

Fuente: Oficina de Control Interno

La tabla muestra el cumplimiento del Plan Anual de Auditoria 2024 al 31 de diciembre de 2024, con un
total de 27 auditorias planificadas, de las cuales 4 fueron de aseguramiento y 1 de seguimiento,

ejecutadas dentro de la vigencia.

Plan Anual de Auditoria 2025

En la tabla que se presenta a continuacion se evidencia el cumplimiento del Plan Anual de Auditoria
2025 con corte al 31 de diciembre. Se programaron un total de 28 actividades, distribuidas en
Cumplimiento Normativo (18 informes, equivalente al 64,29 %), Aseguramiento — Auditorias de
Procesos y Especiales (6 informes, correspondiente al 21,43 %) y Seguimiento (4 informes, equivalente

al 14,29 %).

Tabla 26. Cumplimiento al Plan Anual de Auditoria 2025

PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2025

TIPO DE ACTIVIDAD CANTIDAD DE
INFORMES

PLANEADOS
Cumplimiento Normativo 18
Aseguramiento (Auditorias 6

Procesos y Especiales)

Seguimiento 4
Consultoria 0
TOTAL 28

CUMPLIMIENTO A:

31-dic-25
PROPORCION EJECUCION % AVANCE
PORCENTUAL
Mes Acumulada Tipo de Total
Actividad Plan
Anual
64,29% 2 18 100% 64,29%
21,43% 4 6 100% 21,43%
14,29% 2 4 100% 14,29%
0% 0 0 0% 0,00%
100% 8 28 N/A 100,00%

Fuente: Oficina de Control Interno

Al cierre de la vigencia se ejecutd la totalidad de las actividades programadas, alcanzando un
cumplimiento acumulado del 100 % del Plan Anual de Auditoria. Por tipo de actividad, se logré un
avance del 100 % en Cumplimiento Normativo, Aseguramiento y Seguimiento, evidenciando el
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cumplimiento de los objetivos de evaluacion, control y mejoramiento establecidos para la vigencia. No
se programaron actividades de consultoria.

Plan Anual de Auditoria 2026

En la tabla que se presenta a continuacién se evidencia el avance en la ejecucién del Plan Anual de
Auditoria 2026 con corte al 30 de junio. Para la vigencia se programaron un total de 30 actividades,
distribuidas en Cumplimiento Normativo (18 informes, equivalente al 60,00 %), Aseguramiento —
Auditorias de Procesos y Especiales (8 informes, correspondiente al 26,67 %) y Seguimiento (4
informes, equivalente al 13,33 %).

Tabla 27. Cumplimiento al Plan Anual de Auditoria 2026

PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2026 CUMPLIMIENTO A:
30-jun-26
TIPO DE ACTIVIDAD CANTIDAD DE PROPORCION EJECUCION % AVANCE
INFORMES PORCENTUAL
PLANEADOS

Mes Acumulada Tipo de Total

Actividad Plan

Anual
Cumplimiento Normativo 18 60,00% 0 8 44% 26,67%
Aseguramiento (Auditorias Procesos 8 26,67% 1 1 13% 3,33%

y Especiales)

Seguimiento 4 13,33% 0 1 25% 3,33%
Consultoria 0 0% 0 0 0% 0,00%
TOTAL 30 100% 1 10 N/A 33,33%

Fuente: Oficina de Control Interno

A la fecha de corte se han ejecutado 10 actividades, alcanzando un avance acumulado del 33,33 %
respecto del total programado para la vigencia. Por tipo de actividad, el avance corresponde al 44 %
en Cumplimiento Normativo, 13 % en Aseguramiento y 25 % en Seguimiento. No se programaron
actividades de consultoria para la vigencia 2026.

Gestion de Riesgos

Durante el periodo 2022-2026, la Oficina de Control Interno realizé6 seguimiento permanente a la
gestion de riesgos institucionales mediante la emision de doce (12) informes de seguimiento al Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAAC), al Mapa de Riesgos de Corrupcion (MRC) vy,
posteriormente, al Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP). Estas evaluaciones permitieron
verificar la implementacion de controles, monitorear la gestion de los riesgos de corrupcion y formular
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la cultura de prevencion, transparencia y gestion del
riesgo en la Entidad.

e 2022: 2 informes (OCI-2022-013 y OCI-2022-023)
e 2023: 3 informes (OCI-2023-001, OCI-2023-012 y OCI-2023-024)
e 2024: 3 informes (OCI-2024-001, OCI-2024-012 y OCI-2024-020)
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e 2025: 3 informes (OCI-2025-001, OCI-2025-014 y OCI-2025-021)
e 2026: 1 informe (OCI-2026-002)

Planes de mejoramiento internos y de la Contraloria General de la Republica - CGR

Se realiz6 seguimiento al avance de los planes de mejoramiento suscritos con la CGR y a los planes
internos y se verificd la implementacion de acciones correctivas para garantizar el cumplimiento de los
compromisos institucionales. Los resultados del seguimiento con la CGR se presentaron en el informe
OCI-2026-011 — Seguimiento al Plan de Mejoramiento Suscrito con la CGR — | Semestre 2026, con
recomendaciones en el Anexo No. 1, Matriz de Seguimiento PM - CGR 30 de junio de 2026. El
seguimiento evidencia un balance positivo de 69 hallazgos cerrados y efectivos (64% de cierre), con
avances significativos en depuracion del plan de mejoramiento y fortalecimiento del control interno.

Actividades de Fomento de la Cultura de Control

Durante el periodo, se fomento la cultura de control promoviendo la transparencia, la ética publica y el
cumplimiento normativo entre los colaboradores de la Agencia, a través del documento Notas
Ejecutivas el cual sintetiza de manera clara y precisa el contenido de los informes de auditoria,
facilitando su comprension tanto a directivos como a los enlaces responsables de cada auditoria. Asi
mismo, se promovio el seguimiento riguroso a las recomendaciones emitidas, garantizando su atencion
y avance en los procesos de seguimiento posteriores. Estas acciones fortalecen la apropiacion del
sistema de control interno y el compromiso institucional con la mejora continua y el autocontrol.

3.6 Servicio al Ciudadano y Transparencia

Teniendo en cuenta que la Agencia tiene por objeto ejecutar las politicas de desarrollo agropecuario y
rural con enfoque territorial, que buscan impactar y mejorar las condiciones de productividad y vida de
las poblaciones rurales del pais, el relacionamiento que se tiene con estas poblaciones a través de
Servicio al Ciudadano de la Agencia. Este resulta ser un eje fundamental en la misionalidad y en el
quehacer institucional, toda vez que el ciudadano es la razén de ser de la gestién y administracion
publica. Es asi, que la entidad cuenta con una oficina de atencién al ciudadano en la sede central en
la ciudad de Bogota y un enlace en cada una de las trece (13) UTTs ubicadas a lo largo y ancho del
pais, mediante las cuales se brinda cobertura en todos los departamentos del territorio nacional.

Canales de atencion y servicio

Para garantizar el contacto con los ciudadanos, organizaciones, asociaciones comunitarias y
campesinas, como de todos los interesados en la oferta institucional de la Agencia, la entidad dispuso
una variedad de canales de atencién y servicio, asi:

Presencial y escrito, en Bogota y en todas las UTTs

Linea telefénica fija (601) 748 22 27

Linea gratuita nacional 01 8000-189889

Linea celular 316 8341665

Virtual y correo electronico institucional: correspondencia@adr.gov.co

Buzon de PQRS en la pagina web de la ADR: www.adr.gov.co

Chat a través de la pagina web de la entidad: www.adr.gov.co

WhatsApp: 316 834 1665

Canal de denuncias de corrupcién por correo electrénico: denuncias@adr.gov.co; linea
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telefonica: (601) 747 78 27 y formulario de denuncias en www.adr.gov.co

Con la implementacion de la estrategia, desde noviembre del 2024 a septiembre del 2025, la Agencia
recibié de los ciudadanos, por los canales ya mencionados, un total de 26.548 requerimientos, los
cuales fueron atendidos por el equipo de Servicio al Ciudadano en la sede central y UTTs (telefonicos,
presenciales, WhatsApp y chat), asi como por las dependencias de la agencia (comunicaciones via
gestor documental ORFEO), tal como se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 28. Asesorias a ciudadanos de noviembre del 2024 a septiembre del 2025

TIPO DE CANAL N.° DE ATENCIONES
Telefénica 1.765
Presencial 3.626

Feria de Servicio 182
WhatsApp 981

Chat 95
Documentos Radicados 19.899
Total, de usuarios atendidos 26.548

Fuente: Proceso Servicio al Ciudadano — Secretaria General

Las solicitudes de informacion recibidas mediante los canales presencial, telefénico, WhatsApp, chat y
ferias de servicio, que presentan mayor reiteracion son:

Estructuracion y cofinanciacion de proyectos: 2.793

Oferta misional: 1.765

Participacion mercados campesinos y/o ruedas de negocio: 486
Tramites relacionados con distritos de riego: 483

Encuestas de satisfaccion

Como retroalimentacién de los procesos adelantados por el equipo de Servicio al Ciudadano, la
Agencia realizé de forma permanente las evaluaciones del servicio prestado, mediante encuestas de
satisfaccion realizadas a mas de 2.132 ciudadanos durante el periodo de gestion del presente informe.
Es asi como alrededor del 98% de los ciudadanos encuestados califica el servicio recibido entre
excelente, muy bueno y bueno. Adicionalmente, alrededor del 96% de los encuestados manifiesta su
credibilidad y confianza en el servicio prestado por la entidad.

Acciones positivas en materia de transparencia

En cumplimiento de la normatividad vigente y los lineamientos institucionales, la Entidad cuenta con
una Estrategia de Servicio al Ciudadano, la cual tiene como objetivo: apropiar una cultura de servicio
en todos los niveles de la Agencia, que fortalezca el relacionamiento con el ciudadano, usuarios y
partes interesadas, que refleje una gestion integral, amable, eficiente y transparente. Asimismo, la
estrategia contiene los principales elementos de la politica publica de Servicio al Ciudadano y las
acciones previstas para su implementacion durante todo el periodo de Gobierno.

Se realizé campania telefonica y en pagina web, para informar a los ciudadanos, sobre la gratuidad de
los tramites ante la entidad, precisando que NO se requieren intermediarios para acceder a la oferta
institucional. La campafia GRATUIDAD de tramites y NO INTERMEDIARIOS.
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Se realiz6 seguimiento mensual a través del canal telefonico orientado a la identificacion de posibles
actos de corrupcion. A la fecha, los ciudadanos encuestados NO han reportado posibles hechos de
corrupcion por parte de un servidor publico o contratista directo de la Agencia. Sin embargo, durante el
periodo comprendido entre noviembre de 2024 y septiembre de 2025, se radicaron por los diferentes
canales, un total de 43 denuncias relacionadas con presuntas irregularidades en el ejercicio de
funciones y/o posibles actos de corrupcion, los cuales se encuentran en curso, ya sea en tramite de
estudio, en fase de investigacion preliminar o en el marco de proceso disciplinario.

Se realiz6 sensibilizacion a 367 profesionales, entre servidores publicos y contratistas de la Agencia,
en materia de transparencia, acceso a la informacién publica, lenguaje claro y derechos de peticion.

3.7 Gestion del Talento Humano

Plan de vacantes y prevision de recursos

Durante la vigencia 2022-2026, se consolidé el rol estratégico en la organizacién, enfocando los
esfuerzos en:

v Actualizacién y gestion oportuna en el Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la
Oportunidad - SIMO.

Procesos de nombramientos y encargos desarrollados en los tiempos establecidos.

Avances en el fortalecimiento de la trazabilidad de hojas de vida y novedades de personal.
Convocatoria vacante proceso de encargos: Convocatoria 002-2024 (16-12-2024).
Convocatoria vacante proceso de encargos: Convocatoria 001-2025 (1-12-2025).
Actualizacién del proyecto de encargos para la provision de empleos de carrera administrativa
de la planta global de la Agencia, fortaleciendo la continuidad en la prestacion del servicio y
asegurando mecanismos mas transparentes y agiles en la asignacion de personal.

Gestion en la provision de las vacantes de la planta de personal.

Validacion de vacaciones a los servidores que tienen mas de 3 periodos acumulados, con
correo personalizado de manera periddica.

v Alineacién del talento humano con la estrategia institucional y la planeacién a mediano plazo.
v' Desempefio y Cumplimiento Normativo Seguridad y Salud en el Trabajo — SST

AN N NN

ANIRN

Seguridad y Salud en el Trabajo — SST

En el marco del Plan de Trabajo del SG-SST para la vigencia 2022 - 2026 de la Agencia de Desarrollo
Rural, se definieron y estructuraron las actividades orientadas al cumplimiento de los objetivos del
sistema, alineadas con la identificacion de peligros, la valoracién de riesgos y los requisitos normativos
aplicables. La ejecucion de dichas actividades permitio evaluar el nivel de cumplimiento frente a lo
planificado, evidenciando avances en la implementacién de programas, acciones de promocion y
prevencion, y estrategias de control, asi como la identificacion de desviaciones, reprogramaciones y
oportunidades de mejora para fortalecer la gestion institucional en seguridad y salud en el trabajo.

El indicador de cumplimiento de las actividades del SG-SST para las vigencias solicitadas presenta un
resultado sobresaliente, al alcanzar un 93% de promedio de ejecucion.

Los resultados alcanzados demuestran un adecuado nivel de planificacion, seguimiento y control, asi
como un compromiso institucional con la implementacion del SG-SST. No obstante, desde la
perspectiva de mejora continua, se recomienda fortalecer la priorizacion y control de actividades
adicionales, con el fin de asegurar que el incremento en la ejecucion mantenga el enfoque estratégico
y no genere sobrecarga operativa en futuras vigencias.

El Plan de Trabajo del SG-SST para la vigencia evaluada presenté una cobertura institucional completa,
impactando a todos los servidores publicos y colaboradores distribuidos en 13 Unidades Técnicas
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Territoriales y la sede central. Esta distribucién evidencia un alcance descentralizado del sistema, lo
que permitié la implementacion de las actividades de seguridad y salud en el trabajo de manera
homogénea en las diferentes sedes.

En este contexto, la cobertura alcanzada garantiza la inclusion de todas las areas y niveles operativos
de la entidad, favoreciendo la apropiacion del SG-SST, el fortalecimiento de la cultura de prevencion y
la gestion integral de los riesgos laborales en todo el territorio de intervencion de la Agencia de
Desarrollo Rural.

Programa de Bienestar Social e Incentivos

Entre la vigencia 2022 y 2026, la Agencia de Desarrollo Rural ha ejecutado el Programa de Bienestar
Social e Incentivos en cumplimiento de los lineamientos del Programa Nacional de Bienestar y de los
acuerdos colectivos vigentes, orientado al fortalecimiento del clima organizacional, la salud mental, la
integracion familiar y el equilibrio vida-trabajo de los colaboradores. Para la vigencia 2025, el programa
fue estructurado bajo ejes estratégicos que incluyen el equilibrio psicosocial, la salud mental, la
diversidad e inclusién y la identidad y vocacién por el servicio publico, desarrollando actividades a nivel
nacional con cobertura en la sede central y las Unidades Técnicas Territoriales.

Durante estos periodos, se ha garantizado la ejecucion del programa mediante el desarrollo continuo
de actividades orientadas al bienestar integral de los servidores, promoviendo espacios de integracion,
fortalecimiento del sentido de pertenencia, desarrollo personal y mejoramiento del clima organizacional.
Estas acciones han permitido consolidar una cultura institucional centrada en el bienestar,
contribuyendo al mejor desempefio laboral y a la generacion de ambientes de trabajo saludables y
participativos.

Plan Institucional de Capacitacion y Formacion

En el periodo comprendido entre 2022 y 2026, la Agencia de Desarrollo Rural ha ejecutado el Plan
Institucional de Formacion y Capacitacion en cumplimiento de los lineamientos del Plan Nacional de
Formacioén y Capacitacion, orientado al fortalecimiento de competencias técnicas, comportamentales y
misionales de los servidores publicos. Durante las vigencias recientes, las actividades se desarrollaron
mediante capacitacion interna, oferta interinstitucional gratuita y capacitacion externa a través de
contratos suscritos con la Universidad Nacional de Colombia, logrando el cumplimiento del 100% de
las actividades programadas y de la ejecucién presupuestal en las vigencias 2023, 2024 y 2025.

En la ejecucion del plan se destacan procesos formativos en areas como transformacion digital, gestion
publica, contratacion estatal, gestion financiera, innovacion tecnologica y fortalecimiento de la ética y
transparencia en el servicio publico, complementados con capacitaciones internas y alianzas a costo
cero con entidades como DAFP, DANE, ESAP y JEP, lo que permiti6 ampliar la cobertura y optimizar
los recursos institucionales. Estas acciones han contribuido al fortalecimiento de las capacidades
institucionales, evidenciando mejoras en la apropiacion del conocimiento y altos niveles de satisfaccion
por parte de los participantes

3.8 Gestion Financiera

A continuacioén, se detallan las acciones mas representativas de la direccion financiera, durante las
vigencias 2022 a 2026, se han adelantado las siguientes gestiones:

Apoyo a la formulacion de los anteproyectos de presupuesto de las vigencias 2023 a 2027, asi como
al envio mediante el sistema SITPRESS del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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De acuerdo con las radicaciones realizadas en la direccion financiera para tramite de pagos, se realizé
la revision y liquidacién de las diferentes cuentas de cobro de contratistas de prestacion de servicio,
comisiones de desplazamiento, contratos con proveedores, servicios publicos, ndmina, entre otros,
tanto de la vigencia actual como de reservas presupuestales y de derechos exigibles.

Se realiz6 la transmision a través del “Consolidador de Hacienda e Informacion Publica (CHIP)” de la
informacion contable Publica de Convergencia respecto a los saldos y movimientos; operaciones
reciprocas y variaciones trimestrales significativas para cada uno de los trimestres de las vigencias
2022, 2023, 2024, 2025 y primer trimestre 2026, conforme a las fechas de corte y presentacion
establecidas por la Contaduria General de la Nacion.

Presentacion y pago de manera mensual, en las fechas establecidas por la DIAN, de las declaraciones
tributarias correspondientes a la retencion en la fuente practicada a titulo de renta hasta 30 de junio de
2026.

Presentacion y pago mensual y/o bimestral, en las fechas establecidas por los municipios las
declaraciones tributarias correspondientes a las retenciones practicadas a titulo de ICA hasta junio de
2026.

Presentacion de la informacion exdgena en diferentes ciudades y municipios del pais de acuerdo con
los calendarios tributarios de cada ente territorial.

Se ha solicitado el PAC en las fechas establecidas por Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a dicha
entidad, de acuerdo con los requerimientos de cada una de las areas. Asi mismo, se ha realizado
seguimiento a la ejecucion de este.

Estados Financieros — EEFF

La Agencia fue clasificada por la Contaduria General de la Nacion — CGN como una entidad de
gobierno sujeta al ambito de aplicacion de la Resolucion No. 533 de 2015. Las cifras que respaldan los
estados financieros se presentan bajo las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion
fiel, asi como las de mejora: verificabilidad, oportunidad, comprensibilidad y comparabilidad. Su objetivo
es obtener una informacién financiera que permita cumplir con la rendicién de cuentas, toma de
decisiones y control.

Los estados financieros han sido auditados por la Contraloria General de la Republica (CGR),
obteniendo como resultado, desde 2022 hasta 2025, una opinidon contable favorable, aunque con
salvedades. Esto evidencia mejoras significativas en los registros contables de los hechos econémicos
de la entidad, asi como en el control de los saldos contables ejercido por la Direccion Administrativa y
Financiera, lo que se traduce en una mejor calidad de la informacién contable y financiera para la toma
de decisiones de la Agencia.

Lo anterior resulta especialmente relevante, si se tiene en cuenta que en vigencias anteriores al 2022,
el resultado de las auditorias correspondia a opiniones negativas y/o abstenciones de opinion.

Los estados financieros de la entidad se presentaron a la ciudadania a través de la publicacion en la
pagina web de la entidad, los cuales se pueden consultar en el siguiente enlace
https://www.adr.gov.co/estados-financieros/, atendiendo el principio de publicidad y presentacion
publica. Esto permite dar a conocer a las partes interesadas como se estan utilizando los recursos y
los avances que se han logrado. A continuacion, se presentan las cifras de los estados financieros
comparativos de las vigencias 2022 a 2025 con corte a 31 de diciembre y el primer trimestre del 2026.
A la fecha de este informe se encuentran en elaboracion los EEFF del segundo trimestre de 2026.

Tabla 29. Estado de Situacion Financiera Comparativo cierre Vigencias Fiscal Afio 2022 a 2025 y 31 de
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marzo 2026
CONCEPTO VALOR (en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2022 2023 2024 2025 2026(marzo)

Activo total 2.440.210 2.487.270 2.837.521 3.214.989 3.309.920
Corriente 251.486 273.026 587.673 967.528 1.067.196
No corriente 2.188.724 2.214.243 2.249.848 2.247 461 2.242.724
Pasivo total 18.445 30.910 28.894 37.629 20.741
Corriente 8.119 17.728 23.097 31.411 13.277
No corriente 10.326 13.182 5.798 6.218 7.464
Patrimonio 2.421.765 2.456.360 2.808.626 3.177.360 3.289.179

Fuente: SIIF, Direccion Administrativa y Financiera — ADR

Tabla 30. Estado de Resultados Vigencia Comparativo cierre Vigencias Fiscal Afio 2022 a 2025 y 31 de

marzo 2026
CONCEPTO VALOR (en millones de pesos)

VIGENCIA FISCAL 2022 2023 2024 2025 2026(marzo)

Ingresos Operacionales 205.935 413.659 537.986 875.664 144.681
Gastos Operacionales 197.653 397.999 348.223 502.818 34.984
Resultado Operacional 8.282 15.660 189.763 372.846 109.697
Ingresos Extraordinarios 9.864 27.198 33.803 33.256 2.122
Resultado No Operacional 2.900 23.377 29.001 18.118 111.819
Gastos No Operacionales 6.964 3.821 4.803 15.138 0
Resultado Neto 11.182 39.037 218.763 390.964 111.819

Fuente: SIIF, Direccion Administrativa y Financiera — ADR
3.9 Gestion Administrativa

Inventario de la entidad entre noviembre y diciembre 2024

Durante el mes de noviembre y diciembre del 2024, se adelanté la verificacion del inventario de la
Unidad Técnica Territorial No. 10 Pasto, se atendieron las solicitudes de ingreso de bienes muebles e
intangibles en el aplicativo de inventarios, asi como los requerimientos de bienes de consumo
presentados por las diferentes dependencias de la entidad.

v Mantenimiento y/o adecuaciones de sedes, equipos y/o dotacion de elementos de la
entidad entre noviembre 2024 y diciembre 2024

Las principales actividades desarrolladas en el periodo fueron para las sedes de Puerto Asis, Santa
Marta, Nivel Central, Popayan, Cucuta, Neiva y Tunja. Las actividades mas relevantes fueron la
adecuacion de espacios de trabajo, mantenimiento de mobiliario, archivo y mantenimiento de bombas
hidraulicas. En el programa de trabajo proyectado para 2024, en el periodo de reporte se ejecutd un 7%
para completar un acumulado del 71%. Los requerimientos recibidos durante el periodo de reporte
fueron 42 casos, para un cumplimiento de 35 correspondiente a una ejecucion del 85.12%.
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Inventario de la entidad entre enero y septiembre de 2025

Durante la vigencia del 2025 se adelanté la verificacion del inventario, asi como su estado y
reconocimiento con registro fotografico de los bienes muebles que se encuentran en 15 distritos de
adecuacién de tierras de mediana y gran escala, 12 UTTs y 3 proyectos estratégicos nacionales, lo
anterior con el fin de validar los bienes que son funcionales para la misionalidad de la Agencia e
identificar aquellos que ya cumplieron con su vida util y depurar los inventarios. De igual manera se
adelantaron las labores de ingresos y movimientos de los bienes devolutivos y entrega de los bienes
de consumo, de acuerdo con las solicitudes presentadas por las diferentes dependencias de la entidad
a nivel nacional.

v" Mantenimiento y/o adecuaciones de sedes, equipos y/o dotacion de elementos de la
entidad entre enero 2025 y septiembre 2025

Las principales actividades desarrolladas en el periodo fueron para el Nivel Central, Ibagué, Popayan,
Santa Marta, Medellin, Manizales y Tunja. Dentro de las mas relevantes se destaco la adecuacion de
espacios de trabajo, mantenimiento de mobiliario, archivo, cambio de aparatos sanitarios,
mantenimiento de redes hidraulicas, eléctricas y datos, saneamiento de muros y pintura general, asi
como el mantenimiento de cubiertas, creacién y adecuacién de nuevos espacios para aportar al
bienestar de los colaboradores como la cancha de futbol, la enfermeria y el area para psicologia. A la
fecha de corte de esta informacion, el porcentaje de ejecucion para las actividades de mantenimiento
en el 2025 es del 61%.

Inventario de la entidad entre enero a junio de 2026

Durante la vigencia 2026, se llevd a cabo la entrega y recepcién de los bienes de los Proyectos
Estratégicos Nacionales Rancheria y Tridngulo del Tolima al contratista Aldesarrollo, encargado de su
administracién, operacion y mantenimiento. Asimismo, se verificd el inventario de la Unidad Técnica
Territorial No. 5 (Medellin) durante su traslado a la Central Mayorista de esa ciudad. Por otra parte, en
un trabajo conjunto entre la Direccion de Adecuacion de Tierras y la Secretaria General, se elaboraron
los conceptos técnicos para solicitar la baja de los bienes que cumplieron su vida Util los cuales fueron
evidenciados en la vigencia 2025. Finalmente, se gestionaron los ingresos y movimientos de bienes
devolutivos, asi como la entrega de bienes de consumo, atendiendo las solicitudes de las diferentes
dependencias de la entidad a nivel nacional.

v" Mantenimiento y/o adecuaciones de sedes, equipos y/o dotacion de elementos de la
entidad entre enero 2026 y septiembre 2026

Las principales actividades desarrolladas en el periodo fueron para el Nivel Central, Medellin,
Manizales, Monteria, Tunja, Cundinamarca e Ibagué. Dentro de las mas relevantes se destaco la
reubicacion de la sede de Cundinamarca, la adecuacion de espacios de trabajo, la instalacion de una
bomba de succion en la sede de Monteria, habilitacion de nuevos espacios, mantenimiento de
mobiliario, archivo, mantenimiento de redes hidraulicas, eléctricas y datos, saneamiento de muros,
jardinearia y pintura general, asi como el mantenimiento de cubiertas, creacion y adecuacién de nuevos
espacios para aportar al bienestar de los colaboradores como la cancha de futbol. Durante este periodo
se realizaron un total de 75 solicitudes de las cuales a fecha de corte de esta informacién se han
logrado atender satisfactoriamente 70 arrojando un porcentaje de ejecucion del 93,33%.

Actividades de Gestion Ambiental
A continuacién, se mencionan los logros relevantes con respecto al Sistema de Gestion Ambiental:

e Se concreto la articulacion del componente ambiental con los demas componentes del Sistema
Integrado de Gestion — SIG, mostrando resultados positivos dentro de los cuales se encuentra
la identificacion y seguimiento de aspectos e impactos ambientales a través de la matriz de
riesgos; andlisis de vulnerabilidad en linea con SST y Gestion Documental; reestructuracion

Agencia de Desarrollo Rural



55

del plan de emergencias con la adicion de Procedimientos Operativos Normalizados — PON,
propios del componente ambiental, y gestion adecuada de los residuos aprovechables
contando con certificados de disposicion.

e Se fortalecié la Operacion del Sistema de Gestion Ambiental —SGA, con el seguimiento y
control a la implementacién del manual y los respectivos anexos, relacionados con el plan de
manejo integral de residuos solidos y los programas de uso eficiente y ahorro de agua, energia
y papel, a través de capacitacion, campafias y sensibilizacién de conciencia ambiental, de
acuerdo con la aplicacién de estrategias de educacioén a toda la entidad.

e Se continta con la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental desde el propdsito
educativo, ejecutdndose capacitaciones a nivel nacional a través del uso de
intercomunicaciones, asi mismo, se releva el interés en conmemorar los dias ambientales de
acuerdo con el calendario ambiental del ministerio del medio ambiente.

e A través de la educacion ambiental, se ha evidenciado el logro de reduccion de consumo de
recursos naturales y del manejo integral de los residuos promoviendo una cultura del reciclaje
y el aprovechamiento de los residuos.

A su vez, la fecha del periodo de rendicion, se lleva a cabo una ejecucion del 58% del plan de trabajo
ambiental programado.

3.10 Gestion Documental

Valoracion Documental — INCODER

Se elaboro la historia institucional de la Agencia, desde un punto de vista archivistico, destacando los
antecedentes, a nivel de las entidades precedentes. Uno de los propdsitos fue construir un instrumento
base de referencia que contribuya al conocimiento de las condiciones y elementos que conllevaron a
la generacion y produccion del acervo documental (series y subseries), el cual hoy reposa bajo custodia
y responsabilidad de la entidad, y trasladado por el PAR INCODER EN LIQUIDACION. Como parte de
esta historia institucional se cuenta con una breve descripcion de los Distritos de Riego como
informacion de importancia histérica para la nacion.

Durante el primer semestre de 2026 se consolidaron las acciones técnicas asociadas al proceso de
valoracion documental del fondo documental transferido por el PAR INCODER en Liquidacion,
fortaleciendo la trazabilidad histérica, administrativa y archivistica de la documentacion bajo custodia
de la Agencia. Como resultado, se avanzoé en la integracion de criterios de valoracion dentro de los
instrumentos archivisticos institucionales y en la articulacién de estos insumos con el proceso de
actualizacion del Programa de Gestion Documental (PGD), garantizando la preservacion de la memoria
institucional y la disposicion técnica de los expedientes de valor historico.

Registro Especial de Archivos de los Derechos Humanos — READH

La Agencia, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley 1448 de 2011 "Por la cual se
dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno
y se dictan otras disposiciones" y sus decretos reglamentarios, oficializd en febrero de 2025 la
informacion de los documentos vinculados con derechos humanos producidos por la entidad, luego de
un trabajo conjunto con el Centro Nacional de Memoria Histérica — CNMH, del cual como producto se
cuentan diez (10) registros incorporados en el Archivo Virtual — Médulo READH, dando asi
cumplimiento a la identificacion, localizacién, proteccion e inscripcién de estos archivos.

Durante el primer semestre de 2026 se fortalecio el proceso de identificacion, validacion y seguimiento
de los registros documentales vinculados a derechos humanos previamente incorporados al READH.
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Este ejercicio permitié afianzar controles archivisticos sobre dichos expedientes, asegurando su
conservacion, acceso y proteccion como parte de la memoria histérica institucional.

Tablas de Retencion Documental — TRD

Durante el mencionado periodo se desarrollaron cuatro (4) mesas técnicas con el Archivo General de
la Nacion — AGN en el marco del proceso de evaluacion y convalidacion del instrumento, de las cuales
se atendieron las observaciones del funcionario evaluador.

Durante el primer semestre de 2026 se continu6 con el proceso técnico de ajuste, fortalecimiento y
armonizacién de la versién 2 de las Tablas de Retencion Documental convalidadas y aprobadas por el
Archivo General de la Nacion, articulando su implementacion con otros instrumentos archivisticos como
Tablas de Control de Acceso (TCA), documentos vitales y esenciales, e inventarios de activos de
informacion. Asi mismo, se desarrollaron acciones de socializacion y acompafiamiento técnico con
dependencias de la entidad, orientadas a fortalecer la aplicacion de criterios de organizacion,
clasificacion y disposicion documental, como parte del proceso de consolidacion archivistica
institucional.

Plan Institucional de Archivos — PINAR

Se presentd durante el mes de enero de 2025 el PINAR con actualizacién para unos proyectos,
teniendo en cuenta que se identificaron nuevos aspectos criticos, el PINAR fue presentado y aprobado
durante el mes de enero de la presente vigencia.

En agosto de 2025, el PINAR presenté un avance global del 68%, destacando actualizacion del
Programa de Gestién Documental — PGD, valoracién documental (INCODER), actualizacién de dos
manuales (operativo y técnico), dos procedimientos (eliminacién y reconstruccion de expedientes), 10
acompafamientos a dependencias en aplicaciéon de TRD, valoracion finalizada del Fondo INCODER,
actualizacion de inventarios documentales y fortalecimiento de la cultura archivistica.

Para la vigencia 2026, la Agencia dio continuidad a la ejecucién del Plan Institucional de Archivos —
PINAR, priorizando acciones estratégicas orientadas al fortalecimiento de la funcién archivistica
institucional. Durante el primer semestre se avanz6 en la actualizacion de procedimientos técnicos y
operativos de gestion documental, revision y fortalecimiento de instrumentos archivisticos, formulacion
de lineamientos para conservacion y restauracion documental, y estructuracion de componentes de
preservacion digital. Estas acciones se alinean con los resultados del Diagnostico Integral de Archivo
(DIAR), consolidando la hoja de ruta para el cierre de brechas identificadas y la mejora continua de la
gestion documental.

Modelo de Gestion Documental con enfoque a expediente y documento electrénico de archivo

Durante la vigencia 2024, fue aprobado el Modelo de Requisitos para el Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de Archivos, conformado por una serie de requisitos organizados por
categorias, con especificaciones funcionales asociadas a cada criterio de cumplimiento, que
ejecutados de forma integrada, brinda una solucién a las necesidades de la entidad frente a los retos
que presenta la gestion documental a través de los diferentes tipos de soportes analogos y digitales,
asi como diversos formatos y canales de informacion que se tienen. Asi mismo, fue actualizado el
Programa de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo, que hace parte integral del PGD, donde
se establecieron actividades conjuntas entre el proceso de gestion documental y la Oficina de
Tecnologias de la Agencia.

En atencién al Acuerdo 001 de 2024 “Por el cual se establece el Acuerdo Unico de la Funcién
Archivistica, se definen los criterios técnicos y juridicos para su implementaciéon en el Estado
Colombiano y se fijan otras disposiciones”, se gestiond la actualizacion del diagnéstico de gestion
documental de manera integral para realizar una adecuada planeacion de la funcion archivistica,
“considerando la totalidad de los documentos producidos o gestionados en soportes fisicos o formatos
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electronicos, dispuestos en diferentes medios y sistemas de informacion”, como también conocer el
estado actual de la gestiébn documental en aspectos administrativos, archivisticos, conservacion,
infraestructura y tecnologia; realizando la validacién de su cumplimiento normativo y avance en la
implementacion de instrumentos archivisticos, y la identificacion de aspectos criticos, debilidades,
fortalezas, oportunidades y amenazas, para establecer la hoja de ruta a partir de las conclusiones y
recomendaciones arrojadas por el diagnostico.

Durante el primer semestre de 2026 se fortalecio la implementaciéon del Modelo de Gestion Documental
con enfoque en expediente y documento electronico de archivo, a partir de los hallazgos y
recomendaciones del Diagnéstico Integral de Archivo. En articulacion con la Oficina de Tecnologias de
la Informacién, se adelantaron mesas técnicas para la definicion de criterios funcionales y tecnolégicos
asociados a la conformacion del expediente electronico, parametrizacion de reglas de TRD en el gestor
documental y estructuracion del plan de preservacion digital a largo plazo. De igual manera, se
desarrollé un ejercicio de andlisis de mercado y evaluacién tecnoldgica para la actualizacion del
Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo (SGDEA), orientado a fortalecer la
interoperabilidad, seguridad, autenticidad e integridad de la informacién institucional.

4. OFERTA INSTITUCIONAL

4.1 Prestacion y Apoyo al Servicio Publico de Adecuacion de Tierras

La Agencia, a través del Fondo Nacional de Adecuacion de Tierras — FONAT, adelantd obras de
rehabilitacion y/o complementacion parcial de 15 distritos a nivel nacional, ubicados en 11
departamentos (Cundinamarca, Meta, Cauca, Valle del Cauca, Narifio, La Guajira, Bolivar, Magdalena,
Boyaca, Santander, Norte de Santander) y 24 municipios, beneficiando a 10.903 usuarios y 32.305
hectareas, con una inversion de $46.154 millones.

Igualmente logré la financiacion de 52 proyectos de adecuacion de tierras del nuevo modelo de
financiacion del FONAT, por valor de $94.653 millones, impactando mas de 50.000 hectareas,
beneficiando a 21.507 productores rurales, en 15 departamentos y 55 municipios PDET y NO PDET,
distribuidos asi: 19 proyectos de estudios de pre-inversion para Fase | (Perfil), 10 proyectos de
estudios de preinversion para Fase Il (Prefactibilidad), 1 proyecto (Estudio de Impacto Ambiental), 7
proyectos de rehabilitacion distritos de mediana y gran escala, 13 proyectos de rehabilitacion y/o
modernizacion distritos Pequefa Escala, 1 proyecto (Construcciéon Nueva) y 1 proyecto de
modernizacion parcial Distrito Gran Escala Chicamocha.

Los departamentos beneficiados son: Arauca, Bolivar, Boyaca, Cundinamarca, La Guajira, Huila,
Magdalena, Meta, Narifio, Norte de Santander, Quindio, Risaralda, Santander, Sucre y Tolima.

Como parte de la hoja de ruta para terminar el proyecto estratégico del Rio Rancheria — Distritos
Rancheria y San Juan (La Guajira), se avanzo en la modificacion de la licencia ambiental. Esto se logré
mediante un giro ordinario de la actividad, que cambid la distribucién de los caudales concesionados
para priorizar el consumo humano, de acuerdo con una sentencia del Consejo de Estado. Ademas,
Corpoguajira aumento el caudal ambiental del rio Rancheria en un 93% situacion imprevista. Este
tramite ambiental permite continuar con los siguientes pasos de la hoja de ruta, en particular, la revisién
de los efectos de la disminucién del caudal concesionado para los distritos por el incremento del caudal
para acueductos y el ambiental, asi como la firma de las actas de compromisos y pagares en blanco
para la recuperacion de la inversion (art. 24 Ley 41 de 1993) por parte de los beneficiarios. Finalmente,
a futuro se debera tramitar la financiacion con vigencias futuras del presupuesto nacional, seguida de
la contratacion y ejecucion de las obras.

Como parte de la hoja de ruta del proyecto estratégico del Distrito Triangulo del Tolima, se formuld,
viabilizé, aprobd y contraté un proyecto, con recursos FONAT, para complementar y actualizar el
Estudio de Impacto Ambiental (EIA) segun los requisitos del ANLA. Esto permitira contar con el EIA en
los préximos dos afios para iniciar el tramite de modificacion de la Licencia Ambiental ante la ANLA,
cumpliendo asi con este requisito ambiental para continuar con los demas tramites necesarios para
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obtener la financiacion de la terminacion del proyecto con recursos de vigencias futuras del
presupuesto nacional. Posteriormente, se procedera a la contratacion y ejecucién de las obras.

Se logro la aprobacion, por parte del Consejo Directivo de la Agencia, de la inclusion de la financiacion
de sistemas de riego individuales y comunitarios al Reglamento del FONAT, para dar inicio a la
formulacion, viabilizacién, aprobacion y ejecucion de proyecto de sistemas de riego a nivel de predial
(individuales o colectivos), sin la necesidad de construir distritos de adecuacién de tierras con la
complejidad ambiental, social, juridica y técnica que estos demandan, en contraste los sistemas de
riego son menos complejos y mas rapidos de ejecutar obras e instalacion.

Se fortalecieron mas de 580 asociaciones de usuarios de distritos de adecuacion de tierras,
mediante la transferencia de conocimiento en diferentes temas que permitieron la optimizacién de la
prestacion del servicio publico de adecuacion de tierras.

Se continud con el desarrollo de actividades propias de la administracion, operacion y conservacion de
los 75 distritos de propiedad de la Agencia y de los tres (3) proyectos estratégicos: Rancheria (La
Guajira), Triangulo del Tolima y Tesalia — Paicol (Huila).

¢ Distritos rehabilitados y/o modernizados

El FONAT priorizé y financié 21 proyectos para la rehabilitacion y/o modernizacién, 13 distritos de
pequefa escala y 8 de mediana y gran escala, los cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 31. Proyectos de Rehabilitacion y/o Modernizacion de Distritos de Adecuacion de Tierras
de Pequena, Mediana y Gran Escala financiados por FONAT

Valor
Convenio Distrito Municipio = Departamento Escala Usuarios = Hectareas financiacion
aprobada PDET
CONVENIO ASOPISCOYACO Los Andes Narifio Pequeiia 213 304 $449.194.706
FCP No 1339 S|
de 2024 y
Convenio ASOSABANERA Tuquerres Narifio Pequena 26 178 $ 446.436.593
Cooperacion
Derivado NO
UNDOC No = - =
N°2826 de ASOGUABARIN El Pefiol Narifio Pequena 291 358 $451.448.613
2025 NO
ASOLOLLANOS San Pablo Narifio Pequena 98 100 $ 457.234.063
NO
ASOINTIYACO Puerres Narifio Pequena 119 161,25 $ 425.753.765
NO
ASOCOFRADIA Gualmatan Narifio Pequeiia 100 532,91 $518.212.165
NO
ASO-BAJO Algeciras Huila Pequena 29 142 $ 506.319.766
QUEBRADON S|
NORTE
ASONARANJOS Algeciras Huila Pequena 100 195,5 $478.330.266
SI
ASOGUANDINOSA Gigante Huila Pequeiia 49 161,5 $ 345.548.549
NO
ASOLAGUNILLA Tarqui Huila Pequeiia 49 284,2 $329.929.111
NO
ASOSIRIA Baraya Huila Pequena 16 32 $ 462.686.554
NO
ASOJULIA Finlandia Quindio Pequeiia 49 161,5 $ 560.737.858
NO
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Valor
Convenio Distrito Municipio = Departamento Escala Usuarios = Hectareas financiacion
aprobada PDET
ASOPIRMA Guatica Risaralda Pequena 134 211,3 $ 334.175.214
NO
CONTRATO USOSALDANA Saldafa Tolima Gran 212 710,17 $1.720.068.411
ENTerritorio NO
No 13602024
de 2024 ASOPRADO Prado Tolima Mediana 546 2695,22 $2.099.076.132
NO
USOGUAMO Guamo Tolima Mediana 210 1214,22 $1.852.137.520
NO
USOCOELLO Coello Tolima Gran 798 6743,2 $ 2.515.459.089
NO
ASORIOFRIO Rio Frio Magdalena Gran 100 353,73 $4.227.034.075
NO
ASUSA Samaca Boyaca Mediana 613 499,2 $ 3.373.120.000
NO
ASOJUNCAL Palermo Huila Mediana 257 3464 $5.230.737.804
NO
CONVENIO ALTO Paipa, Boyaca Gran 5253 4309 $8.742.330.224
UNODC CHICAMOCHA 'Y Duitama,
N°1958 de FIRAVITOBA Tibasosa,
2025 Nobsa,
Sogamoso,
Santa NO
Rosa y
Firavitoba
TOTALES 9.262 22.811 $ 35.525.970.478

Fuente: Direccidon de Adecuacion de Tierras — ADR

De igual manera, se avanzé en el proceso precontractual que permitira la contratacion de las obras e
interventoria, en el marco de los convenios suscritos con Fondo Colombia en Paz Y UNODC (Pequefia
Escala) y Enterritorio (Mediana y Gran Escala).

¢ Reposicion de Maquinaria

Se ejecutd un programa de reposicion de maquinaria amarilla y volquetas obsoletas en los 15 distritos
de mediana y gran escala de la ADR, mediante los Acuerdos Marco de Adquisicion de la plataforma de
contratacion estatal “Colombia Compra Eficiente”. Se adquirieron 55 equipos (maquinaria y volquetas)
por un valor de $34.043,5 millones, lo que permitirda optimizar las labores de mantenimiento y
conservacion de la infraestructura de riego y drenaje. Esto impacta positivamente 156.158 hectareas y
26.994 usuarios, y contribuye a reducir la necesidad de intervenciones futuras de mayor costo.

Tabla 32. Distritos Beneficiarios Reposicion de Maquinaria Amarilla y Volquetas

Departamento | Municipio Distrito Relacion y Valor de Maquinaria Amarilla y Vehiculos
(s)
Descripcion Unidad | Cantidad | Valor Maquina y/o Valor Total Valor Total por
Maquina Vehiculo Distrito
Atlantico Manati, Manati, Excavadora de Un. 1 $843.675.419,44 $843.675.419,44 $4.957.643.711,04
Repelon, Repelon, Orugas (Brazo
Santa Santa Lucia Estandar)
Luciay - Suan
Suan Excavadora de UN. 1 $782.828.005,60 $782.828.005,60
Orugas (Brazo
Estandar)
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(Cilindro de
Compactacion
Autopropulsado)

Departamento | Municipio Distrito Relacion y Valor de Maquinaria Amarilla y Vehiculos
(s)
Descripcion Unidad | Cantidad | Valor Maquina y/o Valor Total Valor Total por
Maquina Vehiculo Distrito
Retroexcavadora Un. 1 $432.216.831,22 $432.216.831,22
de Llantas
(Pajarita)
Retroexcavadora Un. 1 $410.419.031,68 $410.419.031,68
de Llantas
(Pajarita)
Motoniveladora Un. 1 $1.031.579.568,35 $1.031.579.568,35
Vibrocompactador Un. 1 $449.837.556,53 $449.837.556,53
(Cilindro de
Compactacion
Autopropulsado)
Volqueta Sencilla Un. 2 $503.543.649,11 $1.007.087.298,22
de C=7 M3
Boyaca Duitama, Alto Excavadora de Un. 1 $843.675.419,44 $843.675.419,44 $4.252.052.692,97
Paipa, Chicamocha Orugas (Brazo
Santa y Firavitoba Estandar)
Rosa de
T\i/b';e;s; Excavadora de Un. 1 $784.002.142,69 | $784.002.142,69
Nobsa, Oruga§ (Brazo
Sogamoso Estandar)
Excavadora de Un. 1 $782.825.675,47 $782.825.675,47
Firavitoba Orugas (Brazo
Estandar)
Retroexcavadora Un. 1 $423.319.080,80 $423.319.080,80
de Llantas
(Pajarita)
Retroexcavadora Un. 1 $411.143.076,35 $411.143.076,35
de Llantas
(Pajarita)
Volqueta Sencilla Un. 2 $503.543.649,11 $1.007.087.298,22
de C=7 M3
Bolivar Maria La Maria La Excavadora de Un. 1 $843.675.419,44 $843.675.419,44 $2.755.848.564,39
Bajay Baja Orugas (Brazo
Mahates Estandar)
Motoniveladora Un. 1 $1.112.896.177,49 $1.112.896.177,49
Vibrocompactador Un. 1 $446.126.968,46 $446.126.968,46
(Cilindro de
Compactacion
Autopropulsado)
Volqueta Sencilla Un. 1 $353.149.999,00 $353.149.999,00
de C=7 M3
Coérdoba Monteria, Monteria- Excavadora de Un. 1 $843.675.419,44 $843.675.419,44 $3.533.119.608,99
Cereté, Mocari y La Orugas (Brazo
San Doctrina Estandar)
Carlos,
Ciénaga Retroexcavadora Un. 1 $424.121.045,60 $424.121.045,60
de Oro, de Llantas
San (Pajarita)
Pelayo, Motoniveladora un. 1 $1.112.896.177,49 $1.112.896.177,49
Cotorra,
Loricay Vibrocompactador Un. 1 $446.126.968,46 $446.126.968,46
San (Cilindro de
Bernardo Compactacion
del Viento Autopropulsado)
Volqueta Sencilla Un. 2 $353.149.999,00 $706.299.998,00
de C=7 M3
Magdalena Aracataca Aracataca Excavadora de Un. 1 $843.675.419,44 $843.675.419,44 $2.691.158.343,58
y El Retén Orugas (Brazo
Estandar)
Motoniveladora Un. 1 $1.044.495.368,61 $1.044.495.368,61
Vibrocompactador Un. 1 $449.837.556,53 $449.837.556,53
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Departamento

Municipio

(s)

Distrito

Relacion y Valor de Maquinaria Amarilla y Vehiculos

Descripcion
Maquina

Unidad

Cantidad

Valor Maquina y/o
Vehiculo

Valor Total

Valor Total por
Distrito

Volqueta Sencilla
de C=7 M3

$353.149.999,00

$353.149.999,00

Ciénaga y
Zona
Bananera

Rio Frio

Excavadora de
Orugas (Brazo
Estandar)

$843.675.419,44

$843.675.419,44

Retroexcavadora
de Llantas
(Pajarita)

$426.071.979,20

$426.071.979,20

Vibrocompactador
(Cilindro de
Compactacion
Autopropulsado)

$449.837.556,53

$449.837.556,53

Volqueta Sencilla
de C=7 M3

$503.543.649,11

$503.543.649,11

$2.223.128.604,28

Zona
Bananera

Tucurinca

Excavadora de
Orugas (Brazo
Estandar)

$843.675.419,44

$843.675.419,44

Volquetas
Sencilla de C=7
M3

$503.543.649,11

$503.543.649,11

$1.347.219.068,55

Norte de
Santander

Cucuta 'y
Zulia

Zulia

Motoniveladora

$1.044.495.368,61

$1.044.495.368,61

Vibrocompactador
(Cilindro de
Compactacion
Autopropulsado)

$456.714.880,73

$456.714.880,73

Excavadora de
Orugas (Brazo
Estandar)

$801.021.958,91

$801.021.958,91

Excavadora de
Orugas (Brazo
Estandar)

$786.831.611,95

$786.831.611,95

Retroexcavadora
de Llantas
(Pajarita)

$442.496.835,20

$442.496.835,20

Volqueta Sencilla
de C=7 M3

$503.543.649,11

$503.543.649,11

$4.035.104.304,51

Norte de
Santander

Abrego

Abrego

Excavadora de
Orugas (Brazo
Estandar)

$843.675.419,44

$843.675.419,44

Volqueta Sencilla
de C=7 M3

$353.149.999,00

$353.149.999,00

$1.196.825.418,44

Putumayo

Colén,
Sibundoy,
Santiago y

San
Francisco

Sibundoy

Excavadora de
Orugas (Brazo
Estandar)

$843.675.419,44

$843.675.419,44

Excavadora de
Orugas (Brazo
Estandar)

$801.021.958,91

$801.021.958,91

Retroexcavadora
de Llantas
(Pajarita)

$420.605.994,07

$420.605.994,07

$2.065.303.372,42

Santander

Sabana
de Torres

Lebrija

Excavadora de
Orugas (Brazo
Estandar)

$833.012.422,70

$833.012.422,70

Retroexcavadora
de Llantas
(Pajarita)

$420.227.155,27

$420.227.155,27

Motoniveladora

$1.044.495.368,61

$1.044.495.368,61

Vibrocompactador
(Cilindro de
Compactacion
Autopropulsado)

$449.837.556,53

$449.837.556,53

Volqueta Sencilla
de C=7 M3

$353.149.999,00

$353.149.999,00

Volqueta Sencilla
de C=7 M3

$503.543.649,11

$503.543.649,11

$3.604.266.151,22
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Departamento | Municipio Distrito Relacion y Valor de Maquinaria Amarilla y Vehiculos
(s)
Descripcion Unidad | Cantidad | Valor Maquina y/o Valor Total Valor Total por
Maquina Vehiculo Distrito
Valle del Roldanillo, Roldanillo, Retroexcavadora Un. 1 $432.216.831,22 $432.216.831,22 $1.381.887.448,79
Cauca La Uniény La Uniény de Llantas
Toro Toro - RUT (Pajarita)
Vibrocompactador Un. 1 $446.126.968,46 $446.126.968,46
(Cilindro de
Compactacion
Autopropulsado)
Volqueta Sencilla Un. 1 $503.543.649,11 $503.543.649,11
de C=7 M3
Totales 55 $34.043.557.289,18 | $34.043.557.289,18 | $34.043.557.289,18

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras - ADR

2. Balance de la prestacion del Servicio Publico de Adecuacion de Tierras en distritos y
proyectos propiedad de la Agencia

La Agencia garantizé la Administracion, Operacion y Conservacion/Mantenimiento — AOCM de la
infraestructura existente en los proyectos estratégicos de adecuacion de tierras en Rancheria — San
Juan (La Guajira), Triangulo del Tolima (Tolima) y Tesalia — Paicol (Huila), para mantener la
infraestructura en 6ptimo estado hasta que se logre su terminacion.

Asi mismo, se dio continuidad a la administracion, operacidon y mantenimiento o conservacion de los
15 distritos de mediana y gran escala de propiedad del Estado, velando por la prestacion del servicio
de riego, drenaje o proteccion contra inundaciones a 26.994 familias usuarias en 156.158 hectareas,
logrando una continua y eficiente prestacion del servicio pubico de adecuacion de tierras en las
regiones de influencia de estas infraestructuras.

Se atendieron mas de 1.450 tramites de asociaciones de usuarios de adecuacion de tierras realizados
frente a certificaciones de existencia y representacion legal, viabilidad de reformas de estatutos y
personerias juridicas.

Se acompafiaron mas de 272 distritos y/o asociaciones de usuarios en la prestacion del servicio publico
de adecuacion de tierras.

Tabla 33. Principales resultados Servicio Publico de Adecuacion de Tierras

Resultado No. proyectos/

distritos

Departamentos Municipios

San Juan del Cesar, Fonseca,
Barrancas, Distracciéon, Coyaima,

Administracion, Operacion y
Mantenimiento de las obras de

La Guajira, Tolima, Huila

infraestructura construidas de Natagaima y Purificacién, Tesalia, 3
los tres (3) Proyectos Paicol.
Estratégicos de Adecuacion de
Tierras
Prestacion continua del Atlantico, Bolivar, Repelén, Manati, Santa Lucia, Maria
servicio publico de Adecuacion Boyaca, Cérdoba, La Baja, Arjona, Mahates, Paipa, 15

de Tierras, mediante la
administracion, operacion y
conservacion de 15 distritos de
mediana y gran escala,
propiedad de la Agencia

Magdalena, Norte de
Santander, Santander,
Putumayo, Valle del
Cauca

Duitama, Tibasosa, Nobsa, Sogamoso,
Santa Rosa, Firavitoba, Monteria,
Cereté, San Carlos, Ciénaga de Oro,
San Pelayo y Cotorra, Lorica, San
Bernardo del Viento, Aracataca, Zona
Bananera, Zulia, Cucuta, Abrego,
Lebrija, Colén, Santiago, San
Francisco, Sibundoy, Roldanillo, La
Unioén, Toro

Agencia de Desarrollo Rural



63

Reposicion de maquinaria Atlantico, Bolivar, . Repeldn, Manati, Santa Lucia, Maria 15
Distritos de Mediana y Gran Boyaca, Cérdoba, La Baja, Arjona, Mahates, Paipa,
Escala, propiedad ADR Magdalena, Norte de Duitama, Tibasosa, Nobsa, Sogamoso,
Santander, Santander, Santa Rosa, Firavitoba, Monteria,
Putumayo, Valle del Cereté, San Carlos, Ciénaga de Oro,
Cauca San Pelayo y Cotorra, Lorica, San
Bernardo del Viento, Aracataca, Zona
Bananera, Zulia, Cucuta, Abrego,
Lebrija, Colén, Santiago, San
Francisco, Sibundoy, Roldanillo, La
Unioén, Toro
Terminacién rehabilitacion y/o Cundinamarca, Meta, Pasca, Ubaque, Fomeque, Acacias, 15

modernizacion de 15 Distritos
de Adecuacion de Tierras,
propiedad ADR

Cauca, Valle del Cauca,
Narifio, La Guajira,
Bolivar, Magdalena,
Boyaca, Santander y
Norte de Santander

Santander de Quilichao, Roldanillo, La
Unioén y Toro, Guaitarilla, El Pefiol, El
Molino, Maria La Baja, Mahates, Zona
Bananera, Paipa, Duitama, Tibasosa,
Nobsa, Sogamoso, Santa Rosa y
Firavitoba Sabana de Torres, Zulia y
Cucuta,

Fuente: Direccidon de Adecuacion de Tierras — ADR

De otra parte, en cumplimiento del articulo 36 del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, el Consejo
Directivo de la Agencia aprobd la financiacion de los sistemas de riego individuales y comunitarios a
través del FONAT, lo cual se materializ6 mediante el Acuerdo 006 del 29 de mayo de 2025, expedido
por la Agencia de Desarrollo Rural (ADR). Esta iniciativa tiene como propdsito atender a pequefios
productores y a pequefios productores de bajos ingresos, y se caracteriza por ser de naturaleza no
reembolsable, constituyéndose en un importante mecanismo de apoyo para esta poblacion.

Asi, se aprobd, en el aplicativo Isolucion del Sistema de Gestién de Calidad de la agencia, la
actualizacion del procedimiento operativo del FONAT (PR-ADT-007) y su manual (M-ADT-002), con la
inclusion de SRIC. Lo anterior, permitira dar inicio al proceso de postulacion de proyectos de SRIC ante
el FONAT y continuar con los tramites de priorizacion y financiacion para su posterior ejecucion.

Se avanzo en la estructuracion de 3 proyectos, en los departamentos de Sucre, Cundinamarca y
Boyaca, para un area de 113 ha, aproximadamente.

Tabla 34. Proyectos de Sistemas de Riego Individual y/o Comunitarios Estructurados

Departamento Municipio Tipo de Proyecto Nombre del proyecto Familias Area (ha)
SUCRE Chalan - Coloso Acondicionamiento de APROVECHAMIENTO DE 101 89
— Corozal - Los 101 reservorios de RESERVORIOS PARA LA
Palmitos - agua con fines de riego COSECHA DE AGUAS CON
Morroa - Ovejas agricola FINES DE RIEGO PREDIAL
— San Onofre- MEDIANTE SISTEMAS
San Antonio de TECNIFICADOS DE
Palmito PRODUTORES DE NAME
CUNDINAMARCA = Tocaima - Predio Solucion de riego APROVECHAMIENTO Y 20 23

Alsacia

portatil para riego de
pasturas

CONSTRUCCION DE
RESERVORIOS PARA LA
COSECHA DE AGUAS CON
FINES DE RIEGO CON
EMISORES MOVILES
MEDIANTE SISTEMAS
TECNIFICADOS PARA
PASTURAS Y FORRAJES.
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SISTEMAS PORTATILES DE 11 0,6
ALMACENAMIENTO DE AGUA
PARA RIEGO TECNIFICADO
CON ENERGIA RENOVABLE EN
LA RECUPERACION DE
CULTIVOS TRADICIONALES

Disefio de sistemas
portatiles de
almacenamiento de
agua para riego
tecnificado con energia
renovable

Oicata —
Ramiriqui - Tuta

BOYACA

TOTAL 132 112,6

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras - ADR

4.2 Servicio de Extension Agropecuaria

Durante el periodo del informe, el servicio de extensidon agropecuaria se consolidé como una estrategia
clave para transformar el sector rural, se impulsé una produccién mas eficiente, sostenible e incluyente
para las comunidades campesinas, articulando los saberes ancestrales con la incorporacion de nuevas
tecnologias. Este enfoque fortalece el camino hacia la seguridad y soberania alimentaria del pais,
orientando esfuerzos para ampliar la cobertura y calidad del servicio a lo largo de los departamentos,
mediante la suscripcibn de acuerdos y el avance en evaluaciones que permiten llegar a mas
productores y territorios con acomparnamiento técnico y social.

Tabla 35. Empresas Prestadoras del Servicio de Extension Agropecuaria — Vigencia 2022-2026

Numero NG
del umero de
Vigencia = Convenio Nombre de la EPSEA Departamento / Ubicacion ?:eneflc!arlos !
ylo omunld_ades
Contrato Favorecidas
2022 7402022 FUNDACION LOS ANDES NARINO, PUTUMAYO, RISARALDA y 2397
VALLE DEL CAUCA
2022 7412022 FEDERACION DE GANADEROS DEL CESAR - ARAUCA, CESAR y META 2780
FEGACESAR
2022 7422022 FUNDACION PLANTTA AMAZONAS y GUAINIA 708
2022 7782022 CONSORCIO EXTENSION AGROPECUARIA integrado ATLANTICO, CORDOBA, LA GUAJIRA 1568
por AGROPECUARIA LA CAMILA S.A.S., con y MAGDALENA
NIT.900.653.194-7 y FUNDACION LABRIEGOS POR LA
PAZ, con NIT.900.064.245-7; cada uno con el 50% de
participacion.
2022 7752022 CONSORCIO CUNDINAMARCA integrado por CUNDINAMARCA 2581
AGROPECUARIA LA
CAMILA S.A.S., con NIT.900.653.194-7 y FUNDACION
LABRIEGOS POR LA PAZ, con NIT.900.064.245-7; cada
uno con el 50% de participacion.
2022 7762022 FUNDACION FORMAR - FUNDACION PARA LA VALLE DEL CAUCA 2394
INNOVACION LA INVESTIGACION ECONOMICA Y LA
CALIFICACION DEL TALENTO HUMANO.
2022 7732022 FUTURO AGROPECUARIO Y AMBIENTAL DE ANTIOQUIA y HUILA 1034
COLOMBIA EN NUESTRAS MANOS S.A.S
2022 7742022 FUNDACION FUNDALIANZA - FUNDALIANZA CESAR y LA GUAJIRA 1196
2023 10722023 UNION TEMPORAL GEPROYECTOS & OHTRAS, CESAR, CASANARE y VICHADA 9258
conformado por la CORPORACION GEPROYECTOS,
NIT. 900.117.013-4 y la ORGANIZACION HERMANOS
TORRES RODRIGUEZ Y ASOCIADOS OHTRAS SAS,
NIT. 900.524.644-7, con un 50% de participacién cada
uno
2023 9762023 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE BOYACA 5248
COLOMBIA - UPTC
2023 9772023 UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA - UNIMAG LA GUAJIRA y MAGDALENA 10523
2023 11352023 UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA - UNIMAG ATLANTICO Y CORDOBA 6914
2023 10592023 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA - UNICARTAGENA BOLIVAR 4679
2023 10622023 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA - UNICARTAGENA SUCRE 4572
2023 10632023 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA - UNICARTAGENA SUCRE - PIDAR MOJANA 1296
2023 11232023 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA -UTP AMAZONAS, ANTIOQUIA, 63742

ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA,
CALDAS, CAQUETA, CAUCA,
CHOCO, CUNDINAMARCA, GUAINIA,
GUAVIARE, HUILA, META, NARINO,
PUTUMAYO, QUINDIO, RISARALDA,
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Vigencia

2024
2024

2024

2024

2024
2024

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2025

2025

2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025

2025
2025

2025

2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025

2025

2025

2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026

Numero
del
Convenio
ylo
Contrato

15452024
15462024

15472024

15532024

15482024
15492024

15512024
15542024

15562024
15642024

21052025

20712025
20702025
22792025
23192025
23202025
23422025
23462025
24492025

24832025

24872025

24802025
24882025

24952025

24942025

24962025

24962025

24982025

16012026

Nombre de la EPSEA

ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL META - ASMETA
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL CAQUETA -
AMDELCA
CENTRO PROVINCIAL DE GESTION
AGROEMPRESARIAL DEL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA - CEPROAR
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL PIE DE MONTE
ORIENTAL - ASMUPO
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y
AGROINDUSTRIAL DEL MUNICIPIO DE VELEZ
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ
UNIVERSIDAD DE SUCRE
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA

Corporacién Centro Provincial de Gestion
Agroempresarial Del Centro Del Departamento Del Huila
(CORPOAGROCENTRO)

Corporacion Centro Provincial De Gestién
Agroempresarial De Los Puertos
Universidad de Sucre (UNISUCRE)
Asociacion de Municipios del Meta (ASMETA)
Universidad De Magdalena

Universidad de Cordoba (UNICORDOBA)

Asociacion De Municipios De La Provincia De Vélez Y
Territorios Nacionales (ASPROVEL)
Instituto Nacional De Formacién Técnica Profesional De
San Juan Del Cesar (INFOTEP)

Asociacion De Municipios De La Provincia De Vélez Y
Territorios Nacionales (ASPROVEL)
Corporacién Centro Provincial de Gestion
Agroempresarial Del Centro Del Departamento Del Huila
(CORPOAGROCENTRO)

Asociacion De Municipios Del Uraba Antioquefio
(ASOMURA)

Universidad del Cauca
Universidad Nacional de Colombia

Asociacion De Municipios Del Piedemonte Oriental
(ASMUPO)
Asociacion de Municipios del Meta (ASMETA)

Corporacién Centro Provincial de Gestion
Agroempresarial Del Centro Del Departamento Del Huila
(CORPOAGROCENTRO)

Corporacién Centro Provincial de Gestion
Agroempresarial Del Centro Del Departamento Del Huila
(CORPOAGROCENTRO)

Asociacion De Municipios Del Uraba Antioquefio
(ASOMURA)

Universidad Tecnoldgica de Pereira

Numero de
Beneficiarios /
Comunidades

Favorecidas

Departamento / Ubicacion

TOLIMA, VALLE DEL CAUCAy

VAUPES

META 1000
CAQUETA 2100
ARAUCA 1000
BOYACA 1720
BOLIVAR 5568
VELEZ 277
SANTANDER 3510
SUCRE 4244
MAGDALENA 2000
CUNDINAMARCA 5020
TOLIMA 3792
VALLE DEL CAUCA 3740
TOLIMA 3000
PUTUMAYO 1100
SUCRE 2743
META 1200
ATLANTICO 1100
MAGDALENA 2360
CORDOBA 2200
BOLIVAR 1750
SANTANDER 2500
LA GUAJIRA 1300
NORTE DE SANTANDER 3100
NARINO 2576
ANTIOQUIA 2800
CHOCO 1200
CESAR 1200
VALLE DEL CAUCA 1300
CAUCA 1700
BOYACA 4462
QUINDIO 800
RISARALDA 650
ARAUCA 1100
CASANARE 1300
GUAVIARE 865
VICHADA 850
AMAZONAS 800
GUAINIA 660
VAUPES 965
CAQUETA 950
HUILA 1700
CUNDINAMARCA 3800
BOYACA 1343
CESAR 1250
CALDAS 800
BOLIVAR 600
HUILA 600
ARAUCA 600
RISARALDA 556
GUAVIARE 400
CUNDINAMARCA 1537
CHOCO 834
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Na::ro Numero de
. . . L Beneficiarios /
Vigencia Cor;\;:nlo Nombre de la EPSEA Departamento / Ubicacion Comunidades
Contrato Favorecidas
2026 ATLANTICO 648
2026 QUINDIO 453
2026 NARINO 1343
2026 ANTIOQUIA 593
2026 CAQUETA 600

TOTAL 219049

Se ha invertido $185.154 millones en el Servicio Publico de Extension Agropecuaria, logrando una
cobertura histérica en los 32 departamentos y 919 municipios PDET y NO PDET, beneficiando a un
total de 219.049 productores rurales.

o Durante la vigencia 2023, se alcanz6 un hito de atencién con 35.022 productores mediante
convenios con universidades publicas y privadas, integrando saberes locales y conocimiento
cientifico, fortaleciendo innovacion tecnoldgica en el territorio nacional.

o Para la vigencia 2024, se atendié el rezago de 82.504 usuarios correspondiente al afio 2023.
Adicionalmente, se brindé atencién a 33.206 usuarios de la vigencia 2024 reportando un total de
115.710 de usuarios atendidos; en este proceso, se implementé el Instrumento de Planificacion
para la Transicion Agroecoldgica (IPPTA) como eje técnico, con el fin de promover practicas
sostenibles en 12 departamentos y avanzar en la formulacion de planes de accién orientados a la
adaptacién al cambio climatico.

o Para la vigencia 2025, se atienden 53.251 usuarios en 29 departamentos, con el propdsito de
fortalecer el enfoque de “aprender haciendo”. Este enfoque se concibe como una filosofia de
trabajo basada en el principio de que el aprendizaje es mas efectivo cuando surge de la
experiencia directa y de la ejecucién de acciones en el contexto cotidiano. Lo anterior busca
fortalecer las capacidades de los productores en temas de agroindustria y comercializacion.

o Para la vigencia 2026, se suscribié en el mes de enero el contrato para la prestacion del servicio
de extension agropecuaria, con el objetivo de atender a 15.066 usuarios. Actualmente se finalizé
los procesos etapas de alistamiento y planeacion, con el inicio de operaciones previsto para el
mes de junio.

Estrategia Nacional de Actualizacion y Cualificacion de Extensionistas

La Estrategia, liderada por la Agencia, busca fortalecer las capacidades técnicas, metodoldgicas y
humanas de los extensionistas rurales en Colombia. Esta estrategia se articula con actores clave como
AGROSAVIA, el SENA, universidades, gremios y organizaciones territoriales, promoviendo procesos
formativos pertinentes, inclusivos y contextualizados. A través de médulos tematicos, acompafamiento
técnico y espacios de intercambio, se impulsa una extension agropecuaria transformadora, que
reconoce los saberes locales, fomenta la innovacion y mejora la articulacion institucional. La estrategia
se alined con la Ley 1876 de 2017 “Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria y se dictan otras disposiciones” y el Plan Departamental de Extension Agropecuaria —
PDEA 2024-2027, consolidando un sistema de extension rural plural, participativo y orientado al
desarrollo sostenible de los territorios. Su implementacion fortalece el vinculo entre los extensionistas
y las comunidades rurales, promoviendo bienestar, productividad y equidad.

v' Seimplementé la Estrategia Nacional de Actualizacién para fortalecer las capacidades técnicas
y humanas de los extensionistas y promotores rurales, en articulacion con AGROSAVIA, SENA
y universidades, alineada con los PDEA 2024-2027.

v' Entre 2025 y 2026, las acciones de diagndstico, cualificacion y fortalecimiento de capacidades
lideradas por la Direccién de Asistencia Técnica permitieron la participacion de mas de 2.595
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extensionistas, productores y actores del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria. Estos
resultados incluyen el diagndstico nacional de necesidades formativas, jornadas de
actualizacion especializada, espacios de articulacion con AGROSAVIA y Escuelas de Campo
desarrolladas en coordinacion con actores del SNIA y organismos de cooperacion internacional.

Estrategia de Extension Agropecuaria para la Reforma Agraria

Es una accion estructural impulsada por la Agencia para acompaniar integralmente a los beneficiarios
de procesos de asistencia técnica integral. Su propésito es garantizar que la Reforma Agraria no solo
distribuya tierra, sino que habilite condiciones reales para su aprovechamiento productivo, sostenible y
digno. A través de un enfoque territorial, diferencial y participativo, la estrategia articula EPSEA como,
universidades, organizaciones campesinas y entidades territoriales, promoviendo servicios de
extension que fortalecen capacidades técnicas, organizativas y comerciales. Se priorizaron procesos
de formacioén, asistencia técnica, innovacion y gestion del conocimiento, alineados con los PDEA 2024—
2027. Esta estrategia es clave para cerrar brechas, dinamizar economias rurales y consolidar la
Reforma Agraria como una politica de justicia social y desarrollo integral.

Habilitacion de Entidad Prestadora del Servicio de Extension Agropecuaria — EPSEA

La habilitacion como Entidad Prestadora del Servicio de Extensién Agropecuaria — EPSEA es un
proceso regulado por la Ley 1876 de 2017, mediante el cual organizaciones publicas, privadas o mixtas
demuestran su capacidad técnica, operativa y administrativa para ofrecer servicios de extension
agropecuaria en el pais. Este procedimiento, liderado por la Agencia, garantiza que las entidades
habilitadas cuenten con equipos interdisciplinarios, metodologias pertinentes, enfoque territorial y
mecanismos de evaluacion que aseguren calidad, pertinencia y continuidad en la atenciéon a
productores rurales. La habilitacion como EPSEA permiti6 a las entidades participar en la
implementacion del Plan Nacional de Asistencia Técnica — Plan AT y en estrategias como el PDEA
2024-2027, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades locales, la innovacion rural y la
articulacion institucional para el desarrollo agropecuario sostenible.

v Durante la vigencia del 2022 se habilitaron un total del 129 Entidades Prestadoras del Servicio
de Extension Agropecuaria (EPSEAS)

v' Para vigencia 2023, se habilitaron un total del 164 Entidades Prestadoras del Servicio de
Extension Agropecuaria (EPSEAS)

v' Para vigencia 2024, se habilitaron un total del 246 Entidades Prestadoras del Servicio de
Extension Agropecuaria (EPSEAS)

v' Para la vigencia 2025, se habilitaron 118 Entidades Prestadoras del Servicio de Extension
Agropecuaria (EPSEAS).

v' Para la vigencia 2026, A la fecha, se han habilitado 66 Entidades Prestadoras del Servicio de
Extension Agropecuaria (EPSEAS)

4.3 Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial — PIDARET

Los Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial -PIDARET- fueron
unos instrumentos de planificacion de desarrollo rural desarrollado en los 32 Departamentos,
culminando al 100% el ejercicio de formulacion en 2021. De alli en adelante, 29 Departamentos en el
marco de su autonomia, cuentan con las ordenanzas Departamentales y 23 conformaron sus
respectivas gerencias para el seguimiento. Esta estrategia fue culminada por parte de la ADR al
finalizar la vigencia 2024.
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En las intervenciones territoriales que la ADR ha venido implementando a nivel nacional, ha tomado
como referente los PIDARET como instrumentos para dinamizar la reactivacion productiva en las zonas
priorizadas por el MADR y sus aportes para la construccién de estrategias orientadas a determinar las
apuestas de las territorialidades campesinas como son las Zonas de Reservas Campesinas —ZRC-, los
Territorios Agroalimentarios -TECAM-, o la Areas de Proteccién para la Produccién de Alimentos —
APPA-; asi como la dinamizacion de las acciones relacionadas con el Sistema de Nacional de Reforma
Agraria y la planificacion de las intervenciones en cumplimiento del Decreto 902/2017 con los proyectos
productivos sostenibles.

4.4 Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural — PIDAR

Desde el 7 de agosto de 2022 al 15 de junio de 2026, la Agencia contribuy6 a la realizacion de una
inversion total de $1,115 billones a través de la cofinanciacién de 227 Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural -PIDAR- que abarcaron los 32 departamentos del pais. De este monto,
$ 775.020 millones corresponden a recursos de cofinanciacién aportados por la ADR. En la tabla
siguiente se presentan los recursos de acuerdo con el modelo de ejecucién desarrollado y por
Departamento.

Tabla 36. Proyectos Productivos cofinanciados por la Agencia de Desarrollo Rural

Modelo de ejecucion / Departamento Total PIDAR Cofinanciacion ADR Beneficiarios directos
Ejecucion directa $ 662.484.446.650,5 $ 449.838.836.796,0 23526
Amazonas $ 5.503.197.289,5 $4.276.508.641,5 210
Antioquia $34.211.129.178,7 $ 23.444.968.115,5 985
Arauca $5.478.874.557,6 $4.182.657.528,6 294
Archipiélago De San Andrés, Providencia Y $9.862.151.401,0 $ 7.588.540.451,0 31
Santa Catalina
Atlantico $ 3.468.961.532,6 $2.264.412.198,9 75
Bolivar $43.045.134.197,9 $29.491.118.241,7 988
Boyaca $4.424.623.647,6 $2.694.187.690,6 135
Caldas $ 8.697.238.682,2 $ 5.367.034.149,5 270
Caqueta $31.316.572.421,0 $23.725.687.172,0 961
Casanare $2.149.809.358,1 $1.671.621.423,2 143
Cauca $90.105.758.406,8 $ 57.840.545.785,3 2931
Cesar $25.744.539.124,2 $ 18.242.937.461,2 638
Choco $ 54.445.901.222,0 $ 34.389.980.929,3 2779
Cordoba $ 18.590.323.369,9 $ 12.748.743.087,4 537
Cundinamarca $17.917.277.953,0 $11.791.003.208,5 588
Guaviare $ 1.399.689.076,8 $1.016.910.647,2 68
Huila $ 16.594.870.060,1 $6.353.739.704,8 209
La Guajira $ 15.527.886.060,2 $ 11.800.565.084,4 1221
Magdalena $ 19.508.930.736,8 $14.141.794.423,2 506
Meta $ 28.623.147.093,3 $20.327.891.334,2 500
Narifio $ 85.480.353.873,4 $60.565.833.436,8 3620
Norte De Santander $ 4.596.822.605,9 $2.870.787.606,7 203
Putumayo $ 45.400.992.087,8 $ 34.836.628.843,5 908
Quindio $2.551.427.342,2 $1.673.187.714,1 199
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Modelo de ejecucion / Departamento
Risaralda

Santander

Sucre

Tolima

Valle Del Cauca

Vichada

Convenio Fondo Colombia en Paz
(No. 1141 de 2024 FCP y No. 1339 de 2024 ADR)
Arauca

Bolivar
Caldas
Caqueta
Cauca
Cesar
Choco
Cérdoba
La Guajira
Magdalena
Meta
Narifio
Quindio
Risaralda
Tolima
Vichada
Convenio UNODC No.1226 de 2023
Arauca

Archipiélago De San Andrés, Providencia Y
Santa Catalina
Caldas

Caqueta

Cauca

Cesar

Cérdoba

Huila
Magdalena
Meta

Narifio

Norte De Santander
Santander
Sucre

Tolima

Valle Del Cauca

Convenio UNODC No. 1958 de 2025

Antioquia

Total PIDAR
$17.750.844.058,3
$7.214.827.803,5
$40.766.187.679,8
$18.227.797.174,6
$ 2.521.566.568,4
$1.357.612.087,1
$ 137.383.597.613,0
$9.025.373.668,0
$9.594.791.204,0
$4.853.342.412,8
$ 2.536.761.600,0
$ 31.546.277.217,0
$ 23.786.817.060,0
$3.610.473.271,0
$ 5.838.804.294,0
$ 3.144.977.405,0
$956.411.230,0
$4.701.631.000,0
$ 23.966.754.852,6
$2.426.671.206,4
$4.853.342.412,8
$ 6.506.202.551,0
$ 34.966.228,4
$ 199.367.137.182,0
$ 26.282.202.855,0
$ 6.581.819.296,0

$7.319.423.298,0
$ 3.169.029.672,0
$40.010.006.444,0
$ 23.093.205.588,0
$ 10.589.220.165,0
$3.207.720.312,0
$897.000.971,0
$12.707.835.090,0
$ 4.807.578.399,0
$47.042.177.366,0
$ 65.246.136,0
$7.929.417.067,0
$ 1.524.669.208,0
$4.140.585.315,0
$ 98.398.792.909,0
$ 58.789.773.825,0

Cofinanciacion ADR
$ 13.638.905.347,2
$ 4.465.876.145,6
$22.115.955.376,1
$ 14.067.315.456,5
$ 1.686.163.374,4
$ 557.336.217,3
$98.010.149.067,0

$ 6.482.944.004,0
$7.648.876.204,0
$3.825.692.412,8
$2.000.000.000,0
$17.904.025.251,0
$ 18.501.623.460,0
$2.844.322.262,0
$4.306.674.294,0
$2.481.733.905,0
$ 753.770.830,0
$ 3.550.000.000,0
$ 17.485.668.854,8
$1.912.846.206,4
$3.825.692.412,8
$ 4.458.607.751,0
$27.671.219,2
$ 142.277.046.628,0
$ 19.163.550.380,8
$ 5.147.888.587,0
$3.998.501.122,0
$ 1.397.678.028,0
$29.225.408.328,7
$ 18.000.000.000,0
$ 8.376.927.965,0
$2.402.506.812,0
$710.411.771,0
$9.865.688.810,0
$ 3.457.443.264,0
$30.009.712.380,0
$ 46.298.490,2
$6.314.004.837,0
$ 1.153.441.688,0
$3.007.584.164,3
$ 71.374.867.463,0
$44.498.128.233,0

Beneficiarios directos
673
286
2418
1073

35
42
8732
190
196
100
77
6360
220
167
150

23
113
763

50
100
222

6664
411
23
174
82
963
352
252
93
28
330
100
3610

203
42

2014
1291
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Modelo de ejecucion / Departamento Total PIDAR Cofinanciacion ADR Beneficiarios directos
Arauca $3.976.464.378,0 $2.926.647.428,0 87
Caqueta $7.960.711.756,0 $ 3.000.000.000,0 68
Choco $5.025.293.936,0 $ 3.968.378.486,0 243
Cordoba $7.065.413.595,0 $ 5.640.000.000,0 100
Meta $ 13.779.634.653,0 $9.908.130.935,0 206
Norte De Santander $ 1.801.500.766,0 $ 1.433.582.381,0 19
Convenio UNODC No. 289 de 2018 $9.218.915.137,0 $ 7.089.558.336,0 409
Boyaca $ 3.236.278.970,0 $2.219.564.980,0 56
Cundinamarca $ 1.288.741.003,0 $1.150.722.192,0 50
Magdalena $ 458.095.828,0 $231.861.828,0 50
Narifio $4.235.799.336,0 $ 3.487.409.336,0 253
Convenio UNODC No. 518 de 2017 $ 2.120.071.777,0 $ 1.645.102.415,0 150
Bolivar $778.148.794,0 $578.847.371,0 123
Sucre $ 1.341.922.983,0 $ 1.066.255.044,0 27
Convenio UNODC No. 684 de 2017 $ 6.240.314.408,0 $ 4.395.649.538,0 306
Cauca $1.215.310.605,0 $647.427.805,0 82
Choco $ 1.418.602.670,0 $ 718.000.000,0 50
Meta $ 3.606.401.133,0 $3.030.221.733,0 174
Convenio UNODC No. 785 de 2017 $ 452.406.913,0 $ 388.800.513,0 12
Valle Del Cauca $452.406.913,0 $ 388.800.513,0 12
Total $1.115.665.682.589,5 $ 775.020.010.756,0 41813

Fuente: Direccion de Acceso a Activos Productivos y Direccién de Calificacion y Financiacion — ADR

Esta inversion permitié beneficiar a 371.447 productores rurales (41.813 directos y 329.634 indirectos)
asi como el fortalecimiento de la actividad agropecuaria en cerca de 79.051,83 hectareas. Resultado
de los procesos de caracterizacién poblacional, dentro de la poblacién directa se abarcaron: 333.366
campesinos (79,8 %), 15.842 indigenas (37,9 %), 16.686 victimas (39,9 %), 17.454 mujeres rurales
(41,7 %), 4.302 jovenes rurales (10,3 %), 4.780 afrodescendientes (11,4 %) y 423 personas en proceso
de reincorporacion (1,0 %).

Tabla 37. Proyectos cofinanciados por la Agencia de Desarrollo Rural por beneficiarios

Modelo de ejecucion

¢ - §5 8 B s = ce= | 2 2 P g 58
sg £3 £32 a3 sfg 55 §5 £. 22 & B 2%
z Fa 83 £ g° ¢ S& 2 3 < B 23

Ejecucion directa 159 $662.335 $449.838 23526 142856 10378 3255 10303 17883 3768 10623 124
Convenio Fondo 16 $137.383 $98.010 8732 23228 3178 363 2245 6233 547 1948 112
Colombia en Paz
(No. 1141 de 2024 FCP
y No. 1339 de 2024
ADR)
Convenio UNODC 31 $199.367 $142.277 6664 157470 2665 419 2855 6371 56 3182
No.1226 de 2023
Convenio UNODC No. 9 $98.398 $71.374 2014 5304 885 237 956 2008 270 9 13
1958 de 2025
Convenio UNODC No. 6 $9.218 $7.089 409 163 8 57 407 50
289 de 2018
Convenio UNODC No. 2 $2.120 $1.645 150 300 75 5 59 150 27
518 de 2017
Convenio UNODC No. 3 $6.240 $4.395 306 439 107 14 203 302 50 80 174
684 de 2017
Convenio UNODC No. 1 $452.406 $388.800 12 37 3 1 8 12 12
785 de 2017

Total 227 $1.115.517 $775.020 41813 329634 17454 4302 16686 33366 4780 15842 423
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Fuente: Direccion de Acceso a Activos Productivos y Direccién de Calificacion y Financiacion — ADR

Adicional a lo anterior, se realizaron adiciones de recursos a doce (12) proyectos productivos en
ejecucion; que, de acuerdo con los analisis y justificaciones previas de fuerza mayor o caso fortuito,
por las que no era posible continuar con la ejecucion de estos por desfinanciacion; causas no
imputables a la asociacion beneficiaria y a la administracion, como mecanismo para garantizar la
efectividad de la inversion publica; por un valor de $6.341 millones.

Por otra parte, la Agencia realizé desembolsos asociados a PIDAR cuyo inicio y recursos corresponden
a vigencias anteriores, por valor de $83.382 millones; los cuales no habian sido desembolsados en su
momento debido a tramites administrativos y financieros previos, a continuacion, se relaciona los
montos totales por modelo de operacion:

Tabla 38. Desembolso de Recursos de vigencias anteriores entre noviembre 2024 - septiembre
2025 Cifras en miles de millones

MODELO DE OPERACION MONTO DE DESEMBOLSO
Ejecucion Directa (Fiducia) $75.140
Fondo Colombia en Paz $8.242

Fuente: Direccion de Acceso a Activos Productivos — ADR

Cierre de PIDAR

La Agencia expidid 123 resoluciones de cierre de PIDAR, de las cuales 78 fueron por el modelo de
operacion mediante ejecucion directa y 45 bajo el modelo de operacion mediante convenios de
cooperacion.

4.5 Servicios de Apoyo a la Comercializacion

Ruedas de Negocios

Se han realizado 159 ruedas de negocio de compras publicas-privadas, interviniendo los 32
departamentos del territorio nacional, que contaron con la participacion de 3.138 organizaciones y
2.678 operadores, beneficiando a 223.247 productores suscribiéndose al cierre de la jornada 3.939
preacuerdos comerciales por $ 76.014,35 millones de pesos.

Acuerdos Publicos Suscritos

770 acuerdos comerciales suscritos en el marco de la Ley 2046 de 2020 con operadores como el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, Ejército Nacional, Plan de Alimentacion Escolar -
PAE, entre otros, a nivel Nacional que contaron con la participacion de 727 organizaciones
representado a 30.795, alcanzando ventas por $49.593,32 millones de pesos.

Acuerdos Privados Suscritos

334 acuerdos comerciales suscritos con el sector privado con aliados como supermercados locales,
petrocasinos, Cooperativa de Cafeteros Raices Neiva - COORAICES, AOL Colombia S.A.S,,
comercializadoras, colegios, fundaciones, Agrosolidaria seccional Riohacha, CREPES Y WAFFLES,
universidades, GALERIA SIETE DE AGOSTO, Aroco, Cooproagro, Acesco, Alimentos del Valle (Alival),
Almacenes Exito, Almacenes Euro, Almidones de Sucre, Alpina, C.I. Coltrépicos, Casa Luker,
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Colombina, Compariia Nacional de Chocolates, Compass Group Colombia, Confamiliares, Coolechera,
Crepes & Waffles, Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, Louis Dreyfus Company Colombia,
Mercacentro, Olimpica, Pan Pa Ya, PepsiCo, Procesadora de Leche de Boyaca, Racafé, Pontificia
Universidad Javeriana, entre otros, a nivel Nacional, que contaron con la participacién de 1.254
organizaciones que representan a 93.467, alcanzando ventas por $ 7.521,3 millones de pesos.

Mercados Campesinos

Se han ejecutado 333 mercados campesinos que han fortalecido la comercializacion de 3.590
organizaciones y beneficiado directamente a 153.150 productores. Estas jornadas han dinamizado la
economia popular con ventas aproximadas de $4.889,18 millones de pesos, en los 32 departamentos
del pais.

Agroferias

85 Agroferias donde se ha logrado vincular a 2.595 organizaciones, que representan 140.959
asociados, logrando ventas por $ 24.139,8 millones de pesos.

Fortalecimiento Comercial

776 organizaciones de productores agropecuarios rurales fortalecidas a través de la Ruta Integral de
Fortalecimiento de Capacidades Comerciales, que implica la instalacion de los recursos incluidos en la
“Bolsa de Capacidades Técnicas para la Comercializacion”, relacionados principalmente con
normatividad sanitaria, tributaria, mejoramiento de imagen corporativa y dotacion de insumos para la
comercializacion; el fortalecimiento comercial a través del apoyo a procesos de transformacion
agroindustrial y para promover la interaccion con la institucionalidad publica y los sectores sociales en
general, y el apoyo para la participaciéon en ferias internacionales, particularmente el Helsinki Coffee
Festival en Finlandia, en la vigencia 2025; permitiendo la implementacion de estrategias de insercion
de organizaciones rurales a la comercializacion. Estas organizaciones tienen asiento en los
departamentos de Antioquia, Bolivar, Bogota, Boyaca, Caqueta, Cauca, Chocd, Codrdoba,
Cundinamarca, Huila, Meta, Narifio, Norte de Santander y Tolima.

Formacion y Acompainamiento con Enfoque Comercial y de Negocios

200.064 productores rurales agropecuarias se capacitaron en habilidades comerciales y teméaticas de
negocios destacando la inclusion de 58.329 mujeres, 27.119 victimas y mas de 18.000 indigenas. En
municipios PDET se impactaron 214 organizaciones con 72.362 productores, y en 2026 se consolido
la atencion étnica formalizando un convenio estratégico con la ONIC. Entre 2023 y 2025 se brindo
formacion directa a 3.017 productores en todo el pais, ejecutando solo en 2025 una inversion
consolidada de $10.987 millones.

Compras y Distribucion de los Productos Agropecuarios a las Organizaciones de la
Agricultura Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria — ACFEC

Durante el periodo a socializar, en el marco de la atencién de la conmocién interior de la region del
Catatumbo, se entregaron 61.130 canastas de alimentos, de acuerdo con las recomendaciones
nutricionales del ICBF y las cuales estan conformadas con productos agropecuarios que dan el
cumplimiento de la Ley 2046 de 2020, realizando el abastecimiento de alimentos perecederos y no
perecederos de origen local, comprados directamente a mas de 58 organizaciones, por un valor de
$38.261,05 millones de pesos.

Tabla 39. Estrategias Direccion de Comercializacion
ESTRATEGIA CANTIDAD ORGANIZACIONES VENTAS EN MILLONES

Mercados Campesinos 333 3.590 $4.889,18
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Agroferias 85 2.595 $24.139,8
Acuerdos Privados 334 1.254 $7.521,3
Acuerdos Publicos 770 727 $ 49.593,32

ESTRATEGIA CANTIDAD ORGANIZACIONES PREACUERDOS VALOR
FIRMADOS PREACUERDOS
Ruedas de negocios 159 3.138 3.939 $76.014,35
Canastas 61.130 +58 $24.139,8 $38.261,05
ESTRATEGIA ORGANIZACIONES PRODUCTORES
FORTALECIDAS CAPACITADOSDOS
Ruedas de negocios 776 200.064

Fuente: Direccion de Comercializacion — ADR
Agroferias Internacionales

La Agencia de Desarrollo Rural (ADR) ha promovido la participacion en siete ferias internacionales y
un escenario de articulacién comercial estratégica entre 2025 y 2026, entre los que se destacan
Helsinki (Finlandia), Budapest (Hungria), Expo Osaka 2025 (Japén), China International Import Expo —
CIIE 2025 (Shanghai), Amsterdam Cocoa Week 2026 (Chocoa & Chocolate Festival), Macrorrueda de
las Américas 2026, SAIL Curacao 2026 y Sial, Montreal — Canada.

En estos espacios participaron 116 organizaciones, generando 188 intenciones de compra de

productos como café, cacao, frutas y platano, entre otros. Como resultado, se logro la exportacion de
37,5 toneladas de café y cacao hacia Shanghai y Amsterdam, por un valor superior a $1.233 millones.

4.6 Servicio de Promocion y Apoyo a la Asociatividad

Tabla 40. Productores rurales atendidos bajo los servicios de Promocion y Apoyo a la
Asociatividad

Grupos Poblacionales Cantidad Porcentaje

Total productores rurales 45.220 100%
acompaiados

Mujeres 22.537 50%
Jévenes 5.123 11%
Victimas 9.715 21%
Comunidades Etnicas 8.983 20%
Poblacion ACFC 10.178 23%

Fuente: Direccién de Participacion y Apoyo a la Asociatividad

Adicionalmente, se hizo el acompafiamiento para la formalizacion de 216 grupos de productores
interesados en conformar nuevas organizaciones, el fortalecimiento asociativo de 287 organizaciones,
la consolidacion de 73 estrategias de sostenibilidad, incidencia en 682 espacios de decision de Politica
Publica de Desarrollo Rural, como los Consejos Municipales de Desarrollo Rural - CMDR, CONSEA y
los Comités de Reforma Agraria a los cuales asistieron 12.707 productores rurales, asi como el proceso
de fiscalizaciéon a 45 empresas comunitarias y el fortalecimiento de 22 empresas comunitarias.

Tabla 41. Beneficiarios de los servicios de fomento, fortalecimiento asociativo y participacion
incidente y sostenibilidad
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Departamento Total, Asesoria Asociativa Asesoria para la Sostenibilidad
productores de Apuestas de Desarrollo Rural
atendidos —

Promocién y
APO_YO_ a la Acompafnamiento = Organizaciones Empresas 682 espacios de Estrategias de
Asociatividad a la formalizacion fortalecidas Comunitarias participacion sostenibilidad
de nuevas Fiscalizadas incidente implementadas
organizaciones acompafados
Amazonas 82 1 18
Antioquia 1098 2 9 4 357 4
Arauca 926 3 3 353 1
Archipiélago de San 106 13 14
Andrés Providencia y
Santa Catalina -
ASPSC
Atlantico 799 1 2 261 1
Bolivar 1984 7 9 4 359 8
Boyaca 5173 46 15 1 1692 1
Caldas 862 6 3 2 375
Caqueta 1324 2 8 408 4
Casanare 1044 3 6 1 267 4
Cauca 1403 7 11 2 407 2
Cesar 1041 3 8 1 61 3
Choco 714 8 6 219 1
Cérdoba 3942 11 10 2 499 12
Cundinamarca 1520 15 6 4 410 2
Guainia 99 1 0 47
Guaviare 503 0 10 172
Huila 2057 13 7 1 730 4
La Guajira 489 7 5 191 2
Magdalena 488 1 5 229 1
Meta 1877 13 33 4 431 8
Narifo 1526 14 35 B 609 2
Norte de Santander 6179 1 12 197
Putumayo 2104 5) 3 1820
Quindio 648 3 10 241
Risaralda 1010 6 3 1 319 1
Santander 1744 7 7 558
Sucre 1123 2 23 8 506 3
Tolima 1595 11 16 2 351 9
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Departamento Total, Asesoria Asociativa Asesoria para la Sostenibilidad
productores de Apuestas de Desarrollo Rural
atendidos —

Promocién y
APO_YO_ a la Acompafiamiento =~ Organizaciones Empresas 682 espacios de Estrategias de
Asociatividad a la formalizacion fortalecidas Comunitarias participacion sostenibilidad
de nuevas Fiscalizadas incidente implementadas
organizaciones acompafados
Valle del Cauca 1388 5 7 3 525
Vaupés 27 0 9
Vichada 345 2 2 72
Total 45.220 216 287 45 12.707 73

Asesoria para la Sostenibilidad de Apuestas de Desarrollo Rural

Comprendio estrategias de identificacion, escalamiento y facilitacion de espacios de participacion para
la promocién de la sostenibilidad de iniciativas productivas integrales de desarrollo rural, procurando
entornos de trabajo asociativo o colaborativo necesarios para que los productores, organizaciones y
otros actores territoriales desplieguen sus posibilidades de agencia y autonomia en la ejecucién de los
proyectos. Con esto se apunta a que las capacidades instaladas mediante la cofinanciacion de PIDAR,
por parte de la entidad, permitan a los productores rurales sostener o escalar la generacion de ingresos
lograda tras el cierre administrativo y financiero de los mismos, asi como brindar herramientas para
ejecutar iniciativas, nuevas o complementarias, o para lograr articulaciones con las iniciativas
productivas identificadas en el marco de escenarios de participacion como los CMDR, CONSEA y
Comités de Reforma Agraria.

Asesoria Asociativa

Se orientd, de un lado, a la atencion de los productores rurales no organizados o las organizaciones
asociativas, cooperativas, mutuales y solidarias, de los distintos niveles, conformadas por pequefios
productores rurales o sus organizaciones de base. Consistio en la transferencia y/o fortalecimiento de
capacidades organizacionales asociativas y psicosociales para garantizar la conformacion y
funcionamiento acertado y pertinente de organizaciones, y la permanencia y logro de metas de las
mismas. Por otro lado, se dirigio también a la fiscalizacion y apoyo en la implementacion de planes de
capacitacion de las empresas comunitarias de beneficiarios de programas de Reforma Agraria, que
opera mediante la sensibilizacion asociativa, diagnostico de necesidades de atencion organizacional
asociativa y aborda contenidos relacionados con competencias organizacionales duras y blandas.

4.7 Sustitucion de Beneficiarios al Subsidio de Vivienda de Interés Social Rural — VIS Rural

Se gestiono la consolidacion de la informacion con el Banco Agrario como entidad otorgante de este
subsidio, remitiendo las matrices de bases de datos de beneficiarios y proyectos, informe de VIS Rural
donde se plasman tramites de sustituciones, cambios de jefes de hogar, coadyuvancia a solicitudes de
certificacion de condiciones de habitabilidad y comités de validacion.

Gestion vigencia 2024
e 37 sustituciones viabilizadas en los departamentos de Cauca, Narifio y Huila.

e Se tramitaron asuntos de sustitucion, cambio de jefe de hogar, cambio de tutor y comité de
validacion en los departamentos de Cauca y Caldas.
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Gestion vigencia 2025

e 89 gestiones de coadyuvancia de condiciones de habitabilidad de los beneficiarios de VIS Rural,
solicitud realizada de parte del Banco Agrario. Esta actividad se realiz6 en los departamentos
de Antioquia, Cauca, Huila, Caqueta y Tolima.

e Se tramitaron asuntos de sustitucion, cambio de jefe de hogar, cambio de tutor y comité de
validacion en los departamentos de Cauca y Antioquia.

La interlocucién de la Agencia, como entidad promotora, presenté demanda de tramites segun
circunstancias facticas de cada beneficiario y de acuerdo con los 3.748 subsidios pendientes por
terminar que se encuentran desfinanciados, situacion que impide la finalizaciéon del programa de VIS
Rural.

5. SEGUIMIENTO A PLANES

Teniendo en cuenta los compromisos de la entidad en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026,
Plan Marco de Implementacion del Acuerdo de Paz, Planes Nacionales Sectoriales, Plan Estratégico
Sectorial, Plan de Accién Institucional, compromisos con la Consejeria Presidencial para las Regiones,
documentos CONPES, Pactos Territoriales, Macrometas Presidenciales, compromisos y espacios de
concertacion con los grupos de valor y sistemas de informacion institucionales.

5.1 Seguimiento a los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo — PND 2022 — 2026

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022—-2026, la Agencia de Desarrollo Rural contintia
avanzando en el cumplimiento de los compromisos orientados a fortalecer la productividad
agropecuaria, la gestion del agua para la produccion y la implementacion de enfoques diferenciales en
el desarrollo rural.

En materia de adecuacion de tierras, se registra un avance acumulado del 68,78 % en la rehabilitacion,
complementacién y modernizacion de distritos de riego de pequefia escala, contribuyendo al
mejoramiento de la infraestructura productiva y al fortalecimiento de las capacidades de los territorios
rurales. De igual manera, la Agencia continia adelantando las acciones técnicas, administrativas y
financieras requeridas para la construccion y ampliacion de nuevos distritos de riego, asi como para la
ejecucion de proyectos de adecuacion de riego intrapredial, cuyo avance acumulado corresponde al
4,27 %, mientras se consolidan las etapas necesarias para el cumplimiento de las metas establecidas
al cierre del cuatrienio.

En relacion con los compromisos asociados al enfoque étnico, la Agencia alcanzé un avance del 77,7 %
en el indicador de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque indigena en
ejecucion, reflejando el fortalecimiento de los procesos de concertacion e implementacion con los
pueblos indigenas. Paralelamente, se continla avanzando en la estructuracion y desarrollo de las
iniciativas dirigidas a la region Amazdnica, al fortalecimiento de sistemas de agua con enfoque indigena
y a la implementacion de proyectos para comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras,
en el marco de las metas previstas en el Plan Nacional de Desarrollo.

A nivel detallado, el estado de los ocho indicadores (cuatro sectoriales y cuatro étnicos) que encabeza
la ADR en el Plan Nacional de Desarrollo, es, a la fecha de corte del informe, el siguiente:

Tabla 42. Estado de indicadores del PND a cargo de la ADR
Indicador Porcentaje de avance
cuatrienio

ID 142 - Area con distritos de riego de pequefia escala existentes rehabilitados, complementados y

. 68.78
modernizados
ID 143 - Area con nuevos distritos de riego construidos o ampliados 0
ID 144 - Area con proyectos de adecuacion de riego intra-predial finalizados fuera de distritos 4.27
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Indicador Porcentaje de avance
cuatrienio

ID 150 - Usuarios atendidos con el servicio publico de extension agropecuaria 34.62

ID 273 - Porcentaje de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque indigena para la 0

region Amazonia, en ejecucion

IIZ_) 404_7 Porcentaje de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque indigena, en 777

ejecucion

ID 408 - Porcentaje de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque indigena para la 0

creacion, construccion, mejoramiento y ampliacion de los sistemas de agua, en ejecucion

ID 457 - Porcentaje de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural para comunidades negras, 0

afrocolombianas, raizales y palenqueras en ejecucion

Fuente: SINERGIA

5.2 Plan de Accion Institucional — PAI

Durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2022 y el 15 de junio de 2026, la Agencia de
Desarrollo Rural fortalecié su proceso de planeacion institucional mediante la consolidacion del Plan
Estratégico Institucional (PEI) y el Plan de Accion Institucional (PAI), como instrumentos orientadores
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, la articulacion de la gestion institucional y el
seguimiento permanente a los compromisos establecidos en el marco de las politicas publicas
nacionales.

Para la vigencia 2022 se definieron tres lineas estratégicas sobre las cuales se construyo el Plan de
Accion Institucional, la linea Estratégica 1. Dinamizacion de la Competitividad Rural, la Linea
Estratégica 2: Optimizacion del Servicio Publico de Adecuacion de Tierras, y la linea Estratégica 3.
Fortalecimiento de Capacidades Institucionales. Dado lo anterior, al cierre de vigencia 2022, se logré
un cumplimiento del Plan de Accién del 96,5%.

Tabla 43. Promedio consolidado indicadores PAI por dependencia 2022

DEPENDENCIA RESPONSABLE Promedio de Consolidado 2022
Vicepresidencia de Proyectos 93,20%
Vicepresidencia de Integracion Productiva 89,30%
Vicepresidencia de Gestién Contractual 100,00%
Oficina de Comunicaciones 100,00%
Oficina de Control Interno 100,00%
Oficina de Planeacion 100,00%
Oficina de Tecnologias de la Informacién 100,00%
Oficina Juridica 100,00%
Secretaria General 85,90%
Total general 96,5%

Fuente: Oficina de Planeacion — ADR

La estructura del PAI 2023 se cimentd a partir de las cadenas de valor de los proyectos de inversion
viabilizados y registrados en la plataforma del Departamento Nacional de Planeacién - DNP y teniendo
en cuenta las politicas sectoriales lideradas por el MADR, el PMI, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
- ODS, las politicas con enfoque diferencial orientadas a la poblacién victima, grupos étnicos, mujer y
jovenes rurales, municipios priorizados en Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET y
los documentos CONPES que orientan la politica de estructuracion de proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural, y la politica de adecuacion de tierras. Adicionalmente, se logré la
articulacion de estos planes con las plataformas de reporte de informacion, la inclusion de trazadores
de paz, enfoque de género y grupos étnicos, la inclusion y definicion de entregables alineados a las
actividades de los proyectos de inversién.
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Tabla 44. Promedio consolidado indicadores PAI por dependencia 2023

DEPENDENCIA RESPONSABLE Promedio de Consolidado 2023

Direccion de Acceso a Activos Productivos. 27,00%
Direccion de Adecuacion de Tierras. 66,00%
Direccion de Asistencia Técnica. 61,00%
Direccion de Calificaciéon y Financiacion. 43,00%
Direccion de Comercializacion. 89,00%
Direccion de Participacion y Asociatividad. 97,00%
Oficina de Comunicaciones. 75,00%
Oficina de Control Interno. 100,00%
Oficina de Planeacion. 100,00%
Oficina de Tecnologias de la Informacion. 90,00%
Oficina Juridica. 100,00%
Secretaria General. 78,00%
Vicepresidencia de Gestién Contractual. 100,00%
Total general 74,0%

Fuente: Oficina de Planeacion — ADR

El porcentaje de cumplimiento de la Agencia en el Plan de Accion a diciembre es del 74%, Las Oficinas
de Control Interno, Planeacion, Juridica y la Vicepresidencia de Gestion Contractual lideran el ranking
en numero de indicadores cumplido.

En 2024, la Agencia construyo el PAl con base en las cadenas de valor de los proyectos de inversion
registrados en la Plataforma Integrada de Inversion Publica (PIIP) del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), en articulacion con las politicas sectoriales del MADR, el Plan Marco de
Implementacion (PMI), los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) y los documentos CONPES. Al cierre de la vigencia, el promedio
consolidado por dependencia fue del 78,8 %, evidenciando avances importantes en la gestion
institucional, aunque también retos asociados al cumplimiento de algunas metas misionales.

Tabla 45. Promedio consolidado indicadores PAI por dependencia 2024

DEPENDENCIA RESPONSABLE Promedio de Consolidado 2024
Direccion Administrativa y Financiera. 93,0%
Direccion de Acceso a Activos Productivos 69,8%
Direccion de Adecuacion de Tierras 49,1%
Direccion de Asistencia Técnica 70,7%
Direccion de Calificaciéon y Financiacion 71,3%
Direccion de Comercializacion. 94,9%
Direccion de Participacion y Asociatividad 71.2%
Direcciéon de Seguimiento y Control 54,5%
Direccion de Talento Humano. 100,0%
Oficina de Comunicaciones. 79,3%
Oficina de Control Interno. 100,0%
Oficina de Planeacion. 100,0%
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DEPENDENCIA RESPONSABLE Promedio de Consolidado 2024
Oficina de Tecnologias de la Informacion. 100,0%
Oficina Juridica. 96,4%
Secretaria General. 98,6%
Vicepresidencia de Gestién Contractual. 100,0%
Total general 78,8%

Fuente: Oficina de Planeacion — ADR

El Plan de Accion Institucional - PAI 2025 cerrd la vigencia con un alto nivel de desempefio, alcanzando
un 93,4% de ejecucion promedio, lo que evidencia un solido cumplimiento de las metas institucionales.
La aplicacion de una metodologia ponderada sobre los 153 indicadores reflejé un nivel de ejecucion
del 89 %, resultado consistente con el impacto diferencial de los indicadores estratégicos.

Tabla 46. Promedio consolidado indicadores PAI por dependencia 2025

DEPENDENCIA RESPONSABLE Promedio de Consolidado 2025
Direccion Administrativa y Financiera 98,67%
Direccion de Acceso a Activos Productivos 76,55%
Direccion de Adecuacion de Tierras 54,63%
Direccion de Asistencia Técnica 87,64%
Direccion de Calificacion y Financiacion 99,60%
Direccion de Comercializacion 100,00%
Direccion de Participacion y Asociatividad 100,00%
Direccion de Seguimiento y Control 100,00%
Direccion de Talento Humano 100,00%
Oficina de Comunicaciones 100,00%
Oficina de Control Interno 100,00%
Oficina de Planeacion 100,00%
Oficina de Tecnologias de la Informacién 100,00%
Oficina Juridica 100,00%
Presidencia 100,00%
Secretaria General 100,00%
Vicepresidencia de Gestién Contractual 100,00%
Vicepresidencia de integracion productiva 100,00%
Vicepresidencia de Proyectos 58,06%
Total general 93,42%

Fuente: Oficina de Planeacion — ADR

Tabla 47. promedio consolidado indicadores PAI por Objetivo Institucional

PROMEDIO DE
OBJETIVO INSTITUCIONAL CONSOLIDADO 2025
1. Democratizar el acceso a agua para el riego y la produccién agropecuaria 53,00%

2. Aumentar la productividad sostenible de los actores de la economia y agricultura campesina, étnica, familiar =~ 87,00%
y comunitaria.

3. Mejorar la calidad y la generacion de valor agregado de la produccion rural y los campesinos, comunidades =~ 88,00%
y familias
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PROMEDIO DE
OBJETIVO INSTITUCIONAL CONSOLIDADO 2025
4. Aumentar los ingresos de la ACFC a partir de procesos de comercializacion justa y transparente. 100,00%

5. Fortalecer las capacidades técnicas, estratégicas y financieras del campesinado para el desarrollo ruraly | 100,00%
agropecuario.

6. Actualizar el modelo institucional para fortalecer la gestion interna y externa de la agencia basada en los = 100,00%
procesos y la comunicacion efectiva con los actores involucrados.

Fuente: Oficina de Planeacion — ADR

llustracion 7. Tablero de Control seguimiento PAI 2025

Datos: 31 de diciembre de 2025

SEGUIMIENTO A LA PLANEACION INSTITUCIONAL
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1 56 934% WB,1000%
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Direccion de Asistencia Tecnica 14 1000%  876%
Direccion Administrativa y Financiera 6 1000 % 98,7 %
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Oficina de Planeacion n 1000 % 999%
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>
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Direccion de Seguimiento y Control 3 1000%  1000%
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Fuente: Tablero de control PAI Oficina de Planeacion — ADR

En 2026, con corte al 15 de junio de 2026, la Agencia avanzé en la implementacion del PAI 2026,
estructurado a partir de 79 indicadores alineados con los seis objetivos estratégicos del PEI 2024—2026.
Este ejercicio incorporé las lecciones aprendidas de la vigencia anterior, fortalecié la formulacion
metodoldgica de indicadores y estandarizé los criterios de medicion y seguimiento, permitiendo
consolidar una planeaciéon mas técnica, articulada y orientada a resultados.

Tabla 48. promedio consolidado indicadores PAI por Objetivo Institucional

PROMEDIO DE
OBJETIVO INSTITUCIONAL CONSOLIDADO 2026

1. Democratizar el acceso a agua para el riego y la produccion agropecuaria 66,00%
2. Aumentar la productividad sostenible de los actores de la economia y agricultura campesina, étnica, familiar 73,00%
y comunitaria.

3. Mejorar la calidad y la generacién de valor agregado de la produccion rural y los campesinos, comunidades 97,00%
y familias

4. Aumentar los ingresos de la ACFC a partir de procesos de comercializacion justa y transparente. 69,00%
5. Fortalecer las capacidades técnicas, estratégicas y financieras del campesinado para el desarrollo rural y 100,00%
agropecuario.

6. Actualizar el modelo institucional para fortalecer la gestion interna y externa de la agencia basada en los 94,00%

procesos y la comunicacion efectiva con los actores involucrados.
Fuente: Oficina de Planeacion — ADR

llustracion 8. Tablero de Control seguimiento PAI 2026
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Durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2022 y el 15 de junio de 2026, la Agencia de
Desarrollo Rural consolidé un modelo de planeacion institucional cada vez mas robusto, fortaleciendo
la articulacion entre el Plan Estratégico Institucional, el Plan de Accion Institucional y los instrumentos
de politica publica nacional.

La evolucion del PAI evidencia una mejora progresiva en los procesos de formulacién, seguimiento y
evaluacién, incorporando metodologias orientadas a la gestion por resultados, la estandarizacion de
indicadores y el fortalecimiento de la toma de decisiones basada en evidencia. Estos avances han
contribuido a incrementar la capacidad institucional para cumplir los objetivos estratégicos, mejorar el
desempefio de las dependencias y consolidar una cultura organizacional enfocada en la mejora
continua y la generacién de valor publico.

5.3 Plan Marco de Implementacion — PMI y Planes Nacionales Sectoriales — PNS

En el marco del cumplimiento de los compromisos del Acuerdo de Paz, la Agencia estd comprometida
con el punto 1 “Reforma Rural Integral”. En este, los pilares sobre los cuales se definieron indicadores
relacionados con la misionalidad son: (1.2) Infraestructura y adecuacion de tierras, (1.6) Produccion
agropecuaria y economia solidaria y cooperativa y (1.7) Garantia progresiva del derecho a la
alimentacion.

Estos compromisos estan alineados con el PMI, el cual se consolida en los PNS. Del total de los 16
PNS, la Agencia participa directamente en seis, ejecutandose desde la vigencia 2020:

1. Plan Nacional de Riego y Drenaje para la Economia Campesina, Familiar y
Comunitaria (Resolucién 000091 del 24 de abril de 2020).

2. Plan Nacional para la Promocion de la Comercializacion de la Produccion de la
Economia Campesina, Familiar y Comunitaria — ACFC (Resolucién 006 de 2020).

3. Plan Nacional para apoyar y consolidar la Generacion de Ingresos de la Economia
Campesina, Familiar y Comunitaria (Resolucion 0091 de 2020 del MADR).

4. Plan Nacional de Asistencia Integral Técnica, Tecnolégica y de Impulso a la
Investigacion para la Agricultura Familiar (Resolucion 132 del 02 de mayo de
2022).

5. Plan Nacional Rural del Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la
Alimentacion (Resolucion Conjunta 213 de 2022).

6. Plan Nacional Rural de Zonificacion Ambiental (Resoluciéon 1608 de 2021).
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La Agencia es responsable de 20 indicadores del PMI. De estos, 11 cuentan con meta aprobada; 7 que
no la tenian ya fueron aprobados por el DNP y 2 se encuentran en proceso de construccion de ficha
técnica.

Durante el Gobierno Petro, en el marco del Plan Nacional Sectorial de Riego y Drenaje para la
Economia Campesina, Familiar y Comunitaria, la Agencia de Desarrollo Rural — ADR avanzo en la
implementacién de las estrategias orientadas a promover y ejecutar soluciones alternativas de riego,
estructurar y financiar proyectos de adecuacion de tierras, construir, rehabilitar y modernizar distritos
de pequena escala, fortalecer la asociatividad de usuarios de riego y promover practicas de uso
eficiente del agua y el suelo. Entre el segundo semestre de 2022 y el primer trimestre de 2026, se
finalizé la intervencion de 764 hectareas de PIDAR con soluciones de riego intrapredial, de las cuales
597 hectareas corresponden a municipios PDET y 167 hectareas a municipios no PDET. El mayor
avance se registré en 2024, con 599 hectareas finalizadas (472 ha PDET y 127 ha no PDET), seguido
de 2023, con 90 ha PDET; 2025, con 56 ha finalizadas (26 ha PDET y 30 ha no PDET); y el primer
trimestre de 2026, con 19 ha finalizadas (9 ha PDET y 10 ha no PDET).

En materia de estudios, disefios (preinversion), se consolidé una cartera asociada a 7.174 hectareas.
Esta incluye 983 hectareas de 2 PIDAR con soluciones de riego intrapredial en fase de estudios y
disefios: el proyecto de Paez, Cauca, con 980 ha, y el proyecto de la Comunidad Indigena Wayuu
USEETAIN, en La Guaijira, con 3 ha y un avance fisico general del 84%.

A través del FONAT, se priorizaron y financiaron 29 proyectos de preinversion para construccion de
nuevos distritos de riego de pequefa escala, que beneficiaran 6.191 hectareas (552 hectareas en
PDET y 5.639 hectareas en municipios NO PDET), lo que corresponde a 4 proyectos en municipios
PDET y 25 proyectos en municipios NO PDET. En este periodo de gobierno se finalizaron y entregaron
estudios de preinversion de nueve (9) proyectos de distritos de adecuacion de tierras, de los cuales
seis (6) estudios fueron VIABLES para un area total de 1.688 has en 2023:

e Asudirarpi - municipio de San Miguel, Santander: 104 hectareas (Viable)

e Audatrer - municipio de Carcasi, Santander - 188 hectareas (Viable)

e Montecillo - municipio de Capitanejo, Santander - 163 hectareas (Viable)

e Candelaria - municipio de Zona Bananera - Magdalena - 202 hectareas (Viable)\
e ltagiii - municipio de Buesaco, Narifio- 405 hectareas (Viable)

e Asollano - municipio de Tablén de Gémez - Narifio - 193 hectareas (Viable)

e San Isidro - municipio de Funes, Narifio - 433 hectareas (Viable)

Para mayor claridad, el avance de modernizacion y rehabilitacion de distritos de pequefia escala se
presenta en dos componentes. Por una parte, se cuenta con un avance fisico finalizado de 418
hectareas rehabilitadas en 2023, correspondientes a distritos de pequefia escala en municipios no
PDET.

En adicion, se rehabilitaron 943 hectareas en 2024, en municipios NO PDET, y 80 hectareas
rehabilitadas en municipios PDET, los distritos rehabilitados fueron los descritos a continuacion:

NO PDET
e El Molino (El Molino, La Guajira): 250 hectareas
e Alex San Alejandro (Guaitarilla, Narifio): 218 hectareas
e San Francisco (El Pefiol, Narifio): 225 hectareas
e Susagramal (Fémeque, Cundinamarca): 250 hectareas

¢ Distrito de Riego de Pequefia Escala Aguablanca (Santander de Quilichao, Cauca).
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Por otra parte, mediante la ruta FONAT, se priorizaron y financiaron 13 proyectos de modernizacion
y/o rehabilitacion, asociados a 1.899,5 hectareas, de las cuales 479,5 ha corresponden a municipios
PDET y 1.420 ha a municipios no PDET. Estos proyectos representan avance en priorizacion y
financiacion para la estructuracion, contratacion y posterior ejecucion de obras, por lo que no deben
contarse alun como hectareas fisicamente rehabilitadas o modernizadas finalizadas. Ademas,
incorporan tecnologias para el uso eficiente del recurso hidrico, como valvulas, medidores o
macromedidores de caudal, tuberias, cajillas de control predial y otros componentes hidraulicos.

Adicionalmente, en la linea de sistemas de riego individual o comunitario via FONAT, se estructuraron
3 proyectos pendientes de financiacion, por 112,55 hectareas y 132 familias, ubicados en Sucre,
Boyaca y Cundinamarca. En Sucre, el proyecto incluye los municipios de Chalan, Coloso, Los Palmitos,
Morroa, Ovejas, San Onofre, San Antonio de Palmito y Corozal, con presencia territorial tanto en
municipios PDET como no PDET; mientras que los proyectos de Cundinamarca, en Tocaima, y de
Boyaca, en Oicata, Ramiriqui y Tuta, corresponden a municipios no PDET.

En la estrategia de promover la asociatividad en riego, se fortalecieron mas de 690 asociaciones de
usuarios u organizaciones vinculadas a la adecuacién de tierras y proyectos PIDAR con soluciones de
riego, mediante capacitaciones, talleres y espacios de transferencia de conocimiento. Por vigencia, se
registraron 114 asociaciones en 2022, 122 en 2023, 160 en 2024 y 143 en 2025; para el primer
semestre de 2026 se han capacitado 160 asociaciones. Este componente se reporta sin desagregacion
territorial PDET / no PDET.

En la estrategia de promover practicas adecuadas de uso eficiente del agua y el suelo, se avanzo
mediante asesorias Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua - PUEAA, capacitaciones,
acompafiamientos ambientales, seguimiento a obligaciones ambientales, formulacién de instrumentos
de gestion y la incorporacion de tecnologias de eficiencia hidrica en proyectos de modernizacién y
rehabilitacion. En este componente se destacan 11 asociaciones asesoradas en PUEAA en 2022, 4
capacitaciones/asesorias y 69 comunicaciones ambientales en 2023, la formulacién de 1 plan de
accion intersectorial para la gestion integral y eficiente del agua y el suelo en 2024, elaboracién de la
primera guia técnica para la formulacion de Planes de Uso Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA) en los
distritos de adecuacion de tierras, acciones de acompafiamiento ambiental y capacitacion sobre uso
eficiente y ahorro del agua en 2025, y mesas de trabajo y seguimiento interinstitucional a obligaciones
ambientales en 2026. Este avance complementa los resultados fisicos y financieros del Plan, al
fortalecer la sostenibilidad ambiental, técnica y organizativa de los proyectos de adecuacion de tierras.

En el Plan Nacional de Asistencia Integral Técnica, se avanzé en la atencion de 219.049 productores
con el servicio de extension agropecuaria en 32 departamentos, equivalente al 48% de la meta del
PND de 589.049 productores.

En el Plan Nacional para la Promocion de la Comercializacion de la Produccion de la Economia
Campesina, Familiar y Comunitaria - ECFC, la ADR ha orientado sus acciones a mejorar las
oportunidades de comercializacion de las organizaciones de productores rurales mediante circuitos
cortos, mercados campesinos, agroferias, ruedas de negocio, compras publicas locales, encuentros
comerciales, encadenamientos con aliados privados, fortalecimiento de capacidades y apoyo a
infraestructura para la comercializacion. Entre el segundo semestre de 2022 y el primer trimestre de
2026, el seguimiento muestra dos formas complementarias de leer los avances: los reportes del Plan
Nacional Sectorial (PNS), que recogen la gestion amplia de la ADR en comercializacion rural, y los
indicadores del PMI, que miden resultados especificos y homologados. En los informes del PNS, la
actividad asociada a beneficiar organizaciones ECFC mediante proyectos e iniciativas de circuitos
cortos, encadenamientos productivos y agrologistica registré 1.879 organizaciones en 2022, 983 en
2023, 2.803 en 2024 y 2.981 en 2025. Estas cifras no siempre coinciden con el indicador PNS.7.7,
porque en 2022 y 2023 el PNS agrupaba distintas modalidades de comercializacion bajo una misma
actividad, mientras que el PMI media especificamente las organizaciones de productores con
participacion en circuitos cortos. Por ello, para el reporte del indicador PNS.7.7, alineado al PNS de
Derecho Humano a la Alimentacién, el avance homologado corresponde a 1.904 organizaciones
apoyadas en 2022, 2.333 en 2023, 2.803 en 2024, 2.690 en 2025 y 177 en el primer trimestre de 2026,
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para un total de 9.907 organizaciones de productores apoyadas en circuitos cortos durante el periodo.
A partir de 2024, la ADR avanzd en la alineacion entre el PNS y el PMI, con el propdsito de dar mayor
peso y trazabilidad a los circuitos cortos como mecanismo central de comercializacion; esto permitio
que en 2024 coincidieran las cifras del plan y del indicador, y que en 2025 se diferenciara con mayor
claridad el universo amplio de 2.981 organizaciones beneficiadas frente a las 2.690 organizaciones
vinculadas especificamente a circuitos cortos, separando las 291 organizaciones fortalecidas por la
ruta de capacidades comerciales.

En cuanto al componente territorial, la ADR también ampli6 la cobertura de los circuitos cortos. Segun
el indicador A.114, se fortalecieron o intervinieron 64 municipios en 2022, 88 en 2023, 134 en 2024,
160 municipios en 2025 y 14 en el primer trimestre de 2026. Esto representa 460 registros anuales o
parciales de municipios fortalecidos o intervenidos en el periodo. La desagregacion PDET, tomada del
indicador A.114P, muestra que durante el periodo se fortalecieron 96 registros de municipios PDET y
364 no PDET. Afio a afio, esto corresponde a 11 municipios PDET y 53 no PDET en 2022; 19 PDET y
69 no PDET en 2023; 33 PDET y 101 no PDET en 2024; 31 PDET y 129 no PDET en 2025; y 2 PDET
y 12 no PDET en el primer trimestre de 2026. En total, la ADR desarroll6 704 circuitos cortos de
comercializacion entre 2022 y el primer trimestre de 2026: 90 en 2022, 138 en 2023, 235 en 2024, 224
en 2025y 17 en 2026-1. De estos, 159 circuitos se realizaron en municipios PDET y 545 en municipios
no PDET, a través de mercados campesinos, agroferias, ruedas de negocio publicas y privadas,
encuentros comerciales y encadenamientos.

Las compras publicas locales fueron una de las lineas de trabajo mas relevantes para acercar la
produccion campesina a la demanda institucional. En 2022 se realizaron 13 ruedas de compras
publicas, con 416 acuerdos comerciales y seguimiento a 124 acuerdos cumplidos; en 2023 se
desarrollaron 39 ruedas, con 1.340 preacuerdos por $25.518 millones; en 2024 se reportaron 51 ruedas
publicas, con 1.104 preacuerdos por $21.763 millones; y en 2025 el PNS registré 311 acuerdos
comerciales con el sector publico por $17.781,4 millones. Ese mismo afio, el seguimiento especifico
de compras publicas reporté 43 ruedas, 969 preacuerdos por $16.681,5 millones y 256 acuerdos
efectivos por $14.828 millones, lo que permite diferenciar entre preacuerdos, acuerdos formalizados y
acuerdos efectivamente cumplidos.

En infraestructura para la comercializacién, como una linea separada de los circuitos cortos, la ADR
avanzo en la cofinanciacion de PIDAR con necesidad de centros de acopio, medida a través de los
indicadores A.89 y A.89P. Durante el periodo comprendido entre el segundo semestre de 2022 y el
primer trimestre de 2026, se cofinanciaron 27 PIDAR con centro de acopio: 12 en el segundo semestre
de 2022, 3 en 2023, 4 en 2024, 7 en 2025 y 1 en el primer trimestre de 2026. De este total, 16 PIDAR
correspondieron a municipios o poblacién PDET y 11 a no PDET o no clasificados como PDET: 3 PDET
y 9 no PDET en el segundo semestre de 2022; 3 PDET en 2023; 4 PDET en 2024; 5 PDET y 2 no
PDET en 2025; y 1 PIDAR PDET en el primer trimestre de 2026. En este ultimo caso, el proyecto
beneficia al municipio PDET de Suarez, Cauca, aunque las infraestructuras priorizadas se ubican en
municipios cercanos no PDET, precision que debe mantenerse en el reporte. Estos resultados
corresponden a infraestructura de apoyo a la comercializaciéon y no se suman con las organizaciones,
municipios o circuitos reportados en los indicadores de circuitos cortos.

Se avanzd en la formulacién de las fichas técnicas de los indicadores A.83 y A.83P, orientados a medir
el porcentaje de personas beneficiarias de programas de dotaciéon y acceso a tierras que reciben
recursos de capital semilla no reembolsables. Este proceso permitié precisar, en articulaciéon con la
Agencia Nacional de Tierras, el alcance del capital semilla como recursos financieros, de capital o
activos productivos agropecuarios destinados al arranque y fortalecimiento de proyectos productivos
sostenibles en el contexto de la economia campesina, familiar, étnica y comunitaria. Para la medicion
se incorporan los beneficiarios de programas de acceso a tierras de la ANT, incluidas adjudicaciones
especiales, adjudicaciones por asignacion de derechos y subsidios como SIT, SIRA, SIDRA vy SIAT;
asi como los beneficiarios de capital semilla por parte de la ANT mediante subsidios SIT, SIRA y SIDRA,
y los beneficiarios de cofinanciacion de proyectos productivos por parte de la ADR. Esta articulacion
permite diferenciar el acceso a la tierra, reportado por la ANT, del componente productivo o capital
semilla, reportado por la ADR en las fichas A.83 y A.83P, evitando duplicidades y reconociendo la
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concurrencia institucional prevista en el Decreto Ley 902 de 2017, el Decreto 1623 de 2023, el Decreto
1330 de 2020 y el Decreto 1322 de 2024. De esta manera, el indicador contribuye a evidenciar como
la entrega de tierras se complementa con apoyos productivos que favorecen el aprovechamiento
economico de los predios, la generacion de ingresos y la inclusién productiva de los sujetos
beneficiarios de la Reforma Rural Integral.

En el marco del Plan de Zonificacion Ambiental, la Agencia desde enero de 2025 a marzo de 2026, la
Agencia realizé una inversion de $198.489.568.847 millones a través de la cofinanciacion de 35
Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural — PIDAR que abarcan municipios PDET de
los departamentos Antioquia, Arauca, Caqueta, Cauca, Cesar, Choco, Meta, Narifio, Norte De
Santander, Putumayo y Sucre. Con estos proyectos se beneficiarios directamente 8.216 productores
rurales y dentro de su caracterizacion poblacional se destacan: 3407 mujeres rurales, 427 jovenes
rurales y 3963 indigenas.

Los avances se enmarcan en el analisis de determinantes ambientales (Areas del SINAP, Reservas
Forestales, areas de humedales y paramos), Frontera Agricola Nacional y territorios de grupos étnicos
con relacién a la ubicacion geografica de los predios objeto de intervencion. En el mismo sentido, estos
predios deben contar con un uso del suelo compatible con las actividades previstas en el proyecto, en
concordancia con los planes de ordenamiento territorial vigentes, los instrumentos de planeacion
aplicables y el marco del ordenamiento ambiental vigente.

En el marco del Gobierno del Cambio (2022-2026) y del Sistema Nacional de Reforma Agraria y
Desarrollo Rural, en cumplimiento del Capitulo Etnico del Acuerdo Final de Paz, la Agencia de
Desarrollo Rural (ADR) consolidé avances estructurales en la implementacién del enfoque diferencial
étnico, derivados de los acuerdos suscritos en el marco de la consulta previa con la Mesa Permanente
de Concertacion (MPC) y el Espacio Nacional de Consulta Previa (ENCP).

Se logro el disefio y formulacion de manera participativa del documento del instrumento de lineamiento
de politica “Programa de Economia Propia, Etnodesarrollo con enfoque territorial y de género” esta
listo con su respectivo plan operativo para llevar a concertacion con el Espacio Nacional de Consulta
Previa. Este proceso se realiz6 en jornadas de co-creacién interinstitucional, y estd orientado a
fortalecer las capacidades productivas, empresariales, agricolas, agroindustriales y comerciales de las
comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras. Este Programa representa un avance
significativo en la misionalidad de la ADR, de promover la economia comunitaria y local, una Colombia
incluyente, con voz propia y desarrollo territorial sostenible.

Se logré realizar la primer Etnoagroferia para la Vida como una estrategia permanente de la Agencia
de Desarrollo Rural para fortalecer la economia propia de los pueblos étnicos, iniciando con la
participacion de 70 productores indigenas y afrocolombianos en un espacio de comercializacion, rueda
de negocios, dialogo académico e intercambio cultural, orientado al fortalecimiento de la asociatividad
y la visibilizacion de sus sistemas productivos.

Se fortaleci6 la adecuacion institucional de la Agencia mediante la expedicion del Acuerdo 009 de 2025,
que ordena la formulacion e implementacion de la Estrategia de Desarrollo Agropecuario y Rural con
Enfoque Indigena y crea los Planes Integrales de Autonomia Territorial (PIDAT), actualmente en fase
final de concertacion para su protocolizacion. Asimismo, se cred el Grupo Interno de Trabajo para
Pueblos Indigenas mediante la Resolucién 750 de 2025 y se aprobd la participacién permanente de un
representante de los pueblos indigenas, designado por la Mesa Permanente de Concertacion, en el
Consejo Directivo de la ADR, fortaleciendo la participacion efectiva de los pueblos indigenas en la toma
de decisiones institucionales.

5.4 Gestion Equipo de Paz y Victimas
LEY DE VICTIMAS 1448 DE 2011/ 2421 DE 2024

La Agencia de Desarrollo Rural, hace parte de las entidades de orden nacional, adscritas al Sistema
Nacional de Atencion y Reparacion Integral para las Victimas -SNARIV-, en cabeza de la Unidad para
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la Atencién y Reparacién Integral para las Victimas -UARIV-; y en este sentido participa de la
formulacion e implementacion de Planes Integrales de Reparacion Colectiva -PIRC-, mediante los
cuales se generan compromisos que, desde la misionalidad y capacidad de la institucion, aportan a la
restitucion de los derechos de aquellas comunidades que a lo largo y ancho del pais han sido afectadas
por el conflicto armado.

De igual forma, el ejercicio de participacion desde el equipo se articula igualmente a ejercicios de
acompafiamiento de obligatorio cumplimiento a las Mesas SNARIV con las mesas Nacional y
Departamentales de Victimas, y los distintos Subcomités:

Restitucion de tierras (Con voz y voto)

Reparacion colectiva (Con voz y voto)

Sistemas de Informacion (Con voz y voto)

Prevencioén Proteccion y garantias de no repeticion (Con voz, sin voto)

Mesa de Atencion al Ciudadano del Subcomité de Atencidn y asistencia (Con voz, sin voto)

Asi mismo, en atencion a la Sentencia T-025 de 2004, que declaré la existencia de un Estado de Cosas
Inconstitucional (ECI), se atienden y acompafan los espacios generados en el marco de la construccion,
formulacion y concertacion de Planes especificos (Auto 005/09) para comunidades Afro y el Pacifico
Narifiense (Auto 620/17); y comunidades indigenas (Auto 004/09).

La obligatoriedad de cumplir los compromisos consignados en los Planes Especificos y en los Planes
Integrales de Reparacion Colectiva encuentra su fundamento en la Ley 1448 de 2011 (Ley de Victimas
y Restitucion de Tierras), que consagra el derecho a la reparacion integral y ordena la elaboracion y
ejecucion de medidas colectivas vinculantes para garantizar la restitucién de derechos, la no repeticion
y la reparacion material y simbdlica. En ese marco, los compromisos asumidos por la Agencia de
Desarrollo Rural (ADR) —como entidad encargada de disefiar y ejecutar proyectos productivos y de
desarrollo rural dirigidos a comunidades afectadas— adquieren caracter obligatorio y exigible frente a
las poblaciones beneficiarias; dichos compromisos deben ejecutarse conforme a los planes aprobados,
estar sujetos a mecanismos de seguimiento, supervision y rendicion de cuentas, y son susceptibles de
control administrativo y judicial cuando su incumplimiento afecte el derecho a la reparacion colectiva
reconocido por la ley.

PIRC Y PLANES ESPECIFICOS:

Al cierre de las concertaciones de los planes especificos de la vigencia 2025, la ADR a través del
equipo de victimas, firma actas por compromisos que equivalen a un total de $13.000°000.000 para los
11 Consejos Comunitarios convocados. Esta cifra evidencia el importante compromiso que tiene el
presidente Cesar Pachon con la reparacion de las comunidades victimas del conflicto armado. Asi
mismo, se prioriza la estructuracion de 4 proyectos mas por una inversién de $15.000°000.000 de
pesos en los territorios de Choco, Cauca y Bolivar, todos en el marco correspondiente a procesos de
PIRC.

Durante la vigencia recogida en el presente informe, el equipo de Paz y Victimas ha trabajado de
manera comprometida por participar de los espacios convocados en el marco de formulacién de Planes
Integrales de Reparacion Colectiva -PIRC-, siendo 37 los Sujetos de Reparacion Colectiva -SRC-
atendidos.

Asi las cosas, se mapean 11 compromisos del afio 2023, en los que intervienen Sujetos de Reparacion
Colectiva en departamentos como Cauca, Guajira, Narifio, Caldas, Bolivar, Cesar, Risaralda; de los
cuales 5 cuentan con cumplimiento a la fecha; 4 se encuentran iniciados; y para dos de los cuales, no
se han iniciado acciones de cumplimiento. Con respecto al afio 2024, se recibe un total de 8
compromisos con Sujetos de Reparacion Colectiva en los departamentos de Cauca, Valle del Cauca y
Narifio. De estos, a la fecha se ha iniciado cumplimiento con 3, se encuentra ya en cumplimiento 1y
por iniciar 4 sujetos.

Durante el 2025, 22 compromisos que incluyen Sujetos de Reparacion Colectiva de Chocd, Bolivar,
Magdalena, Santander, Cauca, Caldas, Cesar, La Guajira. De esta forma, se consolida una agenda
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interna de trabajo en la entidad que busca gestionar y articular de manera transversal las acciones de
las distintas direcciones misionales de la entidad para establecer cronogramas y definir presupuestos
para el cumplimiento de compromisos PIRC.

INFORMES Y ATENCION A PQRS

Ademas, este equipo tiene en su responsabilidad la proyeccién de respuestas a peticiones y solicitudes
proferidas por la sociedad civil, asociaciones, gremios, que asi lo soliciten por medio de los canales de
comunicacion destinados por la entidad para ello. Asi las cosas, durante la vigencia 2025, se atendieron
154 PQRS radicadas mediante plataforma ORFEO, lo que configura un importante ejercicio de blindaje
institucional, prestandose siempre como un canal de respuesta con informacién actualizada, veraz y
en los tiempos pertinentes a la norma colombiana.

Para la vigencia 2026, el equipo ha atendido a la fecha del presente informe 139 PQRS, de victimas
del conflicto que fueron radicadas mediante plataforma ORFEO. Asi mismo, en el marco de la
implementacion de la estrategia de comunicaciones #Semillas del Acuerdo, se establece un plan de
accion para responder de manera mas directa a aquellas solicitudes que se identifica requieren de una
revision conjunta de las necesidades de la comunidad y la oferta misional de la Agencia.

ESTRATEGIA DE CONSTRUCCION DE PAZ
Durante el afio 2025, se consolidé e implementé la estrategia comunicativa para la sensibilizacion y
socializacion de los temas correspondientes al papel de la Entidad en la atencidon a las victimas del
conflicto y los distintos procesos que acompafa para aportar a la Reparacion Colectiva. Esto, a través
de una serie de mensajes e infografias socializadas mediante correo institucional y redes sociales.

#Semillalnformativa: ADR Para las Victimas: Fortaleciendo la Comunicacion Institucional para la
Reparacioén Integral de las Victimas del Conflicto Armado

Para la presente vigencia, teniendo en cuenta que este afo se cumplen 10 afios de la firma del acuerdo
de Paz, se evidencia la necesidad de establecer una estrategia que permita comprender el Acuerdo de
Paz y plantear una propuesta que permita hacer mas cotidiana la discusion y reflexion sobre la
construccion de Paz en la Agencia de Desarrollo Rural. Este proceso se fortalece con la publicacion
del Modelo de Construcciéon de Paz, realizado por el equipo de Paz y Victimas en articulacion con la
Cooperacion Internacional Japonesa, JICA.

Estrategia de comunicaciones #10AfosDelAcuerdoDePaz

OTRAS ACCIONES QUE CONTRIBUYEN A LA IMPLEMENTACION DEL ACUERDO FINAL DE
PAZ
Durante el periodo objeto del presente informe de empalme, el Equipo de Paz y Victimas de la Agencia
de Desarrollo Rural fortalecio su estructura de trabajo, consolidé metodologias de gestion y afianzo
mecanismos de articulacion institucional para el desarrollo de acciones relacionadas con la
implementacién de la politica de paz, la atencién a victimas y los procesos de justicia restaurativa.

En el marco de la implementacién y cumplimiento del Acuerdo Final de Paz, la Agencia de Desarrollo
Rural (ADR) realiz6 dos grandes Agroferias Nacionales por la Paz: la primera en la ciudad de Monteria,
los dias 24 y 25 de octubre de 2025, y la segunda los dias 25 y 26 de junio de 2026. En estas Agroferias
participaron firmantes del Acuerdo Final de Paz, victimas del conflicto armado y organizaciones
productivas rurales, constituyéndose en un importante logro institucional y en una muestra concreta de
los aportes de la implementacién del Acuerdo a la construccion de paz, la convivencia, la reparacion
integral y las garantias de no repeticion. Estos espacios permitieron visibilizar las capacidades
productivas, comerciales y asociativas de las poblaciones participantes, demostrando su contribucion
al desarrollo econémico del agro colombiano y al fortalecimiento de procesos de reconciliacion y
cohesion social en los territorios. A continuacion, se referencian los procesos de atencion:
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Firmantes del acuerdo de paz: En el marco de la implementacion del Acuerdo Final de Paz, la ADR
impulso una estrategia de construccion de paz dirigida a la poblacion firmante del Acuerdo, con el
proposito de contribuir de manera efectiva a la Reforma Rural Integral. Esta estrategia busco fortalecer
los procesos productivos, organizativos y territoriales de las personas firmantes, promoviendo su
estabilidad econémica y social y favoreciendo la sostenibilidad de sus procesos de reincorporacion.

Como parte de esta estrategia, la ADR organizé dos cumbres nacionales de firmantes de paz en el afio
2025. Una con la Confederaciéon Jacobo Arenas realizada en Bogota el 6 de mayo y la segunda con
las Economias Sociales del Comun (ECOMUN) realizada en Ibagué el 10 y 11 de junio de 2025.

La Confederacion Jacobo Arenas agrupa aproximadamente cinco mil (5.000) asociados y asociadas
pertenecientes a ciento quince (115) organizaciones de primer nivel. En este espacio se socializo la
oferta misional de la ADR y se definié una ruta de trabajo para la atencion de las iniciativas productivas
presentadas por las organizaciones.

Por su parte, ECOMUN agrupa ciento cuarenta y cuatro (144) organizaciones de primer nivel y cinco
mil cuatrocientos treinta y ocho (5.438) asociados y asociadas. Durante este encuentro se socializo la
oferta institucional de la Agencia y se estructur6 una ruta de accién para el acompafiamiento técnico
de las iniciativas productivas priorizadas.

Como resultado de estos espacios de dialogo y articulacion, se establecieron alrededor de sesenta y
ocho (68) compromisos, cuyo cumplimiento se adelantd mediante la oferta institucional de las
diferentes direcciones de la Agencia de Desarrollo Rural, fortaleciendo el acompafiamiento a las
organizaciones y el desarrollo de sus proyectos productivos.

Asi mismo, la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), en cumplimiento de las disposiciones establecidas
en el Documento CONPES 3931 de 2018 y el Decreto 846 de 2024, definié cinco (5) indicadores en el
marco del Sistema Nacional de Reincorporacion, especificamente en el Subsistema de Sostenibilidad
Econdmica, orientados al seguimiento y reporte de las acciones institucionales dirigidas a la poblacion
en proceso de reincorporaciéon. De igual manera, la Entidad participa de manera permanente en las
instancias de gobernanza del proceso de reincorporacion, entre ellas el Consejo Nacional de
Reincorporacion (CNR), los Consejos Departamentales y Municipales de Reincorporacion, asi como
en la Comisién de Seguimiento, Impulso y Verificacion a la Implementacion del Acuerdo Final (CSIVI),
contribuyendo al cumplimiento de los compromisos derivados del Acuerdo Final de Paz y al
fortalecimiento de la articulacién interinstitucional para la sostenibilidad de la reincorporacion.

Transformaciones territoriales

Durante la implementacion de la ley 2272 del 2022 se afrontaron importantes retos en los territorios;
sin embargo, la Agencia de Desarrollo Rural mantuvo su compromiso con la ejecucion de acciones
orientadas a fortalecer el desarrollo rural en las zonas histéricamente afectadas por el conflicto armado.

La transformacion territorial y los dialogos de paz constituyd una apuesta estratégica del Gobierno
Nacional para impulsar el desarrollo de los territorios mas vulnerables y afectados por la violencia. En
este contexto, la gestion de la ADR evidencié que la construccion de paz se fortalece mediante el
trabajo conjunto con las comunidades, el didlogo permanente y la implementacion de alternativas de
economias legales que generan oportunidades productivas sostenibles y contribuyen a dignificar la
vida en el campo.

Los avances alcanzados en territorios como Antioquia, Catatumbo, Sabanas del Yari, Bajo Calima,
Abades y el Pacto Narifio reflejan el alcance territorial de la intervencion de la ADR y su contribucion al
fortalecimiento de las capacidades productivas, la generacion de ingresos y la consolidacion de
condiciones que favorecen la estabilidad y el desarrollo de las comunidades rurales.

Jurisdiccion Especial para la Paz y accion de la agencia en lo relacionado con las medidas
restaurativas
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En el 2024 se firmé un memorando de entendimiento entre las dos entidades en correspondencia con
lo indicado en los articulos 204 y 205 del plan de desarrollo 2026. Para ofertar los servicios misionales
de la ADR en cumplimiento de las medidas restaurativas ordenadas por la Jurisdicciéon. Frente a ello
se han realizado los siguientes avances:

Medida cautelar — Auto SRVR-LRG-MC-039-2025 (Macrocaso 07)

En cumplimiento de las 6rdenes impartidas mediante el Auto SRVR-LRG-MC-039-2025, la ADR
adelanta un proceso de articulacion interinstitucional entre el Equipo de Paz y Victimas, las Direcciones
de Participacion y Asociatividad y de Asistencia Técnica, el Proyecto de Desarrollo Rural Inclusivo para
la Paz (DRIP de Paz), implementado con el apoyo de la Agencia de Cooperacién Internacional del
Japon (JICA), y la JEP.

Las acciones desarrolladas se orientan al fortalecimiento de las capacidades productivas, organizativas
y de gobernanza territorial del pueblo indigena Hitnli, mediante la formulacién participativa de
diagnosticos territoriales, la construccion de lineas base, la identificacion de alternativas productivas
sostenibles y la estructuracién de hojas de ruta técnicas para la implementacion de huertas
comunitarias y procesos de asistencia técnica agropecuaria en los resguardos San José de Lipa, La
Voragine y Tierra Nueva.

La intervencion institucional busca materializar las érdenes judiciales desde el ambito de competencia
de la ADR, promoviendo la seguridad alimentaria, el fortalecimiento organizativo de las comunidades
y la coordinacion efectiva entre las entidades involucradas, bajo un enfoque territorial, diferencial e
intercultural.

Sanciones propias — Sentencia TP-SeRVR-RC-ST-No. 002 de 2025

La ADR fue vinculada al cumplimiento de la Sentencia TP-SeRVR-RC-ST-No. 002 de 2025,
particularmente respecto de los perfiles de proyectos restaurativos denominados Casa Cultural Nelson
Enrigue Romo Romero y Centro de Armonizacion para el Buen Vivir de las Familias del Pueblo
Kankuamo.

En desarrollo de esta decision judicial, la ADR ha participado en espacios de coordinacion
interinstitucional con la Secretaria Técnica de la Instancia de Articulacion entre el Gobierno Nacional y
la JEP, con el propésito de analizar el alcance de las 6rdenes impartidas, emitir observaciones técnicas
sobre la viabilidad de la oferta institucional y coordinar, junto con el despacho judicial, la Oficina de
Estructuracion de Proyectos y los representantes de la comunidad, las acciones requeridas para la
eventual estructuracion e implementacién de iniciativas productivas acordes con las competencias de
la Entidad y los objetivos restaurativos definidos por la Jurisdiccion.

5.5 Pactos Territoriales

La Agencia de Desarrollo Rural continia avanzando en el cumplimiento de los compromisos asumidos
en los Pactos Territoriales mediante la estructuracion, cofinanciacion y ejecucion de proyectos
estratégicos orientados a fortalecer la productividad, la seguridad alimentaria y el desarrollo econémico
de los territorios priorizados.

En el Pacto Catatumbo, la Agencia impulsa ocho iniciativas que comprenden el fortalecimiento de las
cadenas productivas de cebolla, café y cacao, proyectos integrales con el pueblo Bari, sistemas de
riego comunitario y estrategias de fortalecimiento comercial para organizaciones de productores. Estas
intervenciones representan inversiones de la ADR cercanas a $30.100 millones, con proyectos que
avanzan en etapas de estructuracion, alistamiento y ejecucion, beneficiando comunidades rurales e
indigenas de la region.

En el Pacto Cauca, se desarrollan proyectos enfocados en el fortalecimiento de la caficultura, los
sistemas agroforestales de café, cacao y citricos, la dotacion de bancos de maquinaria para resguardos
indigenas y proyectos de adecuacion de tierras. Las iniciativas, con una inversién aproximada de
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$58.500 millones, avanzan en fases de estructuracion y factibilidad para fortalecer las capacidades
productivas, organizacionales y comerciales de organizaciones campesinas, afrodescendientes e
indigenas.

En el Pacto Choco, la Agencia continda impulsando proyectos orientados al fortalecimiento de las
cadenas de cacao y platano, asi como una iniciativa de diversificacion econémica alrededor del viche.
Estas acciones avanzan en procesos de estructuracion, concertacién y socializacion con las
comunidades, consolidando alternativas productivas con enfoque territorial y étnico, y representan una
inversion de la ADR cercana a los $10.600 millones.

Por su parte, en el Pacto Buenaventura, se avanza en el fortalecimiento de la produccion de cacao y
la pesca artesanal mediante proyectos de inversion y preinversion que superan los $6.300 millones.
Las acciones incluyen la renovacion de cultivos, la entrega de infraestructura y herramientas
productivas, asistencia técnica especializada y la estructuracion de nuevas iniciativas para consolidar
el desarrollo agropecuario y pesquero del distrito, promoviendo oportunidades de generacion de
ingresos y desarrollo rural sostenible.

5.6 Seguimiento a los compromisos regiones

La Agencia adelanté 12 compromisos regiones, distribuidos en San Andrés y Providencia, La Guajira,
Narifio (Tumaco) y Chocé. En San Andrés y Providencia se registran 4 compromisos: muelle de pesca
artesanal, granja integral, dotacion del terminal pesquero y adecuacién del centro de acopio y muelle
en Providencia; los dos ultimos cuentan con un 10% de avance técnico y financiero, apoyados con
recursos de cooperacion. En Tumaco (Narifio) se estructuran proyectos de pesca y fortalecimiento de
las cadenas de cacao, coco y camaron, con avances técnicos entre 15% y 18%.

En La Guajira se ejecutaron $20.000 millones a través del programa Hambre Cero, beneficiando a
2.680 familias y 124 productores mediante compras locales. En Chocd, a la fecha, se ejecutan 7 PIDAR
por $17.000 millones en arroz, platano y carfia, con progresos que alcanzan hasta el 30% de avance
técnico.

5.7 CONPES

A continuacién, se detalla el estado de las 53 acciones que actualmente lidera la Agencia en el marco
de los documentos CONPES. Cabe resaltar que, los resultados que se mencionan obedecen al
estado de los compromisos posterior al Ultimo periodo reportado (2025-11):

Tabla 49. Estado de acciones CONPES a cargo de la ADR

Nro. Nombre CONPES Numero de Breve descripcion Estado de las acciones (Al dia, en
CONPES acciones alerta, atrasadas,)
3805 Prosperidad para las 1 Esta politica busca definir las Solo cuenta con una (1) accién que sera
fronteras de Colombia. acciones especificas por parte de cerrada en el préximo periodo de reporte,
las instituciones del Gobierno con por cambios normativos que impiden su
miras a lograr el desarrollo integral cumplimiento al 100%.

y sostenible de los departamentos
y municipios fronterizos.

3811 Politica y estrategias 2 Esta politica contempla un Plan de Las acciones se encuentran en rezago,
para el desarrollo Inversiones para el sector sin embargo, vienen siendo reportadas y
agropecuario del agropecuario del Departamento de no tienen rechazos acumulados. La
departamento de Narifio en el periodo 2014 a 2019. principal alerta es con la accion 4.2
Narifio. (cofinanciar la construccién de 29 distritos

de riego de pequefia escala), porque a la
fecha soélo se ha cofinanciado 1.

3849 Estrategias para rendir 1 Es una politica de memoria Solo cuenta con una (1) accién que sera
honores a la histérica y reparacion simbdlica cerrada en el préximo periodo de reporte,
desaparecida ciudad de para el municipio de Armero. En el por cambios normativos que impiden su
Armero y a sus marco de la tragedia ocurrida, cumplimiento al 100%.
victimas: Ley 1632 de busca rendir honores a las
2013. victimas.
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Nro.
CONPES

3886

3904

3926

3931

3934

3944

4031

Nombre CONPES Numero de

acciones

Lineamientos de politica | 1
y programa nacional de
pago por servicios
ambientales para la
construccién de paz.

Plan para la 1
Reconstruccion del
municipio de Mocoa,
2017-2022, concepto
favorable a la nacion
para contratar un
empréstito externo
hasta por la suma de
USD 30 millones, o su
equivalente en otras
monedas, para financiar
la implementacién del
Plan Maestro de
Alcantarillado del
municipio de Mocoa
(Fase |), y declaracion
de importancia
estratégica del Plan
Maestro de
Alcantarillado del
municipio de Mocoa
(Fase I).

Politica de Adecuacion 9
de Tierras: 2018-2038.

Politica Nacional parala = 5
Reincorporacion Social

y Econémica de
Exintegrantes de las
FARC-EP

Politica de Crecimiento 2
Verde

Estrategia para el
Desarrollo Integral del
Departamento de La
Guaijira y sus pueblos
indigenas.

Politica Nacional de 4
Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas.

Breve descripcion

El objetivo de la politica es brindar
lineamientos para la
implementacion de los PSA que
permita a la institucionalidad
publica, al sector privado y a la
sociedad civil, la realizacion de
inversiones que garanticen el
mantenimiento y la generacién de
los servicios ambientales provistos
por los ecosistemas estratégicos
del pais.

Plan para la Reconstruccion del
municipio de Mocoa, formulado
tras la avalancha de abril de 2017.

Es un documento de politica con
un horizonte de 20 anos, enfocado
en un déficit historico grave del
campo colombiano: la baja
cobertura de riego, drenaje y
proteccion contra inundaciones.

La politica tiene como objetivo
garantizar una reincorporacion
integral de exintegrantes de las
FARC-EP y sus familias a la vida
civil, de acuerdo con sus intereses
y en el marco del Acuerdo Final.

Esta politica establece la hoja de
ruta para impulsar la productividad
y competitividad econémica del
pais al 2030, asegurando el uso
sostenible del capital natural, la
inclusion social y la compatibilidad
climatica.

La estrategia busca la
transformacién de las condiciones
de vida en La Guajira, articulando
acciones de diferentes sectores y
entidades con un enfoque
diferencial étnico y adaptado a las
particularidades del territorio.

El documento tiene como objetivo
principal optimizar el acceso de las
victimas del conflicto armado a las
medidas de prevencion, proteccion,

Estado de las acciones (Al dia, en
alerta, atrasadas,)

Acciodn cuyo horizonte finaliza en 2026 y
con avance 0%, toda vez que, el proceso
de formulacion y cofinanciacion de
proyectos de la ADR se realiza via
demanda, es decir, que se formulan de
acuerdo con las necesidades expresadas
por las organizaciones. En este sentido,
si bien se cuenta con el criterio ambiental,
a la fecha no se han solicitado por parte
de las organizaciones proyectos con este
componente.

Accion que ya llegé a la meta del 100%
por tanto sera cerrada en el préximo
periodo de reporte.

EI CONPES presenta 2 acciones al dia 'y
7 que presentan rezago.

De las 5 acciones, 3 se encuentran con
avance del 100% y 2 acciones presentan
avances del 31% y 33% respectivamente.

Las acciones estan previstas para que
acaben en 2030, las dos acciones tienen
avances del 80% y 100%.

1 accion que ya cumplié su meta del
100%, sin embargo, tiene periodos
pendientes por aprobar por parte del
DNP. Las demas 2 acciones presentan
avances del 60% y del 88%.

De las 4 acciones, se tiene 3 acciones
con avance del 100% pero que deben
cumplir su horizonte de tiempo. Se
cuenta con 1 accién rezagada.

Agencia de Desarrollo Rural



92

Nro.
CONPES

4040

4080

4084

4098

4129

4143

4147

Nombre CONPES Numero de

acciones

Pacto Colombia con las 4
Juventudes: Estrategia

para Fortalecer el

Desarrollo Integral de la
Juventud

Politica Publica de 6
Equidad de Género
para las Mujeres.

La Mojana: Territorio 2
Resiliente, Sostenible,
Productivo y

Competitivo

Politica para impulsarla | 2
competitividad
agropecuaria.

Politica Nacional de 4
Reindustrializacion.

Politica Nacional de 4
Cuidado

Politica Nacional parala = 3
Garantia de los

Derechos de la

poblacion LGBTIQ+.

Breve descripcion

atencion, asistencia y reparacion.

La politica busca contribuir desde
el Estado a crear las condiciones
para que los jévenes desarrollen
las capacidades y las habilidades
que les permitan consolidar sus
proyectos de vida.

El objetivo del CONPES es generar
las condiciones que le permitan al
pais avanzar hacia la equidad de
género y la garantia de los
derechos econdmicos, sociales,
culturales, de participacion y de
salud de las mujeres, asi como la
posibilidad de vivir una vida libre de
violencias de género

El objetivo principal de esta politica
consiste en la promocion de la
resiliencia climatica en la region, es
decir, que el territorio junto con sus
habitantes pueda enfrentar
situaciones adversas mediante
acciones integrales del Gobierno
en los ambitos fisicos,
ecosistémicos, sociales e
institucionales.

Tiene como objetivo mejorar el
campo colombiano y hacerlo mas
productivo, rentable y competitivo,
tanto a nivel nacional como
internacional.

Tiene como objetivo aumentar el
valor agregado de la economia, es
decir, producir bienes y servicios
mas sofisticados y competitivos.

Esta politica tiene como objetivo
reconocer, organizar y mejorar
todo lo relacionado con el cuidado
de las personas: nifios, adultos
mayores, personas con
discapacidad, etc.

Es una politica publica que busca
garantizar derechos, reducir la
discriminacién y mejorar las
condiciones de vida de las
personas con orientaciones
sexuales e identidades de género
diversas.

Fuente: Oficina de Planeacion - Herramienta SisCONPES Web

Estado de las acciones (Al dia, en
alerta, atrasadas,)

De las 4 acciones, en dos se tiene
avance del 100%, por tanto, seran
cerradas en el préximo periodo de
reporte. Las demas acciones ya
cumplieron su meta, pero tienen periodos
pendientes de aprobar por el DNP, por
tanto, no se ve reflejado en la
herramienta.

2 acciones cumplida al 100%, 4 acciones
que presentan rezagos.

2 acciones que si bien se vienen
cumpliendo, tienen periodos pendientes
por aprobar por parte de DNP, por tanto,
su avance no se ve reflejado en la
plataforma.

Acciones al dia, sin embargo, 1 tiene
periodos pendientes por aprobar por
parte del DNP. Se debe priorizar esta
ultima para que el avance pueda ser
reflejado en la plataforma SisCONPES
Web.

Acciones con 0% de avance. Dado el
horizonte de tiempo de la politica (2024-
2034), la Agencia cuenta con el tiempo
para avanzar con las acciones.

Una de estas acciones debe ser
trasladada a MADR.

De las 4 acciones, 1 se encuentra con
avance del 100% y las demas no tienen
avances. Dado el horizonte de tiempo de
la politica, la Agencia cuenta con el
tiempo para avanzar con las acciones.

Acciones con 0% de avance. Dado el
horizonte de tiempo de la politica (2025-
2035), la Agencia cuenta con el tiempo
para avanzar con las acciones.
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Resultados Generales del ultimo periodo reportado 2025-1

En el ultimo periodo reportado (2025-I1), la ADR reportd: 53 acciones derivadas de 17 documentos
CONPES, los resultados en materia de aprobaciones o rechazos se describen en la tabla a
continuacion:

Tabla 50. Resultados CONPES por aprobacion o rechazo — periodo 2025-

Estado del reporte (Corte 2025-11) No. de acciones
Aprobadas 28
Rechazadas 25

Total 53

Fuente: Oficina de Planeacion - Herramienta SisCONPES Web

A continuacién, se describen los resultados por dependencias responsables de estos compromisos:

Tabla 51. Resultados CONPES por dependencia responsable

Dependencia Aprobadas Rechazada Total

Direccion de 0 1 1
Participacion y
Asociatividad

Vicepresidencia de 20 21 4
Integracion Productiva
Vicepresidencia de 8 3 1
Proyectos
Total general 28 25 53

Fuente: Oficina de Planeacion - Herramienta SisCONPES Web

Finalmente, una vez analizado el estado de las acciones a cargo de la ADR se presenta el siguiente
balance:

llustracion 9. Balance de acciones CONPES a cargo de la ADR
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B 0% — Sininiciar (21) 0 1%-49% (6)
B 50%-99% (10) @ 100% — Completas (16)

Predios Agencia Nacional de Tierras — ANT

De los predios entregados por la Agencia Nacional de Tierras, se expidieron 2 resoluciones de
cofinanciacién de proyectos productivos que suman $2.100.104.362 millones, beneficiando a
campesinos, campesinas y comunidades rurales.

Predios Sociedad de Activos Especiales — SAE

De los predios entregados por la Sociedad de Activos Especiales, se expidieron 4 resoluciones de
cofinanciacion de proyectos productivos, las cuales benefician a 203 campesinos, pescadores
artesanales y comunidades rurales, con un presupuesto de $4.622 millones.

Proyectos Agroindustriales

La Agencia destind $180.000 millones para proyectos agroindustriales, tales como: plantas de
procesamiento de leche y construccion y dotacion de centros de acopio en los municipios de Simijaca
(Cundinamarca), Doncello (Caqueta), Carmen de Chucuri (Santander) y Calamar (Bolivar).

Reforma Rural Integral — RRI

La Agencia articulo acciones clave en el marco de la Reforma Rural Integral y la Reforma Agraria como
motor de la transformacion del territorio. En ese compromiso con la implementacion del Acuerdo Final
de Paz y con el Sistema Nacional de Reforma Agraria, se priorizé la agroindustria como motor que
permite transformar la producciéon campesina en oportunidades de desarrollo sostenible, conectando a
las comunidades rurales con mercados nacionales e internacionales y consolidando la paz desde el
territorio, asi como el fortalecimiento de la Reforma Rural Integral, con acciones en territorios
campesinos como Zonas de Reserva y Territorios Campesinos Agroalimentarios, indigenas y
afrodescendientes con los siguientes avances:

En el subsistema 1 de adjudicacion de predios y procesos agrarios se fortalecieron los procesos
productivos de las organizaciones, se encuentran en ejecucion 23 proyectos en predios de reforma
agraria, adjudicados por la Sociedad de Activos Especiales y la Agencia Nacional de Tierras.

En el marco de la estrategia de la ANT, que es la entidad llamada para formalizacion, adjudicacion y
atencion integral de predios, garantizando seguridad juridica y acompafiamiento técnico, se
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intervinieron 12 predios con 12 proyectos productivos a través de una inversion de 19.225 millones de
pesos.

Por otro lado, en relacién con la recuperacion de tierras y puestas al servicio productivo de los predios
en administracion de la SAE, a la fecha se tienen 11 proyectos en implementacioén con una inversion
de $23.088 millones, beneficiando a campesinos y campesinas de comunidades rurales.

En el subsistema 2, en lo relacionado con las Zonas de Reserva Campesina — ZRC, se apoyaron 14
procesos donde se adelanta la atencién a las organizaciones que impulsan las ZRC a través de los
diferentes servicios misionales y estas representan el 66% del total constituidas a nivel nacional, de las
cuales 10 cuentan con procesos de atencion en curso (6 en fase de estructuracién y 4 en
implementacién llegando a 15.623 usuarios con recursos por un poco mas de $27.000 millones para
fortalecer asociaciones campesinas por medio de PIDAR y 4 con activacion de rutas de atencion
mediante los servicios de Participacion y Asociatividad, Adecuacion de Tierras, Comercializacién y
Asistencia Técnica).

En el subsistema 6, se destinaron $180.000 millones a proyectos agroindustriales como plantas de
procesamiento y centros de acopio en Cundinamarca, Caqueta, Santander y Bolivar, en lineas como
leche en polvo, cacao y yuca respectivamente.

Asimismo, mediante la estrategia de circuitos cortos de comercializacion de 54 municipios beneficiados
con la realizacion de 206 espacios, donde se destacan mercados campesinos, agroferias, ruedas
publicas y privadas y encuentros con el sector privado, que beneficiaron a 2.494 organizaciones de
pequefos y medianos productores agropecuarios rurales y de la ACFEC, generando ventas por
$8.743,9 millones de pesos, y 1.200 preacuerdos comerciales con 693 operadores por valor de
$ 28.302,9 millones de pesos.

Territorios Campesinos Agroalimentarios - TECAM

Se realiz6 el acompafiamiento técnico en la construccion de Planes de Vida Digna en 4 TECAM de 3
departamentos y el apoyo técnico en las Audiencias Publicas de 5 planes de vida.

Proyectos con Enfoque Indigena

En el subsistema 8 frente al capitulo étnico, se invirtieron $19.240 millones en 6 proyectos productivos
con enfoque indigena y en la suscripcion de un convenio directo, impactando a 3.044 usuarios con el
fin de fortalecer la implementacion del capitulo étnico del Acuerdo Final y los compromisos de la MPC
del PND; asi mismo, se impulsaron los ejercicios de adecuacion institucional. Como resultado de ello,
se firmo6 el Acuerdo 009 que habilita la participacion de un representante indigena en el Consejo
Directivo de la Agencia.

Enfoque de Género

La Agencia fortalecio la incorporacion del enfoque de género y diferencial en la planeacion, seguimiento
y evaluacion institucional. A través de la articulacién con el CONPES 4143 de Politica Nacional de
Cuidado, la entidad avanzé en la transversalizacion del enfoque de cuidado en el desarrollo rural,
integrando acciones para reconocer, redistribuir y reducir las cargas de trabajo no remunerado de las
mujeres rurales. Se elaboro6 el Plan de Accion Sectorial del Cuidado Rural, que incorpora lineamientos
para adaptar los servicios misionales de la entidad (en especial la Extension Agropecuaria y la
Comercializacion) a las necesidades de las personas cuidadoras, promoviendo el acceso equitativo y
flexible a la oferta institucional.

En cumplimiento del CONPES 4147 de Politica Publica para las Personas LGBTIQ+, la Agencia
fortalecié su capacidad de recoleccion y analisis de informacion con enfoque diferencial, disefiando
variables para el registro voluntario de identidad de género y orientacién sexual en sus sistemas de
informacion. Esto permitira visibilizar la participacion de personas con Orientaciones Sexuales e
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Identidades de Género Diversas — OSIGD en los servicios misionales y avanzar hacia una oferta
institucional libre de discriminacién y con enfoque de diversidad.

Asimismo, con la reformulacién de la Ley 731 de 2002 “Por la cual se dictan normas para favorecer a
las mujeres rurales”, modificada por la Ley 2462 de 2025 “Por medio de la cual se modifica la ley 731
de 2002 y se adoptan medidas afirmativas, con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades de las
mujeres rurales, campesinas y de la pesca; y se dictan otras disposiciones”, la Agencia participd
activamente en la definicion de insumos para el nuevo Capitulo de Reforma Agraria Integral con
Enfoque de Mujer Rural, aportando propuestas sobre acceso a activos productivos, fortalecimiento
organizativo y autonomia econémica de las mujeres rurales. Este proceso consolida el liderazgo de la
entidad en la implementacion de la politica publica de mujer rural y su articulacion con el Sistema
Nacional de Reforma Agraria.

De igual forma, la Agencia avanz6 en la cooperacion internacional con UNITAR, consolidando la
iniciativa “Liderazgo y Paz para un Desarrollo Rural Inclusivo”, que busca potenciar el liderazgo de las
mujeres rurales y promover metodologias de formacion de formadores — ToT, para la transversalizacion
del enfoque de género y paz en la gestion institucional.

Finalmente, se lideré la actualizacién de los Lineamientos Metodoldgicos de Representacién de
Mujeres Rurales ante el Comité Interinstitucional de Seguimiento al Decreto 2145 de 2017 "Por el cual
se adopta el Plan de Revisién, Evaluacion y Seguimiento de los programas y leyes que favorecen a las
mujeres rurales y se crea el Comité Interinstitucional de Seguimiento al Plan", asegurando mecanismos
de participacion efectiva y representativa en coherencia con la Ley 2462 de 2025.

5.8 Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — PAAC

Teniendo en cuenta el analisis de la informacion reportada por las dependencias frente al
cumplimiento del PAAC y del seguimiento realizado por la Oficina de Planeacién, con corte al 31
de diciembre de 2024 de las 44 actividades contempladas en el PAAC, el 95% se registraron
como cumplidas, el 2.5% se cumplieron parcialmente y el 2.5% no alcanzaron la meta.

Tabla 52. Avance de actividades del PAAC lll Cuatrimestre

Estado del reporte (Corte 2025-11) No. de acciones % DE CUMPLIMIENTO
Aprobadas 42 95%
Rechazadas 1 2,5%

Total 1 2,5%
TOTAL GENERAL 44 100%

Fuente: Oficina de Planeacion — ADR

En cuanto al porcentaje consolidado identificado por cada uno de los componentes, se indica que
Gestion de Riesgos de Corrupcion — Mapa de Riesgos de Corrupcion, Rendicion de Cuentas,
Transparencia y Acceso a la Informacion e Iniciativas mostraron un resultado del 100% de
cumplimiento. El componente de Racionalizacion de Tramites y Atencion al Ciudadano conto con
un cumplimiento del 80% y 94% respectivamente.

Tabla 53. Avance cumplimiento actividades PAAC por cada componente

COMPONENTE % DE CUMPLIMIENTO
1. Gestion de Riesgos de Corrupcién — Mapa de Riesgos de 100%
Corrupcion
2. Racionalizacion de tramites 80%
3. Rendicion de cuentas 100%

Agencia de Desarrollo Rural



97

4. Atencion al ciudadano 94%

5. Transparencia y Acceso a la Informacion 100%
6. Iniciativas 100%

TOTAL, AVANCE PAAC 95%

Fuente: Oficina de Planeacion — ADR

Teniendo en cuenta los cambios previstos en el Decreto 1122 de 2024 “Por el cual se reglamenta
el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo
relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Publica”, este indica que todo lo
relacionado con el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano — PAAC, ahora entiéndase al
Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP y se recomienda continuar desarrollando
acciones que permitan el cumplimiento de las actividades que se establezcan en el PTEP.

5.9 Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP

El Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP es el conjunto de acciones para definir,
implementar y promover, al interior de la organizacion, una cultura de la legalidad e identificar, medir,
controlar y monitorear los riesgos de corrupcidon que se presentan en la ejecucion de la oferta
institucional de la Agencia.

A partir del seguimiento efectuado por la Oficina de Planeacion, y con base en el analisis de la
informacion reportada por las dependencias para el segundo cuatrimestre y con corte al 15 de
septiembre de 2025, se registré un avance del 95% en la ejecucion y cumplimiento del PTEP,
correspondiendo al progreso de 21 actividades ejecutadas sobre 22, como se relaciona en la siguiente
tabla:

Tabla 54. Avance de actividades y metas por cuatrimestre PTEP

Cuatrimestres Actividades programadas Actividades con Avance total
avance a la fecha de meta
Cuatrimestre | 11 11 100%
Cuatrimestre Il 22 21 95%
Cuatrimestre Il 28 0 0%
Total 61 32 52%

Fuente: Oficina de Planeacion — ADR

En la tabla que se relaciona a continuacion, se muestra el estado de avance de las metas por cada
una de las 4 tematicas del PTEP:

Tabla 55. Avance de metas por las 4 tematicas del PTEP

TEMATICA PTEP AVANCE POR TEMATICA % PENDIENTE POR EJECUTAR EN EL
TERCER CUATRIMESTRE
TEMATICA 1: Gesti6n del Riesgo 75% 25%
TEMATICA 2: Redes y Articulacion 100% N/A
TEMATICA 3: Cultura de la legalidad y estado abierto 51% 49%
TEMATICA 4: Iniciativas adicionales 75% 25%
TOTAL 57% 53%

Fuente: Oficina de Planeacion — ADR

5.10 TABLEROS DE CONTROL
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La Agencia implementoé en este periodo los tableros de control con el fin de realizar el seguimiento
integral a los avances de gestion de la entidad, permitiendo visualizar el logro de las metas estratégicas,
acciones y compromisos enmarcados en el Plan de Accion y en los diferentes compromisos articulados
con la Reforma Agraria y el Acuerdo Final de Paz.

Los tableros permitieron evidenciar resultados en las diferentes areas misionales, dentro de las cuales
se encuentran asistencia técnica, adecuacion de tierras, comercializacion, asociatividad, entre otros.
Este seguimiento reflejé la gestion en tiempo real de los diferentes proyectos con enfoque territorial,
étnico y diferencial, ZRC, TECAM y proyectos con pueblos indigenas y comunidades afro, asi como el
seguimiento a la estructuracion y cofinanciacion de los PIDAR, ejecucion presupuestal y financiera.

llustracion 70. Tableros de control
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Fuente: Oficina de Planeaciéon' - ADR

La Agencia implemento el tablero de seguimiento al Plan Operativo Institucional (VIP) con el proposito
de monitorear en tiempo real el cumplimiento de las metas e indicadores estratégicos definidos para
las diferentes dependencias responsables por UTT.

Este tablero consolidd el avance mensual y acumulado de los indicadores institucionales, permitiendo
visualizar el nivel de cumplimiento por dependencia, objetivo institucional e indicador, facilitando la
identificacion de alertas, rezagos y oportunidades de mejora en la ejecucion del Plan de Accion.

La herramienta fortalecio el proceso de seguimiento gerencial mediante indicadores de desempefio,
semaforizacion de resultados, ponderacion de metas y analisis comparativo entre el avance obtenido
y las metas proyectadas para la vigencia, apoyando la toma de decisiones basada en evidencia.

llustracion 11. Tablero Cumplimiento Plan Operativo Institucional (VIP)

" Tableros de seguimiento Reforma Agraria
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYzYzZTkzY2EtY Tk2MS00ZDQ2L TkxODctMmNIMzFhOTBhZTRKkIiwidCI61jk6NDUyMTQ
WLWY2MDMINGESYi1hMTISLTFkMjl1Mzk0YmUwMSIsImMiOjR9&pageName=c07492dba88de6db7712
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Fuente: Oficina de Planeaciéon' — ADR

La Agencia desarroll6 el tablero de Circuitos Cortos de Comercializaciéon con el fin de consolidar y
monitorear la informacion relacionada con las jornadas comerciales realizadas en el territorio nacional,
facilitando el seguimiento a los resultados obtenidos en la estrategia de comercializacion rural.
El tablero permitié visualizar la distribucidon geografica de los eventos, las organizaciones participantes,
productores beneficiados, inversiones ejecutadas, acuerdos comerciales suscritos, ventas realizadas
y caracterizacion poblacional de los beneficiarios.
Asimismo, esta herramienta fortalecié el seguimiento territorial mediante filtros por departamento,
municipio, UTT, ZRC, PDET, ZRN vy tipo de circuito corto, proporcionando informacion actualizada para
evaluar el impacto de las acciones desarrolladas en favor de la agricultura campesina, familiar y
comunitaria.

llustracion 12. Tablero Circuitos Cortos de Comercializacion
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Fuente: Oficina de Planeaciéon' — ADR

La Agencia implementé el tablero de Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal con el propdsito de
realizar el monitoreo permanente de la ejecucion financiera de los recursos institucionales durante la
vigencia.

El tablero permitié consultar en tiempo real la apropiacion vigente, disponibilidad presupuestal,
certificados de disponibilidad presupuestal (CDP), compromisos, obligaciones y ejecucion financiera,
facilitando el analisis de la gestion presupuestal por dependencia, rubro y concepto de gasto.

Esta herramienta fortalecio el control financiero institucional al proporcionar indicadores de ejecucion,
porcentajes de avance y trazabilidad sobre el comportamiento del presupuesto, apoyando la toma de
decisiones y la adecuada administracion de los recursos publicos.
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llustracién 13. Tablero de Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal
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Fuente: Oficina de Planeaciéon' — ADR

La Agencia consolidé el tablero de Ejecucion Presupuestal PIDAR con el objetivo de realizar el
seguimiento integral al comportamiento financiero y técnico de los Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural (PIDAR).

El tablero permitié visualizar la distribucion de proyectos por vigencia, nimero de beneficiarios,
inversion total, cofinanciacion de la Agencia, ejecucion financiera y avance técnico de cada proyecto,
facilitando el monitoreo permanente de los recursos invertidos.

Adicionalmente, la herramienta incorporo filtros por departamento, municipio, cadena productiva,
estado del proyecto y banco de proyectos, permitiendo realizar analisis territoriales y fortalecer el
seguimiento a la ejecucioén de las inversiones realizadas por la Agencia.

llustracion 14. Tablero de Ejecucion Presupuestal PIDAR
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Fuente: Oficina de Planeaciéon — ADR

La Agencia desarroll6 la Ficha Departamental PIDAR con el propdsito de consolidar la informacion
estratégica de los proyectos ejecutados en cada departamento del pais, proporcionando una visién
integral de la intervencion institucional en los territorios.
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El tablero permitié consultar indicadores relacionados con numero de proyectos, beneficiarios, area
intervenida, cadenas productivas, inversion total y cofinanciacion de la Agencia, asi como el detalle de
cada uno de los proyectos asociados al territorio seleccionado.

Esta herramienta fortalecio el analisis territorial y facilité la consulta de informacién para los equipos
técnicos y directivos, apoyando la planeacion, seguimiento y evaluacion de las intervenciones
adelantadas por la Agencia en cada departamento.

llustracién 15. Tablero Ficha Departamental PIDAR

P &5ashe | FICHA DEPARTAMENTAL

e s | 100,05 mil | 263,87 mil
s Total beneficiarios directos _l Total beneficiarios indirectos

. ot Proyecos POAR
= —
Geaado 1,34 mill. $1,81bill. | $ 1,23 bill.
:eer‘d\?:'ﬁ: fuerza 8 Area intervenida (Ha) Valor total PIDAR Valor total cofinanci.
Tout £

al | Valor total PIDAR

94,80 §40.968.247.188

3561 29 31/05/2024 g
3579 624 8/10/2024

3126 105000 $27910974376  § 35023742451
21 88000 $18501.623460 $23786817.060

O Archpieago de sn Andrs, frov. 3484 283 30/05/2024 Platano. 1200 300,00 $11.103.993975  § 15373648275
'O Saiher 3641 638 17/10/2025  Agr 1855 496,08 $10.000000000  § 14260.987.084

Fuente: Oficina de Planeaciéon' — ADR

La Agencia implemento el tablero de Informe Financiero PIDAR con el fin de consolidar la informacion
financiera relacionada con la ejecucion de los recursos asignados a los proyectos de desarrollo
agropecuario y rural.

El tablero permitio realizar seguimiento al valor total de los recursos administrados, ejecucion financiera,
saldos pendientes por ejecutar, estado de los encargos fiduciarios y comportamiento de la ejecucion
por afio, resolucién, UTT y proyecto.

Esta herramienta fortalecié los procesos de control y seguimiento financiero, proporcionando
informacion consolidada para la evaluacion del desempefio presupuestal y el analisis de la ejecucion
de los recursos destinados a los PIDAR.

llustracion 16. Tablero Informe Financiero PIDAR

% =55 | INFORME FINANCIERO
PIDAR residencia - panp)

Modelo de ejecucién Estado Principal % Ranking Ejecucion Financiera por UTT
@ Fecucion diecta ® Gecurion

(9: ‘ O Pérdida de fuerz:

9% 8% 75% 4

64%
2% o

4% 22%

37% 37% 3o
l l Hm
N» resolucion Banco De Proyectos fio cuento de o resolucion | Va al de Ingresos cutad 9% Consolida
IOmEI }| ©on 1 $13.833.071.629 $ 6536918771 $7.296.152.858
O o Om 20 6 $23036.755.65544  $20.388498.837,63 $2648256817,810001

38 $63.950041968 $47.660471.139 $16.289.570.829

29 $48954228.088  $3436846667368  § 1458576141432

$ 55713382422 $ 28.778.062.238 $ 26935320184
72 §267398.01668526 _ § 125.144.993.308,92 _

180 $ 267.021.387.125,67
Total Ejecutado % Consolidado.

Ejecucién Financiera

Namero de Resolucion  Banco de Proyectos

O en LiuiDACION

O eN LQUIDACION

Saldo por Ejecutar
O EN PROCESO DE CONSTITUCION

O EN PROCESO DE DESEMBOLSO

$25.159.929.667 $5.040.022.003

O uauowoo 9 $8.746963276 $6.253405.227 $2493.558.049 %
3 $11.242327.969 $6.969.363.756 $4272964213 62%
O nva 4 $10.739472.932 $8.106452.167,23 $2633020.764,77 75%

180 | $ 539.828.639.679.7 | § 272.807.252.554,03 | § 267.021.387.125,67

Fuente: Oficina de Planeaciéon' — ADR
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La Agencia desarroll6 el tablero de Seguimiento a Entregas con el propdsito de planificar y monitorear
las actividades relacionadas con las entregas efectuadas en el marco de los proyectos institucionales.
El tablero permitid visualizar el cronograma de actividades mediante un calendario interactivo,
identificando las entregas programadas, ejecutadas y en seguimiento, asi como el avance fisico de las
actividades, organizaciones beneficiadas, numero de proyectos y cobertura territorial.

Adicionalmente, la herramienta facilitdé el seguimiento por resolucion, proyecto, municipio,
departamento y rango de inversion, fortaleciendo la coordinacién institucional y el control sobre la
ejecucioén de las actividades programadas.

llustracién 17. Tablero Seguimiento a Entregas

0 VALOR INVERSION ADR NOMBRE DEL PROYECTO
. . $2000000 $18501.623.460 Search 2 s
Seguimiento a Entregas 2026 e, o I T N
SEGUIMIENTO DE INDICADORES Search a -
RESOLUCION

3> Agencia de

X
kll) Desarrollo Rural

Y a w o
4 mar 2026 - may 2027 O Resolucion 898 del 28 de diciembre de .. I Somth

|-
2026 eler O 0291 (2025) <z \U
-

MUNICIPIOS BENEFICIADOS b\ / A

Qt Q2 Q3 Q4 Qt (- RESOLUCION
mar abr may jin  ju_ ago s ot nov dc ene feb mar a O 031/24 -

<[> | Tvor  junio de 2026 [ea] serene | o | Ao 147883 | 174.437

Valor Inversion ADR Valor C 6n Otros ios Directos Indirectos

d; I ié i ab Cant DEPARTAMENTO # pROYECTOS #Proyectos
om lun | mar _ m lve . vie s Actividades  un [
1 2 3 4 5 6 57 % caquETA = s
e -
7 8 9 10 11 12 13 oo E ¢
== =
Cantidad de entregas  Organizaciones 'NORTE DE SANTANDER 7} 4
14 15 16 17 18 19 20 | programadas Beneficades VPRI =
- .
urri Ut UTT8 -
T —— .
21 22 23 2 25 2 2 Tz ae TR orleceios copaciode productvnny 5
Roocacon e mouese- qo
Qs IRuTT7 - JuTT CLTEI ey ! i
Ut JUTT6 = g e
T2 (AR T2 g i o i A AQCOy Agpaameni e n T ol
28 29 30

03de

PN UTTion

No.&#160; contrato, 12025193 quipos, para la planta
aromticas y plantas medicinales de la Asociacién de Cabildos Indigenas del Norte el Cauca No, UJ2025193,

Fuente: Oficina de Planeaciéon' — ADR

La Agencia implement6 el tablero de Seguimiento al Plan de Accion Institucional con el fin de
monitorear el cumplimiento de las metas establecidas para cada dependencia, en concordancia con
los objetivos estratégicos definidos para la vigencia.

El tablero permitioé consolidar el seguimiento de los indicadores institucionales mediante la visualizacion
del cumplimiento mensual y acumulado, el comportamiento de los objetivos estratégicos, la
ponderacioén de indicadores y la clasificacion del desempefio por niveles de cumplimiento.

Esta herramienta facilitd la identificacion oportuna de desviaciones frente a las metas programadas,
fortaleciendo la gestidon por resultados y proporcionando informacion estratégica para la toma de
decisiones y el seguimiento institucional.

llustracion 18. Seguimiento al Plan de Accion Institucional
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04

‘Ki’

Agencia de
Desarrollo Rural

SEGUIMIENTO AL =
PLAN DE ACCION

INSTITUCIONAL 2026

24.000,00

25.000,00

15.066,00

11.900,00
2.000,00

2.800,00

868,00

NOMBRE INDICADOR

Search

A

10.000,00
5.000,00

[]

(]

4,519,00 [x]
2.000,00 (1]
700,00 [%]
400,00 Q
(]

]

-

240,00

0% &

76% @
19% @

%% &
5% Q

2% @
Posap-+

0%

37%
9%

35%

7%

RESULTADO JUNIO POR OBJETIVO INSTITUCIONAL

69% 8%

8% a7%
I I . . . .

5 Fortalecer 6. Actualizar 1 3 Mejorarla 2. Aumentar 4. Aumentar
el modelo  Democrati... calidad y la la los ingresos

[
capacidad.. institucion... elacceso a.. generacid... productivi.. dela ACFC.

]

RESULTADO RESULTADO
l‘”‘“ e JUNIO DICIEMBRE
BASICO ‘ 56 % ' 26 % 7
14 0% 100% 0% 100%
XN [
SUPERIOR P
16 e WMo omcwrcoN  GoloR
Bsco  Ow-eon  PeMeecns @ g
SATSFACTORIO
i o T
s B e o
cquian
=

Fuente: Oficina de Planeaciéon' — ADR




