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INTRODUCCION

El servicio de conformacion de Alianzas Publico-
Privadas - APP surge como una estrategia fundamental
para dinamizar las cadenas de valor rurales y generar
condiciones que fortalezcan la competitividad,
sostenibilidad y escalabilidad de los agronegocios. A
través de la articulacion de actores publicos, privados
y comunitarios, este modelo busca superar las barreras
que histéricamente han limitado el acceso de los
productores rurales a mercados estables, infraestructura
adecuada y oportunidades de crecimiento.

Las APP no solo consolidan vinculos comerciales entre
organizaciones campesinasy aliados estratégicos, sino
que también promueven un modelo de desarrollo
inclusivo y sostenible. Mediante acuerdos
claros, concertados y de beneficio mutuo, se

crea un entorno de confianza que facilita la
transferencia de conocimiento, la adopcién

de nuevas tecnologias vy la distribucion
equitativa de riesgos y beneficios. Este

enfoque potencia la autonomia de los
productores, fortalece sus capacidades

organizativas y les permite acceder a

escenarios de negociacion mas justos.
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El impacto de este servicio trasciende lo
econdmico. Al promover relaciones estables vy
sostenibles, se impulsa la cohesidon social, se
fomenta la participacion activa de mujeres y
jovenes rurales en la toma de decisiones y se
generan condiciones para que los territorios
cuenten con una oferta productiva mas sélida,
capaz de responder a las demandas del mercado
nacional e internacional.

El objetivo de la presente guia es ofrecer un
instrumento practico y estructurado para orientar
el proceso de conformacion, implementacion,
# seguimiento y cierre de las APP. A través de una
metodologia clara y replicable, se presentan las
actividades, resultados y actores involucrados,
4 asegurando que cada alianza se construya de
manera transparente, participativa y alineada
con las realidades y potencialidades de los
territorios.



SERVICIO DE _

m CONFORMACION
DE ALIANZAS
PUBLICO-PRIVADAS

Las Alianzas Publico-Privadas — APP constituyen un modelo para el
desarrollo rural y una herramienta clave para dinamizar las cadenas de valor
en los territorios. Este mecanismo facilita el encadenamiento entre actores
productivos, empresa privada y sector publico, permitiendo alcanzar objetivos y
metas comunes de forma articulada vy eficiente. Su implementacion fortalece la
competitividad, la sostenibilidad de las organizaciones de productores rurales y
el desarrollo de las economias rurales, al contribuir en aspectos como:

Garantizar la compra directa de productos a organizaciones campesinas,
reduciendo los costos asociados a la intermediacion.

Consolidar encadenamientos productivos sostenibles, en los que
la empresa privada accede a productos de calidad mientras que los
campesinos encuentran mercados estables.

Impulsar el desarrollo rural integral, en coherencia con la misién de la
ADR de mejorar las condiciones de vida de las comunidades rurales
mediante la inclusion productiva y comercial.

En este sentido, las APP no solo dinamizan las economias locales, sino que
también consolidan una alianza publico-privada-campesina que fortalece
la competitividad del campo colombiano y asegura la sostenibilidad de los
procesos de comercializacion.




1.1. Alcance del servicio

El modelo de Alianzas Publico-Privadas — APP constituye una
herramienta estratégica para dinamizar las cadenas de valor en los
territorios. Permite articular a los actores productivos, la empresa
privada y el sector publico en torno a objetivos y metas comunes,
alcanzados de manera eficiente y coordinada. Con ello, contribuye
al fortalecimiento, la competitividad y la

sostenibilidad de las organizaciones de

productores y agronegocios.
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Mds que un resultado, las APP
son un proceso en constante
evolucion, dado que su naturaleza
dinamica y cambiante — en las
relaciones de intercambio, en los
objetivos y en las expectativas
de las partes — permite una
retroalimentacién continua.




En concordancia con lo anterior, uno de los ejes centrales de la
metodologia es la construccidn de confianza entre los actores, lo que
abre espacio para compartir conocimiento, tecnologia y capacidades,
ademas de establecer un marco donde se distribuyen tanto riesgos
como beneficios. Asimismo, este enfoque facilita la vinculacion a
las organizaciones de productores y los agronegocios, promueve la
equidad de género y genera espacios de participacion activa para las
mujeres, especialmente en la toma de decisiones. También contribuye
a que pequefos y medianos productores superen barreras de acceso
a mercados, financiamiento, infraestructura, innovacion tecnoldgica,
asistencia técnica e informacion, favoreciendo un desarrollo rural
sostenible.

Las APP se formalizan mediante un acuerdo de voluntades,
plasmado en un documento concertado entre los actores de una
cadena de valor. Dicho acuerdo establece los objetivo c_glcg
y procedimientos administrativos que regiran la alianza. aa

asume la responsabilidad de los gastos o inversiones necesari
para cumplir los compromisos adquiridos. La implementacion se
materializa a través de un plan de trabajo conjunto, en el que se
definen claramente las responsabilidades de cada parte y la fOTTmE -
en que se articularan durante la ejecucion.

La solicitud del servicio de conformaciéon de APP puede originarse en:

a. Entidades publicas de orden regional y territorial interesadas en
desarrollar y canalizar recursos de inversion para fortalece
cadena de valor priorizada.

b. Agremiaciones locales que busquen dinamizar la cz
valor a la que pertenecen vy fortalecer su participacion
mercados.




1.2. Implementacion del servicio

1.2.1. Metodologia de implementacion para la
conformacion de Alianzas Publico-Privadas

La conformacion e implementacion de una Alianza
Publico-Privada — APP se estructura en cuatro
etapas que garantizan su adecuada conformacion

y operacion:
1. Planeacidén y estructuracion.
2. Implementacidn y escalabilidad.

3. Seguimiento y monitoreo (transversal).

. Cierre y reinicio.



Cada una de estas etapas organiza las diferentes actividades, acciones y procesos,
responsabilidades y resultados esperados, asegurando que la alianza se desarrolle
de manera ordenada, transparente y orientada a cumplir los objetivos comunes de los
actores involucrados.

FASE FASE FASE FASE

1. 2. 3. 4.
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Seguimiento
y monitoreo Cierre y reinicio
(TRANSVERSAL)

Planeacion y Implementacion
estructuracion y operacion

Grafico 1. Etapas para la implementacién del servicio de conformacién de Alianzas
Publico-Privadas.



El propdsito de la metodologia de conformacion de Alianzas Publico-
Privadas — APP es promover v facilitar la creacion de este modelo como

herramienta innovadora para el desarrollo rural. A través de las APP se

busca fortalecer el trabajo articulado entre actores publicos, privados y
comunitarios, impulsando procesos de inclusion productiva, competitividad
y sostenibilidad en los territorios.

Estedocumento presentade maneraestructuradalas actividades necesarias
para conformar e implementar una APP, en esta guia practica que permite
su replicacion en distintos contextos territoriales y cadenas productivas.
Su aplicacion se enmarca dentro del servicio para la aceleracion
comercial, operado a través de las Unidades Técnicas Territoriales
—UTT, con el fin de generar impactos sostenibles y adaptados
a las realidades locales. De igual forma, esta guia podra ser

empleada por entidades publicas o agremiaciones que
quieran promover y conformar una APP.



Como iniciar el proceso

El inicio del proceso de conformacion de una Alianza Publico-Privada — APP requiere de una '}/

planeacion cuidadosa vy de la participacidon activa de los actores territoriales involucrados en la
q;,é cadena de valor priorizada. Para ello, se debe avanzar en los siguientes pasos:

1. Consolidacién de la oferta: Con base en los procesos de caracterizacion y valoracion de
capacidades comerciales adelantados por la ADR, se debe consolidar un portafolio de la
oferta de las organizaciones de productores que permita identificar y considerar aspectos
estratégicos como productos, zonas de produccidn, volimenes, variedades y temporadas,
entre otros. Este portafolio facilitara la promocidn de las organizaciones y sus productos
ante los diferentes actores —entidades publicas y agremiaciones.

2. Definicién de linea productiva: Se debe establecer contacto con la(s) gobernacion(es)
correspondiente(s) y convocar a una primera reunion donde se concertara la cadena de
b valor priorizada de acuerdo a los Planes de Desarrollo Departamental.

3. Mapeo de actores: Se debe recopilar y analizar informacion primaria y secundaria, que

permita identificar a todos los actores vinculados a la cadena de valor donde esta inserta i
la organizacion de productores y la linea productiva seleccionada, segun el territorio. Esto
permite identificar las entidades que apoyaran el fortalecimiento de la organizacién y
quiénes estan interesados y cuentan con la capacidad para la conformacién de la APP.

~ 4, Registro de actores: Consolidar un listado actualizado de las entidades y organizaciones am
de productores interesadas en participar de la APP, lo que a su vez facilita la identificacion
de potenciales aliados estratégicos. /




5. Encuentros iniciales: Desarrollar reuniones entre los actores seleccionados con el fin
de definir objetivos comunes, revisar las condiciones actuales de las organizaciones y
establecer un acuerdo comercial con el aliado privado.

6. Definicién de los términos de la APP: Se debe elaborar un reporte que contenga
informacion relevante, que sirva como complemento del documento marco de la APP y
sistematizarlo junto con el Acta de Acuerdo de Voluntades, con miras a conformar una APP
y el Anexo Cuadro de compromisos socializados y validados.

7. Inicio de ejecucion: Activacion de la APP a través del cumplimiento de los acuerdos
comerciales y compromisos adquiridos por parte de cada uno de los actores. Se deben
identificar temas en comun de las actividades a desarrollar, plasmadas en los compromisos
de los actores con el propdsito de establecer comités de articulacion que faciliten su
ejecucion.

8. Mapeo de nuevos actores: Identificar organizaciones de productores, beneficiarios
de procesos de tierras o victimas del conflicto, oferta institucional publica o privada
en el territorio interesados en participar en la APP, ya sea como beneficiarios o como
benefactores.

0. Seguimiento de la APP: Crear una canal de comunicacidn con los actores de la APP, que
permita dar seguimiento, apoyo y gestion para la implementacion de los compromisos.




Como terminar el proceso

La finalizacion del proceso de conformacion de una Alianza Publico-Privada — APP implica
consolidar los acuerdos alcanzados y formalizar los compromisos de los actores involucrados.
Para ello, se deben considerar las siguientes acciones:

1.

Portafolio de oferta de organizaciones de productores rurales: Portafolio de la oferta
de las organizaciones, relacionando aspectos estratégicos como productos, zonas de
produccion, volUmenes, variedades y temporadas, entre otros, que puedan ser considerados.

Definicién concertada: Validacion de las entidades publicas de orden regional y territorial,
a través de una aprobacidn por escrito y/o el acta firmada en una reunion de estos actores
y las cadenas de valor o lineas productivas priorizadas de acuerdo al Plan de Desarrollo
Departamental, que seran objeto de formalizacién dentro de la APP.

Cierre del registro de actores: Consolidar el listado definitivo de organizaciones,
productores y aliados seleccionados e interesados en participar de la APP, validando su
disposicidn y roles dentro de la alianza.

Acuerdo de voluntades: Un documento firmado entre las partes, con miras a conformar
una APP donde se defina el alcance, los actores, compromisos generales y la instancia de
seguimiento.

Definicion de términos de la APP: Realizar los encuentros finales con los actores para
construir el documento “Borrador Documento Marco APP”, teniendo en cuenta como
modelo el formato preestablecido con la estructura de la APP. El contenido se encuentra
definido de la siguiente manera:

»  Alcance (misidn, visidn, objetivos, metas y estrategias)
Actores (Quiénes la conforman)

>
»  Plan de Gobernabilidad (Cémo se gestiona la sostenibilidad)
>

Plan de trabajo (Quién hace qué y cuando)




Seguimiento y monitoreo: La ADR deberd participar en las mesas técnicas vy liderar la
Secretaria Técnica, para el seguimiento y monitoreo de las actividades derivadas de los
acuerdos de la APP.

Escalamiento: Se debe asegurar la aprobacion y vinculacién de nuevo actor u oferta
institucional en la mesa técnica de la APP que permita garantizar la escalabilidad de la APP.

Cierre y afinacidn: Se desarrolla la mesa técnica de cierre o ajuste de la APP.

El ciclo de la metodologia se reinicia para ajustar desde el inicio el alcance de la APP que
finaliza.




Prerrequisitos del servicio

» Cartas de intencién de actores.

» Se debe contar con aval y aprobacion presupuestal por parte de la Direccion de
Comercializacion.

» La Agencia de Desarrollo Rural — ADR evalua y define los requisitos necesarios para
garantizar el cumplimiento de las condiciones para la implementacién del servicio.




Documentos de apoyo

Formato acta de
reunidn de la entidad
que lidera el proceso.

Presentacion base
de la metodologia.

Formato de listados
de asistencia.

Metodologia DOFA -
Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas.

Modelo DOFA.

Presentacién base
de la metodologia.

Modelo “Mapa de actores
en la cadena de valor”.

Modelo CANVAS.

Formato matriz de aportes

y compromisos a la APP.

Modelo Acta de
Acuerdo de Voluntades con

miras a conformar una APP.

Formato Matriz de
Acuerdos y Compromisos.

Modelo términos APP.

Anexo descripcion
de actividades del
plan de trabajo.

Documento marco de
“Alianza Publico-Privada”.

Sistema de
Seguimiento APP.

Anexo descripcidn
de actividades del
plan de trabajo.

Sistema de
Seguimiento APP.




Resultados y entregas

Durante la implementacidn del servicio se deben generar una serie de resultados, productos
y entregables que aseguren la correcta conformacién, formalizacién y operacidon de la APP.
Estos insumos permiten dar trazabilidad al proceso vy facilitan la articulacion entre los actores
involucrados. A continuacidn se describen los principales resultados, productos y entregas
que se generan a través de la implementacion del servicio:

1. Portafolio de la oferta de las organizaciones de productores validado y actualizado,
acompafiado de un analisis DOFA de al menos cinco lineas productivas.

2. Acta de acuerdo que oficialice la seleccion y definicion de la linea productiva
priorizada y objeto de la APP.

3. Mapa de actores estratégicos para el desarrollo del agronegocio, con .~ i\

[

un documento que detalle el perfil y el rol de cada uno, orientado a k\qw
fortalecer la competitividad, sostenibilidad y escalabilidad de la APP. ;‘;\‘Q ; -
4. Actas de reuniones generadas en cada etapa, incluyendo: \fl i \ é(é

» Actade mapeo de actores de la cadena de valor.

»  Acta de reunién con organizaciones de productores
para identificar requerimientos, necesidades
e intereses de participacion en la APP.

»  Acta de reunién con potenciales aliados
comerciales para validar interés, experiencia
y condiciones de participacion.

»  Acta de reunién con entidades publicas y privadas
donde se manifieste interés de apoyo a la
conformacion y consolidacion de la APP.




Acta de acuerdo de voluntades, con definicidén de alcance,
actores, compromisos y mecanismos de seguimiento.

»  Acta de reunidn para la identificacién y concertacién
de objetivos comunes de las organizaciones.

» Actas de las Mesas Técnicas desarrolladas.

5. Documento consolidado con el listado de organizaciones
seleccionadas, su modelo de negocio — modelo CANVAS, un
breve contexto y analisis de los criterios de seleccidn, junto
con el listado de aliados comerciales definidos y su respectiva
descripcidon de experiencia y requerimientos.



10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

Documento de alcance de la APP, resultado de la articulacion entre los intereses,
objetivos y requerimientos de los actores participantes.

Informe de identificacion de cuellos de botella y necesidades técnicas, organizacionales,
comerciales y financieras de las organizaciones, a partir del analisis DOFA.

Documento de intencién de conformacidn de la APP, avalado por los actores participantes
que incluya el anexo Matriz de Acuerdos y Compromisos, socializado y validado.

Documento marco de la Alianza Publico-Privada, que consolide la hoja de ruta de
implementacion, acompafiado del anexo con la descripcidon de actividades del plan de
trabajo.

Inicio de la implementacion y operacidon de la APP, evidenciado en la ejecucion de
los acuerdos comerciales, la socializacion de beneficios para las organizaciones, el
fortalecimiento de relaciones entre aliado comercial y productores, y la activacion de
nuevas alianzas estratégicas internas.

Cumplimiento de compromisos de cada actor, con la participacién de comités de
coordinacion, elaboracion y ejecucidn de planes de accidn por tematica y presentacion
de un informe ejecutivo de la APP.

Vinculacion de nuevas organizaciones de productores, productores y beneficiarios de
procesos de tierras o victimas del conflicto, ampliando la cobertura y el impacto de la APP.

Articulacion con iniciativas del sector publico en provision de bienes y servicios como
vias, escuelas, salud, vivienda, adecuacidén de tierras, asistencia técnica o proyectos
productivos relacionados con los objetivos de la APP.

Coordinacion de iniciativas del sector privado que favorezcan la consolidacion del
agronegocio objeto de la APP.

Mesas técnicas con informes de seguimiento, solicitudes de ingreso de nuevos actores, |
informes finales de la APP y demds documentos que soporten su cumplimiento.

Cierrey ajuste de la APP, documentado en un acta que registre modificaciones, reinicios
0 ajustes necesarios para dar continuidad a la alianza.




Descripcion de actividades

La conformacion e implementacién de una Alianza Publico-
Privada—APPimplicaeldesarrollode un conjunto de actividades
secuenciales vy articuladas que se desarrollan durante las
diferentes etapas definidas en la metodologia y que permiten
su correcta estructuracion, formalizacion y operacion. Estas
actividades estan disefadas para garantizar la participacion
activa de los diferentes actores de la cadena de valor, asegurar
la transparencia en los acuerdos v facilitar la consolidacidon de
compromisos que fortalezcan la competitividad y sostenibilidad

amde agronegocio.




Esta etapa se compone de cuatro fases que sientan las bases de
la alianza. Incluye la definicidon de linea productiva o “agronegocio”
que sera priorizado; el mapeo vy caracterizacidon de los actores que
participaran; y la concertacidén de objetivos y actividades conjuntas.
También se define la estructura de gobernanza de la APP v los
compromisos de cada parte. El principal resultado de esta etapa es
el “Documento marco de la APP”, que oficializa la alianza y da paso
a su implementacion.




"'//~ » FASE 1: DEFINICION DE LINEA PRODUCTIVA PRIORIZADA
S

~ La definicion de la linea productiva es el primer paso para conformar una
Alianza Publico-Privada — APP. El propdsito de esta fase es seleccionar el tipo
de agronegocio o linea productiva sobre la cual se enfocaran las actividades
de la alianza y establecer un marco comuin de trabajo entre los actores
territoriales. Para la seleccién de la linea productiva priorizada, se deben
realizar las siguientes acciones:

1. Convocar una reunién con la(s) gobernacién(es) v la(s) secretaria(s) con
incidencia en el desarrollo de la cadena de valor, en la regién donde se
implementara la APP. El objetivo de este encuentro es concertar la linea
productiva que sera priorizada para la alianza. Para esto se deben llevar a
cabo las siguientes acciones:

1.1. Preparar el portafolio con la oferta de las organizaciones de
productores pertenecientes al territorio, el cual permita identificar
aspectos estratégicos como productos, zonas de produccion,
volumenes, variedades y temporadas, entre otros, que puedan ser
considerados.

1.2.  Preparar un documento con informacién secundaria, utilizando
la metodologia DOFA — Debilidades, Oportunidades, Fortalezas
y Amenazas, que analice al menos cinco lineas productivas del
territorio.

1.3. Realizar el agendamiento e invitacion oficial a la Gobernacidn
mediante una carta o correo electrénico, donde se especifique
objeto, lugar, fecha y hora de la reunion.

1.4. Presentar vy socializar la metodologia de la APP y su propdsito.

1.5.  Apoyarse en documentos estratégicos como:



AR LS

Planes de Desarrollo Departamentales y Municipales.

Planes de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural
(POPSPR — UPRA).

Planes Generales de Asistencia Técnica (PGAT).
Planes Agropecuarios Municipales (PAM).
Planes de Ordenamiento Territorial (POT).
Visiones Regionales.

2. Conbaseenlosresultados delanalisis DOFA vy los criterios base —vocacion
de las comunidades, aptitud técnica, priorizacidén en politicas publicas,
importancia actual y potencial, mercado y rentabilidad— , seleccionar la

linea productiva que sera objeto de la APP.

Levantar el Acta de Acuerdo donde conste la definicién de la linea
productiva y diligenciar el listado de asistencia (formato de la entidad
facilitadora).

Nota 1: La reunion deberd realizarse en condiciones logisticas apropiadas,
asegurando un espacio adecuado, disponibilidad de ayudas audiovisuales
y, de ser necesario, la provisién de alimentacién. Ademas, serd fundamental
considerar el nimero de participantes y garantizar tanto su convocatoria
oportuna como la confirmacion de asistencia.



El propdsito de esta fase es reconocer y seleccionar a los actores clave
que haran parte de la Alianza Publico-Privada — APP. Se busca identificar
las entidades que apoyaran el fortalecimiento del agronegocio, asi como
aquellos actores que manifiesten interés y capacidad para integrarse a la
conformacion de la alianza.

1. Reuniones de consulta y entrevistas:

ik

d.
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Realizar encuentros con Secretarias de Desarrollo Econémico
y de Agricultura, secretarias de cadena de los departamentos
(cuando existan), agremiaciones y camaras de comercio. El
objetivo es recopilar informacién sobre:

Organizaciones de productores (nombre y datos de contacto)
presentes en los territorios priorizados.

Actores comerciales potenciales.
Aliados logisticos (si aplica).
Proveedores de bienes y servicios.

Entidades de apoyo publicas, mixtas y privadas.

Nota 2: Durante estas reuniones se debe presentar y socializar la
metodologia de la APP y diligenciar un listado de asistencia en el formato
definido por la entidad facilitadora.

2. Realizar un mapa de actores de la cadena de valor: Con lainformacion
recolectada, el facilitador elaborara un mapa de actores, que incluya
a las organizaciones, entidades vy aliados identificados, destacando
aquellos que hayan manifestado interés en participar en la APP bajo
los objetivos definidos.




3. Seleccidn y definicién de actores: Para cada segmento de actores dentro
de la APP se deben tener en cuenta los siguientes aspectos y realizar las
siguientes acciones:

Seleccidn de organizacion de productores:

Se priorizaran aquellas que estén en el banco de proyectos de
la ADR en fase de expansion y que cumplan con los siguientes
requisitos:

Ser organizaciones sin animo de lucro, entidades del sector solidario
legalmente constituidas o sociedades comerciales.

Contar con un sistema contable auditado por contador y/o revisor
fiscal.

No estar en procesos de concordato, reestructuracion,
reorganizacion, liquidacion o insolvencia.

Disponer de cuenta bancaria a nombre de la organizacién para la
gestion de recursos.

Convocar a una reunién con lideres y representantes de la
organizacion para socializar el modelo de APP y sus objetivos,
validando el interés, requerimientos y necesidades de la
organizacion. Esta convocatoria debe realizarse a través de un
correo electronico especificando objeto de la reunidn, lugar, fecha 'y
hora.

Asi mismo, al finalizar la reunion, se debe recoger la manifestacidn
de interés explicito mediante acta firmada y diligenciar el listado de
asistencia correspondiente.

Nota: Las reuniones podran realizarse de manera conjunta con las
organizaciones de productores, siempre que las condiciones lo permitan.
Para ello se deberd analizar la conveniencia de agruparlas considerando
aspectos logisticos, sociales, culturales, técnicos, organizacionales o
politicos, asi como otras particularidades propias de los territorios y de las
cadenas productivas.




Empresa privada — aliado comercial

Se deben realizar reuniones bilaterales con las empresas privadas
o aliados comerciales previamente identificados. La convocatoria
se hard mediante carta enviada por correo electrénico, indicando de
forma clara el objeto de la reunién, lugar, fecha y hora.

En estos encuentros se presentara y socializara la metodologia de
la APP y su propdsito; posteriormente se concertara la siguiente
informacion:

Manifestacidn explicita, por escrito, del interés en participar en el
proceso de conformacion de la alianza (acta de cada reunion).

Experiencia verificable en la compra y comercializacion del
producto o productos objeto de la alianza, o de productos similares
en caracteristicas y mercados atendidos.

Interés, requerimientos y necesidades de participacidon en la alianza
(ejemplo: volimenes, periodos, puntos de entrega, logistica,
empaque, entre otros).

Ficha técnica de los productos requeridos.

A partir de la informacion de las organizaciones seleccionadas,
identificacion del interés y voluntad de establecer relaciones
comerciales.

Nota 3: Todas las reuniones deberan contar con actas y listados de asistencia
debidamente diligenciados (formato definido por la entidad facilitadora).

3.4.

El aliado comercial dispondra de un plazo maximo de cinco (5) dias
habiles para confirmar por escrito, a través de medios electrdnicos,
su aprobacién formal para participar en la APP.

Con la informacién recopilada sobre requerimientos y necesidades
del aliado comercial, se deberd evaluar y documentar la viabilidad
econdmica de la alianza. Para este analisis, sera obligatorio el uso
del modelo CANVAS aplicado a las organizaciones seleccionadas,
lo que permitirad validar costos, beneficios y la sostenibilidad del
modelo de negocio.




3.6.

Entidades publicas y privadas de apoyo

Convocar reuniones bilaterales con las entidades de apoyo
vinculadas al agronegocio seleccionado. La convocatoria se hara
mediante correo electrénico, indicando de forma clara el objeto de la
reunion, lugar, fecha y hora. Durante la reunién se buscar socializar
el modelo de APP e identificar y concertar los siguientes aspectos
de acuerdo al objeto misional y capacidades de cada entidad:

Su interés explicito de participar en la alianza.

Sus propositos, requerimientos y necesidades dentro del proceso.

En esta fase se realizan encuentros con los actores identificados para definir
aportes,compromisosyresponsabilidades. Elobjetivoesresolverlos principales
“cuellos de botella” del agronegocio, concertar intereses y formalizar acuerdos.
Como parte del proceso, se convoca a una mesa de concertacion, donde se
consolidan los compromisos en un Acta de Voluntades y se establece la mesa
técnica de la APP como instancia permanente de coordinacion.

1. Encuentros iniciales:

1.1.

Encuentros con las organizaciones de productores: Se debe
convocar y llevar a cabo un encuentro inicial con las organizaciones
de productores con el objetivo de identificar intereses, necesidades,
capacidades y temas comunes mediante:

Un taller utilizando la metodologia y analisis DOFA enfocado
en cuellos de botella y necesidades técnicas, organizacionales,
comerciales y financieras.

Un levantamiento de bases sociales de cada asociacion.




C.
d.

e.

Un analisis de la oferta comercial (volumenes de produccion).
|dentificacion de alianzas comerciales existentes.

Mapeo de apoyos institucionales disponibles.

Nota 4: Siparticipanmas de 10 organizaciones, se podran elegirrepresentantes
por region y municipio. Estos delegados deberdn asistir a las Mesas Técnicas,
transmitir las inquietudes y propuestas de sus organizaciones y socializar lo
acordado en dichos espacios.
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Encuentro con aliados comerciales: Se debe realizar un primer
encuentro con los aliados comerciales y las organizaciones. Se
recomienda una reunion en formato de mesa redonda con el fin de:

Discutir beneficios y dificultades de participar en la APP.

Identificar posibles cuellos de botella y oportunidades de
colaboracién.

Establecer un documento de intencién de acuerdo comercial
que incluya como minimo: términos y condiciones generales,
documentacion requerida, volumenes y ficha técnica de los
productos, logistica de entrega, precios (cuando aplique).

En los casos en que ya existan condiciones para avanzar, podra formalizarse
un acuerdo comercial inicial.

1°.3

Talleres con entidades de apoyo: Se deben realizar talleres en
conjunto con las entidades de apoyo enfocados en la identificacidn
de acciones, objetivos y planes en torno a la linea productiva
priorizada y cruzar esta informacién con los resultados obtenidos en
los talleres con las organizaciones de productores para identificar
posibles acciones y aportes a la APP.

Entregar vy diligenciar la Matriz de Aportes y Compromisos como
insumo para la Mesa de Concertacion.



2. Mesa de Concertacion:

La Mesa de Concertacién es el espacio central de didlogo y toma de decisiones
en el proceso de conformacion de una Alianza Publico-Privada — APP. En
este escenario participan las organizaciones de productores, los aliados
comerciales y las entidades de apoyo publicas y privadas, con el fin de alinear
intereses, concertar compromisos y definir la hoja de ruta de la alianza.

Sus actividades incluyen la socializacion de la metodologia de la APP,
la definicion de objetivos comunes, la revision y validacion de aportes y
compromisos de cada actor, asi como la creacidén de la mesa técnica y la
Secretaria Técnica que se encargaran del seguimiento vy la articulacién de los
acuerdos alcanzados.

2.1.

2.2.

Convocatoria y socializacién: Se debe realizar la convocatoria a una
mesa de concertacion a través de invitacion formal —carta o correo
electrénico con objeto, fecha, lugar y hora— a todos los actores
identificados: organizaciones de productores, aliados comerciales
y entidades de apoyo publicas y privadas. En la reunidn se deben
realizar las siguientes acciones:

Presentar la metodologia de la APP y su propdsito.

Definir el propdsito comun y los resultados esperados.
Identificar las acciones necesarias para cumplir con los objetivos.
Revisar y ajustar la Matriz de Aportes y Compromisos.

Establecer la mesa técnica y la entidad que ejercera la Secretaria
Técnica.

Discusidn técnica y acuerdos preliminares: Se propone realizar una
mesa redonda para discutir puntos criticos como costos logisticos,
precios, volUmenesy calidades. Adicionalmente se busca identificar
las principales dificultades para la operacién del agronegocio y
definir medidas para superarlas.




2.3.
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Presentacion de aportes y compromisos: Cada actor presenta sus
aportes y compromisos, los cuales se registran y ajustan segun
las discusiones. Estos insumos alimentan el Acta de Acuerdo de
Voluntades y la Matriz de Aportes y Compromisos.

Conformacién de la mesa técnica y Secretaria Técnica de la APP: Se
debe conformar un mesa técnica para el seguimiento de avances
en la implementacion de los acuerdos y compromisos derivados de
los mismos.

Adicionalmente se debe delegar de manera oficial la Secretaria
Técnica de la APP, la cual cumplira un rol clave como articulador
entre entidades y organizaciones participantes y facilitara la
verificacion y el cumplimiento de las actividades y acciones
establecidas en el plan de trabajo de la APP.

Durante la conformacion de la mesa técnica y la delegacion de la
Secretaria Técnica se deben incluir los siguientes aspectos:

Concertar objeto de la mesa técnica, el cual puede incluir:

» Seguimiento a compromisos y avances de la alianza publico-
privada.

y Definicidn de estrategias para cumplir los objetivos de la APP.
Y Discusiones técnicas relevantes sobre el agronegocio.

Y Evaluacién y aprobacion de la vinculacion de nuevos actores.
Establecer la periodicidad de las reuniones.

Formalizar los términos de delegacidn de la Secretaria Técnica.

Formalizacion: Con la informacién consolidada, se elabora y firma
el Acta de Acuerdo de Voluntades, documento que oficializa la
intencion de conformar la APP vy define el alcance, los actores
involucrados y sus compromisos iniciales.




La fase cuatro es el momento en el que la alianza toma forma definitiva. En
este punto, los acuerdos construidos a lo largo del proceso se organizan y
plasman en un documento marco que servira como carta de navegacion para
la APP.

Para ello se llevan a cabo reuniones con los actores clave, con el propdsito de
ajustar compromisos y validar los términos de la Alianza Publico-Privada — APP.

1. Preparacion de la documentacion:

1.1. ELl primer paso consiste en la elaboracion de un borrador del
Documento Marco de la APP, tomando como referencia el modelo
preestablecido y adaptandolo a la realidad del agronegocio y de
los actores involucrados. Este documento incluye:

a. Alcance: mision, visidn, objetivos, metas y estrategias que orientan
la alianza.
b. Actores: quiénes la conforman vy el papel que desempefian dentro

del proceso.

C. Plan de Gobernabilidad: como se gestionara la sostenibilidad de la
APP y se tomaran decisiones conjuntas.

d. Plan de trabajo: qué actividades se desarrollaran, quién las liderara
y en qué plazos.

Nota 5: Para su construccidn, el equipo facilitador debe recopilar y sistematizar
la informacion levantada en las diferentes etapas y fases previas: actas de
reuniones, el Acta de Acuerdo de Voluntades, el Anexo de Compromisos
validados vy cualquier otro documento que aporte claridad sobre las
responsabilidades de los actores. De esta forma, el documento refleja de
manera coherente los acuerdos alcanzados y se convierte en un insumo clave
para el siguiente paso: la validacion colectiva.




Una vez estructurado el borrador, se realizan gestiones preliminares
con los actores, revisando punto por punto los compromisos,
definiendo alcances concretos, detallando las actividades a
desarrollar, asignando fechas de inicio y estimando los aportes de
cada parte. Esta etapa asegura que todos los integrantes de la APP
tengan claridad sobre el contenido del documento y se sientan
representados en él.

2. Socializacion con los actores:

Se debe enviar el borrador del Documento Marco de la APP via
correo electrénico a cada uno de los participantes para su revision
interna en las organizaciones y entidades correspondientes. Este
ejercicio permite que los equipos internos lo estudien, lo discutan y
hagan observaciones desde sus propios contextos.

Posteriormente, se convoca a una reunidén de socializacion y
validacion colectiva, donde los lideres y representantes de las

organizaciones revisan el documento de manera conjunta. Aqui se
ajustan detalles, se resuelven dudas y se incorporan observaciones,
con el fin de llegar a un texto final acordado por todos.

3. Cierre: El cierre de esta fase esta marcado por un acto protocolario de
firma del Documento Marco de la APP, que simboliza la voluntad de los
actores de trabajar juntos bajo los términos establecidos. Este documento
se convierte asi en el referente oficial que guia la implementacién de la
alianza y marca el inicio formal de su operacion.




FASE

La etapa de implementacion da inicio a la puesta en marcha de los
compromisos definidos en el Documento Marco de la APP. Aqui
se activan los acuerdos comerciales y se ejecutan las acciones
priorizadas en el plan de trabajo, concertado por los actores segun
sus responsabilidades y recursos disponibles. Esta etapa es esencial
para transformar lo acordado en resultados tangibles, garantizando
la operacion efectiva de la alianza vy la generacion de confianza entre
los actores.

Por otra parte, en esta etapa se activa el proceso de escalabilidad de
la APP, mediante la identificacidon e inclusion de nuevos actores —ya
sean organizaciones de productores o beneficiarios de procesos de
tierras—, asi como a través de la articulacion con iniciativas del sector
publico orientadas a la provision de bienes colectivos (vias, escuelas,
entre otros). Del mismo modo, se promueve la coordinacion con la
oferta institucional disponible y con las iniciativas del sector privado,
con el fin de fortalecer la APP y ampliar su alcance e impacto.

1. Ejecucion de acuerdos comerciales:

1.2. Se coordinan encuentros entre las organizaciones
de productores y el aliado comercial para construir
confianza y abrir la relacién comercial. En estas sesiones
se presentan los beneficios de la APP, se explican sus
alcances y se resuelven dudas de los participantes,
garantizando una base sélida de entendimiento mutuo.

Nota 6: Para el inicio de esta etapa se recomienda aplicar la
“Metodologia para la conformacion de alianzas agroindustriales y de
exportacion entre organizaciones de productores y el sector privado”.
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1.4.

1.5

2.1.

2.2.

P

Gestionar actividades complementarias con el aliado comercial:
Se deben promover y desarrollar acciones adicionales a la relacion
comercial que fortalezcan el vinculo comercial, tales como:

Capacitaciones a las organizaciones en calidad, logistica o fichas
técnicas.

Giras técnicas para conocer procesos y estandares.
Asistencia técnica especializada.
Apoyo en insumos estratégicos.

Requisitos previos para la relacion comercial: Realizar las gestiones
necesarias con el aliado para cumplir con condiciones requeridas,
como procesos de codificacién de productos u otros tramites.

Apoyo en las transacciones: Acompanar a las organizaciones en
los primeros acuerdos de compraventa, asegurando claridad en los
términos y cumplimiento de compromisos.

Consolidacién de alianzas internas: Promover la articulacidon entre
organizaciones y el aliado comercial para fortalecer el agronegocio
de forma conjunta.

2. Cumplimiento de compromisos:

Revision del Documento Marco: Se deben analizar los compromisos
definidos vy se organizan los aportes de cada actor en funcion del
Plan de Accion.

Creacion de comités tematicos: Establecer comités para coordinar
actividades especificas y articular recursos, evitando duplicidad de
esfuerzos y garantizando eficiencia en las inversiones.

Nota 7: Los comités podran enfocarse en proyectos o temas estratégicos
que se potencien con los aportes de distintos actores.



2.3. Consolidacion del Plan de Accidén: Se debe construir un plan
operativo que especifica responsabilidades, actividades y aportes
de cada actor.

2.4. Acompafiamiento técnico: Se brinda apoyo en formulacion de
proyectos, preparacion de documentacion y busqueda de fuentes
de financiacién.

2.5. Coordinaciéon de actividades: La Secretaria Técnica facilita la
gjecucion, apoya la resolucidn de cuellos de botella, articula
soluciones conjuntas y coordina la logistica en territorio.

2.6. Mesas Técnicas de Seguimiento: Se lideran espacios de
seguimiento para monitorear avances, compartir resultados vy
ajustar compromisos de manera oportuna.

3. Escalabilidad de la APP

La escalabilidad de la Alianza Publico-Privada busca ampliar el impacto del
modelo mas allad de su grupo inicial de participantes. Este proceso promueve
la vinculacidn de nuevas organizaciones de productores, aliados comerciales
y entidades de apoyo que cumplan con los requisitos minimos definidos en la
etapa de planeacion.

El propdsito es aprovechar el aprendizaje acumulado, las redes vya
conformadas vy los acuerdos en marcha para extender los beneficios de la
APP a otros actores del territorio. De esta manera, se fortalece el agronegocio
y se consolidan las relaciones comerciales.

Asimismo, la escalabilidad asegura que la alianza evolucione como un proceso
vivo, capaz de adaptarse a nuevos contextos y responder a las necesidades
crecientes de los productores y del mercado. Para promover y garantizar la
escalabilidad de la APP se deben realizar las siguientes acciones:




3.1. Inclusionde nuevasorganizaciones: Vincular a otras organizaciones
que cumplan con los requisitos minimos definidos en la etapa de
planeacién y estructuracion.

a. Integracidn de nuevos participantes: Para los actores que se sumen
posteriormente, se replica el proceso de encuentros iniciales,
garantizando que se beneficien de las oportunidades comerciales
y se vinculen bajo condiciones claras.

Nota 8: La Secretaria Técnica de la APP deberd identificar los beneficios
potenciales a los que pueden acceder los actores de la alianza, considerando
que sus aportes se definen en funcién del nimero de beneficiarios y del
alcance previamente establecido con las organizaciones vinculadas.

3.2. Articulacién con procesos sociales: Se apoyan iniciativas de
victimas y beneficiarios de restitucién o formalizacion de tierras,
que habiten en el drea de influencia de la APP:

a. Se deben identificar las areas de influencia de la APP y cruzarlas
con los territorios y beneficiarios de los programas existentes, con
el fin de reconocer puntos de conexién que faciliten la articulacidn
y la vinculacion efectiva.

b. Se deben identificar los beneficiarios de estos programas que
cumplan con las condiciones minimas requeridas para integrarse
a la APP. En el caso de grupos o individuos ubicados dentro de las
areas de influencia, su vinculacidn podra realizarse a través de las
organizaciones mas cercanas o que operen en el mismo territorio.

C. Socializacidn y validacidn: Se organizan reuniones con los nuevos
interesados para explicar los beneficios v registrar su intencién de
participar. Se deberan enviar invitaciones via correo electrdénico
indicando objeto de la reunidn, fecha, hora y lugar.




Nota 9: La Secretaria Técnica serd la encargada de gestionar los acercamientos

con las entidades responsables de los procesos, con el fin de facilitar la
vinculacion efectiva de las organizaciones a la APP.

3.3.

3.4.

La Secretaria Técnica debera informar de manera oportuna a los
miembros de la mesa técnica de la APP sobre las iniciativas del
sector publico y privado que se estén desarrollando en el area de
implementacion y que puedan contribuir a fortalecer los aportes de
los actores y apoyar el cumplimiento de los objetivos trazados en
la alianza.

Presentar a las Mesas Técnicas las diferentes convocatorias
publicas y privadas en proyectos de vias, escuelas, centros
médicos, viviendas, adecuacién de tierras, asistencia técnica,
proyectos productivos e infraestructura productiva con el objetivo
de identificar el interés en participar y quiénes apoyaran la gestién
en estas.

Gestidn de oferta institucional: Se deben realizar reuniones con los
actoresidentificadosinteresados en participar con el fin de coordinar
las acciones necesarias para la aplicacion a las convocatorias vy el
seguimiento a su implementacion.

Incorporacion de nuevos actores: Cuando se identifique un aliado
adicional, la Secretaria Técnica coordinara la entrega de informacion
y su presentacién a la mesa técnica para su aprobacion formal.

Nota 10: La aprobacidn de la vinculacion debera quedar registrada en el acta
de la mesa técnica, con la participacion de los actores presentes. La decision
se adoptara mediante votacidn y se considerara aprobada cuando obtenga la

mayoria simple, es decir, la mitad mas uno de los votos.




A\& SEGUIMIENTO Y MONITOREO (TRANSVERSAL)

Laetapatres asegura que la APP mantenga coherencia, transparencia
y sostenibilidad a lo largo de su ejecucion. En esta etapa, la entidad
facilitadora, en calidad de Secretaria Técnica, lidera el monitoreo
permanente de los compromisos adquiridos por los actores,
garantizando que cada aporte se ejecute de acuerdo con lo establecido
en el Documento Marco y en el plan de trabajo. Asimismo, promueve
la comunicacidon constante entre los miembros de la alianza, el
registro y analisis de los avances, la identificacion de obstaculos vy
la articulacién de soluciones conjuntas. Todo ello permite no solo
evaluar el progreso de la APP, sino también fortalecer la confianza
entre los actores y consolidar los resultados del agronegocio.

1. Definicién de lineamientos de seguimiento: Establecer la
periodicidad, los roles y las responsabilidades de los actores de
la APP, con el fin de facilitar el monitoreo de los compromisos
acordados.

2. Comunicacion activa y colaborativa: Mantener un flujo constante
y efectivo de comunicacion con todos los actores, para evaluar
el avance de los compromisos, identificar obstaculos y proponer
soluciones conjuntas que se socializaran en las Mesas Técnicas.

3. Monitoreo de relaciones comerciales: Realizar seguimiento
continuo al modelo de negocio y plan comercial definido en el
Documento Marco de la APP, observando los avances en las
relaciones comerciales entre organizaciones de productores y
aliados comerciales.



Gestion de informacion: Consolidar y mantener actualizada la
informacién en el sistema de seguimiento de la APP, registrando
el estado de los compromisos de los actores y los avances en el
agronegocio.

Coordinacion del plan de trabajo: Apoyar y articular las
actividades programadas en el plan de trabajo, asi como
las mesas tematicas creadas, garantizando coherencia en la
implementacidn y eficiencia en el uso de recursos.

Seguimiento a la escalabilidad: Monitorear de manera
permanente la vinculacion de nuevas organizaciones de
productores, victimas y beneficiarios de procesos de restitucidn
y formalizacién de tierras. Estos avances deberan reflejarse en
los informes presentados por la Secretaria Técnica en las Mesas
Técnicas.

Gestion de las Mesas Técnicas: Convocar, organizar y moderar
las reuniones de la mesa técnica en los tiempos definidos en
el Documento Marco de la APP, asegurando la participacion
minima requerida (mitad mas uno de los miembros). En estas
sesiones se deben presentar avances, analizar la vinculacidon de
nuevos actores y concertar ajustes necesarios.

7.1. Preparar la agenda priorizando temas estratégicos y
de interés para la APP, que garanticen el seguimiento
a la implementacion de los compromisos y avances del
agronegocio, de las diferentes iniciativas y en lo referente
a nuevos actores para la APP.

7.2.  Elaborar y distribuir impreso el informe de avances con
soportes verificables (ej.: contratos cerrados, certificados
de cumplimiento).

F
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7.3.

7.4.

7.5.
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Se debera realizar y enviar la invitacidn a las mesas
técnicas por correo electrénico, indicando claramente
el objeto de la reunion, el lugar, la fecha y la hora,
solicitando la confirmacién de asistencia de los actores
convocados. Para garantizar la validez de la sesién sera
indispensable contar con la participacién de al menos la
mitad mas uno de los miembros de la mesa técnica. En
caso de no alcanzarse el quérum requerido, la Secretaria
Técnica debera coordinar una nueva fecha que asegure la
asistencia suficiente para el desarrollo de la reunion.

Garantizar la logistica necesaria para el desarrollo de la
mesa técnica (espacio, equipos, insumos, alimentacién y
transporte cuando aplique).

Liderar y moderar la agenda previamente establecida
para la mesa técnica.

Redactary socializar las actas de cada sesidn, ajustandolas
en caso de comentarios antes de su aprobacion definitiva.

Archivar de manera organizada todas las actas como
insumos para el seguimiento y la memoria de la APP.

Reuniones extraordinarias: Convocar sesiones adicionales de la
mesa técnica cuando surjan temas criticos que puedan modificar
elrumbo uobjetivode la APPy requieran concertacién inmediata.

Mesas tematicas especificas: Facilitar reuniones con actores
estratégicos en torno a temas puntuales del territorio o del
agronegocio, con el fin de concretar intervenciones y definir
acciones conjuntas.

Cierre de la APP: Al concluir la ejecucidon de los compromisos,
realizar una mesa técnica de cierre para dar por finalizada o
ajustar la APP.




10.1. Realizar nuevamente la actividad nimero 6 de la presente
etapa y elaborar un informe final que incluya resultados,
impactos, conclusiones y recomendaciones para su
continuidad o reinicio.

10.2. Validar colectivamente los aprendizajes y acordar el
nuevo ciclo de la APP si corresponde.




FASE

s

@ CIERRE Y REINICIO

Laetapadecierredela APP sedesarrollaconformealoestablecidoen
la vigencia de cada acuerdo. Su finalizacidon no depende Unicamente
de las condiciones propias del agronegocio o de los compromisos
entre actores, sino también de los periodos de gobierno de las
entidades regionales y locales, lo que puede influir en la continuidad
del flujo de recursos publicos acordados en la alianza.

El cierre es un momento clave, ya que permite consolidar los
aprendizajes, evaluar los resultados alcanzados y definir si la APP
concluye definitivamente o si se ajusta para iniciar un nuevo ciclo.
Para ello, resulta fundamental haber mantenido durante la ejecucién
un seguimiento y monitoreo constante, para poder contar con
informacidn pertinente y oportuna, asi como con alertas tempranas
que faciliten la toma de decisiones en torno a la sostenibilidad de la
APP.

1. Cierre formal: De acuerdo con lo consignado en el acta de la
mesa técnica y en el informe final de la APP, se llevaran a cabo
las siguientes actividades:

1.1. Enviar un comunicado formal a cada actor, via correo
electronico, informando la finalizacion de la APP vy
adjuntando las actas de cierre y el informe final.

1.2.  Entregary levantar un acta de entrega oficial, incluyendo
la documentacion e informacién obtenida, para ser
entregada a las Gobernaciones vy archivada en la ADR
como soporte institucional del proceso.



2. Ajuste y continuidad: En caso de que los actores, mediante
concertacion en la mesa técnica, decidan dar continuidad a la
APP con ajustes, se procedera de la siguiente manera:

2.1. Comunicar a todos los actores, via correo electrdnico,
la decision de continuar y ajustar la APP, adjuntando el
acta de la mesa técnica de ajuste junto con el informe
final.

2.2. Reiniciarelciclodela APPdesdela EtapadePlaneacion,
en su fase de mapeo y seleccidn de actores, omitiendo
aquellos pasos que se consideren innecesarios segun

los avances previos y el nuevo alcance definido.



La conformacion y desarrollo de una APP requiere de la participacion activa y
comprometida de diferentes actores, cada uno con roles especificos que aseguran
la coherencia, sostenibilidad y alcance de la alianza. A continuacion, se describen
los principales actores de interés y sus responsabilidades dentro del proceso:
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2.1. Agencia de Desarrollo
Rural - ADR o la entidad
que lidere la metodologia

La entidad que asume el liderazgo metodoldgico se convierte en la columna
vertebral del proceso.

» Debe delegar una persona o equipo que coordine y acompane todas las
etapas.

P Actla como facilitador, transfiriendo conocimientos y asegurando que
todos los actores comprendan la metodologia.

» Lidera la construccién participativa del plan de trabajo y ejerce el rol de
Secretaria Técnica, articulando los compromisos y haciendo el seguimiento.

»  Fortalece las capacidades comerciales de las organizaciones a través de
las estrategias de fortalecimiento y apoyo comercial a las organizaciones
de productores.




2.2. Gobernaciones y Alcaldias

El respaldo institucional es clave para dar legitimidad y continuidad a la APP.

»  La Gobernacién o Alcaldfa debe designar un equipo con poder de decisién
que respalde la implementacion.

»  Su funcién principal es priorizar las lineas productivas estratégicas del
departamento o municipio.

»  Ademds, asegura la articulacidon con planes y politicas locales, apoyando la
mesa técnica con capacidad de gestidn y decision.

2.3. Organizaciones de productores

Las organizaciones son el corazén de la APP, ya que ellas construyen el
agronegocio.

»  Deben participar activamente en las reuniones con la Secretaria Técnica, el
aliado comercial vy las entidades de apoyo.

» Revisan, ajustan e implementan los compromisos establecidos, aportando
la informacidn y documentacion necesaria en cada etapa.

»  Asumen la responsabilidad de ejecutar las actividades del plan de trabajo,
representando a sus asociados en los espacios de concertacion.

» También son voceros ante la mesa técnica, llevando inquietudes vy

propuestas, y socializando los avances dentro de sus comunidades. 47
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Los aliados comerciales son el puente con el mercado y aportan la visidn
empresarial que le da sostenibilidad a la APP.

Participan activamente en las reuniones convocadas por la Secretaria
Técnica, junto con productores y entidades de apoyo.

Aportan informacion clave sobre volimenes, calidades, logistica y demas
requerimientos comerciales.

Revisan, ajustan e implementan compromisos que aseguren relaciones
comerciales estables y beneficiosas para todas las partes.

Su rol decisivo fortalece el vinculo con las organizaciones de productores,
garantizando la viabilidad econdmica de la APP.




Estas entidades son las que complementan y fortalecen la APP con su
experiencia, recursos y capacidades.

Desde el inicio del proceso participan activamente en reuniones con la
Secretaria Técnica, productores y aliados comerciales.

Contribuyen revisando, ajustando e implementando compromisos en
funcién de sus capacidades institucionales.

Aportan recursos técnicos, financieros o logisticos que refuerzan el alcance
de la alianza en el territorio.

Participan en las Mesas Técnicas y mesas tematicas, asegurando el
seguimiento y articulacidon interinstitucional que impulsa la sostenibilidad
de la APP.
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TURISMO RURAL
B SOSTENIBLE

La Agencia de Desarrollo Rural (ADR) amplia su
panorama estructural con un enfoque diferencial, que
implica generar condiciones sanas que consoliden al
campo colombiano en un modo de vida sustentable,
sostenible y productivo.

En ese sentido, el Turismo Rural Sostenible se
propone hoy como una de las lineas productivas mas
prometedoras para dinamizar la economia tradicional
del campo colombiano, como una propuesta de
territorios vivos que integran produccién, cultura vy
naturaleza. Este enfoque no solo visibiliza la diversidad
agricola y sociocultural del pais, sino que la transforma
en una oferta de valor capaz de posicionarse como
referentes mundiales, como la cultura de los vifiedos
en Francia o los paisajes agaveros de México. Asi,
productos emblemdaticos como el café, la panela,
el cacao, las frutas y el aguacate encuentran en el
Turismo Rural Sostenible una vitrina para demostrar
su potencial productivo, abrir nuevos mercados vy
fortalecer los encadenamientos econémicos locales a
partir de experiencias auténticas y sostenibles.

El Turismo Rural Sostenible se configura como una
ventana al mundo para las familias rurales, al tiempo

que impulsa la generacion de ingresos complementarios
sin que la comunidad deba abandonar sus actividades
productivas tradicionales. Este modelo fomenta la
dignificacion del trabajo campesino, promueve la
participacién activa de las mujeres y los jévenes, y
estimula la innovacion en los territorios. De esta manera,
se consolida como un camino estratégico para mejorar la
calidad de vida, fortalecer la economia familiary proyectar
al campo colombiano como un referente internacional de
sostenibilidad, identidad y productividad.

Enfoque institucional y compromiso con el
desarrollo rural: La Agencia de Desarrollo Rural
(ADR) tiene como misidon garantizar progresivamente
el acceso a bienes y servicios que fortalezcan la
Reforma Agraria y el Desarrollo Rural Integral. Desde
un enfoque territorial, diferencial e inclusivo, la Agencia
busca consolidar condiciones técnicas, financieras
y organizacionales que permitan a los actores de la
Agricultura Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria
(ACFEC) alcanzar modos de vida sostenibles, dignos y
productivos. Esta misidn se constituye en la base para
el disefio e implementacién de politicas, programas
y estrategias que impulsen la transformaciéon social,
econdmica y ambiental del campo colombiano.
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Turismo Rural Sostenible como motor de desarrollo
integral: El Turismo Rural Sostenible representa una
alternativa estratégica para dinamizar las economias
rurales, fortalecer la identidad territorial y diversificar
las fuentes de ingreso. Mediante la articulacion de la
produccién agropecuaria con el patrimonio cultural y los
atractivos naturales, esta linea productiva fomenta la
economia solidaria, dignifica el trabajo rural y promueve
la participacidon activa de mujeres, jovenes y familias
campesinas. Asimismo, su desarrolloimpulsa la inclusion
de comunidades indigenas vy afrodescendientes,
generando procesos sostenibles que valoran los saberes
tradicionales, promueven la conservacion ambiental y
fortalecen la cohesidn social en los territorios rurales.

Marco legal — Ley 2239 de 2022 y la misionalidad
de la ADR: La Ley 2239 de 2022 establece los
fundamentos paraimpulsar el Turismo Rural Sostenible
como una alternativa de desarrollo sustentable en
areas de vocacién agricola. Su objetivo es diversificar
los ingresos del sector agropecuario, revalorizar la
agricultura como medio de desarrollo local y promover
la asociatividad rural. Con ese propdsito, la ADR asume
un papel estructurador en la formulacién de estrategias
orientadas a fortalecer la productividad, promover
el uso sostenible del patrimonio rural y fomentar la
inclusién social y econdmica de las comunidades. De
este modo, la ley respalda directamente la misionalidad
de la Agencia, al reconocer en el Turismo Rural
Sostenible una herramienta para el desarrollo integral,
la permanencia digna de las familias campesinas vy la
consolidacion de territorios sostenibles.

Enlace con la Reforma RuralIntegraly los Objetivos
de Desarrollo Sostenible: El fortalecimiento del
Turismo Rural Sostenible se alinea directamente
con los principios de la Reforma Rural Integral
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Estas agendas promueven la equidad territorial, la
reduccion de la pobreza, la generacion de empleo
digno y la conservaciéon del ambiente. En este
sentido, el Turismo Rural Sostenible se consolida
como una herramienta complementaria a la economia
productiva agraria, que impulsa la economia local,
mejora la calidad de vida de las comunidades
rurales y contribuye a la consolidacion de la paz en
los territorios, con justicia social y oportunidades
equitativas para sus habitantes.

Proyeccion estratégica para potenciar la ruralidad:
El reto actual consiste en estructurar circuitos y rutas
agroturisticas sostenibles, articulando actores locales,
comunidades y entidades publicas para consolidar
productos y experiencias de valor viables y acordes con
las vocaciones, que sean inclusivas y transformadoras.
Potenciar laruralidad desde el Turismo Rural Sostenible
requiere fortalecer capacidades locales publicas vy
privadas, promover la formacion y la asociatividad,
generar mecanismos de financiamiento y visibilizar
el valor de los territorios rurales como espacios de
vida, cultura y produccién. De esta manera, la ADR
reafirma su compromiso con un campo Vvivo, productivo
y sostenible, donde el Turismo Rural Sostenible se
consolida como pilar fundamental del desarrollo
econdmico, social y ambiental de Colombia.
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