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INTRODUCCION y

Esta guia esta disenada para orientar la implementacion
de los Circuitos Cortos de Comercializacion Nivel |,
una estrategia que busca acercar de manera directa a
los productores rurales con los consumidores finales a
través de esquemas como los Mercados Campesinos
Municipales vy los Bulevares Campesinos Municipales.
Estos espacios constituyen canales alternativos de venta
que reducen la intermediacién, fomentan el consumo local
y fortalecen el desarrollo econdmico de las comunidades
rurales.

La guia explica cdmo planificar, organizar, implementar
y evaluar los Circuitos Cortos de Comercializacion Nivel
I, ofreciendo una metodologia practica que articula a
productores, organizaciones, entidades territoriales,
concesiones viales y aliados privados. Esta dirigida a
los equipos facilitadores de la ADR, a las instituciones
territoriales v, principalmente, a las Organizaciones de
Productores Rurales y de la Agricultura Campesina,
Familiar, Etnica y Comunitaria (ACFEC) que participan
en procesos de fortalecimiento comercial.




A lo largo de la guia se detallan fases,
actividades e instrumentos para la puesta
en marcha de estos espacios, garantizando
condiciones de formalidad, seguridad,
logistica y promocidon necesarias para su
sostenibilidad. Cada fase incluye pasos
claros, roles definidos y entregables
verificables que permiten avanzar desde la

planeacidn inicial hasta la evaluacion final

de resultados. & _f)é‘
Pt o

De esta manera, los Circuitos Cortos de ”“"h?f??',;:.“t:r
3':,‘_:.-.

Comercializacion Nivel | se consolidan
comounaherramientaguenosolofacilitala
venta directa, sino que también promueve
el reconocimiento de la produccion local,
la generaciéon de ingresos dignos, la

dinamizacién de economias rurales
y la construccion de relaciones
comerciales sostenibles entre
productores y consumidores.



SERVICIO DE
m MERCADOS
CAMPESINOS
MUNICIPALES

Los Mercados Campesinos Municipales son una
modalidad de circuito corto en el que confluye
la oferta de productos de la canasta familiar -
alimenticia de origen rural, frescos, procesados,

diferenciados y con valores agregados (p.ej. por »
su origen).

Se concibe como un espacio comercial,
generalmente al aire libre y de caracter temporal,
donde productores agricolas venden sus £ Ll
productos directamente a los consumidores sin R - _ > e ST
intermediarios, fortaleciendo la economia local, la : Al
seguridad alimentariay la cultura. Estos mercados
también tienen un enfoque de circuito corto de
comercializacién, promoviendo practicas como
la agroecologia, la asociatividad y el intercambio
de conocimientos y sabores tradicionales entre
comunidades rurales y urbanas.




1.1. Alcance del servicio

Los Mercados Campesinos Municipales se consolidan como
canales directos de comercializaciéon y al mismo tiempo, como
mecanismos para reconocer y fortalecer la organizacion vy
asociatividad de la poblacion rural, punto de partida esencial para su
consolidacidon y sostenibilidad. En este sentido, el servicio entrega
a las entidades y actores territoriales responsables del desarrollo
agropecuario y rural insumos técnicos y normativos que facilitan
la planeacion, implementacion y evaluacion de estos circuitos
cortos de comercializacidn, tanto en su fase de creacion como en el
fortalecimiento de iniciativas ya existentes.

Elservicio promueve los mercados campesinos como canal comercial
dinamizador de la economia de los productores y sus organizaciones
a través de los siguientes elementos:

Fomentar la produccion y consumo local de alimentos.

Promover cadenas de alimentos mas eficientes, acortando la
intermediacién y vinculando a agricultores locales a compras
publicas locales de alimentos, al igual que a la demanda local
como los restaurantes, hoteles y locales expendedores de
FRUVER.

Generar mayores ingresos y mas oportunidades de empleo.

Promover habitos de alimentacidon saludable, fomentando
practicas de agricultura limpia o agroecoldgica.

Rescatar y valorar los productos nativos y las cocinas
tradicionales.



El servicio es prestado por la Agencia de
Desarrollo Rural — ADR, a través de sus Unidades
Técnicas Territoriales, en articulaciéon con los
actores territoriales que lo requieran. Para iniciar
la ruta de atencidon es indispensable contar con
el interés de la poblacién rural - productores vy
organizaciones -, asi como con la voluntad de los
entes territoriales, entidades publicas y privadas,
y organizaciones no gubernamentales. Estos
actores son quienes promueven la conformacion
del Grupo Gestor de Apoyo Interinstitucional a los
Mercados Campesinos.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion
464 de 2017 del Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural, modificada por la Resolucion 175
de 2024, los Mercados Campesinos Municipales
deben caracterizarse por la gestidn y participacion

principal de productores y organizaciones de
Agricultura Campesina, Familiar, Etnica y
Comunitaria (ACFEC). En este sentido, al menos
el 40% de los integrantes de cada mercado
deben provenir de dichos sistemas de produccion,
garantizando asi su identidad y pertinencia social
y productiva.

La metodologia se aplica tanto en los casos en
que un grupo de productores o de organizaciones
de productores rurales busquen fortalecer la
comercializacion de sus productos mediante
este tipo de circuitos cortos, como cuando
entidades territoriales - alcaldias, gobernaciones
o aliados privados - identifiquen en los mercados
campesinos una estrategia efectiva para impulsar
el desarrollo rural a través de la comercializacion
directa y justa de la produccion agropecuaria local.




1.2. Implementacion del servicio

1.2.1. Metodologia de implementacion
de Mercados Campesinos Municipales:

El servicio de Mercados Campesinos
Municipales tiene como objetivo definir la ruta
para que estas iniciativas tengan la
posibilidad de ser promovidas por
entes territoriales, universidades,
ONG o desarrolladas de manera
interinstitucional como agentes
de comercializacidon sostenibles,
en los que participen, entre
otros: las Unidades Técnicas
Territoriales de la Agencia

de Desarrollo Rural - ADR,

los entes territoriales

(Alcaldias o Gobernaciones),
Entidades Prestadoras

del Servicio de Extension
Agropecuaria (EPSEA),

unidades de emprendimiento

o demas actores territoriales
interesados en impulsar

este tipo de iniciativas.




Como iniciar el proceso

1. EL proceso inicia con la conformacion de una mesa de trabajo integrada por
actores institucionales vy representantes de los productores. En este espacio
se definen el objetivo, el alcance, las acciones y el esquema de organizacién
logistica del Mercado Campesino Municipal. Adicionalmente, se analiza su
viabilidad técnica y financiera a partir de la verificacion de la informacion base y
la identificacion de necesidades logisticas. Con estos insumos se elabora un plan
de trabajo que contempla tiempos, actividades, responsables y un cronograma
de ejecucion.

2. Posteriormente, se suscribe el acta de conformacién del Grupo Gestor de
Apoyo Interinstitucional a los Mercados Campesinos Municipales, mediante
el cual se formaliza la estrategia de organizacion y coordinacion acordada para
la implementacion del Mercado Campesino Municipal.

3. A continuacién, se desarrollan las acciones necesarias para garantizar la
organizacion logistica y la formalizacion del Mercado Campesino Municipal,
generando las condiciones necesarias y adecuadas para su operacion.

4. Finalmente, se lleva a cabo el montaje, la instalacion y la apertura oficial
del Mercado Campesino Municipal, consolidando el inicio de su operacion.
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Como terminar el proceso

Una vez finalizado el Mercado Campesino, se
recolectan los formatos diligenciados y se realiza el
desmonte logistico del mercado campesino.

Posteriormente, se consolida la informacidon
de resultados vy se realiza un ejercicio de
retroalimentacion con los actores participantes.

Este proceso busca identificar aprendizajes,
generarinsumos paraelmejoramientocontinuo

y aportar a la sostenibilidad y proyeccion del
Mercado Campesino Municipal.

Prerrequisitos

del servicio

Se debe determinar la viabilidad técnica
y financiera para la implementacidn
del Mercado Campesino Municipal. En
caso de ser positiva, se procede a la
planificacidn integral del proceso.

La Agencia de Desarrollo Rural — ADR
evallay define los requisitos necesarios
para garantizar el cumplimiento de las
condiciones para la implementacidon

del servicio.




Documentos de apoyo

1. Base de datos de potenciales
aliados institucionales y privados.

2. Formato de Registro Unico de
Informacion — RUL.

3. Formato de costos de
produccion de productos a

ofertar (debe ser solicitada a los
productores rurales por la entidad
convocante de la reunion inicial).

/.. Ficha de chequeo logistico
de Circuitos Cortos de
Comercializacidn e inventario de

mobiliario institucional disponible.

5. Plan de trabajo y cronograma
de circuitos cortos de
comercializacion F-FCC-010,
trabajo para la organizacion e
implementacién del Mercado
Campesino, proyectado y
concertado en la fase anterior.

6. Esquema organizativo para
la realizacion del Mercado
Campesino, definido y aprobado.

7. Reglamento tipo del Mercado
Campesino Municipal.

8. Listado de organizaciones y
productores participantes con
datos de contacto.

9. Listado de productos a ofertar
con precios de referencia.

10. Formato de reporte de venta
por productor/organizacion.

11. Borrador de modelo para
Acuerdo Municipal.

172. Informe F-FCC-004. Matriz
de consolidacién de ventas del
Mercado Campesino Municipal.

13. Listado de asistencia
a reuniones y estrategias -
F-DER-002.

14. Acta Interna y Externa
F-DER-001




Resultados y entregas

Grupo Gestor de Apoyo convocado y conformado.

Plan de Trabajo elaborado y concertado para la organizacion, promocion
e implementacion del Mercado Campesino, incluyendo acciones,
cronograma, responsables, comités y requerimientos especiales.

Reglamento del Mercado Campesino socializado.

Esquema organizativo del Mercado Campesino, definido y aprobado.

Acuerdo Municipal gestionado y socializado ante el honorable Concejo Municipal.
Organizaciones y productores participantes seleccionados y capacitados.

Listado de productos y precios definidos, con fichas técnicas debidamente diligenciadas.

Documento técnico de requerimientos logisticos para
montaje y operacion, elaborado y coordinado.

Estrategia promocional del Mercado Campesino implementada.
Jornada del Mercado Campesino realizada de manera efectiva, oportuna y continua.

Instrumentos de seguimiento diligenciados y recolectados
oportunamente y de manera idonea.

Productores participantes con ventas efectuadas y balance de resultados elaborado.
Matriz consolidada de resultados de ventas.

Informe final de evaluacién del Mercado Campesino elaborado, presentado y aprobado.




Descripcion de actividades

La metodologia del servicio se desarrolla a través de una ruta de trabajo compuesta por
cinco fases. Cada fase define actividades, instrumentos y responsabilidades de los actores
involucrados, asegurando que los mercados campesinos se consoliden como una estrategia
sostenible de desarrollo rural y dinamizacidon econdmica territorial.

La siguiente grafica ilustra las fases definidas para la implementacién del servicio de
Mercados Campesinos Municipales:

FASE FASE FASE

@
0
N

Planeacion Organizacion y Mercados Implementacion Evaluacion
del Mercado formalizacion Campesinos y Desarrollo del Mercado
Campesino del Mercado Municipales con del Mercado Campesino
Municipal Campesino Encade”ar_“ie”tos Campesino Municipal
Municipal GemeiEklee Municipal

Locales Sostenibles

Grafico 1. Fases para la implementacion de los Mercados Campesinos Municipales
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FASE
PLANEACION DEL MERCADO
1 CAMPESINO MUNICIPAL
H

La primerafaseinicia con la convocatoria alos actoresinstitucionales
y representantes de los productores para conformar una mesa
de trabajo, espacio en el que se definen el objetivo, el alcance,
las acciones y el esquema de organizacion logistica del Mercado
Campesino Municipal.

El profesional de comercializacion es responsable de conducir esta
fase, asegurando el cumplimiento de las siguientes actividades,
que garantizan un proceso claro y organizado frente a todos los
actores de interés:

1. Definir el objetivo principal, las metas y las caracteristicas
especificas del Mercado Campesino Municipal.

2. Analizar y acordar la forma organizativa para la administracion
del mercado.

2. Presentar el instrumento de Reglamento Tipo que orientard
esta fase. &

Conformar el Grupo Gestor de Apoyo Interinstitucional
a los Mercados Campesinos Municipales, segin lo
establecido en el Reglamento Tipo.

5. Revisar la informacion disponible entre los actores
de interés sobre posibles participantes, fuentes
de financiacion, necesidades operativas vy

logisticas, valoracidn de costos y gastos, asi como

requerimientos normativos y sanitarios aplicables.

Diligenciar el Formato de Registro Unico de
Informacién — RUI.




Definir el lugar, la disponibilidad de espacio y las condiciones locativas del mercado.
Consultar la normatividad vigente aplicable (salud, ambiental, espacio publico, entre otras).

Definir las acciones necesarias para verificar las condiciones higiénicas, sanitarias,
ambientales y de seguridad del sitio donde se desarrollara el mercado campesino.

|dentificar necesidades de informacién adicional que hayan surgido en la mesa de trabajo y
asignar responsabilidades para su acopio entre los participantes.

Inventariar el mobiliario institucional disponible, validar su suficiencia y establecer los
recursos logisticos adicionales requeridos.

Elaborar y analizar el presupuesto administrativo y operativo requerido, siguiendo el
formato de definicién de presupuesto.

Verificar y definir las fuentes de financiacion para el presupuesto planteado.

Precisar las acciones, tramites, responsables y fechas para la gestion de los
recursos de financiacion del Mercado Campesino.

Levantar y suscribir el acta de la reunion en la que se consigne el
concepto de viabilidad o inviabilidad de implementar el mercado.

Revisar y ajustar, de manera concertada, el Reglamento Tipo
para su presentacion y gestion de aprobacion definitiva.

Acordar un plan de trabajo para la organizacién del mercado
que especifique actividades, responsables y fechas.

Disefar la estrategia promocional para la difusién previa del
mercado, a través de medios de comunicacion, marketing
digital, radio, volanteo u otros canales pertinentes.

Una vez cumplida la mayoria de estas actividades, el proceso
avanza a la siguiente fase de implementacién.



FASE

ORGANIZACION Y FORMALIZACION
DEL MERCADO CAMPESINO

1

En esta fase, el profesional de comercializacion debe garantizar
que las actividades derivadas de la planeacion se formalicen de
manera agil y eficaz, consolidando la estructura organizativa y las
condiciones necesarias para el desarrollo del Mercado Campesino
Municipal. Para ello, se llevan a cabo las siguientes acciones:

1. Convocar a reunion del Grupo Gestor con las organizaciones y
productores preseleccionados, para presentar la propuesta del
Mercado Campesino y socializar el borrador del reglamento.

2. Realizar una mesa de trabajo para definir las tareas y roles
especificos de cada participantey conformarlaJunta Directiva
junto con los comités establecidos en el Reglamento Tipo
para mercados campesinos: Administrativo, Control y
Calidad, Promocién y Comunicaciones, y Logistico.

3. Revisar el borrador de Acuerdo Municipal y
ajustar su contenido para su presentacion, en caso
de no existir un acuerdo previo que contemple los
mercados campesinos en el municipio.

4. Coordinar la gestion del Acuerdo Municipal
ante la alcaldia o el Concejo Municipal, segiin
corresponda.

5. Organizar las actividades vy visitas
necesarias para el cumplimiento de
requisitos de las entidades competentes
(Bomberos, Secretaria de Salud, Espacio
Publico, entre otros).




6. Estudiary formalizar la admisién de productores y organizaciones participantes. Esta funcién
recae en la Junta Directiva, de acuerdo con el reglamento aprobado y la normatividad vigente.

7. Socializar lasfichas técnicas de producto establecidas por la Mesa Técnica Nacional de Compras
Publicas Locales de Alimentos (MTNCPLA), en cumplimiento de la Ley 2046 de 2020.

8. \Verificar y consolidar la informacion de productos y volimenes que se ofertaran en el
mercado campesino.

9. Incentivar el alistamiento de los productos desde el predio, garantizando su adecuada
preparacion para el mercado.

10. Elaborar la planimetria para la distribucién de productores y organizaciones dentro del
espacio del mercado.

11. Definir acciones para el manejo de excedentes de producto
no comercializados en cada jornada del mercado campesino.

12. Coordinar capacitaciones en manipulacién de alimentos
y alfabetizacién comercial para los productores.

13. Coordinar la implementacion de la estrategia de
promocion definida (publicidad, volanteo, redes sociales,
material grafico, etc.).

14. Gestionar la participacion de aliados comerciales
(hoteles, restaurantes, casinos, tiendas, entre
otros) y construir una base de datos de contactos.

% 15. Definir los servicios logisticos requeridos
. para el montaje y operacion del mercado.

16. Levantar un listado de precios de
referencia de los productos, mediante visitas
a establecimientos de la localidad, con el fin
de validar y establecer precios de venta justos
para el mercado.




E /l— MERCADOS CAMPESINOS MUNICIPALES
3 ¢ CON ENCADENAMIENTOS COMERCIALES
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LOCALES SOSTENIBLES
Esta fase busca que, a través de los Mercados Campesinos Municipales,
se establezcan encadenamientos comerciales con actores de la demanda
local - tanto publicos como privados - como operadores de programas
estatales, supermercados, hoteles, restaurantes, entre otros. El propdsito
es crear relaciones comerciales directas y sostenibles con los productores
y organizaciones rurales participantes.

@

Para este fin se desarrolla una Agenda de Negocio Local (Rueda de
Negocios Local), que incluye las siguientes actividades:

1. Realizar encuentrosiniciales con organizacionesy productores rurales
participantes para socializar la estrategia Agenda de Negocio Local.

2. Convocar y desarrollar reuniones con actores de la demanda local
(programas publicos, supermercados, hoteles, restaurantes, entre
otros) para presentar la estrategia junto a las organizaciones vy
productores rurales.

3. Implementar sesiones de trabajo orientadas a identificar capacidades,
cuellos de botella y necesidades técnicas, organizacionales, comerciales
y financieras, con el fin de consolidar los encadenamientos comerciales.

4. Llevantar y consolidar bases de informacién actualizada sobre la
oferta productiva de los productores y de cada asociacion.

5. Realizar la Agenda de Negocio Local y facilitar los encuentros
entre la demanda local y los productores rurales, promoviendo la
materializacion de encadenamientos comerciales.

6. Efectuar el seguimiento a los acuerdos comerciales suscritos entre
aliados publico-privados vy los productores o sus organizaciones, en
la etapa de evaluacion del Mercado Campesino Municipal.
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IMPLEMENTACION Y DESARROLLO
4 & DEL MERCADO CAMPESINO MUNICIPAL
|

En esta fase, el profesional de la Secretaria de Agricultura Municipal
(o quien haga sus veces) y el funcionario de la Unidad Técnica
Territorial — UTT de la ADR deben garantizar la adecuada ejecucion
de las actividades previstas para la puesta en marcha del Mercado
Campesino Municipal. Entre las principales acciones se encuentran:

1. Iniciar el montaje del mobiliario y demas requerimientos
logisticos, preferiblemente el dia anterior a la jornada, y ubicar a
los productores en el espacio asignado.

2. Distribuir a los productores y organizaciones de acuerdo con la
planimetria previamente establecida y realizar la apertura oficial
del Mercado Campesino Municipal.

3. Hacer seguimiento al cumplimiento de actividades vy
compromisos, utilizando el formato de Lista de Chequeo,
administrado por el Comité Local de Control y Calidad.

4. Registrar la entrada de los productos de cada organizacién y
productor en el formato de Entrada y Salida de los productos,
administrado por el Comité de Promocion Logistica.

5. Supervisar la ubicacion de los productores y la disposicién de
sus productos en el mercado.

Fijar los precios de los productos con base en el listado de precios
de referencia gestionado por el Comité Local de Control y Calidad.

Entregar a cada productor u organizacion el formato de Reporte
de Ventas Productor/Organizacién para el desarrollo de la
jornada.




10.

A 11.

15.

12.

13.

14.

Facilitar acercamientos comerciales mediante las Agendas de Negocio
Local con operadores publicos v aliados privados que asistan al mercado.

Recolectar la informacion de ventas por productor/organizacion al finalizar
la jornada, consolidada a través del Comité de Promocién Logistica.

Coordinar el cierre y la entrega de los puestos asignados al Comité
de Promocién Logistica, garantizando las condiciones establecidas
previamente.

Verificar el inventario de excedentes y coordinar su disposicion adecuada.

Formalizar el cierre de la jornada dejando constancia en el acta
correspondiente, donde se consignen los aspectos mas relevantes.

Coordinar el desmonte del mercado, una vez
concluida la jornada.

e e ——

Entregar el espacio publico o privado
utilizado en las condiciones acordadas.

Levantar y suscribir, en lo posible, el
acta de apertura, novedades y cierre
del mercado, con la participacion de
la Junta Directiva, el Comité de

Promocién Logistica, el Comité
Local de Control y Calidad y
el Grupo Gestor de Apoyo

Interinstitucional.




FASE
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5 CAMPESINO MUNICIPAL
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Esta fase corresponde al cierre y evaluacion del servicio, y esta a
cargo del profesional de comercializacion de la UTT, quien debe
garantizar la consolidacién de resultados, el analisis de aprendizajes
y la retroalimentacion para fortalecer futuros procesos. Las
principales actividades son:

1.

Realizar una reunién del Comité del Mercado Campesino
Municipal, encargado de consolidar los resultados obtenidos en
cadajornada. Unavezejecutadastodas las jornadas establecidas
en el plan de trabajo, se lleva a cabo la consolidacion final para
evaluar el desarrollo de la estrategia.

Tabular la informacién recopilada en los formatos de reporte
de ventas por productor/forganizacion y consolidarla en la
matriz general de ventas, bajo la responsabilidad del Comité
Administrativo.

Elaborar el informe final de evaluacién del Mercado Campesino
Municipal, integrando la informacion de las actas, la lista de
chequeo v los datos tabulados en la matriz de ventas.

Convocar vy realizar una reunion de presentacion vy
retroalimentaciéon del informe final ante el Grupo Gestor de
Apoyo Interinstitucional, la Junta Directiva y los Comités.

Recoger observaciones y retroalimentaciones y acordar un
listado de aprendizajes y mejoras para fortalecer la planeacion
y organizacion de préximas jornadas.

Hacer seguimiento a los acuerdos comerciales suscritos entre
los aliados publico-privados y los productores rurales o sus
organizaciones.

Levantar y firmar un acta de conclusiones y aprendizajes que
formalice el cierre de la evaluacion.




SERVICIO DE
m BULEVARES
CAMPESINOS

Los Bulevares Campesinos Municipales se
conciben como una modalidad de circuito
corto de comercializacién de nivel |, ubicados
estratégicamente en zonas préximas a carreteras
o corredores viales. Este servicio o modalidad de
circuito corto se fundamenta en la venta directa de
productos frescos y transformados provenientes
del area de influencia local donde se establece el
bulevar.

Su implementacion permite fortalecer los canales
de comercializacion de pequefos productores,
propiciar un contacto directo entre agricultores
y consumidores, y garantizar un entorno de
intercambio social y econdmico que contribuya al
desarrollo rural, la dinamizacion de la economia
local y la consolidacién de comunidades
sostenibles.




2.1. Alcance del servicio

Este servicio promueve y acompana la implementacion de
Bulevares Campesinos Municipales como espacios permanentes
de comercializacion directa entre productores, organizaciones de
productores rurales, consumidores urbanos y viajeros nacionales.
Estos espacios, aunque de ubicacion itinerante, se instalan en zonas
de alta circulacion peatonal y vehicular, y se gestionan mediante
alianzas institucionales o privadas, a través de las alcaldias, las
gobernaciones o las concesiones viales.

Los bulevares permiten que las organizaciones de productores y m‘:ﬂﬁﬂ_‘
los agricultores ubicados en las zonas rurales aledanas a las vias

principales de orden nacional cuenten con un espacio digno para
ofrecer sus productos de manera directa.

Actualmente, muchos campesinos se ven obligados a vender en
las carreteras nacionales en condiciones precarias, enfrentando
limitaciones como la falta de infraestructura y conectividad vial
terciaria, transporte inadecuado o costoso, y escasas alternativas de
comercializacion. Esta situacion los deja expuestos a depender de
intermediarios locales que imponen precios bajos, reduciendo sus
ingresos y aumentando la vulnerabilidad de su actividad productiva.

Bajo un enfoque de Desarrollo Territorial Rural,
los Bulevares Campesinos Municipales buscan
transformar esta realidad, ofreciendo espacios
seguros, adecuados y organizados para la
venta directa. De esta manera, se promueve
una comercializacidn mds justay sostenible,
que atienda las condiciones del entorno
y se realice con criterios de periodicidad,
oportunidad, calidad y seguridad.
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Asimismo, los bulevares representan un ejercicio de articulacion publico-privada con las concesiones viales,
aprovechando la infraestructura existente en paradores, estaciones de servicio o restaurantes ubicados en
corredores estratégicos de las vias nacionales. Esto facilita que los pequefios productores rurales puedan
ofertar sus productos sin intermediarios, acceder a mejores precios y garantizar su seguridad.

La metodologia de los Bulevares Campesinos Municipales busca dinamizar la economia rural mediante:

—_> a.
e

‘ b.

|

Fomento de la produccion y el consumo local:
incentivando que los alimentos cultivados en la
region se consuman en la misma zona, fortaleciendo
los circuitos cortos de comercializacion.

Espacios de encuentro directo: creando

lugares donde los productores puedan interactuar
directamente con los consumidores, fortaleciendo la
confianza y la cercania en la relacion comercial.

Precios justos: garantizando que los productores reciban
un pago acorde con el valor real de mercado, evitando la
fijacion de precios bajos impuesta por intermediarios.

Cadenas de suministro mas eficientes: reduciendo la
intermediacion y estableciendo vinculos directos con productores
locales, lo que incrementa la rentabilidad y competitividad.




e. Generacion de ingresos y empleo: ofreciendo nuevas
oportunidades econdmicas para los productores y sus
comunidades, con impacto positivo en el desarrollo territorial.

f. Reduccion de pérdidas poscosecha: al acercar
la produccién al consumidor final, se minimizan los
riesgos de deterioro y desperdicio de alimentos.

g. Rescate y valorizacion de productos locales y
artesanias: promoviendo los productos nativos, el patrimonio
productivo de cada region vy la identidad cultural.

h. Comercializacién digna y atractiva: transformando la
venta en carretera en un ejercicio organizado, seguro y con
mejores condiciones para productores y consumidores.

El servicio sera implementado con el acompanamiento de la ADR a través
de sus Unidades Técnicas Territoriales (UTT), en articulacidn con los
actores territoriales que lo demanden. La metodologia podra aplicarse
tanto a iniciativas de productores o asociaciones que busquen fortalecer la
comercializacion de su produccidn, como a entidades territoriales - alcaldias,
gobernaciones o concesiones viales - que vean en los bulevares una
estrategia para impulsar el desarrollo rural mediante la comercializacion
directa de la produccion agropecuaria.




2.2. Implementacion del servicio

2.2.1. Metodologia de implementacion
de Bulevares Campesinos Municipales

El servicio de Bulevares Campesinos Municipales tiene como
propdsito ofrecer un canal alternativo, seguro y digno de
comercializacion directa, que acerque a los productores

y asociaciones rurales a los consumidores finales sin la
intervencion de intermediarios. Estos espacios, ubicados
estratégicamente en corredores viales de alta circulacion,
permiten que los agricultores de zonas aledafas cuenten
con un lugar adecuado para ofertar sus productos
frescos o transformados, fortaleciendo su capacidad
de generar ingresos, dinamizando la economia
local y mejorando la calidad de vida de las
comunidades rurales.

El servicio de Bulevares Campesinos
Municipales busca transformar

la practica de venta informal en COCMA oy g
carretera en un ejercicio organizado,
articulado con actores publicos y
privados, que garantice seguridad,
precios justos y condiciones
adecuadas de comercializacion.




Como iniciar el proceso

1. El proceso comienza con la convocatoria a una reunién entre actores
institucionales publicos y privados, junto con representantes de los productores.
En este espacio se conforma una mesa de trabajo, donde se definen el objetivo
del bulevar, su alcance, las acciones necesarias vy el esquema de organizacidon
logistica.

2. Posteriormente, se realiza una Mesa Técnica en la que se establece como
W serd la organizacion logistica del bulevar, detallando responsabilidades vy
condiciones para su implementacion.

3. Con los acuerdos logrados, se procede a la suscripcion de un acta de
conformacion, en la cual se consigna la estrategia de organizacion y formalizacidn
definida para el desarrollo del bulevar campesino.

4. A continuacién, se desarrollan las acciones necesarias para garantizar la
) organizacion logistica y la formalizacion del Mercado Campesino Municipal,
generando las condiciones necesarias y adecuadas para su operacion.

&,

5. Finalmente, se lleva a cabo el montaje del mobiliario y demas requerimientos
logisticos, se organiza la ubicacidn de los productores vy la distribucién de los
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productos, para luego realizar la apertura oficial del bulevar campesino.



Como terminar el proceso

Una vez finalizado el bulevar campesino, se recolectan
los formatos diligenciados y se realiza el desmonte
logistico del Mercado Campesino.

Posteriormente, se consolida la informacién de
resultadosy se realiza un ejercicio de retroalimentacién
con los actores participantes. Este proceso busca
identificar aprendizajes, generar insumos para el
mejoramiento continuo y aportar a la sostenibilidad vy
proyeccion del Bulevar Campesino Municipal.

Prerrequisitos
del servicio

Se debe determinar el interés de los actores clave, la
viabilidad técnica y financiera para la implementacion
del Bulevar Campesino Municipal. En caso de ser
positiva, se procede a la planificacion integral del
proceso.

La Agencia de Desarrollo Rural

— ADR evalia y define los
requisitos  necesarios  para {
garantizar el cumplimiento
de las condiciones para la
implementacion del servicio.



Documentos de apoyo

Base de datos de potenciales
aliados institucionales y privados
(Concesiones viales, estaciones de
servicio, paraderos y estaderos u
otros).

Formato de Registro Unico de
Informacion — RUL.

Formato de costos de
produccion de productos a
ofertar (debe ser solicitada a los
productores u organizaciones
por la entidad convocante de la
reunion inicial).

Ficha de chequeo logistico de
Circuitos Cortos de Comercializacion
e inventario de mobiliario
institucional disponible.

Plan de trabajo y cronograma de
circuitos cortos de comercializacién
F-FCC-010, trabajo para la
organizacidn e implementacién del
bulevar campesino proyectado y
concertado en la fase anterior.

Listado de productos a ofertar
con precios de referencia.

Formato de reporte de venta por
productor/organizacion.

Informe F-FCC-004, con matriz
de consolidacion de ventas del
bulevar campesino.

Listado de asistencia a reuniones
y estrategias - F-DER-002.

Acta Interna y Externa
F-DER-001.




Resultados y entregas

Actores institucionales y privados vinculados en la planeacién
e implementacion de los bulevares campesinos.

Organizaciones y productores participantes identificados y preseleccionados.

Plan de trabajo elaborado y concertado para la organizacion, promocion
e implementacidn del bulevar campesino, incluyendo acciones,
cronograma, responsables, comités y requerimientos especiales.

Esquema organizativo definido y aprobado para la realizacion del bulevar campesino.
Organizaciones y productores seleccionados y capacitados.
Listado de productos, precios definidos y fichas técnicas debidamente diligenciadas.

Documento técnico de requerimientos logisticos para
montaje y operacion elaborado y coordinado.

Estrategia promocional del bulevar campesino implementada.

Jornada del bulevar campesino realizada de manera efectiva y oportuna.
Instrumentos de gestidn diligenciados y recolectados oportunamente.

Productores participantes con ventas registradas y balance de resultados elaborado.

Apropiacion de la estrategia por parte de los actores publicos,
privados y organizaciones de productores rurales.

Matriz consolidada de resultados de ventas.

Informe final de evaluacion del bulevar campesino elaborado, presentado y aprobado.




Descripcion de actividades

La metodologia del servicio se desarrolla a través de una ruta de trabajo compuesta por
cuatro fases. Cada fase define actividades, instrumentos y responsabilidades de los actores
involucrados, asegurando que los Bulevares Campesinos Municipales se consoliden como una
estrategia sostenible de desarrollo rural y dinamizaciéon econdmica territorial.

La siguiente grafica ilustra las fases definidas para la implementacién del servicio de Bulevares
Campesinos Municipales:

FASE FASE

3.
=

Planeacion y Organizacion de Implementacion y Evaluacion de
Avrticulacion los Bulevares puesta en marcha los Bulevares
Publica/Privada Campesinos Campesinos

Griafico 2. Fases para la implementacion de los Bulevares Campesinos Municipales.



Estafase buscaalinearalos actores publicos, privados y comunitarios
alrededor de la estrategia de Bulevares Campesinos Municipales,
asegurando su interés, compromiso y participacion en la planeacion.

El profesional de comercializacion es responsable de conducir esta
fase, asegurando el cumplimiento de las siguientes actividades, que

garantizan un proceso claro y organizado frente a todos los actores
de interés:

Realizar un acercamiento preliminar para presentar la
estrategia Bulevares Campesinos Municipales
y validar el interés de actores institucionales

y privados (como concesiones viales,
alcaldias, gobernaciones, entre otros)
en participar activamente
en su planeacion e
implementacion.
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Convocar a las entidades publicas y privadas — a quienes se
denominan Entidades promotoras- interesadas en promover la
estrategia Bulevares Campesinos Municipales a una primera

d mesa de trabajo donde se realizaran las siguientes acciones: d

»  |dentificar potenciales aliados institucionales, publicos
y privados.

» Identificar la poblacion objetivo de consumidores en el
area de influencia.

»  Reconocer los actores comerciales presentes en la via
nacional (hoteles, restaurantes, centros vacacionales,
paradores, estaciones de servicio, supermercados,

tiendas, entre otros).

Identificar y preseleccionar organizaciones y productores
ubicados en el eje vial donde se implementara el bulevar.

Levantar y suscribir el acta de la reunion.

Posterior al desarrollo de la primera mesa de trabajo con
las entidades promotoras, se convoca a un espacio de
socializacion a los potenciales productores y organizaciones
de productores. Durante este espacio se debe entregar a
los productores y organizaciones que decidan vincularse el
Formato de Registro Unico de Informacién (RUI) y asegurar
el diligenciamiento del mismo por parte de los productores y
organizaciones.



Convocar una segunda mesa de trabajo, esta vez integrada

por las entidades promotoras (publicas y privadas que se
vincularon a la estrategia), los productores y representantes
de las organizaciones y el profesional de comercializacion en
representacion de la ADR. En esta mesa de trabajo se deben
adelantar las siguientes acciones:

>

Definir el objetivo principal, metas y caracteristicas
especificas del Bulevar Campesino Municipal.

Analizar y acordar la forma organizativa para la
participacion y administracion del bulevar.

Revisar la informacién disponible entre los actores

de interés sobre otros posibles participantes, fuentes

de financiacién, necesidades operativas y logisticas,
identificacion de costos y gastos, asi como requerimientos
normativos y sanitarios aplicables.

Definir el lugar, disponibilidad de espacio y condiciones
locativas del bulevar.

Consultar la normatividad vigente aplicable (salud,
ambiental, espacio publico, entre otras).

Definir las acciones necesarias para verificar las
condiciones higiénicas, sanitarias, ambientales y de
seguridad del sitio donde se desarrollara el bulevar
campesino.

|dentificar necesidades de informacion adicional
qgue hayan surgido en la mesa de trabajo y asignar
responsabilidades para su acopio entre los participantes.

Levantar y suscribir el acta de la reunion.




Convocar a una tercera mesa de trabajo entre las entidades
promotoras, los productores y organizaciones vinculadas vy el
equipodela ADR, en caso derequerirse. En esta mesa de trabajo se
realiza la verificacion de viabilidad técnica y factibilidad financiera
y logistica del bulevar. Para asegurar una correcta verificacion de
estos aspectos se deben realizar las siguientes acciones:

» Inventariar el mobiliario institucional disponible, validar
su suficiencia y establecer los recursos logisticos
adicionales requeridos.

»  Elaborar y analizar el presupuesto administrativo y
operativo requerido, siguiendo el formato de definicion
de presupuesto.

»  Verificar y definir las fuentes de financiacion para el
presupuesto planteado.

»  Precisar las acciones, trémites, responsables y fechas
para la gestion de los recursos de financiacion del
bulevar campesino.

»  Definicién y concertacién de un plan de trabajo que
detalle: acciones, responsables y cronograma para el
desarrollo de los bulevares campesinos.

» Disefiar la estrategia promocional para la difusion
previa del bulevar, a través de medios de comunicacion,
marketing digital, radio, volanteo u otros canales
pertinentes.

> Levantar y suscribir el acta de la reunion en la que se
consigne el concepto de viabilidad o inviabilidad de
implementar el bulevar.

Nota: EL nimero de sesiones de trabajo puede variar segun lo

determinen las entidades promotoras. Lo fundamental es que se

38 desarrollen las actividades previstas en esta fase para asegurar
- una planeacion sélida.



1. Convocar a una reunién a los actores institucionales, publicos
y privados junto con los productores y organizaciones
preseleccionadas, con elfinde presentar la propuesta del bulevar
campesino y asignar tareas y responsabilidades especificas a
cada participante.

2. Coordinar las actividades vy visitas necesarias para cumplir con
los requisitos logisticos, sanitarios y de seguridad exigidos por
entidades como Bomberos, Policia de Carreteras, Secretaria de
Salud o Espacio Publico.

3. Las entidades promotoras deberan estudiar
y formalizar el ingreso de los productores y
organizaciones seleccionadas.

4. Socializar las fichas técnicas de
producto establecidas por la Mesa
Técnica Nacional de Compras Publicas
Locales de Alimentos (MTNCPLA), en
cumplimiento de la Ley 2046 de 2020.




10.

11.

‘ui

>
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Verificar y consolidar la informacion de productos y volimenes que
se ofertaran en el bulevar campesino.

Incentivar el alistamiento de los productos desde el predio,
garantizando su adecuada preparacion para el bulevar.

Elaborar la planimetria para la distribucion de productores y
organizaciones dentro del espacio del bulevar.

Definir acciones para el manejo de excedentes de productos no
comercializados en cada jornada del bulevar campesino.

Coordinar capacitaciones en manipulacion de alimentos vy
alfabetizacién comercial para los productores.

Coordinar laimplementacion de la estrategia de promocion definida
(publicidad, volanteo, redes sociales, material grafico, etc.).

Definir los servicios logisticos requeridos para el montaje y
operacion del bulevar.

. Levantar un listado de precios de referencia de los productos,

mediante visitas a establecimientos de la localidad, con el fin de
validar y establecer precios de venta justos para el bulevar.

o)
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FASE
[

[ ] IMPLEMENTACION Y DESARROLLO
3 2] DEL BULEVAR CAMPESINO MUNICIPAL
|

En esta fase se materializa el servicio y la estrategia, asegurando
que el bulevar campesino funcione de manera organizada y cumpla
con los objetivos propuestos. Las actividades a desarrollar son:

1. Iniciar y coordinar el montaje del mobiliario y demas
requerimientos logisticos, preferiblemente el dia anterior a la
jornada, y ubicar a los productores en el espacio asignado.

2. Distribuir a los productores y organizaciones de acuerdo con la
planimetria previamente establecida y realizar la apertura oficial
del Bulevar Campesino Municipal.

3. Hacer seguimiento al cumplimiento de
actividades y compromisos, utilizando

el formato de Lista de Chequeo de la
organizacion del bulevar campesino.

4. Registrar la entrada de los
productos de cada organizacion vy
productor en el formato de Entrada
y Salida de los productos.




Supervisar la ubicacién de los productores y la disposicion de
sus productos en el bulevar.

Fijar los precios de los productos con base en el listado de
precios de referencia, gestionado con antelacién por el equipo
organizador.

Entregar a cada productor u organizacion el formato de Reporte
de Ventas productor/organizacion para el desarrollo de la
jornada.

Facilitar el contacto entre los viajeros/consumidores y los
productores u organizaciones participantes.

Recolectar la informacion de ventas por productor/organizacion
al finalizar la jornada.

. Coordinar el cierre y la entrega de los puestos asignados a
los organizadores, garantizando las condiciones establecidas
previamente.

. Verificar el inventario de excedentes y coordinar su disposicion
adecuada.

. Formalizar el cierre de la jornada dejando constancia en el
acta correspondiente, donde se consignen los aspectos mas
relevantes.

. Coordinar el desmonte del bulevar una vez concluida la jornada.

. Entregar el espacio publico o privado utilizado en las condiciones
acordadas.

. Levantar y suscribir el acta de apertura, novedades y cierre del
bulevar, con la participacion de las entidades promotoras y los
productores y organizaciones participantes.




=
| EVALUACION DEL BULEVAR
I CAMPESINO MUNICIPAL

La fase de evaluacidon permite consolidar la informacidn obtenida
durante la jornada, generar aprendizajes y fortalecer la planificacion
de futuras ediciones. Las principales actividades son:

1.

Realizar una reuniéon entre las entidades promotoras vy
productores y organizaciones participantes para consolidar los
resultados obtenidos en cada jornada. Una vez ejecutadas todas
las jornadas establecidas en el plan de trabajo, se lleva a cabo la
consolidacion final para evaluar el desarrollo de la estrategia.

Tabular la informacidn recopilada en los formatos de reporte de
ventas por productor/organizacion y consolidarla en la matriz
general de ventas.

Elaborar el informe final de evaluacion del Bulevar Campesino
Municipal, integrando la informacion de las actas, la lista de
chequeo v los datos tabulados en la matriz de ventas.

Convocar vy realizar una reunion de presentacion vy
retroalimentacion del informe final ante las entidades
promotoras.

Recoger observaciones y retroalimentaciones y acordar un
listado de aprendizajes y mejoras para fortalecer la planeacion
y organizacion de proximas jornadas.

Levantar y firmar un acta de conclusiones y aprendizajes que
formalice el cierre de la evaluacion.




Encargado de realizar la convocatoria inicial de actores a la mesa de trabajo.
Adicionalmente es quien ejerce la secretaria técnica de las Mesas de
Trabajo. Se encarga también de acompanar y asesorar las actividades de
montaje, operacion y cierre de la jornada de Mercado Campesino Municipal.

Encargados de aportar la informacion requerida de oferta y personas
para la planeacién del Mercado Campesino Municipal, apoyar todos los
procesos de planeaciony analisis de la informacion suministrada, por medio
de su participacion en las Mesas de Trabajo desarrolladas. Participan del
Mercado Campesino cumpliendo el reglamento y los acuerdos realizados
para la entrada, montaje, ventas, ingreso y salida de productos. Realizan el
registro de toda la informacion solicitada en los formatos de costos, gastos
y ganancias del productor y formato de registro de clientes.




3.1.3. Actores territoriales
institucionales:

Aportan la informacidn técnica, logistica y financiera necesaria para
realizar la planeacion del Mercado Campesino Municipal. Apoyan
la planeacién del Mercado Campesino, en el marco de las Mesas de
Trabajo convocadas para tal fin. Aportan los recursos técnicos, logisticos
o financieros que hayan sido definidos como de su responsabilidad, en
el plan de trabajo.

3.1.4. Grupo Gestor de Apoyo
Interinstitucional:

Seran los encargados de participar y acompafar la jornada del
Mercado Campesino Municipal, prestando las asesorias y apoyos
que sean pertinentes. Convocan y lideran la mesa de trabajo para
aprobacién del reglamento, seleccién de junta y comités de la
estructura organizacional del Mercado Campesino y asignacién de
responsabilidades. Acompanan y hacen seguimiento al cumplimiento
de las actividades de organizacidon y formalizacidn segun la distribucidn
de responsabilidades. Llevan a cabo el seguimiento al funcionamiento
del Mercado Campesino para retroalimentar aprendizajes.

3.1.5. Junta Directiva del Mercado
Campesino Municipal:

Supervisa la ejecucion de las actividades de montaje y operacion
del Mercado Campesino. Coordina la ejecucion de las actividades de
organizacién y formalizacidon programadas. Revisa y aprueba el ingreso de
las organizaciones y productores que haran parte del Mercado Campesino.



El Mercado Campesino Municipal estara conformado por cuatro (4)
comités locales, integrado por miembros del Mercado Campesino elegidos
democraticamente por asamblea general de participantes

Es el encargado de realizar seguimiento al cumplimiento del reglamento,
visitas para levantar la trazabilidad de los productos comercializados
en el MCM vy rendir informes periddicos al Comité Directivo del MC
del funcionamiento del mismo, igualmente gestionara los permisos
necesarios para el funcionamiento del MCM y conformara un grupo de
brigadistas para la seguridad del MC.

Coordina las actividades de montaje y cierre del Mercado Campesino
en el sitio de la jornada. Lleva un control del cumplimiento de los
servicios logisticos contratados para la jornada. Coordina los procesos

de entrada y salida de productos y su respectivo registro, ademas del
adecuado registro de las ventas de productos.




Coordina la ubicacion y disposicion de los productos de las
organizaciones y productores. Verifica y controla las condiciones de
calidad y presentacion de los productos. Coordina vy lleva el control de
la ejecucion siguiendo la lista de chequeo de la organizacién, montaje
e inventario del Mercado Campesino. Dispone y controla el manejo de
los precios dentro del mercado segun los acuerdos realizados en el
reglamento, con las organizaciones y los productores participantes.

.

Es el encargado de crear mecanismos que ayuden a mejorar la imagen
del MC, disefar estrategias de comunicaciones y promocion del MC
(radio, redes sociales, llamadas telefdnicas, entre otros medios),
igualmente de mantener una retroalimentacion comunicacional
con los delegados del Grupo Gestor del Mercado Campesino y los
integrantes del MC. Por otra parte, promovera el Mercado Campesino
Municipal en los medios escritos, radiales, televisivos de la ciudad,
afiches y pasacalles, en un trabajo coordinado con aliados, ademas de
crear mecanismos que atraigan a los clientes, mediante promociones
e incentivos.




El facilitador de la ADR tiene a su cargo
la convocatoria inicial de actores para
conformar la mesa de trabajo, ademas
de ejercer la secretaria técnica durante
su desarrollo. También acompafia y
asesora todas las etapas del bulevar
campesino, desde el montaje y la
operacion hasta el cierre de la jornada.
Entre sus responsabilidades se
encuentran apoyar la correcta ubicacion
y disposicién de los productos de

las organizaciones y productores,

asi como verificar y controlar las
condiciones de calidad y presentacion
de los mismos, garantizando que se
cumplan los estandares establecidos.




Los representantes de las organizaciones vy
productores rurales aportan la informacion
requerida de oferta y de personal para la
planeacidon del bulevar campesino, y participan
activamente en los procesos de analisis y disefio
a través de las mesas de trabajo.

Les corresponde aprobar el concepto de viabilidad
derivado de los analisis técnicos, colaborar en
la definicién de la estructura organizacional
del bulevar y asumir responsabilidades en la
organizacion para su puesta en marcha. Asimismo,
participan directamente en la jornada cumpliendo
con los acuerdos establecidos para el montaje, la
venta y la gestion de los productos, y registran la
informacion correspondiente en los formatos de
ventas requeridos.




Estos actores contribuyen con informacion técnica,
logistica y financiera clave para la planeacion y
apoyan el desarrollo de las mesas de trabajo en
las que se definen los lineamientos del bulevar
campesino. También revisan documentos e
instrumentos asociados al servicio, aportan
recursos definidos en el plan de trabajo vy
participan en el ejercicio de la secretaria técnica.
Su papel es fundamental para garantizar que
el proceso se articule adecuadamente con las
dindmicas territoriales y cuente con los recursos
necesarios.




Estos actores tienen un rol estratégico en la
estructuracion y sostenibilidad del bulevar
campesino. Son responsables de convocar vy
apoyar las mesas de trabajo en las que se define la
organizacion vy distribucion de responsabilidades,
ademas de acompafar y hacer seguimiento al
cumplimiento de las actividades acordadas.
Participan activamente en la jornada, prestando
asesorias y apoyos pertinentes, y supervisan
la ejecucion de las actividades de montaje y
operacion.

Asimismo, colaboran en el control de precios de
los productos segun los acuerdos realizados con
las organizaciones y productores, y forman parte
de la reunién de evaluacion, donde retroalimentan
el proceso con observaciones y aprendizajes.
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