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INTRODUCCION

La Agencia de Desarrollo Rural - ADR, en cumplimiento de las directrices del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién - MIPG y en articulacién con el Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP, ha establecido
lineamientos para la gestion integral de riesgos, consignados en el Manual de Gestién Integral de Riesgos MA-
SIG-003 y en el Procedimiento de Gestidn Integral de Riesgos PR-SIG-010.

En este contexto, la ADR desarrolla actividades de monitoreo y seguimiento a la gestién integral de riesgos con
el propésito de evaluar la implementacion y efectividad de las acciones de control definidas. Estas acciones estan
orientadas a prevenir y mitigar adecuadamente los riesgos en todos sus niveles, de conformidad con la viabilidad
juridica, técnica y la disponibilidad de recursos institucionales.

Para tal fin, se cuenta con la Matriz Integral de Riesgos F-SIG-003, herramienta que permite identificar los riesgos,
reportar la ejecucion de los controles asociados y asignar los responsables correspondientes. Esta matriz se
encuentra publicada en la pagina web institucional, en la seccién “Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica”, apartado “Mapa de Riesgos”, disponible en el siguiente enlace:
https://www.adr.gov.co/transparencia/plan-de-accion/ .

Asimismo, el manual establece que la responsabilidad del monitoreo y seguimiento cuatrimestral recae en los
lideres de las dependencias, quienes actian como primera linea de defensa junto con sus equipos de trabajo.
Estos son responsables de ejecutar los controles y demas acciones orientadas a mitigar los riesgos identificados.

Por su parte, la Oficina de Planeacion, en calidad de segunda linea de defensa, realiza la verificacion de la
informacion reportada en la matriz de seguimiento y monitoreo, y elabora el presente informe de resultados,
mediante el cual se presenta el comportamiento de los riesgos y la gestién adelantada durante el primer
cuatrimestre de la vigencia 2026.

1. OBJETIVO

Realizar el seguimiento al cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Gestion Integral de Riesgos y en
la Politica de Administracién del Riesgo, mediante la generacién de alertas dirigidas a los procesos y
dependencias responsables de ejecutar acciones orientadas a la mitigacion de los riesgos. Esta labor tiene como
propdsito disminuir la probabilidad de materializacién de los riesgos, reducir la incertidumbre y contribuir al logro
de los objetivos institucionales.

2. SEGUIMIENTO

Teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en el Manual de Gestion Integral de Riesgos MA-SIG-003 y el
Procedimiento de Gestion Integral de Riesgos - PR-SIG-010, el seguimiento se realiza de manera cuatrimestral
y define los niveles de responsabilidad correspondientes. En este marco, los enlaces de cada proceso actuan
como primera linea de defensa, encargados de verificar la ejecucién de los controles y las actividades de
tratamiento del riesgo. Por su parte, la Oficina de Planeacién y los responsables técnicos, cuando aplique,
conforman la segunda linea de defensa, encargada de analizar la informacién y verificar la correlacion y validez
de las evidencias. Finalmente, como tercera linea de defensa, la Oficina de Control Interno monitorea la
exposicion de la organizacion al riesgo y emite recomendaciones con un enfoque preventivo.
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Con el fin de facilitar el seguimiento y monitoreo, se disefid la Matriz Integral de Riesgos, herramienta que permite
la identificacion, evaluacion, priorizacion, control y seguimiento de los riesgos para la presente vigencia. Esta
matriz también permite la recoleccién, consolidacién y analisis de la informacion reportada por las dependencias,
incluyendo los seguimientos cuatrimestrales. Para este ejercicio, la matriz fue actualizada integrando los riesgos
de los componentes del Sistema Integrado de Gestidn - SIG, estos fueron publicados para consulta publica a
través de la pagina web institucional.

En cumplimiento de las disposiciones mencionadas, para este primer seguimiento se definieron y divulgaron los

lineamientos para el reporte y diligenciamiento de la Matriz Integral de Riesgos, asi como las rutas para adjuntar
las evidencias que permiten verificar la aplicacion de los controles y las actividades de tratamiento del riesgo.

2.1. Analisis y distribucion de riesgos
En la tabla que se presenta a continuacion se detallan los tipos de riesgos identificados en los diferentes procesos
para la vigencia 2026. Se destaca que los procesos de apoyo concentran el mayor nimero de riesgos, seguidos
por los procesos misionales, y finalmente, en igual proporcion, los procesos estratégicos y de evaluacion.

Tabla 1 Distribucién de los Riesgos por Procesos

Upwals ‘ Nombre del Proceso Gest. Transp ‘ Ambi Seg ‘ SST Total
Proceso Info
Direccionamiento Estratégico Institucional
(DER) 2 0 0 0 0 2
Servicio al Ciudadano (PSC) 1 1 0 0 0 2
Estratégico
Gestion de las Comunicaciones (COM) 1 1 0 0 0 2
Gestion de Tecnologias de la Informacion y las
Lo 0 1 0 6 0 7
Comunicaciones (GTI)
Gestion Contractual (GCO) 3 1 0 0 0 4
Gestion Financiera (FIN) 3 0 0 0 0 3
Gestiéon Documental (DOC) 1 0 0 0 0 1
Apoyo
Asesoria y Defensa Juridica (ADJ) 1 1 0 0 0 2
Gestion Talento Humano (GTH) 3 1 0 0 29 33
Gestion Administrativa (GAD) 0 0 30 0 0 30
Evaluacion y Control Disciplinario Interno (CDI) 1 1 0 0 0 2
control Evaluacion Independiente (EVI) 2 1 0 0 0 3
Estrategias para el Fortalecimiento Comercial 0 1 0 0 0 1
de las Organizaciones Rurales (FCC)
Estructuracion y Formulacion de Proyectos
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural 0 1 0 0 0 1
Misional (EFP)
Evaluacion, Calificacion y Cofinanciacion de 0 1 0 0 0 1
Proyectos Integrales (ECPI)
Fortalecimiento a la Prestacion del Servicio 0 1 0 0 0 1
Publico de Extension Agropecuaria (SPE)
Direccion: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogotd, Colombia
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Tipo de

Nombre del Proceso Gest. Transp | Ambi

Proceso
Implementacién de Proyectos Integrales (IMP) 0 2 0 0 0 2
Prestacion y Apoyo del Servicio Publico 0 1 0 0 0 1
Adecuacioén de Tierras (ADT)
Promocién y Apoyo a la Asociatividad (PAP) 0 1 0 0 0 1
Seguimiento y Control de los Proyectos
Integrales (SCP) 0 ! 0 0 0 !
Total, general 18 17 30 (] 29 100

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Planeacion. 2026

2.2.Reporte del Seguimiento

En cumplimiento de lo establecido en el Manual y el Procedimiento de Gestion Integral de Riesgos, la Oficina de
Planeacion, en su rol como segunda linea de defensa, ejecutd las siguientes acciones, las cuales permitieron
realizar el diligenciamiento dentro de los tiempos establecidos:

Como parte de la Metodologia Integral de Riesgos, en el mes de abril se socializaron los lineamientos para el
seguimiento del primer cuatrimestre de la Matriz Integral de Riesgos correspondiente a la vigencia 2026.

A esta jornada fueron convocados los enlaces de proceso de todas las dependencias, con el propésito de
presentar y unificar criterios frente a los siguientes aspectos:

Metodologia Integral de Riesgos.

Procedimiento de Gestidn Integral de Riesgos PR-SIG-010.
Manual de Gestion Integral de Riesgos MA-SIG-003.
Matriz Integral de Riesgos F-SIG-003 — vigencia 2026.

Adicionalmente, se presenté la herramienta Power Bl, a través de la cual se visualiza el tablero de control que
consolida informacioén relevante como la descripcion de las tipologias de riesgo, su cantidad, niveles de riesgo,
dependencias responsables y controles asociados, entre otros elementos clave para el analisis y seguimiento.
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llustracion 1 Tablero de Control - Matriz Integral de Riesgos 2026

MATRIZ INTEGRAL DE RIESGOS 2026

Sistemna Integrado de gestion - SIG

Tipo de riesgo
& 100
= T 7 N° Riesgo
W Acepiatle
W Importante 5 »
033 Tolerable I

Responsable del Monitoreo Tipo de riesgo Descripcién Riesgo Impacto Ambiental
-

Nivel de Riesgo

Gestién Administrativa (GAD) Ambiental

@ yfo bioldgica del agua

Ampienta

Gestién Administr

los asociados al

Gestion Administr

Gestion Talento Huma o re .
Cambio en la co
Contribucién a

Gestién Administr

Gectin Acdminisicativs (GAT JR— [ Ep R ——

Fuente: Power Bl- Tablero de Control - Matriz Integral de Riesgos 2026

De igual forma, se dio a conocer el repositorio dispuesto para el cargue de evidencias y se realizé la exploracion
de la matriz en la que se debera registrar la informacién correspondiente.

Finalmente, se expuso la metodologia para el diligenciamiento del instrumento del primer cuatrimestre, el cual
consiste en una matriz en Excel donde se deben registrar los controles implementados, los planes de intervencion
y reportar la materializacidon de riesgos, estén o no previamente identificados. Asimismo, se indico la necesidad
de evaluar la pertinencia de los controles y planes existentes, y de ser necesario, ajustarlos o formular nuevos.
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llustracion 2 Citacion Socializacion lineamientos | seguimiento cuatrimestral del Mapa Integral de Riesgos

Citacion — Socializacion de lineamientos para el primer seguimiento cuatrimestral del Mapa Integral

de Riesgos 2026

o) izad Katerine Villamizar Mogollén <vanessa.villamizar@adr.gov.co>
Hora de la reunién  Vie 10/04/2026, de 10:00 a 11:00

Ubicacion Reunién de Microsoft Teams

Mi respuesta Auln no respondido

Asistentes necesarios Rosa Estela Padron Barreto, Maria Paula Urquijo Vargas, Tulia Estella Llorente Castillo, Karen
Lizeth Ortiz Suérez, Eunice Cristina Esquivia Restrepo, Monica Marcela Monje Patarroyo, Carlos
Felipe Arias Rodriguez, Biby Geraldine Majica Piragauta, Daniela Santos Trejos, Claudia Marcela
Martinez Narvaez, Karol Juliana Benavidez Robles, Edwin Santiago Castillo Davila, Sebastian
Correa Sanchez, Kevin Jose Joly Villalba, Lyda Claudia Milena Medina Zarate, Lina Yurleyt
Mayorga Contreras, Dalila Leonor Henao Gomez, Luz Karen Leon Hernandez, Paula Andrea
Mora Sandoval, Hugo Armando Lozano Acero, Sylvia Margarita Ribero Corzo, Ramén Andrés
Herndndez Pérez, Patricia Yulenny Valderrama Ibarguen, Catherine Ramos Restrepo, Lady
Yadira Velasquez Perea, Jefferson Hernande Cendales Cruz, Jefferson Asprilla Bejarano, Oficina
de Planeacion ADR, Javier Enrique Cely Amezquita, Stephanie Carolina Castro Cabarcas,
Control Interno ADR

Mensaje enviado Mié 08/04/2026 8:22

Estimados(as) colaboradores(as),
Reciban un cordial saludo.

En el marco de las actividades de seguimiento institucional, se convoca a la jornada de socializacién de
los lineamientos establecidos para el desarrollo del primer seguimiento cuatrimestral del Mapa Integral
de Riesgos correspondiente a la vigencia 2026.

El propdsito de este espacio es brindar las orientaciones metodologicas y técnicas necesarias para el
adecuado diligenciamiento, reporte y cumplimiento de las actividades asociadas a este ejercicio, de
conformidad con los lineamientos institucionales vigentes.

La jornada se llevard a cabo conforme al siguiente detalle:

Fecha: viernes 10 de abril de 2026
Hora: 10:00am
Medio: Virtual mediante Microsoft teams

Agradecemos su puntual asistencia y participacion, en atencion a la relevancia de este proceso para el
fortalecimiento de la gestion institucional y la mejora continua de la Entidad.

Cordialmente,
Fuente: Oficina de Planeacion. 2026

Una vez finalizado el espacio, se remitié a los enlaces de cada dependencia la documentacién y los accesos
correspondientes para el diligenciamiento del reporte correspondiente.
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Agencia de PRIMER CUATRIMESTRE 2026
Desarrollo Rural

llustracion 3 Correo electronico Herramientas de Seguimiento a Riesgos — 10-abr-2026

Remision de material — Seguimiento | cuatrimestre del Mapa Integral de Riesgos 2026 [ Resumir este correo electrénico

Vanessa Katerine Villamizar Mogolicn & Responder %, Respander a todos ~? Reemar
Para: © Alexander Valderrama Rivera: @ Meonica Marcela Monje Patarroyo: @ Rosa Estsla Padron Barreto: @ Maria Paula Urquijo Vargas: O Claudia Marcela Martinez Narvaez: @ Daniela Santos Trejos: © Lyda Claudia Milena Medina Zarate: y 11 més e 10/04/20
CC: @ Oficina de Planeacion ADR: @ Catherine Ramos Restrepo; @ Luz Karen Leon Hernandez @ Ramén Andrés Herndndez Pérez: @ Hugo Armando no Acero: @ Sylvia Margarita Ribero Corzo: @ Patricia Yulenny Valderrama Ibarguen: ¥ 4 més ¥
@ FRespondic el Jus 30/04/2026 1536 Ver comersacian
= Socializacion seguimiento le.. .,
Estimados buenas tardes,
Enatencion a la reunion dia de hoy, r conla del para el primer seguimiento cuatr del Mapa Integral de Riesgos 2026, se remite el material presentado durante dicha sesion.

De igual manera, se recuerda que la fecha mixima para el reporte correspondiente al primer cuatrimestre es el dia 8 de mayo de 2026.
Acontinuacion, se relacionan los instrumentos compartidos:

« Presentacién de la socializacion (adjunto al correo electrénico)
Grabacién de la sesién
= Grabacién 1 flesgos.mpd

+ Enlace ala matriz de riesgos 2026 (primer reporte}

¢ 1 cuatrimestre Matriz Integral de Riesgos 2026.xlsx

+ Enlace a la carpeta en SharePoint correspondiente al repositorio del primer seguimiento cuatrimestral, en la cual se encuentran organizadas las carpetas por cada uno de los procesos
7 Primer Seguimisnto

Quedo atenta a cualquier inquietud o comentario que se pueda presentar.

Fuente: Oficina de Planeacion. 2026

Adicionalmente, se realizaron mesas de trabajo con los profesionales enlaces de las dependencias, quienes
solicitaron acompafamiento para el diligenciamiento y el reporte oportuno de los riesgos.

Finalmente, el 30 de abril se remitié un correo de recordatorio, con el fin de reiterar el cierre del primer cuatrimestre
y la necesidad de culminar el reporte por parte de las dependencias pendientes.

llustracion 4 Correo Electronico Recordatorio Seguimiento de Riesgos 30-Abr-26
Seguimiento | cuatrimestre del Mapa Integral de Riesgos 2026 (2 Resumir este correo electronico

Vanessa Katerine Villamizar Mogollon  Responder  Responderatodos > Reenviar

Para: © Alexander Valderrama Rivera; @ Monica Marcela Monje Patarroyo; @ Rosa Estela Padron Barreto; © Maria Paula Urquijo Vargas; O Claudia Marcela Martinez Narvaez; © Daniela Santos Trejos; y 13 mds Jue 30/04/2026 1536

CC: @ Oficina de Planeacion ADR; @ Catherine Ramos Restrepo; @ Luz Karen Leon Hernandez; @ Ramén Andrés Hernandez Pérez; @ Hugo Armando Lozano Acero; @ Sylvia Margarita Ribero Corzo; y 5 més

@ Respondio el Vie 08/05/2026 14:20. Ver conversacion
Cordial saludo estimados enlaces,

De acuerdo con los compromisos adquiridos en la reunién del 8 de abril, el reporte de las actividades de los controles, planes de intervencion y posible materializacion de riesgos que se hayan presentado durante el primer
cuatrimestre, por lo cual se envian nuevamente lo enlaces de acceso a cada uno de los instrumentos de reporte:

« Enlace a la matriz de riesgos 2026 (primer reporte)
& Seguimiento | cuatrimestre Matriz Integral de Riesgos 2026 xlsx
« Enlace a la carpeta en SharePoint correspondiente al repositorio del primer seguimiento cuatrimestral, en la cual se encuentran organizadas las carpetas por cada uno de los procesos

Primer Seguimiento

Es importante tener presente que el reporte se debe realizar a més tardar el 8 de Mayo antes de las 5:00pm de la presente vigencia, con el fin de consolidar la informacién y remitir a la Oficina de Control interno para la
elaboracion del Informe de Seguimiento del citado periodo. Desde la Oficina de Planeacidn quedamos atentos a cualquier inquietud a fin de culminar con éxito y de manera oportuna, las actividades programadas para los
seguimientos mencionados.

Atentamente,

Fuente: Oficina de Planeacion. 2026
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2.3.Resultado del Seguimiento

Una vez culminado el periodo de seguimiento, se evidencio que el 85% de los procesos realizaron el reporte de
la ejecucion de controles y actividades de manera eficaz, registrando la informacién en el instrumento definido y
adjuntando los respectivos soportes. El 15% restante corresponde a reportes incompletos por parte de algunas
dependencias, las cuales presentaron novedades durante el diligenciamiento de la informacién correspondiente
al avance del cuatrimestre, entre las que se destacan:

* En el Proceso de Direccionamiento Estratégico Institucional, la lider del proceso y su equipo realizaron la
revision de la naturaleza de los riesgos identificados en la vigencia anterior. Como resultado, se evalud
la viabilidad de los dos riesgos de tipo gestion identificados; no obstante, se determiné la necesidad de
realizar ajustes conforme al alcance actual de las actividades, los cuales seran efectuados durante el
segundo cuatrimestre.

* Se presento una novedad en el subsistema de Gestion Ambiental, debido a que el reporte fue realizado
en una matriz diferente a la aprobada y publicada en la pagina web institucional. En consecuencia, se
requiere realizar una revision detallada de la eventualidad en el segundo cuatrimestre.

* Los procesos de Gestion de Tecnologias de la Informacion y Estrategias para el Fortalecimiento
Comercial de las Organizaciones Rurales presentaron debilidades en el diligenciamiento de las acciones
y en el cargue de los soportes correspondientes, lo cual invita a fortalecer el apoyo en el seguimiento.

El reporte se efectué mediante la herramienta en Excel denominada Matriz Integral de Riesgos, en la cual los
procesos registraron la ejecucion de los controles y las acciones contempladas en los planes de manejo.

A continuacion, se presenta la informacién consolidada del reporte, junto con las variables verificadas y analizadas
durante el proceso de seguimiento:

Tabla 2 Balance de Reporte por Procesos

Diligenciamiento | Diligenciamiento

Solicitud de
ajustes

Proceso Soportes  Materializacion Observaciones

Control Plan de Manejo

Asesoria y Defensa Reporte
Juridica (ADJ) Sl Sl Sl NO Completo N/A
. . . Se solicita
Direccionamiento . .
2 | Estratégico Institucional NOVEDAD NOVEDAD | NOVEDAD NO NOXJEL'JDSATDEDE Irea"za.r ajuste a
(DER) os 2 riesgos de
gestion.
Control Disciplinario Reporte
3 Interno (CDI) sl sl Sl . Completo NiA
Estrategias para el
Fortalecimiento
4 Comercial de las NO NO NO NO No reporté N/A
Organizaciones Rurales
(FCC)
Estructuracion y
Formulacion de Reporte Solicita la
5 Proyectos Integrales de Sl Sl Sl NO Completo eliminacion del
Desarrollo Agropecuario control N. 1
y Rural (EFP)
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Diligenciamiento | Diligenciamiento
Proceso

Soportes  Materializacion Observaciones Solicitud de

Control Plan de Manejo n
ajustes
Evaluacién Reporte
5 | Independiente (EVI) Sl Sl Sl NO Completo N/A
Evaluacion, Calificaciéon y
Cofinanciacion de Reporte
7 Proyectos Integrales Si Si Sl NO Completo N/A
(ECPI)
Fortalecimiento a la
Prestacion del Servicio Reporte
8 Publico de Extensién Si Si Si NO Completo N/A
Agropecuaria (SPE)
Gestion de las Reporte
° Comunicaciones (COM) Sl Sl Sl NO Completo N/A
Gestion de Tecnologias
10 | de la Informacion y las SI NO SI NO In'zggfrlt:to N/A
Comunicaciones (GTI) P
. Solicita la
11 | Gestion Documental sI sI sI NO Reporte eliminacion del
(DOC) Completo
control N. 2
12 | Gestién Financiera (FIN) sl sl sl NO Reporte N/A
Completo
Solicita la
. eliminacion del
13 | Gestion T(%';GTT")’ Humano sl sl sl NO Reporte | control N. 1. del
P riesgo de SST
N. 17
Implementacion de Solicita Ia
14 Proyectos Integrales NO NO Sl NO Reporte eliminacion del
Completo control N. 1 del
(IMP) !
riesgo N.9
Prestacion y Apoyo del
Servicio Publico Reporte
15 Adecuacion de Tierras Sl Sl Sl A Completo N/A
(ADT)
Promocion y Apoyo a la Reporte
16 | Asociatividad (PAP) Sl Sl Sl . Completo NIA
Seguimiento y Control de Reporte
17 | los Proyectos Integrales Sl Sl Sl NO Corr? leto N/A
(SCP) P
Servicio al Ciudadano Reporte
18 (PSC) Sl Sl Sl NO Completo N/A
Gestién Contractual Reporte
19 (GCO) Sl Sl Sl NO Completo N/A
Se debe realizar
Gestion Administrativa Reporte la revision de la
20 (GAD) NOVEDAD NOVEDAD NOVEDAD NOVEDAD Incompleto matriz en el 2do
Cuatrimestre
Fuente: Elaboracién Propia Oficina de Planeacion. 2026
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2.4. Materializacion de Riesgos y Oportunidades

Para el primer cuatrimestre de la vigencia los diferentes procesos reportaron que NO se materializaron los riesgos
identificados, del mismo modo tampoco hubo reporte de materializacién de riesgos no identificados.

3. CONCLUSIONES
Una vez culminado el primer monitoreo a la gestién del riesgo, se concluye lo siguiente:

* En concordancia con la metodologia de gestion integral de riesgos, la herramienta utilizada para la
recoleccion y consolidacion de la informacion de los procesos demostré ser eficiente. Su disponibilidad en
tiempo real, a través de la plataforma SharePoint, facilité el reporte oportuno, asi como la consulta, verificacion
y seguimiento de la informacién por parte de los actores involucrados en la planeacion, el monitoreo y la
auditoria.

 Se evidencidé el compromiso de los enlaces de proceso en el reporte de la informacion relacionada con la
ejecucion de los controles establecidos, lo cual refleja una adecuada apropiacion de la metodologia y una
participacion activa en la gestion del riesgo. Sin embargo, se presentaron novedades en el reporte de algunos
procesos, a los cuales se va a implementar una estrategia de seguimiento que apoye de manera mas rigurosa
Su oportuno reporte.

» Se observé un nivel satisfactorio de cumplimiento de los controles y de las acciones definidas en los planes
de manejo, lo que contribuye al fortalecimiento de la gestion institucional y al logro de los objetivos
estratégicos.

* En cuanto al acompafiamiento brindado por la Oficina de Planeacion, se desarrollaron espacios de
interaccién tanto presenciales como virtuales, los cuales resultaron efectivos para orientar y fortalecer el
proceso de seguimiento.

4. ACCIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Como resultado del primer monitoreo a la gestion del riesgo, se identifican las siguientes acciones y
oportunidades de mejora:

* Se vienen generando espacios de trabajo con las diferentes dependencias para la identificacion de
riesgos de tipo fiscal y de Lavado de Activos (LA), Financiacion del Terrorismo (FT) y Financiacion de la
Proliferacion de Armas (FP), con el propésito de fortalecer la metodologia integral de gestion del riesgo,
a través de la implementacion de instrumentos efectivos de monitoreo, seguimiento y control en la
Entidad.

» En atencién a la novedad presentada en el subsistema de Gestion Ambiental, se llevaran a cabo mesas
de trabajo con los enlaces de proceso, orientadas a definir acciones de mejora que permitan una
adecuada y oportuna identificacion de los riesgos. Lo anterior busca fortalecer la articulacion entre
procesos y consolidar un enfoque preventivo, mediante la implementacion de un instrumento de
seguimiento unificado y ajustado a las necesidades del subsistema.
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» Se procedera en el segundo cuatrimestre a realizar los ajustes solicitados por las dependencias a la
Matriz Integral de Riesgos.

* Se continuara con el acompafamiento técnico a lideres de proceso, jefes de area y enlaces,
especialmente en los casos que requieran la creacion o actualizacion de riesgos. Este apoyo estara
orientado a garantizar una adecuada formulacién y ejecucién de los planes de manejo, asi como a
fortalecer las actividades de monitoreo y revision. De esta manera, se espera identificar nuevas
oportunidades de mejora en la gestion del riesgo y fortalecer progresivamente la capacidad institucional
para el cumplimiento de los requisitos y objetivos definidos en los planes, programas y proyectos
asociados.

Elaboré: Vanessa Katerine Villamizar Mogollon. Contratista. Oficina de Planeacion
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