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FORMATO DE ACTUALIZACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

1. JUSTIFICAC[(')N TECNICA SOBRE LA ACTUALIZACION PROYECTO
DE INVERSION 2026 - 2030.

INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Nombre: Incremento del acceso de los productores rurales a procesos de accién
colectiva de desarrollo productivo rural nacional

Costo en la vigencia 2026: $58.882.781.587

Horizonte: 2025-2030

Programa: 1702- Inclusién productiva de pequefos productores rurales
Subprograma: 1100- Intersubsectorial Agropecuario.

DATOS DEL PROCESO
Solo se debera diligenciar cuando sean ajustes a proyectos viables.
EJ-AJ-171800-0102

Ajustes proyecto sin tramite presupuestal

1. ACTUALIZACION PROYECTO DE INVERSION 2026- 2030.

La actualizacion de este proyecto de inversién se sustenta en la necesidad por
establecer las metas para los indicadores principales (costos de las actividades,
regionalizacién, focalizaciéon de politicas transversales, beneficiarios) y demas
aspectos tenidos en cuenta para la formulacion del proyecto en la vigencia 2026,
conforme a los lineamientos para la programacion y ejecucion del presupuesto,
emitidos por la Oficina de Planeacion y definidos por el Ministerio de Hacienda y
crédito Publico; y teniendo en cuenta, algunos aspectos y necesidades,
contempladas en el documento Guia Operativa para Formulacion de este proyecto
de Inversion.
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Este proyecto de inversion denominado “Incremento del acceso de los productores
rurales a procesos de accion colectiva de desarrollo productivo rural nacional”, es
consistente con los criterios fiscales y financieros fijados por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico — MHCP para el proyecto de presupuesto del afio 2026.
Este, tiene como propdsito facilitar el cumplimiento de las metas previstas para la
ADR en lo que respecta a la misionalidad de la Direccidn de participacion y
asociatividad.

En este sentido, la Direccion de Participacion y Asociatividad - DPA como direccion
adscrita a la Vicepresidencia de Proyectos de la Agencia de Desarrollo Rural — ADR,
en la busqueda constante de fortalecer a los pequefios y medianos productores
rurales con habilidades y capacidades sostenibles de produccion a través de
procesos de accidon colectiva de desarrollo productivo rural nacional, ha venido
incrementando las metas de intervencion a nivel territorial.

En razoén a la anterior consideracion y teniendo en cuenta la poblacién atendida en
las vigencias que anteceden las cuales ascienden a un total 56.938 personas, la
Direccion de Participacion y Asociatividad considera un universo de 10.860.143
pequefios y medianos productores rurales, cifra que se toma del ultimo Censo
Nacional Agropecuario y elaboraciones propias las cuales son el resultado de un
arduo trabajo a nivel territorial.

Finalmente, la poblacién a atender en la vigencia 2026 es de un total de 11.900
personas a través de la atencion de procesos diferenciales que enmarcaran los
objetivos principales de contribuir a los procesos de convertir a Colombia en una
potencia mundial de la vida, construir un nuevo contrato social que propicie la
superaciéon de injusticias y exclusiones histéricas, procurar la no repeticiéon del
conflicto y por ende transformar la produccion sustentada en el conocimiento y en
armonia con la naturaleza.

Asi las cosas, la DPA tiene una asignacion total de recursos para la vigencia 2026
en cuantia de CINCUENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y DOS
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y UN MIL QUINIENTOS OCHENTA Y
SIETE PESOS ($ 58.882.781.587), valor que le permitira el cumplimiento eficiente
de las metas fijadas en la formulacién del proyecto de inversién, asi como del Plan
de Accion Institucional. Esta solicitud se sustenta en los aspectos a saber:

Esta actualizacion obedece a la implementaciéon del documento denominado
“‘Metodologia Integral de Asociatividad- MIA”, la cual tiene como objetivo el de
orientar la ejecucion de las estrategias a implementar en territorio con la poblacion
sujeto de atencion, a fin de brindarles la oferta disefiada por la ADR en el marco de
la garantia del derecho a la participacion, el fomento a la asociatividad, el
fortalecimiento de las organizaciones de los pequefios y medianos productores,
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especialmente a los que integran la Agricultura Campesina Familiar Etnica y
Comunitaria, ACFEC- para que potencien el desarrollo econdmico, social y
ambiental del territorio nacional.

La conformacion y fortalecimiento de formas asociativas autosostenibles posibilitan
que las comunidades rurales resuelvan de forma autonoma los problemas de
produccion, comercializacion y participacidon en decisiones relacionadas con el
desarrollo rural; asi mismo, el reto, ademas de conformar nuevas formas
asociativas, se centra en lograr que operen de manera sostenida en el tiempo,
garantizando el cumplimiento de los costos monetarios, legales, tributarios, de
accion colectiva y tiempo (Resolucion 161 de 2021).

Este fortalecimiento y acompafamiento permite a las organizaciones alcanzar la
madurez asociativa para que puedan integrarse a las cadenas de valor, generar
alianzas con otros eslabones de las cadenas productivas (proveedores,
transformadores, comercializadores, alianzas con empresas rurales, entre otros), y
redes de inter cooperacion con otras organizaciones, incluso conformando
organizaciones de niveles organizacionales superiores; destacando que estas redes
no dependen unicamente de la voluntad de cooperacion, sino también de las
capacidades instaladas para que la integracion sea posible. Esta madurez
asociativa debe garantizar también que las organizaciones aumenten su
gobernanza comunitaria e incidencia politica en espacios e instancias de
participacion, formulacion y seguimiento al disefio de planes, programas y proyectos
a escala municipal, regional y nacional.

Teniendo en cuenta lo anterior, en cumplimiento de su misionalidad y sus funciones
asignadas, la MIA se estructura a partir de dos componentes, a saber:

i. Servicio de asesoria para la sostenibilidad de apuestas de
desarrollo rural.

ii. Servicio de asesoria asociativa, que incluye el acompanamiento a
la formalizacibn de Organizaciones Sociales, Comunitarias y
Productivas  Rurales OSCPR de diferentes niveles
organizacionales.

Cada componente se materializa a través de la implementacion de estrategias
dirigidas a productores y productoras rurales en todo el territorio nacional, disefiadas
a partir de los siguientes principios:

I. Reconocimiento del campesinado, y las demas poblaciones
atendidas, como sujetos politicos con autonomia y capacidad de
transformacion.

ii. Enfoque de proceso que permite la formulacion de acciones
consecutivas y articuladas para el logro de objetivos.
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iii. Reconocimiento del contexto social, historico y territorial.

iv. Construccién participativa de conocimientos.

En este contexto, y con el propdsito de promover la integracién efectiva de los
productores rurales en procesos asociativos, garantizar el desarrollo rural sostenible
y fomentar una participacion incidente, la ADR, en el marco de la implementacién
de la MIA, propone fortalecer las estrategias organizativas mediante las siguientes

actividades:

DESCRIPCION DE LA ACTUALIZACION

INDICADORES DE PRODUCTO

Vigencia 2026

1. Servicio de asesoria para la sostenibilidad de apuestas de desarrollo
rural

De los $ 58.882.781.587 para el afio 2026 corresponden $ 29.186.153.460 los
cuales se distribuyen a través de dos (2) indicadores a saber:

e 132 estrategias asesoradas por un valor total de $15.498.946.287
e 44 sesiones de promocion de la participacion por un valor total de
$13.687.207.173.

Este servicio de asesoria para la sostenibilidad de apuestas de desarrollo rural
es un componente esencial para garantizar la permanencia y crecimiento de
iniciativas productivas rurales en el marco del desarrollo territorial sostenible.
Este servicio aborda necesidades criticas en los territorios rurales al potenciar la
capacidad de los productores y organizaciones para mantener y escalar los
resultados obtenidos de los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y
rural (PIDAR). Asimismo, permite garantizar la participacion de productores
rurales a través de diferentes espacios de incidencia en la politica publica del
sector rural.

Siendo asi, el plan de inversion para el aino 2026 para este servicio, es clave
para empoderar a los productores rurales y crear un entorno donde las iniciativas
productivas puedan prosperar en el tiempo. La asesoria propuesta no solo
garantiza resultados tangibles en términos de sostenibilidad de iniciativas
productivas, sino que también promueven la cohesién asociativa y el desarrollo
territorial, asegurando la sostenibilidad de mediano y largo plazo de las
comunidades rurales y sus apuestas de desarrollo.
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En consecuencia, se presentan a continuacién las actividades definidas para
este producto, junto con los ajustes correspondientes en relacion con las metas
de producto establecidas:

Producto 1:
desarrollo rural

Servicio de asesoria para la sostenibilidad de apuestas de

Actividad 1.1: Adelantar escenarios de dialogo con productores y actores
interesados en su propia inclusion y desarrollo productivo para la identificacién de
estrategias de sostenibilidad productiva rural.

Producto Servicio de asesoria para la sostenibilidad de apuestas de
desarrollo rural
Indicador Estrategias asesoradas/Numero de procesos
participativos
Meta por afio
Ao Meta en Firme Meta en Ajuste Diferencia
2026 120 132 12
¢Afecta la meta total del proyecto? SI X NO
Meta Vigente Meta ajustada
120 132

Producto 1:
desarrollo rural

Servicio de asesoria para la sostenibilidad de apuestas de

Actividad 1.2: Promover la participacion de los productores rurales en espacios de
formulacion, ejecucién y seguimiento de los instrumentos de planeacion y de politica
publica del sector rural

Producto Servicio de asesoria para la sostenibilidad de apuestas de
desarrollo rural
Indicador Numero de sesiones de promocion de la participacion
Meta por aio
Aino Meta en Firme Meta en Ajuste Diferencia
2026 40 44 4
¢Afecta la meta total del proyecto? SI X NO
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Meta Vigente Meta ajustada
40 44

2. Servicio de asesoria asociativa

De los $ 58.882.781.587 para el afio 2026 corresponden $ 29.696.628.127 los
cuales se distribuyen a través de dos (2) indicadores a saber:

o 1571 sesiones/talleres con una meta total de atencién a 11.900 productores
rurales asesorados y 319 grupos de productores formalizados y no
formalizados por un valor de $ 27.254.585.201.

e 12 procesos de fiscalizacion y fortalecimiento por un valor de $ 2.442.042.926
a los costos de operacion

Este servicio beneficiara a 11.900 productores, lo cual responde a una necesidad
clave en los territorios rurales la de fortalecer competencias organizacionales de los
productores y sus organizaciones, tanto en habilidades técnicas (competencias
duras) como en habilidades interpersonales (competencias blandas). Este enfoque
integral es esencial para fomentar la asociatividad y la competitividad de las
iniciativas productivas rurales, alineadas con las exigencias legales y las dinamicas
territoriales

El servicio de asesoria asociativa representa para 2026 una apuesta estratégica
para el desarrollo rural sostenible. ElI complemento de competencias
organizacionales duras y blandas con el cumplimiento normativo asegura que las
iniciativas productivas rurales se vuelvan autosuficientes, competitivas y alineadas
con las prioridades del territorio. Este servicio no solo garantiza la mejora en las
condiciones actuales de los productores, sino que también prepara el camino para
un desarrollo equitativo y sostenible en las regiones rurales de Colombia.

En consecuencia, se presentan a continuacion las actividades definidas para este

producto, junto con los ajustes correspondientes en relacién con las metas de
producto establecidas:
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Producto 2: Servicio de asesoria asociativa

Actividad 2.1: Implementar estrategias de fortalecimiento del trabajo colaborativo

de los productores rurales
Producto Servicio de asesoria asociativa
Indicador Productoras rurales asesorados/ numero
Meta por aino
Aino Meta en Firme Meta en Ajuste Diferencia
2026 10.830 11.900 1.070
¢Afecta la meta total del proyecto? S X NO

Meta Vigente

Meta ajustada

10.830

11.900

En relaciéon con la cadena de valor para alcanzar la atencion a 11900 productores

rurales y el acompafamiento de 319 grupos formales y no formales, se hace

necesaria la implementacion de 1571 sesiones.

Producto 2: Servicio de asesoria asociativa

Actividad 2.2 Realizar procesos de fiscalizacion y fortalecimiento a Empresas

Comunitarias

Producto Servicio de asesoria asociativa
Indicador Numero de procesos
Meta por aino
Aino Meta en Firme Meta en Ajuste Diferencia
2026 11 12 1
¢Afecta la meta total del proyecto? Sl x | NO

Meta Vigente

Meta ajustada
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COSTOS DE LAS ACTIVIDADES

La estimacion de los costos totales de las actividades se fundamenta en los
resultados del Analisis de Precios Unitarios -APU, aplicado a cada unidad de medida
requerida para garantizar la eficiente ejecucion e implementacién de las acciones
definidas dentro de la cadena de valor del proyecto de inversion correspondiente a
la vigencia 2026.

Adicionalmente, se incorporaron los lineamientos emitidos por la Oficina de
Planeacion, particularmente en lo referente a la asignacion presupuestal destinada
al operador logistico, cuyo rubro asciende a $21.613.542.893. Bajo este contexto, a
continuacion, se detallan las actividades previstas, junto con los ajustes de costos
necesarios para garantizar su adecuada ejecucion e implementacion.

Vigencia 2026
Actividad 1.1: Adelantar escenarios de didlogo con productores y actores

interesados en su propia inclusion y desarrollo productivo para la identificacién de
estrategias de sostenibilidad productiva rural.

Vigencia 2026
o ¢SActividad
Objet'YP Producto Actividad nueva? (?ostos en Costos ajustados Diferencia
especifico firme
(SI/NO)
1.1. Adelantar
escenarios de
dialogo con
productores y
actores
- Servicio de interesados
Facilitar a los ; .
asesoria para en su propia
productores la la inclusion y
|dent|f|(?aC|on de sostenibilidad desarrollo NO $ 13.962.344.000 $15.498.946.287 $1.536.602.287
mecanismos :
. de apuestas productivo
sostenibles de
de desarrollo para la
desarrollo rural ; e
rural s identificacion
de estrategias
de
sostenibilidad
productiva
rural
Totales
$ 13.962.344.000 $15.498.946.287 $1.536.602.287
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Actividad 1.2. Promover la participacion de los productores rurales en espacios de
formulacién, ejecucion y seguimiento de los instrumentos de planeacion y de politica publica
del sector rural.

Vigencia 2026
L. ¢Activida
eosbjzté;:‘?co Producto Actividad d nueva? fCi:::Los en Costos ajustados | Diferencia
P (SI/NO)
1.2. Promover la
participaciéon de
Servicio de los productores
Facilitar a los asesoria para rurale§ en
productores la a espacios de
geeggfr:ic:;'gg de | sostenibilidad ngg:é?gr']o”' NO $12.330.225.000 | $13.687.207.173 $1.356.982.173
. de apuestas jecucion y
sostenibles de seguimiento de los
de desarrollo )
desarrollo rural instrumentos de
rural s
planeacion y de
politica publica del
sector rural
UEELES $12.330.225.000 | $13.687.207.173 $1.356.982.173

Actividad 2.1 Implementar estrategias de fortalecimiento del trabajo colaborativo de los
productores rurales.

Vigencia 2026
.. ¢Actividad
Objet'YP Producto Actividad nueva? (?ostos en Costos ajustados Diferencia
especifico firme
(SI/NO)
. Implementar
Mejorar las estrategias de
capacidades Servicio de fortalecimiento
organizacionale ; del trabajo $27.254.585.201
s s asociativas ases_orl_a colaborativo NO $ 24.552.501.000 $2.702.084.201
asociativa
de productores de los
rurales productores
rurales
Totales $ 24.552.501.000 $ 27.254.585.201 $2.702.084.201

Actividad 2.2 Realizar procesos de fiscalizacion y capacitacion a las Empresas
Comunitarias.

Vigencia 2026
Objetivo ¢Actividad

S Producto Actividad nueva? | Costos en firme Costos ajustados Diferencia
especifico (SINO)
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Mejorar las Realizar
capacidades Servicio de procesos de
orgar_uz_acmnales asesoria flscallz_aC|_qn y NO $2.199.933.000 $2.442.042.926 $242.109.926
asociativas de asociativa capacitacion a
productores las Empresas
rurales Comunitarias
Totales $2.199.933.000 $2.442.042.926 $242.109.926
Consolidada vigencia 2026
. ¢Actividad
e Producto Actividad nueva? | costos en firme | Costos ajustados Diferencia
especifico
(SI/NO)
1.1. Adelantar
escenarios de
dialogo con
Facilitar a los Servicio de productores y
asesoria para | actores
%rggt?f?égﬁg;a de la interesados en su
mecanismos sostenibilidad | propia inclusion y NO $ 13.962.344.000 $15.498.946.287 $1.536.602.287
. de apuestas desarrollo
Zzzt;?(')?lfsruﬁl de desarrollo | productivo para la
rural s identificacion de
estrategias de
sostenibilidad
productiva rural
1.2. Promover la
participacién de los
Servicio de productores
Facilitar a los : rurales en
productores la Ie;lsesorla para espacios de
identificacion de - formulacion,
mecanismos ngetle?]l:!;g:d ejecucion y NO $12.330.225.000 $13.687.207.173 $1.356.982.173
sostenibles de de dgsarrollo seguimiento de los
desarrollo rural rural instrumentos de
planeacién y de
politica publica del
sector rural
Meiorar las 2.1lmplementar
ca Jacidades estrategias de
e sionales | Serviciode | fortalecimiento del
as%ciativas de asesoria trabajo NO $ 24.552.501.000 $ 27.254.585.201 $2.702.084.201
asociativa colaborativo de los
productores productores
rurales rurales
Mejorar las 22Realizar
capacidades Servicio de procesos de
organizacionales . fiscalizacién y
. asesoria Y NO $2.199.933.000 $2.442.042.926 $242.109.926
asociativas de asociativa capacitacion a las
productores Empresas
rurales Comunitarias
TOTALES $ 53.045.003.000 $ 58.882.781.587 $5.837.778.587
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FOCALIZACION:

Contribuciéon a la Politica Publica Nacional a través de los trazadores
presupuestales:

Contribuciéon al Plan Nacional de Desarrollo (PND): El Plan Nacional de
Desarrollo 2022—-2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida se reconoce como uno
de los planes mas participativos de la historia, resultado de didlogos regionales
vinculantes que incorporaron propuestas relevantes de la ciudadania. En este
marco, la asociatividad ocupa un lugar central como mecanismo para articular la
economia popular mediante compras publicas, vincular entidades estatales con
instrumentos asociativos de origen comunitario y fortalecer la economia popular
como eje transformador desde la base comunitaria.

Aunque no se identifican indicadores especificos asociados al cumplimiento directo
del PND 2022-2026, el componente de asociatividad se configura como un
elemento transversal en las transformaciones planteadas. Sus intervenciones se
orientan principalmente al acompafamiento, fortalecimiento y fomento de procesos
asociativos, considerados estrategias clave para impulsar la economia popular,
contribuir a la construccion de paz y garantizar la disponibilidad de alimentos.

Plan de Desarrollo Sectorial: El proyecto se enmarca en los objetivos del Plan
Estratégico Sectorial 2022-2026 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
particularmente en la Transformacion 1: Sociedad rural inclusiva con justicia social
y econdmica, y en la Linea Estratégica: Asociatividad y emprendimiento rural. Esta
linea busca impulsar la generacion de valor en diversas formas de produccién —
economias campesinas, economias propias de comunidades étnicas, formas
asociativas de la economia social y solidaria, pequefas y medianas empresas—
mediante el estimulo a la produccion y el desarrollo de capacidades empresariales
y organizativas. Se promueve asi la sostenibilidad socioeconémica y ambiental, la
soberania alimentaria, la agregacion de valor en actividades rurales y la
construccion de paz territorial.

Politicas transversales: De acuerdo con la Metodologia Integral de Asociatividad
(MIA), los servicios del componente de asociatividad priorizan la atencién a
poblaciones étnicas, victimas del conflicto, personas en proceso de reincorporacion,
mujeres y jovenes rurales. Si bien no existen compromisos puntuales en
instrumentos de planeacion, las acciones de asociatividad se encuentran
contempladas en el Plan Nacional para Apoyar la Generacion de Ingresos de la
Economia Campesina, Familiar y Comunitaria. Este plan establece la promocion de
la asociatividad como mecanismo para dar cumplimiento al Articulo 24 del Decreto
Ley 902 de 2017.
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CONPES: Las actuaciones de la Agencia de Desarrollo Rural en materia de
promocién y apoyo a la asociatividad se articulan con tres documentos CONPES,
orientados a poblaciones diferenciales:

« CONPES 4031: Politica Nacional de Atencion y Reparacién Integral a las
Victimas — Accion 2.57: brindar servicios de fomento y fortalecimiento
asociativo a productores rurales victimas del conflicto.

« CONPES 4040: Pacto Colombia con las Juventudes — Accién 1.53: ofrecer a
jovenes productores rurales servicios de promocion y apoyo a la
asociatividad.

« CONPES 4080: Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres —
Acciones: brindar servicios de fomento y fortalecimiento asociativo a mujeres
productoras rurales, e identificar en el servicio de fomento asociativo a
mujeres étnicas productoras rurales atendidas

Bajo este contexto, el ajuste de costos y personas asesoradas por producto
responde a la necesidad de garantizar coherencia entre los objetivos estratégicos
del proyecto y las condiciones reales de focalizacion identificadas durante la
vigencia 2026. Dichos cambios se sustentan en la actualizacion de diagndsticos
territoriales, recursos pactados en espacios de concertacion étnicos, la
disponibilidad presupuestal y los lineamientos emitidos por la Oficina de Planeacién,
lo que permite redefinir parametros de medicion mas precisos y metas alcanzables.

De esta manera, se asegura que los indicadores reflejen de manera efectiva el
impacto esperado en las poblaciones priorizadas y que los costos asociados
correspondan a escenarios realistas de ejecucion, fortaleciendo la eficiencia y la
transparencia en el uso de los recursos publicos. A continuacién, se presenta el
ajuste para la vigencia 2026 por trazador presupuestal:

Trazador presupuestal Producto Costos Productores asesorados

Servicio de asesoria para
la sostenibilidad de $
apuestas de desarrollo
rural

1.844.757.034,41 3472
Equidad de la Mujer

Servicio de asesoria $
asociativa

Servicio de asesoria para
la sostenibilidad de $
Desplazados apuestas de desarrollo
(Victimas) rural

Servicio de asesoria $
asociativa

7.137.723.831,89 3500
515.625.788,00 4769

809.069.537,00 4588

Servicio de asesoria para
la sostenibilidad de $
apuestas de desarrollo
rural

Servicio de asesoria $
asociativa

Grupos étnicos -
Comunidades
Indigenas

230.594.629,43 1863

892.215.479,63 1005

Pagina 12 de 13




Cddigo F-DER-030

Ve é‘gf:r‘i'glf':mral AJUSTE DE PROYECTOS DE INVERSION
W=

Version 01

Servicio de asesoria para

. la sostenibilidad de
Grupos_ étnicos apuestas de desarrollo $ 230.594.629,43 1963
Comunidades
. rural
afrocolombianas

Servicio de asesoria $ 892.215.479,63 1310
asociativa

Servicio de asesoria para

la sostenibilidad de | ¢ 1.459.307.672,95 2143
apuestas de desarrollo

rural

Servicio de asesoria
asociativa $ 1.484.831.406,40 2180

MPC - Indigenas
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