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DOCUMENTOS DE FORMULACIÓN Y ESTRUCTURACIÓN PROYECTOS FONAT

Seleccione el tipo proyecto que corresponda y diligencie. 
No olvide leer las consideraciones sobre este documento
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3. PROYECTOS DISTRITOS ETAPA PREINVERSIÓN - FASE I………………………………51

4. PROYECTOS DISTRITOS ETAPA PREINVERSIÓN - FASE II Y FASE III……………….65 

5. PROYECTOS DE SISTEMAS DE RIEGO INDIVIDUAL O COMUNITARIO………………81



CONSIDERACIONES

El presente formato tiene como propósito guiar a las personas naturales o jurídicas interesadas en presentar iniciativas ante el Fondo Nacional de Adecuación de Tierras – FONAT, en el proceso de formulación y estructuración de proyectos financiables de Adecuación de Tierras. Este documento expone de manera ordenada la estructura requerida para la presentación de propuestas, especificando los requisitos técnicos, económicos, ambientales y sociales que deben cumplir las iniciativas para ser consideradas viables y susceptibles de financiación.
Aplica especialmente para los siguientes tipos de proyectos de adecuación de tierras que pueden ser considerados financiables por el FONAT:
1. Proyectos de distritos etapa de inversión – Construcción, Ampliación, Rehabilitación y/o Modernización

2. Proyectos de distritos etapa inversión – Reposición de Maquinaria

3. Proyectos distritos etapa preinversión - Fase I

4. Proyectos distritos etapa preinversión - Fase II y Fase III

5. Proyectos de Sistemas de Riego Individuales o Comunitarios
En este sentido, se establecen los lineamientos que deben seguir los formuladores para garantizar la coherencia, calidad y pertinencia de los proyectos, conforme a los criterios definidos por el FONAT. Así mismo, se detallan los componentes que integran el documento de formulación, permitiendo a los interesados consultar, de manera sistemática, cada uno de los apartados exigidos, y facilitando la preparación de propuestas completas y ajustadas a los objetivos del fondo. Los datos que deben contener este documento de formulación están dados de forma general por los que se mencionan a continuación con modificaciones que se dan en el contenido dependiendo el tipo de proyecto a postular:
1. Información Básica el proyecto 
2. Identificación 
3. Preparación 
4. Localización y georreferenciación
5. Presentación – Formulador (es) y firma (s)
En algunas de las iniciativas de proyecto se deben considerar temas como aspectos de evaluación económica y programación del proyecto.
Para el diligenciamiento del formato se debe tener claridad del tipo de proyecto a postular, de manera que en la página 1 se indica la ubicación del capítulo y las páginas específicas que se deben diligenciar para presentar la postulación.  



















DOCUMENTO PARA POSTULACIÓN

1. [bookmark: PAPRO1]PROYECTOS DE DISTRITOS ETAPA DE INVERSIÓN – CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN, REHABILITACIÓN, COMPLEMENTACIÓN Y/O MODERNIZACIÓN



























DOCUMENTO DE FORMULACIÓN Y ESTRUCTURACIÓN PROYECTOS FONAT
METODOLOGÍA GENERAL AJUSTADA – MGA DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA














Nombre del proyecto
CONSTRUCCIÓN DEL DISTRITO DE ADECUACIÓN DE TIERRAS DE (XXXXXXXXXX NOMBRE DEL DISTRITO) DE XXXXXXXXX (PEQUEÑA, MEDIANA, GRAN) ESCALA EN EL MUNICIPIO XXXXXXX DEPARTAMENTO XXXXXXXXX


MODERNIZACIÓN/AMPLIACIÓN/REHABILITACIÓN XXXXXXX (PARCIAL O TOTAL) DE XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX (BOCATOMA, RED CONDUCCIÓN, RED DISTRIBUCIÓN, ADECUACIÓN PREDIAL, ETC) DEL DISTRITO DE ADECUACIÓN DE TIERRAS DE XXXXXXXXXXX (NOMBRE DEL DISTRITO) DE XXXXXXXXXX (PEQUEÑA, MEDIANA, GRAN) ESCALA EN EL MUNICIPIO XXXXXXX DEPARTAMENTO XXXXXXXXX




Postulante: Nombre del postulante del proyecto












Ciudad xxxxx y Fecha xxxxxxx
[bookmark: _Toc168919491][bookmark: _Toc168975373][bookmark: _Toc168977571]Versión ####

1. INFORMACIÓN BÁSICA DEL PROYECTO
	Construcciones ☐ 
(Marcar uno o varios)
	☐  Modernización total         ☐  Modernización parcial

	
	☐  Rehabilitación total          ☐  Rehabilitación parcial

	
	☐  Complementación total    ☐ Complementación parcial

	
	☐  Ampliación (nueva área)

	Ajustes a proyectos ☐
(Marcar uno o varios)
	☐  Obra nueva (construcción nueva)

	
	☐  Modernización total         ☐  Modernización parcial

	
	☐  Rehabilitación total          ☐  Rehabilitación parcial

	
	☐  Complementación total    ☐ Complementación parcial

	
	☐  Ampliación (nueva área)

	Proyecto multipropósito ☐
(Marcar en caso de que aplique)
	☐  Riego, drenaje y/o protección contra inundaciones

	
	☐  Acueducto

	
	☐  Energía

	
	☐  Turismo 

	
	☐  Otro(s) cuál(es):__________________________________________

	Nombre proyecto
	


	Departamento(s) 
	

	Municipio(s)
	

	Vereda(s)
	

	Escala 
	☐ Pequeña Escala     ☐ Mediana Escala     ☐ Gran Escala

	Hectáreas totales (brutas) del proyecto
	

	Hectáreas beneficiadas (netas) del proyecto
	

	Número predios beneficiados del proyecto
	

	Número de usuarios beneficiados del proyecto
	

	Valor total proyecto (pesos)
	$                                             precios de mes: ______año: ________                        

	Valor solicitado FONAT (pesos)
	$                                             precios de mes: ______año: ________                        

	Valor cofinanciación (pesos) 
	$                                             precios de mes: ______año: ________                        

	Porcentaje cofinanciación
	

	Plazo ejecución (meses)
	

	Costo por hectárea ($/ha)
	

	Costo por usuario ($/usuario)
	

	Costo por predio ($/predio)
	

	Líneas productivas beneficiadas 
	Agrícola permanente
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________

	
	Agrícola transitorios
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________

	
	Pecuaria
Bovina ☐    Avicultura ☐   Porcicultura ☐   Piscicultura ☐  Porcina ☐
Ovina ☐      Caprina ☐      Bufalina ☐         Equina ☐       
Otra(s): Cual (es)____________________________________________

	Modelo de ejecución del proyecto propuesto 
(Seleccionar uno)
	Modelo Ejecutor ADR: ☐
Modelo Ejecutor Ente Territorial o CAR: ☐
Modelo Ejecución Directa Asociación de Usuarios y ADR: ☐



[bookmark: _Toc24016853][bookmark: _Toc168919492][bookmark: _Toc168975374][bookmark: _Toc168977572]Control de versiones
	Fecha
	Versión
	Descripción de la modificación

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Se deberá manejar una versión por cada modificación que se le haga al documento, indicando fecha de la modificación, numero de la versión y tipo de modificación realizada. Por ejemplo 13 de septiembre de 2019 -versión 3.-actualizacion a decreto de liquidación.

[bookmark: _Toc168919493][bookmark: _Toc168975375][bookmark: _Toc168977573]Control de Formulación
	Tipo de solicitud: Inicial ☒      



[bookmark: _Toc168919495][bookmark: _Toc168975377]
2. [bookmark: _Toc168977576]IDENTIFICACIÓN

2.1. [bookmark: _Toc25047614][bookmark: _Toc168919497][bookmark: _Toc168977578]Identificación y descripción del problema 
[bookmark: _Toc23944245][bookmark: _Toc23944641]Describir el problema, necesidad u oportunidad que el proyecto pretende solucionar desde las causas indirectas hasta los efectos indirectos, hacer énfasis en las relaciones de causalidad e incluir datos y cifras que permitan dimensionar cada uno de los elementos de la problemática (causas, efectos y problema). 

Problema central 

Se realiza un análisis situacional con elementos externos y externos al Proyecto a través de la construcción de la técnica: Árbol de Problemas, identificando el problema central que desea solucionar el Proyecto de inversión. Ese problema debe estar planteado como una situación no deseada, de manera breve y concisa. Es recomendable que el problema integre o de cuenta problemas asociados al problema central, debe ser formulado en estado negativo y no confundir el problema central con ausencia de solución o la falta de algo.

Descripción de la situación existente con respecto al problema 

Este es un apartado descriptivo que ilustra el problema, necesidad u oportunidad que se atiende con la propuesta, incluye una caracterización del territorio, datos e información que sustentan las causas que producen el problema central identificado.

Aquí se debe tener en cuenta la necesidad de documentar el análisis de los diferentes elementos que lo conforman. Se recomienda realizar un diagnóstico que involucre los elementos del árbol de problemas, considerando entre otros los siguientes aspectos: 

· Características de la zona de estudio. 
· Análisis de cada uno de los factores que hacen parte del problema y de las relaciones que se establecen entre ellos.
· Evolución reciente de la situación negativa identificada.
· Intervenciones realizadas diferentes a la que se proponen.

Magnitud del problema – línea base 

Se debe registrar la dimensión o cantidad que tiene el problema actualmente sobre la base de la descripción de la situación existente, haciendo uso de una expresión cuantitativa observable que será el indicador principal del proyecto y que a su vez sirve como línea base.

Árbol de problemas causa-efecto

Ilustración 1. Árbol de problemas.


Efecto Indirecto 2
Efecto Indirecto 2


Efecto Indirecto 1

Efecto Indirecto 1


Efecto directo 2
Efecto directo 1




                                        Problema central




Causa directa 2
Causa directa 1



Causa Indirecta 1
Causa Indirecta 1



Causa Indirecta 2
Causa Indirecta 2




Incorporar esquema del árbol de problemas diferenciando claramente cuáles son las causas, el problema y los efectos.

	Problema Central
	Causas Directas
	Causas Indirectas
	Efectos Directos
	Efectos Indirectos

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


2.2. [bookmark: _Toc168919499][bookmark: _Toc168977580]Población afectada por el problema y objetivo (beneficiarios). 
Población afectada por el problema
Hace referencia a la población que experimenta los efectos negativos de la condición problemática identificada. Debe especificar el tipo de población, número, localización y la fuente de información de donde obtuvo las cifras.

	Región
	Departamento
	Municipio
	Centro Poblado
	Resguardo
Consejo Comunitario
	Especifica (Veredas)
	Número

	
	
	
	
	
	
	



Población objetivo o beneficiaria del proyecto 

Hace referencia a un subconjunto de la población afectada que terminará siendo objeto de la intervención o beneficiaria por parte del Proyecto (beneficiarios directos del recurso presupuestado en el proyecto). Incluya el número de personas que potencialmente atendería el Proyecto con su ejecución. Debe especificar el tipo de población, número, localización y la fuente de información de donde obtuvo las cifras. 

	Región
	Departamento
	Municipio
	Centro Poblado
	Resguardo
Consejo Comunitario
	Especifica (Veredas)
	Número usuarios beneficiados

	
	
	
	
	
	
	



Características demográficas de la población objetivo o beneficiaria (Caracterización) 

En esta sección se deben caracterizar las personas de acuerdo con los grupos étnicos, género o grupos vulnerables a los que pertenezcan

Completar el siguiente cuadro y diligenciar el formato F-ADT-085 Beneficiarios y caracterización de proyectos FONAT.
	Caracterización de la población objetivo
	Número

	Grupos étnicos 
	Población Indígena
	

	Grupos étnicos 
	Población NARP
	

	Grupos étnicos 
	Población Rrom
	

	Grupos étnicos 
	Población Mestiza
	

	Caracterización de la población objetivo
	Número

	Genero
	Masculino
	

	Genero
	Femenino
	

	LGTBIQ+
	LGTBIQ+
	

	Caracterización de la población objetivo
	Número

	Población vulnerable
	Desplazados
	

	Población vulnerable
	Personas con discapacidad
	

	Población vulnerable
	Víctimas (otros hechos)
	

	Población vulnerable
	Mujer rural
	

	Población vulnerable
	Joven rural
	

	Población vulnerable
	Madre cabeza de hogar
	

	Población vulnerable
	Adulto mayor
	

	Población vulnerable
	Reincorporados (Acuerdo de paz)
	

	Población vulnerable
	Desmovilizados o reintegrados
	


2.3. [bookmark: _Toc168919500][bookmark: _Toc168977581]Objetivos del proyecto. 
Identifique claramente los objetivos partiendo de la siguiente estructura “verbo en infinitivo, objeto de la acción y complemento localización es delimitación del objetivo) Por ejemplo: Aumentar el aprovechamiento del recurso hídrico en la zona rural del municipio de xxxxxxx departamento de xxxxxx.

[bookmark: _Toc23944249][bookmark: _Toc23944645]Los objetivos deben ser coherentes con la problemática identificada, tenga en cuenta que los objetivos delimitan el ámbito de acción de proyecto, no deben ser muy ambiciosos que sobrepasen las competencias de la entidad ni muy limitados como para dificultar la ejecución del proyecto. Tener en cuenta que establecimiento de los fines parte de los efectos señalados en el árbol de problemas y permiten identificar los posibles beneficios generados con el proyecto. 

Los objetivos son una proyección de la situación deseable, se construyen a partir del árbol de problemas, formulando todas las condiciones negativas del mismo, en forma de condiciones positivas que son deseables y realizables en la práctica. Es así, como del árbol de Problemas, el “problema principal” corresponderá al objetivo central y las consecuencias identificadas en el árbol, corresponden a los objetivos.

Objetivo general

Enunciado que define de manera concreta el planteamiento del problema, necesidad u oportunidad, y se inicia con un verbo en modo infinitivo, es medible, alcanzable y conlleva a una meta. Debe escribirlo en este apartado. Por ejemplo: 

Aumentar el aprovechamiento del recurso hídrico en la zona rural del municipio de xxxxxxx departamento de xxxxxx.

Objetivos específicos 

Los objetivos específicos del proyecto se obtienen de la relación causa efecto del árbol de problemas, convirtiéndose las causas directas en positivo para convertirse en los objetivos específicos del proyecto. 

	Tipo de causa
	Causas Relacionada
	Objetivo Especifico

	Directa
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Directa
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Ilustración 2. Árbol de objetivos


Fin Indirecto 2
Fin Indirecto 2


Fin Indirecto 1

Fin Indirecto 1


Fin directo 2
Fin directo 1




                                        Objetivo General




Objetivo directo 2
Objetivo directo 1



Objetivo Indirecto 1
Objetivo Indirecto 1



Objetivo Indirecto 2
Objetivo Indirecto 2




Incorporar esquema del árbol de objetivos, medios y fines.

3. [bookmark: _Toc168977583]PREPARACIÓN 

Se realiza la preparación de las alternativas seleccionadas identificando: en qué consiste, su localización, elementos que permitan identificar que es la solución óptima desde un punto de vista económico, técnico, reglamentario, etc.

[bookmark: _Toc168919504]Alternativa preparada: Nombre de la alternativa

3.1. [bookmark: _Toc168919503][bookmark: _Toc168977585]Análisis técnico
Identifique claramente las especificaciones técnicas asociadas a los diferentes componentes en la ejecución del proyecto, normas técnicas sectoriales, cartillas, manuales o documentos técnicos que reglamentes las condiciones de calidad asociadas a la elaboración y prestación de los bienes y servicios. (este componente permite alimentar los pliegos de condiciones asociados a las contrataciones del proyecto). 

3.1.1. Descripción y especificaciones técnicas de la alternativa

· Situación actual de ingeniería 

Se debe presentar la situación actual de ingeniería del distrito existente o de la zona del proyecto en caso de distritos nuevos, lo anterior, de acuerdo con el Manual de Normas Técnicas de Proyectos de Adecuación de Tierras. 

Para el caso de distritos existentes, adicional a lo anterior, se debe estimar el grado de deterioro de las obras de infraestructura expresado en porcentaje global para el distrito. 

Porcentaje de deterioro aproximado del distrito: _______%.

· Plan Agropecuario propuesto o actual 

Se debe presentar el Plan Agropecuario del proyecto nuevo con las líneas productivas seleccionadas y la cantidad de hectáreas a establecer o el Plan Agropecuario actual del distrito existente con la misma información. El alcance para desarrollar corresponde al del Manual de Normas Técnicas Básicas para proyectos de adecuación de tierras. 

· Plan de Ingeniería (Alcance del proyecto)

Se debe presentar el Plan de Ingeniería para la construcción de un distrito nuevo o la ampliación de uso existente o la modernización, rehabilitación o complementación del distrito existente donde se presente la concepción técnica del proyecto a ejecutar. El alcance para desarrollar corresponde al del Manual de Normas Técnicas Básicas para proyectos de adecuación de tierras. 

· Presupuesto

El presupuesto del proyecto defenderá si se trata de una construcción de distrito nuevo o ampliación de distrito existente, una modernización, rehabilitación o complementación de distrito existente, o la reposición de maquinaria de un distrito existente. 

A continuación, se presenta un cuadro resumen del presupuesto de un proyecto que puede ser de construcción de distrito nuevo o ampliación de distrito existente, una modernización, rehabilitación o complementación de distrito existente. Este cuadro puede ser ajustado según las actividades del proyecto a desarrollar.


	Descripción
	Valor en pesos (año proyectado)

	
	Componente 
($pesos)
	Capítulo
($pesos)

	Fase 1 – Ejecución de diagnóstico y replanteo, adopción y/o ajustes o elaboración de diseños

	1
	Diagnóstico y replanteo, adopción y/o ajuste o elaboración de diseños 
	XX.XXX 

	1.1
	Diagnóstico y replanteo
	X.XXX
	 

	1.2
	Adopción y/o ajustes o elaboración de diseños
	X.XXX
	 

	Subtotal fase 1
	XX.XXX 

	Fase 2 – Ejecución de obras definidas en Fase 1

	2
	Obras costos directos (construcción, modernización, rehabilitación, complementación o ampliación)
	XXX..XXX 

	2.1
	Preconstrucción
	
	XXX..XXX 

	2.1.1
	Gestión predial (adquisición franjas y servidumbres)
	XX.XXX
	

	2.1.2
	Gestión ambiental (permisos de obra)
	XX.XXX
	

	2.1.3
	Gestión arqueológica
	XX.XXX
	

	2.2
	Obras Captación
	
	XXX..XXX 

	2.2.1
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	 

	2.2.1
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	 

	2.3
	Obras red conducción riego (principal)
	
	XXX..XXX 

	2.3.1
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	 

	2.3.1
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	 

	2.4
	Obras red de distribución riego
	 
	XXX..XXX  

	2.4.1
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	 

	2.4.2
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	 

	2.5
	Obras de riego y drenaje predial
	
	XXX..XXX   

	2.5.1
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	 

	2.5.2
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	2.6
	Obras drenaje extra predial
	
	XXX..XXX    

	2.6.1
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	2.6.2
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	2.7
	Sede administrativa 
	
	XXX..XXX    

	2.7.1
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	2.7.2
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	3
	Administración, Imprevistos Utilidad - AIU
	 
	 XX.XXX 

	3.1 
	AIU predominio obra civil (xxx%)
	XX.XXX
	

	3.2
	AIU predominio suministros (xxx%)
	XX.XXX
	

	4
	Maquinaria para AOC (distritos nuevos)
	 
	 XX.XXX 

	4.1
	Suministro de maquinaria amarrilla distritos nuevos
	XX.XXX
	 

	4.2
	Suministro de vehículos y otra maquinaria
	XX.XXX
	

	5
	Plan de Manejo Ambiental obras 
	 
	 XX.XXX 

	5.1
	Plan de Manejo Ambiental obras (PMA)
	XX.XXX
	 

	6
	Interventoría de obras
	 
	XX.XXX 

	6.1
	Interventoría de obras
	XX.XXX
	 

	7
	Costos adicionales por ajustes de diseños
	 
	 XX.XXX 

	7.1
	Costos adicionales por ajuste de diseños
	XX.XXX
	 

	8
	Servicios complementarios (Capacitación y transferencia de tecnología)
	 
	X.XXX 

	8.1
	Plan organización, capacitación y gestión social de usuarios
	XX.XXX
	 

	8.2
	Parcelas demostrativas y transferencia de tecnología
	XX.XXX
	

	9
	Inversiones ambientales de ley (solo distritos nuevos)
	 
	XX.XXX

	9.1
	Adquisición de áreas estratégicas (1% de obras)
	X.XXX
	 

	9.2
	Inversión ambiental  (1% del proyecto)
	X.XXX
	 

	Subtotal fase 2
	XX.XXX

	Valor total del proyecto
	XXX.XXX 



Notas: 
Nota 1: Se deben presentar el cálculo del AIU para predominio de obra civil y suministro, los cuales no podrán exceder el 25% en caso de que el ejecutor sea la ADR, o el porcentaje que corresponda cuando el ejecutor sea una Entidad Territorial o la Asociación de Usuarios según la carga tributaria de su ejecución en determinado territorio del país.
Nota 2: Se debe presentar el estudio de mercado (mínimo 3 cotizaciones o histórico de precios) de los materiales, mano de obra y demás insumos para la ejecución de las actividades del proyecto, que soporten el análisis de precios unitarios de cada actividad. 

3.1.2. Aspectos ambientales – Licencias y permisos

Se debe presentar un análisis de los aspectos ambientales del proyecto ya sea para construcción de distrito nuevo o para el caso de distritos existentes. Para proyectos de construcción de distritos nuevos se debe presentar los datos de licencias o permisos obtenidos con sus principales datos o en su defecto los datos que consten que se encuentran en trámite. 

Para caso de distritos existentes se debe presentar los datos de las licencias y permisos con que cuenta actualmente el distrito y su vigencia, en caso de que se encuentren en renovación presentar datos de constancia de radicación de estos ante la autoridad ambiental competente.  

3.1.3. Recuperación de inversión  


· Unidad Agrícola Familiar del Proyecto: Definir con base en la certificación de la Alcaldía Municipal la UAF del proyecto, si el proyecto se ubica en más de un municipio, se toma el promedio de las UAF para el proyecto.

UAF del proyecto: _______ha

· Clasificación de beneficiarios: La clasificación de los beneficiarios del proyecto, para efectos de la recuperación de inversiones, según lo establecido en el Acuerdo 191 de 2009 del Consejo Directivo del INCODER (hoy liquidado).

	Tipo de beneficiario
	Número de hectáreas
	Porcentaje a recuperar

	Pequeño productor (menor 2 UAF)
	xxxx < xxxx
	20%

	Mediano productor (2UAF - 5 UAF)
	xxxxx - xxxx
	25%

	Gran productor (mayor 5 UAF)
	xxxx > xxxx
	35%




· Formato F-ADT-102 diligenciado: Se debe presentar el formato F-ADT-102 diligenciado y firmado por el representante legal del postulante.

3.1.4. Soportes para la calificación y/o priorización del proyecto 

A continuación, se relacionan los soportes presentados para ser tenidos en cuenta en la calificación, y en los casos en que aplique, en la priorización del proyecto:

	Criterio
	Marcar con X

	Aporte cofinanciación 

	Certificación aporte de cofinanciación, CDP de Ente Territorial, certificación bancaria, etc.
	

	Enfoque diferencial

	Certificación de autoridad indígena con el listado de beneficiarios miembros de la comunidad indígena
	

	Certificados de Registro Único de Víctimas – VUR
	

	Certificación de Alcaldía y/o Junta Acción Comunal con listado de mujeres que acredité la condición de mujer rural que habita en zona rural
	

	Certificación de Alcaldía y/o Junta Acción Comunal con listado de mujeres que acredité la condición de joven rural que habita en zona rural
	

	Certificación de Agencia para la Reincorporación y Normalización (ARN) con listado de beneficiarios que acredité la condición de persona reincorporada o restituida
	

	No se anexa ningún certificado o soporte de enfoque diferencial
	

	Grado interés de beneficiarios en el proyecto – Porcentaje de firma del Acta de Compromiso y Acta de última Asamblea de Usuarios para Distritos Existentes

	Acta de compromiso

	Acta de compromiso inicial (F-ADT-014) de los estudios de prefactibilidad o final (F-ADT-052) de los estudios de factibilidad para la construcción o ampliación de distritos nuevos firmada
	

	Acta de compromiso inicial de postulación (F-ADT-102) para la rehabilitación, complementación y/o modernización de distritos existentes firmada
	

	Acta de última Asamblea General de Usuarios de Distritos Existentes (Anexar acta de asamblea y listados de asistencia firmados)

	Acta de última Asamblea General de Usuarios 
	

	Listado de usuarios hábiles para participar en Asamblea (si se expidió)
	

	Listado de asistentes a última Asamblea General de Usuarios
	

	Rentabilidad Social del Proyecto – TIR a precios sociales y/o económicos y/o sombra 

	Formato F-ADR-084 diligenciado con el valor de la TIR
	

	Localización estratégica del proyecto

	Localización del proyecto respecto a mercados o puertos 

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de un mercado mayorista por vía pública departamental (Capital de departamento más cercana al proyecto)
	

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de un mercado minorista local por vía pública (Cabecera municipal más
cercana al proyecto)
	

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de un puerto más cercado vía pública (Puerto marítimo más cercano)
	

	Localización del proyecto respecto de vías de acceso y/o salida 

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de la vía departamental o nacional o fluvial.
	

	Índice de concentración de productores – según la proporción del área neta del distrito que beneficia a pequeños productores

	Acta de compromiso inicial (F-ADT-014) de los estudios de prefactibilidad o final (F-ADT-052) de los estudios de factibilidad para la construcción o ampliación de distritos nuevos firmada (que contenga clasificación de pequeño, mediano y gran productor y el área neta beneficiada)
	

	Acta de compromiso inicial de postulación (F-ADT-102) para la rehabilitación, complementación y/o modernización de distritos existentes firmada (que contenga clasificación de pequeño, mediano y gran productor y el área neta beneficiada)
	

	Uso eficiente del agua y energía – Cambio Climático
(Diligenciar solo para proyectos de construcción de distrito nuevo o para ampliación, modernización, complementación o rehabilitación total o parcial de distritos existentes)

	F-ADT-084 con presupuesto donde se incluya el uso de tecnologías de ahorro del consumo de agua 
	

	F-ADT-084 con presupuesto donde se incluya el uso de tecnologías de reutilización de agua (aguas residuales tratadas, aguas de drenaje, etc.)
	

	F-ADT-084 con presupuesto donde se incluya tecnologías de modernización y digitalización del riego (software, aplicaciones, etc.)  
	

	F-ADT-084 con presupuesto donde se incluya tecnologías energético-eficientes  
	

	Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua - PUEAA aprobado por la Autoridad Ambiental competente. 
	

	El proyecto no contempla ninguna tecnología de uso eficiente del agua y energía 
	 

	Líneas productivas del proyecto con acuerdos de comercialización suscritos

	Certificaciones de comercializadores o contratos de compra y venta de productos agropecuarios suscritos por la Asociación de Usuarios o los Usuarias de forma asociativa o individual
	



3.1.5. Análisis capacidad Asociación Usuarios para ejecución directa (solo se diligencia si la Asociación cumple con los requisitos para ejecutar directamente el proyecto)

En caso de que la Asociación de Usuarios aporte cofinanciación y considere que tiene la capacidad para asumir la ejecución del proyecto juntamente con la ADR en un modelo de ejecución Directa donde se debe aperturar un encargo fiduciario para la administración y pago de los recursos asignados al proyecto por el FONAT y los de cofinanciación, la Asociación debe presentar un análisis de su capacidad técnica, administrativa, financiera y legal para hacerlo. 

El presente análisis, no aplica para el caso de construcción de distritos nuevos o la ampliación de un distrito existente, tampoco para una Asociación de Usuarios de un distrito diferente al intervenir, es decir, solo la Asociación de Usuarios del mismo distrito puede estar en la capacidad de ejecutar los proyectos postulados en su distrito.
Se debe presentar un análisis de cumplimiento de la Asociación de Usuarios, según la escala del distrito, en los siguientes componentes, y anexar los soportes indicados.

1. Proyectos de distritos de mediana y gran escala

· Experiencia: La Asociación de Usuarios debe demostrar experiencia comprobada en la ejecución, administración, gerencia, asistencia técnica, cooperación, gestión ambiental, ciencia y tecnología, operador financiero, rehabilitación, modernización, complementación, ampliación y/o construcción, entre otras actividades relacionadas con el objeto y alcance del proyecto a ejecutar, en las cuales se hayan manejado recursos públicos o privados con entidades estatales o privadas, para ello debe presentar contratos y/o convenios suscritos y ejecutados a la fecha de la postulación que en su conjunto sumen mínimo el ciento por ciento del valor del proyecto a precios corrientes del año de postulación del proyecto, se deberán anexar los contratos suscritos, acta de inicio, acta de finalización y acta de liquidación acompañado de una certificación de los contratos emitida por la entidad estatal o privada con la que se suscribieron.

· Capacidad jurídica: La Asociación de Usuarios debe contar con personería jurídica otorgada por el MADR y certificado de existencia y representación legal vigente con fecha de expedición no superior a 90 días calendario. Se debe presentar autorización de la junta directiva para ejecutar el proyecto postulado directamente por parte de la Asociación de Usuarios y celebrar los contratos derivados a nombre de la Asociación de Usuarios.

· Capacidad Técnica: La Asociación de Usuarios debe contar con el Comité Técnico de la Asociación de que trata la Ley 41 de 1993, establecido y en funcionamiento, para ello debe allegar acta de constitución y las últimas cinco (5) actas de reunión del Comité Técnico donde se demuestre que se trataron temas técnicos del distrito. La Asociación debe contar una unidad o dependencia de operación, asistencia técnica y manejo agropecuario integral, en su estructura organizacional, con su respectivo jefe, unidad que debe ser independiente de la unidad de conservación, no se acepta que se encuentren unidas en una sola unidad. Para lo anterior, debe allegar documento soporte de aprobación de la estructura organizacional por parte de la Junta Directiva, certificación del responsable de talento humano que demuestre que existe el cargo del jefe de operación, asistencia técnica y manejo integral, hoja de vida del profesional que ejerce el cargo el cuál debe cumplir con las profesiones indicadas en capítulo 8 de AOC del Manual de Normas Técnica Básicas para la Realización de Proyectos de ADT (UPRA,2018).

· Capacidad administrativa: La Asociación de Usuarios debe contar con Manual de Contratación aprobado por la Junta Directiva que cumpla con los principios de la contratación estatal establecidos en la Ley 80 de 1993 y demás normatividad relacionada con la materia y en el que se establezca los procedimientos y cuantías para celebración de contratos por parte de la Asociación de Usuarios. Adicionalmente, debe contar con una Estructura Organizacional completa de acuerdo a lo indicado en el capítulo 8 de AOC del Manual de Normas Técnica Básicas para la Realización de Proyectos de ADT (UPRA,2018), compuesta mínimamente por la gerencia, asesor jurídico, asesor contable, y tres unidades separadas entre sí, unidad o dependencia administrativa y financiera, unidad o dependencia de operación, asistencia técnica y manejo integral, y unidad o dependencia de conservación y/o mantenimiento, cada unidad debe tener su propio jefe y personal a cargo, dentro de la unidad administrativa y financiera debe existir un departamento de talento humano y contratos. Para lo anterior, debe allegar documento soporte de aprobación de la estructura organizacional por parte de la Junta Directiva, certificación del responsable de talento humano que demuestre que existencia de todos los cargos de la estructura organizacional, listado de personal con sus respectivos datos de nombre completo, identificación, cargo, perfil o profesión, tipo de contrato, años de experiencia, sueldo y años de antigüedad en el distrito, anexar las hojas de vida del personal las cuales deben cumplir con las profesiones o perfiles indicados en capítulo 8 de AOC del Manual de Normas Técnica Básicas para la Realización de Proyectos de ADT (UPRA,2018).

· Capacidad financiera: La Asociación de Usuarios deberá presentar lo siguiente: 

1. Presupuesto de administración, operación y conservación del distrito para el año de postulación del proyecto debidamente autorizado por la Junta Directiva (anexar acta de reunión donde autorizan el presupuesto) y aprobado por la Agencia de Desarrollo Rural – ADR mediante resolución (anexar resolución). 
2. Resolución de aprobación de tarifas del distrito para el año de postulación del proyecto debidamente aprobadas por el MADR (Anexar resolución de aprobación de tarifas del MADR). 
3. Presentar sus estados financieros en firme con corte al año anterior de la postulación del proyecto, los estados financieros deben cumplir con los siguientes indicadores financieros: 

	Indicador
	Valor

	Índice de liquidez
	>=1

	Índice de endeudamiento
	<=80%

	Rentabilidad del patrimonio
	>=0

	Rentabilidad del activo
	>=0



Adicionalmente, deberá presentar certificación del revisor fiscal en que conste que se encuentra al día con el pago de la nómina y seguridad social y aportes parafiscales durante los últimos seis (6) meses contados a partir de la fecha de la postulación del proyecto.

· Certificación de capacidad para ejecutar el proyecto: Se deberá presentar una certificación del representante legal de la Asociación de Usuarios en la que se certifique que cumple con los requisitos para ejecutar el proyecto y que cuenta con experiencia y  capacidad jurídica, técnica, administrativa y financiera para ejecutar el proyecto postulado y que se compromete a aperturar un encargo fiduciario para el manejo de los recursos del proyecto, y a expedir a favor de la ADR, una póliza única de cumplimiento con los amparos indicados por la Agencia.

2. Proyectos de distritos de pequeña escala

· Experiencia: La Asociación de Usuarios debe demostrar experiencia comprobada en la ejecución, administración, gerencia, asistencia técnica, cooperación, gestión ambiental, ciencia y tecnología, operador financiero, rehabilitación, modernización, complementación, ampliación y/o construcción, entre otras actividades relacionadas con el objeto y alcance del proyecto a ejecutar, en las cuales se hayan manejado recursos públicos o privados con entidades estatales o privadas, para ello debe presentar contratos y/o convenios suscritos y ejecutados a la fecha de la postulación que en su conjunto sumen mínimo el ciento por ciento del valor del proyecto a precios corrientes del año de postulación del proyecto, se deberán anexar los contratos suscritos, acta de inicio, acta de finalización y acta de liquidación acompañado de una certificación de los contratos emitida por la entidad estatal o privada con la que se suscribieron.

· Capacidad jurídica: La Asociación de Usuarios debe contar con personería jurídica otorgada por el MADR y certificado de existencia y representación legal vigente con fecha de expedición no superior a 90 días calendario. Se debe presentar autorización de la junta directiva para ejecutar el proyecto postulando directamente por parte de la Asociación de Usuarios y celebrar los contratos derivados a nombre de la Asociación de Usuarios.

· Capacidad Técnica: La Asociación de Usuarios debe contar con el Comité Técnico de la Asociación de que trata la Ley 41 de 1993, establecido y en funcionamiento, para ello debe allegar acta de constitución y las últimas tres (3) actas de reunión del Comité Técnico donde se demuestre que se trataron temas técnicos del distrito. 

· Capacidad administrativa: La Asociación de Usuarios debe contar con Manual de Contratación aprobado por la Junta Directiva que cumpla con los principios de la contratación estatal establecidos en la Ley 80 de 1993 y demás normatividad relacionada con la materia y en el que se establezca los procedimientos y cuantías para celebración de contratos por parte de la Asociación de Usuarios. Adicionalmente, debe contar con una Estructura Organizacional completa de acuerdo a lo indicado en el capítulo 8 de AOC del Manual de Normas Técnica Básicas para la Realización de Proyectos de ADT (UPRA,2018), compuesta mínimamente por el presidente y/o representante legal, y dos unidades separadas entre sí, unidad o dependencia administrativa y unidad o dependencia de operación y conservación, cada unidad debe tener personal contratado legalmente. Para lo anterior, debe allegar documento soporte de aprobación de la estructura organizacional por parte de la Junta Directiva, certificación del representante legal que demuestre que existencia de todos los cargos de la estructura organizacional, listado de personal con sus respectivos datos de nombre completo, identificación, cargo, perfil o profesión, tipo de contrato, años de experiencia, sueldo y años de antigüedad en el distrito, anexar las hojas de vida del personal.

· Capacidad financiera: La Asociación de Usuarios deberá demonstrar lo siguiente: 

1. Presupuesto de administración, operación y conservación del distrito para el año de postulación del proyecto debidamente autorizado por la Junta Directiva (Anexar acta de Junta Directiva donde se autoriza el presupuesto).
2. Presentar libros de contabilidad donde se demuestre que el distrito lleva una contabilidad de los ingresos y egresos.
3. Certificación Bancaria en la que conste que cuenta con una cuenta bancaria para el recaudo de las tarifas del distrito

· Certificación de capacidad para ejecutar el proyecto: Se deberá presentar una certificación del representante legal de la Asociación de Usuarios en la que se certifique que cumple con los requisitos para ejecutar el proyecto y que cuenta con experiencia y capacidad jurídica, técnica, administrativa y financiera para ejecutar el proyecto postulado y que se compromete a aperturar un encargo fiduciario para el manejo de los recursos del proyecto, y a expedir a favor de la ADR, una póliza única de cumplimiento con los amparos indicados por la Agencia.
  
4. [bookmark: _Toc168977586][bookmark: _Toc168919505]LOCALIZACIÓN Y GEOREFERENCIACIÓN 

Localización general 

Departamento: 
Municipios:
Corregimiento:
Veredas: 
Comunidad indígena:
Comunidad negra o afro:

Georeferenciación

Polígono del distrito: En caso de que el distrito cuente con un polígono de ubicación del perímetro de las obras de influencia del distrito en formato shape o kmz u otro, se debe anexar, y mostrar un mapa de este en esta sección del documento (Si existente).

Adicionalmente, se deben presentar mínimo los siguientes puntos georreferenciados de las principales obras que conforman el distrito así: 


	Descripción del punto georreferenciado
	Latitud - N
	Longitud - W

	Bocatoma o captación
	
	

	Punto de Inicio conducción principal
	
	

	Punto medio conducción principal
	
	

	Punto final de conducción principal
	
	

	Predio usuario ubicado extremo norte del distrito
	
	

	Predio usuario ubicado en extremo sur del distrito
	
	

	Predio usuario ubicado en extremo oriente del distrito
	
	

	Predio usuario ubicado en extremo occidente del distrito
	
	



5. [bookmark: _Toc168919510][bookmark: _Toc168977589]INGRESOS Y BENEFICIOS 
Los beneficios son una parte importante dado que permiten determinar la viabilidad económica del proyecto y adicional a esto actúan como justificación a la hora de priorizar los proyectos para su asignación de recursos. 

Busque identificar los efectos positivos que sin la implementación del proyecto no serían posibles. 
La estructura para un análisis de beneficios obedece a tres pasos básicos: 

1. Identificar los beneficios: para esto puede basarse en los fines de su árbol de objetivos. 
2. Cuantificar los beneficios: que unidad de medida tiene el beneficio (metros, número de personas, metros cúbicos, kilogramos etc.), adicional a esto cuanto beneficio se proyecta. 
3. Valoración económica: encontrar los precios unitarios de cada beneficio y multiplicar su valor con la cantidad del punto dos, para obtener el valor total del beneficio.  

Podrá incluir otros beneficios que no que no se puedan cuantificar económicamente (sociales, ambientales etc.). 

Ingresos: Los ingresos del proyecto de distrito de adecuación de tierras lo constituyen las tarifas que se cobraran a los usuarios, tarifa fija, tarifa volumétrica, tarifa de reposición de maquinaria y equipo (según distrito)

	Tarifa Fija

	Periodo
	(1) Cantidad 
hectáreas (ha)
	(2) Valor tarifa fija
 ($/ha-año)
	Ingreso Total
(1)x(2)

	0
	 
	 
	 

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	



	Tarifa Volumétrica

	Periodo
	(1) Cantidad 
Volumen agua (m3)
	(2) Valor tarifa volumétrica ($/m3)
	Ingreso Total
(1)x(2)

	0
	 
	 
	 

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	




Los beneficios del proyecto solo deben calcular si los ingresos por tarifas no alcanzan a cubrir el costo del proyecto. 

Beneficios: Los beneficios del proyecto corresponden a la valoración económica de la producción agropecuaria generara por el distrito de adecuación de tierras. A continuación, se presentan los principales productos que generan beneficios: 

	Producto 1
	 

	Periodo 
	Cantidad (Ton)
	Precio unitario ($/ton)
	Razón Precio Cuenta - RPC
	Beneficio total 

	0
	 
	 
	 
	

	1
	 
	 
	 
	

	2
	 
	 
	 
	

	3
	 
	 
	 
	

	4
	 
	 
	 
	

	5
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 




	Producto 2
	 

	Periodo 
	Cantidad (Ton)
	Precio unitario ($/ton)
	Razón Precio Cuenta - RPC
	Beneficio total 

	0
	 
	 
	 
	

	1
	 
	 
	 
	

	2
	 
	 
	 
	

	3
	 
	 
	 
	

	4
	 
	 
	 
	

	5
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 




6. [bookmark: _Toc168977590]EVALUACIÓN 

la evaluación económica se adopta una tasa descuento del 9,0%, como costo de oportunidad del capital en Colombia según el Departamento Nacional de Planeación, DNP, 2018.


6.1. [bookmark: _Toc168977591][bookmark: _Toc168919511]Flujo de económico 
	Periodo 
	Ingresos 
	Egresos 
	Flujo Caja (+/-)

	0
	
	
	

	1
	
	 
	

	2
	
	 
	

	3
	
	 
	

	4
	
	 
	

	5
	
	 
	

	
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 



6.2. [bookmark: _Toc168977592]Indicadores y decisión 
	Indicador
	Valor obtenido

	TIR económica o social
	

	VPN 
	

	Relación B/C
	




7. [bookmark: _Toc168977593]PROGRAMACIÓN 

7.1. [bookmark: _Toc168919509][bookmark: _Toc168977599]Cronograma general del proyecto
Plazo total de ejecución: _______meses
Presentar el cronograma de ejecución del proyecto en diagrama. 

	Actividad
	Mes 1 
	Mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	Mes 5
	Mes 6
	Mes 7
	Mes 8
	Mes 9
	Mes 10

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



8. [bookmark: _Toc168977601]PRESENTACIÓN – FORMULADOR Y FIRMA

El presente proyecto se presenta al Fondo Nacional de Adecuación de Tierras – FONAT para concursar por recursos para su financiación según el Decreto 1071 de 2015, el Acuerdo 00X de 202X vigente y el procedimiento del FONAT.  

La información incluida en la presente formulación y estructuración es verídica y puede ser verificada por el FONAT o la Agencia de Desarrollo Rural – ADR cuando lo estime conveniente.

El presente proyecto fue formulado por XXXXXXXXXXXXXXXXX identificado con cédula de ciudadanía XXXXXXXX expedida en XXXXXXXXXX, en calidad de XXXXXXXXXXXXXXXXX.

En constancia de lo anterior, se firma por:

Firma: __________________________________                                             
Nombre Formulador:                                                                                
Teléfono:                                                                                       	
Correo electrónico.                                                              















































DOCUMENTO PARA POSTULACIÓN

2. [bookmark: PAPRO2]PROYECTOS ETAPA INVERSIÓN – REPOSICIÓN DE MAQUINARIA






















DOCUMENTO DE FORMULACIÓN Y ESTRUCTURACIÓN PROYECTOS FONAT
METODOLOGÍA GENERAL AJUSTADA – MGA DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA















REPOSICIÓN XXXXXXX (PARCIAL O TOTAL) DE MAQUINARIA AMARILLA DEL DISTRITO DE ADECUACIÓN DE TIERRAS DE XXXXXXXXXXX (NOMBRE DEL DISTRITO) DE XXXXXXXXXX (MEDIANA O GRAN) ESCALA EN EL MUNICIPIO XXXXXXX DEPARTAMENTO XXXXXXXXX – FASE XXX


Postulante: Nombre del postulante del proyecto




















Ciudad xxxxx y Fecha xxxxxxx
Versión ##


1. INFORMACIÓN BÁSICA DEL PROYECTO
	Servicios asociados ☐
	☐  Reposición maquinaria 

	
	☐  Actividades agropecuarias complementarias 

	Nombre proyecto
	


	Departamento(s) 
	

	Municipio(s)
	

	Vereda(s)
	

	Escala 
	☐ Pequeña Escala     ☐ Mediana Escala     ☐ Gran Escala

	Hectáreas totales (brutas) del proyecto
	

	Hectáreas beneficiadas (netas) del proyecto
	

	Número predios beneficiados del proyecto
	

	Número de usuarios beneficiados del proyecto
	

	Valor total proyecto (pesos)
	$                                             precios de mes: ______año: ________                        

	Valor solicitado FONAT (pesos)
	$                                             precios de mes: ______año: ________                        

	Valor cofinanciación (pesos) 
	$                                             precios de mes: ______año: ________                        

	Porcentaje cofinanciación
	

	Plazo ejecución (meses)
	

	Costo por hectárea ($/ha)
	

	Costo por usuario ($/usuario)
	

	Costo por predio ($/predio)
	

	Líneas productivas beneficiadas 
	Agrícola permanente
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________

	
	Agrícola transitorios
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: ____________ Cultivo: _____________

	
	Pecuaria
Bovina ☐    Avicultura ☐   Porcicultura ☐   Piscicultura ☐  Porcina ☐
Ovina ☐      Caprina ☐      Bufalina ☐         Equina ☐       
Otra(s): Cual (es)____________________________________________

	Modelo de ejecución del proyecto propuesto 
(Seleccionar uno)
	Modelo Ejecutor ADR: ☐
Modelo Ejecutor Ente Territorial o CAR: ☐
Modelo Ejecución Directa Asociación de Usuarios y ADR: ☐



Control de versiones
	Fecha
	Versión
	Descripción de la modificación

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Se deberá manejar una versión por cada modificación que se le haga al documento, indicando fecha de la modificación, numero de la versión y tipo de modificación realizada. Por ejemplo 13 de septiembre de 2019 -versión 3.-actualizacion a decreto de liquidación.

Control de Formulación
	Tipo de solicitud: Inicial ☒      




2. IDENTIFICACIÓN

2.1. Identificación y descripción del problema 
Describir el problema, necesidad u oportunidad que el proyecto pretende solucionar desde las causas indirectas hasta los efectos indirectos, hacer énfasis en las relaciones de causalidad e incluir datos y cifras que permitan dimensionar cada uno de los elementos de la problemática (causas, efectos y problema). 

Problema central 

Se realiza un análisis situacional con elementos externos y externos al Proyecto a través de la construcción de la técnica: Árbol de Problemas, identificando el problema central que desea solucionar el Proyecto de inversión. Ese problema debe estar planteado como una situación no deseada, de manera breve y concisa. Es recomendable que el problema integre o de cuenta problemas asociados al problema central, debe ser formulado en estado negativo y no confundir el problema central con ausencia de solución o la falta de algo.

Descripción de la situación existente con respecto al problema 

Este es un apartado descriptivo que ilustra el problema, necesidad u oportunidad que se atiende con la propuesta, incluye una caracterización del territorio, datos e información que sustentan las causas que producen el problema central identificado.

Aquí se debe tener en cuenta la necesidad de documentar el análisis de los diferentes elementos que lo conforman. Se recomienda realizar un diagnóstico que involucre los elementos del árbol de problemas, considerando entre otros los siguientes aspectos: 

· Características de la zona de estudio. 
· Análisis de cada uno de los factores que hacen parte del problema y de las relaciones que se establecen entre ellos.
· Evolución reciente de la situación negativa identificada.
· Intervenciones realizadas diferentes a la que se proponen.

Magnitud del problema – línea base 

Se debe registrar la dimensión o cantidad que tiene el problema actualmente sobre la base de la descripción de la situación existente, haciendo uso de una expresión cuantitativa observable que será el indicador principal del proyecto y que a su vez sirve como línea base.

Árbol de problemas causa-efecto


Ilustración 1. Árbol de problemas.


Efecto Indirecto 2
Efecto Indirecto 2


Efecto Indirecto 1

Efecto Indirecto 1


Efecto directo 2
Efecto directo 1




                                        Problema central




Causa directa 2
Causa directa 1



Causa Indirecta 1
Causa Indirecta 1



Causa Indirecta 2
Causa Indirecta 2




Incorporar esquema del árbol de problemas diferenciando claramente cuáles son las causas, el problema y los efectos.

	Problema Central
	Causas Directas
	Causas Indirectas
	Efectos Directos
	Efectos Indirectos

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



2.2. Población afectada por el problema y objetivo (beneficiarios). 
Población afectada por el problema
Hace referencia a la población que experimenta los efectos negativos de la condición problemática identificada. Debe especificar el tipo de población, número, localización y la fuente de información de donde obtuvo las cifras.

	Región
	Departamento
	Municipio
	Centro Poblado
	Resguardo
Consejo Comunitario
	Especifica (Veredas)
	Número

	
	
	
	
	
	
	


Población objetivo o beneficiaria del proyecto 

Hace referencia a un subconjunto de la población afectada que terminará siendo objeto de la intervención o beneficiaria por parte del Proyecto (beneficiarios directos del recurso presupuestado en el proyecto). Incluya el número de personas que potencialmente atendería el Proyecto con su ejecución. Debe especificar el tipo de población, número, localización y la fuente de información de donde obtuvo las cifras. 

	Región
	Departamento
	Municipio
	Centro Poblado
	Resguardo
Consejo Comunitario
	Especifica (Veredas)
	Número usuarios beneficiados

	
	
	
	
	
	
	



Características demográficas de la población objetivo o beneficiaria (Caracterización) 

En esta sección se deben caracterizar las personas de acuerdo con los grupos étnicos, género o grupos vulnerables a los que pertenezcan

Completar el siguiente cuadro y diligenciar el formato F-ADT-085 Beneficiarios y caracterización de proyectos FONAT.

	Caracterización de la población objetivo
	Número

	Grupos étnicos 
	Población Indígena
	

	Grupos étnicos 
	Población NARP
	

	Grupos étnicos 
	Población Rrom
	

	Grupos étnicos 
	Población Mestiza
	

	Caracterización de la población objetivo
	Número

	Genero
	Masculino
	

	Genero
	Femenino
	

	LGTBIQ+
	LGTBIQ+
	

	Caracterización de la población objetivo
	Número

	Población vulnerable
	Desplazados
	

	Población vulnerable
	Personas con discapacidad
	

	Población vulnerable
	Víctimas (otros hechos)
	

	Población vulnerable
	Mujer rural
	

	Población vulnerable
	Joven rural
	

	Población vulnerable
	Madre cabeza de hogar
	

	Población vulnerable
	Adulto mayor
	

	Población vulnerable
	Reincorporados (Acuerdo de paz)
	

	Población vulnerable
	Desmovilizados o reintegrados
	



2.3. Objetivos del proyecto. 
Identifique claramente los objetivos partiendo de la siguiente estructura “verbo en infinitivo, objeto de la acción y complemento localización es delimitación del objetivo) Por ejemplo: Aumentar el aprovechamiento del recurso hídrico en la zona rural del municipio de xxxxxxx departamento de xxxxxx.

Los objetivos deben ser coherentes con la problemática identificada, tenga en cuenta que los objetivos delimitan el ámbito de acción de proyecto, no deben ser muy ambiciosos que sobrepasen las competencias de la entidad ni muy limitados como para dificultar la ejecución del proyecto. Tener en cuenta que establecimiento de los fines parte de los efectos señalados en el árbol de problemas y permiten identificar los posibles beneficios generados con el proyecto. 

Los objetivos son una proyección de la situación deseable, se construyen a partir del árbol de problemas, formulando todas las condiciones negativas del mismo, en forma de condiciones positivas que son deseables y realizables en la práctica. Es así, como del árbol de Problemas, el “problema principal” corresponderá al objetivo central y las consecuencias identificadas en el árbol, corresponden a los objetivos.

Objetivo general

Enunciado que define de manera concreta el planteamiento del problema, necesidad u oportunidad, y se inicia con un verbo en modo infinitivo, es medible, alcanzable y conlleva a una meta. Debe escribirlo en este apartado. Por ejemplo: 

Aumentar el aprovechamiento del recurso hídrico en la zona rural del municipio de xxxxxxx departamento de xxxxxx.

Objetivos específicos 

Los objetivos específicos del proyecto se obtienen de la relación causa efecto del árbol de problemas, convirtiéndose las causas directas en positivo para convertirse en los objetivos específicos del proyecto. 

	Tipo de causa
	Causas Relacionada
	Objetivo Especifico

	Directa
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Directa
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	




Ilustración 2. Árbol de objetivos

Fin Indirecto 2
Fin Indirecto 2


Fin Indirecto 1

Fin Indirecto 1


Fin directo 2
Fin directo 1




                                        Objetivo General




Objetivo directo 2
Objetivo directo 1



Objetivo Indirecto 1
Objetivo Indirecto 1



Objetivo Indirecto 2
Objetivo Indirecto 2




Incorporar esquema del árbol de objetivos, medios y fines.

3. PREPARACIÓN 

Se realiza la preparación de la alternativa seleccionada identificando: en qué consiste, su localización, elementos que permitan identificar que es la solución óptima desde un punto de vista económico, técnico, reglamentario, etc.

Alternativa preparada: Nombre de la alternativa

3.1. Análisis técnico
Identifique claramente las especificaciones técnicas asociadas a los diferentes componentes en la ejecución del proyecto, normas técnicas sectoriales, cartillas, manuales o documentos técnicos que reglamentes las condiciones de calidad asociadas a la elaboración y prestación de los bienes y servicios. (este componente permite alimentar los pliegos de condiciones asociados a las contrataciones del proyecto). 

3.1.1.  Descripción y especificaciones técnicas de la alternativa

· Situación actual de ingeniería 

Se debe presentar la situación actual de ingeniería del distrito existente o de la zona del proyecto en caso de distritos nuevos, lo anterior, de acuerdo con el Manual de Normas Técnicas de Proyectos de Adecuación de Tierras. 

Para el caso de distritos existentes, adicional a lo anterior, se debe estimar el grado de deterioro de las obras de infraestructura expresado en porcentaje global para el distrito. 

Porcentaje de deterioro aproximado del distrito: _______%.

· Plan Agropecuario propuesto o actual 

Se debe presentar el Plan Agropecuario del proyecto nuevo con las líneas productivas seleccionadas y la cantidad de hectáreas a establecer o el Plan Agropecuario actual del distrito existente con la misma información. El alcance para desarrollar corresponde al del Manual de Normas Técnicas Básicas para proyectos de adecuación de tierras. 

· Plan de Ingeniería (Alcance del proyecto)

1. Determinación del parque de maquinaria óptimo para el distrito

Se debe calcular la cantidad de maquinaria óptima o ideal que se requiere para realizar las actividades de conservación o mantenimiento del distrito de acuerdo con su infraestructura. Para lo anterior se deberá realizar los siguientes cálculos: 

NOTA: Los vehículos para transportar el personal de AOC como camionetas, camperos, busetas, motocicletas, etc., NO son objeto de reposición con recursos del FONAT. Su reposición debe estar a cargo exclusivamente de las tarifas. 

· Excavadoras

Actividades a realizar: desazolve y limpieza de canales.

Longitud de canales de riego (km): 

Longitud de canales de drenaje (km): 

Tiempo requerido para realizar las actividades: 

· % mantenimiento a realizar en la red de canales: 
· No veces a realizar actividad en el año:
· Rendimiento actividad (m/día):

· Tiempo total requerido (días): 

( 


Número de máquinas requerido: 

· Jornada de trabajo maquina (días/año): 
· Número total de máquinas requerido: 
· 




· Motoniveladora

Actividades a realizar: Bacheo y perfilado de carreteables

Longitud de carreteables canales de riego (km): 

Longitud de carreteables canales de drenaje (km): 

Tiempo requerido para realizar las actividades: 

· % mantenimiento a realizar en bacheo:
· % mantenimiento a realizar en perfilado:
· No veces a realizar actividad bacheo en el año:
· No veces a realizar actividad perfilado en el año:
· Rendimiento actividad bacheo (km/día):
· Rendimiento actividad perfilado (km/día):

· Tiempo total requerido (días): tiempo para bacheo + tiempo para perfilado

( 



Número de máquinas requerido: 

· Jornada de trabajo maquina (días/año): 
· Número total de máquinas requerido: 






· Vibrocompactador

Actividades a realizar: compactación del bacheo perfilado de carreteables

Longitud de carreteables canales de riego (km): 

Longitud de carreteables canales de drenaje (km): 

Tiempo requerido para realizar las actividades: 

· % mantenimiento a realizar en bacheo:
· % mantenimiento a realizar en perfilado:
· Ancho del carreteable promedio:
· Profundidad efectiva de compactación: 
· Volumen material para compactación - bacheo: 
· Volumen material para compactación – perfilado: 
· Volumen material suelto total: 

· No veces a realizar actividad bacheo en el año:
· No veces a realizar actividad perfilado en el año:

· Rendimiento actividad bacheo (km/día):

· Tiempo total requerido (días): tiempo para bacheo + tiempo para perfilado

( 



Número de máquinas requerido: 

· Jornada de trabajo maquina (días/año): 
· Número total de máquinas requerido: 







· Retroexcavadora con cargador frontal / cargador o mini cargador/ Buldócer 

Igual que los ejemplos anteriores, se deben realizar cálculos de la cantidad de maquinaria requerida para las actividades de conservación o mantenimiento que requiere el distrito de acuerdo con las obras e infraestructura existente.


· Volquetas

Igual que los ejemplos anteriores, se deben realizar cálculos de la cantidad de maquinaria requerida para las actividades de conservación o mantenimiento que requiere el distrito de acuerdo con las obras e infraestructura existente.



· Tractor con implemento para rocería

Igual que los ejemplos anteriores, se deben realizar cálculos de la cantidad de maquinaria requerida para las actividades de conservación o mantenimiento que requiere el distrito de acuerdo con las obras e infraestructura existente.

· Cama baja

Igual que los ejemplos anteriores, se deben realizar cálculos de la cantidad de maquinaria requerida para las actividades de conservación o mantenimiento que requiere el distrito de acuerdo con las obras e infraestructura existente.

El parque de maquinaria óptimo se debe resumir en el siguiente cuadro: 

	Tipo de maquinaria requerida
	Cantidad
	Vida económica del equipo (horas)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Total
	
	




2. Maquinaria a reponer en el distrito y plan de reposición (fases)

Se debe presentar un análisis de la cantidad de maquinaria que se requiere reponer comparando la maquinaria óptima del distrito versus la maquinaria que tiene actualmente el distrito y su vida útil actual, si la maquinaria ya perdió su vida útil y está totalmente depreciada, esa maquina se debería reponer. 

El parque de maquinaria óptima solo se podrá reponer una sola vez en su totalidad con los recursos del FONAT, lo cual se puede ir realizando por fases (fase I – un número determinado de máquinas, fase II – otro número determinado de máquinas, etc., hasta las fases necesarias para completar la totalidad de la reposición de la maquinaria.


· Maquinaria existente en el distrito 

	Tipo de maquinaria existente
	Cantidad
	Modelo (año)
	Vida económica (horas)
	No Tarjeta de propiedad
	Estado de operación
	Estado en el Inventario

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



Se debe anexar soportes de la propiedad cada maquina con la que cuenta el distrito y el inventario de bienes del distrito donde se muestre la existencia o no de la maquinaria. 

· Maquinaria a reponer en el distrito 

Se debe comparar la maquinaria existente versus la maquinaria óptima para el distrito para determinar la cantidad de maquinaria que requiere reponer el distrito.

 
	Tipo de maquinaria requerida
	Cantidad óptima
	Cantidad existente
	Cantidad faltante
	Cantidad NO requiere reponerse
	Cantidad SI requiere reponerse
	Total maquinaria a reponer

	Xxxxxx
	4
	3
	1
	0
	3
	4

	xxxxxxx
	6
	4
	2
	1
	3
	5

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	




3. Fases de reposición de maquinaria del distrito 

Se debe priorizar la maquinaria total que se requiere reponer de acuerdo con las necesidades del distrito y definir las fases en que se repondrá la totalidad de la maquinaria y la que se va a incluir en el presente proyecto.


	Tipo de maquinaria a reponer
	Cantidad total para reponer
	Cantidad Fase I
	Cantidad Fase II
	Cantidad Fase III
	Cantidad Fase IV
	Cantidad Fase V

	Xxxxxx
	
	
	
	
	
	

	Xxxxxx
	
	
	
	
	
	

	Xxxxxx
	
	
	
	
	
	

	xxxx
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	




	Tipo de maquinaria a reponer
	Cantidad total para reponer
	Cantidad Fase VI
	Cantidad Fase VII
	Cantidad Fase VIII
	Cantidad Fase IX
	Cantidad Fase X

	Xxxxxx
	
	
	
	
	
	

	Xxxxxx
	
	
	
	
	
	

	Xxxxxx
	
	
	
	
	
	

	xxxx
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	




· Especificaciones de la maquinaria a reponer con el proyecto (fase I)

Se debe presentar el Plan de Ingeniería para la reposición de maquinaria presentada en el presente proyecto describiendo el tipo de maquinaria, sus especificaciones técnicas y la cantidad que se requiere reponer.  NO se recomienda usar nombres comerciales de fabricantes, dado que en el proceso de adquisición se pueden presentar varios proveedores y seleccionar el mejor por calidad – precio.

	Tipo de maquinaria a reponer Fase xxx
	Cantidad
	Actividad de conservación a realizar en el distrito
	Descripción genérica de maquina o referencia
	Potencia motor (Hp)
	Capacidad maquina

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	



A continuación, se presentan las especificaciones técnicas de cada maquinaría y la justificación de las actividades a realizar en la conservación y/o mantenimiento del distrito: 

· Maquina xxxxxxxxx

· Justificación de actividades de conservación a realizar: 

· Especiaciones técnicas: 

· Especificación de emisiones contaminantes (TIER o EURO): 

· Especiaciones nuevas tecnologías de la maquina: Indicar las nuevas tecnologías que trae la maquinaria como, por ejemplo: monitores de rendimientos, gps, software especializado para la operación, tecnologías de ahorro de combustible, tecnologías de control remoto, etc.

· Maquina xxxxxxxxx

· Justificación de actividades de conservación a realizar: 

· Especiaciones técnicas: 

· Especificación de emisiones contaminantes (TIER o EURO): 

· Especiaciones nuevas tecnologías de la maquina: Indicar las nuevas tecnologías que trae la maquinaria como, por ejemplo: monitores de rendimientos, gps, software especializado para la operación, tecnologías de ahorro de combustible, tecnologías de control remoto, etc.


· Maquina xxxxxxxxx

· Justificación de actividades de conservación a realizar: 

· Especiaciones técnicas: 

· Especificación de emisiones contaminantes (TIER o EURO): 

· Especiaciones nuevas tecnologías de la maquina: Indicar las nuevas tecnologías que trae la maquinaria como, por ejemplo: monitores de rendimientos, gps, software especializado para la operación, tecnologías de ahorro de combustible, tecnologías de control remoto, etc.

· Maquina xxxxxxxxx

· Justificación de actividades de conservación a realizar: 

· Especiaciones técnicas: 

· Especificación de emisiones contaminantes (TIER o EURO): 

· Especiaciones nuevas tecnologías de la maquina: Indicar las nuevas tecnologías que trae la maquinaria como, por ejemplo: monitores de rendimientos, gps, software especializado para la operación, tecnologías de ahorro de combustible, tecnologías de control remoto, etc.

4. Presupuesto

El presupuesto del proyecto corresponde al valor unitario cotizado con mínimo 3 cotizaciones y la cantidad de la maquinaria a reponer en la fase que corresponda.  

	Tipo de maquinaria a reponer Fase xxx
	Cantidad
	Valor unitario (pesos año xxxx)
	Valor Total (pesos año xxxx)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Total
	
	
	



Notas: 
Nota 1: Se debe presentar el estudio de mercado (mínimo 3 cotizaciones) de la maquinaria a adquirir justificando el precio seleccionado incluido en el presupuesto.

5. Estudio de mercado:

	Tipo de maquinaria a reponer Fase xxx
	Valor unitario cotización 1 (pesos año xxxx)
	Valor unitario cotización 2 (pesos año xxxx)
	Valor unitario cotización 3 (pesos año xxxx)
	Valor unitario seleccionado* (pesos año xxxx)
	Justificación del valor selecionado

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Nota: * Se puede seleccionar el promedio, el mínimo, el máximo, la mediana, etc, se debe justificar el valor 

3.1.2. Aspectos ambientales – Licencias y permisos

Se debe presentar un análisis de los aspectos ambientales del proyecto, el distrito que requiera reponer maquinaria debe tener las licencias y permisos ambientales vigentes.

Se debe presentar los datos de las licencias y permisos con que cuenta actualmente el distrito y su vigencia, en caso de que se encuentren en renovación presentar datos de constancia de radicación de estos ante la autoridad ambiental competente.  

3.1.3. Soportes para la calificación y/o priorización del proyecto 

A continuación, se relacionan los soportes presentados para ser tenidos en cuenta en la calificación, y en los casos en que aplique, en la priorización del proyecto:

	Criterio
	Marcar con X

	Aporte cofinanciación 

	Certificación aporte de cofinanciación, CDP de Ente Territorial, certificación bancaria, etc.
	

	Enfoque diferencial

	Certificación de autoridad indígena con el listado de beneficiarios miembros de la comunidad indígena
	

	Certificados de Registro Único de Víctimas – VUR
	

	Certificación de Alcaldía y/o Junta Acción Comunal con listado de mujeres que acredité la condición de mujer rural que habita en zona rural
	

	Certificación de Alcaldía y/o Junta Acción Comunal con listado de mujeres que acredité la condición de joven rural que habita en zona rural
	

	Certificación de Agencia para la Reincorporación y Normalización (ARN) con listado de beneficiarios que acredité la condición de persona reincorporada o restituida
	

	No se anexa ningún certificado o soporte de enfoque diferencial
	

	Grado interés de beneficiarios en el proyecto – Porcentaje de firma del Acta de Compromiso y Acta de última Asamblea de Usuarios para Distritos Existentes

	Acta de compromiso

	Acta de compromiso inicial (F-ADT-014) de los estudios de prefactibilidad o final (F-ADT-052) de los estudios de factibilidad para la construcción o ampliación de distritos nuevos firmada
	

	Acta de compromiso inicial de postulación (F-ADT-102) para la rehabilitación, complementación y/o modernización de distritos existentes firmada
	

	Acta de última Asamblea General de Usuarios de Distritos Existentes (Anexar acta de asamblea y listados de asistencia firmados)

	Acta de última Asamblea General de Usuarios 
	

	Listado de usuarios hábiles para participar en Asamblea (si se expidió)
	

	Listado de asistentes a última Asamblea General de Usuarios
	

	Rentabilidad Social del Proyecto – TIR a precios sociales y/o económicos y/o sombra 

	Formato F-ADR-084 diligenciado con el valor de la TIR
	

	Localización estratégica del proyecto

	Localización del proyecto respecto a mercados o puertos 

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de un mercado mayorista por vía pública departamental (Capital de departamento más cercana al proyecto)
	

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de un mercado minorista local por vía pública (Cebecera municipal más
cercana al proyecto)
	

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de un puerto más cercado vía pública (Puerto marítimo más cercano)
	

	Localización del proyecto respecto de vías de acceso y/o salida 

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de la vía departamental o nacional o fluvial.
	

	Índice de concentración de productores – según la proporción del área neta del distrito que beneficia a pequeños productores

	Acta de compromiso inicial (F-ADT-014) de los estudios de prefactibilidad o final (F-ADT-052) de los estudios de factibilidad para la construcción o ampliación de distritos nuevos firmada (que contenga clasificación de pequeño, mediano y gran productor y el área neta beneficiada)
	

	Acta de compromiso inicial de postulación (F-ADT-102) para la rehabilitación, complementación y/o modernización de distritos existentes firmada (que contenga clasificación de pequeño, mediano y gran productor y el área neta beneficiada)
	

	Uso eficiente del agua y energía – Cambio Climático

	Certificaciones o especificación técnica de la máquina que indique la emisión de contaminantes norma TIER o EURO 
	

	Certificaciones o especificación técnica de la máquina que indique la inclusión de nuevas tecnologías 
	

	El proyecto no contempla ninguna tecnología de uso eficiente del agua y energía 
	 

	Líneas productivas del proyecto con acuerdos de comercialización suscritos

	Certificaciones de comercializadores o contratos de compra y venta de productos agropecuarios suscritos por la Asociación de Usuarios o los Usuarias de forma asociativa o individual.
	



3.1.4. Análisis capacidad Asociación Usuarios para ejecución directa (solo se diligencia si la Asociación cumple con los requisitos para ejecutar directamente el proyecto)

En caso de que la Asociación de Usuarios aporte cofinanciación y considere que tiene la capacidad para asumir la ejecución del proyecto juntamente con la ADR en un modelo de ejecución Directa donde se debe aperturar un encargo fiduciario para la administración y pago de los recursos asignados al proyecto por el FONAT y los de cofinanciación, la Asociación debe presentar un análisis de su capacidad técnica, administrativa, financiera y legal para hacerlo. 

El presente análisis, no aplica para el caso de construcción de distritos nuevos o la ampliación de un distrito existente, tampoco para una Asociación de Usuarios de un distrito diferente al intervenir, es decir, solo la Asociación de Usuarios del mismo distrito puede estar en la capacidad de ejecutar los proyectos postulados en su distrito.
Se debe presentar un análisis de cumplimiento de la Asociación de Usuarios, según la escala del distrito, en los siguientes componentes, y anexar los soportes indicados.

1. Proyectos de distritos de mediana y gran escala

· Experiencia: La Asociación de Usuarios debe demostrar experiencia comprobada en la ejecución, administración, gerencia, asistencia técnica, cooperación, gestión ambiental, ciencia y tecnología, operador financiero, rehabilitación, modernización, complementación, ampliación y/o construcción, entre otras actividades relacionadas con el objeto y alcance del proyecto a ejecutar, en las cuales se hayan manejado recursos públicos o privados con entidades estatales o privadas, para ello debe presentar contratos y/o convenios suscritos y ejecutados a la fecha de la postulación que en su conjunto sumen mínimo el ciento por ciento del valor del proyecto a precios corrientes del año de postulación del proyecto, se deberán anexar los contratos suscritos, acta de inicio, acta de finalización y acta de liquidación acompañado de una certificación de los contratos emitida por la entidad estatal o privada con la que se suscribieron.

· Capacidad jurídica: La Asociación de Usuarios debe contar con personería jurídica otorgada por el MADR y certificado de existencia y representación legal vigente con fecha de expedición no superior a 90 días calendario. Se debe presentar autorización de la junta directiva para ejecutar el proyecto postulado directamente por parte de la Asociación de Usuarios y celebrar los contratos derivados a nombre de la Asociación de Usuarios.

· Capacidad Técnica: La Asociación de Usuarios debe contar con el Comité Técnico de la Asociación de que trata la Ley 41 de 1993, establecido y en funcionamiento, para ello debe allegar acta de constitución y las últimas cinco (5) actas de reunión del Comité Técnico donde se demuestre que se trataron temas técnicos del distrito. La Asociación debe contar una unidad o dependencia de operación, asistencia técnica y manejo agropecuario integral, en su estructura organizacional, con su respectivo jefe, unidad que debe ser independiente de la unidad de conservación, no se acepta que se encuentren unidas en una sola unidad. Para lo anterior, debe allegar documento soporte de aprobación de la estructura organizacional por parte de la Junta Directiva, certificación del responsable de talento humano que demuestre que existe el cargo del jefe de operación, asistencia técnica y manejo integral, hoja de vida del profesional que ejerce el cargo el cuál debe cumplir con las profesiones indicadas en capítulo 8 de AOC del Manual de Normas Técnica Básicas para la Realización de Proyectos de ADT (UPRA,2018).

· Capacidad administrativa: La Asociación de Usuarios debe contar con Manual de Contratación aprobado por la Junta Directiva que cumpla con los principios de la contratación estatal establecidos en la Ley 80 de 1993 y demás normatividad relacionada con la materia y en el que se establezca los procedimientos y cuantías para celebración de contratos por parte de la Asociación de Usuarios. Adicionalmente, debe contar con una Estructura Organizacional completa de acuerdo a lo indicado en el capítulo 8 de AOC del Manual de Normas Técnica Básicas para la Realización de Proyectos de ADT (UPRA,2018), compuesta mínimamente por la gerencia, asesor jurídico, asesor contable, y tres unidades separadas entre sí, unidad o dependencia administrativa y financiera, unidad o dependencia de operación, asistencia técnica y manejo integral, y unidad o dependencia de conservación y/o mantenimiento, cada unidad debe tener su propio jefe y personal a cargo, dentro de la unidad administrativa y financiera debe existir un departamento de talento humano y contratos. Para lo anterior, debe allegar documento soporte de aprobación de la estructura organizacional por parte de la Junta Directiva, certificación del responsable de talento humano que demuestre que existencia de todos los cargos de la estructura organizacional, listado de personal con sus respectivos datos de nombre completo, identificación, cargo, perfil o profesión, tipo de contrato, años de experiencia, sueldo y años de antigüedad en el distrito, anexar las hojas de vida del personal las cuales deben cumplir con las profesiones o perfiles indicados en capítulo 8 de AOC del Manual de Normas Técnica Básicas para la Realización de Proyectos de ADT (UPRA,2018).

· Capacidad financiera: La Asociación de Usuarios deberá presentar lo siguiente: 

4. Presupuesto de administración, operación y conservación del distrito para el año de postulación del proyecto debidamente autorizado por la Junta Directiva (anexar acta de reunión donde autorizan el presupuesto) y aprobado por la Agencia de Desarrollo Rural – ADR mediante resolución (anexar resolución). 
5. Resolución de aprobación de tarifas del distrito para el año de postulación del proyecto debidamente aprobadas por el MADR (Anexar resolución de aprobación de tarifas del MADR). 
6. Presentar sus estados financieros en firme con corte al año anterior de la postulación del proyecto, los estados financieros deben cumplir con los siguientes indicadores financieros: 

	Indicador
	Valor

	Índice de liquidez
	>=1

	Índice de endeudamiento
	<=80%

	Rentabilidad del patrimonio
	>=0

	Rentabilidad del activo
	>=0



Adicionalmente, deberá presentar certificación del revisor fiscal en que conste que se encuentra al día con el pago de la nómina y seguridad social y aportes parafiscales durante los últimos seis (6) meses contados a partir de la fecha de la postulación del proyecto.

· Certificación de capacidad para ejecutar el proyecto: Se deberá presentar una certificación del representante legal de la Asociación de Usuarios en la que se certifique que cumple con los requisitos para ejecutar el proyecto y que cuenta con experiencia y  capacidad jurídica, técnica, administrativa y financiera para ejecutar el proyecto postulado y que se compromete a aperturar un encargo fiduciario para el manejo de los recursos del proyecto, y a expedir a favor de la ADR, una póliza única de cumplimiento con los amparos indicados por la Agencia.

2. Proyectos de distritos de pequeña escala

· Experiencia: La Asociación de Usuarios debe demostrar experiencia comprobada en la ejecución, administración, gerencia, asistencia técnica, cooperación, gestión ambiental, ciencia y tecnología, operador financiero, rehabilitación, modernización, complementación, ampliación y/o construcción, entre otras actividades relacionadas con el objeto y alcance del proyecto a ejecutar, en las cuales se hayan manejado recursos públicos o privados con entidades estatales o privadas, para ello debe presentar contratos y/o convenios suscritos y ejecutados a la fecha de la postulación que en su conjunto sumen mínimo el ciento por ciento del valor del proyecto a precios corrientes del año de postulación del proyecto, se deberán anexar los contratos suscritos, acta de inicio, acta de finalización y acta de liquidación acompañado de una certificación de los contratos emitida por la entidad estatal o privada con la que se suscribieron.

· Capacidad jurídica: La Asociación de Usuarios debe contar con personería jurídica otorgada por el MADR y certificado de existencia y representación legal vigente con fecha de expedición no superior a 90 días calendario. Se debe presentar autorización de la junta directiva para ejecutar el proyecto postulando directamente por parte de la Asociación de Usuarios y celebrar los contratos derivados a nombre de la Asociación de Usuarios.

· Capacidad Técnica: La Asociación de Usuarios debe contar con el Comité Técnico de la Asociación de que trata la Ley 41 de 1993, establecido y en funcionamiento, para ello debe allegar acta de constitución y las últimas tres (3) actas de reunión del Comité Técnico donde se demuestre que se trataron temas técnicos del distrito. 

· Capacidad administrativa: La Asociación de Usuarios debe contar con Manual de Contratación aprobado por la Junta Directiva que cumpla con los principios de la contratación estatal establecidos en la Ley 80 de 1993 y demás normatividad relacionada con la materia y en el que se establezca los procedimientos y cuantías para celebración de contratos por parte de la Asociación de Usuarios. Adicionalmente, debe contar con una Estructura Organizacional completa de acuerdo a lo indicado en el capítulo 8 de AOC del Manual de Normas Técnica Básicas para la Realización de Proyectos de ADT (UPRA,2018), compuesta mínimamente por el presidente y/o representante legal, y dos unidades separadas entre sí, unidad o dependencia administrativa y unidad o dependencia de operación y conservación, cada unidad debe tener personal contratado legalmente. Para lo anterior, debe allegar documento soporte de aprobación de la estructura organizacional por parte de la Junta Directiva, certificación del representante legal que demuestre que existencia de todos los cargos de la estructura organizacional, listado de personal con sus respectivos datos de nombre completo, identificación, cargo, perfil o profesión, tipo de contrato, años de experiencia, sueldo y años de antigüedad en el distrito, anexar las hojas de vida del personal.

· Capacidad financiera: La Asociación de Usuarios deberá demonstrar lo siguiente: 

4. Presupuesto de administración, operación y conservación del distrito para el año de postulación del proyecto debidamente autorizado por la Junta Directiva (Anexar acta de Junta Directiva donde se autoriza el presupuesto).
5. Presentar libros de contabilidad donde se demuestre que el distrito lleva una contabilidad de los ingresos y egresos.
6. Certificación Bancaria en la que conste que cuenta con una cuenta bancaria para el recaudo de las tarifas del distrito

· Certificación de capacidad para ejecutar el proyecto: Se deberá presentar una certificación del representante legal de la Asociación de Usuarios en la que se certifique que cumple con los requisitos para ejecutar el proyecto y que cuenta con experiencia y capacidad jurídica, técnica, administrativa y financiera para ejecutar el proyecto postulado y que se compromete a aperturar un encargo fiduciario para el manejo de los recursos del proyecto, y a expedir a favor de la ADR, una póliza única de cumplimiento con los amparos indicados por la Agencia.

  
4. LOCALIZACIÓN Y GEOREFERENCIACIÓN 

Localización general 

Departamento: 
Municipios:
Corregimiento:
Veredas: 
Comunidad indígena:
Comunidad negra o afro:

Georeferenciación

Polígono del distrito: En caso de que el distrito cuente con un polígono de ubicación del perímetro de las obras de influencia del distrito en formato shape o kmz u otro, se debe anexar, y mostrar un mapa de este en esta sección del documento (Si existente).

Adicionalmente, se deben presentar mínimo los siguientes puntos georreferenciados de las principales obras que conforman el distrito así: 

	Descripción del punto georreferenciado
	Latitud
	Longitud

	Bocatoma o captación
	
	

	Punto de Inicio conducción principal
	
	

	Punto medio conducción principal
	
	

	Punto final de conducción principal
	
	

	Predio usuario ubicado extremo norte del distrito
	
	

	Predio usuario ubicado en extremo sur del distrito
	
	

	Predio usuario ubicado en extremo oriente del distrito
	
	

	Predio usuario ubicado en extremo occidente del distrito
	
	



5. INGRESOS Y BENEFICIOS. 
Los beneficios son una parte importante dado que permiten determinar la viabilidad económica del proyecto y adicional a esto actúan como justificación a la hora de priorizar los proyectos para su asignación de recursos. 

Busque identificar los efectos positivos que sin la implementación del proyecto no serían posibles. 
La estructura para un análisis de beneficios obedece a tres pasos básicos: 

4. Identificar los beneficios: para esto puede basarse en los fines de su árbol de objetivos. 
5. Cuantificar los beneficios: que unidad de medida tiene el beneficio (metros, número de personas, metros cúbicos, kilogramos etc.), adicional a esto cuanto beneficio se proyecta. 
6. Valoración económica: encontrar los precios unitarios de cada beneficio y multiplicar su valor con la cantidad del punto dos, para obtener el valor total del beneficio.  

Podrá incluir otros beneficios que no que no se puedan cuantificar económicamente (sociales, ambientales etc.). 

Ingresos: Los ingresos del proyecto de distrito de adecuación de tierras lo constituyen las tarifas que se cobraran a los usuarios, tarifa fija, tarifa volumétrica, tarifa de reposición de maquinaria y equipo (según distrito)

	Tarifa Fija

	Periodo
	(1) Cantidad 
hectáreas (ha)
	(2) Valor tarifa fija
 ($/ha-año)
	Ingreso Total
(1)x(2)

	0
	 
	 
	 

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	



	Tarifa Volumétrica

	Periodo
	(1) Cantidad 
Volumen agua (m3)
	(2) Valor tarifa volumétrica ($/m3)
	Ingreso Total
(1)x(2)

	0
	 
	 
	 

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	

	.
	
	
	




Los beneficios del proyecto solo deben calcular si los ingresos por tarifas no alcanzan a cubrir el costo del proyecto. 

Beneficios: Los beneficios del proyecto corresponden a la valoración económica de la producción agropecuaria generara por el distrito de adecuación de tierras. A continuación, se presentan los principales productos que generan beneficios: 

	Producto 1
	 

	Periodo 
	Cantidad (Ton)
	Precio unitario ($/ton)
	Razón Precio Cuenta - RPC
	Beneficio total 

	0
	 
	 
	 
	

	1
	 
	 
	 
	

	2
	 
	 
	 
	

	3
	 
	 
	 
	

	4
	 
	 
	 
	

	5
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 




	Producto 2
	 

	Periodo 
	Cantidad (Ton)
	Precio unitario ($/ton)
	Razón Precio Cuenta - RPC
	Beneficio total 

	0
	 
	 
	 
	

	1
	 
	 
	 
	

	2
	 
	 
	 
	

	3
	 
	 
	 
	

	4
	 
	 
	 
	

	5
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 




6. EVALUACIÓN 
Para la evaluación económica se adopta una tasa descuento del 9,0%, como costo de oportunidad del capital en Colombia según el Departamento Nacional de Planeación, DNP, 2018.

6.1. Flujo de económico 
	Periodo 
	Ingresos 
	Egresos 
	Flujo Caja (+/-)

	0
	
	
	

	1
	
	 
	

	2
	
	 
	

	3
	
	 
	

	4
	
	 
	

	5
	
	 
	

	
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 



6.2. Indicadores y decisión 
	Indicador
	Valor obtenido

	TIR económica o social
	

	VPN 
	

	Relación B/C
	




7. PROGRAMACIÓN 

7.1. Cronograma general del proyecto
Plazo total de ejecución: _______meses
Presentar el cronograma de ejecución del proyecto en diagrama. 

	Actividad
	Mes 1 
	Mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	Mes 5
	Mes 6
	Mes 7
	Mes 8
	Mes 9
	Mes 10

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 




8. PRESENTACIÓN – FORMULADOR Y FIRMA

El presente proyecto se presenta al Fondo Nacional de Adecuación de Tierras – FONAT para concursar por recursos para su financiación según el Decreto 1071 de 2015, el Acuerdo 00X de 202X vigente y el procedimiento del FONAT.  

La información incluida en la presente formulación y estructuración es verídica y puede ser verificada por el FONAT o la Agencia de Desarrollo Rural – ADR cuando lo estime conveniente.

El presente proyecto fue formulado por XXXXXXXXXXXXXXXXX identificado con cédula de ciudadanía XXXXXXXX expedida en XXXXXXXXXX, en calidad de XXXXXXXXXXXXXXXXX.

En constancia de lo anterior, se firma por:

Firma: __________________________________                                             
Nombre Formulador:                                                                                
Teléfono:                                                                                       	
Correo electrónico.                                                              
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DOCUMENTO DE FORMULACIÓN Y ESTRUCTURACIÓN PROYECTOS FONAT
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Nombre del proyecto
ELABORACIÓN DE ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN EN FASE I PERFIL DEL DISTRITO DE ADECUACIÓN DE TIERRAS DE (NOMBRE DEL DISTRITO XXXXXXX) DE XXXXXXXX (PEQUEÑA, MEDIANA O GRAN) ESCALA EN EL MUNICIPIO DE XXXXXX DEPARTAMENTO DE XXXXXXXXXXX 






Postulante: Nombre del postulante del proyecto













Ciudad xxxxx y Fecha xxxxxxx
Versión ####




1. INFORMACIÓN BÁSICA DEL PROYECTO
	Preinversión ☐
	☐  Fase I – Perfil (Identificación) 

	Nombre proyecto
	


	Departamento(s) 
	

	Municipio(s)
	

	Vereda(s)
	

	Escala 
	☐ Pequeña Escala     ☐ Mediana Escala     ☐ Gran Escala

	Hectáreas en estudio (brutas) del proyecto
	

	Número potenciales predios beneficiados del proyecto
	

	Número de potenciales usuarios beneficiados del proyecto
	

	Valor total proyecto (pesos)
	$                                             precios de mes: ______año: ________                        

	Valor solicitado FONAT (pesos)
	$                                             precios de mes: ______año: ________                        

	Valor cofinanciación (pesos) 
	$                                             precios de mes: ______año: ________                        

	Plazo ejecución (meses)
	

	Costo por hectárea ($/ha)
	

	Costo por usuario ($/usuario)
	

	Costo por predio ($/predio)
	

	Líneas productivas beneficiadas 
	Agrícola permanente
Cultivo: _____________ Cultivo: _____________Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: _____________Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: _____________Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: _____________Cultivo: _____________

	
	Agrícola transitorios
Cultivo: _____________ Cultivo: _____________Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: _____________Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: _____________Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: _____________Cultivo: _____________

	
	Pecuaria
Bovina ☐    Avicultura ☐   Porcicultura ☐   Acuicultura ☐ 
Ovina ☐      Caprina ☐      Bufalina ☐         Equina ☐       
Otra(s): Cual (es)____________________________________________

	Modelo de ejecución del proyecto propuesto
	Modelo Ejecutor Estudios de Preinversión ADR: ☐     



Control de versiones
	Fecha
	Versión
	Descripción de la modificación

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Se deberá manejar una versión por cada modificación que se le haga al documento, indicando fecha de la modificación, numero de la versión y tipo de modificación realizada. Por ejemplo 13 de septiembre de 2019 -versión 3.-actualizacion a decreto de liquidación.

Control de Formulación
	Tipo de solicitud: Inicial ☒      


2. IDENTIFICACIÓN

2.1. Identificación y descripción del problema 
Describir el problema, necesidad u oportunidad que el proyecto pretende solucionar desde las causas indirectas hasta los efectos indirectos, hacer énfasis en las relaciones de causalidad e incluir datos y cifras que permitan dimensionar cada uno de los elementos de la problemática (causas, efectos y problema). 

Problema central 

Se realiza un análisis situacional con elementos externos y externos al Proyecto a través de la construcción de la técnica: Árbol de Problemas, identificando el problema central que desea solucionar el Proyecto de inversión. Ese problema debe estar planteado como una situación no deseada, de manera breve y concisa. Es recomendable que el problema integre o de cuenta problemas asociados al problema central, debe ser formulado en estado negativo y no confundir el problema central con ausencia de solución o la falta de algo.

Descripción de la situación existente con respecto al problema 

Este es un apartado descriptivo que ilustra el problema, necesidad u oportunidad que se atiende con la propuesta, incluye una caracterización del territorio, datos e información que sustentan las causas que producen el problema central identificado.

Aquí se debe tener en cuenta la necesidad de documentar el análisis de los diferentes elementos que lo conforman. Se recomienda realizar un diagnóstico que involucre los elementos del árbol de problemas, considerando entre otros los siguientes aspectos: 

· Características de la zona de estudio. 
· Análisis de cada uno de los factores que hacen parte del problema y de las relaciones que se establecen entre ellos.
· Evolución reciente de la situación negativa identificada.
· Intervenciones realizadas diferentes a la que se proponen.

Magnitud del problema – línea base 

Se debe registrar la dimensión o cantidad que tiene el problema actualmente sobre la base de la descripción de la situación existente, haciendo uso de una expresión cuantitativa observable que será el indicador principal del proyecto y que a su vez sirve como línea base.

Árbol de problemas causa-efecto


Ilustración 1. Árbol de problemas.


Efecto Indirecto 2
Efecto Indirecto 2


Efecto Indirecto 1

Efecto Indirecto 1


Efecto directo 2
Efecto directo 1




                                        Problema central




Causa directa 2
Causa directa 1



Causa Indirecta 1
Causa Indirecta 1



Causa Indirecta 2
Causa Indirecta 2




Incorporar esquema del árbol de problemas diferenciando claramente cuáles son las causas, el problema y los efectos.

	Problema Central
	Causas Directas
	Causas Indirectas
	Efectos Directos
	Efectos Indirectos

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



2.2. Población afectada por el problema y objetivo (beneficiarios). 
Población afectada por el problema
Hace referencia a la población que experimenta los efectos negativos de la condición problemática identificada. Debe especificar el tipo de población, número, localización y la fuente de información de donde obtuvo las cifras.

	Región
	Departamento
	Municipio
	Centro Poblado
	Resguardo
Consejo Comunitario
	Especifica (Veredas)
	Número

	
	
	
	
	
	
	



Población objetivo o beneficiaria del proyecto 

Hace referencia a un subconjunto de la población afectada que terminará siendo objeto de la intervención o beneficiaria por parte del Proyecto (beneficiarios directos del recurso presupuestado en el proyecto). Incluya el número de personas que potencialmente atendería el Proyecto con su ejecución. Debe especificar el tipo de población, número, localización y la fuente de información de donde obtuvo las cifras. 

	Región
	Departamento
	Municipio
	Centro Poblado
	Resguardo
Consejo Comunitario
	Especifica (Veredas)
	Número usuarios beneficiados

	
	
	
	
	
	
	



Características demográficas de la población objetivo o beneficiaria (Caracterización) 

En esta sección se deben caracterizar las personas de acuerdo con los grupos étnicos, género o grupos vulnerables a los que pertenezcan

Completar el siguiente cuadro y diligenciar el formato F-ADT-085 Beneficiarios y caracterización de proyectos FONAT.

	Caracterización de la población objetivo
	Número

	Grupos étnicos 
	Población Indígena
	

	Grupos étnicos 
	Población NARP
	

	Grupos étnicos 
	Población Rrom
	

	Grupos étnicos 
	Población Mestiza
	

	Caracterización de la población objetivo
	Número

	Genero
	Masculino
	

	Genero
	Femenino
	

	LGTBIQ+
	LGTBIQ+
	

	Caracterización de la población objetivo
	Número

	Población vulnerable
	Desplazados
	

	Población vulnerable
	Personas con discapacidad
	

	Población vulnerable
	Víctimas (otros hechos)
	

	Población vulnerable
	Mujer rural
	

	Población vulnerable
	Joven rural
	

	Población vulnerable
	Adulto mayor
	

	Población vulnerable
	Reincorporados (Acuerdo de paz)
	

	Población vulnerable
	Desmovilizados o reintegrados
	



2.3. Objetivos del proyecto. 
Identifique claramente los objetivos partiendo de la siguiente estructura “verbo en infinitivo, objeto de la acción y complemento localización es delimitación del objetivo) Por ejemplo: Aumentar el aprovechamiento del recurso hídrico en la zona rural del municipio de xxxxxxx departamento de xxxxxx.

Los objetivos deben ser coherentes con la problemática identificada, tenga en cuenta que los objetivos delimitan el ámbito de acción de proyecto, no deben ser muy ambiciosos que sobrepasen las competencias de la entidad ni muy limitados como para dificultar la ejecución del proyecto. Tener en cuenta que establecimiento de los fines parte de los efectos señalados en el árbol de problemas y permiten identificar los posibles beneficios generados con el proyecto. 

Los objetivos son una proyección de la situación deseable, se construyen a partir del árbol de problemas, formulando todas las condiciones negativas del mismo, en forma de condiciones positivas que son deseables y realizables en la práctica. Es así, como del árbol de Problemas, el “problema principal” corresponderá al objetivo central y las consecuencias identificadas en el árbol, corresponden a los objetivos.

Objetivo general

Enunciado que define de manera concreta el planteamiento del problema, necesidad u oportunidad, y se inicia con un verbo en modo infinitivo, es medible, alcanzable y conlleva a una meta. Debe escribirlo en este apartado. Por ejemplo: 

Aumentar el aprovechamiento del recurso hídrico en la zona rural del municipio de xxxxxxx departamento de xxxxxx.

Objetivos específicos 

Los objetivos específicos del proyecto se obtienen de la relación causa efecto del árbol de problemas, convirtiéndose las causas directas en positivo para convertirse en los objetivos específicos del proyecto. 

	Tipo de causa
	Causas Relacionada
	Objetivo Especifico

	Directa
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Directa
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Ilustración 2. Árbol de objetivos


Fin Indirecto 2
Fin Indirecto 2


Fin Indirecto 1

Fin Indirecto 1


Fin directo 2
Fin directo 1




                                        Objetivo General




Objetivo directo 2
Objetivo directo 1



Objetivo Indirecto 1
Objetivo Indirecto 1



Objetivo Indirecto 2
Objetivo Indirecto 2




Incorporar esquema del árbol de objetivos, medios y fines.

3. PREPARACIÓN 
Se realiza la preparación de la alternativa seleccionada identificando: en qué consiste, su localización, elementos que permitan identificar que es la solución óptima desde un punto de vista económico, técnico, reglamentario, etc..

Alternativa preparada: Nombre de la alternativa


3.1. Análisis técnico
Identifique claramente las especificaciones técnicas asociadas a los diferentes componentes en la ejecución del proyecto, normas técnicas sectoriales, cartillas, manuales o documentos técnicos que reglamentes las condiciones de calidad asociadas a la elaboración y prestación de los bienes y servicios. (este componente permite alimentar los pliegos de condiciones asociados a las contrataciones del proyecto). 

3.1.1. Descripción y especificaciones técnicas de la alternativa

· Situación actual agropecuaria 

Se debe presentar información de la situación actual agropecuaria del área del proyecto, identificando principales cultivos producidos y actividades pecuarias realizadas por los potenciales beneficiarios, su cantidad en hectáreas, sus rendimientos en toneladas por hectárea, los costos de producción por hectárea, los precios de venta en finca, entre otros. 

En este aspecto de situación actual agropecuaria, de forma ideal, se debe presentar además de un texto explicativo de que se cultiva, cuantas hectáreas y los rendimientos en toneladas por hectárea actualmente en las veredas del proyecto se debe poder elaborar un cuadro con los nombres de los cultivos o el tipo de producción pecuaria, la cantidad de hectáreas en producción, y los rendimientos obtenidos. Lo anterior, en la medida que la información disponible lo permita, de lo contrario solo con identificar que tipos de cultivos o producción desarrollan actualmente y el área total es suficiente, dado que esto se debe elaborar en el alcance del perfil cuando se esté realizando.


· Descripción y alcance de los estudios de perfil

Los estudios de preinversión en la fase I - perfil comprende la realización de manera general de lo siguiente: 

1. Elaboración de estudios básicos

· Recopilación y análisis información existente
· Geología
· Geomorfología
· Agrología
· Climatología y meteorología
· Hidrología
· Aspectos socioeconómicos
· Potencialidad de organización de los beneficiarios
· Político institucional
· Información catastral
· Situación actual Agropecuaria
· Situación actual de Mercadeo

2. Diagnóstico

· Determinación del tipo y características generales del proyecto y de la población beneficiada
· Situación ambiental

3. Planeación

· Mercado
· Alternativas de planes agropecuarios preliminares
· Planteamiento de alternativas de plan de ingeniería
· Origen de la iniciativa y mecanismos de financiación
· Gestión Integral del Proyecto

4. Evaluación 

· Evaluación económica

5. Informe final y plan de gestión social 

· Informe final perfil
· Plan de gestión social consultoría

El alcance detallado de los estudios a realizar se encuentra definido en el Anexo Técnico definido para la elaboración de perfil por parte de la ADR. 

· Presupuesto

El presupuesto del proyecto para elaboración de estudios de preinversión en fase de perfil dependerá de la escala del proyecto de distrito de adecuación de tierras que se pretenda construir o de si se trata o ampliación de distrito existente, una modernización, rehabilitación o complementación.

A continuación, se presenta un cuadro resumen del presupuesto de un proyecto de estudios de preinversión para fase I:

	Descripción
	Valor en pesos (año proyectado)

	
	Componente 
($pesos)
	Capítulo
($pesos)

	1
	Dirección y coordinación general
	 
	XX.XXX 

	1.1
	Dirección
	X.XXX
	 

	1.2
	Coordinación
	X.XXX
	 

	2
	Elaboración de Estudios básicos 
	
	XXX..XXX 

	2.1
	Recopilación y análisis información existente
	XX.XXX
	

	2.2
	Geología
	XX.XXX
	

	2.2
	Geomorfología
	XX.XXX
	

	2.3
	Agrología
	
	

	2.4
	Climatología y meteorología
	XX.XXX
	

	2.5
	Hidrología
	XX.XXX
	

	2.6
	Aspectos socioeconómicos
	XX.XXX
	

	2.7
	Potencialidad de organización de los beneficiarios 
	XX.XXX
	

	2.8
	Político institucional
	XX.XXX
	

	2.9
	Información catastral
	XX.XXX
	

	2.10
	Situación actual Agropecuaria
	XX.XXX
	

	2.11
	Situación actual de Mercadeo
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	3
	Diagnóstico
	 
	 XX.XXX 

	3.1
	Determinación del tipo y características generales del proyecto y de la población beneficiada
	XX.XXX
	

	3.2
	Situación ambiental
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	4
	Planeación
	 
	 XX.XXX 

	4.1 
	Mercado
	XX.XXX
	

	4.2
	Alternativas de planes agropecuarios preliminares
	XX.XXX
	

	4.3
	Planteamiento de alternativas de plan de ingeniería
	XX.XXX
	

	4.4
	Origen de la iniciativa y mecanismos de financiación
	XX.XXX
	

	4.5
	Gestión Integral del Proyecto
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	5
	Evaluación
	 
	 XX.XXX 

	5.1
	Evaluación económica 
	XX.XXX
	 

	5
	Informe final y plan gestión social 
	 
	 XX.XXX 

	5.1
	Informe final perfil
	XX.XXX
	 

	5.2
	Plan de gestión social consultoría
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	6
	Interventoría de consultoría
	 
	XX.XXX 

	6.1
	Interventoría de consultoría
	XX.XXX
	 

	7
	IVA 19% 
	 
	 XX.XXX 

	7.1
	IVA – 19%
	XX.XXX
	 

	Valor total del proyecto – estudios de preinversión
	XXX.XXX 




Notas: 
Nota 1: Se deben presentar el cálculo del Factor Multiplicador de la consultoría e interventoría, el cual se recomienda sea mínimo del 2.21. 
Nota 2: Se debe presentar el estudio de mercado (mínimo 3 cotizaciones o histórico de precios) de los costos de personal profesional, técnico, costos indirectos, primas de localización, etc. del proyecto, que soporten el análisis de precios unitarios de cada actividad. 


3.1.2. Cronograma de ejecución de la elaboración del perfil

Se debe presentar el cronograma de ejecución de la elaboración del perfil en formato tipo GANT y el flujo mensual de recursos durante la ejecución. 

El cronograma para la ejecución del proyecto es el siguiente (modelo sugerido): 

	Ítem 
	Actividad 
	Plazo (meses) 
	Mes 1
	Mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	Mes 5

	1
	Dirección y coordinación general

	1.1
	Dirección
	5
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2
	Coordinación
	5
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Elaboración de Estudios básicos 

	2.1
	Recopilación y análisis información existente y visita de campo 
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2
	Geología
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2
	Geomorfología
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	2.3
	Agrología
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	2.4
	Climatología y meteorología
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	2.5
	Hidrología
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	2.6
	Aspectos socioeconómicos
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	2.7
	Potencialidad de organización de los beneficiarios 
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	2.8
	Político institucional
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	2.9
	Información catastral
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	2.10
	Situación actual Agropecuaria
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	2.11
	Situación actual de Mercadeo
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Diagnóstico

	3.1
	Determinación del tipo y características generales del proyecto y de la población beneficiada
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	3.2
	Situación ambiental
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Planeación

	4.1 
	Mercado
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	4.2
	Alternativas de planes agropecuarios preliminares
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	4.3
	Planteamiento de alternativas de plan de ingeniería
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	4.4
	Origen de la iniciativa y mecanismos de financiación
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	4.5
	Gestión Integral del Proyecto
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Evaluación

	5.1
	Evaluación económica 
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Informe final y plan gestión social 

	5.1
	Informe final perfil
	 3
	 
	 
	 
	 
	 

	5.2
	Plan de gestión social consultoría
	 5
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Interventoría de consultoría

	6.1
	Interventoría de consultoría
	 5
	 
	 
	 
	 
	 



Este cronograma puede ser ajustado según el tamaño del proyecto en hectáreas y usuarios. 


3.1.3. Soportes para la priorización del proyecto 

A continuación, se relacionan los soportes presentados para ser tenidos en cuenta en la priorización del proyecto:

	Criterio
	Marcar con X

	Localización estratégica del proyecto

	Localización del proyecto respecto a mercados o puertos 

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de un mercado mayorista por vía pública departamental (Capital de departamento más cercana al proyecto)
	

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de un mercado minorista local por vía pública (Cabecera municipal más cercana al proyecto)
	

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de un puerto más cercado vía pública (Puerto marítimo más cercano)
	

	Localización del proyecto respecto de vías de acceso y/o salida 

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de la vía departamental o nacional o fluvial.
	


4. LOCALIZACIÓN 
Departamento: 
Municipios:
Corregimiento:
Veredas: 
Comunidad indígena:
Comunidad negra o afro: 

Georeferenciación

Se deben presentar mínimo los siguientes puntos georreferenciados de la ubicación del posible proyecto así:

	Descripción del punto georreferenciado
	Latitud
	Longitud

	Punto 1 de posible área del proyecto
	
	

	Punto 2 de posible área del proyecto
	
	




5. PRESENTACIÓN 

El presente proyecto se presenta al Fondo Nacional de Adecuación de Tierras – FONAT para concursar por recursos para su financiación según el Decreto 1071 de 2015, el Acuerdo 00X de 202X vigente y el procedimiento del FONAT.  

La información incluida en la presente formulación y estructuración es verídica y puede ser verificada por el FONAT o la Agencia de Desarrollo Rural – ADR cuando lo estime conveniente.

El presente proyecto fue formulado por XXXXXXXXXXXXXXXXX identificado con cédula de ciudadanía XXXXXXXX expedida en XXXXXXXXXX, en calidad de XXXXXXXXXXXXXXXXX.

En constancia de lo anterior, se firma por:


Firma: __________________________________                                             
Nombre Formulador:                                                                                
Teléfono:                                                                                       	
Correo electrónico.                                                              
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Nombre del proyecto
ELABORACIÓN DE ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN EN FASE XXXX (II PREFACTIBILIDAD O III FACTIBILIDAD) DEL DISTRITO DE ADECUACIÓN DE TIERRAS DE (NOMBRE DEL DISTRITO XXXXXXX) DE XXXXXXXX (PEQUEÑA, MEDIANA O GRAN) ESCALA EN EL MUNICIPIO DE XXXXXX DEPARTAMENTO DE XXXXXXXXXXX 


Postulante: Nombre del postulante del proyecto



















Ciudad xxxxx y Fecha xxxxxxx
Versión ####

1. INFORMACIÓN BÁSICA DEL PROYECTO
	Preinversión ☐ (en caso de plantearse las dos marcar ambas)
	☐  Fase II – Prefactibilidad (alternativas) 

	
	☐  Fase III – Factibilidad (diseño detallado) 

	Nombre proyecto
	


	Departamento(s) 
	

	Municipio(s)
	

	Vereda(s)
	

	Escala 
	☐ Pequeña Escala     ☐ Mediana Escala     ☐ Gran Escala

	Hectáreas en estudio (brutas)
	

	Hectáreas en estudio (netas)
	

	Número predios beneficiados
	

	Número de usuarios beneficiados
	

	Valor total proyecto (pesos)
	$                                             precios de mes:______año:________                        

	Plazo ejecución (meses)
	

	Costo por hectárea ($/ha)
	

	Costo por usuario ($/usuario)
	

	Costo por predio ($/predio)
	

	Líneas productivas beneficiadas 
	Agrícola permanente
Cultivo: _____________ Cultivo:_____________Cultivo:_____________
Cultivo: _____________ Cultivo: _____________Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: _____________Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: _____________Cultivo: _____________

	
	Agrícola transitorios
Cultivo: _____________ Cultivo: _____________ Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: _____________ Cultivo: _____________
Cultivo: _____________  Cultivo: _____________Cultivo: _____________
Cultivo: _____________ Cultivo: _____________ Cultivo: _____________

	
	Pecuaria
Bovina ☐    Avicultura ☐   Porcicultura ☐   Acuicultura ☐ 
Ovina ☐      Caprina ☐      Bufalina ☐         Equina ☐       
Otra(s): Cual (es)____________________________________________

	Modelo de ejecución del proyecto propuesto
	Modelo Ejecutor Estudios de Preinversión ADR: ☐     



Control de versiones
	Fecha
	Versión
	Descripción de la modificación

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Se deberá manejar una versión por cada modificación que se le haga al documento, indicando fecha de la modificación, numero de la versión y tipo de modificación realizada. Por ejemplo 13 de septiembre de 2019 -versión 3.-actualizacion a decreto de liquidación.

Control de Formulación
	Tipo de solicitud: Inicial ☒      





2. IDENTIFICACIÓN

2.1. Identificación y descripción del problema 
Describir el problema, necesidad u oportunidad que el proyecto pretende solucionar desde las causas indirectas hasta los efectos indirectos, hacer énfasis en las relaciones de causalidad e incluir datos y cifras que permitan dimensionar cada uno de los elementos de la problemática (causas, efectos y problema). 

Problema central 

Se realiza un análisis situacional con elementos externos y externos al Proyecto a través de la construcción de la técnica: Árbol de Problemas, identificando el problema central que desea solucionar el Proyecto de inversión. Ese problema debe estar planteado como una situación no deseada, de manera breve y concisa. Es recomendable que el problema integre o de cuenta problemas asociados al problema central, debe ser formulado en estado negativo y no confundir el problema central con ausencia de solución o la falta de algo.

Descripción de la situación existente con respecto al problema 

Este es un apartado descriptivo que ilustra el problema, necesidad u oportunidad que se atiende con la propuesta, incluye una caracterización del territorio, datos e información que sustentan las causas que producen el problema central identificado.

Aquí se debe tener en cuenta la necesidad de documentar el análisis de los diferentes elementos que lo conforman. Se recomienda realizar un diagnóstico que involucre los elementos del árbol de problemas, considerando entre otros los siguientes aspectos: 

· Características de la zona de estudio. 
· Análisis de cada uno de los factores que hacen parte del problema y de las relaciones que se establecen entre ellos.
· Evolución reciente de la situación negativa identificada.
· Intervenciones realizadas diferentes a la que se proponen.

Magnitud del problema – línea base 

Se debe registrar la dimensión o cantidad que tiene el problema actualmente sobre la base de la descripción de la situación existente, haciendo uso de una expresión cuantitativa observable que será el indicador principal del proyecto y que a su vez sirve como línea base.

Árbol de problemas causa-efecto
Ilustración 1. Árbol de problemas.

Efecto Indirecto 2
Efecto Indirecto 2


Efecto Indirecto 1

Efecto Indirecto 1


Efecto directo 2
Efecto directo 1



                                        Problema central



Causa directa 2
Causa directa 1



Causa Indirecta 1
Causa Indirecta 1



Causa Indirecta 2
Causa Indirecta 2




Incorporar esquema del árbol de problemas diferenciando claramente cuáles son las causas, el problema y los efectos.

	Problema Central
	Causas Directas
	Causas Indirectas
	Efectos Directos
	Efectos Indirectos

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



2.2. Población afectada por el problema y objetivo (beneficiarios). 
Población afectada por el problema
Hace referencia a la población que experimenta los efectos negativos de la condición problemática identificada. Debe especificar el tipo de población, número, localización y la fuente de información de donde obtuvo las cifras.

	Región
	Departamento
	Municipio
	Centro Poblado
	Resguardo
Consejo Comunitario
	Especifica (Veredas)
	Número

	
	
	
	
	
	
	



Población objetivo o beneficiaria del proyecto 

Hace referencia a un subconjunto de la población afectada que terminará siendo objeto de la intervención o beneficiaria por parte del Proyecto (beneficiarios directos del recurso presupuestado en el proyecto). Incluya el número de personas que potencialmente atendería el Proyecto con su ejecución. Debe especificar el tipo de población, número, localización y la fuente de información de donde obtuvo las cifras. 

	Región
	Departamento
	Municipio
	Centro Poblado
	Resguardo
Consejo Comunitario
	Especifica (Veredas)
	Número usuarios beneficiados

	
	
	
	
	
	
	



Características demográficas de la población objetivo o beneficiaria (Caracterización) 

En esta sección se deben caracterizar las personas de acuerdo con los grupos étnicos, género o grupos vulnerables a los que pertenezcan

Completar el siguiente cuadro y diligenciar el formato F-ADT-085 Beneficiarios y caracterización de proyectos FONAT.

	Caracterización de la población objetivo
	Número

	Grupos étnicos 
	Población Indígena
	

	Grupos étnicos 
	Población NARP
	

	Grupos étnicos 
	Población Rrom
	

	Grupos étnicos 
	Población Mestiza
	

	Caracterización de la población objetivo
	Número

	Genero
	Masculino
	

	Genero
	Femenino
	

	LGTBIQ+
	LGTBIQ+
	

	Caracterización de la población objetivo
	Número

	Población vulnerable
	Desplazados
	

	Población vulnerable
	Personas con discapacidad
	

	Población vulnerable
	Víctimas (otros hechos)
	

	Población vulnerable
	Mujer rural
	

	Población vulnerable
	Joven rural
	

	Población vulnerable
	Adulto mayor
	

	Población vulnerable
	Reincorporados (Acuerdo de paz)
	

	Población vulnerable
	Desmovilizados o reintegrados
	



2.3. Objetivos del proyecto. 
Identifique claramente los objetivos partiendo de la siguiente estructura “verbo en infinitivo, objeto de la acción y complemento localización es delimitación del objetivo) Por ejemplo: Aumentar el aprovechamiento del recurso hídrico en la zona rural del municipio de xxxxxxx departamento de xxxxxx.

Los objetivos deben ser coherentes con la problemática identificada, tenga en cuenta que los objetivos delimitan el ámbito de acción de proyecto, no deben ser muy ambiciosos que sobrepasen las competencias de la entidad ni muy limitados como para dificultar la ejecución del proyecto. Tener en cuenta que establecimiento de los fines parte de los efectos señalados en el árbol de problemas y permiten identificar los posibles beneficios generados con el proyecto. 

Los objetivos son una proyección de la situación deseable, se construyen a partir del árbol de problemas, formulando todas las condiciones negativas del mismo, en forma de condiciones positivas que son deseables y realizables en la práctica. Es así, como del árbol de Problemas, el “problema principal” corresponderá al objetivo central y las consecuencias identificadas en el árbol, corresponden a los objetivos.

Objetivo general

Enunciado que define de manera concreta el planteamiento del problema, necesidad u oportunidad, y se inicia con un verbo en modo infinitivo, es medible, alcanzable y conlleva a una meta. Debe escribirlo en este apartado. Por ejemplo: 

Aumentar el aprovechamiento del recurso hídrico en la zona rural del municipio de xxxxxxx departamento de xxxxxx.

Objetivos específicos 

Los objetivos específicos del proyecto se obtienen de la relación causa efecto del árbol de problemas, convirtiéndose las causas directas en positivo para convertirse en los objetivos específicos del proyecto. 

	Tipo de causa
	Causas Relacionada
	Objetivo Especifico

	Directa
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Directa
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	




Ilustración 2. Árbol de objetivos


Fin Indirecto 2
Fin Indirecto 2


Fin Indirecto 1

Fin Indirecto 1


Fin directo 2
Fin directo 1




                                        Objetivo General




Objetivo directo 2
Objetivo directo 1



Objetivo Indirecto 1
Objetivo Indirecto 1



Objetivo Indirecto 2
Objetivo Indirecto 2




Incorporar esquema del árbol de objetivos, medios y fines.

3. PREPARACIÓN 
Se realiza la preparación de la alternativa seleccionada identificando: en qué consiste, su localización, elementos que permitan identificar que es la solución óptima desde un punto de vista económico, técnico, reglamentario, etc.

Alternativa preparada: Nombre de la alternativa

3.1. Análisis técnico
Identifique claramente las especificaciones técnicas asociadas a los diferentes componentes en la ejecución del proyecto, normas técnicas sectoriales, cartillas, manuales o documentos técnicos que reglamentes las condiciones de calidad asociadas a la elaboración y prestación de los bienes y servicios. (este componente permite alimentar los pliegos de condiciones asociados a las contrataciones del proyecto). 

3.1.1.  Descripción y especificaciones técnicas de la alternativa

· Situación actual agropecuaria

Se debe presentar información de la situación actual agropecuaria del área del proyecto, identificando principales cultivos producidos y actividades pecuarias realizadas por los potenciales beneficiarios, su cantidad en hectáreas, sus rendimientos en toneladas por hectárea, los costos de producción por hectárea, los precios de venta en finca, entre otros. 

En este aspecto de situación actual agropecuaria, de forma ideal, se debe presentar además de un texto explicativo de que se cultiva, cuantas hectáreas y los rendimientos en toneladas por hectárea actualmente en las veredas del proyecto se debe poder elaborar un cuadro con los nombres de los cultivos o el tipo de producción pecuaria, la cantidad de hectáreas en producción, y los rendimientos obtenidos. Lo anterior, en la medida que la información disponible lo permita, de lo contrario solo con identificar que tipos de cultivos o producción desarrollan actualmente y el área total es suficiente, dado que esto se debe elaborar en el alcance del perfil cuando se esté realizando.

Esta información se obtiene de la fase I de perfil si el proyecto se postula para Fase II o información de la fase II si el proyecto se postula para Fase III.


· Situación actual de ingeniería

[bookmark: _Hlk205285940][bookmark: _Hlk205285914][bookmark: _Hlk205286058]Se debe presentar información descriptiva de la situación actual de ingeniería del área del proyecto identificada en la fase I de perfil si el proyecto se postula para Fase II o información de la fase II si el proyecto se postula para Fase III.


· [bookmark: _Hlk205286247]Alcance y descripción del proyecto planteado en fase (en la fase I de perfil si el proyecto se postula para Fase II o información de la fase II si el proyecto se postula para Fase III)

Se debe describir el proyecto planteado en la fase I en cuenta a hectáreas, beneficiarios, el plan agropecuario y el plan de ingeniería propuesto. 


· [bookmark: _Hlk205286294]Datos generales del proyecto de Fase (en la fase I de perfil si el proyecto se postula para Fase II o información de la fase II si el proyecto se postula para Fase III): 

Incluir datos generales del proyecto – Fase I o Fase II.


· Plan de Agropecuario propuesto en Fase (en la fase I de perfil si el proyecto se postula para Fase II o información de la fase II si el proyecto se postula para Fase III):

Incluir Plan Agropecuario del proyecto – Fase I o Fase II


· Plan de Ingeniería propuesto en Fase (en la fase I de perfil si el proyecto se postula para Fase II o información de la fase II si el proyecto se postula para Fase III): 

Incluir Plan Agropecuario de Ingeniería del Proyecto – Fase I o Fase II


· Alcance de la elaboración de estudios en fase II y/o III

El alcance podrá contemplar la elaboración de los estudios en fase II únicamente o en su defecto fase III, y si las condiciones del proyecto lo ameritan se podrá contemplar de forma secuencial y condicionada las dos fases II y posteriormente fase III condicionado a que la fase II sea viable para continuar con la fase III en el mismo proyecto y inversión.

Se deben seleccionar los estudios que apliquen dependiendo si es prefactibilidad o factibilidad. 

· Alcance de la elaboración de estudios en fase de prefactibilidad

Los estudios de preinversión en la fase II - prefactibilidad comprende la realización de manera general de lo siguiente: 

1. Elaboración de estudios básicos
· Recopilación y análisis información existente
· Geología
· Geomorfología
· Agrología
· Climatología y meteorología
· Hidrología
· Aspectos socioeconómicos
· Potencialidad de organización de los beneficiarios
· Político institucional
· Información catastral
· Situación actual Agropecuaria
· Situación actual de Mercadeo
· Situación actual de Ingeniería.

2. Diagnóstico
· Determinación del tipo y características generales del proyecto y de la población beneficiada
· Situación ambiental

3. Planeación
· Mercado
· Alternativas de planes agropecuarios preliminares
· Plan de ingeniería
· Legalización de la asociación de usuarios y plan de gestión social
· Plan de organización del proyecto
· Aspectos ambientales
· Costos totales del proyecto

4. Evaluación 
· Evaluación del proyecto
· Flujo de fondos a percibir por la asociación de usuarios
· Requerimientos y escalamiento de las inversiones del proyecto
· Recuperación de inversiones
· Mecanismos de financiación
· Gestión Integral

5. Escogencia de la Alternativa más Conveniente
· Alternativa escogida
· Plan de organización del proyecto
· Requerimientos financieros del proyecto
· Análisis financiero para el organismo ejecutor y para el proyecto de adecuación de tierras

6. Firma acta de compromiso

7. Conclusiones y Recomendaciones

8. Informe final de prefactibilidad 
· Informe final prefactibilidad
· Plan de gestión social consultoría

· Alcance de la elaboración de estudios en fase de factibilidad

1. Estudios Básicos
· Topografía
· Geotecnia

2. Diseños Detallados de las Obras
· Red de conducción y distribución
· Sistema de drenaje
· Obras de adecuación predial
· Otras obras constitutivas del proyecto
· Componente geoespacial
· Presupuesto de las obras
· Programación de las obras e inversiones
· Manual de administración operación y mantenimiento
· Organización para la ejecución de las obras
· Organización para la operación del proyecto
· Tarifas de riego y drenaje
· Requerimientos financieros del proyecto
· Recuperación de inversiones
· Requerimientos financieros de los beneficiarios
· Requerimientos de servidumbre

3. Aspectos Ambientales

· Plan de Manejo Ambiental
· Demandas de Recursos Naturales del Proyecto
· Identificación y priorización de áreas estratégicas

4. Evaluación

5. Definición de indicadores de estado y creación de base de datos dinámica

6. Definición de las posibles fuentes de financiamiento para inversión

7. Gestión integral

8. Gestión social y organizacional

9. Concepto de viabilidad

10. Pliegos de condiciones para la construcción

11. Recuperación de inversiones

12. Firma del acta final de compromiso

13. Informe de diseño

El alcance detallado de los estudios a realizar se encuentra definido en el Anexo Técnico definido para la elaboración por parte de la ADR. 

· Presupuesto

El presupuesto del proyecto para elaboración de estudios de preinversión en fase de prefactibilidad - fase II y/o factibilidad – fase III dependerá de la escala del proyecto de distrito de adecuación de tierras que se pretenda construir o de si se trata o ampliación de distrito existente, una modernización, rehabilitación o complementación.

A continuación, se presenta un cuadro resumen del presupuesto de un proyecto de estudios de preinversión para fase II y/o fase III. 

	Descripción
	Valor en pesos (año proyectado)

	
	Componente 
($pesos)
	Capítulo
($pesos)

	Fase II - Prefactibilidad

	1
	Dirección y coordinación general
	 
	XX.XXX 

	1.1
	Dirección
	X.XXX
	 

	1.2
	Coordinación
	X.XXX
	 

	2
	Elaboración de Estudios básicos y diagnóstico
	
	XXX..XXX 

	2.1
	Recopilación y análisis información existente
	XX.XXX
	

	2.2
	Gestión predial (adquisición franjas y servidumbres)
	XX.XXX
	

	2.3
	Agrología
	XX.XXX
	

	2.3
	Cartografía, Fotografías aéreas y Topografía
	XX.XXX
	

	2.4
	Geología y Geotecnia
	XX.XXX
	

	2.5
	Geomorfología y Sismología
	XX.XXX
	

	2.6
	Climatología y meteorología
	XX.XXX
	

	2.7
	Hidrología
	XX.XXX
	

	2.8
	Sedimentología
	XX.XXX
	

	2.9
	Freatimetría
	XX.XXX
	

	2.10
	Suministro de agua, Acuíferos subterráneos, Cuencas Hidrográficas
	XX.XXX
	

	2.11
	Potencialidad social de los usuarios
	XX.XXX
	

	2.12
	Aspectos socioeconómicos
	XX.XXX
	

	2.13
	Información catastral
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	2.14
	Situación actual Agropecuaria
	XX.XXX
	

	2.15
	Situación actual de Mercadeo
	XX.XXX
	

	2.16
	Situación actual de Ingeniería
	XX.XXX
	

	2.17
	Diagnóstico integral
	XX.XXX
	

	3
	Planeación
	 
	 XX.XXX 

	3.1 
	Estudio de mercado
	XX.XXX
	

	3.2
	Plan Agropecuario
	XX.XXX
	

	3.2
	Plan de Ingeniería
	XX.XXX
	

	3.3
	Plan de Organización y Capacitación Usuarios
	XX.XXX
	

	3.4
	Plan de Organización del Proyecto 
	XX.XXX
	

	3.5
	Plan de Manejo Ambiental o MMA (Cuando aplique)
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	4
	Evaluación
	 
	 XX.XXX 

	4.1
	Evaluación económica 
	XX.XXX
	 

	4.2
	Evaluación Financiera
	XX.XXX
	

	4.3
	Evaluación de Aspectos Ambientales (DAA-EIA si aplica)
	XX.XXX
	

	5
	Informe final, gestión social y acta de compromiso 
	 
	 XX.XXX 

	5.1
	Informe final estudios 
	XX.XXX
	 

	5.2
	Plan de gestión social consultoría
	XX.XXX
	

	5.3
	Gestión acta de compromiso y concepto comité técnico asociación usuarios
	XX.XXX
	

	6
	Interventoría de fase II
	 
	XX.XXX 

	6.1
	Interventoría de fase II
	XX.XXX
	 

	7
	IVA 19% 
	 
	 XX.XXX 

	7.1
	IVA – 19%
	XX.XXX
	 

	Valor total del proyecto – fase II prefactibilidad
	XXX.XXX 





	Descripción
	Valor en pesos (año proyectado)

	
	Componente 
($pesos)
	Capítulo
($pesos)

	Fase III - factibilidad

	1
	Dirección y coordinación general
	 
	XX.XXX 

	1.1
	Dirección
	X.XXX
	 

	1.2
	Coordinación
	X.XXX
	 

	2
	Elaboración de Estudios básicos complementarios
	
	XXX..XXX 

	2.1
	Geotecnia
	XX.XXX
	

	2.2
	Topografía
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	3
	Diseño detallado de las obras
	 
	 XX.XXX 

	3.1 
	Actualización estudio de mercado (si aplica)
	XX.XXX
	

	3.2
	Actualización Plan Agropecuario (si aplica)
	XX.XXX
	

	3.2
	Diseño detallado de las obras (alternativa seleccionada)
	XX.XXX
	

	3.3
	Plan de Organización y Capacitación Usuarios
	XX.XXX
	

	3.4
	Plan de Organización del Proyecto 
	XX.XXX
	

	3.5
	Aspectos ambientales
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	XX.XX
	XXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	

	4
	Evaluación (si aplica)
	 
	 XX.XXX 

	4.1
	Evaluación económica (si aplica)
	XX.XXX
	 

	4.2
	Evaluación Financiera (si aplica)
	XX.XXX
	

	4.3
	Evaluación de Aspectos Ambientales (DAA-EIA si aplica)
	XX.XXX
	

	5
	Informe final, gestión social y acta de compromiso 
	 
	 XX.XXX 

	5.1
	Informe final fase III
	XX.XXX
	 

	5.2
	Plan de gestión social consultoría
	XX.XXX
	

	5.3
	Gestión acta de compromiso y concepto comité técnico asociación usuarios
	XX.XXX
	

	6
	Interventoría de fase III
	 
	XX.XXX 

	6.1
	Interventoría de fase III
	XX.XXX
	 

	7
	IVA 19% 
	 
	 XX.XXX 

	7.1
	IVA – 19%
	XX.XXX
	 

	Valor total del proyecto – fase III factibilidad
	XXX.XXX 



Notas: 
Nota 1: Se deben presentar el cálculo del Factor Multiplicador de la consultoría e interventoría, el cual se recomienda sea mínimo del 2.21. 
Nota 2: Se debe presentar el estudio de mercado (mínimo 3 cotizaciones o histórico de precios) de los costos de personal profesional, técnico, costos indirectos, primas de localización, etc. del proyecto, que soporten el análisis de precios unitarios de cada actividad. 

3.1.2. Soportes para la calificación y/o priorización del proyecto 

A continuación, se relacionan los soportes presentados para ser tenidos en cuenta en la calificación, y en los casos en que aplique, en la priorización del proyecto:

	Criterio
	Marcar con X

	Grado interés de beneficiarios en el proyecto – Porcentaje de firma del Acta de Compromiso (Solo para proyectos de Fase III que ya cuentan con Fase II - Prefactibilidad)

	Acta de compromiso

	Acta de compromiso inicial (F-ADT-014) de los estudios de prefactibilidad para la construcción o ampliación de distritos nuevos firmada. (Solo aplica para proyectos que pasan a Fase III)
	

	Rentabilidad Social del Proyecto – TIR a precios sociales y/o económicos y/o sombra 

	Formato F-ADR-084 diligenciado con el valor de la TIR resultado de la Fase I o Fase II
	

	Localización estratégica del proyecto

	Localización del proyecto respecto a mercados o puertos 

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de un mercado mayorista por vía pública departamental (Capital de departamento más cercana al proyecto)
	

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de un mercado minorista local por vía pública (Cabecera municipal más
cercana al proyecto)
	

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de un puerto más cercado vía pública (Puerto marítimo más cercano)
	

	Localización del proyecto respecto de vías de acceso y/o salida 

	Anexar mapa con el trazado de la distancia entre la ubicación del proyecto y la identificación de la vía departamental o nacional o fluvial.
	

	Índice de concentración de productores – según la proporción del área neta del distrito que beneficia a pequeños productores

	Resultados del estudio de perfil – fase I con información de pequeños y medianos productores o listado de beneficiarios del proyecto (F-ADT-085)
	

	Acta de compromiso inicial (F-ADT-014) de los estudios de prefactibilidad para la construcción o ampliación de distritos nuevos firmada (que contenga clasificación de pequeño, mediano y gran productor y el área neta beneficiada) (Solo aplica para proyectos que pasan a Fase III).
	

	Uso eficiente del agua y energía – Cambio Climático

	Estudio de perfil – fase I o prefactibilidad – fase II con presupuesto donde se incluya el uso de tecnologías de ahorro del consumo de agua 
	

	Estudio de perfil – fase I con presupuesto donde se incluya el uso de tecnologías de reutilización de agua (aguas residuales tratadas, aguas de drenaje, etc.)
	

	Estudio de perfil – fase I o prefactibilidad – fase con presupuesto donde se incluya tecnologías de modernización y digitalización del riego (software, aplicaciones, etc.)  
	

	Estudio de perfil – fase I o prefactibilidad – fase con presupuesto donde se incluya tecnologías energético-eficientes  
	

	El proyecto no contempla ninguna tecnología de uso eficiente del agua y energía 
	 




4. LOCALIZACIÓN 
Departamento: 
Municipios:
Corregimiento:
Veredas: 
Comunidad indígena:
Comunidad negra o afro: 

Georeferenciación

Polígono del distrito: En caso de que el distrito cuente con un polígono de ubicación del perímetro de las obras de influencia del distrito en formato shape o kmz u otro, se debe anexar, y mostrar un mapa de este en esta sección del documento (Si existente).

Adicionalmente, se deben presentar mínimo los siguientes puntos georreferenciados de las principales obras que conforman el distrito así: 


	Descripción del punto georreferenciado
	Latitud
	Longitud

	Bocatoma o captación
	
	

	Punto de Inicio conducción principal
	
	

	Punto medio conducción principal
	
	

	Punto final de conducción principal
	
	

	Predio usuario ubicado extremo norte del distrito
	
	

	Predio usuario ubicado en extremo sur del distrito
	
	

	Predio usuario ubicado en extremo oriente del distrito
	
	

	Predio usuario ubicado en extremo occidente del distrito
	
	




5. EVALUACIÓN 
Para la evaluación económica se adopta una tasa descuento del 9,0%, como costo de oportunidad del capital en Colombia según el Departamento Nacional de Planeación, DNP, 2018.


5.1. Indicadores y decisión 
El resultado de los indicadores de decisión determinados en el estudio de perfil – fase I o prefactibilidad – fase II son los siguientes: 

	Indicador
	Valor obtenido

	TIR económica o social
	

	VPN 
	

	Relación B/C
	





6. PROGRAMACIÓN
6.1. Cronograma de ejecución de elaboración de prefactibilidad o factibilidad

Se debe presentar el cronograma de ejecución de fase II y/o fase III en formato tipo GANT y el flujo mensual de recursos durante la ejecución. 

El cronograma para la ejecución del proyecto es el siguiente: 

	Ítem 
	Actividad 
	Plazo (meses) 
	Mes 1
	Mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	Mes 5

	1
	Dirección y coordinación general

	1.1
	Dirección
	5
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2
	Coordinación
	5
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Elaboración de Estudios básicos 

	2.1
	Recopilación y análisis información existente y visita de campo 
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2
	Geología
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2
	Geomorfología
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	2.3
	Agrología
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	2.4
	Climatología y meteorología
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	2.5
	Hidrología
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	2.6
	Aspectos socioeconómicos
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	2.7
	Potencialidad de organización de los beneficiarios 
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	2.8
	Político institucional
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	2.9
	Información catastral
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	2.10
	Situación actual Agropecuaria
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	2.11
	Situación actual de Mercadeo
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Diagnóstico

	3.1
	Determinación del tipo y características generales del proyecto y de la población beneficiada
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	3.2
	Situación ambiental
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Planeación

	4.1 
	Mercado
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	4.2
	Alternativas de planes agropecuarios preliminares
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	4.3
	Planteamiento de alternativas de plan de ingeniería
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	4.4
	Origen de la iniciativa y mecanismos de financiación
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	4.5
	Gestión Integral del Proyecto
	3
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Evaluación

	5.1
	Evaluación económica 
	2
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Informe final y plan gestión social 

	5.1
	Informe final perfil
	 3
	 
	 
	 
	 
	 

	5.2
	Plan de gestión social consultoría
	 5
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Interventoría de consultoría

	6.1
	Interventoría de consultoría
	 5
	 
	 
	 
	 
	 



Este cronograma puede ser ajustado según el tamaño del proyecto en hectáreas y usuarios. 




7. PRESENTACIÓN – FORMULADOR Y FIRMA
El presente proyecto se presenta al Fondo Nacional de Adecuación de Tierras – FONAT para concursar por recursos para su financiación según el Decreto 1071 de 2015, el Acuerdo 00X de 202X vigente y el procedimiento del FONAT.  

La información incluida en la presente formulación y estructuración es verídica y puede ser verificada por el FONAT o la Agencia de Desarrollo Rural – ADR cuando lo estime conveniente.

El presente proyecto fue formulado por XXXXXXXXXXXXXXXXX identificado con cédula de ciudadanía XXXXXXXX expedida en XXXXXXXXXX, en calidad de XXXXXXXXXXXXXXXXX.

En constancia de lo anterior, se firma por:

Firma: __________________________________                                             
Nombre Formulador:                                                                                
Teléfono:                                                                                       	
Correo electrónico.                                                              




















































DOCUMENTO PARA POSTULACIÓN
[bookmark: PAPRO5]5. PROYECTOS DE SISTEMAS DE RIEGO INDIVIDUAL O COMUNITARIO



























DOCUMENTO DE FORMULACIÓN Y ESTRUCTURACIÓN PROYECTOS FONAT
METODOLOGÍA GENERAL AJUSTADA – MGA DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA















Nombre del proyecto
CONSTRUCCIÓN SISTEMA DE RIEGO INDIVIDUAL O COMUNITARIO PARA XXXX EN EL MUNICIPIO XXXXXXX DEPARTAMENTO XXXXXXXXX










Postulante: Grupo De productores xxxx – Asociación – Personal Natural - Entidad.












Ciudad xxxxx y Fecha xxxxxxx
Versión ####

1. [bookmark: _Toc210049401]INFORMACIÓN BÁSICA DEL PROYECTO
	Estudios de Preinversión sistemas de riego individual o comunitario
	☐  Estudios y Diseños para Sistemas de Riego individual o comunitario

	Construcción nueva ☐
	☐  Sistemas de Riego Individuales o comunitarios

	Nombre proyecto
	

	Departamento(s) 
	

	Municipio(s)
	

	Vereda(s)
	

	Hectáreas totales (brutas) del proyecto
	

	Hectáreas beneficiadas (netas) del proyecto
	

	Número predios beneficiados del proyecto
	

	Número de usuarios beneficiados del proyecto
	

	Valor total proyecto (pesos)
	$                                          precios de mes: ______año: ________       

	Valor solicitado FONAT (pesos)
	$                                           precios de mes: ______año: ________                     

	Valor cofinanciación (pesos) 

	$                                           precios de mes: ______año: ________                        

	Porcentaje cofinanciación
	

	Plazo ejecución (meses)
	

	Costo por hectárea beneficiada ($/ha)
	

	Costo por usuario ($/usuario)
	

	Costo por predio ($/predio)
	

	Líneas productivas beneficiadas
	Agrícola:
Cultivo: __________ 
Cultivo: __________
Cultivo: __________


	
	                          Pecuaria
Bovina ☐    Avicultura ☐   Porcicultura ☐   
Ovina ☐      Caprina ☐      Bufalina ☐         Equina ☐       
Otra(s): 
Cual(es)____________________________

	
Modelo de ejecución del proyecto propuesto
(Seleccionar uno)
	
Modelo Ejecutor ADR: ☐
Modelo Ejecutor Ente Territorial o CAR: ☐
Modelo Ejecución Directa Asociación de Usuarios y ADR: ☐


[bookmark: _Toc210049402]
Control de versiones
	Fecha
	Versión
	Descripción de la modificación

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Se deberá manejar una versión por cada modificación que se le haga al documento, indicando fecha de la modificación, numero de la versión y tipo de modificación realizada. Por ejemplo 13 de septiembre de 2019 -versión 3.-actualizacion a decreto de liquidación.

[bookmark: _Toc210049403]Control de Formulación
	Tipo de solicitud: Inicial ☒      




2. IDENTIFICACIÓN

2.1. [bookmark: _Toc210049404]Identificación y descripción del problema 
Describir el problema, necesidad u oportunidad que el proyecto pretende solucionar desde las causas indirectas hasta los efectos indirectos, hacer énfasis en las relaciones de causalidad e incluir datos y cifras que permitan dimensionar cada uno de los elementos de la problemática (causas, efectos y problema). 

Problema central 

Se realiza un análisis situacional con elementos externos al Proyecto a través de la construcción de la técnica: Árbol de Problemas, identificando el problema central que desea solucionar el Proyecto de inversión en sistemas de riego individual o comunitario. Ese problema debe estar planteado como una situación no deseada, de manera breve y concisa. Es recomendable que el problema integre o de cuenta problemas asociados al problema central, debe ser formulado en estado negativo y no confundir el problema central con ausencia de solución o la falta de algo.

Descripción de la situación existente con respecto al problema 

Este es un apartado descriptivo que ilustra el problema, necesidad u oportunidad que se atiende con la propuesta, incluye una caracterización del territorio, datos e información que sustentan las causas que producen el problema central identificado.

Aquí se debe tener en cuenta la necesidad de documentar el análisis de los diferentes elementos que lo conforman. Se recomienda realizar un diagnóstico que involucre los elementos del árbol de problemas, considerando entre otros los siguientes aspectos: 

· Características de la zona de estudio. 
· Análisis de cada uno de los factores que hacen parte del problema y de las relaciones que se establecen entre ellos.
· Evolución reciente de la situación negativa identificada.
· Intervenciones realizadas diferentes a la que se proponen.

Magnitud del problema – línea base 

Se debe registrar la dimensión o cantidad que tiene el problema actualmente sobre la base de la descripción de la situación existente, haciendo uso de una expresión cuantitativa observable que será el indicador principal del proyecto y que a su vez sirve como línea base.

Árbol de problemas causa-efecto

Ilustración 1. Árbol de problemas.

Efecto Indirecto 2
Efecto Indirecto 2


Efecto Indirecto 1

Efecto Indirecto 1


Efecto directo 2
Efecto directo 1




                                        Problema central




Causa directa 2
Causa directa 1



Causa Indirecta 1
Causa Indirecta 1



Causa Indirecta 2
Causa Indirecta 2





Incorporar esquema del árbol de problemas diferenciando claramente cuáles son las causas, el problema y los efectos.

	Problema Central
	Causas Directas
	Causas Indirectas
	Efectos Directos
	Efectos Indirectos

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




2.2. [bookmark: _Toc210049405]Objetivos del proyecto. 
Identifique claramente los objetivos partiendo de la siguiente estructura “verbo en infinitivo, objeto de la acción y complemento localización es delimitación del objetivo) Por ejemplo: Aumentar la producción de los predios mediante la construcción de sistemas de riego por aspersión en el municipio de xxxxxxx departamento de xxxxxx.

Los objetivos deben ser coherentes con la problemática identificada, tenga en cuenta que los objetivos delimitan el ámbito de acción de proyecto, no deben ser muy ambiciosos que sobrepasen las competencias de la entidad ni muy limitados como para dificultar la ejecución del proyecto. Tener en cuenta que establecimiento de los fines parte de los efectos señalados en el árbol de problemas y permiten identificar los posibles beneficios generados con el proyecto. 

Los objetivos son una proyección de la situación deseable, se construyen a partir del árbol de problemas, formulando todas las condiciones negativas del mismo, en forma de condiciones positivas que son deseables y realizables en la práctica. Es así, como del árbol de Problemas, el “problema principal” corresponderá al objetivo central y las consecuencias identificadas en el árbol, corresponden a los objetivos.

Objetivo general

Enunciado que define de manera concreta el planteamiento del problema, necesidad u oportunidad, y se inicia con un verbo en modo infinitivo, es medible, alcanzable y conlleva a una meta. Debe escribirlo en este apartado. Por ejemplo: 

Aumentar la producción de las fincas mediante el mejoramiento del recurso hídrico en la zona rural por medio de riego por aspersión del municipio de xxxxxxx departamento de xxxxxx.

Objetivos específicos 

Los objetivos específicos del proyecto se obtienen de la relación causa efecto del árbol de problemas, convirtiéndose las causas directas en positivo para convertirse en los objetivos específicos del proyecto. 

	Tipo de causa
	Causas Relacionada
	Objetivo Especifico

	Directa
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Directa
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	

	Indirecta
	
	



Ilustración 2. Árbol de objetivos
Fin Indirecto 2
Fin Indirecto 2


Fin Indirecto 1

Fin Indirecto 1


Fin directo 2
Fin directo 1




                                        Objetivo General




Objetivo directo 2
Objetivo directo 1



Objetivo Indirecto 1
Objetivo Indirecto 1



Objetivo Indirecto 2
Objetivo Indirecto 2




Incorporar esquema del árbol de objetivos, medios y fines.

3. [bookmark: _Toc210049406]PREPARACIÓN 
Se realiza la preparación de las alternativas seleccionadas identificando: en qué consiste, su localización, elementos que permitan identificar que es la solución óptima desde un punto de vista económico, técnico, reglamentario, etc.

Alternativa preparada: Nombre de la alternativa

3.1. [bookmark: _Toc210049407]Análisis técnico
Identifique claramente las especificaciones técnicas asociadas a los diferentes componentes en la ejecución del proyecto, normas técnicas sectoriales, cartillas, manuales o documentos técnicos que reglamentes las condiciones de calidad asociadas a la elaboración y prestación de los bienes y servicios. (este componente permite alimentar los pliegos de condiciones asociados a las contrataciones del proyecto). 

3.1.1. Descripción y especificaciones técnicas de la alternativa

· Situación actual de ingeniería 

Se debe presentar la situación actual de ingeniería de la zona del proyecto, identificando la situación de producción sin riego, la problemática asociada a la falta de agua que afecta la producción en la zona de estudio

· Sistema productivo agropecuario

Se debe presentar el sistema productivo agropecuario del proyecto con las líneas seleccionadas y la cantidad de hectáreas a establecer.

· Plan de Ingeniería (Alcance del proyecto)

Se debe presentar el Plan de Ingeniería para la construcción del sistema de riego propuesto acorde a las necesidades de la zona. El alcance para desarrollar corresponde al Manual de Normas Técnicas de Orientaciones para la Aplicación de la Resolución 132 de 2021 – Especificaciones Técnicas para Sistemas de Riego Individuales o Comunitarios
. 
· Presupuesto

A continuación, se presenta un cuadro resumen del presupuesto de un proyecto de sistema de riego individual o comunitario, en donde se debe plasmar claramente la apuesta técnica a realizar y debe tener un anexo de APU. Este cuadro puede ser ajustado según las actividades del proyecto a desarrollar.

	Descripción
	Valor en pesos (año proyectado)

	
	Componente
($pesos)
	Capítulo
($pesos)

	Fase 1 – Ejecución de diagnóstico y replanteo, adopción, ajustes y/o elaboración de diseños

	1
	Diagnóstico y replanteo, adopción y/o ajuste o elaboración de diseños 
	XX.XXX 

	1.1
	Diagnóstico y replanteo
	X.XXX
	 

	1.2
	Adopción y/o ajustes o elaboración de diseños
	X.XXX
	 

	Subtotal fase 1
	XX.XXX 

	Fase 2 – Ejecución de obras definidas en Fase 1

	2
	Obras costos directos
	XXX..XXX 

	2.1
	Obras Captación
	
	XXX..XXX 

	2.1.1
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	 

	2.2
	Obras red conducción riego (principal)
	
	XXX..XXX 

	2.3.1
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	 

	2.3
	Obras red de distribución riego
	 
	XXX..XXX  

	2.3.1
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	 

	2.4
	Obras de riego y drenaje predial
	
	XXX..XXX   

	2.4.1
	XXXXXXXXXXXXXXX
	XX.XXX
	 

	3
	Administración, Imprevistos Utilidad - AIU
	 
	 XX.XXX 

	4
	Interventoría de obras y diseño (Cuando aplique)
	 
	XX.XXX 

	4.1
	Interventoría de diseño
	XX.XXX
	 

	4.2
	Interventoría de obra
	XX.XXX
	 

	5
	Plan Manejo Ambiental obras (cuando aplique)
	
	XX.XXX

	5.1
	Medidas de manejo ambiental de las obras
	XX.XXX
	

	6
	Servicios complementarios (capacitación y transferencia de tecnología)
	
	XX.XXX

	6.1
	Capacitaciones y transferencia de tecnología a beneficiarios
	XX.XXX
	

	Subtotal fase 2
	XX.XXX

	Valor total del proyecto
	XXX.XXX 



Notas: 
Nota 1: Se deben presentar el cálculo del AIU para predominio de obra civil y suministro, los cuales no podrán exceder el 25% en caso de que el ejecutor sea la ADR, o el porcentaje que corresponda cuando el ejecutor sea una Entidad Territorial o la Asociación de Usuarios según la carga tributaria de su ejecución en determinado territorio del país.
Nota 2: Se debe presentar el estudio de mercado (mínimo 3 cotizaciones o histórico de precios) de los materiales, mano de obra y demás insumos para la ejecución de las actividades del proyecto, que soporten el análisis de precios unitarios de cada actividad. 


3.1.2. Aspectos ambientales – permisos

Se debe presentar un análisis de los aspectos ambientales del proyecto. Enfatizar la pertinencia o no de concesión de aguas en caso de que se requiera. Además, realizar una caracterización de otros permisos que se requieran (servidumbres, ocupación de cauce, pasos de vía, entre otros)

3.1.3. Aspectos sociales

Se debe presentar un análisis de los aspectos sociales del proyecto. Se debe analizar el capital social del proyecto y el fortalecimiento de la comunidad para el manejo del sistema de riego en el caso de proyectos comunitarios, enmarcando los aspectos relacionados con el enfoque diferencial y territorial.

3.1.4. Soportes para la calificación y/o priorización del proyecto 
A continuación, se relacionan los criterios para ser tenidos en cuenta en la calificación, y en los casos en que aplique, se debe aportar la respectiva certificación o anexo que lo soporte en la priorización del proyecto:

	Criterio
	Valor

	Aporte cofinanciación

	Certificación aporte de cofinanciación, CDP de Ente Territorial, certificación bancaria, etc.
	$XXXX (pesos)

	Enfoque diferencial

	Certificación de autoridad indígena con el listado de beneficiarios miembros de la comunidad indígena
	Numero Beneficiarios

	Certificados de Registro Único de Víctimas – RUV
	Numero Beneficiarios

	Certificación de Alcaldía y/o Junta Acción Comunal con listado de mujeres que acredité la condición de mujer rural que habita en zona rural
	Numero Beneficiarios

	Certificación de Alcaldía y/o Junta Acción Comunal con listado de jóvenes que acredité la condición de joven rural que habita en zona rural
	Numero Beneficiarios

	Certificación de Agencia para la Reincorporación y Normalización (ARN) con listado de beneficiarios que acredité la condición de persona reincorporada o restituida
	Numero Beneficiarios

	No se anexa ningún certificado o soporte de enfoque diferencial
	Numero Beneficiarios

	Grado interés de postulantes en el proyecto (para predios comunitarios).

	Acta de reunión en donde conste el interés de los beneficiarios en el proyecto de Riego Comunitario con las firmas respectivas.
	Numero Beneficiarios Firmados

	Rentabilidad Social del Proyecto

	Formato F-ADR-084 diligenciado con el valor de la TIR
	% XX

	Enfoque Territorial

	El proyecto presenta cruce cartográfico con núcleo de Reforma Agraria
	Identificación del polígono de cruce respectivo con algún núcleo de reforma agraria.

	El proyecto presenta cruce cartográfico con municipio PDET
	Identificación del municipio del proyecto priorizado en el listado definido

	El proyecto presenta cruce cartográfico con municipio ZOMAC
	Identificación del municipio del proyecto en el listado de Zonas Más Afectadas por 
el Conflicto Armado (ZOMAC) 

	El proyecto presenta cruce cartográfico con zona ACFC
	Identificación del polígono de cruce respectivo con cobertura de zonas de Zonas de Economía Campesina, Familiar y Comunitaria

	El proyecto presenta cruce cartográfico con zona de Sistemas Territoriales Agroalimentarios (STA) o Áreas de Protección para la Producción de Alimentos - APPA
	Identificación del municipio del proyecto en el listado de municipios con Área de 
Protección para la Producción de Alimentos-APPA 
declaradas

	El proyecto presenta cruce cartográfico con zona de reserva campesina - ZRC
	Identificación del polígono de cruce respectivo con la superposición de cobertura de Zonas de reserva Campesina

	Uso eficiente del agua y energía – Cambio Climático

	El proyecto incluye en su alcance el uso de tecnologías de ahorro del consumo de agua
	Nombre de la tecnología(s) y número de ítem en el presupuesto del proyecto

	El proyecto incluye en su alcance el uso de tecnologías de reutilización de agua (aguas residuales tratadas, aguas de drenaje, etc)
	Nombre de la tecnología(s) y número de ítem en el presupuesto del proyecto

	El proyecto incluye en su alcance tecnologías de modernización y digitalización del riego (software, aplicaciones, etc)  
	Nombre de la tecnología(s) y número de ítem en el presupuesto del proyecto

	El proyecto incluye en su alcance tecnologías energético-eficientes  
	Nombre de la tecnología(s) y número de ítem en el presupuesto del proyecto

	El proyecto cuenta con el Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua - PUEAA aprobado por la Autoridad Ambiental competente.
	Número de acto administrativo de aprobación del PUEAA (Anexar)

	El proyecto no contempla ninguna tecnología de uso eficiente del agua y energía
	SI ☐  (Marcar con X si aplica)

	Producción de líneas productivas con acuerdos de comercialización

	Certificaciones de comercializadores o contratos de compra y venta de productos agropecuarios suscritos por los usuarios de forma asociativa o individual
	XXXX Líneas productivas (Anexar copia de los acuerdos de comercialización suscritos vigentes)


[bookmark: _Toc210049408]
4. LOCALIZACIÓN 
Departamento: 
Municipios:
Corregimiento:
Veredas: 
Comunidad indígena:
Comunidad negra o afro: 

Agregar mapa o imagen de la localización del predio o predios a beneficiar con sistema de riego

5. [bookmark: _Toc210049412]BENEFICIOS DEL PROYECTO 
Beneficios: Los beneficios del proyecto corresponden a la valoración económica de la producción agropecuaria beneficiada con el sistema de riego cuando aplique, es decir que se valorará de igual manera los beneficios sociales prestados o brindados por la línea de inversión a pesar de que estos no puedan ser cuantificables económicamente, en cuyo escenario el ejercicio de los beneficios registrados no podrán presentarse, por lo tanto, se deberá argumentar el beneficio social de la iniciativa y el beneficio en el manejo sostenible de los recursos que coexisten en el territorio. En este contexto, se debe considerar que el servicio prestado por las obras en el marco de los sistemas de riego individuales o comunitarios, estarán menos afectados por el uso en comparación con los modelos convencionales de adecuación de tierras, de manera que se proyecta que su vida útil sea superior considerando los cuidados respectivos. 

A continuación, se presentan los principales productos (cuando aplique) que generan beneficios: 

	Producto 1
	 

	Periodo 
	Cantidad (Ton)
	Precio unitario ($/ton)
	Razón Precio Cuenta - RPC
	Beneficio total 

	0
	 
	 
	 
	

	1
	 
	 
	 
	

	2
	 
	 
	 
	

	3
	 
	 
	 
	

	4
	 
	 
	 
	

	5
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 




	Producto 2
	 

	Periodo 
	Cantidad (Ton)
	Precio unitario ($/ton)
	Razón Precio Cuenta - RPC
	Beneficio total 

	0
	 
	 
	 
	

	1
	 
	 
	 
	

	2
	 
	 
	 
	

	3
	 
	 
	 
	

	4
	 
	 
	 
	

	5
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 



6. EVALUACIÓN 
Para la evaluación económica se adopta una tasa descuento del 9,0%, como costo de oportunidad del capital en Colombia según el Departamento Nacional de Planeación, DNP, 2018.

6.1. [bookmark: _Toc210049413]Flujo económico 
	Periodo 
	Ingresos 
	Egresos 
	Flujo Caja (+/-)

	0
	
	
	

	1
	
	 
	

	2
	
	 
	

	3
	
	 
	

	4
	
	 
	

	5
	
	 
	

	
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 



6.2. [bookmark: _Toc210049414]Indicadores y decisión 
	Indicador
	Valor obtenido

	TIR económica o social
	

	VPN 
	

	Relación B/C
	




7. [bookmark: _Toc210049415]PROGRAMACIÓN 
7.1. [bookmark: _Toc210049420]Cronograma general del proyecto
Presentar el cronograma de ejecución del proyecto en diagrama. Este cuadro puede ser ajustado según las actividades del proyecto a desarrollar.

Plazo total de ejecución: _______meses

	Actividad
	Mes 1 
	Mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	Mes 5
	Mes 6

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



8. [bookmark: _Toc210049421]PRESENTACIÓN 
Cuadro resumen de los formuladores del proyecto, adicionalmente colocar la asociación, organización o entidad que participa en el proyecto como beneficiario. 

El presente proyecto se presenta al Fondo Nacional de Adecuación de Tierras – FONAT para concursar por recursos para su financiación según el Decreto 1071 de 2015, el Acuerdo 00X de 202X vigente y el procedimiento del FONAT.  

La información incluida en la presente formulación y estructuración es verídica y puede ser verificada por el FONAT o la Agencia de Desarrollo Rural – ADR cuando lo estime conveniente.

El presente proyecto fue formulado por XXXXXXXXXXXXXXXXX identificado con cédula de ciudadanía XXXXXXXX expedida en XXXXXXXXXX, en calidad de XXXXXXXXXXXXXXXXX.

En constancia de lo anterior, se firma por:

	Nombre completo
	Profesión
	Firma

	
	Abogado
	

	
	Economista
	

	
	Ingeniero Agrícola
	

	
	Ingeniero Agrónomo
	

	
	Ingeniero Ambiental
	

	
	Ingeniero Civil
	

	
	Profesional Social
	

	
	…
	




Firma: __________________________________                                             
Nombre Formulador Principal:                                                                                
Teléfono:                                                                                       	
Correo electrónico.                                                              


________________________________________________________________________________________________________
Dirección: Calle 43 # 57 – 41 CAN Bogotá, Colombia                                
Línea de atención
PBX +57 (601) 748 22 27 Ext. 5400 – 5402                                       F-DOC-011 V5                                         | Página | 1
www.adr.gov.co           
Twitter:  @ADR_Colombia
correspondencia@adr.gov.co
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