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5‘ INTRODUCCION

‘ logros y desafios de su gestion, la Agencia de Desarrollo Rural — ADR llevé a cabo la Audiencia Publica
;

r

En cumplimiento de su mision institucional y con el propésito de informar a la ciudadania sobre los avances,
Participativa de Rendicion de Cuentas 2024—2025, como un ejercicio de transparencia, participacion ciudadana
y fortalecimiento del control social, en concordancia con la normativa vigente en materia de rendicion de cuentas
y los lineamientos definidos en el Manual Unico de Rendicion de Cuentas - MURC.

Este espacio de rendicion de cuentas permitié socializar ante la ciudadania y los distintos grupos de interés los
principales resultados de la gestién adelantada por la Agencia, bajo la presidencia de César Pachon, asi como
los retos, aprendizajes y apuestas estratégicas orientadas al desarrollo rural integral del pais. La audiencia se
consolidé como un escenario abierto de didlogo, en el que se promovié la participacion activa de la ciudadania,
garantizando el acceso a informacioén clara, oportuna, actualizada y veraz sobre el quehacer institucional.

By
I =
s BA-Z >
R e e et

" N La Audiencia Publica Participativa tuvo como objetivo principal presentar los avances en el cumplimiento de los
IX‘} planes, programas y proyectos de la ADR durante el periodo 2024-2025, asi como recoger los aportes,
§ f': observaciones y recomendaciones de los ciudadanos, con el fin de retroalimentar la gestién institucional y
B P fortalecer los procesos de mejora continua, en beneficio de las comunidades rurales y los territorios.

934
; :ﬁ{' El presente informe consolida las memorias de los resultados de cada una de las etapas del proceso de rendicion
0T de cuentas informacion, dialogo y responsabilidad desde su fase de aprestamiento hasta el seguimiento y
i"n. 3 evaluacion, permitiendo a los grupos de valor y de interés conocer de manera integral las acciones adelantadas
. 3 { por la Agencia y su contribucion al cumplimiento de los objetivos estratégicos y al fortalecimiento del desarrollo
;;. " rural sostenible.
M

1 GENERALIDADES

En cumplimiento de la Ley 1757 de 2015, cuyo articulo 48 define la rendicion de cuentas como “el proceso
conformado por un conjunto de normas, procedimientos, metodologias, estructuras, practicas y resultados
mediante los cuales las entidades de la administracion publica del nivel nacional y territorial, asi como los
servidores publicos, informan, explican y dan a conocer los resultados de su gestion a los ciudadanos, la sociedad
civil, otras entidades publicas y los organismos de control, a partir de la promocioén del dialogo”, y en concordancia
con la Estrategia de Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas 2025, la Agencia de Desarrollo Rural realizo
la Audiencia Publica Participativa de Rendicién de Cuentas 2024—2025 el dia 16 de diciembre de 2025, en la
Central de Abastos — Cenabastos de la ciudad de Cucuta, con transmisiéon en vivo a través de los canales
institucionales de YouTube y Facebook.

s =T

2 PLANEACION DE LA AUDIENCIA PUBLICA PARTICIPATIVA DE RENDICION DE CUENTAS

Para la preparacion y realizacion de la Audiencia Publica Participativa de Rendicion de Cuentas, la ADR disefio
e implementé un plan de trabajo integral, orientado a garantizar el desarrollo eficiente de las actividades y el
adecuado control de cada una de las etapas del proceso de rendicién de cuentas.

Este plan contempld, entre otras acciones:

La conformacion del equipo coordinador y del equipo de apoyo para la rendicion de cuentas.

La definicion de los temas de interés para la ciudadania.

El disefo de la estructura metodoldgica del evento.

El establecimiento de la metodologia para la presentacion de los resultados en el Informe de Gestion del
periodo mencionado, el cual se encuentra publicado en la pagina web.

e La seleccion de los canales de divulgacion y difusion del evento.
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Gobierno de Agencia de
Colombia Desarrollo Rural

La determinacion del lugar, la fecha y la modalidad de realizacion.

La organizacion de los espacios de dialogo e interaccion con los asistentes.

La identificacidon y convocatoria de invitados estratégicos.

La implementacion de mecanismos de evaluacion y retroalimentacion con la ciudadania.

El plan de trabajo se desarrollé a través de cinco etapas del proceso de Rendicion de Cuentas, las cuales
permitieron garantizar un proceso ordenado, participativo y transparente y se encuentran detalladas en el MA-
DER-002 Manual de la Estrategia de Participacion Ciudadana y Rendiciéon de Cuentas de la Entidad, asi:

1. Aprestamiento

2. Diseno

3. Preparacién

4. Ejecucion

5. Seguimiento y evaluacion

3 CONVOCATORIA

Se genero la convocatoria para el desarrollo de la Audiencia Publica Participativa de Rendicion de Cuentas,
tomando como base los siguientes aspectos:

3.1 Campana de Expectativa

Se realizé la publicacion de la campana de expectativa de la Audiencia Publica Participativa de Rendicién de
Cuentas del periodo 2024-2025, mediante publicaciones en los diferentes canales de difusién de la Agencia,
solicitando los temas de interés a través del formulario en Microsoft Forms en el siguiente enlace:
https://forms.office.com/r/DfmNp6eW9h.

llustracion 1 Pieza encuesta temas de interés

L#Agro
Risilloalos

Audiencia Publica
Participativa de

Rendicion de Cuentas

Queremos conocer tu opinion para definir los

temas de este espacio participativo para el pe-

riodo noviembre 2024 - septiembre 2025
t )
Fuente: https://forms.office.com/r/DfmNp6eW9h Nota: La encuesta estuvo habilitada hasta el 3 de noviembre de 2025
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llustracion 2 Piezas campafia de expectativa Audiencia Publica participativa de Rendicion de Cuentas }f { ;.
;
i
os i
» !
ruMp11M‘65 - T {‘ s :
it
2Qué te gustaria saber sobre la Rgestic’m M t = }’i' l:g
de la Agencia de Desarrollo Rural )
en la préxima Audiencia Publica? uy pron o ;. 2 }’
Pt
uaremsaber ’ ~ 'V_'v 1
lo s. N ‘ ( : ) Espacio de didlogo y transparencia if:{'%?':
“ A Y
r#Agro BN ;f}i’ﬁ
“#Agro g > (@) felt®id
: (LIS
1lests
(X $. i
| 4 (4
SR ST SO S q{. i
Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR ;’:3 : r
fid 4}
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llustracion 3 Piezas campania de expectativa Audiencia Publica Participativa de Rendicion de Cuentas — Correo Electrénico 14130
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llustracion 5 Piezas campaiia de expectativa Audiencia Publica Participativa de Rendicion de Cuentas — Intranet
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llustracion 6 Piezas camparfia de expectativa Audiencia Publica Participativa de Rendicion de Cuentas — Banner pagina ‘,,1 ' i
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3.2 Resultados encuesta previa temas de interés 43" Q'
i)
Los resultados de la encuesta realizada, en la cual se consultaron los temas de interés a presentar en la Audiencia t;.s ii
Publica Participativa de Rendicion de Cuentas, se pueden encontrar en el Informe de Resultados encuesta previa '1‘ s ;f
Audiencia Publica Participativa de Rendicion de Cuentas periodo noviembre 2024 - septiembre 2025, publicado e “
en nuestro micrositio en la pagina web institucional. Los resultados de la encuesta fueron insumo para la .d',' }a
construccién del Informe de Gestion y se selecciond una muestra de preguntas ciudadanas que fueron ﬁ(.
respondidas por nuestro asistente virtual “Don Sancho”. 1 ¢ 1
*ig 4
¥’ 4
llustracion 7 Asistente Virtual "Don Sancho" ,:;(i‘.
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3.3 Construccion y Publicaciéon Informe de Gestion Audiencia Publica Participa de Rendicion de '-éi i

Cuentas 2024 — 2025 el

(e

s !

De conformidad con los resultados obtenidos en la consulta ciudadana sobre los temas de mayor interés, el h‘;gi{

equipo lider define la estructura del contenido que se desarrollara durante la Audiencia. Para tal fin, se solicita il

informacion actualizada a cada una de las dependencias de la ADR, la cual se consolida en el informe de gestion “ 3 ':EJ
y se publica en los diferentes canales de difusion de la entidad, con el propdsito de facilitar su conocimiento y 21iss
consulta por parte de la ciudadania, tal como se evidencia en las siguientes ilustraciones. ';:i; B
viudd

llustracion 8 Publicacion Informe de Gestion Audiencia Publica Participativa de Rendicion de Cuentas nov 2024 — sept ) !“
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llustracion 11 Publicacion Informe de Gestion — Red Social X
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llustracién 10 Publicacion Informe de Gestién — Canal de WhatsApp ADR

Direccion: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de atencion
PBX +57 (601) 748 22 27 Ext. 5400 — 5402

www.adr.gov.co
correspondencia@adr.gov.co

Twitter: @ADR_Colombia

b . 1 . = = S i : % - .
G T e e, B e i ot i S N N B PG NTE S i 8 AN iy, iy ey, W M g 1] T ARGy B g XTI AN U TP U e 5T i S . N S e
.r"\v‘a;.s\ e e i i T u‘m.v;:brrl'.k-d.-"”‘. T i LA Y R e S D trqv\.wh.lr“v(.hl. - -4 c‘\l‘- ot A1+ R wn.;\rl :
A R e s by~ i, T‘ﬂh»ﬂ‘mu. B e i e N S DTt e BT wiy P ~ — ot~

R = i e R -~ i 1 N S e . Vo e e G > . 3 o g i~ . N
. e e T il iy s e i PP S . Sl = o™ Tl S rv.!\,‘m ”Il\tﬂ\%v.;‘?\l\;iﬂ“.lﬂl-'{.{ I R i & o s S T L QP



http://www.adr.gov.co/
https://x.com/adr_colombia

- -

[' Wit anfanfeiaianenuttiiniabuiint ettt
ik ® @

) Gobierno de Agencia de
. Colombia  Desarrolio Rural
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3.4  Micrositio Rendiciéon de Cuentas -z; i

tei e
Se desarrollé un micrositio en la pagina web de la ADR en el menu Participa, en el botéon de Rendicion de Cuentas, 'f{; ti
el cual consolidé toda la informacién relacionada con el proceso de la Rendicién de Cuentas, incluyendo: ?Q;ui‘}
4.4
» Informes oficiales como informe de la encuesta de temas de interés, Informe de Gestion e Informe de zp:"i j

Resultados. 4] gt

Agenda de la audiencia Ledid

Grabacion de la transmisién en vivo del evento “ '3

Galeria fotografica con los principales momentos
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[ erdit
Este micrositio fortalecié los principios de transparencia, acceso a la informacién y memoria institucional. &:% f,:-
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llustracion 14 Micrositio Rendicion de Cuentas — pagina web ADR
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3.5 Gestion de invitaciones oficiales y

comunicaciones institucionales
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Como parte del proceso de convocatoria y fortalecimiento de la participacion en la Audiencia Publica, la Agencia
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adelanté un ejercicio significativo de comunicacion directa con los grupos de interés. En este sentido, se -?5 54
. . Vs . . . . . .
elaboraron alrededor de 500 cartas de invitacion, firmadas por el presidente de la Entidad. Estas comunicaciones ' .1“
oficiales fueron enviadas de manera directa a los invitados, garantizando una convocatoria formal, personalizada ;',’ { :
y acorde con los lineamientos institucionales. La gestion de estas invitaciones permitié reforzar la legitimidad del ":;!‘2
ejercicio del mecanismo de rendicién de cuentas, ampliar la participacion de actores clave y consolidar un N.s ol
relacionamiento institucional transparente y oportuno con la ciudadania y los grupos de interés. i,;’,i
gris
sl
Adicionalmente, se realiz6 la convocatoria a la ciudadania en general, mediante los diferentes canales de difusion. };;12
riud
llustracion 15 Invitacion Flyer Impreso 00 3‘3
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un encuentro para dialogar, escuchar y rural y nuestras comunidades campesinas. l " §
‘compartir los avances que fortalecen a b |
nuestras comunidades rurales. Ul (el
Con el Uderazgo el presidente César Pachén, E Ak
mwmwmum"m T Més informacién: 3132643012 L mfﬂ:‘ﬁ“ @ iadan ;z. '(
lnhxmcucwwdoslosdas Tasajero, Porteria No. 5 g . M
\0 L | »
= [Martes 16 de diciembre do 2025 vent #
8 Contral du Absstos de @) 9:00 a.m. ! .‘? .'
e {eor
” L)
E ; . ; i ‘.7 $
i Te esperamos! Mas informacién: 3132643912 ’ e
149
49 ! 1
s i,
g4 i—q
Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR 2} zx
e
'1 L .
"$1e4)
34 g
llustracion 16 Invitacion mediante Banner pagina web ADR 4 i{“l
'y : I'!
% adrgov.co aQa ® % ‘ 11 .
g R
QIGOV.CO Ir a GOV.CO : " ‘ |
s 1 (1 ¢
(i
a Py
1% 4 .
o a1
!fpl\;
S e hies
-
| it
. i3
ls #HechosSonAmores > gml-d;-mm;:‘ 9 wosm " g4
Avenida 2 # 31N-36, Mas informacién: 4 ;t'}
: : Barrio Tasajero 3132643912 ' “
La Agencia de Desarrollo Rural (ADR) y su presidente, Porteria No. 5 ! r
César Pachén, le invitan a a Audiencia Publica de 15 l !
Rendicién de Cuentas 2024 - 2025. 14 ‘ ue
Un espacio de ua;;parencia para presentar g ‘ 5 ‘
avances, logros y retos en favor del desarrollo z ‘
rural y nuestras comunidades campesinas. T\ “ ’
- \ St
IR T3 “"(‘
o ’ e
g
Fuente: https://www.adr.gov.co/ LR
‘e
il
. ‘ » ‘ ,y
Direccion: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogota, Colombia g 34 ; £ .'
Linea de atencion (345 1
PBX +57 (601) 748 22 27 Ext. 5400 — 5402 [Pagina |14 ":{
www.adr.gov.co ‘ y ! '
Twitter: @ADR_Colombia Loy
correspondencia@adr.gov.co f 5? ’
’ z "0 } 2
¢
19t t{
35 vy i YOS LA A i e (AR
¥ 4 " by i
mmm et r ety SISy bt cHlpriu st
YIRS IY . e ns By TIN K% 2 l" i

L o A o "

y g il A & WA S .


http://www.adr.gov.co/
https://www.adr.gov.co/

AR LB B R S S R

-

L.

Gobierno de

3.6 Registro participacion del evento

El registro de participantes al evento se realizé mediante enlace en Microsoft Forms, el cual se dispuso por los
diferentes canales de difusién y estuvo activo hasta el dia 16 de diciembre de 2025.

llustracion 17 Enlace de registro al evento

v % Aplicaciones X @ Calendar| X | @8 Correo:Vane X & Facilitadore: X = @ Informe-Auc X G REGISTRO x N - 0

c 25 forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=QCFFmQP2m0ghKROIUSS-AWb4YNtd9g9Boh... & % ¥ S, @) Verifica que eres ti
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Agencia de
Desarrollo Rural

REGISTRO A LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2024-2025
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Fuente:https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=QCFFmMQP2m0ghKROiU5SAWb4YNtd9g9Boh6qvs2Q03dUQ
zIBNDBGVDNFM1VJTDk3SjIWREhNR|RZVS4u&origin=IprLink&route=shorturl

llustracion 18 Piezas de registro al evento

Gobimo de. Agencia do
Colombia Desrrolio Rural

Listo para conocer los resultados de la Martes 16 de diciembre de 2025

o
Agencia de Desarrollo Rural? Central de Abastos de
9:00a.m.
Regist-ate y acompfianos en la Audiencia e Cucuta - Cenabastos (©)
Piblica de Rendicién de Cuentas 2024-2025. Avenida 2 # 31N-36,

Barrio Tasajero. Porteria §

® ®
&ns e,
¢Listo para conocer los resultados de la
Agencia de Desarrollo Rural?
Reglstrate y ac dnanos en la Audiencia
Pdblica de Rendicién de Cuentas 2024-2026. 3

()| Martes 16 de diciembre de 2025 s #HechosSo

O, Contrat de Abastos de Ko deBesarrolRuretl
Chcuta - Cenabastos @900am. | gty somtare nla Auercl
Avenida2 8 31N-36, ’i
Earrio Tasajero. Porteria 5 ~N -]

8 Grntdersarnss @) 900 am.

Haz clic y confirma tu participacion % \‘

Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR.
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3.6.1 Analisis de resultados '-i ; 32
e g
Se obtuvo un total de 49 inscripciones, de los cuales podemos identificar los siguientes datos: }’{i;i
T
!
llustracion 19 Resultados ;,Cual es tu género? rs%‘:t.
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Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR l{ ‘5! %z’
Tl
De acuerdo con la grafica se puede evidenciar que del 67% de los participantes inscritos son mujeres y el 33% i.' it
son hombres. ;;‘ig(i
At e
§113);
llustracion 20 Resultados A qué Grupo étnico pertenece? “‘ ;‘ i l
o2
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Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR f;; tix
' £
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La grafica evidencia que el 92% de los participantes no pertenecen a ningin grupo étnico, el 4% pertenecen a f“ #
Pueblos indigenas u originarios y el 4% de participantes restantes pertenecen a ‘ (} i1
A s R 21
Afrocolombiano(a)/afrodescendiente. 1 ‘.} 3
i
El rango de edad identificado en el formulario de registro se encuentra entre los 44 y 60 afios. Los departamentos f‘ h:
de residencia que sobresalen en el registro de los participantes fue Norte de Santander, Cundinamarca y Cérdoba, ii 54
asi como los municipios de residencia mas relevantes en el registro fueron San Cayetano, Ocafa y Cucuta. ,n‘“
~ it}
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41 Conteo Regresivo ;;'}U
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Se inicia con la divulgacion de piezas graficas 3 dias antes de la ejecucion del evento, para preparar a los N.z:gw
participantes, las cuales se comunicaron por todos los canales de difusion de la ADR. il'z:‘.'
'3 4.’
llustracion 21 Piezas de divulgacion conteo regresivo del evento };; i. ‘
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Audiencia Publica de
Rendicién de Cuentas 2024-2025.

4} |
’
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Falta La Agencia de Desarrollo Rural in
 teinvitaasu e i’
Rendicién de Cuentas 2024-2025. . ‘, .1

. ‘ A
1 'onéctate y participa en nuestro : zQ;‘“
. YouTube y Facebook Live! A ‘
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Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR Coz ;1 :
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4.2 Insumos de la Transmisién del evento 2058
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llustracion 22 Piezas graficas de la transmision del evento ’ {} it
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Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas 2024-2025.

(1| Martes 16 de diciembre de 2025

Contral de Abastos da Ciicuta - Canabastos
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El evento fue realizado de conformidad con la agenda establecida que incluia el desarrollo de la actividad a través ’ Lh‘?
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De acuerdo con el reporte de los listados de asistencia, el total de participantes de manera presencial fue de 339 !i},! 3
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los canales digitales en los que se realiz6 la transmision, son las siguientes: :2; i
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4.3 Informe de Métricas }::ibl
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| Como parte de la estrategia de divulgacion digital de la Audiencia Publica Participativa de Rendicién de Cuentas “02;2'
2024-2025, la Agencia realizo la transmision en vivo del evento a través de YouTube Live y Facebook Live, el 16 31: osl
de diciembre de 2025, con resultados positivos en términos de alcance, concurrencia e interaccion ciudadana. ::{ f 1
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Pico maximo de usuarios simultaneos

Promedio de usuarios simultaneos

Duracién aproximada de la transmision

mantuvo conectada durante gran parte del evento.

4.3.1.2 Comportamiento de la Audiencia
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Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR

llustracion 30 Comportamiento de la Audiencia Youtube live - ADR

TRy

S

- —
A g - o

-
-

1t g, S

Numero de usuarios que han visto tu emision en directo

Fuente: hitps://www.youtube.com/live/tXXXnwSSE2Us?si=7ed44vRb867smSmP
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Se evidencia un interés sostenido y significativo durante la transmisién, con una base sélida de audiencia que se

e | a ilustracion muestra un rapido crecimiento inicial, lo que indica una buena convocatoria previa y
e El pico de audiencia se alcanza en el primer tercio de la transmisién, momento clave donde se
e Posteriormente, se presenta un descenso gradual y natural, propio de eventos institucionales de larga

e La curva se mantiene estable, sin caidas abruptas, lo que demuestra retencién efectiva del publico.
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llustracion 31 Anadlisis de métricas — Transmision en vivo Facebook '»2 ; ;:-A
L4 t
Vista previa del feed f":":‘
Resumen pseL 2 !
o béa ek
Reacriones o Com o Veces que se comparti @ ::g "‘ |
s i e e s il
1203 285 156 4106 143!
v
Actividad de espectadores }; " ;
Reproducciones de 15 segundon Tiampe promadi do wproduccion ® :w ._;
696 68s N I
el
fou I ergis
(s
1,4%0 ."
;‘ r.'o)sr:
AT
o A4 E
=S #1047
Fuente: Link de transmisién (caduca el 15 de enero de 2026) %.' E 4 :
https://www .facebook.com/share/v/17nrayju3Q/ 145 45
Fecha: 16 de diciembre de 2025 ~4§ 15
vt #
. {113}
4.3.21 Alcance y consumo del contenido ‘i‘,' o+
FAsA
Tabla 2 Métricas Facebook live — ADR {414
ity
]
METRICAS CANTIDAD 43 i.',
1 Yo
Reproducciones de 3 segundos 1.203 ‘35 ’I
Reproducciones de 1 minuto 285 ,;ﬁ;f
Tiempo total de reproduccién 4.106 minutos ﬁifé %
Tiempo promedio de reproduccién 1159 ‘ﬁf !
Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR ' ‘.I;iﬁ
'y .
El Facebook live logré un alcance amplio, con mas de mil reproducciones iniciales, y una base relevante de [:lif‘:_
usuarios que permanecieron conectados por mas de un minuto, lo cual es positivo para un contenido institucional sz : '\’l
de larga duracion. ;'.,ti;
5 45D
Fhi
4.3.2.2 Retencién de Audiencia * qig
152l
e Reproducciones de mas de 15 segundos: 696 i A ;t.}
e Tiempo promedio de visualizacion (segmento reel): 68 segundos ) 1:
e Se evidencié una caida progresiva de audiencia, concentrada principalmente después del primer "‘:‘
tramo del evento 25\‘“
. g ‘A ]
El comportamiento es normal y esperado en transmisiones extensas. Aun asi, se logré6 mantener un nucleo de ! i ,8'.
audiencia interesada durante buena parte del live. ' 'L;
L4101
ity
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llustracion 32 Interacciones Transmision Facebook Live ADR

P amun Commmdi -

e G
e

X
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e
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;e
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. ll_ il e .= -‘o!h
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Fuente: https://web.facebook.com/AgenciaDesarrolloRuralCol ' ,‘:! ? %‘
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4.3.2.3 Interaccion, perfil y alcance territorial $ ’}ii

P

BEL S

¢
]
{
.
»
e Reacciones: 491 11351
e Comentarios: 50 {30
e VVeces compartido: 48 51;? l
>
s o A
4.3.2.4 Distribucion del publico 3l {
o Género: ‘z!*; !
v' ’q 2 ‘
o Hombres: 54 % 4 ,:{‘
o Mujeres: 44 % , *5'45
. T3 |
e Edad predominante: ‘1 iy
4 o4
.
o Entre 25 y 44 aios, seguido por el rango 45 — 54 afios. ':j‘é%
\,“
{!
e
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llustracion 33 Alcance Territorial

Region

Distrito Especial

Pais

Colombia (CO)

296
Norte de Santander United States (US)
235 15
Boyaca Spain (ES)
226 12
Huila Hungary (HU)
178 4
Tolima Peru (PE)
127 4

Cundinamarca
97

Valle del Cauca

Ecuador (EC)
3

United Kingdom (GB)

92 3
Santander Venezuela (VE)
78 2
Narino Canada (CA)
74 2
Bolivar Brazil (BR)

72

2

Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR

e Principales regiones en Colombia:

Distrito Capital
Norte de Santander
Boyaca

Huila

Tolima
Cundinamarca
Valle del Cauca

Colombia (mayoria)

Estados Unidos

Espafia

Peru, Ecuador, Reino Unido, Venezuela, Canada, Brasil

4.3.2.5 Conclusiones generales

LilabAdalad st diay v
zﬂ‘itzﬁ!«'?fffi%’i{,
% ® Ef;u‘g
e | e, TN
3 = ;tzl.l
te14
.g»;ei
ﬁgﬁul1
1,9 mil r‘.;'g‘
31:‘;1

55

it

Y

» La Audiencia Publica logré una convocatoria efectiva en YouTube, con mas de 200 usuarios simultaneos
en su punto mas alto.
El promedio de 155 usuarios concurrentes durante mas de cuatro horas refleja un alto nivel de interés
ciudadano en los temas de rendicién de cuentas de la Agencia.
La retencién de audiencia fue positiva, considerando la duracion del evento y su caracter institucional.

La estrategia de difusion previa y la transmision en vivo cumplieron su objetivo de garantizar acceso,
transparencia y participacion.
El desemperfio de la transmision respalda el uso de YouTube como canal principal para este tipo de
ejercicios de rendicion publica.
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« La transmisién en Facebook logré un alcance significativo y organico, con mas de 1.200 reproducciones !i; :'ﬂ
iniciales. teldt
« El tiempo total de visualizacién y la interaccion positiva confirman el interés ciudadano en el ejercicio de '.;‘ t!
rendicion de cuentas. t‘é ‘1
« La audiencia impactada corresponde a publicos estratégicos de la ADR, tanto a nivel territorial como Fu-t‘
demogréfico. i i;i}
% La participacién en comentarios evidencia interaccion directa con comunidades rurales, organizaciones y 4] 0
ciudadania. }" 3~:
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5 EVALUACION DEL EVENTO '-?: ;'-4
el ;:
51 Encuesta de Satisfaccion }f):ib!
Ity

(21317
llustraciéon 34 Formulario de encuesta de satisfaccion del evento ;0. 2 ; g|
v ;
v'; 44

s ri; !

(et
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Fuente: lgs" 4
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=QCFFmQP2m0ghKR0OiIU5SAWb4YNtd9g9Boh6qvs2Q0O3dUNVVWU1 ;;‘ ﬂ :
E2N1FYREOORzJJVKY2TIVKS1plUy4u&origin=lprLink&route=shorturl ;05 ;'_:
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llustracion 35 Piezas graficas divulgacion de la Encuesta de Satisfaccion mediante QR i:v:’ Y |
i »i e
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Audienda Publica de Rendicion de A\ | |= 184 {

Cuentas 2024-2025. % | } ," | 204 &

Tu opinién es muy importante. | | t 1€ ‘ ’

Te invitamos adiligenciar la encLesta. q L
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Fuente Oficina de Comunlcamones ADR 14 ::
}
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~ ¢y}
i LM, 3341
Al finalizar la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2024 — 2025, la Agencia aplicé una encuesta de p ,‘Lw
satisfaccion con el objetivo de recoger la percepcion ciudadana sobre el desarrollo del evento, la claridad de la ' 1
informacion presentada y la oferta institucional socializada. Como resultado de este ejercicio, se recoge de L
manera sistematizada los principales resultados de la encuesta, evidenciando un alto nivel de participacion y 1

'
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valoracién positiva por parte de los asistentes. A continuacién, se relacionan los resultados de la encuesta
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realizada. 1
llustracion 36 Resultados ¢ Cual fue la modalidad de participacion al evento? 1
{348 1+
® Presencial m Virtual {i: ‘
-
rii
85% "l
257
' ssik{
.
:Eb‘; .
blids
o {QH
15% L9V 8
Lt
I il
Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR :;5 " ii
i
LLLA
llustracion 37 Resultados ;A qué tipo de organizacion pertenece? !‘ : |
410y
70% 144 }l
1k
A4
‘9 q 2 f
. }*;
4 {
11% 10% 'it g}
I 4% 3% 29, 4 o4
o 0 0 0 0 0 :
% . & o > Y
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llustracion 38 Resultados ;Cémo se enterd del evento?

42%
28%
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18%
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REDES CORREO PUBLICACION TELEFONICO OTROS p,{."ﬁ
SOCIALES ELECTRONICO WEB ;‘ta
Fuente: Oficina de Comunicaciones - ADR s }t "}
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llustracién 39 Resultados ¢ Tuvo acceso al Informe de Gestion noviembre 2024 — septiembre 20257 if}‘,i %
444
et
atp
LLA D
80% 1‘7: :
phAY
iviul
4
‘9 Q{
20% it 3
4 i‘
\ A
‘1 v
Sl NO 1 } i
Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR ': 15
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llustracion 40 Resultados ¢ La informacion socializada en el evento fue clara? :n Q"'
’tg !
{ 4
96% 3 .1
i
-
e
{ §
\
113
4% ded ¥
Sl NO gt
g
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Fuente: Oficina de Comunicaciones - ADR

llustracion 41 Resultados ; Como es su nivel de satisfaccion en cuanto a la oferta institucional de productos y servicios
ofrecidos por la ADR?

90%

9,6%

Moderadamente amplia

0,4% 0

Amplia y suficiente Superficialmente otras

Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR

llustracion 42 Resultados En una escala de 1 a 5 (siendo 1 deficiente y 5 excelente) ; Cémo calificaria la Audiencia Publica
Participativa de Rendicion de Cuentas realizada el dia de hoy, en cuanto a ubicacion del evento?

4.20

) Clasificacion
)‘ promedio

1 ®e6e 60

3 1' Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR

llustracion 43 Resultados - En una escala de 1 a 5 (siendo 1 deficiente y 5 excelente), ¢ Cémo calificaria la Audiencia
Publica Participativa de Rendicién de Cuentas realizada el dia de hoy, en cuanto a las respuestas a sus inquietudes?

: 4.12

Clasificacion

promedio

1z ® O

Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR

llustracion 44 Resultados - En una escala de 1 a 5 (siendo 1 deficiente y 5 excelente), ¢, Cémo calificaria la Audiencia
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Publica Participativa de Rendicién de Cuentas realizada el dia de hoy, en cuanto a los servicios brindados? '-é; ;'-1
e
t!&l‘{
4.16 Feey
- .,‘.‘ # s |
Clasificacion 3:3%]
promedio !: !‘ s :
®0000: {3t
it
Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR ?.’ '}7
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llustracion 45 Resultados - En una escala de 1 a 5 (siendo 1 deficiente y 5 excelente), ¢ Cémo calificaria la Audiencia b F;}? :
Publica Participativa de Rendicion de Cuentas realizada el dia de hoy, en cuanto al desarrollo de los temas L:‘,{ ' f','
s
YA A
1 gl ' '
4.08 5;;‘,,?,
44
Clasificacion 5:. : 34
promedio 1:; ',xri
®006o0. etls
11130
i} *."f'
Fuente: Oficina de Comunicaciones — ADR 4 f,‘ s
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Resultados - Por favor proponga un tema de interés sobre la gestion de la Entidad o aspectos que 4338
podrian mejorar para préximas jornadas de dialogo 2?% ;i
v
a4l
= Desarrollo Econémico Sustentable ,-15 e
= Transformacion Tecnolégica ! ,H?‘
= Politicas Publicas Agropecuarias 4 !; 2’4
s ird
i
-
La encuesta conté con 250 respuestas, de las cuales el 85 % corresponde a participacion virtual y el 15 % -'.b"( !
presencial, lo que refleja el alcance de los canales digitales dispuestos por la entidad. Asimismo, el 96 % de los :‘,X 1
encuestados manifestd que la informacion socializada fue clara, y el 90 % calific6 como amplia y suficiente la ;‘,9*;"
oferta institucional presentada. !;"{1\!
3 1hE)
Los canales por los cuales los participantes se enteraron del evento, evidencian que el 42% fue mediante redes !."u'. )|
sociales, el 28% por correo electronico, el 18% a través de publicaciones web, el 7% por canal telefénico y ;52.';
finalmente el 5% fue por otros canales. 1% i
ity
454
En cuanto a la evaluacién general del evento, los resultados arrojaron calificaciones promedio superiores a 4 '2;-”";
sobre 5 en aspectos como la ubicacion del evento, la atencién de inquietudes, los servicios brindados y el e hit)
desarrollo de los temas, lo cual evidencia una percepcion favorable del ejercicio de rendicion de cuentas. Este “‘N
documento de evaluacién se constituye en un insumo fundamental para la mejora continua, permitiendo identificar S “
oportunidades de fortalecimiento y temas de interés ciudadano que seran tenidos en cuenta para futuras jornadas “g ‘2;
de dialogo y rendicidon de cuentas de la entidad. ; A5 &
’ 2 r:' !
' -
'. ‘.;.'. A
1L
33 ;% 2
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5.2 Evaluacion de la Calidad de la Informacién -é; i
¢ !
tietd
5.2.1 Instrumento N°13 - 1. Lista de evaluacion de la calidad de la informacion f,\';b'
(2 :u ! !
Las caracteristicas para evaluar la calidad de la informacion?: ',‘,: 44
!” : 4 s i
sy . ) .2 el
Tabla 3 Caracteristica para evaluar la calidad de la informacién '\ if 1
Files
vy
Si NO CALIDAD DE LA INFORMACION v t“‘
PN B
X La Pertinencia se da cuando la informacion permite describir la situacion o fenémeno determinado que ,' : 7’
es objeto de la accion. “’ ’ '
L
X La Funcionalidad se da cuando la informacion sea medible, operable y sensible a los cambios L‘l ehas
registrados como iniciales. ;“‘; ',) ',
il
X La Disponibilidad se da cuando la informacion es construida a partir de datos que puedan ser ) '5.‘ { 9"‘
consultados faciimente cuando sea necesario. 3 :f y
{ WY&
IEVR LY
X La Confiabilidad se da cuando la informacion cumple los estandares de calidad aqui propuestos. 5 :. : i ‘
SIS D
s‘} ;'=
A o
X La Utilidad esta dada por la posibilidad de toma de decisiones a partir de la informacion presentada. { " » 1 :
s .1‘ ’ ‘
asdd
X La Relevancia depende del grado de utilidad para satisfacer las necesidades informativas de los i: L 3
ciudadanos. ’ & ,"
s
X La Credibilidad esta dada a partir de las practicas y politicas de recoleccion, procesamiento, almacenaje ‘.U L‘,
y difusién de informacion que deben cumplir con estandares internacionales y transparentes. e gi
L4 &
(330
X La Accesibilidad tiene que ver con la rapidez y acceso desde y dentro de la organizacién de la e ﬁ g f
informacion. | ;V $ ; )
S8 :1
X La Oportunidad esta dada por el tiempo transcurrido entre su disponibilidad y accesibilidad hasta la 4 !; 2«’4
pérdida de vigencia y valor de la informacion. A : IS 4
44 i
-
X La Coherencia esta dada por que la informacién producida no sea contradictoria entre si. g yf(fl
A
X La Aplicabilidad esta dada a partir de que la informacién responda a una necesidad real que justifique ;"9 iy
su generacion y su utilizacion. 44 94
,fpl\;
X La No redundancia esta dada por la no duplicidad de informacion. :!.1 ;‘.' ‘
:SAL 'Y
X La Interoperabilidad esta dada a partir del entendimiento facil de todos los ciudadanos de la £ {2 2!
informacion. ' 1:51
3 A G804 34 ] M4 _3
!
;f‘it
X La Comparabilidad esta dada a partir de la informacion comparable en el tiempo y con otras entidades. T4d :’
| 3
Fuente: Manual Unico de Rendicién de Cuentas — MURC %% )
i
! Instrumento N°13 de la caja de herramientas del Manual Unico de Rendicién de Cuentas — MURC Aod
https://www.funcionpublica.gov.co/web/murc/instrumento-13-lista-de-evaluacion-de-la-calidad-de-la-informacion ‘ "‘:
2 Estos criterios de calidad han sido adaptados de los criterios de calidad estadistica presentados en la Guia para Disefio, Construccion e ;.- g
interpretacion de Indicadores del DANE. (DANE, 2009) Asi mismo, estan basados en lo propuesto por la OECD en el documento OECD, » 0N
Quality framework and guidelines for OECD statistical activities. 2003. (OECD, 2003) ' :t ﬂ‘i
is t ,
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5.2.2 Instrumento No.18 - 3 lista de chequeo para observacion de la jornada de diadlogo de rendiciéon de ;;;,‘; |
cuentas arh
“""‘
] : B : ! ! , prely!
La lista de chequeo relacionada a continuacion, es un insumo con el fin de retroalimentar las acciones “.: 44
. . ’ . . . . . =z . s . !
implementadas en la Audiencia Publica Participativa de Rendicién de Cuentas a partir de la metodologia de i,":: '
Autoevaluacion. L g;o‘
L)
i\ . : Mad . ] Y
Objetivo de la guia: observar los contenidos y metodologias implementadas en la jornada de dialogo en la rc»s
rendicion publica de cuentas, que le permita hacer las recomendaciones para la cualificacion de este proceso. | ;4" ;7'
o
5.2.2.1 Organizacion y Logistica ;::} '
(5 " ¢
. q e .  TA S d B
1. Capacidad instalada para recibir a las y los asistentes: ,f + P
. L0 g, ! ; by it
La capacidad y organizacion fue muy adecuada para el tipo de evento. Se contd con el personal suficiente F 4 f;"
para recibir a los asistentes, efectuar el registro y ubicacién de invitados. E' 55
155 5%
MIriE
e
2. Utilizacion de medios audiovisuales: ;;; e !"
En el marco del desarrollo de la Audiencia Publica Participativa de Rendicién de Cuentas, se evidencio {¢ : -'fi
3 S . . . . . .z A
un uso pertinente y eficiente de los medios audiovisuales como herramientas de apoyo a la comunicacion G2
institucional, en coherencia con los principios del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, !,“'"‘
particularmente en lo relacionado con la transparencia, el acceso a la informacién y la participacion W
ciudadana. La presentacion proyectada en la pantalla facilitd la exposicion clara y ordenada de la ":71 ;"
informacion, contribuyendo a una mejor comprension de la gestion institucional por parte de los ":}i
asistentes. s0ad
~ S s
. ) i) . JEAAL S e a el : 115!
De igual manera, la incorporacion de videos institucionales permitié dinamizar el espacio de rendicion de ; } b
cuentas, visibilizar los resultados alcanzados y evidenciar el impacto de la gestion adelantada por la ‘,;rf:
entidad, fortaleciendo la apropiacion de la informacion por parte de los ciudadanos. Estos recursos ;U":
audiovisuales generaron un impacto positivo en la atencion y el interés de los participantes, al favorecer ,f_tﬁ:
una comunicacion mas cercana, clara y efectiva. ;:;(', ,
Ay
SIS
Adicionalmente, el evento fue transmitido en tiempo real a través de los canales oficiales de la Agencia :f; 04
en YouTube y Facebook Live, lo cual constituyé una buena practica de gestion orientada a ampliar la i 4448
cobertura, promover la participacion de un mayor numero de ciudadanos y grupos de valor, y garantizar $4 54
el acceso oportuno a la informacién publica, en concordancia con los lineamientos de gobierno abierto y .“S Lol
rendicion de cuentas establecidos en MIPG. ' i1
(i
3. Vias de acceso interno para personas en situacion de discapacidad: i r”,J'
1%
Se garantizé de manera adecuada, agil y oportuna, el acceso a todos los asistentes en situacion de ;i;‘;‘
: ! 1
discapacidad. il
~dit}
»iiso
+% % 5
3 Instrumento N°18 de la caja de herramientas del Manual Unico de Rendicién de Cuentas — MURC 238 &
https://www.funcionpublica.gov.co/web/murc/instrumento-18-lista-de-chequeo-para-observacion-de-la-jornada-de-dialogo-de-rendicion-de- : : ;"' !
cuentas L ATA ¢
Adaptada de la Guia de observacion disefada por PGN Regional Bogota para observar las audiencias publicas del a Estrategia de Hechos y 34 f\ \
Derechos 2011. i i" g\\‘:
Léprd
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5.2.2.2

5.2.2.3

TSGR R TR

® @

Gobierno de

Colombia

Manejo de los tiempos

El ejercicio de rendicion de cuentas inicié a las 10:00a.m. del 16 de diciembre de 2025 y tuvo una duracién
de 3 horas abordandose cada tematica y dando por cumplida la agenda propuesta desde el inicio a la
ciudadania y grupos de valor.

Contenidos de la Jornada de Dialogo

Utilizacién del lenguaje (Claro e incluyente):

El lenguaje utilizado fue claro e incluyente. Las expresiones fueron comprensibles, precisas y Utiles,
considerando la diversidad de los asistentes. Se conté ademas con un intérprete de lengua de senas.

Calidad de la informacion. Manejo de indicadores, fuentes y perspectiva de género, territorial (rural-
urbana) y étnicas (indigenas, Rrom, Negros, Afrocolombianos, Raizales y Palequeros), lo cual contribuye
a una rendicidon de cuentas mas incluyente, transparente y acorde con las realidades y necesidades de
los distintos grupos de valor atendidos por la entidad.

La informacién presentada a la ciudadania por la Agencia de Desarrollo Rural se caracterizé por su
claridad, consistencia y soporte técnico, al incorporar cifras, indicadores y fuentes verificables que reflejan
la gestién institucional desarrollada durante el periodo evaluado. Los resultados expuestos permitieron
evidenciar los avances alcanzados en el cumplimiento de la misionalidad de la entidad, asi como el
impacto de las acciones adelantadas en los territorios rurales, sin dejar de reconocer los retos y
oportunidades de mejora existentes.

Evidencias del ejercicio de control social frente a temas de interés:

Durante el evento se conté con la participacion de los ciudadanos haciendo uso del derecho y del deber
que tienen, tanto de manera individual como colectiva, de vigilar y fiscalizar la gestion publica. Adicional,
se brindd el espacio de dialogo para la intervencién de los ciudadanos, con el fin de que realizaran
retroalimentacion, hicieran preguntas que consideraran relevantes sobre la gestion presentada.

Participacion de la Ciudadania en la Jornada de Dialogo

Mecanismos para facilitar la participacion ciudadana:

Desde el inicio de la vigencia, la ADR ha dispuesto diversos mecanismos de participacion ciudadana
orientados a promover el involucramiento activo de los ciudadanos y grupos de valor en los espacios de
didlogo y rendicion de cuentas. En particular, para el desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicién de
Cuentas, se habilitaron mecanismos previos a la jornada, como el formulario de preguntas asociado al
informe de gestion publicado con antelacion, lo cual permitid a la ciudadania formular inquietudes y
comentarios de manera oportuna.

Durante la ejecucion del evento, se garantizaron espacios de participacion directa mediante la disposicién
de micréfonos facilitando la intervencion de los asistentes presenciales. De manera complementaria, se
utilizaron las redes sociales institucionales para promover la participacion de los ciudadanos que siguieron
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: = = 454 14
 { . : 1. : a : ; glén
“ la transmisiéon en modalidad virtual, permitiendo la interaccién en tiempo real y ampliando el alcance del ’ “ i
ejercicio de rendicion de cuentas, en coherencia con los principios de transparencia, participacion y ;;;};i
3 acceso a la informacion publica. 5y "‘.‘
': :v 2 !
184 9. Manejo de la jornada de dialogo (resolvié intereses y necesidades colectivas mas no quejas individuales): "o 18
2904

Fiss S

‘ El espacio de rendicion de cuentas Audiencia Publica Participativa, se ejecuté de acuerdo a la agenda ';:g. 3
¢ propuesta; centrada en las tematicas de gestion institucional y no se desvio la participacion del tema vied :5

" R g - o 3.0
,‘ central del evento; habilitando a la ciudadania la posibilidad de hacer sus preguntas o presentar sus a‘.i;’

1

, i aportes. PILAN
' 'E; s..' .
. 3 g 1= (A
” 10. Moderador para el direccionamiento de la jornada de didlogo: 'u..,'_’ :
t HEYs
';‘ El espacio de rendicion de cuentas Audiencia Publica Participativa, contd con la participacién de una "'.'" L5
D H Ok Y. ¥, § § 1 P iL4 8
] f'? presentadora para la introduccion de cada tematica que ademas cumplié como moderadora, con el fin de Lt ;\Sf_
P’ facilitar cada espacio de dialogo con grado de imparcialidad sobre las intervenciones realizadas. 1 z'- <
AN e
' et
.’( g 11. Satisfaccion de la ciudadania frente a las respuestas dadas por la Administracion i-f.: ;!t,:
, M
1 A o i {13}
En el evento se bridd respuesta a las preguntas e inquietudes presentadas por la ciudadania y grupos de {1

| R
valor. £

Ly j \ 3 FL
it

12. Evaluacion general del desarrollo de la jornada de didlogo: \:_'1 8

&

1is )

En términos generales, se concluye que la Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas desarrollada por : 4 f {

la Agencia de Desarrollo Rural aport6é al cumplimiento de lo establecido en la Ley 1757 de 2015 y a los .'15 13

: b 2 4§, o ey - 1 24w}
lineamientos definidos en el Manual Unico de Rendicion de Cuentas - MURC, al consolidar un espacio : 4 5

., . . . . . . rs . gz s :
de dialogo directo, abierto y participativo con la ciudadania y los grupos de valor. La jornada permitio la 1 14 (:
interaccion y participacién de los asistentes a través de diferentes mecanismos y canales de ;4 I;:
comunicacion, fortaleciendo la transparencia, el acceso a la informacion y la confianza en la gestion :If;:
institucional. My ( '3
LIRS

- : 4% 04

Durante el desarrollo del evento, los tiempos asignados a cada segmento resultaron adecuados, lo que 39 ’l“

permitié dar cumplimiento a la agenda prevista y atender de manera ordenada las intervenciones de los "j; 27

participantes, logrando asi cumplir con los objetivos planteados para la jornada. No obstante, se reconoce [y (‘l'ﬂ 1

la importancia de que la Agencia de Desarrollo Rural continte fortaleciendo sus estrategias de * ,{1;7

acercamiento con los territorios y los grupos de valor, especialmente en el ambito rural, con el fin de “.Q';".

mejorar la percepcion ciudadana y promover una participacion cada vez mas activa e incidente en la it ‘r”;;

gestion publica. En este sentido, estos espacios de didlogo se consolidan como un elemento clave para 4 o bt

la construccion colectiva de desarrollo rural integral y el fortalecimiento de la relacién Estado—ciudadania. ! n;i
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6 CONCLUSIONES :'3 43
rei ! ;
e La Audiencia Publica Participativa de Rendicion de Cuentas, se consolidé como un ejercicio integral de ;f,'l ;5
transparencia, participacion y pedagogia publica, alineado con el marco normativo nacional y con los ,5‘5121
principios del Gobierno del Cambio, fortaleciendo la confianza ciudadana y el control social sobre la 54344
gestion institucional. i) ',E.'
gris
14111
e |a Reforma Rural Integral avanzé de manera efectiva mediante la articulacion entre acceso a la tierra, ';:i' :
produccion, asistencia técnica, asociatividad y comercializacion, reafirmando el reconocimiento del "i vl ,‘
campesinado como sujeto de derechos y actor central de la seguridad alimentaria del pais. .“; ;’
| 3L
i g e La participacion ciudadana fue un eje transversal del ejercicio de rendicion de cuentas, garantizando la 45 8%
; f escucha activa de las comunidades rurales mediante preguntas territoriales relacionadas con acceso a [:1"f‘“
| - proyectos, riego, asociatividad y comercializacion, las cuales fueron atendidas de manera directa por los ' r?: I;)o.:
‘[t equipos técnicos y directivos de la Agencia. n § 34
FaeA ‘j
" Lty
| 3 e La Audiencia Publica evidencio una gestion territorializada, con presencia institucional efectiva en & ;\’?i
| ‘P regiones priorizadas como el Catatumbo, Norte de Santander y Santander, incluso en contextos 1 z.f '
} % { complejos de orden publico, reafirmando el compromiso del Estado con la paz y el desarrollo rural. p? $ ii
/ i
f e o Elfortalecimiento de capacidades organizativas y asociativas se consolidé como un pilar estratégico, con ; " !'
ol p f avances en la conformaciéon de grupos asociativos de segundo y tercer nivel en multiples cadenas ;.-1, (4
: 3 y productivas y departamentos, ampliando la autonomia y sostenibilidad de las organizaciones it
i}\. : campesinas. ’1 1
b“ b :"l ! l'
", z ! e En conjunto, larendicion de cuentas permitié demostrar que la gestiéon de la Agencia se traduce en hechos ' L'
¥, concretos, inversiones estratégicas y resultados medibles, confirmando que la Reforma Rural Integral no g‘;t .i
1 oy se mide unicamente en cifras, sino en dignidad, oportunidades e ingresos reales para las familias rurales. [A5% 1
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