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INTRODUCCION

La Agencia de Desarrollo Rural — ADR como entidad estatal de naturaleza especial, del
sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera, adscrita al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, en cumplimiento del Decreto 1080 de 2015, Articulo
2.8.2.5.8 Capitulo V Gestién de Documentos, Titulo Il Patrimonio Archivistico; actualizo
para la vigencia 2023 — 2026 el Plan Institucional de Archivos — PINAR para mejorar la
funcién archivistica en sus diferentes ejes: administracién de los archivos, acceso a la
informacién, preservacion, aspectos tecnoldgicos y de seguridad y fortalecimiento y
articulacion.

Lo anterior, teniendo como punto de referencia las necesidades identificadas en el
diagnéstico integral de archivos, asi como elementos importantes para la Planeacién
anual del Proceso de Gestion Documental de la entidad. Toda vez que el PINAR, se
constituye como un instrumento para la planeacién de la funcién archivistica teniendo en
cuenta los aspectos normativos, administrativos, econdémicos, técnicos y tecnolégicos.

Para tal efecto, se contemplaron objetivos y metas que, con la apropiacion debida de los
recursos, minimice los posibles hallazgos en materia de gestion documental por parte de
los entes de control y auditorias internas, y asi dar cumplimiento a la normatividad
archivistica vigente.

No obstante, teniendo en cuenta que durante la vigencia 2024 fueron aplicados
diferentes instrumentos, autodiagndéstico MIPG, autodiagnéstico 1SO 30301, y se
obtuvieron resultados del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
(FURAG) 2023, esto conllevd a identificar algunos nuevos aspectos criticos y la
reformulacién de algunos proyectos planteados durante la vigencia 2023, que permitiran
la mejora continua de la gestion documental de la Entidad.

1. CONTEXTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La Agencia de Desarrollo Rural — ADR, es la entidad responsable de gestionar, promover
y financiar el desarrollo agropecuario y rural, para la transformacion del campo y adelantar
programas con impacto regional.

Es una Agencia estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado de la Rama
Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, técnica y financiera, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

La ADR tiene como objeto ejecutar la politica de desarrollo agropecuario y rural con
enfoque territorial formulada por Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la
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estructuracion, cofinanciacioén y ejecucion de planes y proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural nacionales y de iniciativa territorial o asociativa, asi como fortalecer la
gestion del desarrollo agropecuario y rural y contribuir a mejorar las condiciones de vida
de los pobladores rurales y la competitividad del pais.

El Plan Institucional de Archivos — PINAR, de la Agencia de Desarrollo Rural, se
fundamenta en la plataforma estratégica que se describe a continuacion, la cual fue
disefiada durante el segundo semestre de 2023, publicada y socializada durante la
presente vigencia:

1.1. MISION

Garantizar progresivamente el acceso a la oferta de bienes y servicios relacionados con la
Reforma Agraria y el Desarrollo Rural Integral, mediante un enfoque territorial diferencial e
inclusivo que genere condiciones técnicas, financieras, organizacionales y politicas para
que los actores de la Agricultura Campesina, Etnica, Familiar y Comunitaria consoliden su
modo de vida y produccién sostenible.

1.2. VISION

Para el afio 2034, la Agencia de Desarrollo Rural consolidara la Agricultura Campesina,
Etnica, Familiar y Comunitaria como eje fundamental del desarrollo, contribuyendo de
manera integral a la construccion de una paz total y posicionando a Colombia como una
potencia agroalimentaria.

1.3. PRINCIPIOS Y VALORES

La Agencia de Desarrollo Rural, adoptard un conjunto de principios a los cuales se
adscriben todas las personas y grupos de la organizacion, mediante la divulgacién de
normas internas e ideales institucionales que determinan la forma correcta en que la
entidad debe ser percibida, tanto internamente como frente a los grupos de interés
externos. Esos principios son cuatro (4):

1. Transparencia: Todos los actos de la Agencia, como objetivos programas,
procedimientos y resultados, se deberan comunicar, publicar y ofrecer acceso
amplio y abierto a la informacioén relacionada.

2. Orientacién a resultados: La Agencia orienta todos sus esfuerzos al
cumplimiento de sus objetivos misionales con productividad en sus procesos
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internos, actuando con celeridad y con altos niveles de calidad y rendimiento, para
lograr eficiencia, eficacia y efectividad en los resultados de sus intervenciones.

3. Capital humano especializado: La Agencia es una organizacion especializada
con altos estandares de profesionalismo, donde el capital humano es el recurso
mas valioso para cumplir con sus objetivos misionales y garantizar el uso eficiente
de los recursos institucionales en todo el territorio nacional.

4. Trabajo en equipo: El trabajo en equipo constituye el pilar fundamental para la
organizacion de las dependencias de la Agencia y permite realizar actividades
interdependientes en un ambiente de confianza y solidaridad, a partir de una
cultura de accion colaborativa.

La Agencia de Desarrollo Rural, también adopté un conjunto de valores propios,
entendidos como los atributos y cualidades deseables de las personas que
trabajan con la entidad y que hacen referencia a la forma de ser y actuar de los
individuos.

Posibilitan la construccion de un entorno favorable y de una convivencia
satisfactoria y digna para sus miembros y contribuyen a llevar a la practica los
principios éticos.

Valores:

1.

Honestidad: Actdo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con rectitud. Soy consecuente y coherente con las premisas de transparencia del
servicio publico.

Respeto: Reconozco valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia: Actdo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.
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1.4. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

llustracién 1 Objetivos Institucionales

2. Aumentar la productividad

1. Democratizar el acceso a agua
para el riego y la produccién
agropecuaria.

3. Mejorar la calidad y la generacién
de valor agregado de la produccion
rural y los campesinos, comunidades y

sostenible de los actores de la
economia y agricultura campesina,
étnica, familiar y comunitaria.

4. Aumentar los ingresos de la
ACFC a partir de procesos de

familias. comercializacion justa y transparente.

6. Actualizar el modelo institucional
para fortalecer la gestion interna y
externa de la agencia basada en los
procesos Yy la comunicacién efectiva

con los actores involucrados.

5. Fortalecer las capacidades
técnicas, estratégicas y financieras
del campesinado para el desarrollo
rural y agropecuatrio.

Fuente: Plataforma estratégica ADR

El proceso de gestion de gestion documental, aunque es transversal a la organizacion
apoyando todos los objetivos institucionales, también se encuentra principalmente
enmarcado en el objetivo No. 6 el cual plantea como parte de sus acciones estratégicas:
Implementar el Plan Institucional de Archivos de la Entidad — PINAR.

1.5. POLITICA DEL SISTEMA DE INTEGRADO DE GESTION

“La Agencia de Desarrollo Rural, esta comprometida en gestionar y promover el acceso a
productos relacionados con la reforma agraria y el desarrollo rural integral, con un
enfoque territorial diferencial e inclusivo. Nuestro objetivo es que los actores de la
agricultura consoliden su modo de vida y produccién sostenible.

Logramos esto a través del Sistema Integrado de Gestion, el cual articula la planeacién y
gestion institucional. Cumplimos con la normativa vigente, aplicando principios preventivos
basados en la administracion integral de riesgos, gestion de documentos, datos e
informacion, y preservando la integridad, disponibilidad, confidencialidad y autenticidad.
Ademas, garantizamos la conservacion de conocimientos clave en un entorno laboral
responsable con la seguridad, salud y bienestar de las personas.
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Mitigamos los impactos ambientales y contribuimos a la proteccién, cuidado y
conservacion del medio ambiente para un desarrollo sostenible. Todo esto nos permite
ser una entidad honesta y transparente, comprometida con el mejoramiento continuo de la
gestion institucional y la satisfaccion de nuestros grupos de valor en los diferentes frentes
de servicio.”

Ejes de articulacion

Los ejes descritos a continuacion representan los objetivos que desarrollan la Politica del
SIG y son parte integral esta:

llustracién 2 Ejes de articulacién

GESTION DE CALIDAD GESTION AMBIENTAL

Fomentar una atencion efectiva Promover el

hacia nuestros grupos de wvalor aprovechamiento

manteniendo los principios de racionalizacién de los recursos

transparencia y lucha contra la naturales, previniendo ¥

corrupcién, ademas de promover mitigando la  contaminacidon

una cultura de participacion y generada por los impactos

comunicacion ambientales derivados de las
actividades realizadas por la
Agencia.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL
SEGURIDAD Y PRIVACIDAD TRABAJO
DE LA INFORMACION

Promowver v garantizar un
Velar y propender por el manejo entorno de trabajo seguro y
seguro y clasificado de la saludable para rabajad:jres_.
informacién, con el compromiso mettliante la implementacion de
de proteger estos activos frente a PllEEEG,  [EREEE i
amenazas internas y externas medidas . S
que puedan afectar la privacidad, ErhEn: [pEIELES

confidencialidad, integridad vy :|ESg§§£Ez§‘f'n'ednedo ||§S|nqiidy
disponibilidad = - Sal,

fomentando una cultura de
autocuidado.

GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y LA
INFORMACION

Salvaguardar la memoria
institucional a través de
procesos de gestion
documental, gestionando vy
previniendo ] fuga del
conocimiento clave de la
agencia, para fomentar Ila
innovacion y fortalecer el capital
intelectual de la entidad,
promoviendo su difusién vy
transferencia.

Fuente: Plataforma Estratégica ADR
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1.6. POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL

La Politica de Gestion Documental se encuentra integrado en la politica del Sistema
Integrado de Gestion (SIG), con la cobertura y accion de todos los componentes
(sistemas de gestidén) existentes en la entidad, incluyendo calidad, seguridad y salud,
seguridad y privacidad de la informacion, gestion ambiental, gestion documental y gestion
del conocimiento.

La Politica de Gestiébn Documental se desarrollara bajo el liderazgo de la Secretaria
General — Direccion Administrativa y Financiera en articulacion con la Oficina de
Planeacion en la medida que alli se generan y hace seguimiento a todos los componentes
del Sistema Integrado de Gestion — SIG procesos, procedimientos instructivos, formatos,
Plan de Accion y politicas, asi como la interacciéon con la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG. Igualmente, con la Oficina de Tecnologias de
la Informacién en cuanto a la gestién de documentos electrénicos, preservacion digital a
largo plazo, administracion técnica del sistema de gestién de documentos, seguridad de la
informacion y demas componentes de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones - TIC que apliquen en materia archivistica, y de manera coordinada con
los productores de la informacion al interior de la Agencia.

2. DESARROLLO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

La formulacion del PINAR, se desarroll6 bajo la metodologia sugerida por el Archivo
General de la Nacion®, la cual contempla la identificacion de aspectos criticos
relacionados con los archivos, su priorizacion, la definicion de la vision estratégica,
formulacion de objetivos a trabajar, medidas para mitigar los efectos de los aspectos
criticos, planes y proyectos, mapa de ruta y herramientas de seguimiento, estas etapas
se describen a continuacion:

2.1. IDENTIFICACION DE LA SITUACION ACTUAL

Para la identificacion de la situacion actual de la Agencia, relacionada con la Gestion
documental y la funcién archivistica se tuvo en cuenta los siguientes documentos:

a. Diagnostico Integral de Archivos — DIAR 2022. Durante la vigencia 2022 la
Agencia desarrollo un Diagnéstico Integral de Archivos, el cual permitié formular
diferentes proyectos encaminados a mejora la gestion documental de la Entidad,
algunos de estos proyectos se mantendran en el horizonte propuesto.

b. Diagnéstico Gestion de Documentos Electronicos 2023: Durante la vigencia 2023,
se desarrollo diagndstico de la situacion de la Agencia en cuanto a la gestion
electrénica de documentos.

1 Manual Formulacién del Plan Institucional de Archivos — PINAR, Archivo General de La Nacién, Colombia 2014
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c. Durante la vigencia 2024 se aplicaron diferentes instrumentos, dentro de los
cuales podemos mencionatr:

o Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) 2023:

Segun los resultados de la medicion del desempefio institucional evaluada a través
del FURAG, para la vigencia 2023 se disminuy60 en componentes, tales como:
Administracion de Archivos, documental y significativamente en cultural, aunque se
aument6 en componente estratégico y tecnolégico, como se muestra:

Tabla 1 Reporte del FURAG 2023

150 Calidad del componente estratégico.

151 Calidad del componente administracion 100 81,8
de Archivos.

152 Calidad del componente documental. 75,3 67,8

153 Calidad del componente tecnoldgico. 20 56,1

154 Calidad del componente cultural. 50 14,3

TOTAL, POLITICA 69,1

Fuente: Reporte Oficina de Planeacién — ADR

o Autodiagnéstico ISO 30301: De acuerdo a los objetivos y metas trazadas
por la Oficina de planeacion para la armonizacion del Sistema Integrado de

Gestion - SIG, durante la presente vigencia se desarrollo el
autodiagnostico de la ISO 30301, el cual presentd los siguientes
resultados:

llustracion 3 Resultados capitulos ISO 30301

CONTEXTO DE LA

NUMERAL REQUI SI TOS ‘ TOTAL ‘ ORGANIZACION
) 100%

4 CONTEXTO DE LA ORGANI ZACI ON 70%

5 LI DERAZGO 62% MEJORA LIDERAZGO

6 PLANI FI CACI ON 55%

7 SOPORTE 64%

8 OPERACI ON 58% EVALUACION DE

DESEMPERNO DEL SGD PLANIFICACION

9 EVALUACI ON DE DESEMPENO DEL SGD 48%

10 MEJORA 40%

Fuente: Autodiagndstico 30301 Gestién Documental
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Autodiagnostico Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG: De
igual forma, para la presente vigencia se aplico la matriz de
autodiagndstico del MIPG, con el fin de seguir avanzando en la mejora de
los procesos de gestion documental e implementacién de la mencionada
politica, la cual arrojo los siguientes resultados:

llustracién 4. Resultados autodiagnéstico politica de gestion documental

P B B BN

80 = 78,0 . ea76,3
= 72,0 60
40 42,0
20
0
0 > ) N\
® X © &
\@0) &Q)(\ \‘oq \§\.0
. . & o & ©
POLITICA GESTION & N N4

DOCUMENTAL

Fuente: Elaboracion propia basado en los resultados MIPG

Como parte del cumplimiento del PINAR durante la vigencia 2024, se realizaron diferentes
visitas a los espacios de archivos, mesas de trabajo con las dependencias para verificar
conformacion de expedientes e inventarios documentales, asi como inspecciones para
verificar aspectos de conservacion.

Es asi como todos estos elementos, nos permitié identificar aspectos criticos, algunos de
estos los describimos a continuacion:

1. Aspectos Administrativos

O

La gestion documental de la Agencia, se ve afectada por la alta rotacion
de los colaboradores de la Entidad, lo que incide, en el fortalecimiento de
la cultura archivistica. las personas responsables de los archivos de
gestion tienen una vinculaciébn como contratistas en su mayoria, lo cual
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dificulta la continuidad de las actividades y procesos técnicos, asi como los
procesos de capacitacion sobre la tematica. Esto fue referenciando e
identificado en el diagnostico de 2023, como un punto que incidia en el
fortalecimiento de la gestién documental.

2. Aspectos Archivisticos

o Aunque se ha avanzado en elaboracién y actualizacion de instrumentos
archivisticos durante la vigencia 2024, se hace necesario su formalizacion,
socializacién e implementacion en la Entidad.

Las Tablas de Retencion Documental — TRD, fueron aprobadas durante
2024, se encuentran pendiente su convalidacién e implementacién en la
Agencia, acorde con la produccion documental, toda vez, que fueron
identificadas series/subseries documentales que no son conformadas en la
actualidad, como algunas otras, que no se encuentran registradas en las
TRD de acuerdo a las funciones asignadas a las dependencias.

Se elaboraron las Tablas de Control de Acceso — TCA, las cuales deben
ser aprobadas, publicadas e implementadas.

Asi mismo, fueron actualizados los programas especificos que hacen parte
integral del Programa de Gestion Documental — PGD, los cuales deben ser
socializados e implementados, con el fin de salvaguardar Ila
documentacion en los distintos soportes, acorde con la necesidad de la
Entidad.

o Se mantiene la necesidad identificada de poder valorar los archivos
entregados por el INCODER, establecer las estructuras documentales,
linea de tiempo y definir si se requiere elaborar Tabla de Valoracion
Documental — TVD, aungque de acuerdo a los requerimientos de las areas
misionales puede ser informacién aln de gestion.

o De acuerdo a las visitas de acompafiamiento y seguimiento a la
conformacion de archivos de gestién, se pudo establecer que hay un
porcentaje considerable por organizar, tanto en sede central como en
Unidades Técnicas Territoriales, se debe seguir trabajando de manera
conjunta con las oficinas para actualizar los archivos de gestion y contar
con los inventarios documentales, esto viene afectando poder realizar las
transferencias documentales, se identifican expedientes sin la completitud
de documentos, tanto fisicos como electrénicos.
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Se establece el siguiente volumen 2023 y 2024:

e Nivel central 2023 Y 2024

VOLUMETRIA CENTRAL 2023

No. DE CAJAS METROS LINEALES CAJAS METROS LINEALES
(ML) INTERVENIDAS (ML)
3650 912,5 867 216,75
VOLUMETRIA CENTRAL 2024
No. DE CAJAS METROS LINEALES CAJAS METROS LINEALES
(ML) INTERVENIDAS (ML)
3170 792,5 438 109,5

Volumetria final a diciembre 2024 pendiente por intervencion en un 86%, por aumento de
producciéon documental entre 2023 al 2024 aproximadamente en 643 cajas con 160.75
ML.

VOLUMETRIA CENTRAL FINAL POR INTERVENIR

No. DE CAJAS METROS LINEALES
(ML)
3007 751,75

¢ Nivel Unidades Técnicas Territoriales 2023 Y 2024

O
VOLUMETRIA UTT 2023
No.DE CAJAS METROS LINEALES CAJAS METROS LINEALES
(ML) INTERVENIDAS (ML)
1066 266,5 76 19
VOLUMETRIA UTT 2024
No. DE CAJAS METROS LINEALES CAJAS METROS LINEALES
(ML) INTERVENIDAS (ML)
1303 325,75 489 122,25

Volumetria final a diciembre 2024 pendiente por intervencién, en un 62%, por aumento de
produccion documental entre 2023 al 2024 aproximadamente 237 cajas con 59.25 ML a
nivel general UTTS.
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VOLUMETRIA CENTRAL FINAL POR INTERVENIR

No. DE CAJAS METROS LINEALES
(ML)
814 203,5

Por lo que se hace necesario seguir con el acompafiamiento y apoyo a los diferentes
archivos de gestion para su actualizacibn conforme a las Tablas de Retencion
Documental — TRD.

o Se debe iniciar con las acciones necesarias para aplicar la disposicion final
establecida en las Tablas de Retenciéon Documental — TRD,

3. Aspectos de Conservacioén

o Aunque la administracion viene realizando esfuerzos para mejorar las
instalaciones fisicas en las diferentes sedes, aun se deben mejorar los espacios
de archivos y depdésitos en los archivos de gestion, tanto de sede central, como de
las Unidades Técnicas Territoriales — UTT. En algunas areas adn hay espacios
insuficientes y mobiliario inadecuado, lo cual se evidencia en el informe
consolidado de inspeccion de instalaciones fisicas.

o Se deben evaluar las condiciones fisicas y de conservacién de los documentos de
los Distritos de Riego de los archivos administrados por la Agencia. A hoy no se ha
realizado levantamiento de informacion de necesidades en el marco de la gestion
documental en estos espacios y esta muy de la mano con el primer objetivo
institucional.

o Se requiere actualizar el Plan de Conservacion Documental de la Agencia, a partir
de un diagnéstico que incluya aspectos de conservacion en las diferentes fases de
archivo, para identificar y establecer las necesidades en estos aspectos, que sigan
permitiendo implementaciéon de los programas de conservacion preventiva.

o Se requiere actualizar el Plan de Preservacion Digital, de acuerdo al diagnéstico
de la gestidn electronica de la Entidad y hoja de ruta del Programa de Documentos
Electrénicos de Archivo.

o Se hace necesario seguir realizando implementacion del Sistema Integrado de
Conservacion — SIC, que facilite la conservacion, tanto de los soportes fisicos
como de los electronicos y digitales, de acuerdo a sus programas de conservacion
preventiva.
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4. Aspectos Culturales

o Cbémo fue mencionado, la alta rotacion de personal dificulta el fortalecimiento de
los procesos de gestibn documental, afectando los aspectos culturales y gestion
de conocimiento. Es importante seguir la implementacion del Plan de Capacitacion
del PGD en armonia con el PICF — Plan de Institucional de Capacitacion y
fortalecimiento a lo largo de las siguientes vigencias, en todo el territorio nacional,
teniendo en cuenta los cambios normativos que se han venido suscitando.

5. Gestion Electrénica de Documentos

De acuerdo con los resultados del Diagnéstico de la gestion documental en formatos
electrénicos, se pudo concluir que la Agencia, no cuenta con las herramientas
necesarias e indispensables para hacer una adecuada gestién documental electrénica
qgue cumpla con el marco legal colombiano y el marco de buenas practicas,
incumpliendo los lineamientos emitidos por el Archivo General de la Naci6on Jorge
Palacios Preciado y el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones MInTIC, en relacién con el valor probatorio de los documentos
electrénicos, la obligatoriedad que tienen las Entidad publicas de asegurar la
autenticidad, integridad, fiabilidad y disponibilidad de los documentos en formatos
digitales.

Se evidencian malas practicas como: La impresion de documentos, la conformacién
de expedientes con copias fisicas de documentos originales electrénicos, la
organizacion de documentos electronicos en herramientas inadecuadas también ha
sido una barrera para que la ADR disefie e implemente servicios digitales basados en
la informacion y documentacién electrénica.

Adicionalmente, la actual situacion de la carencia de lineamientos y herramientas
tecnoldgicas adecuadas para hacer una gestion documental electrénica ha derivado
en que se presenten otra serie de problematicas para la entidad, entre las que
encontramos:
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llustracion 5. Principales problematicas de la situacion actual

El gestor documental actual
Dificultad para hacer una realmente es una Instrumentos archivisticos
trasicion a documentos herramienta de radicacion, enfocados a gestion
electrénico. que no tiene una estructura documental analoga
archivistica.

La gestion documental se
inicia con el uso de firmas La situacion de pandemia
electrénicas y una guia generada por el COVID-19
“temporal” de impacto negativamente la
archivamiento, pero estas gestién documental.
herramientas son ineficaces

Multiples sistemas de
informacién reemplazando
documentos y la
conformacién de
expedientes.

para asegurar el valor i

Se carecen de lineamientos
y herramientas enfocadas a d
la preservacion digital. Eoopatciice s documentos y expedientes

documentos. electrénicos.

Fuente: Diagnostico de la gestién documental en formato electrénico — Dic/2023

La Agencia no cuenta con un Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de
Archivo SGDEA, es decir, un sistema que garantice gracias a sus funcionalidades
y mecanismos las caracteristicas de autenticidad, integridad, fiabilidad y
disponibilidad, indispensables en los documentos electrénicos de archivo
producidos por una Entidad publica en Colombia para asegurar su no repudio. El
Sistema OREO no cumple con los requisitos técnicos y normativos para la
adecuada gestion del patrimonio documental electrénico.

Se hace necesario la articulacion entre el proceso de gestion documental y la
Oficina de Tecnologias de la informacion con el fin de establecer lineamientos para
la gestidn electrénica de documentos que garantice sus atributos y la seguridad de
la informacion.

2.1.2 AVANCES DE LA IMPLEMENTACION DEL PINAR VIGENCIA 2023 -2024

S

Avance representativo PINAR 2023

Se actualizo la Politica de Gestiébn Documental dandole un enfoque electrénico.

Se actualizaron e implementaron procedimientos relacionados con el manejo de
las comunicaciones oficiales

Se llevé a cabo el Plan de Capacitacion mejorando la cultura archivistica de la
ADR.

Se llevaron a cabo las primeras transferencias primarias en la ADR.
Se inicio la actualizacién de las Tablas de Retencion Documental — TRD
Se actualiz6 el Sistema Integrado de Conservacion — SIC

Se elaboro el Diagndstico de Archivo Electronico
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e Avance representativo PINAR 2024

Tabla 2 Avance PINAR 2024

AVANCE IMPLEMENTACION PINAR 2024

MAPA DE RUTA PINAR

VIGENCIA 2024

Elaborar y/o actualizar los
procedimientos, manuales,
programas, guias y
lineamientos relacionados
con el proceso de gestion
documental conforme a los
objetivos estratégicos de la
Entidad y del area.

REPORTE
CUANTITATIVO A
DICIEMBRE

De acuerdo con las
directrices de la Oficina de

TOTAL ESTADO DE
ACUMULADO LA
ACTIVIDAD

Planeacion se elabor6 y
se cuenta con la versiéon
Final del Manual
Operativo

Ejecutar el Plan de
capacitacion de
instrumentos,

procedimientos y guias de
Gestion Documental
armonizado con el Plan
Institucional de

Capacitacion —PIC.

El proceso de Gestion 100

Documental cumplié al
100% con el PICF para la
vigencia 2024 en o
relacionado con las cuatro
4 capacitaciones
proyectadas.

Realizar el seguimiento y
acompafiamiento en la
aplicacion de las Tablas de
Retencion Documental-
TRD en los archivos de
gestion de la entidad y

llevar a cabo las
transferencias primarias
anualmente.

Tal como se proyecto y se
encuentra documentado en
las evidencias remitidas
como soporte al Plan de
Accién el Proceso de
Gestion Documental
realiz6 las actividades de
acampamiento a la
totalidad de las areas del
Nivel Central y las 13
UTTS.

Realizar seguimiento a los
espacios de archivo de la
entidad con el fin de
gestionar las adecuaciones
necesarias y
mantenimientos preventivos
con el fin de cumplir con los
criterios minimos de
conservacion de acuerdo a
la normatividad vigente.

Tal como se proyecto y se
encuentra documentado en
el Informe Final del
seguimiento a los espacios
de archivo de la Entidad,
el Proceso de Gestion
Documental realizé6 las
visitas de inspeccién a la
totalidad de las areas del
Nivel Central y las 13
UTTS.
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AVANCE IMPLEMENTACION PINAR 2024
MAPA DE RUTA PINAR REPORTE TOTAL ESTADO DE

VIGENCIA 2024 CUANTITATIVO A ACUMULADO LA
DICIEMBRE ACTIVIDAD

Actualizar los instrumentos ElI proceso de Gestién
archivisticos necesarios Documental presenté en el
para el adecuado desarrollo mes de julio de 2024 al
de la gestion documental Comité de Gestion vy
en la Agencia. Desempefio la
actualizacion de TRD las
cuales fueron aprobadas y
se encuentran en proceso
de convalidacion en el
AGN

6 Valorar el fondo Durante Diciembre se
documental entregado por consolidaron los
el Extinto INCODER, con el Diagndsticos  elaborados
fin de determinar su en vigencia 2024 y se
retencion documental y generaron
disposicion final. recomendaciones

puntuales con respecto a
la valoracion documental
de las entidades
precedentes, sin embargo
esta no se llevé a cabo en
el 2024 y se proyecta para
a vigencia 2025

7 Estructurar un Modelo de EI proceso de Gestion
Gestibn Documental con Documental presenté en el
enfoque a expediente y mes de julio de 2024 al
documento electrénico de Comité de Gestion vy
archivo que cumpla con los Desempefio el Modelo de
requisitos emitidos por el Requisitos para el
Archivo General de la Documento Electrénico de
Nacion y el Ministerio de las la  Entidad el cual
Tecnologias de la aprobado.

Informacién y las
Comumcacmnes MINTIC.

Fuente: ElaboraC|on propia

2.2. DEFINICION DE ASPECTOS CRITICOS

De acuerdo a los diferentes documentos y evaluaciones se definieron, los siguientes
aspectos criticos que se enuncian a continuacion, sabe sefialar, algunos se mantienen en
el tiempo y fueron definidos para su desarrollo a mediano y corto plazo:
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CcODIGO

Tabla 3 Aspectos Criticos

ASPECTOS CRITICOS

RIESGO

AC1

AC2

AC3

AC4

AC5

La gestion documental de la Agencia, se
ve afectada por la alta rotacién de los
colaboradores de la Entidad, lo que
incide, en el fortalecimiento de la cultura
archivistica.

Se deben aprobar vy, socializar e
Implementando los Instrumentos
archivisticos

Se deben aprobar, socializar e

implementar los Programas especificos
para salvaguardar los documentos en los
distintos soportes.

Convalidacion e implementacion de las
Tablas de Retenciébn Documental acorde
con las funciones de la ADR y su
producciéon documental.

Dificultad para desarrollar transferencias
documentales primarias, puesto que aun
se tienen archivos sin organizar fisicos y
electrénicos. No se han conformado con
la totalidad de los documentos.

Pérdida de la memoria
institucional.
Dificultad para fortalecer la

gestion de conocimiento.

Conformacion de expedientes sin
criterios archivisticos.

Produccion y  gestion de
documento electrénico y
digitalizado sin la aplicacién de
criterios técnicos.

Ausencia cumplimiento normativo
para los diferentes procesos de
gestién documental.

Condiciones inadecuadas de
conservacion para los diferentes
soportes.

Pérdida de informacion, falta de
lineamientos para organizar los
diferentes soportes.
Conformacién inadecuada de
documentos.

Archivos de
desorganizados.
Dificultad para la consulta y
recuperacioén de la informacién.
Incumplimiento a tiempos de
respuesta, conforme a la ley.
Pérdida de Informacion.
Conformacion  inadecuada de
expedientes.

gestion

Reprocesos en las actividades
gue deben ser desarrolladas.
Deterioro fisico y biolégico de los
documentos que se custodian.
Archivos de gestion
desorganizados. Incumplimiento
a tiempos de respuesta, conforme
alaley.

Conformacion inadecuada de los
expedientes de archivo.
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CODIGO ASPECTOS CRITICOS

RIESGO

AC6 La Agencia adn cuenta con espacios y
mobiliario suficiente para la custodia y
conservacion de su acervo documental en
los archivos de gestién. Se indico por las
UTT que no se realiza mantenimiento
periddico a las instalaciones y depdsitos

de archivo.

AC7 Se observa deterioro en algunas
unidades documentales recibidas del
INCODER.

ACS8 El Fondo del Extinto INCODER no cuenta

con instrumento de valoracion para
determinar su retencién y disposicion
final.

AC9 Se debe iniciar con las acciones
necesarias para aplicar la disposicion final
establecida en las Tablas de Retencién
Documental — TRD.

AC10 No se ha realizado levantamiento de
informacion de las condiciones fisicas y
de conservacién de los Distritos de Riego
de los archivos administrados por la
Agencia.

ACl11 Se hace necesario evaluar las
necesidades de conservacién de la
Agencia, tanto en archivos de gestion,
coémo en nivel central.

AC12 Carencia de lineamientos y herramientas
tecnolégicas adecuadas para hacer una
gestién documental electrénica

AN

AN

ANANEN

Deterioro fisico y biol6gico de los
documentos que se custodian.
Pérdida de los documentos por
espacios inadecuados.

Dificultad para el acceso a la
informacion. Sanciones por entes
de control.

Deterioro  progresivo de los
documentos de archivo.

Pérdida de Informacion.
Afectacion en el desarrollo
misional de la entidad.

Incumplimiento normativo.
Deterioro  progresivo de los
documentos de archivo.

Pérdida de Informacion.
Acumulacién de documentos en
el archivo.

Acumulacion de documentos en
el Archivo Central.
Incumplimiento normativo.

Deterioro fisico y bioldgico de los
documentos que se custodian.
Pérdida de los documentos por
espacios inadecuados.

Dificultad para el acceso a la
informacion.

Sanciones por entes de control.

Deterioro  progresivo de los
documentos de archivo.
Afectacibn en el desarrollo
misional de la entidad.

Dificultad para la consulta vy
recuperacioén de la informacién.
Incumplimiento a tiempos de
respuesta, conforme a la ley.
Conformacion inadecuada de los
expedientes digitales.

Pérdida de informacion.
Incumplimiento normativo.
Dificultad para implementar
acciones de preservacion.
Dificultad para implementar
mecanismos de valor probatorio.
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CODIGO ASPECTOS CRITICOS RIESGO
AC13 El Sistema OREO no cumple con los v/ Conformacién inadecuada de los
requisitos técnicos y normativos para la expedientes digitales.
adecuada gestion del patrimonio v/ Pérdida de informacién.
documental electrénico. v" Incumplimiento normativo.
v Dificultad para  implementar

acciones de preservacion.
v Dificultad para  implementar
mecanismos de valor probatorio.

AC14 La Agencia no cuenta con un Sistema de v' Conformacién inadecuada de los

Gestion de Documentos Electrénicos de expedientes digitales.

Archivo SGDEA Pérdida de informacion.
Incumplimiento normativo.
Dificultad para  implementar
acciones de preservacion.

v Dificultad para implementar
mecanismos de valor probatorio.

AN

Fuente: Elaboracion propia

2.3 PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS
En la siguiente tabla se presenta el resultado? de la relacién de los aspectos criticos y los
ejes articuladores ordenados de acuerdo a su impacto, los cuales definen la vision
estratégica del PINAR:

Tabla 4 Ponderacion aspectos criticos

Aspecto Administracién Acceso ala Preservacién Aspectos Fortalecimiento Total
Critico de archivos Informacién dela tecnoldgicos y articulacién
Informacion y de
seguridad
AC1 7 7 2 5 5 26
AC2 10 6 8 6 7 37
AC3 9 8 9 8 9 43
AC4 10 5 9 3 7 34
AC5 10 6 9 4 8 37
AC6 5 5 9 3 6 28
AC7 4 1 5 1 2 13
ACS8 3 1 7 1 2 14
AC9 5 2 5 3 5 20
AC10 4 3 9 2 6 24

2 Consultar Anexo No.1 herramienta de construccion
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AC11
AC12
AC13
AC14
TOTAL

10
10
104

© ©O© ©O o

10
74 107

Fuente: Elaboracion propia

10
10
10
72

0 © N O

34
41
45
47

Se ordenan los aspectos criticos y los ejes articuladores, segun la sumatoria de impacto
de mayor a menor:

Aspectos criticos

Tabla 5 Priorizacién de aspectos criticos

Aspecto | Administracion | Acceso ala @ Preservacion Aspectos Fortalecimiento = Total

Critico de archivos Informacién dela tecnoldégicos =y articulacion
Informacién y de
seguridad
AC14 10 10 9 10 8 47
AC13 10 7 9 10 9 45
AC3 8 9 8 9 43
AC12 6 9 10 7 41
AC2 10 6 8 6 7 37
AC5 10 6 9 4 8 37
AC4 10 5 9 3 7 34
AC11 8 7 8 6 5 34
AC6 5 5 9 3 6 28
AC1 7 7 2 5 5 26
AC10 4 3 9 2 6 24
AC9 5 2 5 3 5 20
AC8 3 1 7 1 2 14
AC7 4 1 5 1 2 13
TOTAL 104 74 107 72 86

Fuente: Elaboracion propia
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Ejes articuladores

Tabla 6 Ejes articuladores

EJE ARTICULADOR VALOR
Preservacion de la Informacion 107
Administracion de archivos 104
Fortalecimiento y articulacion 86
Acceso a la informacion 74
Aspectos tecnolégicos y de seguridad 72

Fuente: Elaboracion propia

2.4 FORMULACION DE LA VISION ESTRATEGICA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
ARCHIVOS PINAR

La Agencia de Desarrollo Rural, a partir de los aspectos criticos y ejes articuladores, fijo la
siguiente vision estratégica:

“La Agencia de Desarrollo Rural — ADR, fortalecera la administracion
efectiva de sus archivos con miras a la preservacién de la informacion en el
tiempo, de forma articulada con los planes institucionales y la incorporacion
de tecnologias de la informacién TIC, generando una cultura archivistica al
interior, facilitando el acceso a la informacién y respondiendo a las
necesidades de usuarios internos y externos.”

2.5 FORMULACION DE OBJETIVOS, PLANES Y PROYECTOS

Para la formulacion de los objetivos, se tomaron como referencia los aspectos criticos
identificados, estableciendo planes o proyectos para estableciendo un objetivo para cada
uno de ellos y a su vez se definieron los planes y proyectos que responden a su
cumplimiento, asi:
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AC2

AC3

AC4

AC5

AC6

Tabla 7 Formulacion de objetivos, planes y proyectos

ASPECTOS CRITICOS [/

EJES ARTICULADORES

La gestion documental de la
Agencia, se ve afectada por la
alta rotacion de los
colaboradores de la Entidad,
lo que incide, en el
fortalecimiento de la cultura
archivistica.

Se deben aprobar y, socializar
e Implementando los
Instrumentos archivisticos

Se deben aprobar, socializar e
implementar los Programas
especificos para salvaguardar
los documentos en los
distintos soportes.
Convalidacion e
implementacion de las Tablas
de Retencion Documental
acorde con las funciones de la
ADR 'y su  producciéon
documental.

Se debe iniciar con las
acciones necesarias para
aplicar la disposicion final
establecida en las Tablas de
Retencién Documental — TRD.

Dificultad para desarrollar
transferencias documentales
primarias, puesto que aln se
tienen archivos sin organizar
fisicos y electrénicos. No se
han conformado con la
totalidad de los documentos.

OBJETIVOS

Fortalecer la cultura
archivistica en la Agencia de
Desarrollo Rural de manera
articulada con el PICF.
Capacitar y sensibilizar a los
colaboradores de la Agencia
en

temas de gestion documental
y apropiacion del
SGDEA

Mantener actualizados los
instrumentos archivisticos y
programas especiales para
su aprobacion, socializacién
e implementacion al interior
de la Agencia.

Actualizar e implementar las
Tablas de Retencion
Documental de la Agencia.

Realizar el seguimiento vy
acompafiamiento en la
aplicacion de las Tablas de
Retencion Documental- TRD
en los archivos de gestion de
la entidad y llevar a cabo las
transferencias primarias
anualmente.

PLANES
PROYECTOS
ASOCIADOS

Programa de Gestion
Documental/Plan de
Capacitacion.

Implementacion del

Programa de Gestion
Documental - PGD

Implementacion y
aplicacion de las Tablas
de Retencion
Documental.

Actualizacion de los
archivos de gestion.
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AC7

AC8

AC9

AC10

AC11

AC12

AC13

AC14

ASPECTOS CRITICOS

EJES ARTICULADORES

La Agencia aun no cuenta con
espacios y mobiliario
suficiente para la custodia y
conservacion de su acervo
documental en los archivos de
gestion. Se indico por las UTT
que no se realiza
mantenimiento periodico a las
instalaciones y depésitos de
archivo.

Se carece de lineamientos y
herramientas para gestionar
los documentos en
formatos especiales

Se requiere la actualizacion e
implementacion del Sistema
Integrado de Conservacion -
SIC en sus dos componentes:
Plan de conservacion
Documental y Plan de
Preservacion Digital.

El Fondo del Extinto
INCODER no cuenta con
instrumento de valoracion

para determinar su retencién y
disposicion final.

Deterioro en algunas unidades
documentales recibidas del
INCODER.

Se deben evaluar las
condiciones fisicas y de
conservacion de los Distritos
de Riego de los archivos
administrados por la Agencia.
A hoy no se ha realizado
levantamiento de informacion
de necesidades en el marco
de la gestion documental en
estos espacios.

Carencia de lineamientos y
herramientas tecnoldgicas
adecuadas para hacer una
gestion de documentos vy
expedientes electronicos.

El Sistema ORFEO, no
cumple con los requisitos
técnicos y normativos para
gestionar el patrimonio
documental electronico de

OBJETIVOS

Implementar el  Sistema
Integrado de Conservacion
de la ADR y actualizarlo en
caso de ser requerido con el
fin de conservar y preservar
los documentos en el tiempo.

Valorar el fondo documental

entregado por el Extinto
INCODER, con el fin de
determinar  su retencion
documental y disposicion
final.

Evaluar las condiciones
administrativas, técnicas,

archivisticas de la ADR,
incluyendo los distritos
administrados por la Agencia.

un Modelo de
Gestion  Documental con
enfoque a expediente vy
documento electrénico de
archivo, que cumpla con los
requisitos técnicos emitidos
por el Archivo General de la
Nacién y el Ministerio de las
Tecnologias de la
Informacién y las

Estructurar

PLANES

PROYECTOS
ASOCIADOS
Implementacion del
Sistema Integrado de

Conservacion

Valoracion del Fondo
Documental del
INCODER.

Diagnostico Integral de
la Gestién Documental y
Administracion de
Archivos.

Programa de Gestion de

Documentos
electrénicos de
Archivos,

para la adquisicién e
implementacion  de un
Sistema de Gestion de
Documentos

Electrénicos de Archivo
SGDEA.
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ITEMS ASPECTOS CRITICOS [/ OBJETIVOS PLANES Y
EJES ARTICULADORES PROYECTOS
ASOCIADOS
la Agencia. Comunicaciones MINTIC,

gue le permita a la Agencia
contar con documentos Yy
expedientes electronicos con
valor probatorio.
AC15 La Agencia no cuenta con un

Sistema de Gestion de

Documentos Electrénicos de

Archivo SGDEA, que permita

administrar, preservar y dar

acceso a los documentos e

informacién de la Agencia.

Fuente: Elaboracion propia

2.6 FORMULACION DE PLANES Y PROYECTOS

La formulacion de los planes y proyectos los cuales contienen las actividades necesarias
para el logro de los objetivos establecidos en el Plan Institucional de Archivos define,
actividades, responsables, tiempo de ejecucion, entregables y se actualizar4d cada
vigencia

2.7 MAPA DE RUTA

En la definicion de planes y proyectos del Plan Institucional de Archivos - PINAR de la
Agencia de Desarrollo Rural, se establecen metas: a corto, mediano y largo plazo, cabe
sefalar, que algunos de estos fueron establecidos y desarrollados durante la vigencia
2023 y se mantienen de acuerdo al horizonte 2023 — 2026.
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Tabla 8 Mapa de Ruta - PINAR

Fortalecer lacultura Programa de Gestion Documental/Plan
archivistica en la Agencia Institucional de Capacitacion.
de Desarrollo Rural de Asistencia Técnica a las Dependencias
manera articulada con el paratemas de gestion documental.
PICF.

Capacitar y sensibilizar a
los colaboradores de la

Agencia en

temas de gestion
documental y apropiacion
del

SGDEA/Ejecutar el Plan de
capacitacion de
instrumentos,

procedimientos y guias de
Gestion Documental
armonizados el plan de
capacitacion el PICF
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Mantener actualizados los Implementacion del Programa de
instrumentos archivisticos Gestion Documental - PGD

y programas especiales
para su aprobacion,
socializacion e
implementacion al interior
de la Agencia.

Convalidar e implementar Implementacion de las Tablas de
las Tablas de Retencion Retencion Documental — TRD.
Documental de la Agencia.

Realizar el seguimiento y Seguimiento y acompafiamiento a los
acompafiamiento en la Archivos de gestion para Ila
aplicacion de las Tablas de implementacion de las TRD vy
Retencion Documental- conformacion adecuada de
TRD en los archivos de expedientes.
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gestion de la entidad y

[levar a cabo las
transferencias  primarias
anualmente.

Implementar el Sistema Actualizacion e Implementacion del
Integrado de Conservacion Sistema Integrado de Conservacion

de la ADR y actualizarlo en
caso de ser requerido con
el fin de conservar vy
preservar los documentos
en el tiempo.

Valorar el fondo Valoracion del Fondo Documental del
documental entregado por INCODER.

el Extinto INCODER, con el
fin de determinar su
retencién documental vy
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disposicion final.

administrativas,
archivisticas de
incluyendo los
administrativos
Agencia.

Evaluar las condiciones

técnicas,
la ADR,
distritos
por la

Diagnostico
Documental
Archivos.

Integral de la Gestion
y Administracion de
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Estructurar un Modelo de
Gestion Documental con
enfoque a expediente y
documento electronico de
archivo, que cumpla con
los requisitos técnicos
emitidos por el Archivo
General de la Nacién y el

Ministerio de las
Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones MINTIC,

gue le permita a la Agencia
contar con documentos y
expedientes electrénicos
con valor probatorio.

Programa de Gestion de Documentos
electrénicos de Archivos,
para la adquisicion e implementacién
de un Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de Archivo
SGDEA.

Fuente: Elaboracién propia
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3. SEGUIMIENTO, CONTROL Y MEJORA

Para el seguimiento del Plan Institucional de Archivos PINAR se tendra en cuenta los
mecanismos definidos por la Agencia para formulacion y seguimiento a la planeacion
Institucional.

4. PRESUPUESTO

Para el desarrollo del cronograma del Plan Institucional de Archivos - PINAR y Programa
de Gestion Documental — PGD, se cuenta con el presupuesto asignado de acuerdo a los
proyectos que se describen inversion:

Tabla 9 Ficha Proyecto de inversion GD 2024 - 2025

Programa 1799 - Fortalecimiento de la Gestién y Direccion del Sector
Agropecuario y Desarrollo Rural

Subprograma 1100- Intersubsectorial Agropecuario

Proyecto Fortalecimiento de la Gestion Documental de la Agencia de
Desarrollo Rural en el Territorio Nacional

Cddigo BPIN 202300000000120

Objetivo del Proyecto Fortalecer la Gestion Documental en la agencia de
Desarrollo Rural

Horizonte 2024 - 2025

Presupuesto 2025 162.970.947,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién del proyecto

Este proyecto, finaliza para el primer semestre de 2025 una vez se agoten los recursos
dispuestos.

Adicionalmente, durante la presente vigencia se realizaron las gestiones para que las
actividades del proceso de gestion documental se enmarcaran en el proyecto de inversiéon
de Fortalecimiento del Sistema de Planeacion y Gestion Institucional a nivel Nacional,
actualizacion que fue aprobada y a partir de la vigencia 2025, estas actividades se
desarrollaron bajo este proyecto:

Tabla 10 Ficha Proyecto de Inversion Oficina de Planeacion

Programa 1799 Fortalecimiento de la gestiéon y direccidon del sector
Agricultura y Desarrollo Rural
Subprograma 1100- Intersubsectorial Agropecuario
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Proyecto

Cddigo BPIN
Objetivo del Proyecto

Actividad

Horizonte

Presupuesto 2025

Fortalecimiento del Sistema de Planeacion y Gestion
Institucional a nivel Nacional

202300000000141

Fortalecer el desempefio en la planeaciéon y gestion
institucional de la Agencia de Desarrollo Rural.

1.1.5 Realizar la actualizaciéon al sistema de gestion
documental

2024 - 2027

$2.727.517.832,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién del proyecto

5. DOCUMENTOS ASOCIADOS

Anexo 1. Matriz Estructura PINAR

6. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION
01 I\ggrlzgo Primera version de acuerdo a las necesidades de la entidad.
Junio Se realiza actualizacién con el fin de desarrollar actividades
02 -
2019 durante el cuatrienio.
Enero Se actualiza Ia.identifica(_:ién de los aspectos crl’ticos_ a partir
03 2023 de la elaboracién del Diagnoéstico Integral de Archivos 2022.
Se plantean los objetivos trazados.
Se actualiza el documento de acuerdo al marco estratégico
Enero institucional actualizado, se reformulan algunos proyectos de
04 2025 acuerdo a los instrumentos aplicados durante vigencia 2024.
Aprobado en Comité institucional de Gestion y Desempefio del 23 de
Enero 2025
ELABORO REVISO APROBO
Nombre: Yalenis Patricia | Nombre: Henith S. Pantévez S. Comité Institucional de
Agamez de Horta Cargo: Contratista Gestion y Desempefio.
Cargo: Gestor T1 Grado | Dependencia: Oficina de

09

Dependencia: Direccion
Administrativa y
Financiera
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Dependencia: Secretaria
General
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