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SIGLA SIGNIFICADO
FONAT Fondo Nacional de Adecuacion de Tierras
ForumCIV Plataforma de Organizaciones de Sociedad Civil de Suecia
ICBF Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
INCODER Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
IPPTA Instrumento de Planificaciéon Predial para la Transicion Agroecolégica
ITA indice de Transparencia y Acceso a la Informacion
JEP Jurisdiccion Especial para la Paz
JICA Agencia de Cooperacion Internacional de Japon
JICS Sistema de Cooperacion Internacional de Japén
KOICA Agencia de Cooperacion Internacional de Corea
KOPIA Programa Internacional de Agricultura de Corea
Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transgénero, Intersexuales, Queer y el signo "+",
LGBTIQ+ que engloba otras identidades de género y orientaciones sexuales que no estan
incluidas en las letras anteriores
MADR Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
MHCP Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
MIPG Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
MPC Mesa Permanente de Concertacion
MPTF Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para la Paz en Colombia
OoDS Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONIC Organizacion Nacional Indigena de Colombia
OPIAC Organizacion Nacional de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana
OSIGD Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversas
OTI Oficina de Tecnologias de la Informacion
PAA Plan Anual de Adquisiciones
PAAC Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
PAC Programa Anual Mensualizado de Caja
PAE Plan de Alimentacion Escolar
PAI Plan de Accion Institucional
PDEA Plan Departamental de Extensién Agropecuaria
PDET Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
PEI Estadisticas del Plan Estratégico Institucional
PETI Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
PGD Programa de Gestion Documental
PGN Procuraduria General de la Nacién
PIDAR Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural
PIDARET Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial
PIDAT Procesos Integrales de Autonomia Territorial
PIIP Plataforma Integrada de Inversién Publica
PINAR Plan Institucional de Archivos
Plan AT Plan Nacional de Asistencia Técnica
PMI Plan Marco de Implementacion
PND Plan Nacional de Desarrollo
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Colombia  Desarrollo Rural (3 4
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SIGLA SIGNIFICADO :t: 7,':
PNS Planes Nacionales Sectoriales c'r'v{" ;
PON Procedimientos Operativos Normalizados f"': 1 )
PQRSD Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias f“ :“2
PTEP Programa de Transparencia y Etica Publica },’::EI
RAC Registro de Atencion a los Ciudadanos 21533
READH Registro Especial de Archivos de los Derechos Humanos ';:i; .
RetelCA Impuesto de industria y comercio ’.i!i X
RGU Registro General de Usuarios ‘:‘Ai;’
RRI Reforma Rural Integral :’i'
SAE Sociedad de Activos Especiales .5 .cﬂ. .
SCAU Universidad Agricola del Sur de China "f?;;",vf
SEN Sistema Estadistico Nacional ' 3, ;3
SENA Servicio Nacional de Aprendizaje ! .’":f:’
SG - SST Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo E' 3
SGA Sistema de Gestion Ambiental 5':;. : 34
SIG Sistema Integrado de Gestion Jl‘ ;‘!Q
SIIF Sistema Integrado de Informacion Financiera ;:’i:','
SIMO Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad 163 .il
SisCONPES Sistema de Seguimiento a Documentos CONPES 4 e d
SST Seguridad y Salud en el Trabajo }:,: ",
TECAM Territorios Campesinos Agroalimentarios ‘i. ‘\‘1 { "
TIKA Agencia Turca de Cooperacién y Coordinacion ’L’t ) £
TNC The Nature Conservancy "{1*"
ToT Metodologias de formacién de formadores -95 ¥4
TRD Tablas de Retencion Documental e 3 ’,
UNAM Universidad Nacional Autbnoma de México ‘ i§ {:
UNITAR Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones ;* ‘ &
UNODC Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito :I"f:
UTTs Unidades Técnicas Territoriales : 13 ( 1)
VGC Vicepresidencia de Gestién Contractual :}I ; \i
VIS Rural Subsidio de Vivienda de Interés Social Rural 14} '1‘\;
ZRC Zonas de Reserva Campesina # 24 E ‘
i
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Tabla 1 Acciones gestionadas en materia de Cooperacion Internacional

) CATEGORIAS DESCRIPCION
16 EVENTOS INTERNACIONALES

‘ A continuacion, se relacionan los principales avances en la gestion de Cooperacion Internacional de la Agencia:

Asistencia al Salon Internacional Sival, Francia, con el objetivo de mapear potenciales

Salén Internacional ) 9
compradores y aliados estratégicos en el mercado europeo.

: . donde se resalté el potencial de estos frutos en mercados emergentes.
Feria Internacional

-

- e A W
- “ -
-:"-‘_,’f

Expositor junto con asociaciones al Helsinki Coffee Festival, donde participaron 17
asociaciones cafeteras y cacaoteras colombianas.

En Hungria, Austria y Eslovaquia con empresas locales para explorar posibles aliados
estratégicos.

Expo Osaka, Japon "Colombia, Pais de la Belleza", donde se firmaron preacuerdos
comerciales y se sostuvieron reuniones de alto nivel con el pais anfitrion.

Bt D

e o e B e .

=<

s
r
? Asistencia a la Feria Internacional de Mesa Agroexportadora de Productos Amazoénicos,

Reuniones de negocio

(;qi Macrorrueda de negocios

Ponencia sobre Seguridad Alimentaria en el Congreso "Seguridad y Proximidad Social" en
Ciudad de México, México, por parte del jefe de la Oficina de Planeacion.

*f;{:'

Intervencion virtual del presidente César Pachon en el Congreso Internacional sobre
Ponencia Agricultura Sostenible e Innovacién con la Universidad Nacional Auténoma de México —
UNAM.

Ponencia en Agroexpo sobre La Franja y la Ruta de la Seda por parte del Embajador de
China en Colombia, Zhu Jingyang. El presidente de la Agencia fue moderador y el panel
estuvo acompanado por el Ministerio de Industria y Comercio.

S

e 5
- —

Mesa de Dialoqo Socializaciéon del Memorando Binacional Colombia — Venezuela con miras a la
9 complementariedad productiva y canales comerciales seguros.

Asistencia a Europa para dialogo sobre responsabilidad social en el marco del Programa

de Cooperacion entre la Unién Europea y América Latina — COPOLAD, en alianza con el

Ministerio de Justicia.

Evento Vitrina Turistica en el marco de la Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo
— ANATO para el impulso del desarrollo rural 2025
Eventos en territorio con las Embajadas de Estados Unidos, China y Costa Rica , con el
fin de fomentar el desarrollo rural en Colombia, de la mano con actores estratégicos.

25 CUPOS EN CURSOS DE FORMACION

Curso de formacién en China sobre el procesamiento y conservacion de productos
agricolas y subproductos. Alli se lograron obtener 12 becas para asociaciones y
Becas colaboradores.

Curso en China sobre Cultivo y Procesamiento de Cultivos Tropicales con 2 becas para

colaboradores de la Agencia.

Curso en Japon para la formacién de colaboradores de la Agencia del proyecto DRIP de
Cupos Paz con la Agencia de Cooperacion Internacional de Japon — JICA, con un total de 11

Cupos.

- i 1 g St g, S

4 X
oz:s?zﬂfr'-
S e s

2 DONACIONES DE ACTIVOS

x Gestion de 2 bancos de maquinaria para las Gobernaciones de Atlantico y Sucre que sera
» Maquinaria verde entregada en mayo de 2026 por parte del Sistema de Cooperacion Internacional de Japén
? - JICS.

Gestion de maquinaria en San Sebastian de Mariquita, para el PIDAR de transformacion
Maquinaria de licor de cacao, que sera entregada en octubre 2025 por parte de la Agencia Turca de
Cooperacion y Coordinacion — TIKA.

4 INSTRUMENTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

Firmados entre la Agencia con la Plataforma de Organizaciones de Sociedad Civil de
Suecia - ForumClV vy el Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e
Investigaciones — UNITAR

Memorandos de
Entendimiento

Direccion: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de atencion
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www.adr.gov.co
Twitter: @ADR_Colombia

correspondencia@adr.gov.co

LI

AL D o P i W

s
Dama

PSS S

L3

d st 4 : '

=
e
3w

ANV S 4 A ALVl Mat beii ! i....ﬂl!
LETE [ 000.'."‘“ uvt-.-J(\b\ "‘I'n"""’ 4 &
‘l(.\i.:r‘n"."lon'0¢10~l'a 213 SN ATy 4

ST A R AR

.. —y

v -
0
=
=

o

«
2, WD Ay G TN g B ST W R W A

-

o ——
B S . o B S

O e s e T e S
" w T A wp T

g N
.

A
S O

- Puit™ MW

23Ry

yont ooy
X -y

IR I S

B -
PSS
-
PRI TR I e
e dpn B B —y— S~y

P
-

Boow +

P i e ]
B N N s
R P

et [ —

- —

s = kS
P s T S

e =
e
T

ey -
g, A -

-
- o

L et I ST P #

N = i e

|
v-
. bo-

-y

Y Vs W s EA g

e e e

- e

e e s AT

e e e B bt S e -
T T g———

TPNEETSSRRNSEUN .. Y

e o
-

i o e L
PR TERES .


http://www.adr.gov.co/

CATEGORIAS
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DESCRIPCION
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Desarrollo Rural
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Convenio

Visita a Colombia

Camaras Binacionales

Organizaciones
Internacionales

Reuniones con Embajadas

Convocatorias

Comité

Instrumentos en negociacion con The Nature Conservancy — TNC y con la Universidad
Agricola del Sur de China — SCAU

Instrumento firmado con la Oficina de las Naciones Unidas contra las Drogas y el Delito —
UNODC, con el objetivo de aumentar la cobertura y extender la puesta en marcha de
Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural — PIDAR

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

Inversionistas y actores estratégicos de paises como Estados Unidos, Brasil, China y
Japén visitaron el territorio colombiano.

NUEVOS SOCIOS ESTRATEGICOS

Relacionamiento con nuevos socios como Venezuela, Francia, Alemania, Holanda,
Espania, paises arabes, India, China e Inglaterra.

Relacionamiento con el Centro Internacional de Agricultura Tropical — CIAT, TNC, Fondo
Colombia Sostenible — FCS y la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados — ACNUR

Reuniones con personal diplomatico de las misiones en Colombia de Cuba, Ecuador,

Republica Dominicana, Haiti, Panama, Costa Rica, México, Brasil, Emiratos Arabes
Unidos — EAU, India, China, Hungria, entre otros.

OTRAS CATEGORIAS

Aplicacion a proyectos, cursos cortos y recursos de financiacion con las siguientes
entidades:

Programa Internacional de Agricultura de Corea — KOPIA, Agencia de Cooperacion
Internacional de Corea- KOICA, Fondo Colombia Sostenible — FCS y Fondo Multidonante
de las Naciones Unidas para la Paz en Colombia — MPTF

Un asiento para la Agencia en el Comité de Dialogo Politico de Alto Nivel Colombia —

Francia para la aplicacion de la Reforma Rural Integral en el marco del punto 1 del Acuerdo
de Paz de 2016.

Fuente: Cooperacion Internacional de la Oficina de Planeacion, 2025

Linea de atencion

www.adr.gov.co
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2 EJECUCION PRESUPUESTAL é; i
reid il
i
Durante el periodo, la Agencia adelantd acciones estratégicas dirigidas a fortalecer la asociatividad y la ﬁ:;!“{
participacion de los productores rurales, promover proyectos productivos sostenibles y consolidar el acceso a u:.t.
servicios de extension agropecuaria en diversas regiones del pais. Se avanzé en la estructuracion y ejecucion de },’ 2 {‘;

iniciativas territoriales priorizadas, en el acompafiamiento a comunidades en procesos de formalizacion de la !{‘35

propiedad y en el fortalecimiento organizacional de asociaciones campesinas, indigenas y afrodescendientes. De l: i; 3

igual forma, la entidad impulsé mecanismos de articulacion interinstitucional, habilité espacios de concertacion ;.5,1;

con actores locales y reforzé la implementacién de herramientas tecnoldgicas orientadas al control y seguimiento 5 3
de los recursos publicos. Estas acciones contribuyeron a una gestion mas eficiente y al cumplimiento de los 't }’.

objetivos misionales. Bt

18

llustracion 1 Ejecucion presupuestal del 01 de noviembre de 2024 al 15 de septiembre de 2025 E‘r*: [‘, ‘,'

34544

! ‘s" 1 :J

70,7% V2183
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EJECUCION Al 12

COMPROMETIDA 1')". '

s EJECUCION ‘I‘.‘, o+

OBLIGADA ! L

3 3 1 5

’ : fid.

31,3% PR g e

3114

11,3% 51 ;l

& v ‘

ale

I A

e 11841

o g i o

o) 4 i; {}

! 'y : I‘!

1128,

2024 2025 * ,',ﬁfq

YA ‘(‘ri

(o:, ‘ \"'

Fuente: SIIF, cifras en millones de pesos , Oficina de Planeacion ADR A 4 u ]
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Tabla 2 Apropiacion presupuestal del 01 de noviembre de 2024 al 15 de septiembre de 2025 :!,i is

" L‘ y

2024 2025 ’ g; 't

APROP TOTAL 857.836 761.700 ! :-Q 5 ‘,

EJECUCION COMPROMETIDA 130.975 538.878 :1 r”"z

% EJE COMP 15,3% 70,7% 4 3:2

EJECUCION OBLIGADA 97.252 238.473 f E\‘ “

% EJE OBL 11,3% 31,3% “”3;

APROP FUNC 52.257 57.526 ;".,' i :

EJE COMP 6.538 34.337 4 i{r[ !

% EJE COMP 12,5% 59,7% ’e '-i \

hi
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2024 2025
EJE OBL 10.627 27.358

% EJE OBL 20,3% 47,6%
APROP INV 805.579 704.174

EJE COMP 124.438 504.542
% EJE COMP 15,4% 71,7%

EJE OBL 86.625 211.115
% EJE OBL 10,8% 30,0%

{§
i

Fuente: SlIF, cifras en millones de pesos, Oficina de Planeacion ADR

Durante el periodo, la Agencia presentd una mejora sustancial en la gestién de su ejecucion presupuestal. A pesar
de que los recursos disponibles fueron menores frente al afio anterior, se logré dinamizar de manera significativa
la contratacion y la movilizacion de los fondos asignados, reflejando un avance en la capacidad institucional y
operativa. Aunque aun persiste una brecha entre los compromisos adquiridos y las obligaciones efectivas, los
resultados evidencian un desempefio mas eficiente en el uso de los recursos y un progreso en el cumplimiento
de los objetivos misionales de la entidad.

=3
—— s BAS o

-

T

2.1 Funcionamiento

A B e e Ay

R

g i, 2R S Ay

En el periodo a rendir cuentas, se realizé seguimiento a la ejecucion presupuestal a través de los tramites que
dan respaldo a las operaciones econémicas de la Agencia, la revision y liquidacion de las diferentes cuentas de
cobro de contratistas de prestacién de servicios, comisiones de desplazamiento, contratos con proveedores,
servicios publicos, nébmina, entre otros, como herramientas para la toma de decisiones ante la Alta Direccion.

-y

Se elaboraron y publicaron los estados financieros del cuarto trimestre de la vigencia 2024. Asi mismo, los dos
primeros trimestres de la vigencia 2025. Es importante indicar que, a la fecha, los informes financieros del tercer
trimestre del 2025, se encuentran en preparacion, de acuerdo con las fechas estipuladas por la Contaduria
General de la Nacién — CGN.

oy O
e =V

g S

Se realiz6 la presentacion y pago mensual de las declaraciones tributarias correspondientes a la retencion en la
fuente a titulo de renta y del impuesto de industria y comercio — ICA, practicadas hasta septiembre de 2025.

- T -y ‘21““‘:t§ ‘l-= ~ )‘;.,-
B e TV T gt ey,

-

2.1.1 Avance en la ejecucion presupuestal comprendido entre el 1 de noviembre al 31 de diciembre
2024

——

Para el afo 2024, la entidad tuvo una apropiacion vigente final de $857.836 millones, de los cuales $52.257
millones corresponden al presupuesto de funcionamiento y $805.579 millones, al presupuesto de inversién.

Con corte al 1 de noviembre de 2024, la Agencia alcanzd recursos comprometidos por $699.560 millones,
equivalente al 81,5% de su apropiacion presupuestal final y logré obligaciones por $327.829 millones que
equivalen a 38,22% de la apropiacion.

- e Nyt Pt ot PN~y

-

Con corte a 31 de diciembre de 2024, la Agencia logro realizar compromisos acumulados por $830.535 millones,

l
)
| Q’!a equivalentes a 96,8%, y obligaciones por $425.081 millones, equivalentes a 49,5% de la apropiacion final.
.
; .
f {d’. De acuerdo con lo anterior, se puede evidenciar que, durante el periodo comprendido entre el 01 de noviembre
s t‘“i al 31 de diciembre de 2024, se lograron suscribir compromisos por $ 130.975 millones, que representan el 15%
ki’; 1 de la apropiacion final de presupuesto de la Agencia y se obligaron 97.252 millones, equivalentes al 11% de la
I8
q
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) } : Tabla 3 Ejecucion Rubro de Funcionamiento entre el 1 de noviembre 2024 al 31 de diciembre 2024 ;','( 4
‘ TIIES
E A4 RUBRO | FUENTE DESCRIPCION APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION COMPROMISO % | OBLIGACION % ff :”2
& 18340
} ‘4w A FUNCIONAMIENTO | $ 52.257.120.864,00 | $ 6.537.544.724,20 | $ 10.626.898.867,54 13% 20% R)ost
! il
| “’ r A-01 Nacion | Gastos de personal | $ 18.780.099.000,00  $3.327.788.937,00 | $ 3.327.788.937,00 18% 18% 4 '“S
~ o<
f [ ¢ Adquisicién de 5 5 Lod T
{‘{ ! A-02 Nacion bienes y servicios | S 28756.907.864.00 | $2.380.077.33020 | $6.468.524.873,54 8% 22% , :.’ 1 f’.
¥ § Y xd
) ¢ » Transferencias RIS %
1549 ’ A-03 Nacion i ded e $ 3.659.761.000,00 $ 20.232.057,00 $ 20.232.057,00 1% 1% : o s be
Al
I Gastos por tributos, : r bt
b “’: A-08 Nacion multas, sanciones e $ 250.000.000,00 $ 0,00 $ 0,00 0% 0% f 5
‘ l;\ intereses de mora 1LY » ;'
" e #
f"‘ Gastos por tributos, ey
,t' i A-08 Nacion | multas, sancionese | $810.353.000,00 $ 810.353.000,00 $ 810.353.000,00 100% 100% (L riss
Ti¢ IJ intereses de mora l'.“'_ 31
v Fuente: SIIF, Direcciéon Administrativa y Financiera - ADR f;-’ o" :
/ & ! 1484 3
:'“ , El rubro de Funcionamiento de la Agencia contd con una apropiacién vigente de $52.257 millones, una ejecucion ;:’i :’, .
L“‘T t‘ del 13% en compromisos y 20% en obligaciones. 1ol '_(;
Y | vl u ;
150y A | 4 \ s : %3
“'\- El mayor nivel de ejecucion en compromisos esta en Gastos de Personal, con un 18%, lo que es proporcional al {3714
b" tiempo y al numero de funcionarios. 3 1": tl
ikt Al iy iyl %t . vy
Pl El rubro de Adquisicion de Bienes y Servicios tiene una ejecucion en obligaciones del 22% y en compromisos del vig)
4 8%, lo que indica que la mayoria de los compromisos fueron en los meses anteriores. L
.
T 1] Ak
d Y ‘J » :
! 2.1.2 Avance en la ejecucion presupuestal comprendido entre el 1 de enero al 15 de septiembre 2025 { ;,’ p| !
f v
| J1 444 {
. Al 15 de septiembre de 2025, la entidad tuvo una ejecucion presupuestal del 71% en compromisos y del 31% en '.:x.,',
" obligaciones, sobre una apropiacion total de $761.700 millones. Este comportamiento reflejo avance en la gestion ‘-Téfn
b i contractual, aunque la ejecucion frente a las obligaciones se encuentra aun en desarrollo. 'y 6"(0 !
A z o
L ‘ ) 4 ; ) ! 190k (e
1 La ejecucion del rubro de Funcionamiento fue del 60% en compromisos y el 48% en obligaciones, sobre una ;:7;;‘]
4 apropiacion de $57.526 millones. Esta ejecucion esta directamente relacionada con los gastos operativos, tales § ', s
g como nomina, servicios publicos y contratos administrativos, cuya ejecucion es proporcional al avance de la 'h% 3
| vigencia. t‘i“,‘ 4
2481,
i En el rubro de Inversion, la ejecucion fue del 72% en compromisos y el 30% en obligaciones, sobre una ] ‘;};;.
apropiacion vigente de $704.174 millones. Este comportamiento es caracteristico de los proyectos de inversion, il t;
cuya ejecucion es directamente proporcional en funcion del logro de los objetivos contractuales. ', r”‘ !
‘J -»
‘4 ‘ h*
{ I‘Q 5
?
. n\“
. i ‘ )
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Tabla 4 Ejecuciéon Rubro de Funcionamiento entre el 1 de enero de 2025 y el 15 de septiembre de 2025

EJECUCION PRESUPUESTAL A 15 DE SEPTIEMBRE DE 2025 ADR

RUBRO DESCRIPCION
A FUNCIONAMIENTO
A-01 Gastos de personal
A-02 Adquisicién _d_e
bienes y servicios
Transferencias
AQ3 corrientes
Gastos por tributos,
A-08 multas, sanciones e
intereses de mora
Gastos por tributos,
A-08 multas, sanciones e

intereses de mora

APR. VIGENTE

$ 57.526.196.000,00
$ 21.987.041.000,00

$ 29.292.596.000,00

$ 3.996.559.000,00

$ 250.000.000,00

$2.000.000.000,00

COMPROMISO

$ 34.604.645.471,44
$ 10.932.634.336,00

$ 22.343.861.572,44

$ 70.163.229,00

$ 190.198.536,00

$ 1.067.787.798,00

OBLIGACION

$ 27.358.310.308,20
$ 10.932.634.336,00

$ 15.097.526.409,20

$ 70.163.229,00

$ 190.198.536,00

$ 1.067.787.798,00

% EJECUCION /
COMPROMISOS

60%
50%

76%

2%

76%

53%

Fuente: SIIF, Direccién Administrativa y Financiera - ADR

% EJECUCION /
OBLIGACIONES

48%
50%

52%

2%

76%

53%

Este comportamiento presupuestal corresponde a la programacioén establecida en el Plan Anual de Adquisiciones
— PAA, orientado al cumplimiento de las obligaciones operativas de la entidad. En la tabla se evidencia el % de
avance de cada uno de los componentes de acuerdo con la planeacion establecida y el principio de anualidad.

2.2

Gestion de Proyectos de Inversion

Tabla 5 Ejecucion proyectos de inversion en la vigencia 2024 con corte a 31 de diciembre

BPIN

2022011000027

2022011000026

NOMBRE PROYECTO DE INVERSION

FONAT a nivel nacional
Fortalecimiento de la administracion, operacion, conservacion o

Implementacion del Fondo Nacional de Adecuacion de Tierras -

mantenimiento y la prestacion del servicio en los Distritos de

Adecuacion de Tierras de propiedad del Estado a nivel nacional

202300000000226

Apoyo para la estructuracion y cofinanciacion de Proyectos Integrales

de Desarrollo Agropecuario y Rural (PIDAR) a nivel nacional

Implementacién de estrategias de insercion de la poblacion rural a

202300000000220

procesos colectivos econémico-sociales que inciden en el desarrollo

rural sostenible de los territorios, nivel nacional

Fortalecimiento de la gestion y apropiacion del conocimiento técnico de

202300000000065

los procesos productivos agropecuarios y rurales, en los productores y

las asociaciones u organizaciones de productores a nivel nacional

202300000000210

202300000000120

202300000000141

Rural a nivel nacional

Rural en el territorio nacional

nivel nacional

Mejoramiento de la capacidad tecnoldgica de la Agencia de Desarrollo

Fortalecimiento de la gestion documental de la Agencia de Desarrollo

Fortalecimiento del Sistema de Planeacion y Gestion Institucional a

*Avance registrado sobre obligaciones presupuestales

AVANCE
FiSICO 2024

96%

100%

51%

103%

5,55%

92%
99%

92%

Fuente: Registro avance ejecucién PIIP con corte a 31 de diciembre de 2024

AVANCE FINANCIERO
2024

13%

49%

59%

48%

24%

51%

88%

97%

Direccion: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogota, Colombia
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Tabla 6 Apropiacion vigente y ejecucion de inversion para la vigencia 2025 por proyecto de inversion '-é : ;'-4
- k
el j !9
AVANCE AVANCE (it
PROYECTO R N (P Sy ety AENE FINANCIERO FINANCIERO 4y ; !
COMPROMISOS | OBLIGACIONES ' :., ! !
Fortalecimiento de la ',‘. ' :' -3
administracion, operacion, z ? : ’ z.'
conservacion o mantenimiento LA
2022011000026 y la prestacion del servicio en $ 36.908.650.863,00 98,76% 48,65% 20,00% }\‘,if |
los Distritos de Adecuacion de LY )
Tierras de propiedad del t ?‘ "
Estado a nivel nacional or s
Implementacién del Fondo ! n }’,
Nacional de Adecuacion de T
2022011000027 Tierras — FONAT a nivel $ 116.422.783.387,00 48,00% 97,15% 10,22% g 4 }é {
nacional 54548
Fortalecimiento de la gestion y ."? 4y
apropiacién del conocimiento r ?-’_‘ 4
técnico de los procesos : l; A :j
202300000000065 ~ Productivos agropecuariosy ¢ 7q 145 515 430,00 0,65% 24,79% 20,97% 12182
rurales, en los productores y (L 'y
las asociaciones u (1‘5. 4 " '
organizaciones de productores el s ‘
a nivel nacional < ﬂ ‘
Fortalecimiento de la gestion *0} ;iz
documental de la Agencia de By :
202300000000120 Desarrollo Rural en el territorio $ 162.970.947,00 100,00% 100,00% 100,00% ‘501 "‘ _
nacional {¢ : A
Fortalecimiento del Sistema de 4y
202300000000141 Planeacion y Gestion $ 6.658.969.478,00 68,08% 67,42% 36,69% ’ e
Institucional a nivel nacional 4 Ut '
Mejoramiento de la capacidad $ { '1 L;
tecnolégica de la Agencia de d 6 . )
202300000000210 DesatrollgRural 2 nivel $ 10.237.078.950,00 1,73% 39,09% 31,04% ‘:i ¢ ;i
nacional 1 ‘
Apoyo para la estructuracion y ,;’7 N
cofinanciacion de Proyectos e : )
202300000000226 Integrales de Desarrollo $ 347.401.848.886,00 33,54% 82,03% 39,78% (e v'" v b
Agropecuario y Rural a nivel 4 .; ‘1
nacional K : I's !
Incremento del acceso de los A f vy
productores rurales a procesos » ,tg :
202400000000130 de accion colectiva de $ 42.839.184.404,00 15,17% 20,31% 13,02% ' : ) ( :
desarrollo productivo rural { J ’ f,‘
nacional C;, ! f
Implementacion de estrategias ) ;l 1( I
de fortalecimiento y apoyo 3 L o rer l ) i
202400000000135 comerdial para organizaciones $ 64.400.000.000,00 31,34% 63,96% 29,84% :“ i3
rurales a nivel nacional " ﬂ v &
TOTAL $ 704.174.002.345,00 70% 29% » iz 'y
*Avance registrado sobre obligaciones presupuestales 1 '2 4
Fuente: Registro avance ejecucién PIIP con corte a 31 de agosto de 2025 g \'Q ’_3
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3 GESTION INSTITUCIONAL {; e
HEt
3.1 Gestion Juridica fth‘-ﬂ{
"Gu!
] ‘.Q : ;
. ’ . . .
En el marco de la gestion adelantada durante el periodo se llevaron a cabo diversas actuaciones, entre las que 3, :. '.g.'
se encuentran las siguientes: i es
et
Y
vidd
Tabla 7 Contingencia Judicial ;*ir;
diiiy
CONTINGENCIA JUDICIAL L R }- 3
. i in ' oirks
No. Concepto Cantidad Medio de controllacqlongs judiciales/acciones Cantidad 4 r :';)”:
constitucionales 41544
Nulidad (Art. 84 DTO. 01/84-Art. 137 Ley 1437/11) 2 Ry
tary
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 27 { A ;\3?:
Reparacion Directa 43 lt '..:" z. '
Controversias Contractuales 9 . ;"' '1 :
Proteccion de los derechos e intereses colectivos (Accion 23 ;f} ;i:
popular) {4 1%
1 En calidad de demandada 114 Reparacion de los perjuicios causados a un grupo (accion 4 ; 1 ‘.‘
de grupo) it
. . Y
Ejecutivo 1 ’: i’:'
Ordinario laboral 1 3 1_‘: 1l
Recurso extraordinario de revision 1 4 E.I ‘-—‘.
Declarativo especial de expropiacion 2 " .’ 4 ;i
e
Servidumbre 1 :0: 4
a ke b
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 3 11 & )
Ejecutivo 1 ‘1 i; 21
2 En calidad de demandante 13 Reparacion Directa 1 s irt
Controversias Contractuales 5 ‘.f"f :
1) o
Accion de Repeticion 3 ) : ; ( 'S
Total 127 ived 3
RICAT 3 A .
Fuente: Base de datos de procesos judiciales de la ADR — Periodo noviembre de 2024 a septiembre de 2025 ) .‘l i{ i
344 AT
' ) L
De acuerdo con la informacion registrada en la base de datos de la Oficina Juridica, la entidad presenté 127 f"-‘ i1
procesos activos, discriminados de la siguiente manera: 114 en calidad de demandada y 13 en calidad de 3 ,ﬂ 4
demandante. : ih:
IR
ff‘fj
3.11  Acciones de Tutela R r”‘ !
: . 11
De conformidad con la informacion, se identificé que durante el periodo objeto del presente informe, la Agencia .;n' 5
fue notificada de un total de 266 acciones de tutela, de las cuales el mayor porcentaje corresponde a la vulneracion ' ..\\“
del derecho de peticion, seguido del debido proceso y derechos de las victimas, y un menor porcentaje ‘q‘ ‘3;
corresponde a otro tipo de derechos fundamentales. ; e
’ i r:‘ !
' -
$30r
2541
F5at § g
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71 =3 vldn
3.1.2 Acciones policivas y denuncias penales 'z: i
veid
. an . AL eds g i
e Acciones policivas: A la fecha cursan 33 procesos de querellas activos, distribuidos en los ;f,'t : :
departamentos de Tolima, Cérdoba, Atlantico, Santander y Magdalena. ;::!“21
E S L ad
e Denuncias penales: Se registraron un total de 32 procesos penales activos, de los cuales 17 cuentan “3‘.5]
con denunciados plenamente identificados y 15 por establecer. Las conductas investigadas comprenden 0152
falsedad, contaminacion ambiental, uso de documento falso, fraude a subvenciones, hurto, abuso de ';:2' .
confianza calificada, invasion de tierras, extraccion ilicita de yacimiento minero, dafio en los recursos &izi;
naturales, entre otras. Con corte al presente informe se adelantaron impulsos procesales mediante visitas b 15’
a despachos y radicacion de escritos. s}y
! by k i Jis 15
3.1.3 Seguimiento de fallos de Jurisdiccién Especial 'Jfﬁ %"
T Al " A
S Al g 2 &1 M4 O8N f 33y
En el marco del procedimiento PR — ADJ — 006 Proceso de seguimiento y cumplimiento de fallos de jurisdiccion r: 334
especial, se notificaron 122 érdenes especiales, las cuales se relacionan a continuacion: + 43 1: &
Ry !
(e
Tabla 8 Seguimiento al cumplimiento de 6rdenes 10 E'- .
L3 Y
s et it
RESTITUCION DE TIERRAS :;x“‘,;
TIPO DE ORDEN HISTORICO CON ACTUACION* VIGENTES ;3 o
Sentencias de I’elStItl.JCIOH de derechos 42 37 42 1ol ‘(1
territoriales b AA
+311
Medidas cautelares 24 12 24 13
L '
Fallos de restitucion Instituto Colombiano 0 0 0 {51 04
de Desarrollo Rural — INCODER ‘,:\1  #
Sentencias de restitucion de tierras 0 0 0 2 { : ; )
 J
aled
Sentencias de restitucion de derechos ,Y“J N
¥ g 10 5 10 JI
territoriales ruta individual 1151 :
§eal
Total 76 54 76 448 ’(q
Fuente: Base de datos Oficina Juridica procesos 6rdenes especiales y periodo el consultado (nov 2024 a sep 2025) , : i ~',
*Procesos a los cuales se les ha realizado alguna gestion ‘.hr:
2295
La Agencia contestd cuarenta y dos (42) demandas en el marco de procesos de restitucion de derechos :‘,z ( 1
territoriales, las cuales corresponden al periodo comprendido de noviembre de 2024 a septiembre de 2025. 34, ; ‘ |
15} 'l‘\ i
3.1.4 Cobro Coactivo :"4 44
o e &
Tabla 9 Cobro Coactivo 't li ¥
[ ‘: ¥i)
No Actuaciones Cantidad il f;
i
1 Procesos activos 1.100 1 : ‘ 3‘ !
‘: ] ‘ h*
2 Procesos aperturados 380 ,’ I‘; A
3 Terminados por pago 5 _‘ 2% A;?
4 Ordenes de seguir adelante 15 ! i " 5 Y
Fuente Base de datos Oficina Juridica procesos cobro coactivo y periodo el consultado - nov 2024 a sep 2025 f ;',’. p
TaiL
18
A la fecha se tienen activos 1.100 procesos de cobro coactivo en proceso de validacion de posibles prescripciones ' ; '“;
e 2 z
Lap sy
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(| i1 =3 . (i
$‘ y pérdidas de fuerza de ejecutoria, los cuales se presentaran al comité de cartera, previa elaboracion de las '-z' i
) respectivas fichas. Asi mismo, se realizaron diferentes mesas de trabajo con los equipos de cartera, Registro '..'? 11 :
¥ General de Usuarios — RGU, Asociaciones y Unidades Técnicas Territoriales — UTT, con el fin de estudiar f,f,’t )
alternativas que permitan acciones efectivas para la actualizacion del RGU. : f; j "‘.
0T g ol
1 Durante el periodo informado, la Agencia fue notificada de 13 fallos de segunda instancia, de los cuales 12 fueron ‘;3,'.5.'
.4 favorables a los intereses de la Entidad y tan solo uno (1) fue desfavorable, lo cual indica que la tasa de éxito """ 3
' procesal es de 92%. El valor de la condena es de $62.656.469,3 pesos moneda corriente, los cuales se ‘r:i'i
¢ encuentran provisionados contablemente y dispuestos en el rubro de sentencias y conciliaciones. H t}‘"‘
AN P B
’ et
: ; 3.2 Tecnologias de la Informacién .‘,if_ '
11 9 VLS
{ ?’ Durante el periodo se realizaron multiples contribuciones a la Agencia, tanto a nivel estratégico como operacional, '.:f“. ‘ ;
Bl donde las acciones mas relevantes son: I8 o
f A 3 Desde el area de desarrollo de software de la Oficina de Tecnologias de la Informacion — OTl se realizé la creacién ? _'. 1 \5 2
'{' | 3 Y y mejoras de aplicaciones para atencién y beneficio a los ciudadanos como: { ) '
e 8 54
; %i{ v Gestor Documental ORFEO Liath
sdeet 1
'] ’ L L i
;?,t& ) - Nuevos desarrollos para mejora de funcionalidades y optimizacion de procesos. ;.] - ¥
S r - Aumento de capacidad de hasta 50 megas para archivos adjuntos en radicados. 164 (‘
4! - Reasignacion de los radicados vencidos entre dependencia. TREST
‘i‘-} : - Reasignacion del modulo administrador. lfi 1.
'p" { - Ajuste a la creacion de Sub-Serie Documental y Tablas de Retencion Documental - TDR. g e
;.& t - Implementacion de doble autenticacion para mejorar la seguridad de la informacion. ‘.:\1  $
! e
‘f ?‘E v'  Registro de Atencién al Ciudadano - RAC (version 1). Entregado 100% ; ; *;
' 'Y e
' s v' Instrumento de Planificacion Predial para la Transicion Agroecolégica — IPPTA: Entregado 100% 1157 ’1
I (it
' ‘A ey ¢
el ‘{ v Nuevo Banco de Proyectos: En desarrollo 20% :iva‘
4 ' f"
b 2 ie8
é 'l Se lideré un proceso de modernizacion institucional, alineando la gestion tecnoldgica al SIG y a la Politica de .;I}}:
} d Gobierno Digital. En cumplimiento del Decreto 612 de 2018, se actualizaron los principales instrumentos de :‘,; 1,
I ‘ gobernanza TIC para la vigencia 2025, con el fin de fortalecer la planeacion estratégica, la gestion institucional, :;!‘ ‘
[ 4 la ciberseguridad y la eficiencia en la gestion tecnolégica con la adopcidn de la Politica de Activos de Informacion, ) ;".’4‘ :
{5 ! la actualizaciéon del diagndstico de seguridad y privacidad y la creacion del instrumento de gestién de 1! &
TTARR vulnerabilidades, garantizando una respuesta agil y efectiva frente a amenazas cibernéticas y mayor resiliencia L'i.l".‘.
.; digital para la entidad. 31 Z.' :
5 -
E ars
| ix 1 3.2.1 Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones — PETI ! 4 ;J
mny } ¢
» 1183t
LA Se actualizo el portafolio de proyectos TIC, incorporando iniciativas innovadoras como un asistente virtual con 1% 3{!;
| ? \ inteligencia artificial que orientara a productores y asociaciones rurales en el acceso a proyectos y servicios de la ;n' 3
0 Agencia. ..\\“
' ’J‘a 9 <d ‘.& )
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. 3.2.2 Servicios a los ciudadanos y grupos de valor 12T -3 %
. ‘ J f |
- et “ :
¥ Entrada en produccion de los aplicativos, Instrumento de Planificacion Predial para la Transicion Agroecoldgica - f,f,’f )
IPPTA y Registro de Atencion a los Ciudadanos — RAC V1, el cual la version nimero 2 se encuentra en etapa de :f;l"‘.
01 desarrollo. ;"“' 3
1 1450,
.l A septiembre de 2025, en IPPTA se tienen 12 convenios firmados, los cuales cubren 43.130 productores atendidos f} }s :E
' en 13 departamentos. ';:i; .
¢ yéudd
’*' Apoyo al sistema de Gestion Documental ORFEO, por medio del cual se reciben todas las Peticiones, Quejas, ;’f‘!‘;
Reclamos, Sugerencias y Denuncias — PQRSD. En el periodo reportado se atendieron 19.797 solicitudes. ' ;‘,if_ !
13 Bt
{ ?’ 3.2.3 Transparencia y acceso a la informacidn publica y sus resultados {:;ﬂ.- 4
LT vt
| 't;ff' Se realiz6 actualizacion en el portal de datos abiertos del dataset de caracterizacion de Proyectos Integrales de .'f " ¢
s Desarrollo Agropecuario y Rural — PIDAR, a julio de 2025. Se realiz6 la revision de calidad de datos del dataset LA s G
*, ,"’ \ de Distritos de Riego y se esta acopiando la informacién de Predios PIDAR. tt ;\'f
1)) A 44
i . 1"
! of)j Asi mismo, se obtuvo una calificacién de cumplimiento del 100% sobre el Indice de Transparencia y Acceso a la 4 :; i
4 .ﬁ{ Informacion — ITA de 2025, de acuerdo con el certificado No. NI 900948958 emitido por la Procuraduria General {:§;1;
_,” ' | de la Nacion — PGN, del 28 de agosto de 2025 y donde la OTI tuvo una responsabilidad directa en los puntos ~';":!;'f
Hat relacionados con: 9 i
sl it
;:«, v" Directrices de accesibilidad web (L1
Y v Datos abiertos {1ty
“{ t v' Atencién y servicios a la ciudadania ) '1 ¢4
ix: g v/ Condiciones técnicas minimas y de seguridad digital web ;:‘ .’:
4 a LR
$ g 3.2.4 Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién 15 ‘
y ")
‘f Se actualizaron los lineamientos de gestion de activos de informacién segun la normatividad vigente, asi como la ; t ':1‘
ALl actualizacion y valoracion del inventario de activos de informacion de la OTI, con la finalidad de identificar la '.}}t \
1t { superficie de ataque con la que cuenta la Agencia y de esta manera lograr establecer los controles adecuados ;“ ;:
é g i para su proteccion. II'I(;‘:
i s
‘5 ‘ 3.2.5 Plan de Tratamiento de Riesgos ‘:;9 ; .
[ 4358
" b § .
{5 : Se realiz6 el diagndstico de Seguridad y Privacidad de la Informacion, el cual permitié definir las oportunidades : &:l‘v-
TTARR de mejora y fortalecer la seguridad a través de los monitoreos constantes efectuados en fuentes de tipo L'i.l".‘.
i1 secundarias, en categoria abiertas y cerradas, faciltando de esta manera la identificacion temprana de 31t
E i indicadores de compromiso y camparfias maliciosas que puedan impactar el normal funcionamiento. | 5 5' !
| 1 ‘.A\ ¢ %
y '
'ii } 3.26 Infraestructura Tecnol6gica '; “‘;
l. -T' ‘o ; ‘ {!)
] ? \ Durante el ultimo periodo, se realiz6 el proceso de modernizacion y mejora de la infraestructura tecnolégica, con »;n' s
; ;"'i el propésito de trabajar con mayor agilidad, seguridad y sobre todo dar una respuesta mas 6ptima a la ciudadania. ' "“if
N ) ‘ K
i; 341 Principales logros: “N;: ‘.
) ‘TRl
! Y ! a
F?" { v/ Se duplicé la capacidad de los servidores principales, lo que se traduce en sistemas mas estables y ‘t‘;l;
k ! ) rapidos para todos los tramites y servicios que ofrece la Agencia. resh
14t} 5 14
) sal s
4 Lhpsrd
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v Ampliacion del espacio para guardar respaldos de informacion, asegurando que los datos de los
ciudadanos y los proyectos estén siempre protegidos.

v Incorporacion de servicios en la nube, una tecnologia moderna que permite tener respaldos adicionales
fuera de las oficinas. Esto garantiza que, ante cualquier eventualidad, se pueda recuperar la informacion
rapidamente y sin interrupcion del servicio.

3.2.7 Mesa de Servicio
A septiembre de 2025, la OT], a través de la Mesa de Servicio, atendié 4.604 solicitudes de soporte con un nivel

de cumplimiento del 98%. Asi mismo, ejecuté el 79,5% del cronograma de mantenimiento de equipos de computo
a nivel nacional con un 84% en la sede central y un 75% en las UTTs.

3.3 Gestion de las Comunicaciones

Se adelantod la gestion integral orientada a fortalecer la divulgacion de los resultados institucionales y los avances
en la transformacién del campo colombiano. Durante este periodo, se implementaron acciones estratégicas que
garantizaron informacion clara, veraz y objetiva, en cumplimiento de los principios de transparencia y rendicion
de cuentas.

Se renovo la pagina web institucional, convirtiéndola en una plataforma moderna, accesible y cercana a la
ciudadania, que facilita el acceso a informacién sobre los programas, proyectos y resultados de la entidad.

En cuanto a la imagen institucional, se impuls6 su renovacion y posicionamiento, asegurando una identidad sélida
y coherente con la mision de la entidad. Esto contribuy6 a proyectar confianza, legitimidad y compromiso frente a
la sociedad. Ademas, se priorizé el contar historias de vida de campesinos, campesinas y comunidades que
hacen parte de los proyectos, visibilizando sus testimonios como ejemplos reales de transformacion y desarrollo
en el territorio.

Se fortalecio la imagen institucional de la entidad en medios nacionales y regionales, o que permitié una
comunicacién mas directa y proactiva con periodistas interesados en el desarrollo del campo colombiano. Esta
estrategia de posicionamiento contribuy6 a visibilizar las acciones de la Agencia orientadas al impulso de la
comercializacion, la asistencia técnica y el acceso a mercados para los productores rurales.

A través de la estrategia de redes sociales, se incrementd significativamente el alcance de las publicaciones,
fortaleciendo la presencia digital de la Agencia. Las plataformas sociales se consolidaron como un espacio clave
para contar historias del campo colombiano, visibilizar los avances de los proyectos y destacar el trabajo de las y
los productores rurales en los territorios.

Con las campanas de divulgacion, productos comunicativos y el uso estratégico de diferentes canales, se acerco
la gestion de la Agencia a la ciudadania, fortaleciendo la confianza en la instituciéon y asegurando que los logros
en el campo colombiano fueran reconocidos y valorados. Esta labor consolidé la comunicacion como un pilar
fundamental para avanzar en el desarrollo rural con enfoque participativo, humano y transparente.

La gestién incluyé la divulgacion de eventos, espacios de dialogo con las comunidades, procesos de
fortalecimiento organizacional, participacion en ferias agroindustriales, ruedas de negocios nacionales e
internacionales, jornadas de compras publicas y conversatorios para el desarrollo del agro.

3.3.1 Hitos logrados en el periodo

La Agencia alcanzo 12,1 millones de personas en su ecosistema digital, consolidando una comunicacion cercana,
pedagdgica y territorial.
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1
Se destacaron camparias como Desde el Corazon de la Reforma Agraria, Ladran Don Sancho, Agrotémico y ‘..1 '11
Venga le Cuento, Sumerceé; junto con iniciativas de consumo responsable cémo #ConPapitasPorFavor y Leche 'f{;',
pa’l Corazén. %g;bi‘j
Se produjeron documentales de alto impacto como Yoli y Guardianes de la Tierra y la Semilla, ademas de Z}%',E}
fortalecer la web institucional (incluida su version en inglés), la imagen de marca y la presencia en medios L4 31
nacionales y regionales. ’ﬁii s
Wi
La gestion comunicacional fortalecié los enlaces territoriales, la planificacién de eventos y las sinergias con el % 2'(‘
sector Agricultura y la Presidencia, consolidando a las comunicaciones como una herramienta estratégica de " "
gobernanza rural. 1“”:
. 4474 . . : ) | s
Finalmente, se posiciono la narrativa campesina como eje central, reconociendo su papel en la Reforma Agraria ,“:. .
y en la transformacion del campo colombiano hacia un desarrollo mas inclusivo, participativo y sostenible. 4 [{‘ 4
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3.4 Gestion Contractual -’-:'.1“
el
Desde noviembre de 2024 a septiembre de 2025, la Vicepresidencia de Gestion Contractual — VGC atendié un ﬂ{" L{
total de 7.772 tramites, entre los cuales se destacan con mayor relevancia los siguientes: g b .l
(330
» 2.260 tramites etapa precontractual, incluyendo 34 procesos de seleccidon con recepcion de ofertas en las .'u,‘; f
distintas modalidades establecidas por el Estatuto General de la Contratacién Publica, 5 convenios, 2.203 ,Y\, {)
contratos de prestacion de servicios, 11 contrataciones via acuerdo marco de precios y 7 adquisiciones de $ tie 4
) »‘9} 5
predios. ¥ b
2: K~ .
’ 1
» 2.914 tramites en etapa contractual, de los cuales se resaltan 653 cambios de supervisidn, 20 cesiones de '-ﬁf:
contratos, 1.129 polizas aprobadas, 67 terminaciones anticipadas, 1.013 modificaciones de contratos y 32 ,:;(1.
Procesos Administrativos Sancionatorios — PAS. (Lol 3
L343
A4
» 2.121 tramites en etapa poscontractual, de los cuales 2.069 corresponden a certificaciones de contratos y 52 a tgot'\i‘
liquidaciones. LS
£t
Sumado a lo anterior, se llevd a cabo la revision de 432 términos de referencia correspondientes a Proyectos ’ g 2Lt
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural — PIDAR, con lo cual se brindé un apoyo fundamental a la .‘1:51
consolidacion de estos proyectos estratégicos para cumplir con la misionalidad de la Agencia. '7.\ ‘: _}
cif '
3.4.1 Sancionatorios ",ii::
)
v
Durante el periodo reportado, a la VGC fueron radicadas 6 solicitudes en etapa previa y se tienen 26 procesos -’? ‘M
abiertos en audiencia. En el periodo del informe se sancionaron 3 contratos, se terminaron 2 por cumplimiento y 3 .3'
se termind 1 por competencia. S ¥
[ &
30543
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3.4.2 Convenios

»~ -
N

Entre el 1 de noviembre de 2024 y el 15 de septiembre de 2025, se suscribieron 5 convenios, se han suscrito 22
otrosi, se han suspendido 3 y se han reiniciado 3.

-t —p—

el e

3.4.3 Predios

En el periodo del informe se adquirieron 7 predios.

R

3.4.4 Garantias

, @ - o ,,
’,‘.. f—ﬁ.‘-
T

R

=

—-—y
" D

En lo correspondiente a la revision y aprobacion de garantias se realizaron 1.129 tramites.

..-0;

“
—— s S .
o g A &

3.45 Términos de Referencia PIDAR

Se revisaron 432 Términos de Referencia PIDAR, de los cuales 90 corresponden a Compraventa; 2, a
Consultoria; 9, Interventoria; 21, Obra Civil; 219, Prestacion de Servicios; y 91, Suministro.

Se ha dado respuesta a 1.254 derechos de peticion y se han cerrado 128 expedientes.
3.5 Control Interno

Durante el periodo, se realizé seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional, verificando el cumplimiento de
acciones correctivas y preventivas frente a hallazgos de auditorias internas y externas, se ejecuto el plan anual
de auditorias, emitiendo informes con hallazgos y recomendaciones, asi como la expedicion de notas ejecutivas.
Ademas, se evalud el Sistema de Control Interno y se formularon recomendaciones para fortalecer los controles
y mitigar riesgos, se brindé6 acompanamiento técnico a las areas institucionales y se participd en comités
estratégicos. Finalmente, se coordiné la atencion de requerimientos de entes de control externo, facilitando la
entrega oportuna de informacion y el seguimiento a observaciones.

3.5.1 Plan Anual de Auditoria 2024

El Plan Anual de Auditoria programo la ejecucion de 27 auditorias, de las cuales 5 se realizaron durante el periodo
de noviembre y diciembre, alcanzando el 100%. Estas auditorias abarcaron procesos misionales, estratégicos y
de apoyo, permitiendo evaluar la eficacia del control interno, el cumplimiento normativo y la eficiencia operativa
en cada area intervenida. Como resultado, se emitieron informes con hallazgos, observaciones vy
recomendaciones orientadas al fortalecimiento institucional.

Tabla 10 Cumplimiento Plan Anual de Auditoria 2024

E CUMPLIMIENTO A:
PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2024

31-DIC-24
CANTIDAD DE DHobERes EJECUCION % AVANCE
TIPO DE ACTIVIDAD INFORMES TOTAL
3 PLANEADOS PORCENTUAL TIPO DE )
! MES ACUMULADA ACTIVIDAD PLAN
; ANUAL
{' Cumplimiento Normativo 18 66,67% 0 18 100% 66,67%
.
]
4
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L B
] CUMPLIMIENTO A: ’ z $ 2
PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2024 A M
31-DIC-24 ‘v'v-.j; ;
L
. o9
CANTIDAD DE piwan EJECUCION % AVANCE i. t: !‘ ; :
TIPO DE ACTIVIDAD INFORMES TOTAL et
PLANEAD FQRCENTIA TIPO DE , 110S
oS MES ACUMULADA v~ PLAN P! {1
ANUAL AL
Le {; :
Aseguramiento (Auditorias ’ T334
Prodesbs v Edpiabiales) 7 25,93% 2 7 100% 25,93% ‘.i'i’g
. *’
Seguimiento 2 7.41% 1 2 100% 7.41% (‘gi £
Consultoria 0 0% 0 0 0% 0,00% : F; l- .
TOTAL 27 100% 3 27 N/A 100,00% L:’ ,{‘. ;
Fuente: Oficina de Control Interno 'ﬂ.g b
Ly
Durante el mes de diciembre de 2024, la Oficina de Control Interno emitio tres informes asi: "" ! \'3’
ety
Tabla 11 Informes Oficina de Control Interno 2024 {,.' t { f
ity 1 !
(e
A - FECHA DE EMISION / 9ty
N° INFORME DESCRIPCION B LER6h ;:3 : !'
l 0CI-2024-025 Auditoria Interna al proceso de “Implementacion de Proyectos Integrales” 23-dic-2024 Li p < -‘]
YN
OCI-2024-026 Auditoria Interna al Proceso de “Gestién Documental” 27-dic-2024 }‘. ,’.‘
$5% &N
0OCI-2024-027 Seguimiento Planes de Mejoramiento Auditorias Internas — ADR 27-dic-2024 ‘; :0; “f_
AR
Fuente: Oficina de Control Interno Wi ¢ ; £
(202
La tabla muestra el cumplimiento del Plan Anual de Auditoria 2024 al 31 de diciembre de 2024, con 27 auditorias ';‘:’ ;f
planificadas, de las cuales 4 fueron de aseguramiento y 1 de seguimiento ejecutadas en el periodo de noviembre 14}
y diciembre. $ie o
1 .3 “:
‘3t
» ~
3.5.2 Plan Anual de Auditoria 2025 t;;:i
e
En la tabla que se muestra a continuacion, se refleja el cumplimiento del Plan Anual de Auditoria 2025 con corte {"; ( 1)
a septiembre. Se planearon un total de 28 informes distribuidos en Cumplimiento Normativo (18 informes, ) b " |
64,29%), Aseguramiento (6 informes, 21,43%) y Seguimiento (4 informes, 14,29%). Hasta la fecha, se ejecutaron v il 3«\?
17 auditorias, alcanzando un avance del 60,71% respecto al total del plan anual. Por tipo de actividad, el avance ,',- ;1 !
es del 72% en Cumplimiento Normativo, 33% en Aseguramiento y 50% en Seguimiento. No se planificaron th lh'
actividades de consultoria. 2 .( 3
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Tabla 12 Cumplimiento al Plan Anual de Auditoria 2025

CUMPLIMIENTO A:
15-SEP-25

PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2025
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CANTIDAD DE La b it EJECUCION % AVANCE
INFORMES

PORCENTUAL L b
PLANEADOS MES ACUMULADA AZ'?,S,&ED PLAN

ANUAL

TIPO DE
ACTIVIDAD
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Cumplimiento

N . 18 64,29% 0 13 72% 46,43%
ormativo

-4
5w A0

Aseguramiento
(Auditorias Procesos 6 21,43% 0 2 33% 7,14%
y Especiales)

:“1.‘.@“'
A
- g -

e 0 D -
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e e
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Seguimiento 4 14,29% 2 2 50% 7,14%

Consultoria 0 0% 0 0 0% 0,00%

TOTAL 28 100% 2 17 N/A 60,71%
Fuente: Oficina de Control Interno
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La tabla muestra el cumplimiento del Plan Anual de Auditoria 2025 al 15 de septiembre, con 28 informes
planificados: 18 de Cumplimiento Normativo (64,29%), 6 de Aseguramiento (21,43%) y 4 de Seguimiento
(14,29%). Se han ejecutado 17 auditorias, logrando un avance del 60,71% del total. Por tipo, el avance es 72%
en Cumplimiento Normativo, 33% en Aseguramiento y 50% en Seguimiento. No se planificaron actividades de
consultoria.
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3.5.3 Gestion de Riesgos
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Se realiz6 seguimiento al componente de gestion de riesgos, enfocandose en la revision de la matriz de riesgos
y su alineacidn con los objetivos institucionales, asi como en su integracion en los procesos. Como parte de estas
acciones, se emiti6 el informe OCI-2025-014 "Seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP
Primer Cuatrimestre de 2025", donde se presentan los resultados y recomendaciones relacionados con este
componente, complementados en el Anexo No. 2 OCI-2025-014 Sto. MRC 30-abr-2025. Estas gestiones
contribuyeron al fortalecimiento del enfoque preventivo, a la mejora de los controles y al avance en la apropiacion
del modelo de gestion del riesgo por parte de los responsables de procesos.
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3.5.4 Planes de mejoramiento internos y de la Contraloria General de la Republica - CGR

R St et

s ot
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Se realiz6 seguimiento al avance de los planes de mejoramiento suscritos con la CGR y a los planes internos y li
se verifico la implementacién de acciones correctivas para garantizar el cumplimiento de los compromisos 5
institucionales. Los resultados del seguimiento con la CGR se presentaron en el informe OCI-2025-013 — !
Seguimiento al Plan de Mejoramiento Suscrito con la CGR — | Semestre 2025, con recomendaciones en el Anexo Y i

i

-
et g gy B R

No. 1, Matriz de Seguimiento PM - CGR 30 de junio de 2025. Los resultados de los planes internos se evidenciaron
en el informe OCI-2025-017 — Seguimiento a los Planes de Mejoramiento Internos Primer Semestre 2025, con su
respectivo Anexo No. 1, indice de Planes de Mejoramiento Semestre 1-2025. Estas acciones fortalecieron la
mejora continua y el control institucional.
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3.5.5 Actividades de Fomento de la Cultura de Control

Durante el periodo, se fomenté la cultura de control promoviendo la transparencia, la ética publica y el
cumplimiento normativo entre los colaboradores de la Agencia, a través del documento Notas Ejecutivas el cual
sintetiza de manera clara y precisa el contenido de los informes de auditoria, facilitando su comprension tanto a
directivos como a los enlaces responsables de cada auditoria. Asi mismo, se promovié el seguimiento riguroso a
las recomendaciones emitidas, garantizando su atencion y avance en los procesos de seguimiento posteriores.
Estas acciones fortalecen la apropiacion del sistema de control interno y el compromiso institucional con la mejora
continua y el autocontrol.

3.6 Servicio al Ciudadano y Transparencia

=3
—— s BAS o

ot

i‘: Teniendo en cuenta que la Agencia tiene por objeto ejecutar las politicas de desarrollo agropecuario y rural con
{ ol enfoque territorial, que buscan impactar y mejorar las condiciones de productividad y vida de las poblaciones
F t;f' rurales del pais, el relacionamiento que se tiene con estas poblaciones a través de Servicio al Ciudadano de la
¢ 3 Agencia. Este resulta ser un eje fundamental en la misionalidad y en el quehacer institucional, toda vez que el
!" ,"’ \ ciudadano es la razén de ser de la gestion y administracion publica. Es asi, que la entidad cuenta con una oficina
V ,P’ de atencion al ciudadano en la sede central en la ciudad de Bogotéd y un enlace en cada una de las trece (13)
! .0( ' UTTs ubicadas a lo largo y ancho del pais, mediante las cuales se brinda cobertura en todos los departamentos
E ?i del territorio nacional.
:q
’é é‘zi 3.6.1 Canales de atencioén y servicio

)

4!
‘,“-} | Para garantizar el contacto con los ciudadanos, organizaciones, asociaciones comunitarias y campesinas, como
L’" 4 de todos los interesados en la oferta institucional de la Agencia, la entidad dispuso una variedad de canales de
s{tt atencion y servicio, asi:

¥

|
‘ ‘\?‘ Presencial y escrito, en Bogota y en todas las UTTs

Linea telefénica fija (601) 748 22 27

Linea gratuita nacional 01 8000-189889

Linea celular 316 8341665

Virtual y correo electrénico institucional: correspondencia@adr.gov.co

Buzon de PQRS en la pagina web de la ADR: www.adr.gov.co

Chat a través de la pagina web de la entidad: www.adr.gov.co

WhatsApp: 316 834 1665

Canal de denuncias de corrupcion por correo electrénico: denuncias@adr.gov.co; linea telefénica: (601)
747 78 27 y formulario de denuncias en www.adr.gov.co
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Con la implementacion de la estrategia, desde noviembre del 2024 a septiembre del 2025, la Agencia recibi6 de
los ciudadanos, por los canales ya mencionados, un total de 26.548 requerimientos, los cuales fueron atendidos
por el equipo de Servicio al Ciudadano en la sede central y UTTs (telefénicos, presenciales, WhatsApp y chat),
asi como por las dependencias de la agencia (comunicaciones via gestor documental ORFEQ), tal como se
presenta en la siguiente tabla:

- e Nyt Pt ot PN~y

-

Tabla 13 Asesorias a ciudadanos de noviembre del 2024 a septiembre del 2025

l

]

: |

i‘ Q’!a TIPO DE CANAL N.° DE ATENCIONES
%

Y 1.". Telefonica 1.765

! Y

E ;‘ § Presencial 3.626

‘ 'g’ Direccion: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogota, Colombia

: ' Linea de atencion
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| TIPO DE CANAL N.° DE ATENCIONES
'3 Feria de Servicio 182
0T WhatsApp 981
' > Chat 95
' ' Documentos Radicados 19.899
i1 Total, de usuarios atendidos 26.548

Fuente: Proceso Servicio al Ciudadano — Secretaria General

=3
—— s BAS o

‘fi Las solicitudes de informacion recibidas mediante los canales presencial, telefénico, WhatsApp, chat y ferias de
{ ¢ Ff‘ servicio, que presentan mayor reiteracién son:

.
: '; 3 e Estructuracién y cofinanciaciéon de proyectos: 2.793
'f ” y e Oferta misional: 1.765
( ;P e Participacién mercados campesinos y/o ruedas de negocio: 486
; ,‘,&{ e Tramites relacionados con distritos de riego: 483
:tz 3 3.6.2 Encuestas de satisfaccion
sia Yy
::_" ‘5‘ Como retroalimentacion de los procesos adelantados por el equipo de Servicio al Ciudadano, la Agencia realizo
Il:'}!. de forma permanente las evaluaciones del servicio prestado, mediante encuestas de satisfaccion realizadas a
y mas de 2.132 ciudadanos durante el periodo de gestion del presente informe. Es asi como alrededor del 98% de
;&tt los ciudadanos encuestados califica el servicio recibido entre excelente, muy bueno y bueno. Adicionalmente,
4|{a alrededor del 96% de los encuestados manifiesta su credibilidad y confianza en el servicio prestado por la entidad.

)

oy S

3.6.3 Acciones positivas en materia de transparencia

g S

En cumplimiento de la normatividad vigente y los lineamientos institucionales, la Entidad cuenta con una
Estrategia de Servicio al Ciudadano, la cual tiene como objetivo: apropiar una cultura de servicio en todos los
niveles de la Agencia, que fortalezca el relacionamiento con el ciudadano, usuarios y partes interesadas, que
refleje una gestion integral, amable, eficiente y transparente. Asimismo, la estrategia contiene los principales
elementos de la politica publica de Servicio al Ciudadano y las acciones previstas para su implementacion durante
todo el periodo de Gobierno.
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Se realiz6 campana telefonica y en pagina web, para informar a los ciudadanos, sobre la gratuidad de los tramites
ante la entidad, precisando que NO se requieren intermediarios para acceder a la oferta institucional. La campana
GRATUIDAD de tramites y NO INTERMEDIARIOS.

Se realizé seguimiento mensual a través del canal telefonico orientado a la identificacion de posibles actos de
corrupcion. A la fecha, los ciudadanos encuestados NO han reportado posibles hechos de corrupcion por parte
de un servidor publico o contratista directo de la Agencia. Sin embargo, durante el periodo comprendido entre
noviembre de 2024 y septiembre de 2025, se radicaron por los diferentes canales, un total de 43 denuncias
relacionadas con presuntas irregularidades en el ejercicio de funciones y/o posibles actos de corrupcion, los
cuales se encuentran en curso, ya sea en tramite de estudio, en fase de investigacién preliminar o en el marco
de proceso disciplinario.

- e Nyt Pt ot PN~y
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Se realiz6 sensibilizacién a 367 profesionales, entre servidores publicos y contratistas de la Agencia, en materia
de transparencia, acceso a la informacién publica, lenguaje claro y derechos de peticion.
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3.7 Gestion del Talento Humano

3.7.1 Plan de vacantes y prevision de recursos

Durante noviembre de 2024 a septiembre 2025, se consolidé el rol estratégico en la organizacién, enfocando los
esfuerzos en:

LN M Pl

v'Actualizacion y gestion oportuna en el Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad -
SIMO.

‘,g v"  Procesos de nombramientos y encargos desarrollados en los tiempos establecidos.

11 41 ‘ v Avances en el fortalecimiento de la trazabilidad de hojas de vida y novedades de personal.

iz ‘!’ v' Convocatoria vacante proceso de encargos: Convocatoria 002-2024 (16-12-2024).

| ;.' A“ v'  Actualizacion del proyecto de encargos para la provision de empleos de carrera administrativa de la planta

4 't;\' global de la Agencia, fortaleciendo la continuidad en la prestacién del servicio y asegurando mecanismos
- mas transparentes y agiles en la asignacion de personal.

i

'{ | : y v"  Gestion en la provision de las vacantes de la planta de personal.

! ‘P' v" Validacion de vacaciones a los servidores que tienen mas de 3 periodos acumulados, con correo

13034 personalizado.

B. ‘ﬂ v_ Alineacion del talento humano con la estrategia institucional y la planeacion a mediano plazo.

3 v"  Desempefio 2024 y Cumplimiento Normativo Seguridad y Salud en el Trabajo — SST

»'" !

g "

::" + 3.7.2 Seguridad y Salud en el Trabajo — SST

i }

L’" { El plan de trabajo aprobado para la vigencia 2024 en Seguridad y Salud en el Trabajo — SST se ejecutd con un

;&tf 90% de cumplimiento de las actividades programadas.

£1¢

' g En relaciéon con el cumplimiento de la Resolucion 0312 de 2019, frente a evaluaciéon de estandares minimos,

arrojo un 97% de cumplimiento para el afio 2024. Este resultado valida la solidez en la implementacién del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG — SST.

1 g S

En cuanto al avance de ejecucion de 2025, en el periodo comprendido del 01 de enero al 15 de septiembre de
2025, el 74% de las actividades planificadas para el SG — SST, fueron desarrolladas.

3.7.3 Programa de Bienestar Social e Incentivos

D e,

Entre noviembre y diciembre de 2024, se realizaron cuatro (4) actividades de Bienestar Social, entre ellas talleres
de acompanamiento de preparacion para el retiro laboral, bienvenida la Navidad y actividad de cierre de gestion.

Durante 2025, se llevaron a cabo diversas actividades orientadas al bienestar integral de los colaboradores de la

Agencia. De todas ellas, las cuatro que generaron mayor impacto fueron las siguientes: Torneo de Futbol No. 5

Mixto, esta iniciativa tuvo como propdsito prevenir riesgos para la salud y fomentar habitos de vida saludables

entre los colaboradores; torneo de Bolirrana, actividad orientada a la prevencién de riesgos en la salud y a

promover estilos de vida saludables entre los servidores publicos; Primer Encuentro Nacional de Prepensionados,

\ cuyo objetivo fue fortalecer la identidad institucional, la vocacion por el servicio publico y el bienestar emocional,
promoviendo espacios de reflexién y acompafamiento en esta importante etapa de transicion laboral.

et A s IV

3.7.4 Plan Institucional de Capacitacién y Formacion

Durante los meses de noviembre y diciembre se realizaron cuatro (4) cursos presenciales y dos (2) asincrénicos,

;‘ Direccién: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogota, Colombia
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2 = M
dando respuesta a la ejecucion del cronograma de trabajo definido. En el marco del contrato suscrito entre la "éf i
Universidad Nacional de Colombia y la Agencia, se destacan como actividades de mayor impacto los siguientes ‘..1‘;:
procesos formativos: } f :} : 5
180 )44
N ] 5 h [ 1
v Curso: Comunicacion, Transparencia y Transformacién Tecnoldgica. .::ft,
v Diplomado: Innovacién Tecnoldgica y Gestion del Agro. 4 ’,Ej
v Curso: Gestion Financiera en el Sector Publico. et
v/ Capacitaciones internas por gestion con entidades externas a costo cero que han generado mayor ’;- i; H
impacto fueron: Sensibilizacién en Conflicto y Cultura de Paz — Jurisdiccion Especial para la Paz — JEP; }i i
Sensibilizacion en Construccion de Paz — Jurisdiccion Especial para la Paz — JEP; cursos ofrecidos por i !"
el DANE en el marco del Sistema Estadistico Nacional — SEN, divulgados por la Agencia. ' n }_.
RIE e
Se llevo a cabo la Semana de la Salud "ADR Saludablemente" del 15 al 19 de septiembre de 2025. Esta iniciativa l:.’h.'
impacto directamente a mas de 450 colaboradores en la sede central y a mas de 120 colaboradores en las UTTs, ;‘r? '.} '.
mediante modalidades presenciales y virtuales, asegurando una cobertura integral de la poblacién objetivo. n ts :’j
$ies
llustracion 3 Semana de la Salud 2025 s 47
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Fuente: Direccion de Talento Humano H (’3
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3.8 Gestion Financiera -ti i
- L
','13: |
; ) : : (it
3.8.1 Ejecucion del Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC f}' ‘;2:
Ity
[ L2 39 2 !
Para la vigencia 2024, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP no aprobé todo lo solicitado para ;‘,:.,l
inversién en noviembre y diciembre. Los recursos asignados se priorizaron en el pago de los honorarios de los ',";: '
contratistas de la Agencia, dejando en reservas por falta PAC compromisos por valor de $39.876 millones de i'-'i:g
pesos. pia L)
il &
el =
En la vigencia 2025 para los gastos de personal y funcionamiento, el MHCP aprobd el 100% del PAC solicitado. iy
Sin embargo, para Inversion, no aprob6 todo lo solicitado, especialmente en los ultimos dos meses. ' i«’-n
RIE 2R
LS
Tabla 14 Porcentaje de ejecucion de PAC 01 de noviembre al 31 de diciembre de 2024 {:;‘, oy
; L " \
f 33
NOMINA (GASTOS DE PERSONAL DE PLANTA) NOV Y DIC 2024 + 3 3
MES VS B
PAC SOLICITADO PAC APROBADO PAC EJECUTADO % DE EJECUCION '( 2132
-ava
Noviembre 1.500.000.000,00 1.500.000.000,00 1.281.307.291,00 85,4% §1ie 474
Ay
Diciembre 2.200.000.000,00 2.200.000.000,00 2.059.219.317,00 93,6% :;; 45
et e
Lo 4
ISl
FUNCIONAMIENTO NOV Y DIC 2024 $13% i |
MES TN |
PAC SOLICITADO PAC APROBADO PAC EJECUTADO % DE EJECUCION 4 o
Noviembre 2.333.120.020,00 2.333.120.020,00 1.391.988.546,44 59,7% ! :,: ", .
L% %%
Diciembre 4.729.048.480,56 4.729.048.480,56 4.319.816.665,88 91,3% {\d 4
35};z
ket f?
INVERSION NOV Y DIC 2024 “; s d
MES 5 Pyl
PAC SOLICITADO PAC APROBADO PAC EJECUTADO % DE EJECUCION t1ed)
2445
Noviembre 135.639.187.536,00 58.000.000.000,00 52.380.341.458,49 90,3% 448 “‘4
‘A '
Diciembre 266.820.206.384,00 33.218.705.605,00 33.218.705.605,00 100,0% 14 Iy :
Fuente: SIIF, Direccion Administrativa y Financiera — ADR -sz:
'y
R ( L
Tabla 15 Porcentaje de ejecucion de PAC a corte de 15 de septiembre 2025 ;‘:x, { ‘\
e ’
il
NOMINA (GASTOS DE PERSONAL DE PLANTA) A SEPTIEMBRE 2025 L) A4
MES ppihs
PAC SOLICITADO PAC APROBADO PAC EJECUTADO % DE EJECUCION A “L‘. |
Enero 1.132.748.329,00 1.132.748.329,00 1.121.893.023,00 99% ’ : i3 :
| .
Febrero 1.345.719.974,00 1.345.719.974,00 1.245.142.333,00 93% ! ;:;‘,
Marzo 1.268.728.064,00 1.268.728.064,00 1.191.152.041,00 94% f _r: 3‘1
‘1 -»
Abril 1.291.246.807,00 1.291.246.807,00 1.190.727.926,00 92% e, :?
{ .
Mayo 1.436.999.680,00 1.436.999.680,00 1.076.822.602,00 75% :'I“\ “
Junio 2.166.332.536,00 2.166.332.536,00 1.294.097.997,00 60% 3 i i 2 ;
. 4 5 A
" Julio 2.354.997.283,00 2.354.997.283,00 2.313.208.731,00 98% e
T hal
{ Agosto 1.644.445.180,00 1.644.445.180,00 1.509.236.395,00 92% ' { },{ y
LA
f Septiembre 1.472.279.311,00 1.472.279.311,00 1.457.782.825,00 99% ! ; ‘,Q p
L] 11149
L] Leprd
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Fur e Gobierno de Agencia de h 3
v Colombia Desarrollo Rural ¥ [ | 3
) il 3 ',4,: '
] » &
[' ‘; . z{ :' :
. L A5 PA
\ 44 |
i\% FUNCIONAMIENTO A SEPTIEMBRE 2025 ;{ :; 3
‘ MES THL
E i PAC SOLICITADO PAC APROBADO PAC EJECUTADO % DE EJECUCION ¢ b Ev y
i‘; Enero 554.521.675,00 554.521.675,00 546.712.603,71 98,6% Fedvd
’ grss
}ﬁ ; Febrero 1.443.981.375,29 1.443.981.375,29 1.414.330.851,52 97,9% i 2:3
Flis
Hrie Marzo 1.843.668.765,48 1.843.668.765,48 1.788.402.599,62 97,0% 1 Wi
‘ {‘, ! Abril 2.056.554.029,98 2.056.554.029,98 2.048.206.970,44 99,6% e i-;
LA
| {.T Mayo 1.772.066.879,54 1.772.066.879,54 1.744.992.039,15 98,5% ~_$J.-
AR} ’ Junio 2.798.878.914,49 2.798.878.914,49 2.786.328.676,77 99,6% ;E'.at)
I b Julio 2.378.259.264,72 2.378.259.264,72 2.243.939.506,82 94,4% :‘r‘::;s :
' Pl
- 't;" Agosto 2.844.531.027,90 2.844.531.027,90 2.100.856.483,89 73,9% 2385
P B
T N‘i Septiembre 1.734.310.880,00 1.734.310.880,00 1.652.193.379,30 95,3% '8z
A’ r N g -y
e {1474
; INVERSION A SEPTIEMBRE 2025 $34 414
: MES (erity
) ’{ ! PAC SOLICITADO PAC APROBADO PAC EJECUTADO % DE EJECUCION ;3} ;!!_:
i "%_ ; Enero 30.000.000,00 30.000.000,00 29.998.766,00 100,0% 1131% lf
T
f" Y Febrero 1.981.580.988,00 1.981.580.988,00 1.895.179.585,00 95,6% '.7;.‘ |
3 t31)
Il}' Marzo 8.966.025.676,00 8.040.109.379,00 8.037.729.243,68 100,0% 1 "‘ ‘
wuf
/ & t Abril 11.656.598.136,00 10.323.640.929,00 8.463.536.745,23 82,0% 1 "l i,
A
:‘ b 5 Mayo 19.250.100.972,09 19.250.100.972,09 18.441.445.151,40 95,8% v ?;
’ a 5 Junio 88.874.965.550,91 70.189.897.336,69 63.760.404.231,05 90,8% ¢ § ‘; ¥
| } Julio 53.051.541.919,00 52.180.824.348,64 23.307.252.076,64 44,7% 1}
4 '3
; { Agosto 102.970.829.368,00 79.764.821.083,00 79.721.315.384,42 99,9% 't z i "j
. Septiembre 167.650.684.730,00 66.575.226.569,58 66.542.547.004,00 100,0% iy !
HY. Fuente: SIIF, Direccion Administrativa y Financiera — ADR ‘.f.‘sfi
) et
$ / . ! ) & . vy v Ui
Ll Asi, para lo que va de la vigencia 2025, el PAC solicitado, aprobado y ejecutado para cada uno de los meses. { :i "“-'.
1 Este ultimo dato se entrega en valores tanto absolutos como relativos, que permiten identificar el % de »‘v: : 4 :
# cumplimiento del PAC, asi como de los compromisos adquiridos por la Agencia. Se evidencia que en la mayoria 14} 'l‘\_
g de los meses se ha dado cumplimiento a mas del 90%, realizando un uso adecuado de los recursos asignados 4% 3.
oA
| por el MHCP. ¢ EL " |
{ sl ]
x ) 3.8.2 Estados Financieros — EEFF [ 1‘;;
! Taid
. 4
£ &
JN La Agencia fue clasificada por la Contaduria General de la Nacion — CGN como una entidad de gobierno sujeta '3‘33‘)'
? al ambito de aplicacion de la Resolucion No. 533 de 2015. Las cifras que respaldan los estados financieros se :h:.
) presentan bajo las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel y las de mejora, el “
! verificabilidad, oportunidad, comprensibilidad y comparabilidad. Su objetivo es obtener una informacion financiera - i ‘A ]
3 que permita cumplir con la rendicién de cuentas, toma de decisiones y control. 3 ) £ 4
$ed ¥
) A Rad
{ Durante el primer semestre del afio 2025, la Contraloria General de la Republica — CGR realiz6 la auditoria e 14
1 financiera de la vigencia 2024, que dio como resultado, por segunda vez en la Agencia, una opinién contable “Sin SICa
: 341y
' 9N 5
L] Lépad
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salvedades”, lo que evidencia mejoras significativas en los registros contables de los hechos econémicos de la
entidad, asi como en el control que se realiza de los saldos contables desde la Direccion Administrativa y
Financiera, lo que denota mejoras en la calidad de la informacion contable y financiera para la toma de decisiones
de la Agencia.

Los estados financieros de la entidad se presentaron a la ciudadania a través de la publicacion en la pagina web
de la entidad, los cuales se pueden consultar en el siguiente enlace https://www.adr.gov.co/estados-financieros/,
atendiendo el principio de publicidad y presentacion publica. Esto permite dar a conocer a las partes interesadas
como se estan utilizando los recursos y los avances que se han logrado. A continuacion, se presentan las cifras
de los estados financieros con corte a 30 de junio de 2025. A la fecha de este informe se encuentran en
elaboracion los EEFF del tercer trimestre de 2025.

Tabla 16 Estado de Situacion Financiera Vigencia Fiscal Ao 2025 con corte a 30 del mes de junio
VALOR
(Cifras en Pesos)
Vigencia Fiscal: Ano 2025, comprendida entre el 01 de enero y el 30 de junio
ACTIVO TOTAL $ 3.009.180.445.383,00
Corriente $ 774.068.641.702,00
$2.235.111.803.681,00
$ 17.820.479.584,00
$ 11.897.506.998,00
No Corriente $ 5.922.972.586,00

PATRIMONIO $ 2.991.359.965.799,00
Fuente: SIIF, Direccion Administrativa y Financiera — ADR

CONCEPTO

No Corriente
PASIVO TOTAL
Corriente

Tabla 17 Estado de Resultados Vigencia Fiscal Afio 2025, entre el 01 de enero y el 30 del mes de junio

VALOR

CONCEPTO (Cifras en Pesos)

Vigencia Fiscal: Ao 2025, comprendida entre el 01 de enero y el 30 de junio
INGRESOS OPERACIONALES $ 329.456.425.588,00
$ 3.678.865.167,00
$ 325.777.560.421,00
$ 135.074.355.909,00
$ 123.123.417.649,00

Ingresos Fiscales
Operaciones Institucionales
GASTOS OPERACIONES
Administracion y Operacion
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $10.911.156.563,00
Operaciones Institucionales
EXCEDENTE OPERACIONAL

INGRESOS NO OPERACIONALES

$ 1.039.781.697,00
$ 194.382.069.679,00
$ 12.351.273.451,00
$ 12.351.273.451,00
$ 2.324.956.386,00
$ 2.324.956.386,00
$ 10.026.317.065,00

Otros Ingresos
GASTOS NO OPERACIONALES
Otros Gastos
EXCEDENTE NO OPERACIONAL
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EXCEDENTE DEL EJERCICIO $ 204.408.386.744,00

Fuente: SIIF, Direccion Administrativa y Financiera — ADR

P

3.9 Gestion Administrativa

3.9.1 Inventario de la entidad entre noviembre y diciembre 2024

g e e &

Durante el mes de noviembre y diciembre del 2024, se adelantd la verificaciéon del inventario de la Unidad Técnica
Territorial No. 10 Pasto, se atendieron las solicitudes de ingreso de bienes muebles e intangibles en el aplicativo
de inventarios, asi como los requerimientos de bienes de consumo presentados por las diferentes dependencias
de la entidad.

W..—w.—z

3§il; v Mantenimiento y/o adecuaciones de sedes, equipos y/o dotacion de elementos de la entidad entre
i ‘.,' noviembre 2024 y diciembre 2024

!
! }P Las principales actividades desarrolladas en el periodo fueron para las sedes de Puerto Asis, Santa Marta, Nivel
i { Central, Popayan, Cucuta, Neiva y Tunja. Las actividades mas relevantes fueron la adecuacion de espacios de
D ‘}’( g trabajo, mantenimiento de mobiliario, archivo y mantenimiento de bombas hidraulicas. En el programa de trabajo
;‘,13. j proyectado para 2024, en el periodo de reporte se ejecuté un 7% para completar un acumulado del 71%. Los
4iy :' requerimientos recibidos durante el periodo de reporte fueron 42 casos, para un cumplimiento de 35
‘." '8 correspondiente a una ejecucion del 85.12%.
i
h’it!; 3.9.2 Inventario de la entidad entre enero y septiembre de 2025
e
‘l_if 111 Durante la vigencia del 2025 se adelanto la verificacion del inventario, asi como su estado y reconocimiento con
l' %‘_ registro fotografico de los bienes muebles que se encuentran en 15 distritos de adecuacion de tierras de mediana
1A y gran escala, 12 UTTs y 3 proyectos estratégicos nacionales, lo anterior con el fin de validar los bienes que son

funcionales para la misionalidad de la Agencia e identificar aquellos que ya cumplieron con su vida util y depurar
los inventarios. De igual manera se adelantaron las labores de ingresos y movimientos de los bienes devolutivos
y entrega de los bienes de consumo, de acuerdo con las solicitudes presentadas por las diferentes dependencias
de la entidad a nivel nacional.

s b

v'  Mantenimiento y/o adecuaciones de sedes, equipos y/o dotacion de elementos de la entidad
entre enero 2025 y septiembre 2025

.'-l‘.-g-'-.ﬁ

#
{ Las principales actividades desarrolladas en el periodo fueron para el Nivel Central, Ibagué, Popayan, Santa
g Marta, Medellin, Manizales y Tunja. Dentro de las més relevantes se destacd la adecuacion de espacios de
1 trabajo, mantenimiento de mobiliario, archivo, cambio de aparatos sanitarios, mantenimiento de redes hidraulicas,
f eléctricas y datos, saneamiento de muros y pintura general, asi como el mantenimiento de cubiertas, creacion y
‘ adecuacion de nuevos espacios para aportar al bienestar de los colaboradores como la cancha de futbol, la
} enfermeria y el area para psicologia. A la fecha de corte de esta informacion, el porcentaje de ejecucién para las
ay @ actividades de mantenimiento en el 2025 es del 61%.

i 3.9.3 Actividades de Gestion Ambiental
1

A continuacién, se mencionan los logros relevantes con respecto al Sistema de Gestion Ambiental:

reformulacion y gestion de la aprobacion, como linea base del subsistema. En junio de 2025 fue aprobado,

Direccion: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogota, Colombia
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i e Se materializo el diagnéstico general al estado inicial de la propuesta del manual operativo ambiental, su
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divulgado y socializado el Manual del Sistema de Gestion Ambiental a la entidad en la sede central y las
Unidades Técnicas Territoriales — UTT.

Se concreto la articulacion del componente ambiental con los demas componentes del Sistema Integrado
de Gestion — SIG, mostrando resultados positivos dentro de los cuales se encuentra la identificacion y
seguimiento de aspectos e impactos ambientales a través de la matriz de riesgos; analisis de
vulnerabilidad en linea con SST y Gestion Documental; reestructuracion del plan de emergencias con la
adicion de Procedimientos Operativos Normalizados — PON, propios del componente ambiental, y gestion
adecuada de los residuos aprovechables contando con certificados de disposicion.

P
°

g e e &
[ ]

Se fortalecié la Operacion del Sistema de Gestion Ambiental —SGA, con el seguimiento y control a la
implementacion del manual y los respectivos anexos, relacionados con el plan de manejo integral de
residuos solidos y los programas de uso eficiente y ahorro de agua, energia y papel, a través de
capacitacion, campanas y sensibilizacion de conciencia ambiental, de acuerdo con la aplicacion de

W..—w.—z

3%"; estrategias de educacion a toda la entidad.
't 4
3 ,‘" A la fecha del periodo de rendicion, se lleva a cabo una ejecucion del 70% del plan de trabajo ambiental
? ‘P programado.
s
1 3.10 Gestion Documental

R}
' ¢
’é :éi 3.10.1 Valoracion Documental — INCODER

) {
Ll
‘,“-;.I Se elaboré la historia institucional de la Agencia, desde un punto de vista archivistico, destacando los
Ly»' 1 antecedentes, a nivel de las entidades precedentes. Uno de los propésitos fue construir un instrumento base de
;\&tt referencia que contribuya al conocimiento de las condiciones y elementos que conllevaron a la generacion y
“,"‘-‘ 11 produccion del acervo documental (series y subseries), el cual hoy reposa bajo custodia y responsabilidad de la
l.' 4 entidad, y trasladado por el PAR INCODER EN LIQUIDACION. Como parte de esta historia institucional se cuenta
I bt con una breve descripcion de los Distritos de Riego como informacion de importancia histérica para la nacion.

R i

3.10.2 Registro Especial de Archivos de los Derechos Humanos — READH

La Agencia, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley 1448 de 2011 "Por la cual se dictan
medidas de atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras
disposiciones" y sus decretos reglamentarios, oficializd en febrero de 2025 la informacion de los documentos
vinculados con derechos humanos producidos por la entidad, luego de un trabajo conjunto con el Centro Nacional
de Memoria Histérica — CNMH, del cual como producto se cuentan diez (10) registros incorporados en el Archivo
Virtual — Médulo READH, dando asi cumplimiento a la identificacion, localizaciéon, proteccion e inscripcion de
estos archivos.

#

-

s

? 3.10.3 Tablas de Retencion Documental — TRD

} Durante el mencionado periodo se desarrollaron cuatro (4) mesas técnicas con el Archivo General de la Nacién
& — AGN en el marco del proceso de evaluacion y convalidacion del instrumento, de las cuales se atendieron las
observaciones del funcionario evaluador.

i 3.10.4 Plan Institucional de Archivos — PINAR
1

Se presentd durante el mes de enero de 2025 el PINAR con actualizacién para unos proyectos, teniendo en

{ cuenta que se identificaron nuevos aspectos criticos, el PINAR fue presentado y aprobado durante el mes de
{ enero de la presente vigencia.
\
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En agosto de 2025, el PINAR present6é un avance global del 68%, destacando actualizacion del Programa de -zf i
Gestion Documental — PGD, valoracion documental (INCODER), actualizacion de dos manuales (operativo y '..ﬂa;.:
técnico), dos procedimientos (eliminacién y reconstruccion de expedientes), 10 acompafamientos a ;f,’( ’
dependencias en aplicacion de TRD, valoracion finalizada del Fondo INCODER, actualizacion de inventarios :f:]""
documentales y fortalecimiento de la cultura archivistica. ;4 oL 4 |
v L1581
F490

; 3.10.5 Modelo de Gestion Documental con enfoque a expediente y documento electrénico de archivo L4 ‘25 3
Sriis

_? Durante la vigencia 2024, fue aprobado el Modelo de Requisitos para el Sistema de Gestion de Documentos ;&,(‘.
p.. Electronicos de Archivos, conformado por una serie de requisitos organizados por categorias, con e ‘!;
especificaciones funcionales asociadas a cada criterio de cumplimiento, que ejecutados de forma integrada, ‘;"1['

£ brinda una solucién a las necesidades de la entidad frente a los retos que presenta la gestion documental a través $I05%
’ de los diferentes tipos de soportes analogos y digitales, asi como diversos formatos y canales de informacion que s '. & 4o
’ ! se tienen. Asi mismo, fue actualizado el Programa de Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo, que hace ﬁ‘r‘.‘ L
. parte integral del PGD, donde se establecieron actividades conjuntas entre el proceso de gestion documental y f ts ’
t}i la Oficina de Tecnologias de la Agencia. » .'f L5

§ IR FE
e
. r; : En atencion al Acuerdo 001 de 2024 “Por el cual se establece el Acuerdo Unico de la Funcién Archivistica, se £ t 3§
[) definen los criterios técnicos y juridicos para su implementacion en el Estado Colombiano y se fijan otras dArhs
&ﬁ disposiciones”, se gestiond la actualizacion del diagndstico de gestion documental de manera integral para 5_11.'1”‘
! realizar una adecuada planeacion de la funcién archivistica, “considerando la totalidad de los documentos ;f,{:,’-u
1‘ producidos o gestionados en soportes fisicos o formatos electronicos, dispuestos en diferentes medios y sistemas 11351
» I de informacion”, como también conocer el estado actual de la gestion documental en aspectos administrativos, {¢ ;.:-f;

‘ archivisticos, conservacion, infraestructura y tecnologia; realizando la validacion de su cumplimiento normativo y G2

* Y avance en la implementacion de instrumentos archivisticos, y la identificacion de aspectos criticos, debilidades, 1 "‘
fortalezas, oportunidades y amenazas, para establecer la hoja de ruta a partir de las conclusiones vy ) ‘\‘: i1

z recomendaciones arrojadas por el diagnostico. -},‘ ™
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4 OFERTA INSTITUCIONAL

2t

4.1 Prestacion y Apoyo al Servicio Publico de Adecuacion de Tierras

La Agencia, a través del Fondo Nacional de Adecuacion de Tierras — FONAT, priorizé la financiacion de un total
de 56 proyectos de distritos de adecuacion para etapa de preinversion e inversion por un valor total de $41.704
millones en beneficio de 10.277 familias, distribuidos asi: 19 proyectos de estudios de preinversion para Fase |
(Perfil), 28 proyectos de rehabilitacion y/o modernizacion de distritos de riego de pequefia escala y 9 proyectos
de mediana y gran escala. Los departamentos beneficiados son: Arauca, Bolivar, Boyaca, Cauca, Cesar,
Cundinamarca, La Guajira, Huila, Meta, Narifio, Norte de Santander, Quindio, Risaralda, Santander, Sucre y Valle

del Cauca.

Se logrd la aprobacién, por parte del Consejo Directivo de la Agencia, de la inclusién de la financiacién de sistemas

de riego individuales y comunitarios al Reglamento del FONAT.

Se fortalecieron 100 asociaciones de usuarios, mediante la transferencia de conocimiento en diferentes temas

Gobierno de
Colombia

que permitieron la optimizacion de la prestacion del servicio publico de adecuacion de tierras.

Se continué con el desarrollo de actividades propias de la administracion, operacion y conservacion de los 75
distritos de propiedad de la Agencia y de los tres (3) proyectos estratégicos: Rancheria (La Guajira), Triangulo del

Tolima y Tesalia — Paicol (Huila).

¢ Distritos rehabilitados y/o modernizados

El FONAT priorizo la financiacion de la rehabilitacion y/o modernizacion de 37 proyectos, 28 distritos de pequena

escala y 9 de mediana y gran escala, los cuales se relacionan a continuacion:

Agencia de
Desarrollo Rural

Tabla 18 Proyectos de Rehabilitacion y/o Modernizacion de Distritos de Riego de Pequefia Escala priorizados por FONAT

AREA VALOR
No. DEPTO MUNICIPIO DISTRITO DE FAMILIAS INVERSION PDET
RIEGO FONAT
1 Boyaca § i 3 El Cucubo 31 36 $448219236  NO
2 Boyaca Guayata Rincones 250 176 $664.112.028 NO
5 Boyaca Aquitania Asuse 30 84 $ 561.180.383 NO
4 Caldas Villamaria Guayana 350 100 $ 524.300.268 NO
5 Cauca Balboa Vijales 144 72 $ 278.302.508 Sl
6 Cesar Valledupar Ponton 50 120 $ 228.556.879 Sl
7 Cesar /% fgﬂzg ge Tridngulo 40 22 $576.319.449 S|
8 Cundinamarca Ubaque Cacique 118 176 $ 20.976.490 NO
9 Cundinamarca Ubaque DAT Roca 165 165 $ 265.381.224 NO
10 Cundinamarca Ubaque Disriego 106 137 $ 190.888.960 NO
11 Huila Algeciras Los Naranjos 82 82 $ 456.422.010 Si
12 Huila Algeciras By ﬁ‘(‘)ﬁgadé“ 46,5 27 $483.129.548 S
13 Huila Yaguara Santana 273 46 $ 441.489.384 NO

Direccion: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogota, Colombia
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Meditd e M A 1y ';UH
1 i ”.
@ A
Gobierno de Agencia de th i 2 3!
Colombia  Desarrollo Rural } | i 44
i F§ pid 0
AREA VALOR '-z 133
No. DEPTO MUNICIPIO DISTRITO DE FAMILIAS INVERSION PDET ‘"1 ", ;
RIEGO FONAT tf .: ¢
14 Huila Baraya Siria 40 16 $ 441.494.803 NO f,': }
(3] !
15 Huila Gigante Guandinosa 90 49 $ 329.721.898 NO ' ::‘2 ‘
15l
16 Huila Tarqui Lagunilla 58 49 $ 314.817.854 NO il' ;‘: ;
17 La Guajira El Molino El Molino 400 230 $ 188.765.726 NO i‘,i; !
| B}
18 Narifio Los Andes Piscoyaco 351 306 $428.620.903 Sl L% ti ;‘
P B
19 Narifio El Pefiol Guabarin 360 323 $430.771.577 NO E i}’
20 Narifio Puerres Intiyaco 150 150 $ 406.253.593 NO ¢ }. ('
Phvb b
21 Narifio San Pablo Los Llanos 97 99 $ 436.292.045 NO t§ LEL
V4 Al
22 Narifio Taquerres La Sabanera 29 26 $425.989.115 NO ;r z,;)‘,!
$44
23 Narifio Gualmatan La Cofradia 146 122 $ 494.477.257 NO ] ‘Y; A ‘,i
Norte de 5 12122
24 Santander Ocana Otare 39 39 $ 346.959.209 NO § Wiy
R BT
25 PRI Hacari Filoreal 88 88 $673.012.788 Sl 154 54
Santander ity 1 4
26 Quindio Filandia La Julia 250 46 $535055208  NO 1454 “
L4l
’. 27 Risaralda Guética Ospirma 200 71 $ 318.869.479 NO [ '1 o4 b
‘ 7 28 Valle del Cauca Dagua Jiguales 209 187 $ 396.398.759 NO i: : ;'.%l
xS TOTAL 4192,5 3044 $11.306.778.581 }‘.‘ ;
Fuente: Direccion de Adecuacion de Tierras — ADR P 1.',' 'J
| 4138
% Tabla 19 Proyectos priorizados por el FONAT para la Modernizacion de Distritos de Mediana y Gran Escala “5 s ;i
et
bt ESCALA AREA VALGR BECRSOS TOTAL, r; ﬁ :f
No. MUNICIPIO DEPTO DISTRITO PROPIEDAD DISTRITO (ha) USUARIOS SOLIE&T"‘JI;[.)I_O AL COFlF;lRA?‘ng&SQON INVERSION : > 3 ,
- L L :1
l’ * 1 Maria la Baja Bolivar Mggfa'a ADR Gran 6875 783 $3.367.738.684 $ 177.249.404 $3.544.988.088 ;| :; "4
: %4t
. { 2 Samaca Boyaca Samaca Asociacion Mediana 499 613 $3.200.000.000 $ 800.000.000 $4.000.000.000 ‘\ 4 x' :
1 A
| {' “ 3 Palermo Huila El Juncal Asociacion Mediana 655 100 $4.991.162.027 $ 880.793.299 $5.871.955.326 ' :It(f:
) 4 Zona Bananera Magdalena Rio Frio ADR Gran 611 527 $4.557.752.507 $ 100.000.000 $4.657.752.507 : ‘.‘ ‘ I‘:
A\ b | :
1 5 Guamo Tolima Guamo Asociacion Mediana 1214 210 $1.757.079.518 $- $1.757.079.518 ’ 'I ’ (' ]
U 27928
6 Espinal Tolima Soeloy  Asociacion Gran 25000 2139 $2.386.357.167 $- $2.386.357.167 ¥ ;l )1
) 4 s
! 7 Prado Tolima Rio Prado Asociacion Mediana 2961 375 $ 1.991.344.400 $- $1.991.344.400 o~ E‘L ‘. ‘ '
4
8 Saldafia Tolima Saldafia Asociacion Gran 855 212 $ 1.631.788.645 $- $1.631.788.645 ’ t %2 !
: 14884
q 9 Lérida Tolima Rio Recio Asociacion Gran 603 82 $2.397.906.210 $- $2.397.906.210 ' " | f 3
i
t TOTALES 39.273 5.041 $ 26.281.129.157 $ 1.958.042.703 $28.239.171.860 3 :‘ 3‘ :
't; ; Fuente: Direccion de Adecuacion de Tierras — ADR : 3 3 X
) ) ﬂ z‘
. ra * , B . . ' "\
\ Paralelamente, se realizd el proceso de recolecciéon de pagarés y acta de compromiso para dar cumplimiento a -’s ‘0;
: los requisitos de recuperacion de la inversion, exigida por Ley 41 de 1993 “Por la cual se organiza el subsector 44 .5:
de adecuacion de tierras y se establecen sus funciones” y concepto juridico de la Agencia, con cada una de las f,",’, .
asociaciones a beneficiar de los 37 proyectos. A la fecha, aceptaron 30 asociaciones, es decir, contindan en el 3{;,'. g
proceso. » ; :‘ﬁ ;
Fest s 2
i’ t .y
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No obstante, solo 15 de los 28 proyectos de pequefa escala cumplen con todos los requisitos, dado que en los
restantes se vencieron algunas certificaciones de existencia y representacion legal o las concesiones de agua y
se encuentran en tramite de renovacion.

De igual manera, se avanzé en el proceso precontractual que permitira la contratacion de las obras e interventoria,
en el marco de los convenios suscritos con Fondo Colombia en Paz (Pequefa Escala) y Enterritorio (Mediana y
Gran Escala).

e _ el P S ~'"FV‘_ -
ook o ) 2y
w
WM § P Tl =

411 Reposicion de Maquinaria

La Agencia mantuvo abierta la postulacion de proyectos al FONAT, para la reposicion de maquinaria pesada en
los distritos de adecuacioén de tierras. No obstante, a la fecha no se recibieron postulaciones por parte de las

ooy |
> T g

{l asociaciones de distritos de mediana y gran escala.
“ 'y" Q‘t Este ejercicio permiti6 mantener vigente la posibilidad de participacion de las asociaciones de usuarios,
g t}’ generando un espacio para que los distritos formulen y presenten sus iniciativas de acuerdo con los criterios
!t ﬂ | definidos. Se prevé que, en los proximos meses, a medida que las asociaciones culminen sus procesos internos
0 ‘P‘ de formulacién, se puedan recibir proyectos de reposicion de maquinaria formulados, dando continuidad a la
'z 24 estrategia de fortalecimiento de la operacion y conservacion de la infraestructura a través de la reposicién de
B .'ﬁ(‘ maquinaria pesada iniciada en 2023.
b ’:‘. { 41.2 Balance de la prestacion del Servicio Publico de Adecuacion de Tierras en distritos y proyectos
‘; v propiedad de la Agencia
44
'Sv' }!lj La Agencia garantizé la Administracion, Operacion y Mantenimiento — AOM de la infraestructura existente en los
uff proyectos estratégicos de adecuacion de tierras en Rancheria — San Juan (La Guajira), Triangulo del Tolima
‘;“J‘ (Tolima) y Tesalia — Paicol (Huila), para mantener la infraestructura en optimo estado hasta que se logre su
et & terminacion.
&

Asi mismo, se dio continuidad a la administracidn, operacion y mantenimiento o conservacion de los 15 distritos
de mediana y gran escala de propiedad del Estado, velando por la prestacion del servicio de riego, drenaje o

Y “A

é

1 g S

proteccidon contra inundaciones a 26.994 familias usuarias en 156.158 hectareas, logrando una continua y
eficiente prestacion del servicio pubico de adecuacion de tierras en las regiones de influencia de estas
infraestructuras.

Mas de 291 tramites de asociaciones de usuarios de adecuacion de tierras realizados frente a certificaciones de
existencia y representacion legal, viabilidad de reformas de estatutos y personerias juridicas.

Mas de 60 distritos y/o asociaciones de usuarios acompanados en la prestacion del servicio publico de adecuacion
de tierras.

e TP

Tabla 20 Principales resultados Servicio Publico de Adecuacion de Tierras

-~

NO.
4 :‘ RESULTADO DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS PROYECTOS/
; ? DISTRITOS
) \ Administracion, Operacién y
3 Mantenimiento de las obras de La Guajira, Tolima San Juan del Cesar, Fonseca, Barrancas,
r"' i infraestructura construidas de los Huiia : Distraccion, Coyaima, Natagaima y 3
f" tres (3) Proyectos Estratégicos de Purificacién, Tesalia, Paicol.
Ly 3 Adecuacion de Tierras
‘\ { Prestacion contintia del servicio Atlantico, Bolivar, Repelén, Manati, Santa Lucia, Maria La
‘ publico de Adecuacion de Tierras, Boyaca, Cordoba, Baja, Arjona, Mahates, Paipa, Duitama, 15
; 1 mediante la administracion, Magdalena, Norte de Tibasosa, Nobsa, Sogamoso, Santa
) ]
' { }4 ;‘: Direccién: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogota, Colombia
1 ff. Linea de atencion
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Gobierno de Agencia de it i : 3
Colombia Desarrollo Rural  } [ |}
¢ & 31 idn
NO. » z ’ : -
' ‘ RESULTADO DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS PROYECTOS/ " 1",:
_S; ‘ DISTRITOS HEES Fe
4 operacion y conservacion de 15 Santander, Santander, Rosa, Firavitoba, Monteria, Cereté, San Mt ;‘o“
distritos de mediana y gran escala, Putumayo, Valle del Carlos, Ciénaga de Oro, San Pelayo y ','t;u 2 |
Y propiedad de la Agencia Cauca Cotorra, Lorica, San Bernardo del Viento, benrh,
e Aracataca, Zona Bananera, Zulia, “ . 4
o 5 Cucuta, Abrego, Lebrija, Colén, Santiago, MY %
] San Francisco, Sibundoy, Roldanillo, La Ji311
‘ Unién, Toro ';:2. .
| f ' El Espinal, Guamo, Saldafia, Lérida, 4 '(:
3 A Armero Guayabal, Pasca, Tangua, :““ 4
{' Potosi, Coyaima, Natagaima, Villanueva, [ 4 i ’7
e Antioquia, Boyaca Carcasi, Cuitiva, Riohacha, Giican, San 2 2
\.‘f: \ Distritos y Asociaciones Bolivar, Casanare, Ml PR PR T opis, b fob { be
A e ! 3 Guasca, Beteitiva, Campoalegre, TN
acompanadas en la prestacion del Cundinamarca, Huila, . LaiBis
servicio publico de adecuacién de Magdalena, Narifio Ep e \ps. FambEned (g aa ¥ .‘ s
: ] > y i Bolivar, Samaca, El Cocuy, Maria La f » & 1
‘ LN tierras Tolima, Santander, La Baia. Algeci Vi ha Villaviei 44444
l;‘ Guaijira aja, Algeciras, Viracacha, Villavieja, tes3
F‘ Paipa, Duitama, Tibasosa, Nobsa, ) '," p &
; f”‘ Sogamoso, Santa Rosa, Firavitoba, Zona L il 4
# s Bananera, Aracataca, Tuquerres, Los A
! ,J Andes, Nunchia. {,.' £ 4 '
; [ Fuente: Direccion de Adecuacion de Tierras — ADR . s ( ' 1 :
1 .s. ) I. (3
4 2wt f . b AL G P ) Vi # [
’:, 14 En cumplimiento del articulo 36 del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, el Consejo Directivo de la Agencia (11 . ’, :
S r aprobd la financiacion de los sistemas de riego individuales y comunitarios a través del FONAT. De esta manera, 163 ,{i
f 44! se actualiz6 el procedimiento operativo y manual del fondo (pendiente aprobacion) y se inicié y avanzé en la 4 Loy
'g' . estructuracion de 3 proyectos, en los departamentos de Sucre, Cundinamarca y Boyaca, para un area de 113 ha, SE
. L L) ’
i aproximadamente. {51 04
{ a£ 4.2 Servicio de Extension Agropecuaria ;3.? .1
' RN
3 o "‘j ]
‘ Durante el periodo del informe, el servicio de extension agropecuaria se consolidé como una estrategia clave para . :Y_ g :‘.
. , .z r . B . . . p !
transformar el sector rural, se impulsé una produccion mas eficiente, sostenible e incluyente para las comunidades ; } b
J campesinas, articulando los saberes ancestrales con la incorporaciéon de nuevas tecnologias. Este enfoque Y I‘x{:
: { fortalece el camino hacia la seguridad y soberania alimentaria del pais, orientando esfuerzos para ampliar la 2‘; ;J
| 9 e A o .z 5 A
i i cobertura y calidad del servicio a lo largo de los departamentos, mediante la suscripcion de acuerdos y el avance : ;-."%3 E
}, u en evaluaciones que permiten llegar a mas productores y territorios con acomparnamiento técnico y social. ;‘,z o
AN A
l-' } 4eE e
. % g Tabla 21 Empresas Prestadoras del Servicio de Extension Agropecuaria — EPSEA en Convenio Administrativo i ' 'l ‘ '-
\ '3 445
z 3 ] A
r i NUMERO  NUMERO £
VIGENCIA EPSEA DE DE DEPARTAMENTO ’ 1t
| ’ CONVENIO  USUARIOS 13524
'it ] 2024 Asociacion de Municipios del Meta - ASMETA 15452024 1.000 Meta ", A ;t;
I »
4 ; 2024 Asociacion de Municipios del Caqueta - AMDELCA 15462024 2.100 Caqueta .7 - ] 3,;
2y hos = : 2 h
Centro Provincial de Gestion Agroempresarial del ] »4
T4 Departamento de Arauca - CEPROAR R0 190 L5 ) 1\‘\ 2‘
P o . 3 " ’
2024 Asociacion de Municipios del Pie de Monte Oriental - 15532024 1720 Boyaca i}
ASMUPO s34
2024 Universidad de Cartagena 15482024 5.568 Bolivar ; ie ' ~'~
2024 Secretaria de Desarrollo Econémico y Agroindustrial 15492024 277 Santander : : ',' f
del Municipio de Vélez 4 },- {
s N
2024 Instituto Universitario de La Paz 15512024 3.510 Santander LT
e 2 i
Lops
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Gobierno de Agencia de ih i 3
Colombia Desarrollo Rural  } [ |}
: 7 3 vldn
) NUMERO = NUMERO '.z 137
' VIGENCIA EPSEA DE DE DEPARTAMENTO bk 3 :
, CONVENIO | USUARIOS tfHt]
Bl 2024 Universidad de Sucre 15542024 4.244 Sucre ;‘,}1 } L.
; ik 2024 Universidad del Magdalena 15562024 2.000 Magdalena :: ::" ,
. 'y !
\i‘. 3.792 Tolima (53} i.‘
2 » [4 \ s
p ' 2024 Universidad Tecnologica de Pereira 15642024 5.020 Cundinamarca 1:24%Y
Filis
\ e 3.740 Valle del Cauca e
¢ n*-' TOTAL 2024 33.971 ;",i 3‘;
‘ £§* 2025 Universidad de Sucre 20702025 2743 Sucre % iiy
e ad Corporacién Centro Provincial de Gestion 20712025 1.100 Al ado tELES
' : ’ Agroempresarial de Los Puertos f v Sl LA
{l ? ! Secretaria de Agricultura y Pesca del Departamento Archipiélago de San Andrés "4':. "
, [} qR A A 5 H P . 1
3 .t;“\. 2025 Archipiélago de San é;tdarl?nsa, Providencia y Santa 20872025 1.220 Providencia y Santa Catalina ,l ‘ k 4
f { Corporacion Centro Provincial de Gestion + 373 3
e 2025 Agroempresarial del Centro del Departamento del 21052025 3.000 Tolima “ihe
! { I\ 4
' P Huila CORPOAGROCENTRO 1AL
'3 1933 AVANCE 2025 8.063 5:;:;;
; .'i ]d‘ Fuente: Direccion de Asistencia Técnica — ADR (31
J , vt 40
x| M 1y # L . nh
': : i En la vigencia 2024 se beneficiaron del servicio de extension agropecuaria 33.971 productores en 12 ! ] W
': v departamentos. A septiembre de 2025, se firmaron cuatro convenios en Sucre, San Andrés, Tolima y Putumayo, 35 sal
;‘o«, alcanzando 8.063 usuarios. ,‘,,-’_,'
I&’" i e
;& t 4.2.1 Estrategia Nacional de Actualizacion y Cualificacion de Extensionistas 4338
L4 o Ve
gt g1t
i ag La Estrategia, liderada por la Agencia, busca fortalecer las capacidades técnicas, metodolégicas y humanas de ‘._- i i
bt los extensionistas rurales en Colombia. Esta estrategia se articula con actores clave como AGROSAVIA, el SENA, y 151
) s universidades, gremios y organizaciones territoriales, promoviendo procesos formativos pertinentes, inclusivos y 15!
,' contextualizados. A través de modulos tematicos, acompafiamiento técnico y espacios de intercambio, se impulsa REL. ',j
| una extension agropecuaria transformadora, que reconoce los saberes locales, fomenta la innovacion y mejora '4}5'
; { la articulacién institucional. La estrategia se alined con la Ley 1876 de 2017 “Por medio de la cual se crea el .; f.l
¥ Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria y se dictan otras disposiciones” y el Plan Departamental de 7 .";‘:
d Extension Agropecuaria — PDEA 2024-2027, consolidando un sistema de extension rural plural, participativo y re ;(;_-
{ orientado al desarrollo sostenible de los territorios. Su implementacion fortalece el vinculo entre los extensionistas 3 e
14y y las comunidades rurales, promoviendo bienestar, productividad y equidad. : 143
! > l S
] 3 ’ 3 ) 4
. 4 5 A d | R
%, g 4.2.2 Estrategia de Extension Agropecuaria para la Reforma Agraria t‘i‘l,“ :
' & 4
238 e
E i Es una accion estructural impulsada por la Agencia para acompanar integralmente a los beneficiarios de procesos ] 1 5;7;,
‘ x 1 de asistencia técnica integral. Su propdsito es garantizar que la Reforma Agraria no solo distribuya tierra, sino ;‘J;
'i‘, } que habilite condiciones reales para su aprovechamiento productivo, sostenible y digno. A través de un enfoque £ “ !
Lag territorial, diferencial y participativo, la estrategia articula EPSEA como, universidades, organizaciones 151
' ? ! campesinas y entidades territoriales, promoviendo servicios de extension que fortalecen capacidades técnicas, ;nh‘
| ! organizativas y comerciales. Se priorizaron procesos de formacion, asistencia técnica, innovacién y gestion del ' mi |
A Q’!a conocimiento, alineados con los PDEA 2024-2027. Esta estrategia es clave para cerrar brechas, dinamizar ‘,\Hs;
i; {r‘! economias rurales y consolidar la Reforma Agraria como una politica de justicia social y desarrollo integral. aasd
. L)
A Ral
it it
» b
k ‘ l; ! T3y
[l . toat 1 /
4 fapad
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4.2.3 Habilitaciéon de Entidad Prestadora del Servicio de Extension Agropecuaria — EPSEA

por la Ley 1876 de 2017, mediante el cual organizaciones publicas, privadas o mixtas demuestran su capacidad

A9 técnica, operativa y administrativa para ofrecer servicios de extension agropecuaria en el pais. Este
: procedimiento, liderado por la Agencia, garantiza que las entidades habilitadas cuenten con equipos
interdisciplinarios, metodologias pertinentes, enfoque territorial y mecanismos de evaluacién que aseguren
calidad, pertinencia y continuidad en la atencién a productores rurales. La habilitacion como EPSEA permitié a
! las entidades participar en la implementacion del Plan Nacional de Asistencia Técnica — Plan AT y en estrategias
;{ como el PDEA 2024-2027, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades locales, la innovacion rural y la
articulacion institucional para el desarrollo agropecuario sostenible.

¥ ‘ La habilitacién como Entidad Prestadora del Servicio de Extension Agropecuaria — EPSEA es un proceso regulado
b
!
L

’ 4.3 Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial - PIDARET

5

i_" Durante la vigencia 2024 se brindé a las nuevas administraciones departamentales asesoria y acompafiamiento
sobre la pertinencia e importancia de dichos instrumentos para la construccién de los Planes de Desarrollo
Departamentales y en sus capitulos de desarrollo rural.

En las intervenciones territoriales que la Agencia implementoé a nivel nacional, tomé de referencia los PIDARET
como instrumentos para dinamizar la reactivaciéon productiva en las zonas priorizadas por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural — MADR y sus aportes para la construccion de estrategias orientadas a determinar
las apuestas territoriales en los nucleos territoriales de Reforma Agraria, la implementacion del Acuerdo de Paz
y el desarrollo de proyectos integradores de impacto regional.

TR

- S

-

En el marco de su autonomia, 29 departamentos cuentan con las Ordenanzas Departamentales y 23 conformaron

sus respectivas Gerencias para el seguimiento. Esta estrategia fue culminada por parte de la Agencia al finalizar
la vigencia 2024.

-
g

s T

e e gy

Por otro lado, durante la vigencia 2025, se asesoro y acompand a los departamentos que lo solicitaron. En este
sentido, la Agencia participé en los siguientes espacios convocados por las Administraciones Departamentales:

-

v' Comité de Impulso del PIDARET Quindio con nimero de ordenanza 012 de 2024 , donde se presentaron

las acciones estratégicas del corto plazo que requieren ser atendidas para cumplir con los propositos del
plan.

-

J:X-;*
. S 3 g

v" Reunion de la Gerencia del PIDARET Risaralda, en la que se identificaron los temas a tratar para el
préximo Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario — CONSEA.

-ty
P

v Mesa técnica Subsistema 3" y el Plan de Accién Areas de Proteccién para la Produccion de Alimentos -
APPA del Sur de La Guaijira y la remisién de los insumos de evaluacion y seguimiento del PIDARET.

SR
- s

a—e !
A

4.4 Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural — PIDAR

B

1!, Durante el periodo, la Agencia realizé una inversién de $186.721 millones a través de la cofinanciacion de 53
) r'?t Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural — PIDAR. Con estos proyectos, se beneficiaron a la fecha
. 1 11.131 productores rurales de manera directa y 44.788 productores rurales de manera indirecta.
N
ol

. ]

ﬁ ¥
¢
k 4 ) ‘ { Subsistema del Sistema Nacional de Reforma Agraria, “De ordenamiento territorial y solucién de conflictos socioambientales para la Reforma Agraria,
,. 2 3 2 respetando el derecho a la objecion cultural de los pueblos indigenas, y de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y pueblo Rrom”.

)
| M
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Tabla 22 Proyectos Productivos cofinanciados por la Agencia de Desarrollo Rural
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#Agro<

MODELO EJECUCION / DPTO INVERSION ADR BENEFICIARIOS DIRECTOS
Ejecucion Directa $80.771.221.654 6.380
Amazonas $499.982.033 50
Antioquia $3.005.147.591 158
Arauca $1.432.425.585 213
Bolivar $1.427.451.933 91
Caldas $493.043.478 30
Caqueta $10.919.130.985 231
Cauca $14.038.817.589 1.043
Cesar $2.537.851.247 70
Chocd $14.321.431.551 1.837
Cundinamarca $1.345.264.395 21
Huila $1.852.977.050 110
La Guajira $5.357.427.618 946
Meta $4.255.736.469 193
Narifio $5.957.915.039 771
Putumayo $5.128.465.718 190
Santander $2.020.641.074 63
Sucre $1.523.747.780 40
Tolima $4.653.764.520 323
Fondo Colombia en Paz — Convenio 2024 $41.970.535.509 1.421
Arauca $6.482.944.004 190
Bolivar $7.648.876.204 196
Caqueta $2.000.000.000 77
Cauca $2.395.001.505 79
Chocé $2.844.322.262 167
Coérdoba $4.306.674.294 150
La Guajira $2.481.733.905 0
Magdalena $753.770.830 23
Meta $3.550.000.000 113
Narifio $5.020.933.535 203
Tolima $4.458.607.751 222
Vichada $27.671.219 1
UNODC - Convenio 2023/2024 $63.325.520.520 3.207
Arauca $19.223.117.235 239
Caqueta $1.579.376.172 82
Cauca $14.042.116.285 214
Direccion: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogota, Colombia
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MODELO EJECUCION / DPTO INVERSION ADR BENEFICIARIOS DIRECTOS
Magdalena $802.765.301 28
Meta $2.823.926.222 96
Narifio $3.906.910.888 100
Norte de Santander $10.361.595.551 2.244
Santander $52.317.294 1
Sucre $7.134.825.466 203
Valle del Cauca $3.398.570.106 0
UNODC - Convenio 2017 $654.097.529 123
Bolivar $654.097.529 123
Total, consolidado $186.721.375.212 11.131

Fuente: Direccion de Acceso a Activos Productivos y Direccion de Calificacion y Financiacion — ADR

Tabla 23 Proyectos cofinanciados por la Agencia de Desarrollo Rural por beneficiarios

et
N B T T gD et Ay

MODELO DE OPERACION

millones

+
MODELO
INVERSION NO. BENEFICIARIOS = BENEFICIARIOS | MUJER | JOVEN | . -
% (4 A ADR ORGANIZACIONES | INDIRECTOS DIRECTOS RURAL | RURAL A VICTIMAS | CAMPESINOS | AFRO | INDIGENAS
Y Ejecucioén
1 ( ’. SE e $80.771 58 30.632 6.380 2823 1.083 2.481 2.803 194 5518
t s’ z Fondo
y Colombia en
i' Paz— $41.970 26 8.401 1.421 604 87 638 1.361 369 224
‘\ ) Convenio
| k 2024
9 ] UNODC —
' ‘ Convenio $63.325 14 5571 3.207 1.609 104 954 3.207 3 2.329
¥ 2023/2024
g UNODC —
Convenio $654 1 184 123 57 0 33 123 0 0
4 1 2017
Total $186.721 99 44.788 11.131 5.093 1.274 4.106 7.494 566 8.071
’ . Iy . . . Iy Iy Iy . . s
Fuente: Direccion de Acceso a Activos Productivos y Direccion de Calificacion y Financiacion — ADR

Con estos proyectos se beneficiaron 99 organizaciones que permitieron atencion a 55.919 productores rurales de
manera directa e indirecta. De los 11.131 beneficiarios directos, 5.093 corresponden a mujeres rurales,
equivalente al 45.7%; 1.274 jovenes rurales con un 11.4 %; 4.106 victimas de conflicto armado con un 36.9 %;
7.494 campesinos con un 67.3 %; 566 afrodescendientes con un 5.1 % y 8.071 indigenas con un 72.5%.

Por otra parte, la Agencia realiz6 desembolsos asociados a PIDAR cuyo inicio y recursos corresponden a

vigencias anteriores, los cuales no contaron con financiaciéon en su momento debido a tramites administrativos y
financieros, a continuacion se relaciona los montos totales por modelo de operacion:

Tabla 24 Desembolso de Recursos de vigencias anteriores entre noviembre 2024 - septiembre 2025 Cifras en miles de

MONTO DE DESEMBOLSO

Ejecucion Directa (Fiducia)
Fondo Colombia en Paz

$75.140
$8.242

Fuente: Direccion de Acceso a Activos Productivos — ADR

Direccion: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de atencion
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441 Cierre de PIDAR

La Agencia expidid 34 resoluciones de cierre de PIDAR, de las cuales 33 fueron por el modelo de operacion
mediante ejecucion directa y uno bajo el modelo de operacién mediante convenios de cooperacion.

4.5 Servicios de Apoyo a la Comercializacion

L L e e S

’s? 4.51 Ruedas de Negocios

55 ruedas de negocios publico-privadas realizadas en 28 departamentos que contaron con la participacion de
1.020 organizaciones, firmando 1.193 preacuerdos comerciales por valor de $ 23.835 millones de pesos.

i

¢ ";3 4.5.2 Acuerdos Publicos Suscritos

¥ree

é ly b 242 acuerdos comerciales suscritos en el marco de la Ley 2046 de 2020 con operadores como el Instituto

't .f}' Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, Ejército Nacional, Plan de Alimentacion Escolar - PAE, entre otros, en

; "&{ 22 departamentos que contaron con la participacion de 204 organizaciones, alcanzando ventas por $27.541

/ ? millones de pesos.

IE } + 4.5.3 Acuerdos Privados Suscritos

e

" ;z‘i 53 acuerdos comerciales suscritos con el sector privado con aliados como supermercados locales, petrocasinos,
Cooperativa de Cafeteros Raices Neiva - COORAICES, AOL Colombia S.A.S., comercializadoras, colegios,

fundaciones, Agrosolidaria seccional Riohacha, CREPES Y WAFFLES, universidades, GALERIA SIETE DE
AGOSTO, Aroco, Cooproagro, entre otros, en 11 departamentos, que contaron con la participacién de 42
organizaciones, alcanzando ventas por $ 2.749 millones de pesos.

s =T e

g S

454 Mercados Campesinos

90 mercados campesinos realizados en 27 departamentos que contaron con la participacion de 870
organizaciones, alcanzando ventas por $ 962 millones de pesos.

v i
A —

M’
S e &

4.5.5 Agroferias

S ——

’_: 0 " e
e T T 15 A .,:-’Z‘M
~ e
B e e

18 agroferias en 11 departamentos que contaron con la participacion de 552 organizaciones, alcanzando ventas
por $ 4.781,7 millones de pesos.

4.5.6 Fortalecimiento Comercial

357 organizaciones de productores agropecuarios rurales fortalecidas a través de la Ruta Integral de
Fortalecimiento de Capacidades Comerciales, que implica la instalacion de los recursos incluidos en la “Bolsa de
Capacidades Técnicas para la Comercializacion”, relacionados principalmente con normatividad sanitaria,
tributaria, mejoramiento de imagen corporativa y dotacién de insumos para la comercializacién; el fortalecimiento

-

-

\
)
‘ .
" "ra comercial a través del apoyo a procesos de transformacién agroindustrial y para promover la interaccion con la
: Qr" institucionalidad publica y los sectores sociales en general, y el apoyo para la participacion en ferias
i f“ : internacionales, particularmente el Helsinki Coffee Festival en Finlandia, en la vigencia 2025; permitiendo la
: P‘ { implementacién de estrategias de insercion de organizaciones rurales a la comercializacion. Estas organizaciones
k‘ls ! tienen asiento en los departamentos de Antioquia, Bolivar, Bogota, Boyaca, Caqueta, Cauca, Chocd, Cdrdoba,
[l
‘ g; Direccion: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogota, Colombia
' Linea de atencion
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;—‘ Colombia Desarrollo Rural  } [ |}
! i3 i vl n
. . s . )

, . Cundinamarca, Huila, Meta, Narifio, Norte de Santander y Tolima. ’ “ i
. L
ratd

‘ £4 £ § . g 1¢1

8 4.5.7 Formacion y Acompanamiento con Enfoque Comercial y de Negocios ;;:; y

s Ligpléd
(11113
AR 782 productores y productoras rurales agropecuarias se capacitaron en habilidades comerciales y tematicas de 3 ? g
negocios: 500 productores bajo la modalidad de diplomado en el marco del convenio No. 1413 de 2024, suscrito ‘: 230
Y entre la Agencia y Agrosolidaria Seccional Riohacha, 231 productores en el marco del convenio No. 1535 de 2025 " ‘ '
‘ suscrito entre la Agencia y la Organizacion Nacional Indigena de Colombia — ONIC, y 51 productores a través de ';:i' s
¢ la "Capacitacion ABC para la exportacion de productos en fresco y transformados del sector de agro alimentos". :i 5(, "
A1
¢ W44 54,
a8 - A Pt : fe4
, ; 4.5.8 Compras y Distribucion de los Productos Agropecuarios a las Organizaciones de la Agricultura ' iif. '
\ Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria—- ACFEC LRALES
3 ’ | - !‘ "y
AN
pll Durante el periodo a socializar, en el marco de la atencién de la conmocion interior de la regién del Catatumbo, ;r:,;?;
(;" se entregaron 17.204 canastas de alimentos de 76 kg cada una, de acuerdo con las recomendaciones $A32E
: i nutricionales del ICBF y las cuales estan conformadas con productos agropecuarios que dan el cumplimiento de L35
: ” y la Ley 2046 de 2020, realizando el abastecimiento de alimentos perecederos y no perecederos de origen local, { '_';\.Jf.
}J comprados directamente a 36 organizaciones, que equivalen a un 75% de la compra local por un valor de $5.423 { v 4
, millones de pesos. Dentro de estas 36 organizaciones se identifican asociaciones, cooperativas, federaciones y £4d ,;' .
& 1 pequenos productores de productos como: arroz, papa, yuca, limoén, ahuyama, guayaba, aguacate Hass, tomate 9t ‘.g:
! chonto, cebolla roja, huevos, frijol, pescado, pollo, panela, miel, café, maiz blanco. Inversion total $ 24.738 ;‘:" :', :
4 r millones de pesos. : "1. i A
taddt
s A A RS
A Tabla 25 Estrategias Direccion de Comercializacion ,1,"..'
{ Rhae)
VENTAS EN Wi
t ESTRATEGIA CANTIDAD ORGANIZACIONES MILLONES _:\1 b
. e

. a Mercados Campesinos 90 870 $ 962 EA8 %)

(¥ sgad

S g Agroferias 18 552 $4.781 3 oed

¥ e}
’ Acuerdos Privados 53 42 $2.749 R84
f ALY

Acuerdos Publicos 242 204 $ 57.541 -: IS !
4 1
,1_,3? ¢
ESTRATEGIA CANTIDAD ORGANIZACIONES ACUERDOS FIRMADOS vasoR 94 ('., -
PREACUERDOS [ o ‘A.
\‘ w‘ :
Ruedas de Negocios 55 1.020 1.193 $ 23.835 ) 0:’ ¥
37 i“
VALOR COMPRA DE 3 v Ed
ESTRATEGIA CANTIDAD ORGANIZACIONES ALIMENTOS A i‘l,‘ _
Canastas 14.043 36 $4.923 P
it
He
ESTRATEGIA ORGANIZACIONES FORTALECIDAS PRODUCTORES CAPACITADOS f “" ! ‘;
d& 34
Fortalecimiento Comercial 357 782 1 3 :t
:
Fuente: Direccién de Comercializacion — ADR ."1\‘\“
<d ‘ M)
Helsinki Coffee Festival & Ice Cream and Cacao Carnival fortalecioé la agroindustria colombiana con enfoque 3‘, 18"
internacional, destacando la calidad y diversidad del café y cacao de pequefios y medianos productores. 18 f,_",', y
organizaciones de distintas regiones presentaron sus productos, mostrando innovacion que permitira diversificar ! 'q ; &
la oferta agricola. El evento generé 33 contactos internacionales, 12 con alto potencial comercial, consolidando r \
‘e
syt l?
Leps
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= =3 oF ¢ ¥
oportunidades concretas para la internacionalizacion del campo colombiano. ’ t: i
- L
13588
. 8. ] P s 2 o 44
Expo Osaka 2025, considerada la vitrina comercial mas importante del mundo, marcé un paso decisivo en la ;f,’tz'f
internacionalizacion de productos nacionales como café, cacao, frutas y hortalizas. La Macrorrueda Internacional - Q; !’ 21
“Colombia, el pais de la belleza” permitié que 12 asociaciones de productores de 10 departamentos consolidaran bea ek
mas de 50 intenciones comerciales con un potencial de exportaciéon de sus productos hacia Asia y Oceania. 3,’:‘,‘.'
gres
dLITY
4.6 Servicio de Fortalecimiento Asociativo ';ii'i.
LRl l
. 3 i & i Ry PN
Tabla 26 Productores rurales atendidos bajo los servicios de Promocion y Apoyo a la Asociatividad » 2 ~;
: | ,:I
Grupos Poblacionales Cantidad Porcentaje | ‘;; (; 3
Mujeres 2.984 47% Widy
IPras
| Jovenes 677 11% HErYS
Victimas 1338 21% LTy
! ; N \':
4‘ Comunidades Etnicas 1.070 17% {URE
fad P Poblacién ACFC 1.093 17% {. 24
F ' * La cantidad de usuarios atendidos para el periodo fue de 6.342, sobre el cual se establecen proporcionalmente los grupos poblacionales :;' ' ( :
LR q como son: Mujeres, Jovenes, Victimas, Comunidades étnicas y Poblacion ACFC. ~0§ . '~=
11 , Fuente: Direccion Promocion y Apoyo a la Asociatividad ;’:’i :' _
M J RIS
R . {64 .“
';E'vl r Adicionalmente, se hizo el acompanamiento para la formalizaciéon de 33 grupos de productores interesados en it
"'\. conformar nuevas organizaciones, el fortalecimiento asociativo de 69 organizaciones, la consolidacion de 23 o914
bl estrategias de sostenibilidad, incidencia en 87 espacios de decision de Politica Publica de Desarrollo Rural, el {1_': £l
; z Consejo Municipal de Desarrollo Rural - CMDR, CONSEA y los Comités de Reforma Agraria, asi como el proceso 4330
{l 3 % de fiscalizacion a 9 empresas comunitarias y el fortalecimiento de 7 empresas comunitarias. i ;i
1 358
'h Y Tabla 27 Beneficiarios de los servicios de fomento, fortalecimiento asociativo y participacion incidente y sostenibilidad .;S :f
119 )
: 9 Asesori la Sostenibilidad d rREas
/.) Total, prqductores Asesoria Asociativa sz:zz:tz:r:ealje::rfglllol Iliuaral 1 x :; 2.'41
Departamento e pdidgey scopipangniionto L e R E E Espacios de Estrategias de .. | x !
f T Acamymboy? | ala formalizaciénde | Organizaciones cominitarias | Comunitarias participacion | (ol ribilidad i ; \;32
g A0 Fiscalizadas Fortalecidas 2 implementadas 2T &
‘ organizaciones acompanados ' ,. b., ' v
) Antioquia 247 3 1 3 1 : "; ( 1)
1 Arauca 121 1 2 2 (34 ; "\i
- i’
Kt ot 11438
~ Providencia y 10 2 ! Fiis
147, Santa Catalina - AT e
ASPSC ol ¥ e
Atlantico 79 2 B 1 1%
| A Bolivar 136 2 4 l ;, : i ’\
t Boyacé 1119 12 3 11 d; ,.zil'
11 Caldas 186 1 1 1 4 q Hiy
Caqueta 524 1 6 9 {51 Ii
(E 2\
Casanare 81 6 1 . i‘“,
Cauca 306 3 3 6 ! 2% s,v
Al &
Cesar 84 1 1 A Rad
) { } &
Choco 62 4 5 . 01
qTNL
2541
5t § ‘J
Lap sy
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& 3 idn
Asesoria Asociativa Asesoria para la Sostenibilidad de » z I 23
[‘ Total, productores Apuestas de Desarrollo Rural ‘ { :' :
tendidos — Acompaiiamiento Espacios de 4 b1 p S
Ah Departamento P e A RaRAme| L & Empresas Empresas Bag O Estrategias de (it
1 T Asocatigad | formaliacionde | Ofgmiiaciones | comuniarias | Comumiaras | PPN | sostniildag bithe
L Fiscalizadas Fortalecidas ¥ implementadas "u } ¢4
organizaciones acompaiados psel 2 !
\ ; el
i r Cérdoba 339 2 1 1 4 : .; 44
} b » Cundinamarca 297 2 5 10 2 ‘,; ‘: :
' Guainia 21 2 '('.2; ';
] '\

e Guaviare 153 8 2 ey
(333 It Y
] Huila 452 3 3 2 1 L "

LA r

e La Guajira 29 2 1 2249
) 1 L5 t t %
oA / ’ Magdalena 18 ;c;‘ - .l
I Meta 135 8 2 5 “r‘; 4 3
F | 'l;qt Narifio 280 3 7 1 1 1 1 4 44
Norte de Y14 3

"" r?i Santander 409 1 1 ' ., : 1':
A’ ,, 4 Putumayo 35 1 { oAt d
f i PR T
' Quindio 105 2 115323
. P z- " 4
% 1 « 1
f & 1 Risaralda 132 1 1 1 ;.1‘ :,=
’," '& 1‘ Santander 239 4 ;:3 ..!, ;
B“s ! Sucre 223 2 1 1 4 2 {eerh
4 a4

;'.‘ : Tolima 167 1 4 1 2 1 ! ‘,q !

. 133 FL
s,‘ Valle del Cauca 309 3 1 1 9 “ 1': ' l‘
:& t Vaupés 18 ‘:\1 L

AT Vichada 26 1 i)
il b
v o Total 6.342 33 69 9 7 87 23 A ‘J 24
‘4 } Fuente: Direccion de Participacion y Asociatividad — ADR 4 :7 s ;‘.
1
'ITFr Y
1y : iy g Hied
. { 4.6.1 Asesoria para la Sostenibilidad de Apuestas de Desarrollo Rural 1) }('
! yRANS
{ Comprendi6é estrategias de identificacion, escalamiento y facilitacion de espacios de participacion para la ,-f,gg:
,l promocion de la sostenibilidad de iniciativas productivas integrales de desarrollo rural, procurando entornos de ',:;(1.
L trabajo asociativo o colaborativo necesarios para que los productores, organizaciones y otros actores territoriales (s ' { \\’.
1 desplieguen sus posibilidades de agencia y autonomia en la ejecucion de los proyectos. Con esto se apunta a 36 04
f que las capacidades instaladas mediante la cofinanciacion de PIDAR, por parte de la entidad, permitan a los ?»t»l Y,
g productores rurales sostener o escalar la generacién de ingresos lograda tras el cierre administrativo y financiero A :4 4

: de los mismos, asi como brindar herramientas para ejecutar iniciativas, nuevas o complementarias, o para lograr ol ¥ B

i articulaciones con las iniciativas productivas identificadas en el marco de escenarios de participacion como los : 124
‘ \ CMDR, CONSEA y Comités de Reforma Agraria. [ 1";-'.

{ e
Jt¥ 4.6.2 Asesoria Asociativa JLYE!

A ? \ ‘4 ‘ :’
4 ' #, : 4 g e { p
) Se oriento, de un lado, a la atencién de los productores rurales no organizados o las organizaciones asociativas, :E“\“
! cooperativas, mutuales y solidarias, de los distintos niveles, conformadas por pequefios productores rurales o sus - i ‘A }
3 organizaciones de base. Consistié en la transferencia y/o fortalecimiento de capacidades organizacionales 3 : £ 4
i asociativas y psicosociales para garantizar la conformacion y funcionamiento acertado y pertinente de ' ;'r'_ y
{ organizaciones, y la permanencia y logro de metas de las mismas. Por otro lado, se dirigi6 también a la n”'_ y
1 fiscalizacion y apoyo en la implementacion de planes de capacitacion de las empresas comunitarias de 4y A
L}
g At
q Lépad
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i S i n
beneficiarios de programas de Reforma Agraria, que opera mediante la sensibilizaciéon asociativa, diagndstico de '-t’ i
necesidades de atencién organizacional asociativa y aborda contenidos relacionados con competencias '..1 1! :
organizacionales duras y blandas. ;f,'t:' |
TIIEE
(2131%
4.7 Sustitucién de Beneficiarios al Subsidio de Vivienda de Interés Social Rural — VIS Rural 2‘,:‘,3
e 0:«
Se gestiono la consolidacion de la informacion con el Banco Agrario como entidad otorgante de este subsidio, ?":,3
remitiendo las matrices de bases de datos de beneficiarios y proyectos, informe de VIS Rural donde se plasman 'wi' -
tramites de sustituciones, cambios de jefes de hogar, coadyuvancia a solicitudes de certificacion de condiciones ’,izi’,
de habitabilidad y comités de validacion. ,:"ip
) L ey
L 5 4
471 Gestion vigencia 2024 La5h £
LT A 3
v‘.‘.‘ g
e 37 sustituciones viabilizadas en los departamentos de Cauca, Narifio y Huila. ! ‘ I
e Se tramitaron asuntos de sustitucion, cambio de jefe de hogar, cambio de tutor y comité de validacion 1 \'KJ
en los departamentos de Cauca y Caldas. E WY&
I R BT
115323
4.7.2 Gestion vigencia 2025 ;:‘!! { :
Sden
Vst #
1, e 89 gestiones de coadyuvancia de condiciones de habitabilidad de los beneficiarios de VIS Rural, solicitud 13511
realizada de parte del Banco Agrario. Esta actividad se realiz6 en los departamentos de Antioquia, Cauca, {¢ : ;f :
Huila, Caqueta y Tolima. Lie
e Se tramitaron asuntos de sustitucion, cambio de jefe de hogar, cambio de tutor y comité de validacion en 3 ,‘," ",
los departamentos de Cauca y Antioquia. ih
1434
. . . . e P . . . o)
La interlocucion de la Agencia, como entidad promotora, presentdé demanda de tramites segun circunstancias t..ii
facticas de cada beneficiario y de acuerdo con los 3.748 subsidios pendientes por terminar que se encuentran *(5 +4
desfinanciados, situacién que impide la finalizaciéon del programa de VIS Rural. ,:Y s S‘,
4 §&i '1
4T
A ‘x ‘
13931
bt':‘
e
aiae
ﬂ{gié”
443 54
'r ol 4 l s\ .
4 4! {4
£14
*y 'y
4:%25
7{‘93
Ef‘il
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5 SEGUIMIENTO A PLANES
Teniendo en cuenta los compromisos de la entidad en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, Plan Marco

de Implementacion del Acuerdo de Paz, Planes Nacionales Sectoriales, Plan Estratégico Sectorial, Plan de Accién
Institucional, compromisos con la Consejeria Presidencial para las Regiones, documentos CONPES, Pactos
Territoriales, Macrometas Presidenciales, compromisos y espacios de concertacion con los grupos de valor y
sistemas de informacion institucionales.

LN M Pl

5.1 Seguimiento a los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo — PND 2022 — 2026

i1

,‘;tff La Agencia logré avanzar en la gestion de indicadores estratégicos en materia de riego, se rehabilitaron 1.023
z !, hectareas en cinco distritos de pequefia escala, se priorizaron 28 proyectos en siete departamentos y se avanzé

i ol en tramites de financiacion y precontractuales. Paralelamente, se incluy6 el riego individual en el reglamento del
‘;'g H FONAT y se formularon proyectos de reservorios en varios departamentos, proyectando beneficiar a mas de 180
¢ r:’ familias.

Fe¢
',t " P En extension agropecuaria, se ejecutaron 12 convenios que atendieron 35.450 usuarios en nueve departamentos,
! .ﬁ( ' se formularon 32 PDEA, se evaluaron EPSEA en 11 departamentos y se gestionaron compromisos por mas de
4 ?i $33.000 millones para beneficiar a 33.000 usuarios adicionales, fortaleciendo la cobertura y sostenibilidad del
_,"n' } servicio.
HaRGe,
oty
‘: 3 + Respecto al enfoque étnico, se avanzo en la ejecucion del convenio con la Organizacion Nacional de los Pueblos
l“\. ; Indigenas de la Amazonia Colombiana — OPIAC, con 80% de avance presupuestal y 50% de avance técnico; se
L,,' (4 realizaron despliegues en Caqueta y Vaupés para construir la estrategia de desarrollo rural indigena. A nivel
u»f nacional, se gestionaron proyectos productivos con enfoque indigena, se concertaron siete perfiles con la Mesa
;“;‘a Permanente de Concertacion — MPC, tres de ellos en la fase de estructuracion. Se avanzoé en la definicion de la
A ‘-a Ruta de Procesos Integrales de Autonomia Territorial — PIDAT como insumo central para su viabilidad.

'

Finalmente, con comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, se avanzo en la planeacion del
programa especial con enfoque territorial y de género, fortaleciendo la concertacion con el Espacio Nacional de
Consulta Previa— ENCP, avanzando con insumos técnicos y sociales para la formulacion del programa de manera
conjunta.

1 g S

5.2 Plan de Accion Institucional — PAI

D e,

En 2024, la Agencia construy6 el PAI con base en las cadenas de valor de los proyectos de inversion registrados
en la Plataforma Integrada de Inversion Publica — PIIP del Departamento Nacional de Planeacion — DNP y
alineado con las politicas sectoriales del MADR, el Plan Marco de Implementacion — PMI, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible — ODS, los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET y los documentos
CONPES. Al cierre de la vigencia, el cumplimiento fue del 67,11%, donde 102 indicadores cumplieron al 100%,
el 31,58% de los indicadores no lograron la meta total y 2 indicadores no contaron con meta aprobada, mostrando
avances del 78.8% en promedio de los objetivos estratégicos institucionales.
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llustracion 4 Estadisticas del Plan Estratégico Institucional y Plan de Accion Institucional 2024 ‘.2 ’ ;'n
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En 2025, la Agencia orient6é su planeacion hacia la articulaciéon de los compromisos de politica, consolidando el S’L’ 159
PEI 2024-2026 y el PAI 2025, armonizados con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG. Con corte ,'.}i 't
a agosto de 2025, se registré un cumplimiento del 89,5% y una ejecucion del 60,2% del PAI, resultados que H !i‘
evidencian un fortalecimiento en la gestion y en la capacidad de respuesta institucional. 3

llustracion 5 Estadisticas del Plan Estratégico Institucional y Plan de Accidn Institucional — 2025
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llustracion 6 Cumplimiento general del PAl — PEI 2025, a 30 de agosto 2025 '»é! ;:-A
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llustracion 7 Cumplimiento general y por dependencia del PAI — PEI 2025 ! .5‘: %3’
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5.3 Plan Marco de Implementaciéon — PMI y Planes Nacionales Sectoriales — PNS ;?;l Y
Fiis.

LA 4

En el marco del cumplimiento de los compromisos del Acuerdo de Paz, la Agencia esta comprometida con el fﬂ: |
punto 1 “Reforma Rural Integral’. En este, los pilares sobre los cuales se definieron indicadores relacionados con ’ {} i1
la misionalidad son: (1.2) Infraestructura y adecuacion de tierras, (1.6) Produccion agropecuaria y economia i3 5‘
solidaria y cooperativa y (1.7) Garantia progresiva del derecho a la alimentacion. i };l%
Estos compromisos estan alineados con el PMI, el cual se consolida en los PNS. Del total de los 16 PNS, la "‘:2
Agencia participa directamente en seis, ejecutandose desde la vigencia 2020: EE\‘“
~¢3t)

1. Plan Nacional de Riego y Drenaje para la economia campesina, familiar y comunitaria fw,ﬁ'
(Resolucion 311 del 29 de diciembre de 2020). ' "r[;

2. Plan Nacional para la Promocion de la Comercializacion de la Produccion de la Economia .i}[:
Campesina, Familiar y Comunitaria — ACFC (Resolucion 006 de 2020). g gL

i
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3. Plan Nacional para apoyar y consolidar la Generacién de Ingresos de la Economia "1' %
) Campesina, Familiar y Comunitaria (Resolucion 0091 de 2020 del MADR). '..1:" |
I3 4. Plan Nacional de Asistencia Integral Técnica, Tecnolégica y de Impulso a la Investigacién ".f,’( 4
v para la Agricultura Familiar (Resolucién 132 del 02 de mayo de 2022). :f;i"t
5 1 5. Plan Nacional Rural del Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacién e
458, (Resolucién Conjunta 213 de 2022). z,':-,i ;
t . ; 6. Plan Nacional Rural de Zonificacion Ambiental (Resolucién 1608 de 2021). " ‘,‘, 3
TIPS
f ~:;‘l .
| 4 * La Agencia es responsable de 20 indicadores del PMI. De estos, 11 cuentan con meta aprobada; 7 que no la :( ..(’-
r;"{ tenian ya fueron preaprobados por el DNP y 2 se encuentran en proceso de construccion de ficha. ;“3 ‘,}
1 FH
‘ ":ij En el marco del Plan Nacional de Riego y Drenaje, se destacan resultados en municipios PDET con la 3 i ¢ ‘
%1 {ﬂ construccion de 433 hectareas de PIDAR y el avance de 168 hectéreas adicionales. ik y
VAAN
‘ il
5",! iif En municipios No PDET, se avanz6 en la construccion de 71,48 hectareas y se avanza en los estudios y disenos 'f ¢dd
Jﬁl de 983 hectareas. 1y
i iy
!} "y : Por otro lado, se presentaron 40 iniciativas al Comité Técnico del FONAT, de las cuales 19 fueron priorizadas en f' s §
t .f’< 10 departamentos. En rehabilitacién, se priorizaron 7 proyectos en municipios PDET y 21 en No PDET. Asimismo, ¢t :: :
; "}({" se fortalecieron 100 asociaciones de usuarios de distritos de riego, promoviendo capacidades en gestién y e
JRELE formulacién de proyectos. et #
. ’x .
1211 111%)
. g B
" ',l { En el Plan Nacional de Asistencia Integral Técnica, se avanzo en la atencién de 33.971 productores con el servicio ‘asit
¥ NN
;'.._" ' de extension agropecuaria en 12 departamentos, equivalente al 78,7% de la meta. En la vigencia 2025, se +51)
Iy firmaron 4 convenios para la prestacion del servicio en los departamentos de Sucre, San Andrés, Tolima y 15135
\ ! A
;ut Putumayo. 10
S 4 N
i Vol
5‘.‘“‘!}1 En el Plan Nacional para la Promocién de la Comercializacion, a la fecha se identificaron y cofinanciaron 6 PIDAR t. Y }'?
l' ‘; 4 con necesidad de construccion o rehabilitacion de centros de acopio, tanto en municipios PDET como No PDET, A g d
3 ;.‘ s fortaleciendo la infraestructura productiva. De igual manera, se implementaron estrategias para fortalecer la ;*., :.
’ comercializacion rural mediante la realizacion de 163 circuitos cortos de comercializacion en 93 municipios de 28 : 1943
| i departamentos, y 46 esquemas de comercializacion de corta distancia en 42 municipios PDET de 12 'f_:%" .
o departamentos, beneficiando a 1.896 organizaciones de productores rurales. Estas acciones han facilitado el ' 4 Iy
# r& acceso directo a mercados locales y regionales, promoviendo una mayor rentabilidad para los productores, ‘.1,:?2
" i‘ impulsando la economia campesina y contribuyendo al desarrollo integral y sostenible de los territorios rurales. "'::(',:
;‘i‘y 1‘:;“!“
i' ‘ 1 5.4 Pactos Territoriales 343 54
v U : Ll ! !
: ! Se adelantaron acciones en cinco regiones priorizadas. En el Pacto Catatumbo se desarrollan ocho compromisos, 18 4 % 3
3 N
. f,; entre ellos proyectos integrales para fortalecer cadenas de cebolla, café y cacao en varios municipios, ademas ol ¥
E‘:' de iniciativas productivas con el Pueblo Bari y un sistema de riego comunitario. Se reportan avances en fases de ’ k 4%
‘0 ‘ estructuracion y ejecucion, con inversiones cercanas a $80.000 millones. En el Pacto Cauca, la Agencia lidera | 1.‘;-'.
Py 3‘}‘* cuatro proyectos: fortalecimiento de la caficultura especial, mejora de sistemas agroforestales de café, cacao y al ’ !
' t:r : citricos, entrega de bancos de maquinaria para resguardos. Estas iniciativas cuentan con recursos cercanos a ;:vit
, r?t $37.000 millones y beneficiaran a organizaciones campesinas, afro e indigenas. En el Pacto Choco, se ejecutan 14 ‘;f
’ 14 proyectos productivos de cacao y platano con el Consejo Comunitario COCOMACIA y un proyecto integrador de ) i} “
x r{ ; diversificacién econdmica en torno al viche, con avances en estructuracion y socializacion. 3 :t“‘ 45
iy Hgt
iﬁggd’ En el Pacto Buenaventura, la Agencia avanza en el fortalecimiento de la produccién agricola y pesquera del c"w‘,
Lfbx\i distrito, con énfasis en cadenas estratégicas como el cacao y la pesca artesanal. Las inversiones superan los 11 ;’.’ :
k") h $6.800 millones, orientadas a mejorar la capacidad productiva, impulsar la renovacion de cultivos y consolidar { i)
o; N alternativas de desarrollo rural sostenible. Estas iniciativas buscan fortalecer la economia local, promover la Atg}c
) 9 syl i
q Lpad
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seguridad alimentaria y generar oportunidades para las comunidades rurales y pesqueras del territorio, en
articulacion con la politica de Paz Total y los compromisos de transformacion productiva en la region.

5.5 Seguimiento a los compromisos regiones

La Agencia adelanté 12 compromisos regiones, distribuidos en San Andrés y Providencia, La Guaijira, Narifio
(Tumaco) y Chocé. En San Andrés y Providencia se registran 4 compromisos: muelle de pesca artesanal, granja
integral, dotacién del terminal pesquero y adecuacion del centro de acopio y muelle en Providencia; los dos ultimos
cuentan con un 10% de avance técnico y financiero, apoyados con recursos de cooperacion. En Tumaco (Narifio)
se estructuran proyectos de pesca y fortalecimiento de las cadenas de cacao, coco y camarén, con avances
técnicos entre 15% y 18%.

En La Guaijira se ejecutaron $20.000 millones a través del programa Hambre Cero, beneficiando a 2.680 familias
y 124 productores mediante compras locales. En Chocd, a la fecha, se ejecutan 7 PIDAR por $17.000 millones

!

, 5
3};";‘. en arroz, platano y cafa, con progresos que alcanzan hasta el 30% de avance técnico.
i ’
Jii{ 56 CcONPEs
! dp
! ,’, , La entidad acogio 16 documentos CONPES, de los cuales se derivan 52 acciones especificas. El seguimiento se
D ‘}’( 4 realizé a través de la plataforma Sisconpes, con reportes semestrales de indicadores que permiten evidenciar el
' 1 ! estado de cumplimiento, los logros alcanzados y las acciones en curso. Estos avances reflejan la articulacion
s ‘l " institucional con la politica nacional de desarrollo rural y la importancia del monitoreo permanente para garantizar
‘: o la efectividad en la ejecucion.
44
(Fed
93%?; Predios Agencia Nacional de Tierras — ANT
44 t
"‘) 11 De los predios entregados por la Agencia Nacional de Tierras, se expidieron 2 resoluciones de cofinanciacion de
4 %‘l proyectos productivos que suman $2.100.104.362 millones, beneficiando a campesinos, campesinas y

comunidades rurales.

Predios Sociedad de Activos Especiales — SAE

s b

De los predios entregados por la Sociedad de Activos Especiales, se expidieron 4 resoluciones de cofinanciacion
de proyectos productivos, las cuales benefician a 203 campesinos, pescadores artesanales y comunidades
rurales, con un presupuesto de $4.622 millones.

.'-l‘.-g-'-.ﬁ

) Proyectos Agroindustriales

g La Agencia destiné $180.000 millones para proyectos agroindustriales, tales como: plantas de procesamiento de
b leche y construccién y dotacién de centros de acopio en los municipios de Simijaca (Cundinamarca), Doncello
f (Caqueta), Carmen de Chucuri (Santander) y Calamar (Bolivar).

Reforma Rural Integral — RRI

i @‘ La Agencia articulé acciones clave en el marco de la Reforma Rural Integral y la Reforma Agraria como motor de
la transformacion del territorio. En ese compromiso con la implementacion del Acuerdo Final de Paz y con el
rl'i Sistema Nacional de Reforma Agraria, se priorizd la agroindustria como motor que permite transformar la
) produccién campesina en oportunidades de desarrollo sostenible, conectando a las comunidades rurales con

)

mercados nacionales e internacionales y consolidando la paz desde el territorio, asi como el fortalecimiento de la
{ Reforma Rural Integral, con acciones en territorios campesinos como Zonas de Reserva y Territorios Campesinos
1 Agroalimentarios, indigenas y afrodescendientes con los siguientes avances:
\
.
'
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En el subsistema 1 de adjudicacion de predios y procesos agrarios se fortalecieron los procesos productivos de "1' %
) las organizaciones, se encuentran en ejecucion 23 proyectos en predios de reforma agraria, adjudicados por la '..1:" |
I3 Sociedad de Activos Especiales y la Agencia Nacional de Tierras. f,f o4 3
. b } v ’ < "
¥ T n el marco de la estrategia de la , que es la entidad llamada para formalizacion, adjudicacion y atencion :2:7' 3
b En el de | trategia de la ANT I tidad Il d f lizacion, adjudicacié tencio !
1438 integral de predios, garantizando seguridad juridica y acompafiamiento técnico, se intervinieron 12 predios con ‘;I‘.i.‘
t . ; 12 proyectos productivos a través de una inversion de 19.225 millones de pesos. 1 ‘,‘, 3
TIPS
f ~:;‘l .
| 4 * Por otro lado, en relacién con la recuperacion de tierras y puestas al servicio productivo de los predios en g-}..(’.
r;"{ administracion de la SAE, a la fecha se tienen 11 proyectos en implementacion con una inversion de $23.088 ;“3.‘.‘,}
millones, beneficiando a campesinos y campesinas de comunidades rurales. ]
[J 1‘ ill beneficiand i i d idad I % iiy
: r. . e 1
AF )3 En el subsistema 2, en lo relacionado con las Zonas de Reserva Campesina — ZRC, se apoyaron 14 procesos ;'.',13 "
u ? : donde se adelanta la atencién a las organizaciones que impulsan las ZRC a través de los diferentes servicios o vl o
5",! ' misionales y estas representan el 66% del total constituidas a nivel nacional, de las cuales 10 cuentan con 'f ¢dd
Jﬁl procesos de atencion en curso (6 en fase de estructuracion y 4 en implementacion llegando a 15.623 usuarios . ..-‘ 18]
) 'r} | con recursos por un poco mas de $27.000 millones para fortalecer asociaciones campesinas por medio de PIDAR % (13
!} ‘y ) y 4 con activacion de rutas de atencion mediante los servicios de Participacion y Asociatividad, Adecuacion de <' s §
t .fi Tierras, Comercializacion y Asistencia Técnica). ¢t :: ‘
W : 1
! LM
; ?’( .' En el subsistema 6, se destinaron $180.000 millones a proyectos agroindustriales como plantas de procesamiento et # :\
;""»_ v y centros de acopio en Cundinamarca, Caqueta, Santander y Bolivar, en lineas como leche en polvo, cacao y ;".]'.; '
t;',l L yuca respectivamente. 4 j;‘:;
180y 2
e CItd
.:,Q hlz Asimismo, mediante la estrategia de circuitos cortos de comercializacion de 54 municipios beneficiados con la ", 1
iu_ realizacion de 206 espacios, donde se destacan mercados campesinos, agroferias, ruedas publicas y privadas y el 4
3\,\;:} encuentros con el sector privado, que beneficiaron a 2.494 organizaciones de pequefios y medianos productores “}.'. 'y
5““‘!1 agropecuarios rurales y de la ACFEC, generando ventas por $8.743,9 millones de pesos, y 1.200 preacuerdos 1y }'?
l' ‘; 4 comerciales con 693 operadores por valor de $ 28.302,9 millones de pesos. A g .
35 s (11}
’ i ’ Territorios Campesinos Agroalimentarios —- TECAM f "' 3 ,
Y L ‘l'. f .3 ‘ 5
o Se realizd el acompanamiento técnico en la construccion de Planes de Vida Digna en 4 TECAM de 3 .:h'.
# :& departamentos y el apoyo técnico en las Audiencias Publicas de 5 planes de vida. ‘.1,5?2
LARA 7 (' :
} :;\‘% Proyectos con Enfoque Indigena '\; ’ f‘ ;
[ ’ '
f ‘ U En el subsistema 8 frente al capitulo étnico, se invirtieron $19.240 millones en 6 proyectos productivos con '.‘.'l‘\’
[ f enfoque indigena y en la suscripcion de un convenio directo, impactando a 3.044 usuarios con el fin de fortalecer : ¥134
! m la implementacién del capitulo étnico del Acuerdo Final y los compromisos de la MPC del PND; asi mismo, se ‘-*E;".‘
i impulsaron los ejercicios de adecuacion institucional. Como resultado de ello, se firmo el Acuerdo 009 que habilita 2354
“ E“ la participacion de un representante indigena en el Consejo Directivo de la Agencia. | :Er
LAY (it
't"}‘: ;s Tty
» Enfoque de Género 1Let
\ r'?t e R
f 14 La Agencia fortalecio la incorporacion del enfoque de género y diferencial en la planeacion, seguimiento y )iqi
x r{; evaluacion institucional. A través de la articulacion con el CONPES 4143 de Politica Nacional de Cuidado, la f:“‘,,
; b » entidad avanzo en la transversalizacion del enfoque de cuidado en el desarrollo rural, integrando acciones para ' ";"
f.{" ’ reconocer, redistribuir y reducir las cargas de trabajo no remunerado de las mujeres rurales. Se elaboré el Plan 4 "w‘;
Lfbx\i de Accion Sectorial del Cuidado Rural, que incorpora lineamientos para adaptar los servicios misionales de la % ;’(f
k") h entidad (en especial la Extension Agropecuaria y la Comercializacién) a las necesidades de las personas t i)
'} ; . cuidadoras, promoviendo el acceso equitativo y flexible a la oferta institucional. ‘e :} r
) 9 syl i
q Logad
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En cumplimiento del CONPES 4147 de Politica Publica para las Personas LGBTIQ+, la Agencia fortalecié su
capacidad de recoleccion y analisis de informacién con enfoque diferencial, disefiando variables para el registro
voluntario de identidad de género y orientacion sexual en sus sistemas de informacion. Esto permitira visibilizar
la participacion de personas con Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversas — OSIGD en los
servicios misionales y avanzar hacia una oferta institucional libre de discriminacién y con enfoque de diversidad.

Asimismo, con la reformulacion de la Ley 731 de 2002 “Por la cual se dictan normas para favorecer a las mujeres
rurales”, modificada por la Ley 2462 de 2025 “Por medio de la cual se modifica la ley 731 de 2002 y se adoptan
medidas afirmativas, con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades de las mujeres rurales, campesinas y
de la pesca; y se dictan otras disposiciones”, la Agencia participé activamente en la definicion de insumos para el
nuevo Capitulo de Reforma Agraria Integral con Enfoque de Mujer Rural, aportando propuestas sobre acceso a

LN M Pl

i1
,:Fff activos productivos, fortalecimiento organizativo y autonomia econémica de las mujeres rurales. Este proceso
" , consolida el liderazgo de la entidad en la implementacion de la politica publica de mujer rural y su articulacion con
{i' ! ! el Sistema Nacional de Reforma Agraria.
f ﬁ.
§ "} De igual forma, la Agencia avanzé en la cooperacion internacional con UNITAR, consolidando la iniciativa
R ,r: 1 “Liderazgo y Paz para un Desarrollo Rural Inclusivo”, que busca potenciar el liderazgo de las mujeres rurales y
!} ’ ry promover metodologias de formacion de formadores — ToT, para la transversalizacion del enfoque de género y
'z .fi' paz en la gestion institucional.
.( '
;. ?& Finalmente, se liderd la actualizacion de los Lineamientos Metodoldgicos de Representacion de Mujeres Rurales
i"ni 3 ante el Comité Interinstitucional de Seguimiento al Decreto 2145 de 2017 "Por el cual se adopta el Plan de
" 3 { Revision, Evaluacién y Seguimiento de los programas y leyes que favorecen a las mujeres rurales y se crea el
,‘.‘. ' Comité Interinstitucional de Seguimiento al Plan", asegurando mecanismos de participacion efectiva y
.: ! ‘zl representativa en coherencia con la Ley 2462 de 2025.
.
AL
;‘1:‘, ‘1 5.7 Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — PAAC
atll
by Teniendo en cuenta el analisis de la informacién reportada por las dependencias frente al cumplimiento del
| s PAAC y del seguimiento realizado por la Oficina de Planeacion, con corte al 31 de diciembre de 2024 de las
‘} 44 actividades contempladas en el PAAC, el 95% se registraron como cumplidas, el 2.5% se cumplieron
Al parcialmente y el 2.5% no alcanzaron la meta.
] g .{ Tabla 28 Avance de actividades del PAAC Ill Cuatrimestre
‘») ACTIVIDADES CANTIDAD % DE CUMPLIMIENTO
! ‘ Cumplidas y finalizadas 42 95%
: Cumplida parcialmente 1 2.5%
Sin alcanzar la meta 1 2.5%
: TOTAL, GENERAL 44 100%

Fuente: Oficina de Planeacion — ADR

et A s IV

En cuanto al porcentaje consolidado identificado por cada uno de los componentes, se indica que Gestion

J ¥ de Riesgos de Corrupcion — Mapa de Riesgos de Corrupcion, Rendicion de Cuentas, Transparencia y
? ! Acceso a la Informacion e Iniciativas mostraron un resultado del 100% de cumplimiento. EI componente de
! Racionalizacion de Tramites y Atencion al Ciudadano contd con un cumplimiento del 80% y 94%
r"i respectivamente.
!‘1
4 ]
1!
i
]
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Gobierno de Agencia de th i . 3
Colombia Desarrollo Rural  } [1 3
i3 i T
Tabla 29 Avance cumplimiento actividades PAAC por cada componente '-t : ;'- :
- L
13588
COMPONENTE % DE CUMPLIMIENTO h Mt
1. Gestion de Riesgos de Corrupcion — Mapa de Riesgos de 3 f, )'< )b
3 100% A%
Corrupcion (1219 2
2. Racionalizacion de tramites 80% ;‘.: 44
3. Rendicién de cuentas 100% '," ; :s'
4. Atencion al ciudadano 94% i'-'i: 1
5. Transparencia y Acceso a la Informacién 100% :g } -
6. Iniciativas 100% ALY
TOTAL, AVANCE PAAC 95% %4 i;}
Fuente: Oficina de Planeacion — ADR ' i«l W
RIE 2R
Yain 2
Teniendo en cuenta los cambios previstos en el Decreto 1122 de 2024 “Por el cual se reglamenta el articulo {: ,:‘. %
73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo relacionado con los ;f;;;?,}
Programas de Transparencia y Etica Publica”, este indica que todo lo relacionado con el Plan Anticorrupcion 354y
y de Atencién al Ciudadano — PAAC, ahora entiéndase al Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP I ;%:’
y se recomienda continuar desarrollando acciones que permitan el cumplimiento de las actividades que se (LHE
establezcan en el PTEP. e 5t
MLl
! - Sa % 1L
5.8 Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP Al ;;..
13511
El Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP es el conjunto de acciones para definir, implementar y .i' <« r%;
promover, al interior de la organizacion, una cultura de la legalidad e identificar, medir, controlar y monitorear los  do3
riesgos de corrupcion que se presentan en la ejecucion de la oferta institucional de la Agencia. }:,‘ ",
FIT AN
AL £,
A partir del seguimiento efectuado por la Oficina de Planeacion, y con base en el analisis de la informacion -:\1 ;-v
reportada por las dependencias para el segundo cuatrimestre y con corte al 15 de septiembre de 2025, se registro i it A
un avance del 95% en la ejecucién y cumplimiento del PTEP, correspondiendo al progreso de 21 actividades “; 4
ejecutadas sobre 22, como se relaciona en la siguiente tabla: ,:1‘ : S;
L ] §&i ;1
Tabla 30 Avance de actividades y metas por cuatrimestre PTEP 4 1; l‘i
A | i1y
. vance Tl
Cuatrimestres Actividades programadas Agtividadesicon total de z {“ g:
avance a la fecha 79,
meta PA y ( $
Cuatrimestre | 11 11 100% (‘:, { ‘\".
Cuatrimestre || 22 21 95% "f; b4
Cuatrimestre Il 28 0 0% i 44 48
Total 61 32 52% s
Fuente: Oficina de Planeacion — ADR £
4241
En la tabla que se relaciona a continuacion, se muestra el estado de avance de las metas por cada una de las 4 ! ‘.:3‘,
tematicas del PTEP: i ‘r: 3‘4'
'y
1 -»
lo ] ‘ h"
{ I‘Q 5
:n\i"
3
Jed ¥
’ i }r" !
¢ :
‘- » ‘-'i ;
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Tabla 31 Avance de metas por las 4 tematicas del PTEP '-é: ;'-A
¢ L
' "‘ !9
i ; % PENDIENTE POR EJECUTAR EN (e
TEMATICA PTEP AVANCE POR TEMATICA EL TERCER CUATRIMESTRE ? ': } Z1
TEMATICA 1: Gestién del Riesgo 75% 25% Vot
3 N
TEMATICA 2: Redes y Articulacion 100% N/A i:' 4 s.'
TEMATICA 3: Cultura .de la legalidad y estado 519% 49% i, 4
abierto s 0:
TEMATICA 4: Iniciativas adicionales 75% 25% ?’i'{_"
TOTAL 57% 53% ,‘E : p
Fuente: Oficina de Planeacion — ADR (54 '
.r.}r :
t.! 44
5.9 TABLEROS DE CONTROL oyl p
,.f e dd
o8, ) ] : ' . } L35 8
La Agencia implemento en este periodo los tableros de control con el fin de realizar el seguimiento integral a los LA3E
avances de gestion de la entidad, permitiendo visualizar el logro de las metas estratégicas, acciones y & ;1 ?:
compromisos enmarcados en el Plan de Accion y en los diferentes compromisos articulados con la Reforma G 3}.
Agraria y el Acuerdo Final de Paz. S:E:i;
SIS D
. % 2 : - A f & ~0§ 1
Los tableros permitieron evidenciar resultados en las diferentes areas misionales, dentro de las cuales se b 8 b
encuentran asistencia técnica, adecuacion de tierras, comercializacion, asociatividad, entre otros. ¢ ) sl
{3l
Este seguimiento reflejo la gestidon en tiempo real de los diferentes proyectos con enfoque territorial, étnico y (2 '-15“
diferencial, ZRC, TECAM y proyectos con pueblos indigenas y comunidades afro, asi como el seguimiento a la 3""'1'
B . E a5 - g7 1 - %
estructuracién y cofinanciacion de los PIDAR, ejecucion presupuestal y financiera. .;{‘ L.’
5
:‘S o
llustracion 8 Tableros de control 331 j‘t
.53"
== i
Ficha Departamental ot 15 60 e o 2025 " t ;f .s ’1
\ f v
.11§‘i
PIDAR [Formc s o i | ~: x,'!
S e per!
) x(.”
34 * ( P .
e a2d = bLAE,
= | oile it
——— HECTAREAS INTERVENIDAS ones L ' \ 1
Total PIDARES por Estado del Proyecto Inversién por Gobierno . { l 4 :
P ESTALODELMOMECTD @comrmnint @Fotsio & '“ £4
- S"" A
+ - L
Microsoft Power Bl < 2ded > [ )"x:?
Fuente: Oficina de Planeacion? - ADR | : T
4 f* f‘}
i r:‘
1015}
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2 Tableros de seguimiento Reforma Agraria ! i } ,'. 3
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