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1. OBJETIVO

Definir los lineamientos para planear, formular, actualizar y realizar seguimiento a la Planeacién Estratégica
Institucional y al Plan de Accién Anual de la Agencia de Desarrollo Rural - ADR, con el fin de generar una
herramienta que permita alcanzar las metas, cumplir los objetivos y lograr resultados planteados por la
entidad anualmente.

2. ALCANCE

Este procedimiento aplica a todos los procesos de la ADR a nivel central y territorial. Inicia con la Identificacion
de insumos para formular o actualizar el Plan Estratégico y/o Plan de Accién y finaliza con la publicacion de la
nueva version del plan de accion de la vigencia. y/o Plan Estratégico.

3. MARCO NORMATIVO APLICABLE

LEY 152 DE 1994 Por la cual se establece la Ley Orgénica del Plan de Desarrollo (Articulos 1y 26)

LEY 1474 DE 2011 Por la cual se dictan normas-erientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacién y sancién de actos de corrupcion y/1a efectividad del control de la gestién publica. (Articulo 74)

DECRETO 1083 DE 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Pdblica. ARTICULO 2.2.22.3.14)

DECRETO 612 DE 2018 Por el-cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Acciénpor parte de las entidades del Estado.

Ley 1757 de 2015 Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y proteccién del derecho a la
participacion democratica. (Articulo 2)

4. DEFINICIONES

+ COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO: para efectos del presente procedimiento,
el comité, también tiene como propdsito realizar las validaciones del avance en el cumplimiento del
plan, analizar posibles situaciones internas o externas a la Entidad que puedan afectar su cumplimiento
y recomendar lineas de accion para mejorar la efectividad en la ejecucion de dicho plan, asi como
facilitar la articulacion entre las areas. Este comité funcionara trimestralmente, estar4 compuesto por
los representantes de las areas que los Lideres deleguen y sera la fuente de recomendacion a la Oficina
de Planeacion de ajustes o acciones a desarrollar para facilitar el cumplimiento del Plan de Accién.

+ CUADRO DE MANDO INTEGRAL: Herramienta con la cual se mide la evolucién de la Institucién, el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos y resultados desde una perspectiva general. Busca alinear
las personas y recursos en una misma direccién, asi como tener disponible la informacién que es clave
para la toma de decisiones.

DOFA: herramienta técnica que permite diagnosticar la entidad, detectando las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas, y plantear de forma sustentada estrategias que contribuyan al
cumplimiento de la misidn y vision de la entidad.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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4. DEFINICIONES

INDICADOR: Instrumento que sirve para registrar y presentar la informacion cualitativa o cuantitativa
necesaria para establecer el avance de un determinado objetivo.

LINEA ESTRATEGICA: Lineamientos que orientan el despliegue del plan estratégico. Son los ejes de
trabajo a través de los cuales se materializara los objetivos estratégicos y llevara a cabo la Mision de
la Entidad. Las lineas estratégicas establecen las teméaticas a través de las cuales la organizacion
generara valor a sus grupos de interés.

MARCO DE GASTO DE MEDIANO PLAZO — MGMP: Es la proyeccion y re-priorizacién de gasto, a
través del cual las decisiones presupuestales anuales son conducidas por prioridades de politica y
disciplinadas por una restriccion de recursos de mediano plazo, como resultado de un proceso
interactivo de toma de decisiones a través del cual se concilian las restricciones agregadas con la
proyeccioén de los costos sectoriales por parte del gobierno nacional.

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO — MFMP: Es un documento que enfatiza en los resultados y
propdsitos de la politica fiscal. Alli se hace un recuento general de los hechos mas importantes en
materia de comportamiento de la actividad econdmica y-fiscal del pais en el afio anterior. Presenta las
estimaciones para el afio que cursa y para las diez vigencias siguientes y muestra la consistencia de
las cifras presupuestales con la meta de superavit primario y endeudamiento publico y, en general, con
las previsiones macro-econémicas.

META: Resultados planeados y que se esperan alcanzar en un tiempo determinado.

MISION: Establece la razon de ser de la Entidad, indica para qué existe y sirve de referente para el
planteamiento de acciones.y esfuerzos enfocados a su cumplimiento.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: Son los resultados especificos que pretende alcanzar la Instituciéon
para cumplir con su misioén, son la expresion de lo que la Instituciéon quiere alcanzar en un plazo
determinado. Los objetivos establecen el curso que tendra la Organizacién en un periodo de tiempo,
revelan las prioridades, sientan las bases de a qué se debe hacer seguimiento y control.

PLAN ESTRATEGICO: Herramienta que recoge el conjunto de analisis, decisiones y acciones que la
Entidad debe llevar a cabo para cumplir su Misién y alcanzar su Vision, enmarcadas dentro del Plan
Nacional de Desarrollo y sectorial.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: Herramienta legal que establece los principales objetivos de
cada periodo presidencial, direccionando las politicas de gobierno. el Plan Nacional de Desarrollo
estara conformado por una parte general y un plan de inversiones de las entidades publicas del orden
nacional.

PLAN DE ACCION ANUAL: Documento en el cual se registran los productos y actividades a través
de las cuales se materializan los objetivos estratégicos de la Entidad, estableciendo responsables y
fechas de cumplimiento, siendo la herramienta para hacer seguimiento al avance estratégico de la
Entidad.

PLAN OPERATIVO: Es un programa organizado de actividades detalladas a realizar, derivadas de un
Plan Estratégico o Plan de accién, previamente establecido, y que estadn orientadas a conseguir
objetivos relevantes para la organizacion. Se trata de un instrumento de planificacion a corto plazo que
prioriza y determina acciones que deben ser llevadas a cabo, asignando responsabilidades, tiempos
de ejecucion y recursos.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se

considera copia no controlada.
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4. DEFINICIONES
+ POLITICAS: Las politicas son definiciones administrativas especificas que se formulan para estimular
y apoyar el trabajo hacia las metas formuladas. Las politicas son la orientacion que permite darle
direccionamiento a la organizacion.

* PRINCIPIOS: Son reglas o normas de conducta que orientan la accién de los seres humanos. Son
normas de caracter general y universales.

+ PROYECTO DE INVERSION: Conforme a los establecido en el Decreto 1082 de 2015 (Departamento
Nacional de Planeacion, 2015), los proyectos de inversion publica contemplan actividades limitadas en
el tiempo, que utilizan total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad de produccién o de provisién de bienes o servicios por parte del Estado. Asi
mismo, los proyectos de inversion deben contar con los siguientes atributos: ser Unicos; es decir que
no exista ningun otro proyecto con el mismo objetivo, temporales (limitados en el tiempo), tener un
ambito geografico especifico, tener unas actividades especificas, tener beneficiarios definidos y tener
identificados en forma concreta los objetivos.

*+ VALORES: Cualidades o caracteristicas de los objetas;.acciones o instituciones que son atribuidas,
seleccionas o elegidas de manera libre y consciente, y que sirven al individuo para orientar sus
comportamientos y acciones en la satisfaccion«de determinadas necesidades.

+ VISION: Es el estado deseado y necesario alargo plazo, que dice Hacia donde va la entidad y como se
visualiza a futuro.

5. CONDICIONES GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

+ Paratodas las actividades correspondientes al presente procedimiento, se debe tener en cuenta:
a) Plazos establecidos por ley.
b) Lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, o el modelo vigente para la
Nacion.
c) Lineamientos y cronogramas especificos, definidos por la Oficina de Planeacion y por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

« Para la formulaciéon de estos planes se tienen en cuenta: estructura funcional y organizacional, Plan
Nacional de Desarrollo, Plan estratégico sectorial, lineamientos de la alta direccidn, resultados del Plan
Estratégico y Plan de Accion de la vigencia anterior, resultados de auditorias internas y externas,
resultados de la evaluacion de la gestion de riesgos, resultados de la evaluacion de la gestion financiera,
medicién de la satisfaccién de los grupos de valor en periodos anteriores, normatividad aplicable a la
entidad, principios de reforma agraria, compromisos CONPES, compromisos macro metas, compromisos
presidenciales y regionales, Plan nacional estadistica, Compromisos de Mesas de concertacion, Plan
marco de implementacién de acuerdo de Paz, planes nacionales sectoriales, MIPG, programa de
transparencia y ética, sentencias en general, y los proyectos de inversién de la ADR.

» El Plan Estratégico se elaborara cada cuatro afios y se modificard cada vez que se considere necesario, ya
sea por cambio de gobierno, cambio en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, cambio en el
marco juridico sectorial o por cualquier otra situacion que genere la necesidad.

» ElPlan de Accién Institucional, se elabora cada afio, durante los dos Ultimos meses de la vigencia anterior,
una vez se haya identificado el Plan Estratégico.

» ElPlan Estratégico y de Accidn, son susceptibles de ajuste y mejora, con previa solicitud sustentada por
parte de los involucrados, revision por parte del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y
aprobacion del Consejo Directivo.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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5. CONDICIONES GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO
» Durante los ocho (8) primeros dias del mes, los responsables de los procesos reportaran los resultados
de la gestién del mes anterior con su respectivo analisis y evidencias a la Oficina de Planeacion.

» Parala formulacién del plan de accion anual se deben tener en cuenta los requerimientos de las politicas
de desarrollo administrativo contenidas en el modelo integrado de planeacion y gestion.

+ La Oficina de Planeacion realizara una verificacion aleatoria al reporte de avance, respecto a la
consistencia de la informacion reportada y las evidencias que la soportan.

» Se debera realizar un andlisis cualitativo de la informacién reportada, informar las dificultades, alertas o
aquellos aspectos que podran afectar el cumplimiento del plan de accion.

» Cada trimestre la Oficina de Planeacion debera presentar un informe del avance con el cumplimiento al
Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

+ Cada trimestre las areas deberan hacer un plan de mejoramiento en las metas que no tengan el resultado
esperado.

» La Oficina de Control Interno podra realizar seguimiento al plan estratégico y plan de accion de la Agencia
de Desarrollo Rural (ADR) en desarrollo de las diferentes actividades de cumplimiento y/o aseguramiento
gue componen su Plan Anual de Auditoria.

» ElPlan de Accion, se publicara en la pagina WEB.de la entidad para comentarios en cumplimiento al articulo
2delaley 1757 de 2015. Tener presente, la.informacion generada en el andlisis de capacidad institucional,
informes de gestion, desempefio y cumplimiento de planes en vigencias anteriores, resultados de la
evaluacion de indicadores y de riesgos; autoevaluacion, auditorias internas y externas, resultados de las
estrategias de rendicion de cuentas,y de la consulta, diagnéstico o planeacién participativa realizada,
ejecuciones presupuestales, entre.otras evidencias vitales para la proyeccion estratégica de la entidad.

+ Realizar el andlisis del contexto estratégico vigente y el seguimiento de este, por medio de la
implementacién de la Matriz DOFA (Debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas) para el Plan
Estratégico.

+ A partir del componente estratégico, se define el plan de accion anual, el cual puede incluir cronogramas,
responsables, indicadores para monitorear y evaluar su cumplimiento y los riesgos que pueden afectar tal
cumplimiento y los controles para su mitigacién, productos y metas intermedias que permiten dar
cumplimiento a las metas cuatrienales fijadas.

* Incluir la planeacion de las dimensiones de MIPG y de sus politicas, de acuerdo con los lineamientos que
cada lider ha emitido al respecto y teniendo en cuenta los atributos de calidad definidos en el Manual para
cada Dimensién.

* Consolidada la informacién segun las observaciones obtenidas en el analisis del contexto estratégico o las
modificaciones requeridas, se define la estructura final del PAI y se presenta al Comité Institucional de
Gestion y Desempefio, para su andlisis y aprobacion.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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1. DESARROLLO
_’ (
wao | (O ) <> | O | < [T &
Terminador (Inicio o Etabalds Conector Linea de flujo (Direccion y Simbolo de
SIGNIFICADO Fi P Decision (si 0 no) (Conector con sentido del plujo del Documento comentario o
in de un proceso) proceso
otros procesos) proceso) nota
DIA%ESB\A(SA Pl No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
Identificar insumos para formular o actualizar el
INICIO Plan Estratégico y/o Plan de Accién
+ Adelantar la preparacion de la formulacion del Plan - N/A
. - . : Oficina de
1 |de Accion y/o Plan estratégico para la vigencia Planeacion Acta de reunion
1 siguiente, definiendo los diferentes instrumentos, F-DER-001
lineamientos, responsables, fechas y estrategia a
adelantar.
Taller para presentacién de estrategia de
formulacién del plan de accion y herramientas
Realizar taller para presentar-a’los diferentes
2 procesos/dependencias elinicio de la formulacién Correo
2 | del plan de accion; el presupuesto estimado, la Oficina de Institucional
articulacion y armonizacion con Planeacion
los demas planes de la entidad, ademas, las
metodologias. .y herramientas a utilizar para la
formulacion.
Conyocar a mesas de trabajo
3 Realizar las mesas de trabajo con la participacion Todas las Listado de
3 | de los jefes de cada dependencia o a quien ellos | dependencias dela | asistencia F-DER-
designen, para la formulacién y/o actualizacion del ADR 002
Plan Estratégico y/o Plan de Accion
Consolidar la version preliminar del Plan
Estratégico y/o Plan de Accién
4
consolida un documento preliminar para validacion vergig(r:]ur?;inra?nar
4 de la informacién por parte de los lideres de los Oficina de prefimi
4 . Plan Estratégico
procesos en la ADR, resultado de las mesas de Planeacion /0 Plan de
trabajo realizadas para la formulacion ylo y Accion
actualizacion del Plan Estratégico y/o Plan de '
Accion.
Sl
¢ Se debe ajustar la informacién suministrada?
Si, Vuelva a la actividad No. 3.
No, continuar con la actividad No. 5.
l NO Presentar para aprobacion la versién preliminar
del Plan Estratégico y/o Plan de Accion Oficina de Acta Comité
5 Planeacion— Comité | |nstitucional de
5 Presentar ante el Comité Institucional de Gestion |nst|tu0|9nal de Gestioény
v y Desempefio la version Preliminar del Plan Gestlony Desempefio F
Estratégico y/o Plan de Accién para aprobacion, Desempefio DER-001
teniendo en cuenta las directrices citadas en el

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se

considera copia no controlada.
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DIA?:FLQS‘IJ\A(? BE No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
numeral 5° condiciones especiales del presente
documento.
Sl
@ ¢Se aprueba el Plan Estratégico y7o Plan de
Accion?
Si, continuar con actividad 7
No, continuar con actividad 6
Realizar los ajustes al Plan Estratégico y/o Plan
de Accidn
6 Oficina de . Documentq,
realizan conjuntamente con las dependencias los Planeacion — ajustado version
6 ajustes al documento de Plan Estratégico y/o Plan Dependencias pre"m',”e.“ Pla/m
de Accion y se lleva nuevamente a aprobacion por Responsables E;strateglco yio
" an de Accion
parte del Comité.
Publicar la  version preliminar  para
observaciones de la ciudadania y grupos de
v interés
! Se remite el documento aprobado por el Comité .- -
7 Institucional de Gestion y Desempefio a la Oficina Oflc.' na Qe Correo s_ohm_tgd
7\ ) . Comunicaciones de publicacion
de Comunicaciones, quienes realizardn la
publicacion-de la version preliminar en la pagina
web de) la entidad para observaciones de la
ciudadania.
Ajustar el documento de acuerdo con las
observaciones de la ciudadania
y En caso de recibir observaciones de parte de la Documento
8 ciudadania, éstas se analizan y se determina la Ofici ajustado de
. . . ) icina de
8 pertinencia de incluir o no en el documento los Planeacién acuerd_o con
ajustes presentados por la ciudadania. observaciones de
Independientemente de la decisién de incluir o no la ciudadania
las propuestas de la ciudadania (actividad 7), se
responde al ciudadano la determinacion tomada.
Aprobar version definitiva del Plan Estratégico
y/o Plan de Accion por el Consejo Directivo de Acta Consejo
v la ADR Directivo - F DER-
9 001
9 Se presenta ante el Consejo Directivo el Plan Consejo Directivo
Estratégico y/o Plan de Accién junto con la Acuerdo de
memoria justificativa, y proyecto de acuerdo de aprobacion o
aprobacién para su revisién, comentarios vy actualizacion.
aprobacion.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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DAL PIE No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
FLUJO
Publicar version definitiva Plan Estratégico y/o Plan Estratégico
Plan de Accidn en la pagina web de la entidad ylo Plan de.
Accién publicado
10 Se envia a la Oficina de Comunicaciones el Oficinade en la pagina web
10 d bad . blicad Planeacion Oficina | de la entidad
ocumgn@o aprobado para que éste seapublicado | o -omunicaciones
en la pagina web de la entidad, a més tardar el 31
de enero. L
Comunicacion
externa.
Reportar el avance en la gestion de actividades
programadas
v Mensualmente los responsables en cada
dependencia deben reportar los avances y cargar
11 las evidencias que correspondan en la herramienta Herramienta de
. ) . Todas las
11 | dispuesta para tal fin. Este reporte se debe realizar d . reporte de
) P L ependencias.
dentro de los 8 primeros dias habiles'de cada mes. avances
Los avances de las Unidades Técnicas
Territoriales —UTT- seran consolidados desde la
Vicepresidencia de Integracion Productiva quien
reportara el avance consolidado.
v Revisar y analizar aleatoriamente los reportes
de avance "mensual de cada una de las
12 dependencias )
- Herramienta de
Oficina de
12 Revi | . | . iadel Planeacion reporte de
Revisar q}eatorlamente a consistencia de la avances
informacion reportada.
Si se requiere ajustes se envia a la dependencia
responsable solicitando el ajuste.
\ 4
NO
° ¢Lainformacion requiere ajustes?
S, continuar con la actividad 13
No, continuar con la actividad 14
Sl Realizar los ajustes al reporte de avance
mensual
13 13 realizaran los ajustes a los que haya lugar de Todas las Herr;?)rgr'fen(tjaede
acuerdo con las observaciones realizadas por la dependencias. avances
Oficina de Planeacion en la herramienta
v establecida para tal fin.
14 Elaboracién de Informe Trimestral de Avance Informe Trimestral
del Plan de Accion Institucional . de Avance del
Oficina de Plan de Accion
14 o L
Planeacion Institucional Acta

La Oficina de Planeacion presentara un informe
trimestral con los avances al Comité Institucional de

Comité
Institucional de

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se

considera copia no controlada.
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DIA?:FLQG“'J\A(;_\ BE No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
Gestion y Desempefio, con el fin de identificar Gestiony
aspectos que deberan ajustarse para asegurar el Desempefio
cumplimiento de las actividades planeadas
Publicar trimestralmente avances del Plan de
ACCién |nstitUCiOna| Informe trimestral
Oficina de de avances del
15 | Se envia a la Oficina de Comunicaciones el informe | Planeacion Oficina Plan de Accion
15 trimestral para que sea publicado en la pagina web | de Comunicaciones. Institucional
de la entidad. publicado.
Modificar y ajustar el Plan Estratégico o el Plan
de Accién
Correo
y Cada é&rea responsable deberd identificar si . Institucional, o
16 | requiere modificaciones de los planes y-solicitarlo Dependencias memorandoy
16 qu > P y _ responsables memoria
mediante memorando, adjuntando’ memoria justificativa del
justificativa del cambio para presentarlo al Comité cambio solicitado
Institucional de Gesti6on y Desempefio
Revisar la pertinencia y justificacion de la
modificaciorigglicitada Comité Institucional Acta Comité
v 17 N o y . de Gestién y Instituci_onal de
El Comité Institucional de Gestién y Desempefio | pesempefio Oficina Gestion y
17 revisard la viabilidad de la modificacion (Que no de Planeacion Desempefio
afecte todos los insumos mencionados en la
descripcion de la Actividad 1)
¢La modificacion es viable?
v Si, continuar con la actividad 18
No, La Oficina de Planeacion comunica a la
dependencia solicitante con la respectiva
justificacion
Aprobar la modificacion de Plan Estratégico y/o
Sl Plan de Accion ante Consejo Directivo Acta de Consejo
Directivo
18 presenta para aprobacion del Consejo Directivo la Consejo Directivo Memoria
18 respectiva modificacion, de acuerdo con el visto justificativa del
bueno dado por el Comité Institucional de Gestién cambio (s)
y Desempefio Plan modificado
Publicar lanuevaversién del Plan de Accion
Cada vez que se aprueben modificaciones al plan - Nueva version
estratégico y/o plan de accién se debe realizar la Of'c.'f]a de_ . Plan Estratégico
19 19 LS - L Planeacion Oficina
publicacion de la nueva version en la pagina web de Comunicaciones y/o Plan de
de la entidad, para lo cual la Oficina de Planeacion Accion publicado
EIN realiza el envio a la Oficina de Comunicaciones.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se

considera copia no controlada.
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DOCUMENTOS ASOCIADOS

Listados de asistencia F-DER-002
Documento versioén preliminar Plan Estratégico y/o Plan de Accion.

+ Acta Comité Institucional de Gestion y Desempefio F DER-001

+ Formato de comunicaciones para la publicacion en la web
F-COM-001

+ Acta Consejo Directivo

+ Acuerdo de aprobacién o actualizacion.

+ Plan Estratégico y/o Plan de Accion publicado en la pagina web

*  Memorando con solicitud de ajustes F-DOC-010

*  Memoria justificativa del cambio F-ADJ-025

3. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION

Se desagregd la informacion que se debe revisar, como insumo para la

2 30/05/2018 o > A oo e
estructuracion y construccion la planificacion estratégica institucional.

3 06/07/2021 | Ajustes cumplimiento a una accion de MIPG

4 30/04/2025 Se re_a_llzaron ajustes en eI_ objetivo; alcar_me, marco normativo, definiciones,
condiciones generales y diagrama de flujo.

ELABORO REVISO APROBO

Nombre: Leidy Catherine Pérez
Rodriguez

Cargo: Contratista
Dependencia: Oficinade
Planeacion

Nombre: Cristhiam Enciso
Cargo:-Contratista
Dependencia: Oficina de
Planeacion

Nombre: Karen Leén Hernandez
Cargo: Contratista
Dependencia: Oficina de
Planeacion

Nombre: Tatiana Margarita
Montes Lépez

Cargo: Jefe Oficina de
Planeacion (E)
Dependencia: Oficinade
Planeacion

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se

considera copia no controlada.
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