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1. OBJETIVO

Establecer la ruta para la ejecucion de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural - PIDAR bajo
el modelo de operacién aplicable, con el fin de dar cumplimiento al Plan Operativo de Inversion.

2. ALCANCE

Este procedimiento inicia con la notificacién del acto administrativo mediante el cual se aprueba la
cofinanciacién del PIDAR por parte de la ADR, y finaliza con la remisiéon del informe de cierre técnico,
administrativo y financiero de la Vicepresidencia de Integracién Productiva a la Vicepresidencia de Proyectos

3. MARCO NORMATIVO APLICABLE

Decreto Ley 2364 de 2015: Por el cual se crea la Agencia de Desarrollo Rural - ADR, y se determinan
su objeto y su estructura organica.

Resolucién No. 593 de 2019: Por la cual se aprueba el modelo de operacién para la ejecucién de los
proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial y se dictan otras
disposiciones.

Acuerdo No. 010 de 2019: Por el cual se adopta el reglamento para los Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo No. 004 de 2020: Por el cual se modifica parcialmente el reglamento para la estructuracion,
aprobacion y ejecucion de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque
Territorial - PIDAR adoptado en el articulo 1 del Acuerdo 010 de 2019.

Acuerdo No. 011 de 2020: Por el cual se modifica el reglamento para la estructuracion, aprobacion y
ejecucion de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial
adoptado mediante Acuerdo 010 de 2019.

Acuerdo No. 11 de 2021: Por la cual se modifica parcialmente el paragrafo 6 del articulo 6 del Acuerdo
No. 010 de 2019 adicionado por el articulo 2° del Acuerdo 004 de 2020.

Acuerdo 016 del 2023: Por medio del cual se modifica el Acuerdo 011 de 2023, que adopté el
Reglamento para los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con enfoque territorial
— PIDAR y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo 006 del 2024: Por medio del cual se modifica el Acuerdo 011 de 2023, que adopté el
Reglamento para los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con enfoque territorial
— PIDAR y se dictan otras disposiciones.

Resolucién No. 441 de 29 de Julio de 2024 “Por medio de la cual se aprueba un modelo de operacidn
para la ejecucién de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial-
PIDAR.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
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4. DEFINICIONES

Cierre Administrativo Financiero: desarrollo de actividades de socializacion de los resultados de la inversion
del proyecto, en el cual se realiza una rendicion de cuentas a los beneficiarios y un balance de los logros
obtenidos en dicha etapa y se finalizan las acciones administrativas y financieras del PIDAR, de acuerdo con
lo consignado en el Plan Operativo de Inversion - POI.

Cofinanciacidn: aporte de recursos provenientes de la Agencia de Desarrollo Rural para la financiacién de los
PIDAR. (Reglamento PIDAR, Acuerdo 006 de 2024).

Cofinanciador: de conformidad con el reglamento PIDAR, persona natural o juridica actor que aporta en
dinero, bienes o servicios para la financiacién del PIDAR.

Contrapartida: es el aporte que realizan los beneficiarios u otros actores, en dinero, bienes y/o servicios para
la financiacién integral del PIDAR.

Corresponsabilidad: de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento PIDAR, es la obligacion de los
beneficiarios y de las organizaciones que los representan, una vez aprobada la cofinanciacion, de cumplir con
las condiciones y plazos establecidos para el desarrollo del proyecto, so pena de verse obligados a reintegrar
a la Agencia el valor de las inversiones realizadas (Reglamento PIDAR acuerdo 006 de 2024).

Documento técnico PIDAR: iniciativa estructurada y con asignacion de recursos por parte de la Agencia de
Desarrollo Rural. Este documento involucra lineamientos técnicos, juridicos, ambientales, financieros, sociales,
econOémicos y comerciales, para implementar actividades estructuradas que mejoren el desarrollo productivo y
la calidad de vida en zonas rurales. El documento de proyecto se guia por un Plan Operativo de Inversion
(POI), que organiza las actividades, presupuesto y plazos necesarios para alcanzar los objetivos del proyecto,
bajo un modelo de ejecucion directa que asegura la transparencia, eficiencia y cumplimiento de los
procedimientos establecidos. Este tipo de proyecto tiene como caracteristicas clave la gestion eficiente de los
recursos, el cumplimiento de normativas técnicas y la participacion de las organizaciones beneficiarias y
actores involucrados. Todo con el fin de resolver problematicas rurales y promover un desarrollo sostenible y
equitativo.

Ejecucion: corresponde a las acciones relacionadas con las compras y adquisiciones de bienes, insumos y
servicios, necesarias para el desarrollo de las actividades técnicas descritas en el marco légico del proyecto y
demés elementos definidos en el plan de inversiones y cronograma de actividades.

Ejecutor: organizacién u organizaciones beneficiarias con capacidad para contratar la ejecucién de PIDAR
conforme al modelo de operacién de ejecucién directa, de acuerdo con lo establecido en el POI, atendiendo
los principios de transparencia, economia, seleccién obijetiva, publicidad, pluralidad, igualdad y planeacion.

Plan Operativo de Inversién (POI): instrumento de planeacion, que contiene tanto las actividades del
proyecto, como sus fechas de ejecucion, los recursos necesarios para su ejecucion y las fuentes de
financiacion.

SARLAFT: El Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion al Terrorismo —
SARLAFT—, es el mecanismo que permite a las entidades prevenir la pérdida o dafio que pueden sufrir por su
propension a ser utilizadas como instrumento para el lavado de activos y/o canalizacién de recursos hacia la
realizacion de actividades terroristas, por sus clientes o usuarios.

Fondo creado por el Estado: Patrimonio autonomo del Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 691 de 2017 y deméas normatividad que lo modifique,
adicione o complemente.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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5. CONDICIONES GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

5.1. CONDICIONES ESPECIFICAS
5.1.1. Actores en la ejecucién del PIDAR
En el proceso de ejecucion del PIDAR intervienen los siguientes actores e instancias:

Director de la Unidad Técnica Territorial

Representante legal de la organizacion beneficiaria
Supervisor y apoyo a la supervision del PIDAR
Representante de otros cofinanciadores (cuando aplique)
Vicepresidencia de Integracion Productiva
Vicepresidencia de Proyectos

Vicepresidencia de Gestion Contractual.

NogokrwhpE

5.1.1.1. Director de la Unidad Técnica Territorial

En el marco de las funciones establecidas en el Decreto 2364 de 2015, las Unidades Técnicas Territoriales
ejecutan acciones en el territorio para garantizar la articulacion intra e intersectorial requerida para la ejecucion
de los PIDAR. En este sentido, el Director de la UTT participa en las instancias establecidas en el presente
procedimiento con el fin de apoyar el andlisis de casos, la toma de decisiones y el seguimiento de la ejecucion
del PIDAR.

Lo anterior, sin perjuicio de las funciones que le corresponden al Director de la UTT cuando es designado
supervisor del PIDAR.

5.1.1.2. Representante legal de la organizaciéon beneficiaria

Persona natural que formalmente representa a la o las organizaciones beneficiarias en las instancias y espacios
establecidos en este procedimiento para la toma de decisiones, andlisis de casos y seguimiento de la ejecucion.

5.1.1.3. Supervisor del PIDAR y apoyo ala supervision
La supervisién del PIDAR sera ejercida por quien se designe en el acto administrativo de cofinanciacion.

El supervisor del PIDAR contara con el apoyo de profesionales asignados acorde a los componentes del PIDAR
dentro de la Unidad Técnica Territorial.

Las funciones, atribuciones y acciones propias del supervisor del PIDAR se encuentran en el Instructivo de
Supervision de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial a través de
modalidad directa IN-IMP-001 o el que haga sus veces.

5.1.1.4. Representante de otros cofinanciadores

Persona natural que formalmente representa a la o las organizaciones, entidades publicas o privadas, ONG u
otras que sean cofinanciadores del PIDAR, diferentes a la ADR y a los beneficiarios, cuando hay lugar a ello.

5.1.1.5. Vicepresidencia de Integracion Productiva

En el marco de las funciones asignadas a esta dependencia por el articulo 17 del Decreto 2364 de 2015, se
desarrollan las siguientes actividades de apoyo para la correcta ejecucion de los PIDAR:

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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1. Orientar a los actores participantes del PIDAR conforme con los procedimientos, instructivos y
demas documentos internos de la Agencia.

2. Emitir lineamientos para la coordinacién con las distintas areas de la Agencia, en caso de
requerirse.

3. Convocar a reuniones o cualquier otro tipo de espacio de trabajo que se requiera para acordar la
realizacion de acciones.

4. Verificar el avance técnico y financiero del PIDAR

5. Verificar que la informacion relativa a la ejecucion de los PIDAR esté actualizada.

5.1.1.6. Vicepresidencia de Proyectos

En el marco de las funciones asignadas a esta dependencia por el articulo 23 del Decreto 2364 de 2015, para
apoyar la correcta ejecucion de los PIDAR le corresponde aprobar criterios y metodologias para fortalecer los
procesos de estructuracién, cofinanciacion y ejecucion de los PIDAR en las entidades territoriales e instancias
de integracion territorial, y definir los procedimientos para el monitoreo, seguimiento y control a la estructuracion
y ejecucion de los proyectos que se cofinancien con cargo a los recursos de la Agencia.

5.1.1.7. Vicepresidencia de Gestion Contractual

En el marco de las funciones asignadas a esta dependencia por el articulo 27 del Decreto 2364 de 2015, para
la correcta ejecucion de los PIDAR le corresponde disefar la metodologia para la elaboracion de las matrices
de riesgo, y adelantar los procesos de seleccion para la ejecucion de los PIDAR cuya cofinanciacion sea
aprobada por la Agencia.

5.1.1.8. Comité Técnico de Gestiéon Local — CTGL

Para cada proyecto PIDAR se conforma un Comité Técnico de Gestidn Local, como instancia de ejecucion,
con el fin de coordinar, tomar decisiones y dar tramite a los ajustes al PIDAR sefialados en el presente
procedimiento. Esta instancia estara conformada por los siguientes actores:

1. El Director de la Unidad Técnica Territorial, con voz y voto.

2. Elrepresentante Legal de la organizacién o las organizaciones beneficiarias, las Entidades Territoriales
o0 Esquemas Asociativos Territoriales beneficiarios del PIDAR, con voz y voto.

3. Unrepresentante de otros cofinanciadores, con voz y voto, siempre y cuando el aporte de contrapartida
sea en dinero y sea mayor al 10% del valor total de la cofinanciacién de la ADR. En caso contrario
participaran en el comité solo con voz.

Por otra parte participan con voz:

4. Un asistente de la Vicepresidencia de Integracion Productiva.

5. Un asistente de la Vicepresidencia de Gestion Contractual, quien participard en sesiones donde se
tratan asuntos contractuales, es decir, elaboracion y aprobacién de términos de referencia, evaluacién
de propuestas y adjudicacion, y modificaciones contractuales.

6. Un asistente de la Vicepresidencia de Proyectos

7. Un beneficiario adicional de la organizacion beneficiaria, con voz pero sin voto.

El apoyo a la supervision del proyecto asistira a las sesiones del Comité con voz pero sin voto y ejercera la

secretaria técnica.

Nota 1: el quérum deliberatorio se integra con la totalidad de los miembros con voz y voto, y con el asistente
de la Vicepresidencia de Integracién Productiva y el asistente de la Vicepresidencia de Gestion Contractual.
Este Gltimo cuando se trate de temas contractuales.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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En caso de no existir consenso en las decisiones que tomen los miembros del CTGL con voz y voto, se debera
realizar un segundo CTGL dentro de los 5 dias siguientes, con el fin de que se llegue a una decisién concertada.
En caso de persistir las diferencias de criterios y de no llegar a un acuerdo, la secretaria técnica envia
previamente la informacion y documentacion que se traté en el CTGL a la Presidencia de la ADR, quien
designara un profesional para que dirima la situacion.

Si, de conformidad con las normas vigentes, alguno de los miembros con voz y voto del comité considera que
se encuentra inmerso en un conflicto de interés, asi, debe manifestarlo por escrito a los demas miembros del
Comité, quienes estudian el caso y manifiestan en sesion si consideran o no procedente la inhabilidad. De
encontrarse procedente el miembro de quien se predica el conflicto de interés no podra participar en la
discusién respectiva. En caso de que ambos miembros consideren que se encuentran en un conflicto de
interés, la Vicepresidencia de Integracion Productiva delegara a otro profesional en reemplazo del Director de
la UTT y la organizacién beneficiaria debera reemplazar al representante legal.

A las sesiones del Comité puede ser invitada cuando se requiera cualquier persona cuyo conocimiento de una
disciplina, oficio o profesidn sirva de apoyo en los temas o0 asuntos sometidos a debate y decisién del Comite.

Nota 2: los integrantes del Comité deben garantizar el principio de transparencia, seleccion objetiva y legalidad
en sus sesiones por lo cual se abstendran de comunicacion con los oferentes durante la(s) sesion(es) del CTGL
de seleccion de oferentes.

Nota 3: cuando exista mas de una organizacion beneficiaria del Proyecto, se delegara la participacion al Comité
en un solo representante (mandatario), lo cual se comunicara al CTGL y se podran convocar a Sus
representantes legales quienes podran participar con voz, pero sin voto.

En el caso que se requiera el cambio del mandatario, dicha delegacién se regira por la figura del mandato
establecida en el Cadigo Civil, en el sentido de que su cambio se dara por la voluntad de las organizaciones
beneficiarias.

La decision de cambio en la representacion se dard a conocer al CTGL, quien informara debidamente a la
Vicepresidencia de Proyectos para que se formalice el cambio en la resolucién de cofinanciacion o acto
administrativo, si aplica. Se deberan remitir los soportes de la solicitud para el respectivo trdmite y se deberan
hacer las gestiones respectivas por parte de las organizaciones beneficiarias para que se modifique el contrato
de encargo fiduciario. (cuando aplique).

A su vez, en los casos en que se evidencien dificultades o diferencias entre las organizaciones beneficiarias
de la cofinanciacién, el Director de la UTT informara a la Direccion de Participacién y Asociatividad para que
analice la posibilidad de fomentar el fortalecimiento de la asociatividad de las organizaciones beneficiarias
durante la ejecucién del PIDAR y de aplicar mecanismos alternativos de solucion de conflictos.

Nota 4: el secretario técnico del comité remite el acta de cada sesion a los miembros del CTGL, en un plazo
no mayor a cinco (5) dias habiles posteriores a realizacién de la sesion, para su revision, firma y cargue al
expediente del PIDAR o en la herramienta definida.

Nota 5: en caso de ajustes del Plan Operativo de Inversiones (POI) y el cronograma de actividades del proyecto
validados por parte del CTGL, estos deben archivarse y conservarse por la secretaria técnica en la herramienta
definida por la Agencia de Desarrollo Rural.

Funciones del Comité Técnico de Gestiéon Local -CTGL

1. Adelantar la sesion donde del Director de la Unidad Técnica Territorial presenta el Documento Técnico
del PIDAR en donde establecen los lineamientos técnicos, juridicos, ambientales, financieros, sociales,

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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econdmicos y comerciales, para implementar las actividades establecidas en el cronograma y el Plan
Operativo de Inversion - POl F-EFP-016. En esta sesién también se realizara la presentacion del apoyo
a la supervision del PIDAR.

2. Validary aprobar los ajustes que sean necesarios, del Plan Operativo de Inversiones para la ejecucion
del proyecto y el cronograma de actividades presentados por el Director de la Unidad Técnica
Territorial.

3. Verificar el cumplimiento de las actividades previstas en el Plan Operativo de Inversiones.

4. Aprobar las solicitudes de ajustes a los PIDAR que por su naturaleza no correspondan al Comité
Técnico de Gestién Nacional.

5. Aprobar las compras y contrataciones que deban realizarse, con base en el resultado de evaluacién
de propuestas adelantado por el grupo de evaluacion

6. Verificar la suscripcion de los contratos entre la organizacién y el proveedor, asi como también las
respectivas garantias con el proveedor seleccionado, de acuerdo con los términos de referencia
aprobados y publicados.

7. Aprobar la suspension en la ejecucion de los proyectos o de los contratos derivados del mismo, previa
solicitud motivada por parte del interesado.

8. Remitir al Comité Técnico de Gestidn Nacional los ajustes u otros temas que se deben tratar en dicha
instancia, de acuerdo con lo definido en el presente procedimiento.

9. Aprobar los pagos a contratistas, verificando que se cumplan los requisitos que se convinieron en los
contratos, a partir de sus respectivos soportes de cumplimiento.

10. Aprobar la sustitucion de los beneficiarios de acuerdo lo establecido en el Manual para la Ejecucion
de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural.

11. Aprobar el uso o la destinacion de los excedentes de recursos de cofinanciacién.

12. Aprobar el uso de rendimientos financieros, cuando aplique.

13. Aprobar el uso o la destinacion del rubro de imprevistos.

Nota 6: las condiciones para el uso de los excedentes y los rendimientos financieros generados por los
recursos en la ejecucion, se definen en el Manual para la Ejecucién de Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural..

Nota 7: las anteriores funciones del CTGL son ejercidas sin perjuicio de las labores de seguimiento y control
gue debe realizar la Agencia de Desarrollo Rural, a través de la Vicepresidencia de Proyectos o de la
dependencia que ejerza dicha facultad.

Nota 8: el cronograma de actividades del PIDAR debe incluir todas las actividades propias de la ejecucion y
las descritas en el presente procedimiento.

5.1.1.9. Comité Técnico de Gestion Nacional - CTGN

Es la instancia encargada de dar tramite a los ajustes y toma de decisiones que no pueden ser resueltos en el
Comité Técnico de Gestidn Local, por su impacto sobre el proyecto.

El Comité estd integrado por:

1) El Vicepresidente de Integracién Productiva o su delegado, con voz y voto.

2) El Vicepresidente de Proyectos o su delegado, con voz y voto.

3) El Vicepresidente de Gestién Contractual o su delegado, con voz y voto.

4) El Director de la Unidad Técnica Territorial, con voz pero sin voto, quien ejercerda la Secretaria Técnica
del Comité.

5) El Jefe de la Oficina Juridica, con voz pero sin voto.

6) El supervisor del PIDAR, con voz pero sin voto (cuando no sea el director de la Unidad Técnica
Territorial).

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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El Comité delibera con la asistencia de la totalidad de los miembros que tengan voto y las decisiones se toman
por unanimidad.

A las sesiones del Comité puede ser invitada, cuando se requiera, cualquier persona cuyo conocimiento de
una disciplina o profesion sirva de apoyo en los temas o asuntos sometidos a debate y decision del Comité.

Nota 9: una vez verificados los soportes documentales del asunto a debatir junto con el enlace del nivel central
de la Vicepresidencia de Integracion Productiva, el secretario técnico del Comité convoca al CTGN, previo
envio de los soportes verificados a los demas integrantes para su analisis.

Nota 10: el secretario técnico del comité remite el acta de cada sesién a los miembros del CTGN, en un plazo
no mayor a cinco (5) dias h&biles posteriores a realizacion de la sesién, para su revision y firma.

Funciones del Comité Técnico de Gestidon Nacional - CTGN

1. Modificar el valor de cualquier fuente de financiacion. Se aprobara la adicion de recursos de la Agencia
de Desarrollo Rural al proyecto, por una Unica vez durante el ciclo de vida del proyecto, por causales
de fuerza mayor y caso fortuito, y siempre que el rubro de imprevistos no sea suficiente para cubrir la
necesidad, de acuerdo con la disponibilidad de recursos.

En ningln caso la adicion de recursos podra superar los porcentajes de cofinanciacion establecidos
en el Reglamento PIDAR.

2. Aprobar la disminucién del nimero de beneficiarios cuando no exista la posibilidad de sustitucién, por
fuerza mayor o caso fortuito.

3. Decidir sobre las medidas aplicables a los proyectos en los que no se pueda avanzar con la ejecucion
por situaciones sobrevinientes.

5.1.2. Espacios durante la ejecucion de los PIDAR
5.1.2.1. Mesa de verificacién ala ejecucion

Para la articulacion de las dependencias de la Agencia, en el marco de sus competencias, la Mesa de
verificacion a la ejecucidén es un espacio para adelantar acciones relacionadas con:

a) La verificacion del estado de avance técnico, administrativo y financiero del PIDAR.

b) La verificacibn del estado del expediente acorde al instructivo, en la herramienta tecnoldgica
establecida por la ADR.

c) Las acciones por desarrollar de acuerdo con los procedimientos establecidos por parte de la Agencia,
para el seguimiento de los componentes del proyecto.

d) La identificacién de dificultades presentadas en los proyectos y propuestas de solucion.

e) Los espacios de fortalecimiento mediante jornadas de capacitacion a los profesionales de las Unidades
Técnicas Territoriales, en el marco de las competencias de cada dependencia.

f) Seguimiento y proyeccién de pagos.

g) Las demas actividades que se consideren necesarias para avanzar en la ejecucién de los proyectos
en el marco de sus funciones y los lineamientos impartidos por la Vicepresidencia de Integracién
Productiva.

Esta mesa es convocada mensualmente por el Director de la Unidad Técnica Territorial, y en ella participan el
supervisor del PIDAR, el apoyo a la supervision del PIDAR, el profesional de la Direccién de Acceso a Activos
Productivos designado por la Vicepresidencia de Integracion Productiva y el profesional de la Vicepresidencia
de Proyectos. El Director de la UTT puede convocar a sesiones adicionales cuando se requiera, con la
participacion de otras dependencias de la ADR de acuerdo con el tema a tratar.

De las mesas realizadas se debe dejar soporte mediante acta F-DER-001 Acta de Reuniéon y F-DER-002

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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Listado de Asistencia.

De requerirse, se programaran jornadas de capacitacién y verificacion con las Unidades técnicas territoriales
lideradas por la Vicepresidencia de Integracién Productivos por medio de la Direccion de Acceso a Activos
Productivos.

En todo caso, la mesa de verificacién a la ejecucion no es una instancia de toma de decisiones.

En el caso que se identifiquen dificultades durante la ejecucion de los Proyectos, el supervisor del PIDAR o el
apoyo a la supervisién del PIDAR, informa oportunamente a la Vicepresidencia de Integracion Productiva y al
profesional de apoyo de la Direccion de Acceso a Activos Productivos, sobre la ocurrencia de los riesgos que
estén afectando la ejecucion de los Proyectos y las medidas que se estan tomando para mitigarlos, anexando
el acta de la mesa.

5.1.2.2. Mesa técnica de ejecucion

La mesa técnica de ejecucion se constituye con el objetivo de analizar, construir y validar diferentes aspectos
propios de la ejecucion, brindar orientaciéon y recomendaciones, acompafar a la organizacion beneficiaria, e
identificar alternativas de solucion a situaciones especiales y especificas en el marco de la ejecucion de los
proyectos.

En esta mesa participan la Vicepresidencia de Integracion Productiva, la Unidad Técnica Territorial y las demas
areas de la Agencia que sean requeridas por su competencia. De las mesas realizadas se debe dejar soporte
mediante acta F-DER-001 Acta de Reunién y F-DER-002 Listado de Asistencia y sera convocada por
intermedio del supervisor del PIDAR o el apoyo a la supervisién del PIDAR a solicitud de cualquiera de los
actores en la ejecucion del PIDAR relacionados en el numeral 5.1.1.

En todo caso, la mesa técnica de ejecucidn no es una instancia de toma de decisiones y se realizan de acuerdo
con la necesidad del proyecto.

5.2. CONDICIONES GENERALES
5.2.1. Recibir el acto administrativo y notificarlo a la organizacién beneficiaria

La Unidad Técnica Territorial recibe el acto administrativo de cofinanciacion por parte de la Vicepresidencia de
Integracién Productiva, con el fin de natificarlo al representante legal de la organizaciéon beneficiaria y realizar
la suscripcion del Formato F-IMP-002 Acta de compromiso y corresponsabilidad del PIDAR. En el evento en
gue existan multiples organizaciones beneficiarias, se debe notificar al representante legal de cada una de
ellas.

La notificacién del acto administrativo se realiza dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de
recepcion del acto administrativo de cofinanciacién en la UTT, y se adelanta por parte del Supervisor del PIDAR
o el profesional de la UTT propuesto para tal fin.

Con el formato F-IMP-001 Acta de Notificacion Personal Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y
Rural con Enfoque Territorial, se hara entrega de los siguientes documentos al representante legal de la
organizacion beneficiaria o a su apoderado:

e Copia de la Resolucion de aprobacion de la cofinanciacion
e Copia del procedimiento del Modelo de Ejecucion.
e Copia de los manuales, procedimientos y reglamentos del fondo.

Nota 11: en caso de que la organizacién requiera un documento del expediente, se entregara copia de lo

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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solicitado, siempre y cuando la informacién sea de naturaleza publica.

Nota 12: en caso de que el expediente digitalizado del proyecto, incluyendo sus respectivos anexos, no se
encuentre en el Banco de Proyectos, el Director de la Unidad Técnica Territorial solicita los respectivos
documentos a la Vicepresidencia de Proyectos por medio de correo electrénico y/o memorando.

Si no es posible la notificacion personal del acto administrativo, se aplica lo establecido en el articulo 69 y s.s.
del Cdadigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo — Ley 1437 de 2011.

El acta de notificacion del acto administrativo debe ser remitida por el Supervisor del PIDAR digitalmente, dentro
de los tres (3) dias habiles siguientes a través de correo electronico a la Vicepresidencia de Integracién
Productiva, a la Secretaria General y a la Direccién de Seguimiento y Control. Adicionalmente, el documento
original debe reposar en el expediente del proyecto en la Unidad Técnica Territorial y debe ser cargado por el
Supervisor del PIDAR o el apoyo a la supervisién en la herramienta tecnolégica dispuesta para tal fin.

Una vez notificado, el representante legal de las organizaciones, entidades territoriales 0 esquemas asociativos
territoriales debe suscribir el Acta de Compromiso y Corresponsabilidad del Proyecto Integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural — F-IMP-002, en conjunto con todos los beneficiarios del proyecto, con el fin de que los
mismos asuman la responsabilidad en caso de incumplimiento de las obligaciones establecidas en el
Reglamento y en el acto administrativo de cofinanciacion.

5.2.2. Administracion de recursos

En aquellos PIDAR que la administracién de los recursos sea a través de un fondo creado por el estado, se
dard cumplimiento a los lineamientos establecidos por el mismo para la administracién de los recursos, los
cuales se encuentran plasmados en el manual para la ejecucion.

En aquellos PIDAR bajo la modalidad de ejecucion directa, la administracion de los recursos sera a través de
Encargo Fiduciario, el cual lo constituye la organizacion beneficiaria dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes a la ejecutoriedad del acto administrativo.

Todo lo concerniente al desarrollo de este numeral se encuentra en el manual para la ejecucion de proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural.

5.2.3. Suscripcion del acta de inicio

Una vez notificado el acto administrativo que aprueba la cofinanciacion, y previo al desembolso de los recursos
por parte de la Agencia, el supervisor del PIDAR, junto con el representante legal de la organizacién, firman el
acta de inicio de ejecucion PIDAR F-IMP-012, para lo cual se debe validar previamente la existencia del registro
presupuestal de la contrapartida o documento que haga sus veces, que soporte las fuentes de financiacion
para la ejecucién del proyecto, y el documento que respalde el tramite o inscripcidén en el registro de usuarios
del servicio de extension agropecuaria, conforme a lo sefialado en la Resolucién 407 de 2018 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, la cual debe estar cargada en la herramienta tecnol6gica que la ADR disponga
para tal fin.

Asi mismo, se debe validar el cumplimiento de los requisitos previos al desembolso que se establezcan en el
acto administrativo de cofinanciacion.

5.2.4. Reunién previa a la socializacion
En caso de requerirse, previo a la socializacion del PIDAR, el Director de la Unidad Técnica Territorial podra

convocar una reunién con el fin de resolver posibles dudas respecto al PIDAR, asi como para coordinar la
reunién de socializaciéon del mismo a los beneficiarios. En la reunién previa deben participar los siguientes

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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actores:
e El Director de la Unidad Técnica Territorial
e El Supervisor del PIDAR o su apoyo (cuando sea diferente al Director de la UTT)
e Representante(s) legal(es) de la(s) organizacion(es) beneficiarias
e El estructurador del proyecto
e El profesional de la Vicepresidencia de Integracién Productiva
e El profesional de la Vicepresidencia de Proyectos
e Representante(s) de otro(s) cofinanciador(es), cuando aplique

A esta mesa se puede invitar a las dependencias de la Agencia que por su competencia se relacionen con el
objeto y alcance del PIDAR.

5.2.5. Socializacién del proyecto a la organizaciéon beneficiaria

El Director de la Unidad Técnica Territorial o el apoyo a la supervision, mediante correo electrénico, convoca y
lidera la reunion de socializacion del PIDAR, a realizarse de manera presencial o virtual, acorde a las
condiciones de seguridad y conectividad del territorio, o de la solicitud de la organizacién beneficiaria.

En la socializacién se deben abarcar, como minimo, los siguientes aspectos dentro del orden del dia:

e Presentacién de la ADR, donde se resalten los objetivos generales y especificos del PIDAR y el Plan
Operativo de Inversién del Proyecto- POI F-EFP-016 junto con los aspectos técnicos que hacen parte
integral del proyecto.

Presentacion de la modalidad de operacién para ejecucion.

Presentacion de los roles, deberes y derechos de cada uno de los participantes del proyecto.
Presentacion de las instancias para la ejecucion del proyecto.

Otros, segun la necesidad.

A esta reunién asisten:

El Director de la Unidad Técnica Territorial o el profesional propuesto para tal fin.

Los beneficiarios directos del proyecto.

El(los) representante(s) legal(es) de la(s) organizacién(es) beneficiarias.

El supervisor del PIDAR (cuando sea distinto al Director de la UTT) o el apoyo a la supervision del

PIDAR

e El(los) representante(s) de otros cofinanciadores diferentes a la Agencia de Desarrollo Rural y a los
beneficiarios. (opcional)

o El profesional propuesto de la Vicepresidencia de Integracién Productiva. (opcional).

Nota 13: A la socializacién se podra convocar otros participantes de acuerdo al objetivo y alcance del proyecto.

En caso de no contar con la asistencia del 100% de los beneficiarios en el momento de la socializacion, es
responsabilidad de la organizacion beneficiaria completar dicha actividad, y entregar las respectivas evidencias
al apoyo a la supervisién del PIDAR, tales como listados de asistencia, actas de asambleas y registros
fotograficos.

5.2.6. Instalacion y desarrollo del CTGL
El Director de la UTT, mediante correo electrénico, convoca para la instalaciéon del CTGL en donde se

adelantara la presentacion del POl F-EFP-016, aprobacion del cronograma, documento técnico que hacen
parte integral del proyecto y del apoyo a la supervisidn gque asumird la secretaria técnica.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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De igual manera, cuando se requiera, el Director de la UTT convocara a las sesiones del CTGL y CTGN, en su
rol de secretario técnico de este ultimo.

El desarrollo de las sesiones del CTGL y CTGN se establecen en el Manual para la Ejecucion de Proyectos
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural.

5.2.7. Elaboracidon de propuestas de términos de referencia para procesos contractuales para la
ejecucion

Los términos de referencia para adelantar procesos contractuales, que estan sustentados en las diferentes
necesidades requeridas por la entidad y las organizaciones beneficiarias para la implementacién de los PIDAR,
deberan ser elaborados atendiendo los parametros establecidos en el cronograma de actividades del POI, asi
como, los documentos técnicos que hacen parte integral del proyecto. Los términos de referencia deberan
guardar un orden logico y técnico acorde con lo aprobado inicialmente.

El equipo esta conformado por profesionales de la Unidad Técnica Territorial, la Vicepresidencia de Integracion
Productiva, la Vicepresidencia de Gestion Contractual y la organizacion beneficiaria mediante su representante
y/o delegados. La propuesta inicial de TDR se podré realizar desde la organizacién y/o la UTT con el fin de que
sean discutidas en esta mesa, conforme a los TDR tipo definidos previamente por la Vicepresidencia de Gestion
Contractual. Este mismo equipo, posteriormente realiza la evaluacién de propuestas en los procesos
contractuales.

Los términos de referencia sugeridos desde esta mesa son remitidos al Comité Técnico de Gestion Local para
su presentacion, discusién y aprobacion. En la instancia del Comité Técnico de Gestion Local se podran realizar
modificaciones y aclaraciones a los mismos.

Finalmente, la organizacion beneficiaria y los integrantes de la mesa de elaboracion de términos de referencia
tendran en cuenta los usos, costumbres, habitos, herencias de cosmovision, identidad, organizacion social,
valores, tradiciones, condiciones del territorio, interseccionalidad y deméas elementos que propendan por la
implementaciéon de los enfoques diferenciales, obedeciendo en todo momento los principios que rigen la
actividad contractual del Estado, asi como los principios de seleccion objetiva, publicidad, pluralidad de
oferentes, libre concurrencia, igualdad y planeacién que conlleven a formalizar las distintas contrataciones de
bienes y servicios.

El desarrollo de la elaboracién de términos de referencia, evaluacion de propuestas y sesiones de aprobacion
del CTGL se establecen en el Manual para la Ejecucion de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y
Rural.

5.2.8. Ajustes alos PIDAR

Los PIDAR cofinanciados con los recursos de la Agencia de Desarrollo Rural podran ser ajustados durante la
fase de inversién, en caso de presentar o requerir ajustes, siempre y cuando estas no impliquen cambiar el
objetivo general o los objetivos especificos del proyecto.

Igualmente, los PIDAR que se cofinancien con recursos diferentes a la Agencia de Desarrollo Rural estan
sujetos a ajustes en las condiciones pactadas con el financiador, durante la fase de inversion, siempre y cuando
estas no impliquen cambiar el objetivo general ni los objetivos especificos del proyecto.

En ningdn caso, podran implementarse ajustes que no estén previamente aprobados por el Comité Técnico de
Gestién Local o el Comité Técnico de Gestidon Nacional, segun corresponda.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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La solicitud de ajuste a los PIDAR procede a partir de la constitucién del Comité Técnico de Gestidn Local del
proyecto, siempre y cuando no exista acto administrativo de cierre por parte de la Vicepresidencia de Proyectos.

Las solicitudes de ajuste deben ser presentadas por escrito, radicadas por el Sistema de Gestién Documental
Electrénico - SGDE de la ADR y debidamente sustentadas por el representante legal de la organizacion ante
el Director de la UTT, quien debe elaborar el respectivo concepto que es presentado al Comité Técnico de
Gestion Local.

Para las solicitudes que requieren tramite ante el Comité Técnico de Gestidon Nacional, se remite a dicha
instancia lo que corresponda, segun lo establecido en el presente procedimiento y Manual para la Ejecucion
de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural. Este tramite se debe resolver dentro de los diez
(10) dias habiles posteriores al recibo de la solicitud.

Todo lo concerniente al desarrollo de numeral, remitirse al Manual para la Ejecucién de Proyectos Integrales
de Desarrollo Agropecuario y Rural.

5.2.9. Visitas de verificacion ala ejecucion

e La Unidad Técnica Territorial podra realizar visitas, con el fin, de verificar el estado de avance de los
proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural y la correcta ejecucion de cada una de las
actividades y entregas contenidas en el Plan Operativo de Inversion F-EFP-016, el cronograma de
actividades y los aspectos técnicos que hacen parte integral del proyecto, las cuales se realizaran por
profesionales de idéneos, sin detrimento de las funciones del supervisor del PIDAR.

Particularmente, las visitas tendran los siguientes propdsitos:

Verificar el avance y cumplimiento de los proveedores y/o contratistas

Verificar el avance en el cumplimiento del desarrollo de actividades de contrapartida

Verificar la realizacién de actividades de asistencia técnica y capacitacién

Verificar el buen uso de los bienes, insumos y/o la calidad de la prestacion de los servicios, hasta el
cierre administrativo y financiero del proyecto.

Los resultados de las visitas de verificacion sirven como insumo para la actividad del CTGL.

Nota 14: en el marco del acompafiamiento a la supervision desarrollado por la Vicepresidencia de Integracion
Productiva y sin perjuicio de las actividades propias del supervisor del PIDAR y del apoyo a la supervisién del
PIDAR, se realizan visitas desde nivel central con el objetivo de apoyar la correcta ejecucién de los recursos
del proyecto.

De igual manera, la Direccién de Seguimiento y Control adelanta visitas a los proyectos en el marco de sus
competencias y aplicando procedimiento respectivo establecido en la Agencia.

5.2.10. Informe de supervision

Sin perjuicio de lo establecido en el instructivo para la supervisién de los PIDAR, el supervisor del PIDAR. debe
presentar trimestralmente a la Vicepresidencia de Integracion Productiva, un informe de supervision F-IMP-025
donde se relacionen las siguientes actividades:

1. Estado técnico en cuanto al plan de inversidn y el cronograma de actividades
2. Estado de contratos, ejecucion presupuestal y proyeccion de pagos
3. Relacién de comités realizados del PIDAR y decisiones tomadas

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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Relacién de ajustes al PIDAR con su respectiva descripcién

Relacién de entregas realizadas y las programadas

Visitas de Seguimiento con el andlisis de estas, que respalden el estado del proyecto
Estado de las alertas y las acciones que se adelantan para el cierre

No ok

El informe se debe adelantar teniendo en cuenta el informe de gestién del Encargo fiduciario o del fondo creado
por el estado, y el seguimiento realizado de manera periédica con el formato Seguimiento a la ejecucién F-
IMP-014.

5.2.11. Acto administrativo modificatorio y notificacion

En caso de presentarse situaciones que den lugar a la modificacion parcial del acto administrativo de
cofinanciacién, una vez suscrito el acto modificatorio por el Presidente de la Agencia o quien él delegue, debe
comunicarse al Director de la UTT de la misma manera en que se comunica la acto administrativo de
cofinanciacion inicial, con el fin de que se lleve a cabo la notificacién a la organizacion.

Posteriormente, en el marco del Comité Técnico de Gestion Local se verifican los ajustes a que haya lugar,
para continuar con la ejecucién del PIDAR.

5.2.12. Terminacién del proyecto

De conformidad con el Reglamento PIDAR y el acto administrativo de cofinanciacion, corresponde a la
Vicepresidencia de Proyectos ordenar el reintegro de los recursos a la Agencia de Desarrollo Rural, una vez
se adelante el procedimiento administrativo de terminacion anticipada del proyecto, de acuerdo con lo dispuesto
en capitulo | de la Ley 1437 de 2011, en los siguientes eventos:

1. Terminacién normal: corresponde a la finalizacion de las actividades contempladas en el Plan Operativo de
Inversion y a la ejecucion del 100% del presupuesto.

2. Terminacion anormal: el proyecto se terminara anticipadamente en los siguientes eventos:

a. Cuando se demuestre el incumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente procedimiento
y/o en el acto administrativo de cofinanciacion, caso en el cual la Agencia declara el incumplimiento a
través de acto administrativo e inicia los tramites pertinentes para la devolucién de los recursos
otorgados por la entidad.

En este caso, el supervisor del PIDAR identifica la causal de terminacién anormal del proyecto y remite
a la Vicepresidencia de Proyectos el respectivo informe con los soportes probatorios respectivos.

b. Cuando concurran circunstancias de fuerza mayor, caso fortuito o situaciones ajenas a la Agencia y
los beneficiarios, que imposibiliten permanentemente la ejecucién del proyecto. En este caso, el
supervisor del PIDAR presenta el informe ante el Comité Técnico de Gestion Local para que éste lo
remita al Comité Técnico de Gestién Nacional quien evalla y determina la procedencia de presentar
la solicitud de terminacion al Vicepresidente de Proyectos. Todos los documentos presentados al
Comité Técnico de Gestion Nacional deben remitir a la Vicepresidencia de Integracion Productiva.

c. Por las causales establecidas en el acto administrativo que aprueba la cofinanciacion.
Nota 15: La Unidad Técnica Territorial realiza el seguimiento al cumplimiento de la decision de pérdida de
fuerza ejecutoria, comunica a la sociedad fiduciaria, y remite el acto administrativo a la Oficina Juridica para el
proceso de cobro coactivo cuando aplique, de acuerdo con lo establecido en los procedimientos definidos para
tal fin.

5.2.13. Reuni6n de cierre técnico, administrativo y financiero

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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Con el fin de socializar el cumplimiento del POI, cronograma de actividades y demas acciones establecidas en
el proyecto, se realiza una reunién de cierre técnico administrativo y financiero del proyecto, en la cual se
verifica lo siguiente:

e Cumplimiento de actividades establecidas en el cronograma
e Entrega de bienes e insumos
e Servicios prestados con la asistencia 0 acompafiamiento técnico

A esta reunion asisten:

e El Director de la Unidad Técnica Territorial

e El supervisor del PIDAR (cuando no sea el mismo Director) o el apoyo a la supervision del PIDAR
e El(los) representante(s) legal(es) de la(s) organizacion(es) beneficiarias

e Beneficiarios del PIDAR

o Representante(s) de otro(s) cofinanciadores, cuando aplique

De la reunion se suscribe el acta en donde se evidencia el recibido a satisfaccién de lo aprobado en la
resolucién de cofinanciacion.

Nota 16: en caso de no contar con la asistencia del 100% de los beneficiarios en el momento de la reunién de
cierre técnico, administrativo y financiero del PIDAR, es responsabilidad de la organizacién beneficiaria
completar dicha actividad y entregar las respectivas evidencias al apoyo a la supervisién del PIDAR, tales como
listados de asistencia, actas de asambleas y registros fotograficos, entre otros.

En el caso de los PIDAR que contengan bienes colectivos, tales como infraestructura, adecuaciones, bancos
de maquinarias y demas, la organizacion beneficiaria, a través de su representante legal, participa en la
actividad de cierre, quien debera garantizar que se informe a los beneficiarios restantes, los asuntos tratados
en la reunién de cierre técnico, administrativo y financiero del PIDAR.

Nota 17: se pueden hacer visitas parciales o por zonas representativas, previas al cierre, cuando por las
caracteristicas técnicas del proyecto asi se requiera.

Nota 18: la reunién de cierre técnico, administrativo y financiero se adelanta de manera presencial y virtual
(Ilamadas telefénicas, videollamadas, entre otros). Lo anterior, con el fin de garantizar la participaciéon de los
beneficiarios directos del proyecto.

Nota 19: en el evento que el representante legal de la organizacion beneficiaria no asista a la reunion de cierre
técnico, administrativo y financiero, se requerird al representante legal suplente, debidamente registrado en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal o documento que haga sus veces. De no ser posible la
asistencia del representante legal principal o del suplente, se requerira a la Junta Directiva u érgano de
direccion de la organizacion, con el fin, de que designen un representante que asista a la reunion.

5.2.14. Verificacion de cierre de alertas
Previo a la elaboracién del informe de cierre administrativo y financiero del PIDAR, la supervision del PIDAR

valida con la Direccion de Seguimiento y Control, el cierre de las alertas generadas durante la ejecucién del
proyecto.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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5.2.15. Informe de cierre administrativo y financiero del PIDAR

Una vez se cuente con la ejecucion total de los recursos del PIDAR cofinanciados por la Agencia, incluyendo
aquellos excedentes, imprevistos de la ejecucion del proyecto y rendimientos financieros (cuando aplique), el
supervisor del PIDAR y el apoyo a la supervisidn, son los responsables de realizar el informe de cierre PIDAR
modalidad de ejecuciéon F-IMP-017, que contenga los aspectos técnicos, financieros y administrativos del
mismo, el cual debe ser remitido a la Vicepresidencia de Proyectos quien es la encargada de elaborar el acto
administrativo de cierre, previa validacion de dicho informe por parte de la Vicepresidencia de Integracién
Productiva.

Para realizar el informe de cierre PIDAR se deben tener en cuenta:

1. EI cumplimiento a satisfaccion de la ejecucion técnica y financiera por parte de la organizacién
ejecutora del proyecto.

2. Verificar el buen uso de los bienes, insumos y servicios entregados por la agencia. Se debe seleccionar

una muestra representativa de los predios, priorizando los casos en donde se presentaron dificultades

durante la ejecucién del PIDAR. (cuando aplique)

Detallar visitas realizadas al proyecto.

Certificar la ejecucion de contrapartida de los beneficiarios o de otros cofinanciadores.

Detallar pagos realizados durante la ejecucion de los recursos y que deben ser coincidentes con los

reportados por el informe de rendicion de cuentas final del administrador del recurso.

6. Relacionar los comités técnicos de gestién local donde se construyeron, evaluaron y aprobaron los
siguientes términos de referencia, y la verificacion del cierre de alertas conforme al procedimiento-
Monitoreo, seguimiento y control de los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural.

7. Anexar el informe de rendicién de cuentas final o documento que haga sus veces que emita el
administrador del recurso, en donde se evidencie la ejecucion total de los recursos

8. Asi mismo, es importante tener en cuenta los siguientes aspectos:

ok w

Seguimiento a las actividades del POI.

Relacionar las entregas realizadas a los beneficiarios.
Problemas presentados durante la ejecucion del proyecto.
Solicitudes de incumplimiento realizadas.

Alertas y planes de mejoramiento generados.

Lecciones aprendidas del proceso de ejecucion.

Adicionalmente el informe debe ser cargado en la herramienta que la ADR disponga para este fin, con el
objetivo de cumplir con los parametros establecidos en la norma de gestion documental

Nota 20: no procede el cierre del proyecto hasta tanto no se tengan cerradas las alertas conforme al
procedimiento de Monitoreo, seguimiento y control de los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y
rural PR-SCP-001.

5.2.16. Manejo de la documentacion
Todos los documentos generados en el proceso de ejecucién del proyecto reposan en archivo fisico y/o digital
en la respectiva UTT y adicionalmente deben reposar en archivo digital en el sistema definido por la Agencia,
conforme a los criterios establecidos en el programa de gestién documental — DE-DOC-002.
En el expediente se debe incluir los documentos relacionados a continuacion:

e Copia del Acto Administrativo del PIDAR.

e Acta de notificacion del PIDAR.
¢ Memorando de designacién del apoyo a la supervision del proyecto con la respectiva notificacion

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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Contrato de constitucion del encargo fiduciario (cuando aplique)

POI F-EFP-016 y sus ajustes, con sus firmas.

Actas de Comité Técnico de Gestidon Local debidamente numeradas y firmadas.

Anexos de los procesos contractuales -contemplando las ofertas econdmicas, facturas, cuentas de

cobro, érdenes de pago, entre otros y poélizas de seguro emitidas para la preservacion de los recursos

del proyecto.

e Comunicaciones derivadas de la ejecucion

e Actas generadas por el CTGN debidamente numeradas y firmadas (si aplica).

e Actas de recibo a satisfaccion de los bienes, insumos y/o servicios F-IMP-016 definidos en el POI
debidamente firmadas.

e Autorizaciones de delegacion de los diferentes actores e instancias para la ejecucion del PIDAR.

¢ Informes del Director de la UTT generados por el desarrollo de sus funciones.

e Informe financiero periédicos, final donde se evidencien la ejecucion total de los recursos del PIDAR
y/o documento que haga sus veces expedido por el administrador del recurso.

e Soportes de la validacion del cumplimiento de la contrapartida como se establecié en el proyecto

¢ Informes de Alertas y actividades adelantadas para el cierre de estas (seguimiento y control)

e Informe de cierre de PIDAR

¢ Informes de supervision a la ejecucion del PIDAR F-IMP-025

Nota 21: Todos los documentos soporte derivados de la ejecucion se deben incluir dentro del expediente del
proyecto en la herramienta dispuesta para tal fin.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.




PROCESO: IMPLEMENTACION DE PROYECTOS INTEGRALES Cdédigo | PR-IMP-004
3 Version 08
EJECUCION DE LOS PROYECTOS INTEGRALES DE DESARROLLO
—_— AGROPECUARIO Y RURAL.
Péagina 17 de 25
6. DESARROLLO
SIMBOLO @ |:| <> O — l T S ST,
Terminador (Inicio o Etapa de Conector Linea de flujo (Direccién y Simbolo de
SIGNIFICADO Fin de un proceso) proceso Decision (si 0 no) (Conector con sentido del plujo del Documento comentario o
otros procesos) proceso) nota
DIAGRAMA DE FLUJO No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
Correo electrénico.
Formato F-ADJ-004
Notificar el acto Resolucion
Tl administ_rati_vo de
cofinanciacién a la Formato F-IMP-002 Acta
organizacion beneficiaria, de compromiso y
de acuerdo con lo Director de la Unidad Técnica corresponsabilidad del
1 establecido en el numeral Territorial PIDAR.
5.2.1y suscribir el acta de
compromiso Formato F-IMP-001 Acta
! corresponsabilidad. de notificacion personal
proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y
rural con enfoque
territorial
¢La organizacién acepta
— la resolucién de acuerdo
al modelo de ejecucion?
0 NO- Remitirse al numeral
5.2.12 Terminacién de
i proyecto.
Fin de procedimiento.
SI - ¢el modelo de
ejecucion es mediante
Encargo Fiduciario?
S| continuar con la
actividad 2.
il NO- El modelo de
ejecucion es mediante
fondo creado por el
Estado, continuar con la 4
l
Apoyar la constitucion del
encargo flduuano‘ Para ,eI Director de la Unidad Técnica Correo electronico
modelo de ejecucion o
’ directa remitirse  al Tenitorial
2 Manua’I’ ara la Ejecucion Sistema de Gestion
] d p y Colaborador designado de la Documental Electronico.
e Proyectos Integrales - . : ) -
de Desarrollo Vicepresidencia d_e integracion
. productiva
l Agropecuario y rural
Remitir a la Director de la Unidad Técnica
Vicepresidencia de Territorial
3 Proyectos el contrato de Correo electronico

encargo fiduciario y la
certificacion Bancaria.

Colaborador de la Vicepresidencia

de integracion productiva

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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6. DESARROLLO
— [
woo | C O ]| <> | O =T =
Terminador (Inicio o Etapa de Conector Linea de flujo (Direccién y Simbolo de
SIGNIFICADO o :oceso) roF::eso Decision (si 0 no) (Conector con sentido del plujo del Documento comentario o
P P otros procesos) proceso) nota
DIAGRAMA DE FLUJO No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO

Desarrollar la reuniéon
previa de socializacion
con lo establecido en el
numeral 5.2.4

Director de la Unidad Técnica
Territorial

Supervisor del PIDAR

Representante Legal de la
Organizacién Beneficiaria

Estructurador del proyecto de la
DAAP

Colaborador de la vicepresidencia
de integracion productiva

Colaborador de la vicepresidencia
de Proyectos

Formato F-DER-001 Acta
de reunién

Formato F-DER-020
Listado de Asistencia
Eventos Virtual

Construir la propuesta de
términos de referencia de
acuerdo con los bienes y
servicios establecidos en
el Plan de Inversion, el
cronograma y los
documentos técnicos del
PIDAR de acuerdo con el
Manual para la Ejecucion
de Proyectos Integrales
de Desarrollo
Agropecuario y rural.

Colaborador de la UTT
Colaborador de la Vicepresidencia
de Integracion Productiva
Colaborador de la Vicepresidencia
de Gestién Contractual
Designados de la o las
organizaciones beneficiarias

Formato F-DER-001 Acta
de reunién

Formato F-IMP-024
Términos de referencia
para suministro

Formato F-IMP-023
Términos de referencia
para la prestacion de
servicio profesionales

Formato F-IMP-022
Términos de referencia
para obra civil yo
infraestructura

Formato F-IMP-021
Términos de referencia
para interventoria

Formato F-IMP-020
Términos de referencia
para consultoria

Formato F-IMP-019
Términos de referencia
para compraventa

Validar los documentos
que den cuenta del
cumplimiento de los
requisitos previos para la
ejecucién, de acuerdo con
el  numeral5.2.3  del
presente procedimiento.

Director de la Unidad Técnica
Territorial
Supervisor del PIDAR y /o apoyo a
la Supervisiéon

Formato F-IMP-012 Acta
de Inicio PIDAR

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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6. DESARROLLO
= =
sIMBOLO @ |:| <> O — l T S <D
Terminador (Inicio o Etapa de Conector Linea de flujo (Direccién y Simbolo de
SIGNIFICADO Fi ( P Decision (si 0 no) (Conector con sentido del plujo del Documento comentario o
in de un proceso) proceso
otros procesos) proceso) nota
DIAGRAMA DE FLUJO No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
.Se cumplieron los
requisitos previos para el
inicio a la ejecucion?
SI - Continuar a la
2 actividad 8.
NO- continuar con el
numeral 7
. Director Unidad Técnica Territorial
Remitir a la
\Ig;%egz:et(saf?gcsﬁuacién gg Colaborador Vicepresidencia Sistema de Gestién
7 no Y cumplimiento  de de Proyectos Documental
requisitos b ara avanzar Electronico- SGDE
co?x la epecucién del Colaborador Vicepresidencia
! de integracion productiva
S| NO proyecto.
¢La respuesta de la
Vicepresidencia de
Proyectos es continuar la
ejecucion del proyecto?
7 SI - Continuar a la
actividad 8.
NO- Remitirse al numeral
5.2.12 Terminaciéon de
proyecto.
NO Fin de procedimiento.
Director de la Unidad Técnica Correos electronicos
Tenritorial Formato F-DOC- 010
Supervisor del PIDAR o apoyo a la Plantilla Memorando
Sl Supervision Formato F-DOC- 011
Socializar e_I _PI_DAR con Representante Legal de la Plantilla Oficio
los  beneficiarios,  de Organizacion Beneficiaria o entidad
acuerdo con lo 9 L Formato F-DER-001 Acta
8 . territorial. S
5 3 establecido en el numeral de reunion
525 del presente Representante de otros
procedimiento. pres h Formato F-DER-002
cofinanciadores ; . .
listado de Asistencia
]
Estructurador del proyecto Formato E-EFP-016
0 Colaborador de la Vicepresidencia PIanIOpera_lpvo de
7 . nversion
de Integracion Productiva . T
Ejecucion Directa
Director de la Unidad Técnica
Conformar el CTGL de Territorial Formatc;‘le:—rEEnRié?]m Acta
acuerdo con lo Representante Legal de la
9 establecido en el | Organizacién Beneficiaria o entidad

numeral 5.2.6 del
presente procedimiento.

territorial.

Representante de otros
cofinanciadores (cuando aplique)

Formato F-DER-002
listado de asistencia

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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6. DESARROLLO

SIMBOLO

-

[ ]

<

O | =M

I =

SIGNIFICADO

Terminador (Inicio o
Fin de un proceso)

Etapa de

proceso Decision (si 0 no)

Conector
(Conector con
otros procesos)

Linea de flujo (Direccién y
sentido del plujo del
proceso)

Documento

Simbolo de
comentario o
nota

DIAGRAMA DE FLUJO

No.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

REGISTRO

1

¢ Se requieren ajustes al
PIDAR?

SI-  Continuar a Ila
actividad 10.

NO- Continuar a la
actividad 12.

10

Presentar el concepto de
solicitud de ajuste del
PIDAR ante  Comité
Técnico de Gestion Local
quien tomara la decisién
de la viabilidad de la
solicitud.

Remitirse al Manual para
la Ejecucion de Proyectos
Integrales de Desarrollo
Agropecuario y rural.

Director de la Unidad Técnica

Territorial

Comité Técnico
de Gestién Local

Formato F-IMP-005
Solicitud de Modificacién
o Ajuste

Formato F-IMP-011
Concepto técnico -juridico

¢El ajuste solicitado es
competencia del Comité
Técnico de  Gestion
Nacional?

SlI-Continuar a la
actividad 12

NO- Continuar a la
actividad 11

11

Presentar  ajustes al
Comité Técnico de
Gestion Local con base
en lo establecido en el
Manual para la Ejecucion
de Proyectos Integrales
de Desarrollo
Agropecuario y rural.

Comité Técnico
de Gestién Local

Formato F-DER-001 Acta
de reunién

Formato F-DER-002
listado de asistencia

12

Presentar  ajustes  al
Comité Técnico de
Gestiébn  Nacional con
base alo establecido en el
Manual para la Ejecucién
de Proyectos Integrales
de Desarrollo

Agropecuario y rural.

Comité Técnico de Gestion
Nacional

Formato F-DER-001 Acta
de reunién

Formato F-IMP-005
Solicitud de Modificacion
0 Ajuste

Formato F-IMP-011
Concepto técnico —juridico

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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6. DESARROLLO
—> fo n‘
woo | C O || <> | O | = [0 =
Terminador (Inicio o Etapa de Conector Linea de flujo (Direccién y Simbolo de
SIGNIFICADO | _. P Decision (si 0 no) (Conector con sentido del plujo del Documento comentario o
Fin de un proceso) proceso
otros procesos) proceso) nota
DIAGRAMA DE FLUJO No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
Formato F-IMP-024
Términos de referencia
para suministro
Formato F-IMP-023
Términos de referencia
para la prestaciéon de
servicio profesionales
Aprobar los Términos de Formato F-IMP-022
. . Términos de referencia
Referencia remitidos por bra civil
la mesa de elaboracion de ité Técnico d i6n Local p_arfao ra civiyo
1 los TDR, acorde a lo Comité Técnico de Gestién Loca infraestructura
1 saa la Epcun e o o2t
Proyectos Integrales de - -
. para interventoria
Desarrollo Agropecuario y
rural. Formato F-IMP-020
Términos de referencia
para consultoria
Formato F-IMP-019
14 Términos de referencia
para compraventa
Formato F-DER-001 Acta
de reunién
Solicitar la publicacion de Formato F-COM-001
los Términos de Director de la Unidad Técnica Requerimiento de
14 Referencia aprobados por Territorial Comunicaciones
15 el Comité Técnico de
Gestién Local a la Oficina Correo electrénico
de Comunicaciones
Colaborador de la Unidad Técnica
Evaluar de las propuestas Tenitorial
or parte del equipo de la Formato F-IMP- 019
por b quip Colaborador de la Vicepresidencia Plantilla de Evaluacion
ADR acorde a lo o ) e
. de Integracion Productiva Propuesta Economica
15 establecido en el Manual
16 E?cr)aecltis Iﬁ,?guf;?:s gg Colaborador de la Vicepresidencia Formato F-DER-001
Y 9 . de Gestion Contractual Acta de reunion
Desarrollo Agropecuario y
rural. Designados de la o las
organizaciones beneficiarias
Seleccionar los
contratistas o]
proveedores, de acuerdo Formato F'DER.)?OOl
: Acta de reunién
con lo establecido en los
16 respectivos Términos de Comite Técnico Formato F-IMP- 019

referencia, remitirse al
Manual para la Ejecucién
de Proyectos Integrales
de Desarrollo
Agropecuario y rural.

de Gestién Local

Plantilla de Evaluacién
Propuesta Econémica

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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6. DESARROLLO
= =
sIMBOLO @ |:| <> O — l T g <D
Terminador (Inicio o Etapa de Conector Linea de flujo (Direccién y Simbolo de
SIGNIFICADO o :oceso) roF::eso Decision (si 0 no) (Conector con sentido del plujo del Documento comentario o
P P otros procesos) proceso) nota
DIAGRAMA DE FLUJO No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
Acompahar a la

organizacion beneficiaria
en la suscripcion del
contrato y las respectivas

garantias con el
proveedor seleccionado,
de acuerdo con los

términos de referencia
aprobados y publicados,
para validacién del CTGL.

Supervisor del PIDAR y /o apoyo a
la Supervision

Formato F-DER-001
Acta de reunién

Entregar insumos y/o
servicios a la organizacion
beneficiaria ylo
beneficiarios, de acuerdo
con las condiciones
definidas en el contrato,
en concordancia a los
términos de referencia
aprobados remitirse al
Manual para la Ejecucion
de Proyectos Integrales
de Desarrollo
Agropecuario y rural.

Director de la Unidad Técnica
Territorial

Supervisor del PIDAR y /o apoyo a
la Supervision

Formato F-DER-001
Acta de reunién

Formato F-DER-002
Listado de asistencia

Formato F-IMP-016
Acta de entrega y recibo a
satisfaccion de bienes,
insumos y/o servicios
PIDAR modalidad de
ejecucion directa

17
17
Y

18
18
19
3 19
20

Autorizar 'y realizar el
pago por concepto de las
entregas de los bienes o
servicios, de acuerdo con
lo establecido en el
Manual para la Ejecucion
de Proyectos Integrales
de Desarrollo
Agropecuario y rural.

Comité Técnico
de Gestién Local

Formato F-DER-001
Acta de reunion

Formato F-DER-002
Listado de asistencia

21 20

Realizar visitas de
verificacién a la ejecucion
del PIDAR, de acuerdo
con lo establecido en el
numeral 5.2.9 del
presente procedimiento

Director técnico o supervisor
designado de la Unidad Técnica
Territorial

Supervisor del PIDAR y /o apoyo a
la Supervisién

Colaborador Vicepresidencia de
Integracion productiva

Formato F-DER-002
Listado de asistencia

Formato F-IMP-013
Visita de Verificacién de
Actividades del PIDAR
modalidad ejecucion
Directa

21

Realizar mesa de
verificacion mensual a la
ejecucion del PIDAR, de

acuerdo con lo
establecido en el numeral
5.1.2.1 del presente

procedimiento

Director de la Unidad Técnica
Territorial

Colaborador Vicepresidencia de
Integracién productiva

Formato F-DER-001
Acta de reunién

Formato F-DER-002
Listado de asistencia

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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6. DESARROLLO
— [ ]
sIMBOLO @ |:| <> O — l T g <D
Terminador (Inicio o Etapa de Conector Linea de flujo (Direccién y Simbolo de
SIGNIFICADO Fi P Decision (si 0 no) (Conector con sentido del plujo del Documento comentario o
in de un proceso) proceso
otros procesos) proceso) nota
DIAGRAMA DE FLUJO No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
Presentar formato de
seguimiento a la
ﬁ ejecucién  directa de
manera  mensual al Director de la Unidad Técnica c -
o orreo electrénico
colaborador de la Territorial
Vicepresidencia de
22 Integracién  productiva, | Colaborador de la Vicepresidencia Format_o F'IMP'OM
- . i h Seguimiento a la
con el fin de validar el de Integracion Productiva : N
ejecucion directa
avance del proyecto para
posterior cargue en la
herramienta dispuesta
22 para tal fin.
Presentar el informe de
ZZFerVISr'gnecsoel E;:/anclg Supervisor del PIDAR
Viceprgsidyencia de . . . Formato F-IMP-025
23 23 Integracion Productiva, de Colabordador Vlcep‘r,e3|den0|a Informe de supervision
e Integracion
acuerdo con lo .
. Productiva
establecido en el nhumeral
l 5.2.10
Realizar reunién de cierre Formato F-DER-001
24 de acyerdo con o Director de la Unidad Técnica Acta de reunién
24 establecido en el numeral Territorial
5.2.14  del presente Formato F-DER-002
procedimiento. Listado de asistencia
Director de la Unidad Técnica
' Territorial
25 Supervisor cSi(laJI ZLISQIF;X apoyo a la Formato E-SCP-043
Validar el cierre de las p Informe de Cierre de
alertas . ger!gradas Colaborador Direccion de Alerta
25 durante la ejecucion del Sequimiento
PIDAR con la Direccion gControI y Formato F-DER-001
Y de Seguimiento y Control Acta de reunion
Colaborador Vicepresidencia
25 de Integracion
Productiva
Elaborar informe de cierre
técnico, financiero y . . .
administrativo del PIDAR Director de la pnl_dad Técnica Formato F—IMP—017
- Territorial Informe de cierre del
y remitir a la PIDAR
26 Vicepresidencia de s .
Proyectos upervisor del PIDA_R_"y /o apoyo a
la Supervision Formato F-DOC-010
F|N . . Plantilla memorando
Fin del procedimiento.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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7. DOCUMENTOS ASOCIADOS

Financiera

e Formato F-IMP-022 Términos de Referencia para Obra Civil y/o Infraestructura

e Formato F-IMP-023 Términos de Referencia para la Prestacién de Servicios Profesionales

e Formato F-IMP-024 Términos de Referencia para Suministro

e Formato F-IMP-002 Acta de Compromiso y Corresponsabilidad del Proyecto Integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural

e Formato F-IMP-005 Solicitud de Modificacién o Ajuste

e Formato F-IMP-001 Acta de Notificacion Personal Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y
Rural con Enfoque Territorial

Formato F-IMP-016 Acta de entrega y recibo a satisfaccion de bienes, insumos y/o servicios PIDAR.
Formato F-IMP-017 Informe de cierre del PIDAR.

Formato F-SCP-043 Informe de Cierre de Alerta

Formato F-IMP-025 Informe de supervision PIDAR

Formato F-IMP-014 Seguimiento a la Ejecucion.

Formato F-EFP-016 Plan Operativo de Inversion

Formato F-IMP-018 Evaluacion Propuesta Econémica

Formato F-IMP-019 Términos de Referencia para Compra y Venta

Formato F-IMP-020 Términos de Referencia para Consultoria

Formato F-IMP-021 Términos de Referencia para la Interventoria Técnica, Administrativa y

F-IMP-011 Concepto técnico —juridico

Formato F-IMP-012 Acta de Inicio PIDAR

Formato F-IMP-013 Visita de Verificacion de Actividades del PIDAR.

Manual MA-IMP-001 Manual para la Ejecucion de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y

rural con enfoque territorial.

Formato F-DOC-010 Plantilla memorando

Formato F-DOC-011 Plantilla Oficio

Formato F-DER-020 Listado de Asistencia Eventos Virtual

Instructivo IN-IMP-001 Instructivo de Supervision de los Proyectos Integrales de Desarrollo

Agropecuario y Rural
e Procedimiento PR-SCP-001 Monitoreo, Seguimiento y Control a los Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural - PIDAR

8. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION
01 04/0Oct/2019 | Version inicial
Necesidad de ajustes de las etapas establecidas en la ejecucion de los PIDAR en
02 04/0ct/2021 | modalidad directa y en atencion a las disposiciones establecidas en el Acuerdo No.004 de
2020.
03 18/May/2022 | Se ajusté el procedimiento en virtud del Acuerdo 08 del 2022
Se hace necesario actualizar la version del procedimiento de ejecucion directa,
conforme a la modificacién del acuerdo 008 el cual "Adiciona el numeral 7.6.1 del Reglamento
para estructuracion, aprobacion y ejecucion de los Proyectos Integrales de Desarrollo
04 06/Jun/2022 Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial, adoptado
mediante el Acuerdo N° 010 de 2019, modificado parcialmente por los Acuerdos N° 004 y
011 de 2020 y N° 009 y 011 de 2021."
Se ajusto el procedimiento en virtud de lo establecido en el Acuerdo 016 de 2023, y
05 25/0ct/2023 g ) . ) o
considerando las oportunidades de mejora para la ejecucién de los PIDAR.
06 15/Ag0./2024 ?gzzzctuahza acorde a la modificacion del Reglamento PIDAR mediante el Acuerdo 006 de
Se ajusta los integrantes en las instancias del Comité Técnico de Gestion Local, criterios en
07 10/0Oct/2024 | la elaboracion de términos de referencia y demas aspectos para fortalecer la ejecucion de

los proyectos bajo modalidad directas.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se

considera copia no controlada.




PROCESO: IMPLEMENTACION DE PROYECTOS INTEGRALES

Codigo | PR-IMP-004

—_— '| EJECUCION DE LOS PROYECTOS INTEGRALES DE DESARROLLO
AGROPECUARIO Y RURAL.

Version 08
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8. CONTROL DE CAMBIOS

Con relacién a la creacién al nuevo modelo de ejecucion adoptado por la resolucion 441 de
29 de Julio de 2024 "Por medio de la cual se aprueba un modelo de operacion para la

08 30/10/2024 ; it -
ejecucion de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque
Territorial- PIDAR’y a la aprobacion subcuenta ADR para el manejo de los recursos.
ELABORO REVISO APROBO

Nombre: Liz Johana Garcia Hernandez
Cargo: Contratista

Dependencia: Direccion de Acceso a
Activos Productivos

Nombre: Vanessa Villamizar
Cargo: Contratista
Dependencia: Oficina de Planeacion

Nombre: Karen Leén
Cargo: Contratista
Dependencia: Oficina de Planeacion

Nombre: Alexander Buendia Bonilla
Cargo: Contratista

Dependencia: Vicepresidencia de
Integracion Productiva

Nombre: Luz Mery Duarte Rojas
Cargo: Contratista

Dependencia: Vicepresidencia de
Integracion Productiva

Nombre: Mario Alexander Moreno
Ordofiez

Cargo: Vicepresidente de Integracion
Productiva

Dependencia: Vicepresidencia de
Integracion Productiva

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se

considera copia no controlada.




