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INTRODUCCION

La Agencia de Desarrollo Rural (ADR) en cumplimiento de las directrices del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestiéon (MIPG) y en articulacion con el Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP), para ello la entidad establecié lineamientos para la gestion integral de riesgos
contenido en los documentos MA-SIG-003 Manual Gestion Integral de Riesgo y el PR-SIG-010
Procedimiento de Gestion Integral Riesgos.

En tal sentido la ADR realiza el monitoreo y seguimiento a la gestion integral de riesgos con el fin
de evaluar la implementacién de las actividades de control definidas, que permitan prevenir y
mitigar adecuadamente los riesgos en todos sus niveles segun la viabilidad juridica, técnica y la
disponibilidad de los recursos; por esto, se diseiio la Matriz Integral de Riesgos, herramienta que
permite la identificacion de los riesgos asi como el reporte de ejecucion de los controles asociados
a estos con los respectivos responsables, esta se encuentra publicada en la pagina web
Institucional seccion “Transparencia y Acceso a la Informacion Publica®, la cual puede ser
consultada en la seccion Mapa de Riesgos a través del siguiente enlace:
https://www.adr.gov.co/transparencia/plan-de-accion/

Asi mismo, el manual establece que la responsabilidad del monitoreo y seguimiento cuatrimestral
se encuentra a cargo de los lideres de las dependencias como Primera Linea de Defensa junto
con sus equipos de trabajo, quienes son los encargados de ejecutar los controles y demas
acciones para mitigar los riesgos identificados. Por otra parte, la Oficina de Planeacién como
segunda linea de defensa realiza la verificacion de la informacion reportada en dicho monitoreo
generando el presente informe de resultados a través del cual se da a conocer el comportamiento
de los riesgos y gestion sobre los mismos durante el Primer Cuatrimestre del afio 2025.

1. OBJETIVO

Realizar seguimiento al cumplimiento de los lineamientos de la Gestion Integral de Riesgos y la
Politica de Administracion del Riesgo, generando alertas a los procesos y dependencias que
ejecutan las acciones adecuadas para la mitigacion de los riesgos, con el fin de disminuir la
probabilidad de materializacion, reducir la incertidumbre y alcanzar los objetivos institucionales.

2. SEGUIMIENTO

De acuerdo con los lineamientos establecidos en el MA-SIG-003 Manual Gestion Integral de
Riesgo y el procedimiento PR-SIG-010 de Gestion Integral Riesgos, se establece la periodicidad
Cuatrimestral y los niveles de responsabilidad para el seguimiento, en la cual los enlaces de cada
proceso como primera linea de defensa verifican la ejecucion de los controles y actividades de
tratamiento del riesgo, asi mismo el Oficina de Planeacion y responsables técnicos cuando
aplique como segunda linea analiza la informacion y verifica la correlacion y validez de las
evidencias, por ultimo como tercera linea de defensa la Oficina de Control Interno monitorea la
exposicion de la organizacién al riesgo y realiza recomendaciones con alcance preventivo.

Para facilitar el seguimiento y monitoreo se disefi¢ la Matriz Integral de Riesgos, la cual permite
la identificacion, evaluacion, priorizacion, control y seguimiento de los riesgos para la presente
vigencia, asi como la recoleccion, consolidacion y analisis de la informacion del seguimiento y
monitoreo realizado por las dependencias.

En el mes de enero se incluyeron en la citada matriz, 31 riesgos, los cuales fueron objeto de
consulta publica a través de la pagina web, en esta herramienta se incluye el espacio para reportar
los seguimientos cuatrimestrales.

En cumplimiento de las disposiciones establecidas anteriormente para este primer seguimiento
se establecieron y divulgaron los lineamientos de reporte y diligenciamiento de la Matriz Integral
de Riesgos, asi como la descripcion de las rutas para adjuntar las evidencias de cumplimiento de
los controles y actividades de tratamiento del riesgo.
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21. Analisis y distribucion de riesgos

A continuacion se describe la distribucién de los riesgos identificados en los diferentes procesos
para la presente vigencia, en esta se establece la cantidad correspondiente por tipos, de esta
manera se evidencia que los procesos de apoyo son los que poseen un mayor numero de riesgos,
seguido de los procesos misionales y culminando iguales los estratégicos y de evaluacion.

Tabla 1 Distribucién de los Riesgos por Procesos

Tipo de Nombre del Proceso ’m’m Total
Proceso general

Servicio al Ciudadano (PSC) 1 1 2
Estratégico | Gestidn de las Comunicaciones (COM) 0 1 1
Gestion de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (GTI) 0 1 1
Gestion Contractual (GCO) 3 1 4
Gestion Financiera (FIN) 3 0 3
Apoyo Gestion Documental (DOC) 1 0 1
Asesoria y Defensa Juridica (ADJ) 0 1 1
Gestion Talento Humano (GTH) 3 1 4
Evaluacién y Control Disciplinario Interno (CDI) 1 1 2
control Evaluacién Independiente (EVI) 2 1 3
Estrategias para el Fortalecimiento Comercial de las Organizaciones
Rurales (FCC) 0 ! !
Estructuracion y Formulaciéon de Proyectos Integrales de Desarrollo 0 1 1
Agropecuario y Rural (EFP)
Evaluacidn, Calificacion y Cofinanciacién de Proyectos Integrales (ECPI) 0 1 1
Fortalecimiento a la Prestacidn del Servicio Publico de Extension
Misional | Agropecuaria (SPE) 0 1 1
Implementacidn de Proyectos Integrales (IMP) 0 2 2
Prestacion y Apoyo del Servicio Publico Adecuacion de Tierras (ADT) 0 1 1
Promocion y Apoyo a la Asociatividad (PAP) 0 1 1
Seguimiento y Control de los Proyectos Integrales (SCP) 0 1 1
Total general 14 17 31

Fuente: Oficina de Planeacion. 2025

2.2. Reporte del Seguimiento

En cumplimiento con los establecido en el manual y el procedimiento de Gestion Integral Riesgos,
la Oficina de Planeacion como segunda linea de defensa de ejecutd las siguientes acciones que
permitieron que el diligenciamiento se ejecutara en los tiempos establecidos:

e Se realizé la primera mesa el dia 5 de marzo la socializacién de los lineamientos de
herramientas de seguimiento del programa de transparencia, matriz integral de riesgos y
reporte del MIPG, en la cual se explican las directrices de la metodologia integral de
riesgos de la cual depende el seguimiento a realizar para la presente vigencia.

Direccion: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogotéa, Colombia

Linea de atencion

PBX +57 (601) 748 22 27 Ext. 5400 — 5402

https://www.adr.gov.co/

Twitter: @ ADR_Colombia

correspondencia@adr.gov.co IPagina l4



mailto:correspondencia@adr.gov.co

1
Agencia de
Desarrollo Rural

llustracién 1 Invitacion Lineamientos Herramientas Seguimiento de Riesgos 05-Mar-25

Lineamientos de Herramientas de Seguimiento Transparencia,

o Ui
Riesgos y MIPG Unirse

v

Mié 05/03/2025, ‘de’ 14:00 a 16:00

Reunién de Microsoft Teams

Buenas tardes a todos,

(® Chatear

Seguimiento

Organizador

o  Oficina de Planeacion ADR
v es, 24/02/2025 a
Asistentes
Su respuesta fue “Aceptar

Teniendo en cuenta que el dia de manana 28 de febrero y el préximo lunes 3 de marzo, se realizaran las pruebas de recorrido a algunos procesos
por parte de la Contraloria General de la Republica en las oficinas de la Agencia; reprogramamos la reunién del dia de manana sobre
Lineamientos de Herramientas de Seguimiento Transparencia, Riesgos y MIPG, para el dia miercoles 5 de marzo, en el horario de 02:00

a 04:00 p.m. inicialmente por teams.
Agradecemos a todos su colaboracién, para la asistencia a esta jornada.

Cordial saludo,

Microsoft Teams ¢ Necesita ayuda?

Unirse a la reunion ahora
Id. de reunion: 242 973 880 781
Cédigo de acceso: yY7Bb9aE

Fuente: Oficina de Planeacion. 2025

V' Aceptado: 12

vp

D

Vicepresidencia de Proy.
Obligatorio

Dalila Leonor Henao Go.
Obligatorio

Karol Juliana Benavidez .
Obligatorio

Julia Andrea Rojas Izaqu
Obligatorio

Cindy Paola Cantillo Her.
Obligatorio

Mauricio Antonio Zuleta..
Obligatorio

Karen Lizeth Ortiz Suarez

Se realiz6 la divulgacion de la herramienta de seguimiento del programa de Transparencia

y Matriz Integral de Riesgos 11 de abril remitiendo a los correos electronicos los
lineamientos, herramientas y links para el reporte del primer cuatrimestre.

llustracién 2 Correo Electronico Herramientas Seguimiento de Riesgos 11-Abr-25

® about:blank

TJ Eliminar &3 Archivar () Informar ~ €~ Responder & Responder atodos > Reenviar ~ @ Zoom ) Leido / No leido

Socializacion Instrumentos Seguimiento de Transparencia y Matriz Integral de Riesgos

2

2 [5) Present..2025 pdf

Oficina de Planeacion ADR

) Clasificar

&\ Responder 4 Responder a todos

® Para: @ Cindy Paola Cantillo Hernandez, ® Johan Sebastian Torres Martinez; @ Karen Lizeth Ortiz Suérez; @ Mauricio Antonio Zuleta Otalora; ® Monica Marcela Monje Patarroyo; y 39 més

Presentacion Instrumentos d...

Cordial saludo estimados enlaces,

De acuerdo con los compromisos adquiridos en la reunion del 9 de diciembre, el reporte de las del Progi
cuatrimestre de la vigencia 2025, se remiten los enlaces para el diligenciamiento de los instrumentos y cargue de

de
a

que se

1. Enlace del PTEP primer cuatrimestre: []Programa de transparencia y ética publica
2. Enlace informacién seguimiento a riesgos primer cuatrimestre:
FJPrimer Seguimiento

Se recomienda solicitar la informacién a sus equipos la semana del 21 a la 25 de abril con el fin de dar respuesta oportuna a este requerimiento, debido a que el plazo de dili

del reporte del Primer Ci para el Prog de
consolidar la informacién y remitir a la Oficina de Control interno para la elaboracién del Informe de Seguimiento del citado periodo.

iay Etica Publica (PTEP) y Matriz Integral de Riesgos (MIR) del primer

[ Marcar/Desmarcar ~

72 Reenviar

Vie 11/04/2025 11:09

L A

Desde la Oficina de Planeacion quedamos atentos a cualquier inquietud a fin de culminar con éxito y manera oportuna, las actividad

1tos

pr

Cordialmente,

gy Oarois Rurst

para los segt

iento y soporte de
iay Etica Publica (PTEP) y Matriz Integral de Riesgos (MIR), debe realizar a mas tardar el 6 de Mayo de la presente vigencia, con el fin de

Fuente: Oficina de Planeacion. 2025

Se envié correo como recordatorio el 28 de abril, con el fin de que aquellos procesos que

aun no habian generado el reporte lo realizaran, este correo incluia las rutas del
instrumento y las carpetas de repositorio como apoyo metodoloégico como se visualiza en

la siguiente imagen.
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llustracion 3 Correo Electronico Recordatorio Seguimiento de Riesgos 28-Abr-25

@® about:blank &

TJ Eliminar = Archivar () Informar ~ 4~ Responder & Responder atodos > Reenviar ~ @ Zoom © Leido /No leido ) Clasificar ~+ X Marcar/Desmarcar ~ &

Socializacién Instrumentos Seguimiento de Transparencia y Matriz Integral de Riesgos

Oficina de Planeacién ADR &\ Responder & Responderatodos > Reenviar
® Para: @ Cindy Paola Cantillo Hernandez ® Johan Sebastian Torres Martinez; @ Karen Lizeth Ortiz Suérez, @ Mauricio Antonio Zuleta Otalora; ® Monica Marcela Monje Patarroyo; y 38 mas Lun 28/04/2025 11:47

Buen dia,

Desde la Oficina de i6 icif alos di su ion en el dili i y la carga de las evidencias correspondientes a las actividades del Programa de Transparencia y Etica

Publica (PTEP) y Matriz Integral de Riesgos (MIR).

Teniendo en cuenta que el cuatrimestre finaliza el dia 30 de abril, se requiere que el diligenciamiento esté completo a mas tardar el dia 6 de mayo del presente afio, a fin de contar con el tiempo necesario para la
consolidacion y revision de la informacién.

Les agradecemos de antemano su compromiso y participacion en este ejercicio, y estamos disponibles para resolver cualquier duda que puedan tener.

Cordialmente,

Agendia de
[y Desarrolio Rural

Oficina de Planeacién ADR
Planeacion@adr.gov.co
PBX:7482227
www.adr.gov.co

Fuente: Oficina de Planeacion. 2025

2.3. Resultado del Seguimiento

Una vez culminado el periodo de seguimiento se evidencido que el 100% de los procesos
realizaron el reporte de ejecucion de los controles y actividades de manera eficaz registrandola
informacioén el instrumento definido acompanado de los respectivos soportes. Para este primer
cuatrimestre el reporte se realizo en la herramienta de excel Matriz Integral de Riesgos.

A continuacion se amplia la informacion del reporte que incluye las variables verificadas y
analizadas.

Tabla 2 Balance de Reporte por Procesos

Diligenciamiento  Diligenciamiento  Adjuntd

Proceso Materializacion =~ Observaciones

Control Plan de Manejo  Soportes

Asesoria y Defensa Reporte
! Juridica (ADJ) Sl Sl Sl NO Completo
Control Disciplinario Reporte
2 Interno (CDI) Sl Sl Sl NO Completo
Estrategias para el
Fortalecimiento
! Reporte
3 Comerqal_de las Sl Sl Sl NO Completo
Organizaciones
Rurales (FCC)
Estructuracion y
Formulacién de
4 Proyectos Integrales S| S| S| NO Reporte
de Desarrollo Completo
Agropecuario y Rural
(EFP)
Evaluacién Reporte
5 Independiente (EVI) Sl Sl Sl NO Completo
Evaluacion,
Calificacion y
6 | Cofinanciacion de Sl Sl Sl NO CReporte
ompleto
Proyectos Integrales
(ECPI)
Fortalecimiento a la
Prestacion del Servicio Reporte
! Publico de Extension Sl Sl Sl NO Completo
Agropecuaria (SPE)
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Diligenciamiento  Diligenciamiento ~ Adjunté

Proceso Materializacion ~ Observaciones

Control Plan de Manejo  Soportes

Gestion de las Reporte
8 | Comunicaciones Si Si Si NO

(COM) Completo

Gestion de

Tecnologias de la Reporte
9 Informacion y las Sl Sl Sl NO Completo

Comunicaciones (GTI)

Gestion Documental Reporte
10 (DOC) Si Si Si NO Completo

Gestién Financiera Reporte
11 (FIN) Si Si Si NO Completo

Gestion Talento Reporte
12 Humano (GTH) Sl Sl Sl NO Completo

Implementacion de Reporte
13 | Proyectos Integrales Si Si Si NO Completo

(IMP)

Prestacion y Apoyo del

Servicio Publico Reporte
14 Adecuacion de Tierras Sl Sl Sl NO Completo

(ADT)

Promocion y Apoyo a Reporte
15 la Asociatividad (PAP) Sl Sl Sl NO Completo

Seguimiento y Control
16 | de los Proyectos Si Si Si NO CF\;enr])ogfo

Integrales (SCP) P

Servicio al Ciudadano Reporte
17 (PSC) Si Si Si NO Completo

Gestién Contractual Reporte
18 (GCO) Si Si Si NO Completo

Fuente: Oficina de Planeacion. 2025

24. Materializacion de Riesgos

Para el primer cuatrimestre de la vigencia los diferentes procesos reportaron que NO se
materializaron los riesgos identificados, del mismo modo tampoco hubo reporte de materializacion
de riesgos no identificados.

2.5. Actualizaciones a la Matriz Integral de Riesgos

Para la vigencia 2025 se identifican los riesgos correspondientes y se consolidan en el mapa de
riesgos en su primera version, este se difundié por correo electronico y se publicd en la pagina
web en el mes de enero, de esta manera es la version utilizada para realizar el presente
seguimiento y reporte.

Desde la Oficina de Planeacion, ejerciendo el rol de segunda linea de defensa, frente a la gestiéon
de los riesgos, brindé apoyo técnico a los lideres y facilitadores de Proceso, antes, durante y
después del ejercicio de seguimiento cuatrimestral a los riesgos. de aqui que, como resultado de
lo anterior, a corte del Primer Cuatrimestre Riesgos se reporto el total de los riesgos. Para este
periodo NO se solicita incluir, cambiar o eliminar riesgos por lo cual se mantienen en la primera
version para su respectivo reporte cuatrimestral.

Teniendo en cuenta la actualizacién de la metodologia de gestion integral de riesgos se realiza
el seguimiento en el formato establecido F-SIG-003 Matriz Integral de Riesgos, el cual la
identificacion y el seguimiento.

3. CONCLUSIONES

Una vez culminado primer monitoreo a la gestion del riesgo, se puede concluir:
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e De acuerdo con la actualizacion en la metodologia de gestion integral de riesgos la
herramienta utilizada para la recoleccion y consolidacion de la informacion de todos los
procesos fue eficiente ya que se encontraba disponible para el reporte y consulta en
tiempo real en el sharepoint, esto facilitd la verificacion y revision de los procesos
planeacion, seguimiento y auditoria.

e Se evidencio el compromiso de los enlaces de procesos frente al reporte de la informacién
de ejecucién de los controles.

e Para el primer monitoreo cuatrimestral se evidencio el cumplimiento de los controles y las
acciones del plan de manejo planificadas.

¢ De acuerdo con la metodologia definida para este periodo de reporte los procesos tenian
la oportunidad de consulta y comparativo entre ellos, aportando también para la rapida
identificacion, clasificacion y consolidacion.

e Frente al seguimiento el acompafiamiento de la oficina de planeacién por medio de
espacios y acercamientos tanto presenciales como virtuales se puede concluir que fue
eficiente teniendo en cuenta el alto porcentaje de reporte logrado.

4. ACCIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Para el primer monitoreo a la gestion del riesgo, se identificaron los siguientes aspectos a
fortalecer y mejorar:

e Teniendo en cuenta la adopcion del Sistema Integrado de Gestion, y la actualizaciéon del
comité institucional de gestion y desempefio, se debe publicar la migracion de los riesgos a
la Matriz Integral de Riesgos dispuesta como herramienta de identificacion y monitoreo
establecido en la Politica de Gestion Integral de Riesgo y la Metodologia de Gestién Integral
de Riesgos

¢ Continuar realizando el acompanamiento a los lideres de procesos, jefes de area y enlaces
cuando soliciten la creacion o actualizacion de Riesgos para una adecuada formulacion y
ejecucién de los Planes de Mejoramiento de Monitoreo y Revision de Riesgos, con el objeto
de identificar oportunidades en la gestion de los riesgos y aumentar constantemente la
capacidad de los procesos hacia el cumplimiento de los requisitos y objetivos establecidos en
los planes, programas y proyectos asociados.

Ry
S

Elaboré: Henith Sahira Pantévez Sanmiguel. Contratista. Oficina de Planeacién
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