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ggﬁgzﬁmm A NIVEL Presidencia; Ag’encia de Pesarrol!o Rura! (ADR)
| TERRITORIAL Sede Central
COMITE: Com,ité de Coordinacion del Sistema de Control Interno
FECHA D‘E, REUNION: 18 Diciembre | 2024 HORA: s 0913 am:
- ACTA No. 006

OBJETIVO:

Presentar el informe de gestién de la Oficina de Control Interno durante el segundo
semestre de 2024, asi como presentar para aprobacién del Comite la propuesta del
Plan  Anual de Auditoria para la Vigencia 2025 y la modificacién del plan de

" | mejoramiento a cargo de la Secretaria General y la Vicepresidencia de Integracion

productiva ~ Direccion de Acceso a Activos Productivos. Por tltimo, -someter -a
consideracion la actualizacion de la Politica Integral de Riésgo§ de la ADR para
posteriormente ser sometida a aprobacion de la Presidencia.

PARTICIPANTES:

= José Luis Valenzuela Rodriguez, Jefe de la Oficina Juridica’ (Delegado - del

Presidente - Comite de Coordinacién del Sistema de Control Interno) 'y Secretario
General (E)

» Patricia Maria Assis Doria, Jefe Ofncma de Planeacion (E)

= Olga Beatriz Agudelo Varela, Vicepresidente de Proyectos (E)

= Yineth Esperanza Del Pilar Guarnizo ROjaS Vlcepresmente de Integracion
Productiva (E) -

. Wilson Giovanny Patifio Suarez Jefe de la Oficina de Contro!l Interno, en calldad

de Secretano Técnico del Comité (con voz, pero sin voto).

ASISTENTES:

= Andrea Torres Roa, Contratista Vicepresidencia de lntegracién ~‘Productiva'
= Liz Johana Garcia, Contratista Vicepresidencia de Integracion Productiva

1= Laura Victoria Riafio, Contratista Secretaria General

* Diego Mauricio Jaraminc, Contratista Secretaria General -

= Walter Silva Combita, Contratista Oficina de Planeacion ;

= Henith Sahira Pantevez Sanmiguel, Contratista Oficina de Planeacion
= Maicol Stiven Zipamocha Murcia, Contratista Oficina de Control Interno

R NI

ORDEN DEL DiA:

. Verificacién y certificacion del quorumdnecesario,para deliberar y decidir.
Gestion Oficina de.Control Interrio - Vigencia 2024 (informativo)
Presentacion propuesta Plan Anual de Auditoria ~'Vige’ncia 2025 (Requiere votacién)
Modificacién Plan de Mejoramiento Suscrito con la CGR (Requiere votacién)
Revision actualizacion Politica ‘Integral de Riesgos de la ADR para poster'iormentet ser sometidaa = *

aprobamon dela Presrdencxa (Punto Aprobatono)
6. Proposnonones y Vanos :
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DESARROLLO ORDEN DEL DIA

Siendo las 09:13 a.m., el Secretario Técnico del Comité da inicio a la sexta sesidén del Comité de Coordinacién
del Sistema de Control Interno en la presente vigencia, de la siguiente manera:

1. Verificacion y certificacién del quorum necesario para deliberar y decidir.

Para la realizacién del Comité . de Coordinacion del Sistema de Control Interno de {a Agencia de Desarrolio
Rural (ADR), el Secretario Técnico del mismo, confirmé la presencia de los siguientes miembros
permanentes con derecho a voz y voto, en virtud de lo establecido en el articulo primero de la Resolucion
945 de 2017:

% José Lms Valenzuela Rodriguez, Jefe de la Oficina Juridica (Delegado del Presidente - Com:te de
Coordinacion del Sistema de Control Interno) y Secretario General (E)

» Olga Beatriz Agudelo Varela, Vicepresidente de Proyectos (E)

“ Yineth Esperanza Del Pilar Guarnizo Rojas, Vicepresidente de Integracion Productiva (E)

R?

De esta forma se certificé la presenma de la cuatro (4) de los seis (6) m:embros permanentes del Comité,
conflgurandose asi el gquorum necesario para dehberar y decndlr quienes ademas dieron su voio de
aprobacion frente al orden del dia propuesto.

Siendo las 9:25 a.m. se unié a la sesién del comité la Dra. Patricia Maria Assis Doria, Jefe Oficina de
Planeacion (E).

Acto seguido, se procedié a dar continuidad al orden del dia del comité:

2. Gestion Oficina de Control Interno (Vigencia 2024)

El plan Anual de Auditoria 2024, luego de la modificacion realizada en las sesiones 01-2024, 02-2024 y 04-
2024, quedd conformado por 27 informes, de la siguiente manera:

% Cumplimiento Normativo informes de Ley: D&emocho (18) informes ‘
% Trabajos de Aseguramiento — Auditorias internas: Siete (7) informes (seis (6) auditorias a procesos y
una (1) auditoria especial)

% Auditorias de seguimiento: Dos (2) informes ‘ | ;

2.1 Ejecucién Plan Anual de Auditoria 2024

Frente a lo expuesto, se presentd los avances en la ejecucién del Plan Anual de Auditoria 2024 al 18 de
diciembre de 2024, asi:

18-dic-24
; CANTIDAD DE EJECUCION | % AVANCE
- TIPO DE ACT!VIDAD INFORMES Acumuladé Ti‘pq"de' , ‘Total Plan
, ; - PLANEADOS G Actjvidad < Anual”
Cumplimiento Normativo 18 18 , 100% 66,67%
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Aseguramiento (Auditorias : : o
e 7 5 71% 18,52%
Procesos y Especiales) / ‘ ‘ :
Seguimiento a planes internos | 2 1 50% 3,70%
TOTAL oz - 24 . NA 88,89%

Fuente: Elaboracion Oﬁcina'd‘e Control Interno

Nota: de las auditorias pendientes de ejecucion se presentaban los &gmente: avances:

Auditoria al proceso de Gestion Documental” En e;ecucnon de pruebas y socializacion de resultados alos
auditados.

Auditoria al proceso de "Implementacién de Provectos Integrales”; En proceso de emision de informe.
Seguimiento a planes de mejoramiento: En revision de informacion aportada para emision de informe.

2.2 Trabajos de Cumplimiento normativo

Se mformo a los asistentes que entre enero y diciembre de 2024, la Oﬁcma de Control Interno avanzoé en
" la emision de los dlemocho (18) informes de cumplimiento normativo programados, de la siguiente manera:

Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico M @ o M o |

Seguimiento al Plan Ant:corrupcron y de Atencion al . x : S
Ciudadano : : " ‘

Seguimiento Plan de Mejoramxento Contraiona ,
General de la Repiblica

informe Semsstral de Atencidn al Ciudadano y
Gestidn de PQRSD '

Evaluacion Independiente del Sistema de Control
Interno ' :

* Certificacion del Cumplimiento de las Obligaciones [ZI :
Establecidas en el-Decreto 1069 de 2015 — eKOGU
Evaluacion Institucional de la Gestion por
Dependencias

&

K & R R
K|

=

Kl

Evaluacion del Control Interno Contable

K

Seguimiento al Cumplimiento de las Normas de " o
“Derechos de Autory Uso de Software '

2 3 Trabajos de Aseguramiento

Luego se realizé la presentacion -de los informes de aseguramtentc proyectados para ejecutarse enla
vigencia 2024 (luego de modificaciones al Plan anual de Aud!tona) y los avances al corte de la siguiente
manera; , :
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ASEGURAMIENTQ

| ASEGURSMIENTD

it ' SEGUINEENTO
e (s ASEGURAMIENTO
,(;q;«,m:m::v:}mm?%ﬂyucmfﬁ v A:SEGW&ERTC"

Imcitrpento 2 G Prosteson del Serdni Poblio: ci:§ A SEGURAMIENTO

SRR s da Pl Sbigiales ) L EEGURAMIENTD
teffe - Siantion Docerpenia ‘ AIEGURAMIENTD
Hegiindern o Prnes 9 Meommieg g s Aalifors e G SEGUINBENTD

. W
Se hace enfasis en que los informes emitidos son comunicados a los miembros del pres‘ente comité y
ademas publicados en la pagina web de la entidad, en el link de transparencia y acceso a la informacién
publica. ‘

2.4 Socializacién notas ejecutivas de resuitados de auditorias de cum plimkiento normativo (Primer
semestre de 2024)

Se informo a los asistentes que la Oficina de Control Interno a partir de la Vigengia 2024, inici6 con la emision
de “Notas ejecutivas” dirigidas a las areas responsables de la informacion validada por la OCI, las cuales
resumen los resultados de los informes de cumplimiento, a partir de la exposicion de:

% El objetivo del trabajo

+ Periodo de Alcance

<+ Observaciones de alto Impacto

s Situaciones Reiterativas

< Afectaciones / Impactos / Posibles Consecuencias para la Entidad
% Recomendaciones '

La emision de estas notas ejecutivas es buscar mayor practicidad para que el directivo encargado del area

auditada identifique de manera objetiva las situaciones encontradas producto de la auditoria realizada. A |
partir de ello se espera existan correctivos o mejoras sobre las situaciones observadas.

2.5 Trabajos de Seguimiento

Frente a los trabajos de Seguimiento a Planes de mejoramiento, en la vigencia 2024 se contemplo ia
realizacioén de dos (2) informes, asi:

Seguimiehto a Planes de Mejoramiento de las Auditorias
internas 2
: Nov- dic 2024

’ ’ Pagina 4 de 21



Agencia de
Basarrolic m‘ai
Lo semilla dz;

COLOMBIA ~ »f »
HOTENCISDE G2 _ACTAS INTERNAS Y EXTERNAS

Cadigo F-DER-001 Versién l 4 ‘ Clasificacion de la Informacion Publica | Reservada [ Clas1f‘ cada [l

Frente a los trabajos de Seguimiento a Planes de mejoramiento, la Oficina de Control Interno adelanté

- Mmesas de trabajo de acompariamiento a las areas, a efectos de analizar el estado de sus planes y recopilar |
las evidencias que permitan soportar el cumplimiento de estos. Producto de las actlwdades de seguimiento
se emitieron los siguientes informes:

| 0CI-2024-014  Seguimiento al Plan de
s Mejoramiento Suscrito con la

~ Contraloria General de la 27 24%
Repubhca (CGR)~ Corte a 30 . '
de junio de 2024 / ,
- OCI-2024-016  Seguimiento  Planes de - ;; ~ Este informe se
, Mejoramiento Auditorias 103 70% realizo ~ sobre
Internas — ADR (emitido en ; o 2 procesos = -
Jjulio de 2024) - : : Ppriorizados;

NOTA Actualmente la OCl se encuentra en ejecucion del segundo informe de segulmsento a planes-de
me;oramlento mternos frente a procesos pnor»zados por canttdad de hailazgos abiertos.

Al respecto el Jefe de la Oficina de Control Interno senalo que la reahzaccon de mesas de trabajo ha
permitido obtener resultados positivos en o que respecta al cumplimiento de los planes, a partir de lo cual
invité a las areas-a continuar-con el comprom;so de aportar completa y oportunamente los soportes de las
acciones a su cargo, mencionando que por parte de la Oficina de Control Interno se contmuara con el
acompanamlento y.una e;ecucuon del plan acorde a lo propuesto.

3. Presentacion Propuesta Plan Anual de Auditoria - Vigencia 2025

‘El jefe de la Oficina de Control Interno inicia exponiendo que las actuaciones de la Oficina de Control Interno
se.enmarcan en un Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno, en virtud de lo dispuestoen:

Decreto 648 de 2017 - ARTICULO 2.2.21.1.6 Funciones del Comité Instituciona] de Coordinacién de
.. Control Interno. Son funciones del Comité mstitucional de Coordinacidon de Control Interno:

Resoluclon ADR 945 del 8 de mayo de 2017 “Por la cual se integra el Comité de Coordinacién del Sistema
de Control Interno de la Agencia de Desarrollo Rural y adopta su reglamento”, Articulo Segundo -
FUNCIONES: El Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno de la Agencia de Desarrollo Rurai
tendra las. sugu:entes funciones: : : ; , .

“(...) Aprobar el Plan-Anual de Audftona de la entidad presentado por el jefe de control interno o qu:en haga
sus veces, hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones producto de la ejecucién del plan de
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acuerdo con lo dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacién de los temas criticos segtin
la gestion de riesgos de la administracién.” o

Seguidamente, se expone a los asistentes que, de acuerdo con la Guia de auditoria interna basada en
riesgos para entidades publicas emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica (DAFP),
“El Plan Anual de Auditorias es el documento formulado por el equipo de trabajo de la Oficina de Control
Interno, (...), cuya finalidad es planificar y establecer los trabajos a cumplir anualmente para evaluar y
mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos y control. (...), este plan debe ser presentado ante
el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno”.

De esta manera, se exponen los tipos de trabajo que debe contemplar el Plan Anual de Auditoria, asi:

Auditorias Internas de Cumplimiento: Dispuestas por.una regulacién externa a la entidad, se focalizan en
factores criticos de éxito ldentlflcados desde el Gobierno Nacional y el legisiador e, 1gualmente son basadas
en rlesgos (La realizacion de estas actividades no se somete a priorizacion).

Auditorias Internas basadas en Riesgos (Aseguramiento): Un examen objetivo de evidencias con el
proposito de proveer una evaluacién independiente de los procesos de gestion de riesgo, control y gobierno
de una Organizacion (Aspectos Evaluables / Unidades auditables).

Auditorias Especificas: Surgen a peticién de la Alta Direccion, o del Cuerpo Directivo de la Entidad, ante
una eventualidad o coyuntura, igualmente son basadas en riesgos.

Auditorias de Seguimiento: Realizadas al cumplimiento y efectividad de las acciones correctivas producto
de auditorias anteriores. ;

Acto seguido, se expuso a los integrantes del comité, los informes de cumplimiénto gue debe emitir la Oficina
de Control Interno en la ADR, con la normativa que lo reglamenta y la periodicidad de su emision, de la
siguiente manera:

DESCRIPCION INFORM
'DELEY

1. Austeridad y Eficiencia
en el Gasto Publico

LINEAMIENTO NORMATIVO PERIODICIDAD |

‘. Decreto 1068 de 2015 “Por medlo del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Hac:enda y Crédito Pablico”Cap.i TRIMESTRAL
Il y posteriores.

= Ley 1474 de 2011, Art. 73 (Articulo modificado por la Ley 2195 de
2022 que crea los programas de Transparencia y Etica Publica)

2. Seguimiento al Plan
Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano

3. Seguimiento Plan de; - -~ . , ‘
Mejoramiento  Contraloria| Resolucion Organica 042 de 2020, expedida porla CGR SEMESTRAL

General de la Republica = Circular Externa 15 del 30 de septxembre de 2020

4, Informe Semestral de. » lLey 1474 de 2011, Art. 76 ~
Atencion al Ciudadano y: = Decreto 2641 del 17 de diciembre 2012 ‘por e/ cual se: SEMESTRAL
Gestion de'PQRSD reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011”

. ‘| = Ley 1474 de 2011 art. 9 modificado por el Decreto 2106 de 2019.
5. Evaluacion,  Articulo 156 . _
Independiente del Sistema| = Circular Externa No. 100 — 006 de 2019 de Funcion Publica . SEMESTRAL
de Control Interno « Ley 87 de 1993, Articulo 14 (modifi cado por el Decreto 2106 de

' 2019. Articulo 156).

» Decreto 1069 de 2015, Articulo 2.2.3.4.1.14 (Decreto Unico|
Reglamentario Sector Justicia y del Derecho) o

» Circular Externa No. 05 de 2020 de la Agencia Nacional de SEMESTRAL
Defensa Juridica del Estado

CUATRIMESTRAL

6. Certificacion del
Cumplimiento ~ de las
Obligaciones Establecidas
en el Decreto 1069 de 2015
- eKOGUI
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; " e = Ley 909 de septiembre 23 de 2004, Art. 39.
: ge Eva;gjamog elsr:iztgucvons: = Circular 04 de septiembre 27 de 2005 del Consejo Asesor del ANUAL
Dependencias porj. Gobierno Nacional en Materia de Control Interno.
= -Acuerdo 6176 de 2018 de la-Comision Nacional del Serv:cro Civil.
. * Resolucion 706 del 16 de diciembre de 2016, articulo 3° e ;
?ﬁte[;:::ilg%cg?anblgel Control| | Resolucion 193 de 2016, modificada por las Resolucxones 043y ANUAL
| 097 de 2017 '
' . = Directiva Presidencial. 02'del 12 de febrero de 2002
g‘ump"nsh‘;%:;m'ené% | aa; = Circular No. 04 del 22 de diciembre de 2006 del Consejo Asesor
Normas de Derechos de del Gobierno Nacional en materia de Control Interno ANUAL

, = Circular-017 del 01 junio de 2011 de la Direccién Nacional de
Autor y Uso de Software Derechos de Autor :

10, Informe  de] . SRSy N
cumplimiento del Plan de Decreto 106 - de 2015, articulos 17.y 18- (paragrafo 29

g ; A TRIMESTRAL
Mejoramiento Archivistico V:ﬂ ctualmente no existe plan de mejora para seguimiento

: Identificacién de unidades auditables

Ademas de la elaboracién de informes determinados por ley, y que fueron relacionados anteriormente, se
debe realizar una evaluacion del universo de auditorias (incluyendo las auditorias especiales), a fin de

identificar las unidades auditables que deben ser priorizadas, estimando tiempo para ejecucion de
actividades de seguimiento.

Para la identificacién de las unidades auditables a priorizar, se desarrollé:

« - Anélisis de los riesgos de la unidad auditable
+ Determinacion del-ciclo de rotacion de las auditorias.
* Resultados cumplimiento plan de mejoramlento interno

«  Analisis de situaciones que ameritan segulmlento de acuerdo con procesos audltores internos y externos
(mtereses de la alta dlrecc:/on)

\Para la e;ecucron de esta actividad, la Oficina de Control Interno cuenta con el formato F-EVI-001 “Universo
de Auditoria Basado en Riesgos”, en el cual, se llevaacabola revision de los factores ante(iormenté citados,
realizando una ponderacién de acuerdo con una criticidad determinada por la Oficina de Control Interno:

Ponderacson del wa Mf;esgcfl_’,herente

La ponderac:on de nesgos estan.en zona baja (zona de aceptac:én) i , : : | 2
La ponderacion de riesgos arroja calificacion Moderada , L 3
La ponderacion de riesgos arroja calificacion Alta T ' , 4
La ponderacién de riesgos arroja calificacion Extrema o No tiené Riesgos Asociado 5

Peso porcentual del resultado: 30%

<=1afio . o1
> 1 afio <= 2 afios ’
> 2 aflos <= 3 afios
> 3 afios <= 4 afios.
> 4 afios

ol W N
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Peso porcentual del resultado: 30%

Resultado cumphmlento del Plan de Mejoramlento OCI e . Puntajes
avance enel plan de mejoramiento inferioral 19% 5
Avanceen el plan de mejoramiento entreel20y39% 4 4.
fAV@nqe..en,?l plan de mejoramiento entre el 40 y 59% 3
?Avan.ce,,en el plan de mejoramiento entreel60y79% -~ 2
Avance en el plan de mejoramiento superiorai80% - 1
Peso porcentual del resultado: 10%
w'“imn/iéresesdé I’aAltéﬂbrirecciéﬁk 5 . = - e Puntajes
Sl 5

NO , S 1

Peso porcentual del resultado 30%

Luego de realizar el andlisis de estos factores y su nivel de criticidad, el formato refleja que unidades
auditables deberian ser priorizadas dentro del Plan Anual de Auditoria, que para esta ocasion se obtuvo
que, ademas de los informes de cumplimiento, podrian ser objeto de auditoria en la vigencia 2025, diecisiete
{17) unidades auditables de las cuales nueve (9) son auditorias-a procesos, cuatro (4) auditorias especiales,
dos (2) seguimientos a planes de mejoramiento y dos (2) seguimientos a la ejecucion presupuestal).

A partir de lo anterior, la Oficina de Control Interno lleva a cabo el diligenciamiento del formato F-EVI-003
Calculo de Horas Requeridas Vs. Disponibles, en el cual, se realiza un calculo del tiempo estimado para la
realizacion de cada trabajo de auditoria (cumplimiento, aseguramiento y seguimiento), con el fin de
confrontar. esto versus las horas disponibles a partir del personal previsto para la vigencia 2025.

De esta actividad, se obtuvo que, para los 35 informes que deberian ser auditados en la vigencia 2025
segun el diagnésticc inicial, se requieren de 29.860 horas-hombre para su ejecucion (datos obtenidos por
histéficos de cada actividad de auditoria realizada), no obstante, 'a partir de los recursos previstos para la
Oficina de Control Interno, contemplados dentro del proyecto de inversion “Fortalecimiento del Sistema de
Planeacion y Gestion Institucional en la Agencia de Desarrollo Rural a nivel Nacional” horizonte 2024 - 2027,
especificamente en la Actividad 1.1.3 “Evaluar la actualizacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién”, en la siguiente vigencia se podria contar con dos (2) gestores de planta, un (1) técnico asistencial
(cuyas horas no suman en el presente calculo) y doce (12) profesionales vinculados bajo contratos de
prestacién de servicios, que, luego del calculo realizado en el formato F-EVI-003, nos refleja una
disponibilidad de 19.596 horas-hombre, lo cual resulta insuficiente para la éjecucién de la cantidad de
informes previamente indicados.

El jefe de la Oficina de Control Interno deja la salvedad, de que-dentro de los recursos de tiempo disponibles
a partir del recurso humano proyectado se debe téneyr en cuenta:
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Prever aStgnacuon de tiempo para actlvxdades de asesoria y acompanamlento a solicitud ‘de la alta
direccion o el equxpo directivo, acorde con'las neceS|dades de la Entidad.

+ . Prever tiempos para situaciones‘imprevistas que afecten el tiempo del plan anual de auditorias, tales
como los periodos de tiempo para capacitacion a los funcionarios de la Oficina, asi-como vacaciones o
actividades administrativas que requieran su participacion.

» - Disponer de espacios para la ejecucién de actividades adicionales como:
v’ Evaluacion a la administracion de la caja menor
v Participacion de Comités ‘institucionales

v Desarrollo de actividades transversales (Rebortes cumplimiento de planes-[Plan ‘de Accion, ‘Plan
Anticorrupcion], Gestion de riesgos, PAC)

- -Entre otras actividades.

Por lo antenor la Oficina de Control Interno llevd a cabo un diagnostico y priorizacion de los trabajos de

~ auditoria a ejecutarse en la vigencia 2025, a partir de los recursos disponibles, obteniendo que en dicha
vigencia se podrian adelantar un total de 31 informes, los cuales quedarian desagregados por tlpo de
informe; de la siguiente manera;

Trabajos de Cumplimiento normativo: 18

Austaridad y Eficiencia &t &l Gasto Puablico L @‘ , M ‘ @ =

Seguimiento al Prcgrama de Transparencia y Etica
Publica {antes PAAC) i

" Ssgquimients Plan de Mejoramiento Ccntra!ona .
General de la Republica .
Informe Semestral de Atencidn al Cmdadano
Gestion de PQRSD
Evaluacion indegpndlente del Sistama de Contral
Interno
Certificacidn del Cumplimiento de las Obligaciones ' '
del Decrete 1069 de 2015 — eKOGUL , o} e
‘Evaluacion Institucional de la Gestion por : '
Dependencias

B AEA A
-

&

.Evaluacion del Control Interno Contable

‘Seguimiento al Cumplimiento de las Normas de o ; ; .
- Derechas de Autor ¥ Uso de Software 5 . '

Nota: En el mes de enero se realizara seguimiento al cumplimiento del Plan Antlcorrupcuén yde Atenc:on \
~al Ciudadano 2024, posteriormente, este se denominara Seguimiento al Programa de Transparenc:a y Etica
Publica
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Aqui se hace énfasis en la necesidad de priorizar la contratacion de personal péra la Oficina de Control
Interno en el mes de enero de 2025, dado que en este mes se deben emitir cinco (5) informes de

cumphmlento normativo.

Audltonas de aseguramiento y seguumlento

'DENOMINACION DEL TRABAJO

Auditoria Interna - Estrategia de Tecnologias
» de la Informacion

Gestién de la Facturacién y Cartera con

Ocasion a la Prestacion del Servicio Publico de

Adecuacién de Tierras '

Asesoria y Defensa Juridica

Seguimiento a planes de mejoramiento

Internos (OCI)

Gestion de las Comunicaciones
Gestién del Talento Humano
Seguimiento a la Ejecucién Presupuestal

Direccionamiento Estratégico institucional

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en -

el Trabajo

Modelo de Seguridad y Privacidad -de la
Informacion (ISO 27001)

Seguimiento y Control de Proyecto Integrales

Seguimiento a planes de mejoramiento
Internos (OCl)

Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal

ASEGURAMIENTO

ASEGURAMIENTO -
" ESPECIAL

ASEGURAMIENTO
SEGUIMIENTO
ASEGURAMIENTO
ASEGURAMIENTO
SEGUIMIENTO

ASEGURAMIENTO

ASEGURAMIENTO -

ESPECIAL

ASEGURAMIENTO -
ESPECIAL

ASEGURAMIENTO

SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO

 TIPOAUDITORIA

FECHA PLANIFICADA

~INICIO
Feb-25

Feb-25

Feb-25

Feb-25

Mar-25
May-25
May-25
| Ago-25

Ago-25

Sep-25 \

Sep-25

Oct-25

Nov-25

FINALIZACION
Abr-25

May-25

May-25

) May-25
Jun-25
Ago-ZS
Jun-25
Oct-25
Oct-25
Dic-25

" Nov-25
| Dic—25‘

Dic-25

Dado lo expuesto, el p|én anual de auditoria 2025, quedaria.compuesto de la siguiente forma: -

 TIPO ACTIVIDAD

Cumplimiento Normativo - Informes de Ley

Trabajos de Aseguramiento — Auditorias Internas

Auditorias de Seguimiento

TOTAL

_CANTIDAD

18

31

ProroRcION
58%
29%
13%

100%
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Una vez terminada la exposicion, el Secretario Técnico del Comité de Coordinacion del Sistema de Control

Interno puso a consuderamon de los miembros asistentes la aprobacion de la propuesta presentada frente

al Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2025; frente a Jo cual se obtuvo votacién favorable por parte de
' Ios cinco (5) miembros que participaron en el comité.

4. Aprobacién mbdificacibén;del plah de mejoramiento suscrito con la CGR E

VICEPRES"IDENCIA DE INTEGRACION PRODUCTIVA — DIRECCION DE ACCESO A ACTIVOS

Acto seguldo y de acuerdo con el orden del dia, el jefe de la Oficina de Control Interno cede la palabraala|

Vicepr631denma de Integracién Productwa para proceder con la explicacién de los planes de mejoramiento

'suscritos con la CGR que requieren ser ajustados o modificados; para lo cual tom¢ la palabra la profesional
< Liz Garcia, adscrita a la Dsrecc:én de Acceso a Activos Productivos, quien expuso lo siguiente:

Frente a los hallazgo 55 del mforme CGR- CDSA-759; Hallazgo 7 del informe CGR CDSA-833 y Haﬂazgos

43y 44 del informe CGR-CDSA- 833, los cuales el mismo plan de mejoramiento al encontrarse relacionados
con proyectos productivos heredados del extinto INCODER, de las tres acciones existentes, se solicité la
eliminacion de dos (2) de ellas, y mantener la siguiente accion con una ampliacion del plazo para su
ejecucion, debido a que esta accion es la que cumple a cabalidad el ObjethO de. ejecucion y cierre de los
Proyectos del extinto INCODER

3) Informe de seguxmnento a |os
proyectos de INCODER en los que,
se identifique el estado de cadal
runo - de los proyectos vigentes:
(informe) -~ ;

Busqueda y anahs»s de la
‘informacion para: la
construccién: “de informe de
C|erre

Informe de cierre 31/12/2025

Hallazgo 3= informe CGR-CDSA=923:

Se indici6 que el hallazgo contempla siete (7) acciones, de las cuales las N°1, N2, N°3, N°5, N°6, vy N°7,
son.improcedentes toda vez que de los 11 PIDARs auditado, siete (7) tiene informe de cierre financiero y |
administrativos, 2 se encuentran en fase de cierre, y 2 estan en ejecucion tecmca superior-al 75%.
Adicionalmente la accion N 4° representa el objetivo final para evidenciar el avance y cierre de los proyectos

Por lo anterior se propuso: -

xNo se " detallan acciones : S : Elaborar el respectivo

realizadas por ‘la ADRSoIi citud deAccién 4: Demoras en elidocumento que
- para - demostrar,  que 8 liminacion deinicio de ejecucion técnica%certif_:que” la
pesar de que los titulares: Actividad del PIDAR, por prolongados culminacién - ‘de - -la

de las cuentas’1 235867 tiempos- en ' la ~etapaejecucion  de los
controladas .- donde - se Ampliar fechas d e:administrativa y causasPIDAR auditados
encuentran depositados terminacion de | aextemas, que conllevaron a ‘ -
estos: ‘recursos “son los_ .. 4 tener retrasos. . en  laEntregable: Informes
representantes legales de acaon ejecucion de los PIDAR de - cierre de ‘los 11
cada asociacion: ~ PIDAR auditados

+-30/06/2025
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Hallazgo 2— informe CGR-CDSA-978:

Frente al hallazgo en mencion se manifestd que “Se continua con el desarrollo de actividades del plan de
mejoramiento que garanticen atacar la causa que genero el hallazgo, teniendo en cuenta que el cronograma
de ejecucion, para la adjudicacion y posterior entrega de bienes y servicio faltantes se aplazé conforme al
cronograma de entregado inicialmente”.

Por lo anterior, se solicité:

DESCRIPCION DEL'TEMS DE LA vibeoes JACTIVIDADES /FECHA  DE

HALLAZGO ;ACC‘GN . VA;DESCRIPCION ~ UNIDAD  DETERMINACION
LMODlFlCAR ; {UNIDA DETERN ,
, : ~ , , MEDIDA :
Verificada la informacién L s' Direcci de |
del PIDAR, cofinanciado V? . d"ec‘?“’”es e da
mediante Resolucion No. lcepres.l' encia ae
Integracion Productiva

577 de 2018, en el
municipio de Guaduas
Cundinamarca al realizar
visita técnica por parte de

realizaran y presentaran un
cronograma de los procesos
de contratacion que tienen

la CGR, a beneficiarios del Sohcgtuc'!' deip revistos para la ejecucion deUn cronograma de
rovecto. el dia 19 de ab riI_amphaclon de Fechalos recursos, para el actividades 2/07/2025
proy ’ 'de terminacion 'seguimiento- mensual a los

del 2023, se constaté que,
no se ha cumplido con el
objeto del proyecto, por
cuantc no se han

procesos de contratacion que
se tienen previstos,
garantizando la ejecucion del
100% de cumplimiento de las

impleme R

P ntado los metas 'y objetivos de los
s:stemas de recwculacnon rovectos misionales
{hornillas). proy ;

Hallazgo 15 ~ informe CGR-CDSA-978:

Se manifestd que se requeria ampliar plazo de la accion del hallazgo aludido, por “la Direccion de Acceso
de Activos Productivos se encuentra adelantando acciones junto a VGC v la oficina juridica de Nivel Central,
para adelantar los pasos legales pertinentes en el posible incumplimiento de entrega de lo semovientes por
parte del contratista NEXOS. En funcion de revisar la informacion que permita determinar las circunstancias
de hecho que puedan dar origen al presunto hecho delictivo, la VGC se encuentra en revisién de los
documentos aportados por la UTT1 y a raiz de la informacién que se remita, es probable que, al analizar el
tema penal, se deba analizar acciones que deban ser trasladadas a la Secretaria General para que inicien ‘
un proceso de investigacion disciplinaria, si a ello hubiere lugar. Por lo anterior se solicita la ampliacion de
fechas para dar cumplimiento” Dicha ampliacion se realizaria en los siguientes términos:

Péagina 12 de 21




Qﬁ&iﬁﬁ@%

o “\%L

Agenciade :
Desarrollo ﬁwai

T Jumzim dei

ACTAS INTERNAS Y EXTERNAS

Cédigo | F-DER-001 | Versién | 4 | Clasificacién de la Informacion PubﬁcaResewadaDC(aSiﬁcadaD

Enwvisita realizada por la CGR
1al resguardo indigena Nuevo
Espinal, ‘el 28 de  abril de
2023, -en el municipio. de
Barrancas; departamerito de
La - Guajira, . cont
acompafiamiento del
personal: de la ADR, 'se
constato. que - los  apriscos
destinados para el cuidado de
los semovientes, producto de
este contrato, se encuentran
vacios, durante la visita se

En.. cumplimiento " de. la
verificacion en la fase de cierre
acargo de la supervision; seran
objeto de evaluacion - losl
soportes de la  entrega  de
Ovinos -a la' “organizacion
Solicitud deindigena  beneficiaria; una vez ,
ampliacion deiverif‘ cada la'entrega onode los I :
Fecha ~ de'semovientes, se adelantaran las§ Acta de'liquidacion 2/07/2025

terminacion acciones administrativas que
estén orientadas a constatar la
" correcta ejecucion del recurso

ity . blico - en el -orden de $
verifico que - la” cantidad de pa
isemovientes establecidos en 212.796.000, sin perjuicio de|

elPOIdelPIDAR 341, nohan @ ac:r—:m«'ﬂs acciones a que haya
sido entregados. gar.

Hallazgos 5 — informe Sentencia T:302/2017;

Frente a este hallazgo se indicé que “lactividad de emitir “Resolucion de cofinanciacion de proyecto PIDAR
suscrita en el marco de la sentencia T-302 de 2017 que en su etapa de estructuracion se realice la inclusién
de un componente técnico productivo” no se alienaba a la causa que dio origen al hallazgo porlo tanto se
solicita modificarla a'la presente propuesta’, porlo que se dispuso:

Debilidades En la fase de
Maodificacion de e?g?:s s de Incluir en la fase iplaneaciény
En visitas de la actividady planeagi ona . de planeacion un estructuracion del
campo realizadas: unidad de g ard6 de 1a componente PIDAR en el
en desarrollo de la medidaa A gncia " productivo en las marco de la
jauditoria a los Resolucion de Dg sarrollo intervenciones  sentencia T-302 f N
municipios de - cofinanciacion Rural - ADR al de:la ADR enel de 2017 se Resolucién de
Riohacha, e proyecto no tener en  marco dela - desarrollara un . cofinanciacién de
Manaure, Maicao y PIDAR en el cuenta quien sentencia T-302 componente _iproyecto PIDAR
| Uribia'a diez (10) - area de los e’ercerig ol de 2017, que socioeconomico - en el area de’los  2/07/2025
pozos profundos, elpozos ni antenimie rit 5 tenga encuentra: orientado a dotar apozos funcionales i
equipo auditor funcionales técnico ~~las condiciones las comunidades propiedad de la
pudo evidenciar  propiedad de la necesario de socioecondmicasbeneficiarias de = agencia
que estos no se ;agencna y los pozos y culturales de la capacidades
iencuentran © - [Solicitud de rofundos una poblacion objeto; técnicas y
cumpliendo la ‘ampliacion de Se : garantizando su. ifinancieras para
funcion establecida iFecha de 5 0?1 striidos v auto hacer auto
: ' terminacion. Y sostenibilidad  sostenibles los
entregados a royectos : .
la comumdad proy : : ‘

“Una vez terminada la intervencion por parte de la Direccidn de Acceso a Act:vos productlvos e! secretario
Técnico del Comité interviene para indicar que si existen dudas, preguntas o sugerencias frente a esta
solicitud, por favor miembros del Comité pronuncnarse a lo cual el jefe de la Oficina Juridica y Secretario
General (E), pregunta si "Sobre los ha/lazgos y propuesta presentada ya se ha aplazado el cierre de esz‘e
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plan de mejoramiento o es la primera vez’, a'lo cual se le responde indicando que los hallazgos relacionados
con el extinto INCODER, se han venido aplazando en varias ocasiones por las dificultades que presentan,
ademas de que” hay unos procesos juridicos donde no solamente la Direccién debe tenerla responsabilidad
en cuanto a su cumplimiento, dado que antiguamente lo tenia la Oficina Juridica y se manejaba directamente
del despacho de la Vicepresidencia (...)para poder marcar la efectividad tendriamos que culminar con
acciones claras de los procesos que actualmente tenemos en ejecucion y la otra propuesta que se puede
hacer es trabajar este plan de manera articulada para poder generar correccién més répida, méas temprana
y poder cerrar todos estos proyectos de manera satisfactoria”

Frente al hallazgo relacionado con el PIDAR de resolucion 314, se indica por parte de la Direccion de Acceso
a Activos Productivos que “Esta es la primera vez que solicitamos la ampliacién de la fecha, teniendo en
cuenta, pues las circunstancias que nos obligan son sobrevinientes y que bues no dependen directamente
de la agencia como tal, sino es un tema mas de incumplimiento de los compromisos que se establecieron
por el proveedor, por esa parte, en el caso de la sentencia”, de ofra parte se indicé que “seria la segunda
vez que se amplia para el tema de la estructuracion de proyectos, pues toda vez qué pues se debe hacer
un proceso de acompafamiento y de diagnoéstico en territorio para poder generar la estructuracion del|:
proyecto, Teniendo en cuenta los criterios de cofinanciacion”

Terminada la intervencién se inform6 que la duda presentada fue despejada, por lo que se somete a
aprobacion las solicitudes de ajustes presentadas por la Direccion de Adecuacion de Tierras, frente a lo
cual se obtuvo voto favorable por parte de los cinco (5) miembros asistentes.

SECRETARIA GENERAL

Se cede la palabra-a la Secretaria General, para lo cual inicia el proceso de explicacién de los gjustes
requeridos frente al plan de mejora el profesional Diego Mauricio Jaramillo, adscrito al despacho de dicha |
area, quien sefiala lo siguiente:

Hailazc;jo 11, informe CGR-CDSA N° 845 v hallazgos 18 y 20 del informe CGR-CDSA N° 977:

Se indica que la situacion que motiva este ajuste corresponde a “Para la vigencia 2024, mediante el decreto
2295 de diciembre de 2023, a la Agencia de Desarrollo Rural le fueron apropiados $54.261.797.455 (rubro
03 03 01 999 Otras transferencias distribucién previo concepto de la Direccion General del Presupuesto
Publico de la Nacién — DGPPN) los cuales iban a ser empleados para el fortalecimiento de sus capacidades
en materia de Talento Humano (Formalizacion del Emplec). Estos recursos no fueron incluidos en el
anteproyecto de presupuesto 2025.

En ese orden de ideas y frente a la falta de los recursos requeridos para la ampliacion de la planta de|.
personal, para la vigencia 2025 se hace necesario adelantar alguna de las siguientes alternativas:

Gestionar ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la inclusién de los recursos requeridos dentro ’
del presupuesto de funcionamiento para la vigencia 2026, o

Gestionar ante el Departamento Nacional de Planeacion el traslado de los recursos de inversion que se
utilizan para la contratacion de prestacion de servicios a funcionamiento, de aquellos contratos cuyos
objetos tengan vocacién de ser formalizados”.

De esta manera, se solicitd la ampliacion del plazo de ejecucién de la accién que contempla estos tres (3)
hallazgos, en los siguientes términos:
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Hallazgo 11: “Elaborar Estudio Técnico de redisefio orgahizacional fendiente a..modificar la estmctura
“organizacional y planta de personal tenlendo como elemento orientador en esencia, la visién del entrante
Gobierno Nacional 2022 - 2026”

Hallazgos 18y 20: “Elaborar el estudio técnico que contenga la propuesta de redisefio institucional
(modificacion de la estructura organizacional y fortalecimiento de la planta de personal), sustentarlo ante
las instancias-de su aprobacién: Consegjo Dlrect/vo Min Agricultura, DAFP, Mm Hacienda y Presidencia de
la Republica”

Fecha de ejecucion: 31-dic-2025

Seguidam;ehte toma la palabra la profesional Lauré, Riafio, quieh procede con la explicacion de los
siguientes hallazgos: .

‘Hallazgos 6 v 7, informe CGR-CDSA N° 924:

La accién de estos dos hallazgos corresponde a “Establecer por parte de la ADR un procedimiento donde
se establezcan los criterios y controles para el reporte y registro de adquisiciones e inversiones de bienes
inmuebles de la ADR", cuya fecha de ejecucion estaba prevista para el 30 de noviembre de 2023, no
obstante se sefiald que “Debido a los diferentes cambios administrativos no ha sido posible que sea
aprobado el documento”, porlo ycua! se requiere ampliar la fecha de ejecucion hasta el 31 de diciembre de
2025.

Hallazgo 7 informe CGR-CDSA N° 938:

La accion propuésta corresponde a “Solicitar mediante memorando a la VIP entrega de la informacién, de
no tener identificados los terceros se solicitara al MH el reintegro de los acreedores al Tesoro”, prevista para
ejecutarse al 31 de diciembre de 2024, no obstante, se. indic6 que “Se ha reiterado por medio de

~ memorandos a la Vicepresidencia de Integracion Productiva la solicitud de informacién de acreedores
varios, debido a la falta de informacion se solicita la ampliacion de la fecha y cambio de la dependenc:a
responsable a la Vicepresidencia de Integracion Productiva’. Por lo anterior se solicité ampliar la fecha de
ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2025, aunado a que se indico que se requeria cambiar el responsable
de la ejecucion de la accion a la Vicepresidencia de Integracién Productiva, sin embargo, por parte del
‘Secretario Técnico del Comité se manifestd que dicho cambio “no hace parte de este comits, aqui se va a
probar, es solamente las otras solicitudes por lo que esta se analizaré en mesa de trabajo que programemos
entre las areas y la Oficina de Control interno”.

Terminada la intervencién se somete a .aprobacion. Ias solicitudes de ajustes presentadas por la Secretaria
General frente a lo cual se obtuvo voto favorable por-parte de los cinco (5) miembros asistentes.

5. Revision actuahzac:on Poh’uca Integral de Riesgos de la ADR para postenormente ser sometida
a aprobacnon de la Presidencia

Toma la palabra el profesional Walter Silva adscrito a la Oficina de Planeacion, quien inicia sefialando que |
en instancias pasadas se habia presentado los diagnésticos sobre la metodologia integral de riesgos sobre |-
la metodologia que tiene la Agencia y algunas oportunidades de mejora identificadas por parte de su oﬂcma
y por parte de los lideres de subsistemas de gestion al interior de la Agencia.

En ese sentido, se inicid con un contexto general del estado de avance de riesgos dentro de la ADR.
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Continua con la palabra la profesional Henith Pantevez, profesional de la Oficina de Planeacion, quien
sefiala que se tiene desde la oficina de Planeacion, como'segunda linea de defensa, el monitoreo de nuestro
mapa vigente de riesgos, frental al cual se han desarrollado dos Monitoreos Cuatrimestrales para los
dieciséis (16) riesgos identificados en la Entidad, que pertenecen a catorce (14) procesos, a saber:

1. Gestién de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Gestion de las Comunicaciones
Servicio al Ciudadano

Gestion Contractual

2

3

4

5. Asesoria y Defensa Juridica
6. Evaluacién Independiente

7. Implementacién de Proyectos Integrales

8. Estructuraciény Formulacién de Proyectos integrales de Desarrolio Agropecuario y Rural
9 Evaluacié};, Calificacion y Cofinanciacion de Proyectos Integrales

10. Promocién y Apoyo a la Asociatividad

11. Estructuracion de Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural

12. Seguimiento y Control de los Proyectos Integrales

13. Prestacién y Apoyo del Servicio Publico Adecuacion de Tierras

14. Fortalecimiento a la Prestacién del Servnc:o Publico de Extension Agropecuaria

Para el proceso de “Estructuracion de Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural” no hubo
reporte, sobre lo cual se generé recomendaciones para realizar el. respectivo seguimiento e ldentmcar siel|
riesgo identificado se esta controlando y no se ha materializado, y del monitoreo reahzado no hubo
materializacion de riesgos. ’

Asi mismo, se informd que en la Entidad actualmente, de manera preventiva y proactiva desde el 9 de
diciembre se han realizado mesas de trabajo para la socializacién de la metodologia que se va a evaluar 0
que se va a presentar para el préximo afio, también la metodologia del reporte de este Ultimo cuatrimestre,
en los cuales se generan los lineamientos especificbs para el reporte.

Adicionalmente, el 13 de diciembre de 2024 a través de correo electrénico se realizd recordatorio frente a
la Solicitud de Reporte de actividades del PAAC y Riesgos Ill cuatrimestre.

A manera de conclusion se evidencié que el uso de la herramienta ISOLUCION facilité la consolidacion de
la informacion de todos los procesos, asi como la verificacion y revision de los reportes y sus evidencias, lo
cual cuenta con un respaldo a través de OneDrive. Asi mismo, el seguimiento y acompafamiento de la
Oficina de Planeacion de forma presencial y virtual ha sido eficiente teniendo en cuenta el alto porcentaje
de reporte logrado en la Entidad. ’

Se continua con la presentacion de la Politica de Gestion Integral del Riesgo por la Oficina de Planeacion,
de la siguiente manera: '
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OBJETIVO: Proporcionar un enfoque integral y preventivo de la gestién de riesgos de la ADRyentregandd
un nivel de aseguramiento en el cumplimiehto de los objetivos institucionales, por medio de la identificacion,
evaluacion, control y seguimiento contemp!andyo los principios de eficiencia, economia yfobjetiyvidad para
evitar la afectacion de la gestion institucional en el logro de objetivos, en el desarrollo de los procesos y en
los productos (bienes y servicios) ofrecndos

ALCANCE: Aplica para la gestiéon de nesgos en todos los niveles de planeacion de la entidad: estratégico,
tacticoy operatwo Integra los riesgos asociados a los diferentes de sistemas de gestion que seim plementen
en la entidad a través de los componentes del SIG, asi como los riesgos de corrupcién y LAFT, de acuerdo
con los tipos de riesgo establecidos en el Manual de Gestion Integral de Riesgos.

Dentro de las responsabilidades se manejaran las siguientes:

% Linea Estratégica: Comité de Gesnon y Desempeno lnstltucnonal y Comnte Instttucxonal de Control
interno . . ;
“ Primera Linea: Responsables por Objetivos Institucionales, Lider del Proceso ylo responsdbles
operacionales de los compo‘neﬁtes'del SIG: , _ '
% Segunda Linea: Oficina Asesora de Planeacion y lideres de componentes SIG
¢ Tercera Lt’nea' Oﬁcina de Control Interno

Fases del proceso de Gestion:

Analisis de! contexto:presente a mvel estrategico con nuestra plataforma estratégica y a nivel operativo con
nuestros procesos.

Identificacion de riesgos: a partir del analisis de causas, con el fin de buscar la ehmmacnon 0 mmgacnon de
esas causas especmcas o] esas causas reales que vamos a identificar.

: Eva!uamén del Riesgo Inherente y Residual: A par‘ur de tres (3) pasos, un analisis primario, una valoracién
de las variables que vamos a calificar y una generacién o tdent:ﬂcacxon de control conel cual vamos a tener
nuestro nivel de riesgo residual o final.

Tratamiento del riesgo: Con ello se busca mmgar aquenos niveles de nesgo que la Entidad no esta dlspuesta
a tolerar.

Reglstro e lnforme Teniendo en cuenta los. mveles de comunicacion'y consulta que requieren cada uno de |
estos riesgos, y generando un proceso de seguxm'ento y monitoreo que se venia trabajando.

En cuanto a los criterios de Valoraciénh, dentro de la politica, vamos a manejar dos umcas variables:

Variable de fmpacto con una Unica escala numenca de uno (1) a cinco (5) y con trece (13) atributos
cualitativos que nos van a ayudar o se van a adaptar a cada una de las situaciones'o aplicaciones del riesgo
en donde lo identifiguemos ‘

Variable de probabilidad, la cual vamos a manejar también una Gnica esca!a numérica de uno {1) a-¢cinco
(5) y siete (7) atributos cualitativos de acuerdo a la situacién o aphcac:on del riesgo.

De esta manera se calcula el riesgo residual y la opcién de tratamiento del riesgo. Se debe tener encuenta
que los controles van a tener unos aspectos a calificar o unos requisitos minimos, y van a generar una.

%
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clasificacion para determinar qué tanto nos puede disminuir ese’riesgo residual y de ahi si generariamos
una un plan de intervencion, omitiendo con ello las denominadas Acciones para abordar riesgos.

RIESGO RESIDUAL

Descripcion del control

Tipo de control : : 20

Clase de control . 15

Tipo de documentacién del control 20
Documentamon del control y ubicacién de la evidencia NA
Responsabilidad del control - S 15
Responsable NA

Frecuencia de aplicacién del control 15
Efectividad del control 156

Solidez del control ‘ - ' 100

Fuerte e Entre 81.-100
Moderado Entre 61 - 80
Débil Entre 0 -60

Metodologia Propuesta Calificacién Probabilidad

De igual forma con la probabilidad, se tienen diferentes escalas, las cuales en la identificacién se pueden
escoger para calcular el nivel de riesgo:

A)  Frecuencia de ejecucmn de la actividad generadora (DAFP)
B) Valor de Probabilidad asociada

C) Frecuencia por consolidacion

D) Frecuencia en funcion de la exposicion

E) Nivel de oportunismo

F)  Descriptiva por percepcién

Dentro de esta escala se manejaran los niveles especificos que se evidencian a continuacion:
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. Nivel de Riesgo:
'. g Aceptable Toerable | Importanke | Exvemo
i Genera menores o :
. : -~ |8e adminislra con «
eletlos que Lo . ;
procedimientos - | Se requiere una .| -8e requiere una
puedensef L e e
normalesde | pronta alencidn | accion inmediala
facimente .
tontrol
remediados
Control

Dentro del control'se manejaran los ldentnﬂcados dentro del proceso, para postenormente reahzar el calculo
--del riesgo residual, para posteriormente definir acciones para abordar riesgos.

Tratamiento u Opcidén de manejo

NG reabzaria) Acolones que

- Aceplar el riesgo; Recuperar,
= 4 Traspasy de las : :
i i acoidn prevvanenla ; . G 1o realizar : - restauraro reparar |
- Desonpoon oo s Acciones onentadas a reduch 1a probabilidad yo elimpadtel T pérdidas a . Resarcir o retribuir :
genetadora 'y matenalizacié acticnes condicionss
feroeros ;
dal riesgo . o L adicionales atecladas

Dentro del monitoreo se va a mantener las tres (3) lineas de defensa como se venia trabajando, entbnces
la pnmera linea debe hacer un monitoreo constante de sus tiesgos, ellos pueden hacerlo en el la
penod:cndad que. evite que se materialice y cuatrlmestralmente desde la segunda linea y tercera linea, se

va a realizar el monitoreo y seguimiento para verificar que pues no se hayan matenahzado y.que sus
controles y actividades si se estén ejecutandc

Como documentamon asoc:ada se tendra:

+  Procedimiento de Gestion Integral de Riesgos
| . Manual de Gestién Integral de Riesgo

. Matnz Integral de Rtesgos

En el primer trimestre del afo 2025 se debera generar la identificacion y adaptacién de los ruesgos ala
nueva metodologia, teniendo en cuenta que se tendra un mapa de riesgos provisional para la publicacion
de principio de afio y para el mes de abril se va a generar un monitoreo de esta transicion, siendo este el
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primer monitoreo. Ya en el mes de septiembre del proximo afio, tendremos un segundo monitoreo de esta
metodologia para verificar que si se haya implementado y que si se haya instaurado de manera adecuada.

Diciembre 2024 . Abril 2025

Aprotracién Politica de
Gestidn integral de
Riesgos

Primer Monitoreo
integral de Riesgos | |

Enero — marzo

2025 Septiembre 2025

ddentificacion y adaptacion ?;ﬁ%;?&odg;?a‘szg;
derinsgds atn niieval t

metodol

Se manifestd que se ha tenido como referencia el modelo COSO, que es un modelo internacional de gestion
de riesgos y adicional se ha tenido en cuenta la metodologia de controles de disefio de controles y gestion

“de riesgo que emitié el-Departamento Admm:stratlvo de la Funcnon Publica para que se implemente en las
entidades.

Se hace énfasis en que se realizd consulta sobre la obligacién de implementar o tener explicita ia
metodologia del DAFP en la Entidad y la respuesta a través de concepto fue que cdmo entidad se podia
generar nuestra metodologia aterrizada a la naturaleza de la misma y que cubriese como los minimos. que
describe el modelo estandar de control interno.

Esta ‘metodologia busca tener un aseguramiento mucho mas eficiente, pero también tener una gestion-de
riesgos efectiva, dado que no aplican diferentes metodologias para la Sistemas de SST, ambiental, calidad,
seguridad de la informacion, entre otros, donde se han podido identificar mas de 1400 riesgos, de los cuales
solo se estan monitoreando alrededor del 3%.

Dada este bajo porcentaje de cobertura, existe un riesgo muy alto de que no se estén monitoreando
actividades susceptibles de afectar nuestros objetivos institucionales. Adicional, estamos controlando riesgo
solo a nivel de procesos y se nos estan quedando por fuera algunas actividades.

Ahora con el programa de transferencia de ética publica, se debera incluir todo el tema de los riesgos
asociados al lavado de activos, y con esta metodologia ya se estaria incluyendo esta tipologia.

Con el plan de trabajo proyectado la oficina de Planeacion espera brindar un acompafiamiento efectivo con

- cada una de las dependencias, revisando e identificando los riesgos asociados a cada una de las
actividades, los niveles estratégicos, tacticos y(operativos de cada dependencia, y brindar un
acompanamlento '

Esto permitira que la Oficina de Control Interno ‘como tercera linea de defensa, tenga las herramientas para
hacer la evaluacién especifica de la gestidn integral de riesgos y podamos tener un mapa de aseguramiento
dentro-de la agencia que nos permita tomar decisiones en todos los niveles.
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Dado que se requiere someter a aprobacién de la Presidencia el documento presentado por la Oficina de
Planeacion, el Secretario Técnico pregunta se existe alguna duda u objecion sobre lo expuesto, ante lo cual
no hubo intervencion alguna, por o que se concluyé no existen sugerencias y observaciones sobre
la actualizacion de la politica integral de riesgos, la cual debera entonces ser remitida para valoracion y
aprobacién de la Pres;dencxa dela ADR. *

6. Proposicionesy varios

El Secretario Técnico del comlte mdlca que este espacio es para que se propongan temas adicionales o se
presenten inquietudes o comentarios frente a los temas expuestos, sobre lo cual desde la Secretaria General
solicita que exista una mesa de trabajo para analizar un hallazgo relacionado con Reservas Presupuestales,
el cual se encuentra como responsable en conjunto con la Vicepresidencia de gestion Contractual, sobre el
cual el jefe de la Oficina de Control Interno solicita de coordine la agenda para realizar dicha actividad.

CLAUSURA DE LA SESION: Siehdo las 10:40 a.m. del 18 de diciembre de 2024' ei Secretario Técnico dio por
terminada la sesién 06-2024 del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno de la Agencia de
‘Desarrollo Rural (ADR) ‘

Hacen parte integral de esta acta:

%+~ Ayuda visual proyectada durante la sesion (Presentacién pdf).

<+ Plan Anual de Auditoria 2025
* Lagrabacion de esta reunion.

En constancia de lo anterior, firman:

WILSON €l
Secretano éc

ico - Comitg’de Coordinacion del Sistema de Control Interno

Proyectd: Maicol Stiven Zipamocha Murcia, Contratista; Oficina de. Control Interno ‘ ' \ .

Revisé: - Integrantes del Comité de Coordinacidn del Sistema de Control Interno
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