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INTRODUCCION

La Agencia de Desarrollo Rural - ADR, tiene documentada la Politica de Administracion del
Riesgo DE-SIG-002, version 5; Estos lineamientos han velado por la identificacion de los riesgos
y monitoreo oportunamente; en el presente informe se da a conocer el comportamiento de los
riesgos y gestion sobre los mismos durante el Tercer Cuatrimestre periodo Septiembre —
Diciembre, de manera proactiva para la presente vigencia se realiza el corte de la informacion a
los 15 primeros dias de diciembre con el fin de entregar la informacion a la oficina de control
interno sin complicaciones para el reporte que se debe generar en el mes de Enero 2025.

En tal sentido y de acuerdo con las disposiciones vigentes, la Agencia revisa el Mapa de Riesgos,
con el fin de definir e implementar actividades de control que permitan prevenir y mitigar
adecuadamente los riesgos en todos sus niveles (extremo, alto, moderado o bajo) en el marco
de la viabilidad juridica, técnica y la disponibilidad de los recursos.

La Agencia, una vez valorados los riesgos, y aplicados los respectivos controles, se mantienen
en nivel aceptable los riesgos que se encuentran ubicados en las zonas de riesgo baja, por lo que
su gestion se centra en la implementacion de los controles existentes y su respectivo seguimiento.
Para los riesgos que se ubiquen en las zonas de riesgo moderado, alta y extrema, se definiran e
implementaran controles y/o acciones preventivas; a excepcion, de aquellos riesgos de
corrupcién que se encuentren controlados y por su naturaleza no es posible disminuir su impacto.

Los responsables de cada Proceso como Primera Linea de Defensa junto con sus equipos de
trabajo seran quienes ejecuten los controles, las acciones para abordar riesgos y realicen el
seguimiento a su cumplimiento como parte del autocontrol, asi mismo definiran e implementaran
las acciones necesarias, para atender los hallazgos identificados por los organismos de control.
De manera independiente, la Oficina de Control Interno efectuara la verificacion y evaluacion de
su competencia.

El Mapa de riesgos se encuentra publicado en la pagina Institucional seccién “Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica”. Esta informacién puede ser consultada en el siguiente enlace:
https://www.adr.gov.co/transparencia/plan-de-accion/

1. OBJETIVO

Generar alertas a los procesos y dependencias que apoyen la definicién de acciones adecuadas
para la mitigacion de los mismos de manera priorizada, con el fin de disminuir la probabilidad de
materializacion del riesgo, reducir la incertidumbre y aumentar la probabilidad de alcanzar los
objetivos institucionales. Con el presente informe se realiza seguimiento al cumplimiento de la
Politica de Administracion del Riesgo.

2. SEGUIMIENTO

De acuerdo con el mapa de riesgos identificado y publicado durante la presente vigencia en
tercera version, la cual fue publicada en la pagina web, se realiz6 el seguimiento y evaluacion a
los controles y acciones asociadas para 26 riesgos identificados en 17 de los 22 procesos de la
entidad, con el fin de dar cumplimiento al monitoreo de riesgos establecido en la politica y guia
de riesgos vigente en la entidad.

Para el presente seguimiento se utiliza la plataforma ISOLUCION para la recoleccion de
informacion del mapa de riesgos, y se disefia el instrumento de consolidacion y analisis de la
misma, el cual integra la informacion basica de la matriz como riesgo, tipo, control y acciones
asociadas con la informacion solicitada en el F-SIG-003 Monitoreo Mapa de Riesgos por Proceso,
con el objeto de Facilitar el reporte y que este cumpla con los parametros de la DE-SIG-002
Politica de Administracion del Riesgo.

Para el reporte los enlaces de cada uno de los procesos responsables de seguimiento y monitoreo
ingresan a la plataforma ISOLUCION registrando la informacion de ejecucion de las actividades
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definidas tanto en el control como en las acciones para abordar riesgos, adicionalmente soportan
el cumplimiento de estas adjuntando las evidencias en una carpeta compartida que estara
disponible para su validacion por parte de la segunda y tercera linea de defensa, se consolido la
informacion en la herramienta disefiada y la cual soporta el presente informe.

21. Analisis y distribucion de riesgos

De acuerdo con el reporte de seguimiento a riesgos con corte al 16 de diciembre de 2024, la
Agencia de Desarrollo Rural cuenta en sus diferentes procesos con los siguientes riesgos:

Tabla 1 Desagregacién Mapa de Riesgos

DESCRIPCION PROCESO

g ok Nombre del Proceso Gestion | Corrupcion
roceso
Gestion de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones 0 1
Estratégico | Gestion de las Comunicaciones 0 1
Servicio al Ciudadano 1 1
Gestion Contractual 3 1
Gestién Financiero 3 0
Apoyo
Gestion Documental 1 0
Asesoria y Defensa Juridica 0 1
Evaluacion y Evaluacién Independiente 2 1
Control
Implementacién de Proyectos Integrales 0 2
Estructuracion y Formulacion de Proyectos Integrales de Desarrollo 0 1
Agropecuario y Rural
Estrategias para el Fortalecimiento Comercial de las 0 1
Organizaciones Rurales
Evaluacion, Calificacion y Cofinanciacién de Proyectos Integrales 0 1
Misional Promocion y Apoyo a la Asociatividad 0 1
Estructuracion de Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y 0 1
Rural
Seguimiento y Control de los Proyectos Integrales 0 1
Prestacion y Apoyo del Servicio Publico Adecuacion de Tierras 0 1
Fortalecimiento a la Prestacion del Servicio Publico de Extension 0 1
Agropecuaria
Total 10 16

Fuente: Oficina de Planeacion. 2024

2.2. Seguimiento del Reporte

Por parte de la oficina de planeacion se realizé el dia 9 de diciembre la socializacion de la
metodologia a utilizar para el presente periodo de revisién y los tiempos definidos para el registro
de la informacion. Adicionalmente se enviaron correos como recordatorios en las fechas 9y 13
de diciembre, con el fin de que aquellos procesos que aun no habian generado el reporte lo
realizaran, estos correos incluyeron las rutas del instrumento y las carpetas de repositorio como
apoyo metodolégico como se visualiza en la siguiente imagen.
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llustracion 1 Correo Electronico Herramientas Reporte de Riesgos 9-Dic-24
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Fuente: Oficina de Planeacion. 2024

llustracion 2 Correo Electrénico Recordatorio Reporte de Riesgos 13-Dic-24
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Fuente: Oficina de Planeacion. 2024

2.3. Resultado del Reporte

Una vez culminado el periodo de reporte se evidencié que un 88% de los procesos realizaron el
reporte de manera eficaz registrandola informacién de avance o ejecucion de las actividades en
el instrumento definido acompafado de los respectivos soportes, la cual para el tercer
cuatrimestre se realizé en la herramienta ISOLUCION. Los procesos de Estructuracion de Planes
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural y Promocion y Apoyo a la Asociatividad fueron los
procesos que no reportaron la ejecucion de los controles y acciones.

Grafico 1 Total de Reporte por Proceso

NO; 2; 12%

SlI; 15; 88%

Fuente: Oficina de Planeacion. 2024
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A continuacion se amplia la informacion del reporte que incluye las variables verificadas y
analizadas.

Tabla 2 Balance de Reporte por Procesos

Diligenciamiento  Diligenciamiento
Proceso Riesgo Acciones
ISOLUCION ISOLUCION

Adjunté

Materializacion Observaciones
Soportes

1 EvaIuaciQn S| S| S| NO Reporte
Independiente completo
Prestacion y
Apoyo del

2 | Servicio Publico sI sl S| NO Reporte
de Adecuacién de completo
Tierras

3 Gestién de. las S| S| S| NO Reporte
comunicaciones completo
Evaluacion,

Calificacion y Report

4 | Cofinanciacion de Si Si SI NO eporte

completo
Proyectos
Integrales
Promocion y

5 | Apoyo ala NO NO NO NR No Reporte
Asociatividad
Seguimiento y

6 Control de los si sI S| NO Reporte
Proyectos completo
Integrales

7 Gestion S| S| S| NO Reporte
Contractual completo

- Reporte

8 |Juridica SI Si SI NO completo
Fortalecimiento a
la Prestacion del

9 | Servicio Publico sI sl S| NO Reporte

! completo
de Extension
Agropecuaria
Implementacién Reporte

10 | de Proyectos SI Si SI NO P
Integrales completo
Estructuracion y
formulacion de
Proyectos

11 | Integrales de SI Si SI NO Reporte
Desarrollo completo
Agropecuario y
Rural
Estrategias para
el Fortalecimiento

12 | Comercial de las SI Si SI NO Reporte

. completo
Organizaciones
Rurales
Gestion de

13 Tecnologi’as dela S| S| S| NO Reporte
Informacion y las completo
Comunicaciones

14 Sgrvicio al S| S| S| NO Reporte
Ciudadano completo
Gestion Reporte

15 Documental Sl Sl Sl NO completo

16 | CGestion sI si S| NO Reporte
Financiera completo
Estructuracion de
Planes Integrales

17 | de Desarrollo NO NO NO NR No reportd
Agropecuario y
Rural

Fuente: Oficina de Planeacion. 2024
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24. Materializacion de Riesgos

Para el tercer cuatrimestre de la vigencia los diferentes procesos reportaron que NO se
materializaron los riesgos identificados, del mismo modo tampoco hubo reporte de materializacion
de riesgos no identificados. De aquellos procesos que no reportaron no es posible establecer si
se han materializado los riesgos identificados

Grafico 2 Materializacion de Riesgos

NR; 2; 12%

NO; 15; 88%

Fuente: Oficina de Planeacion. 2024

2.5. Actualizaciones al Mapa de Riesgos

Desde la Oficina de Planeacion, ejerciendo el rol de segunda linea de defensa, frente a la gestiéon
de los riesgos, brindé apoyo técnico a los lideres y facilitadores de Proceso, antes, durante y
después del ejercicio de seguimiento cuatrimestral a los riesgos. De aqui que, como resultado de
lo anterior, a corte del Tercer Cuatrimestre el Mapa de Riesgos, se solicité incluir 10 riesgos de
gestion los cuales se registraron en la herramienta, actualizando el mapa de riesgos a la tercera
version, esta se difundié por correo electronico y se publicd en la pagina web en el mes de
noviembre, de esta manera es la version utilizada para realizar el presente seguimiento y reporte.

En el tercer cuatrimestre se realiza la solicitud de actualizacién de la informacion del Mapa de
Riesgos para la vigencia 2025, por lo anterior se allega a la oficina de planeacién la confirmacion
de la identificacién de los riesgos con los respectivos controles.

3. CONCLUSIONES
Una vez culminado primer monitoreo a la gestidn del riesgo, se puede concluir:

e Para el tercer monitoreo cuatrimestral se evidencié el cumplimiento de los controles y las
acciones para abordar riesgos por lo cual se genera el cierre de las mismas como eficaces
en el sistema ISOLUCION.

e La plataforma de ISOLUCION utilizada para la recoleccion de la informacion fue eficiente
ya que se encontraba disponible para el reporte y consulta en tiempo real. La herramienta
también consolida la informacion de todos los procesos lo que facilita la verificacion y
revision de los procesos planeacion, seguimiento y auditoria

e Se evidencio el compromiso de los enlaces de procesos frente al reporte de la informacién
de ejecucion de los controles. Sin embargo se presentaron demoras en la entrega de la
informacion debido a que al ser el ultimo mes del afio surgen gran cantidad de solicitudes
de informacion lo que retrasé la entrega y reporte de la ejecucién de los controles y
acciones

¢ De acuerdo con la metodologia definida para este periodo de reporte los procesos tenian
la oportunidad de consulta y comparativo entre ellos, aportando también para la rapida
identificacion, clasificacion y consolidacion.
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e Frente al seguimiento el acompafiamiento de la oficina de planeacién por medio de
espacios y acercamientos tanto presenciales como virtuales se puede concluir que fue
eficiente teniendo en cuenta el alto porcentaje de reporte logrado.

4. ACCIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Para el tercer monitoreo a la gestion del riesgo, se identificaron los siguientes aspectos a
fortalecer y mejorar:

e Teniendo en cuenta los resultados obtenidos el proceso de Estructuracién de Planes
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural culmino la vigencia sin reportar ningun avance,
teniendo en cuenta que se ejecutod la mesa de trabajo donde se evalué la situacion presentada
y recomienda evaluar la pertinencia del riesgo con la vicepresidencia.

e Para el proceso de Promocion y Asociatividad, Continuar con el fortalecimiento de la cultura
de gestion de riesgos en la Agencia y las responsabilidades de las Lineas de Defensa.

e Teniendo en cuenta la adopcion del Sistema Integrado de Gestion, y la actualizaciéon del
comité institucional de gestién y desempefio, se debe realizar la migracion de los riesgos a la
Politica de Gestion Integral de Riesgo y la Metodologia de Gestion Integral de Riesgos

¢ Realizar acompafiamiento a los lideres de procesos, jefes de area y enlaces cuando soliciten
la creaciéon o actualizacion de Riesgos para una adecuada formulacion y ejecucion de los
Planes de Mejoramiento de Monitoreo y Revisién de Riesgos, con el objeto de identificar
oportunidades en la gestion de los riesgos y aumentar constantemente la capacidad de los
procesos hacia el cumplimiento de los requisitos y objetivos establecidos en los planes,
programas y proyectos asociados.

N7
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