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1. OBJETVO

Fortalecer a las organizaciones sociales, comunitarias y productivas rurales beneficiarias y potenciales
beneficiarias de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural (PIDAR) en competencias
organizacionales asociativas y psicosociales, para favorecer su sostenibilidad organizacional, la competitividad
territorial y su incidencia en el desarrollo rural.

2. ALCANCE

El servicio de fortalecimiento asociativo inicia con la planeacion del servicio Fortalecimiento de la Asociatividad
y culmina con el monitoreo del servicio de fortalecimiento asociativo.

3. MARCO NORMATIVO APLICABLE

Acuerdo 011 de 2023. Del Consejo Directivo de la Agencia de Desarrollo Rural, por medio del cual se adopta
el reglamento para los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial - PIDAR
y se dictan otras disposiciones.

Ley 160 de 1994. Por la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino,
se establece un subsidio para la adquisicion de tierras, se reforma el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria
y se dictan otras disposiciones.

Ley 743 de 2002. Por la cual se desarrolla el articulo 38 Constitucion Politica de Colombia en lo referente a los
organismos de accién comunal.

Ley 101 de 1993. Cap. XIV. Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero. De las organizaciones de
cadena, entendidas como un espacio de didlogo y cuya mision surge de una libre decisién de sus integrantes
de coordinarse o aliarse para mejorar su competitividad, después de un andlisis del mercado y de su propia
disposicion para adecuarse a las necesidades de sus socios de cadena. Los integrantes de una organizacion
de cadena ponen a disposicion de esta sus organizaciones y sus estrategias, que en lugar de confrontarse se
coordinan, con el fin de obtener un mejor desempefio econémico a su vez colectivo e individual.

Ley 811 de 2003. Por medio de la cual se modifica la Ley 101 de 1993, se crean las organizaciones de cadenas
en el sector agropecuario, pesquero, forestal, acuicola, las Sociedades Agrarias de Transformacion, SAT, y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 1071 de 2015. Capitulo 6. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, de acuerdo con las apropiaciones
presupuestales vigentes, para el acompafiamiento a esquemas asociativos.

Ley 70 de 1993. Por la cual: “Se desarrolla el articulo transitorio 55 de la Constitucion Politica” y cuyo objetivo
es reconocer a las comunidades negras que han venido ocupando tierras baldias en las zonas rurales
riberefias de los rios de la Cuenca del Pacifico, de acuerdo con sus préacticas tradicionales de produccién, el
derecho a la propiedad colectiva, de conformidad con lo dispuesto en los articulos siguientes. Asi mismo tiene
como propdsito establecer mecanismos para la proteccion de la identidad cultural y de los derechos de las
comunidades negras de Colombia como grupo étnico, y el fomento de su desarrollo econémico y social, con el
fin de garantizar que estas comunidades obtengan condiciones reales de igualdad de oportunidades frente al
resto de la sociedad colombiana.

Decreto 3770 de 2008. Por el cual se reglamenta la comisién consultiva de alto nivel de comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras; se establecen los requisitos para el registro de consejos comunitarios
y organizaciones de dichas comunidades y se dictan otras disposiciones.

CONPES 3660. Politica para promover la igualdad de oportunidades para la poblacion negra, afrocolombiana,
palenquera y raizal.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresion se considera copia no controlada.
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3. MARCO NORMATIVO APLICABLE

Ley 731 de 2002. Por la cual se dictan: “Normas para favorecer a las mujeres rurales” y cuyo objetivo es mejorar
la calidad de vida de las mujeres rurales, priorizando las de bajos recursos y consagrar medidas especificas
encaminadas a acelerar la equidad entre el hombre y la mujer rural.

Ley 1448 de 2011. Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas
del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.

Ley 2078 de 2021. Por medio de la cual se modifica la Ley 1448 de 2011 y los Decretos-ley Etnicos 4633 de
2011, 4634 de 2011 y 4635 de 2011, prorrogando por 10 afios su vigencia. A través de esta ley se prorroga
por diez afos la vigencia de la Ley 1448 de 2011, por la cual se dictan medidas de atencidn, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones, y de los Decretos-
ley Etnicos 4633 de 2011, 4634 de 2011, y 4635 de 2011.

CONPES 4031 de 2021. Politica nacional de atencion y reparacion integral a las victimas. El Conpes actualizar
los lineamientos generales, plan de ejecucién de metas, presupuesto y mecanismos de seguimiento para el
Plan Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, como consecuencia de la prérroga de la
vigencia de la Ley 1448 de 2011 y los decretos leyes 4633, 4634 y 4635 de 2011 establecida por el Congreso
de la Republica mediante la Ley 2078 de 2021 por 10 afios mas, extendiendo su vigencia hasta el 11 de junio
de 2031.

Resolucién 464 de 2017. Del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, por el cual se adoptan los
lineamientos estratégicos de politica publica para la Agricultura Campesina Familiar y Comunitaria y se dictan
otras disposiciones.

Decreto 1088 de 1993. Por el cual se regula la creaciéon de las asociaciones de cabildos y/o autoridades
tradicionales indigenas, las cuales son sujeto de atencion por parte de la Direccién de Participacion y
Asociatividad.

Decreto 2957 de 2010. A través del cual se establece un marco normativo para la proteccién integral de los
derechos del grupo étnico Rom o Gitano; organizacién comunitaria rural.

CONPES 3931. Politica Nacional para la reincorporaciéon social y econémica de exintegrantes de FARC-EP.
CONPES 4040. Estrategia para fortalecer el desarrollo integral de la juventud incluidos los jovenes rurales.
Decreto Ley 899 de 2017. Por el cual se establecen medidas e instrumentos para la reincorporacion econémica
y social colectiva e individual de los integrantes de las FARC-EP, conforme al acuerdo final suscrito entre el

gobierno nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre de 2016.

Resolucién 161 de 2021. Expedida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, por la cual se adoptan
los Lineamientos de Politica Publica para la Asociatividad Rural Productiva y se dictan otras disposiciones.

Decreto - Ley 902 de 2017. Por el cual se adoptan medidas para facilitar la implementaciéon de la Reforma
Rural Integral contemplada en el Acuerdo Final en materia de tierras, especificamente el procedimiento para
el acceso y formalizacién y el Fondo de Tierras.

4. DEFINICIONES

Asociatividad: Mecanismo de cooperacién que permite a pobladores rurales la posibilidad voluntaria de
organizarse con un objetivo y un beneficio en comuin, bajo los principios de solidaridad, colaboracion y
comunidad con el fin de mejorar la productividad, competitividad, sostenibilidad y el desarrollo social integral
del territorio mejorando las condiciones de vida de sus pobladores. (ADR, Acuerdo 011 de 2023).

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural.
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4. DEFINICIONES

Asociatividad rural productiva: Proceso de trabajo colectivo, cohesién social e integracién de recursos a
través de diversas formas asociativas, que busca potenciar el desarrollo territorial sostenible mediante el
incremento de la productividad y la sostenibilidad de las actividades econémicas rurales. Esta definicion es
resultado de talleres realizados en el marco de la Mesa Técnica Nacional de Asociatividad Rural. Las
actividades economicas rurales incluyen bienes y servicios agropecuarios y no agropecuarios. (Resolucion 161
de 2021 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural).

Banco de proyectos: Instancia que liga la planeacion con la programacion y el seguimiento de programas y
proyectos de inversidon publica, por medio de sus componentes y funciones. Esta integrado por los
componentes legal e institucional, metodoldgico y conceptual, capacitaciébn y asistencia técnica y de
herramientas informaticas. (ADR, Acuerdo 011 de 2023).

Cofinanciacion: Para efectos del presente procedimiento se entenderd como el aporte de recursos
provenientes de la Agencia de Desarrollo Rural para la financiacion de los PIDAR. (ADR, Acuerdo 011 de
2023).

Competitividad territorial: En su acepcién corriente, ser competitivo significa “poder soportar la competencia
del mercado”. Un territorio adquiere caracter competitivo si puede afrontar la competencia del mercado y
garantizar al mismo tiempo la viabilidad medioambiental, econémica, social y cultural, aplicando légicas de red
y de articulacién interterritorial. (FAO, 1999).

Diagnéstico: Comprende la recopilacion, andlisis y sintesis de las situaciones positivas y negativas que inciden
en el desarrollo del territorio (DNP, 2020).

Diagnéstico participativo: Iniciativa que brinda un mejor conocimiento de las situaciones sociales que se
problematizan y que se pretenden cambiar mediante las intervenciones sociales, dando informacién confiable
acerca de la magnitud o alcance de esas situaciones probleméticas en el territorio donde se abordan y sus
caracteristicas primordiales. El caracter participativo califica el modo en que se lleva adelante el proceso de
diagnéstico, siendo ejercicios que se basan en la construccion colectiva con diversos actores. Su objetivo es,
mediante un trabajo colectivo, lograr transformaciones con base en una problematica identificada, la cual debe
ser construida y acordada entre los diferentes participantes. Son procesos que por lo general incluyen a
facilitadores que tienen el papel de orientar la discusién, promover el dialogo horizontal y dar voz a aquellos
actores que tradicionalmente no han tenido voz (Fundacién Arcor, 2007).

Enfoque Diferencial: Desarrollo progresivo del principio de igualdad y no discriminacién, el cual entiende que,
aungue todas las personas son iguales ante la ley, se ven afectadas de manera diferente de acuerdo con su
condicion de clase, identidad de género, grupo étnico, edad, salud fisica 0 mental y orientacion sexual. Es asi
como el articulo 13 de la Constitucién Politica afirma que el Estado debe promover las condiciones para que la
igualdad sea material y efectiva y adoptar medidas en favor de los grupos que histéricamente han sido
discriminados y/o excluidos. (Ministerio del Interior 2017-El Enfoque diferencial y étnico en la politica publica
de victimas del conflicto armado). (ADR, Acuerdo 011 de 2023).

Los grupos poblacionales que la Direccién de Participacion y Asociatividad considera sujetos de esta atencion
diferenciada para el acompafiamiento asociativo son: las mujeres rurales, diversidades sexuales, jévenes
rurales, capacidades diversas, pueblos étnicos (pueblo negro, personas afrocolombianas, pueblo palenquero,
pueblo raizal, pueblo rrom, pueblos indigenas), victimas del conflicto y personas en proceso de reincorporacion.

Fortalecimiento Asociativo: Para efectos del presente procedimiento se entenderd como el servicio
orientado a la atencién de organizaciones beneficiarias de PIDAR y se desarrolla en dos estrategias: la primera
orientada al fortalecimiento de capacidades psicosociales y asociativas en las organizaciones, que generan
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4. DEFINICIONES

una mejora en la gestién estratégica de las mismas y les proveen una mayor probabilidad de ser sostenibles;
la segunda, promueve la conexion entre organizaciones y su potencial productivo a fin de que consoliden su
oferta y unidas logren incrementar la competitividad territorial. Se espera que la intervencién coordinada entre
las dos fases contribuya a la mejora de las condiciones de vida de los productores rurales beneficiarios de la
intervencion (ADR - MIA, 2023).

Indicadores: Expresion cuantitativa observable y verificable que permite describir caracteristicas,
comportamientos o fenémenos de la realidad. Esto se logra a través de la mediciéon de una variable o una
relacion entre variables. Los indicadores facilitan los procesos de diagnéstico y seguimiento, ya que permiten
cuantificar los cambios que se presentan en determinados contextos de desarrollo, realizar seguimiento al
cumplimiento de acuerdos, compromisos, planes, programas y proyectos y, asi, generar alertas tempranas
para el logro de los objetivos planteados (DNP, 2018).

Metodologia Integral de Asociatividad - MIA: Documento metodoldgico que detalla los servicios de fomento
y fortalecimiento asociativo y la participacion de las y los productores rurales y las organizaciones sociales,
comunitarias y productivas rurales, disefiada para ejecutar las intervenciones en territorio por parte de la
Direccién de Participacion y Asociatividad, en articulacion con otras dependencias de la ADR, las entidades
territoriales y los demas actores del sector agropecuario (ADR - MIA, 2023).

Monitoreo: Proceso virtual o presencial mediante el cual la Direccion de Participacion y Asociatividad hace
acomparfamiento y observa la evolucion del cumplimiento de las metas, asi como el avance de los Planes de
Fortalecimiento Asociativo construidos de manera conjunta con las OSCPR.

Organizaciones beneficiarias de PIDAR: Son aquellas organizaciones sociales, comunitarias y productivas
rurales, que han sido beneficiadas con la cofinanciacion de PIDAR mediante la expedicion de un acto
administrativo que lo formaliza.

Organizaciones potenciales beneficiarias de PIDAR: Son aquellas organizaciones sociales, comunitarias o
productivas rurales susceptibles de ser atendidas a través de la cofinanciacion de Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural — PIDAR, a partir de la priorizacién que realice el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural o la Agencia de Desarrollo Rural, orientada, de manera primordial, al fortalecimiento integral
de dichas organizaciones, a fin de lograr su insercion en la ruta de formulacién, estructuracion, financiamiento
y ejecucion de PIDAR.

Organizaciones Sociales, Comunitarias o Productivas Rurales — OSCPR: Corresponde a aquellas figuras
juridicas sin animo de lucro, legalmente constituidas, las cuales desarrollan actividades de produccion
agricolas, pecuarias, acuicolas y/o pesqueras, forestales u otra actividad productiva o comercial relacionada
con el sector rural (ADR, 2023).

Planes de Fortalecimiento Asociativo: Son documentos de planeacién estratégica construidos conjunta y
participativamente entre la Direccion de Participacion y Asociatividad y las OSCPR beneficiarias del servicio
de Fortalecimiento Asociativo.

Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial - PIDAR: Se entenderan
como aquellos instrumentos, a través de los cuales se ejecuta parte de la politica de desarrollo rural del pais,
con el fin de incentivar la generacion de ingresos o excedentes de produccion, mediante la ejecucion de
actividades organizadas en un periodo de tiempo determinado y de recursos financieros, humanos y
tecnologicos, a partir de un ejercicio de planificacion de los territorios, articulando actores publicos y privados,
para avanzar de manera significativa e integral en el cierre de las brechas socio territoriales. (ADR, Acuerdo
011 de 2023).
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Sostenibilidad: Refiere a la satisfaccién de las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras de satisfacer las suyas, garantizando el equilibrio entre crecimiento econémico, cuidado
del medio ambiente y bienestar social. De aqui se desprenden varios conceptos: sostenibilidad ambiental, que
es aquella que pone el acento en preservar la biodiversidad sin tener que renunciar al progreso econoémico y
social; la sostenibilidad econémica, que se encarga de que las actividades que buscan la sostenibilidad
ambiental y social sean rentables, y la sostenibilidad social, que busca la cohesion de la poblaciéon y una
estabilidad de la misma (OXFAM, 2018).

5. CONDICIONES GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

El servicio de Fortalecimiento Asociativo se realiza conforme a lo establecido en la Metodologia Integral de
Asociatividad, a partir de la cual se definen: el objetivo general, los objetivos especificos, el alcance del servicio
y las estrategias para su implementacion.

Al iniciar el Fortalecimiento asociativo de las OSCPR beneficiarias de PIDAR, la DPA aplica el formato de
Alistamiento organizacional asociativo F-PAA-030 a organizaciones priorizadas para determinar el nivel de
madurez organizacional, el cual se clasifica asi: En desarrollo, En consolidacién o Emergentes. Esta
clasificacion se aplica de la siguiente manera:

- Organizaciones En desarrollo: aquellas que, una vez aplicado el formato de alistamiento, obtienen
un puntaje entre 100 y 199 puntos.

- Organizaciones En consolidacién: aquellas que, una vez aplicado el formato de alistamiento,
obtienen un puntaje comprendido entre 200 y 299 puntos.

- Organizaciones Emergentes: aquellas que, una vez aplicado el formato de alistamiento, obtienen un
puntaje mayor o igual a 300 puntos, teniendo en cuenta que el puntaje maximo a obtener en esta etapa
es 400 puntos.

Para adelantar la priorizacién para la prestacién del servicio de Fortalecimiento Asociativo a organizaciones
beneficiarias de PIDAR en cada vigencia, se tienen en cuenta los recursos disponibles y se emplean los
criterios de priorizacion conforme a lo establecido en el Instructivo para la prestacién del servicio de
fortalecimiento asociativo (IN-PAA-001).

Para el caso de organizaciones potenciales beneficiarias de PIDAR, se debera tener en cuenta la priorizacion
de organizaciones que se realice desde el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural o desde la alta direccion
de la ADR, en el marco de la implementacién de las politicas publicas de desarrollo agropecuario y rural y de
la atencién a la poblacién con enfoque diferencial.

La Direccion de Participacion y Asociatividad podra desestimar la atencion de organizaciones en las siguientes
situaciones, cuando:

- Una organizacion sea beneficiaria en mas de un PIDAR, se atendera una Unica vez.

- Habiendo completado el fortalecimiento asociativo por parte de entidades cooperantes (si es el caso),
el resultado de aplicar el alistamiento organizacional asociativo es una organizacién en estado de
madurez Emergente.

- Laorganizacion se encuentre o haya surtido alguno de los siguientes procesos: disolucién, liquidacion,
concordato u otros que comprometan su situacion juridica.

- La organizacion manifieste expresamente no estar interesada en recibir el servicio de fortalecimiento
brindado por la Agencia de Desarrollo Rural.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresion se considera copia no controlada.
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MO-PAA-001.

Con el fin de validar la calidad, completitud y coherencia de la informacion registrada en los alistamientos,
diagnoésticos participativos y planes formulados con las organizaciones beneficiarias del servicio, se adelantara
la revision y retroalimentaciéon de los contenidos entre los profesionales designados por la Direccion de
Participacion y Asociatividad, de manera tal que, estos productos cumplan con lo requerido para una 6ptima
prestacion del servicio.

Conforme a lo establecido en el Acuerdo 011 de 2023, la Direccion de Participacion y Asociatividad apoyara la
gestion de la Direccion de Seguimiento y Control en el monitoreo de los PIDAR; dicho apoyo se hara mediante
la entrega de la informacion requerida sobre los planes de fortalecimiento asociativo formulados en el marco
del servicio de fortalecimiento brindado de manera directa a través de la Metodologia Integral de Asociatividad

De otra parte, la medicion de indicadores del proceso de fortalecimiento asociativo se llevara a cabo a través
de la bateria contenida en el documento metodolégico MIA MO-PAA-001.

6. DESARROLLO
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DIAGRAMA
DE ELUJO No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
(_Inicio ) Planear el servicio: El servicio de fortalecimiento de la deF;irO;ea?jlggalgfla
1 asociatividad se describe en la Metodologia Integral de D?reccién%e Plan de Accion
Asociatividad MIA MO-PAA-001 y, en consecuencia, se S Institucional
. o A Participacion y
define con el Plan de Acci6n Institucional. R
1 Asociatividad
Realizar la transferencia metodolégica de la MIA, con
l énfasis en fortalecimiento asociativo, a los profesionales
de la Direccion de Participacion y Asociatividad DPA y . Formato Listado
! . Profesionales - :
delegados de otras dependencias que lo requieran . de asistencia a
2 . - R ) - designados por la :
2 (Unidades Técnicas Territoriales, Direccion de Acceso a Direccion de reuniones
Activos  Productivos, Calificacion y Financiacion, o I F-DER-002 o su
o . 2 Participacion y .
A Seguimiento y Control, Asistencia Técnica, entre otras). A equivalente para
- Asociatividad A o
asistencia virtual
Esta accion se realiza al menos una vez en cada
vigencia.
DIAGRAMA
No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTR
DE FLUJO o] C SPONS GISTRO
Priorizar las organizaciones beneficiarias de PIDAR Profesionales Listado de
gue recibiran fortalecimiento asociativo. Para cada | designados por la organizaciones
vigencia, la Direccion de Participacion y Asociatividad Direccion de priorizadas
3 realiza la priorizacion, aplicando el Instructivo para la Participacion y
prestacion del servicio de fortalecimiento asociativo IN- Asociatividad Correo de
3 PAA-001, y remite la matriz de organizaciones aprobacién de
priorizadas a la Vicepresidencia de Proyectos para su | Vicepresidencia de las OSCPR
andlisis y aprobacién. Proyectos priorizadas
Iniciar el fortalecimiento asociativo con las Profesionales Formato
4 | organizaciones aprobadas por la Vicepresidencia de | designados por la Alistamiento
Proyectos, para lo cual, se aplica el formato de Direccion de organizacional
4
ocumento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
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Alistamiento organizacional asociativo, que permite Participacion y asociativo
establecer el estado de madurez organizacional asi: En Asociatividad F-PAA-030
desarrollo, En consolidacion o Emergentes.

informacién servira para continuar con la siguiente Listado de
etapa del fortalecimiento o se dara por finalizado, en OSCPR
aquellos casos en que se desestimen organizaciones, desestimadas
luego de la aplicacién de los criterios establecidos en el

v numeral 5 - Condiciones generales para el desarrollo
del presente procedimiento.

Desarrollar los diagnésticos participativos, con las Formato Plan de

5 organizaciones que cuentan con alistamiento y que no Fortalecimiento
hayan sido desestimadas segun los L
establecidos en el numeral 5 - Condiciones generales . Asociativo

T Profesionales F-PAA-031
para el desarrollo del presente procedimiento. -
designados por la
5 El diagnostico incluye la identificacion y priorizacién de Pglrrt?ccicg)c?odne I;ormaitc: Lr:s$ado
problemas centrales y objetivos comunes. A Ipacton'y € asistencia a
sociatividad reuniones
i o F-DER-002 o su
En esta etapa inicia la caracterizacion de .

v - T equivalente para
participantes usando el Formato de caracterizacion de asistencia virtual
productores rurales F-PAA-028.

6 Formato Plan de
Facilitar la formulacion de los planes de fortalecimiento Fortalecimiento
asociativo, con las organizaciones con quienes se . Asociativo
adelanto el diagnostico participativo. Profesionales F-PAA-031

designados por la .

6 .. L. Direccién de Formato Listado
Dentro del formato plan de fortalecimiento asociativo se Particinacion de asistencia a
registran las acciones propias del plan, su nivel de Ipacion y reuniones

hatt . ' Asociatividad
prioridad, responsables y tiempo previsto para su F-DER-002 o su
ejecucion. equivalente para

v asistencia virtual
Acompafar la implementacion de los planes de
fortalecimiento asociativo. Desde la DPA se acompafia Formato Listado
la implementacion de las acciones priorizadas en el de asistencia a

7 componente organizacional asociativo de los planes de reuniones
fortalecimiento formulados en conjunto con Profesionales F-DER-002 o su
organizaciones beneficiarias del servicio. designados por la | equivalente para

7 Direccion de asistencia virtual
El acompafiamiento a la implementacion de los planes Participacion y Formato de
se hace siguiendo lo dispuesto en la Metodologia MIA. Asociatividad caracterizacion

de productores
En esta etapa finaliza la caracterizacién de rurales
participantes usando el Formato de caracterizacion de F-PAA-028
productores rurales F-PAA-028.
DIAGRAMA
DE ELUJO No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
E Desarrollar espacios de interrelacion productiva,
denominados CONECTA, que se basan en el
intercambio de experiencias aprendidas
S - . Formato de
organizaciones fortalecidas y otros actores de las Profesionales caracterizacion
cadenas productivas rurales, para facilitar su autor | designados por la de productores

8 | reconocimiento y la generacion de encadenamientos Direccion de rurales

regionales. Participacion y
Asociatividad F-PAA-028

8 En esta etapa se caracteriza a los participantes usando
el Formato de caracterizacion de productores rurales F-

PAA-028.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural.

Su impresion se considera copia no controlada.
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Evaluar el servicio de fortalecimiento asociativo. Una
vez la Direccion de Participacion y Asociatividad
9 desarrolla las etapas de alistamiento, diagndstico, Profesionales Formato de
formulaciéon y acompafamiento a la implementacion de | designados por la evaluacion de
9 | planes de fortalecimiento (Actividad No. 4 a la 7), se Direccion de actividades
solicita a las organizaciones evaluar el nivel de Participacion y F-PAA-029
satisfaccion con el servicio prestado. Esta evaluacion Asociatividad
también se aplica para la estrategia de Conecta
(Actividad No. 8).
Actividad periodica de monitoreo:
- Monitorear el avance de las etapas y estrategias del Fprmato
Fin fortalecimiento asociativo. La Direccidn de Participacion _monitoreo a_Ig
y Asociatividad ha dispuesto la estrategia de monitoreo Profesionales |rrgipler|nenta3|on
MO-PAA-002, que define la metodologia mediante la| designados por la foretaFl)ei?rer:l?en‘tao
10 |cual, se realiza la verificacion de avance en la Direccion de F-PAA-037
implementacion de los planes de fortalecimiento y de Participacion y
las metas del servicio, y se emiten recomendaciones de Asociatividad Formato Informe
mejora_ menslual de
monitoreo
FIN DEL PROCEDIMIENTO F-PAA-032

7. DOCUMENTOS ASOCIADOS

- Plan de Accién Institucional

- Formato Listado de asistencia a reuniones F-DER-002 o su equivalente para asistencia virtual
- Matriz de organizaciones priorizadas

- Formato de caracterizacion de productores rurales F-PAA-028

- Formato de evaluacién de actividades F-PAA-029

- Formato Alistamiento organizacional asociativo F-PAA-030

- Formato Plan de Fortalecimiento Asociativo F-PAA-031

- Metodologia Integral de Asociatividad MO-PAA-001

- Estrategia de monitoreo MO-PAA-002

- Formato monitoreo a la implementacion de planes de fortalecimiento F-PAA-037

- Formato Informe mensual de monitoreo F-PAA-032

- Instructivo para la prestacion del servicio de fortalecimiento asociativo IN-PAA-001

8. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION

001 01/09/2017 Se crea procedimiento y aprobacion de Presidencia de la ADR.

002 14/08/2018 Actualizacion del procedimiento y aprobacion del presidente de la ADR.

003 27/06/2020 Actualiz_ac_i()n de la _mgtodolqgia para el fome_n,to, la forma_liz_aci(?p y el
fortalecimiento asociativo, asi como la promocién de la participacion.
Se actualizd todo el procedimiento teniendo en cuenta los ajustes

004 28/03/2022 realizados a los Manuales Operativos de la Direccion de Participacion y
Asociatividad MO-PAA-001 y MO-PAA-002.
Se actualizé el procedimiento en atencion a las necesidades
identificadas frente a la poblacién sujeto de atencion a través del servicio

005 09/05/2023 de fortqlecimiento gsociativo y la _aplicacién de acciones correqtiv_as y
preventivas encaminadas a la mejora del proceso. Este Procedimiento
se presentd ante el CIGD del 21 de abril de 2023 y fue aprobado sin
observaciones por los miembros.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresion se considera copia no controlada.
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