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PLAN INTEGRAL DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS - FACTIBILIDAD

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fortalecimiento de los sistemas de produccion hortofruticolas en

Nombre del proyecto el municipio de San Juan del Cesar, corregimiento de Caracoli y
sus veredas de influencia en el departamento de La Guajira.

Cddigo BP 3535

Tipologia de proyecto Asociativo

Nombre de la
Organizacion

Asociacién de Productores Hortofruticolas de Caracoli (ASOPROHCAR)

2 COMPONENTE TECNICO PRODUCTIVO

21 DESCRIPCION DEL TIPO DE ACTIVIDAD PRODUCTIVA QUE SE VA A DESARROLLAR.

El objetivo general de este proyecto es fortalecer las capacidades productivas, competencias
asociativas y comerciales de 93 agricultores familiares hortofruticolas en el corregimiento de Caracoli,
municipio de San Juan del Cesar, en el departamento de La Guajira. Para lograrlo, se han disefiado una
serie de actividades integrales que abarcan desde la adecuacién de suelos hasta el establecimiento de
cultivos asociados, como el maracuya (cultivo perenne) y el aji-frijol (cultivos transitorios). A continuacion,
se detallan las acciones especificas:

¢ Diversificacion del Sistema de Produccién Hortofruticola:
Implementacion de un sistema diversificado que incluya diferentes cultivos para maximizar la produccion
y la sostenibilidad.

e Establecimiento de Tutorado:
Dotacion de materiales y herramientas necesarios para el tutorado de las plantas, garantizando un
crecimiento adecuado y una mejor utilizacién del espacio.

e Apoyo en el Manejo del Recurso Hidrico:
Entrega de insumos y asesoramiento para optimizar el uso del agua en el riego, considerando la
disponibilidad y la eficiencia.

e Manejo Agricola Sostenible:
Dotacion de insumos y herramientas para el manejo adecuado de la produccion agricola, incluyendo
practicas culturales y fitosanitarias.

Ademas, se brindara un acompafiamiento integral durante todo el proyecto mediante un equipo
interdisciplinario compuesto por profesionales en ingenieria agronémica, gestion empresarial y desarrollo
comunitario. Este equipo proporcionard asistencia técnica y apoyo a los agricultores en cada etapa del
proceso.

Finalmente, se fortalecerd la comercializacién de la produccion hortofruticola a través de acuerdos
comerciales con compradores y transformadores locales y regionales. Esto contribuird a aumentar la
rentabilidad y a establecer esquemas de distribucion mas eficientes para la produccion agricola familiar.
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2.2 NUMERO DE HECTAREAS O UNIDADES PRODUCTIVAS.

En el proyecto se estableceran 93 hectareas de cultivo asociado de maracuya, frijol y aji. Cada una
de estas hectareas sera otorgada a un beneficiario perteneciente a la Asociacion de Productores
Hortofruticolas de Caracoli (ASOPROHCAR). Esta distribucién equitativa garantiza que cada miembro de
la asociacion pueda participar en el proyecto y beneficiarse de los recursos proporcionados.

2.2.1 Disponibilidad de factores productivos por parte de los beneficiarios.

La Asociacion Asociacion de Productores Hortofruticolas de Caracoli, es una organizacion sin
animo de lucro con presencia en el corregimiento de Caracoli, conformada el 26 de octubre del 2016.
Dedicados principalmente a la produccién de hortalizas como Aji, frijol y cultivos anuales como maiz y
yuca, ademas de otras actividades pecuarias de pequefa escala e indole familiar. Por la naturaleza de la
convocatoria, la asociacion dispone de la mano de obra no calificada para desarrollar las actividades de
establecimiento, manejo y cosecha del agroecosistema.

En promedio, el area de los productores es de 2 hectareas, dedicadas a la produccion vy
reproduccién de la familia con actividades agropecuarias de pequefia escala. Los predios estan a una
altura de 450 y 530 (msnm) y a una distancia de 5 km de media al centro del corregimiento, con vias de
acceso terciarias destapadas carreteables en regular estado.

2.3 Paquete tecnolégico

2.3.1 Descripcién de las especificaciones técnicas de cada uno de los bienes y/o servicios a
desarrollar

Objetivo 1: Aumentar el acceso a activos productivos
Actividad 1. Establecimiento de un agroecosistema de cultivos asociados:

Se implementara un agroecosistema sostenible con tres especies vegetales: maracuya, frijol y aji.
Esta asociacion estratégica ofrece multiples beneficios como, por ejemplo: flujo de caja a corto plazo y
seguridad alimentaria: El frijol y el aji, cultivos transitorios, brindaran ingresos rapidos y alimentos nutritivos
para las familias. Ademas de la estabilidad econémica a mediano y largo plazo: El maracuyd, especie
perenne semipermanente, generara ingresos sostenibles para las familias agricultoras.

Por otra parte, el agroecosistema favorece la biodiversidad y equilibrio ecoldgico: La diversidad
de especies fomentara interacciones bioldgicas beneficiosas, como la fijacién de nitrégeno por
leguminosas, el control natural de plagas y la reduccion del uso de agroquimicos: El agroecosistema
diversificado disminuye la dependencia de pesticidas y fertilizantes quimicos, favoreciendo la salud del
medio ambiente y la calidad de los alimentos. En resumen, este agroecosistema tripartito no solo
proporcionara beneficios econémicos y nutricionales, sino que también contribuird a la sostenibilidad
ambiental y la conservacion de la biodiversidad.

Maracuyd: La planta de maracuya (Passiflora edulis f. flavicarpa) es una trepadora vigorosa que
puede alcanzar hasta 20 metros de largo. Sus tallos son verdes, acanalados y lefiosos, con zarcillos
axilares que le permiten trepar sobre tutores o estructuras. Las hojas son alternas, trifoliadas, de forma
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ovalada y con bordes dentados. Las flores son grandes y llamativas, de color blanco o purpura, con una
corona de filamentos azules o violetas. El fruto es una baya esférica amarilla, naranja o morada, con una
pulpa acida y jugosa con numerosas semillas pequefias y negras.

El maracuyd es originario de las regiones tropicales de América del Sur, donde ha sido cultivada
por los pueblos indigenas durante siglos. Los espafioles introdujeron la fruta en Europa en el siglo XVI, y
desde entonces se ha extendido por todo el mundo tropical y subtropical. Situacién que le confiere,
condiciones de desarrollo y adaptabilidad a la zona de establecimiento.

La planta requiere climas calidos y humedos, con temperaturas promedio entre 20 y 30°C. De
preferencia en suelos bien drenados, ricos en materia organica y con un pH entre 6 y 7. El maracuya es
una planta sensible a las heladas y al exceso de agua, por lo que no es adecuada para climas frios o con
precipitaciones muy elevadas. En caso de presentarse valores elevados de precipitacion, se recomienda
la elaboracion de metodos de drenaje.

El maracuya se propaga principalmente por semilla. Las semillas se siembran en almacigos y
luego se trasplantan al campo cuando las plantulas tienen unos 30 cm de altura. El maracuya también se
puede propagar por injerto, pero este método es menos comun. Se recomienda la obtencion de material
previamente propagado en viveros certificados por el ICA y que no superen los 40 cm de altura.

El cultivo de maracuya requiere de algunas practicas de manejo, como el riego, la fertilizacion, el
control de malezas y plagas, y la poda. El riego debe ser regular, especialmente durante la etapa de
crecimiento y fructificacion. La fertilizacion debe realizarse con abonos organicos o quimicos, de acuerdo
con las necesidades del suelo y la planta. El control de malezas es importante para evitar la competencia
por nutrientes y agua, evitando eliminar por completo la cobertura del suelo. Las plagas y enfermedades
mas comunes del maracuya son la mosca de la fruta, el pulgén y las enfermedades fangicas. La poda se
realiza para estimular el crecimiento de nuevas ramas y mejorar la produccion de frutos, ademas de podar
en casos sanitarios.

Los frutos de maracuya se cosechan cuando estdn completamente maduros, lo que se reconoce
por el cambio de color de la piel de verde a amarillo, naranja 0 morado. La cosecha se realiza
manualmente, recolectando los frutos uno a uno y procurando no maltratar la cubierta.

El maracuya se consume como fruta fresca, en jugos, postres y dulces. La pulpa de la fruta se
usa para preparar salsas, licores y vinagres. Las semillas del maracuya se pueden consumir tostadas o
molidas para obtener un aceite comestible.

Aji “cacho de cabra”: El aji Capsicum annuum var. longum, también conocido como aji pimentén,
aji cuerno de cabra o aji espada, es una variedad de aji picante originaria de México y Centroamérica. Se
caracteriza por sus frutos alargados y delgados, que pueden medir de 10 a25 cm de largoy 1 a 2 cm de
ancho. Los frutos pueden ser de color verde, amarillo, naranja o rojo, y su picor varia de suave a muy
picante. Es un arbusto herbaceo que puede alcanzar hasta 1 metro de altura. Las hojas son ovadas o
lanceoladas, de color verde oscuro y con bordes dentados. Las flores son pequefias y de color blanco o
crema. Las necesidades agroclimaticas son climas célidos y soleados. Requiere suelos bien drenados y
ricos en materia organica. La planta es sensible a las heladas y al exceso de agua.

El cultivo de aji Capsicum annuum var. longum requiere de préacticas de manejo, como el riego, la
fertilizacion, el control de malezas y plagas, y la poda. El riego debe ser regular, especialmente durante la
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etapa de crecimiento y fructificacion. La fertilizacién debe realizarse con abonos organicos o quimicos, de
acuerdo con las necesidades del suelo y la planta. El control de malezas es importante para evitar la
competencia por nutrientes y agua. Las plagas y enfermedades mas comunes del aji son los pulgones,
los trips y las enfermedades flngicas. La poda se realiza para estimular el crecimiento de nuevas ramas
y mejorar la produccioén de frutos.

Los frutos se cosechan cuando estan completamente maduros, lo que se reconoce por el cambio
de color de la piel de verde a su color final (amatrillo, naranja o rojo). La cosecha se realiza manualmente,
cortando los frutos con un cuchillo o tijeras.

En Colombia, el cultivo de aji es popular en todo el pais, especialmente en las regiones tropicales
y subtropicales. Es un cultivo relativamente facil de manejar y que se adapta a diferentes condiciones
agroecoldgicas. Ademas, el aji es un producto con una alta demanda en el mercado nacional e
internacional, lo que lo convierte en una opcion atractiva para los productores.

Frijol caupi (Vigna unguiculata L. Walp): También conocido como frijol carita, carilla, guar o
gandul, es una leguminosa trepadora originaria de Africa tropical. Se caracteriza por sus tallos largos y
delgados, que pueden alcanzar hasta 5 metros de altura. Las hojas son trifoliadas, de color verde claro a
oscuro, y con bordes dentados. Las flores son pequefias y de color blanco o crema, agrupadas en racimos
axilares. Los frutos son vainas largas y delgadas, verdes o marrones, con de 8 a 12 semillas. Las semillas
son pequenfias, de forma arrifionada y de color blanco, crema, marrén o negro, con manchas marrones o
negras.

El frijol caupi prefiere climas calidos y himedos, con temperaturas promedio entre 20 y 30°C. Se
adapta a una amplia variedad de suelos, en suelos bien drenados y ricos en materia organica. El frijol
caupi es tolerante a la sequia y a la salinidad, lo que lo convierte en una opcién viable para zonas con
condiciones climéticas adversas.

El frijol caupi se propaga por semilla. Las semillas se siembran directamente en el campo o en
almacigos y luego se trasplantan cuando las plantulas tienen unos 10 cm de altura.

El riego debe ser regular, especialmente durante la etapa de crecimiento y floracion. La
fertilizacion debe realizarse con abonos organicos o quimicos, de acuerdo con las necesidades del suelo
y la planta. El control de malezas es importante para evitar la competencia por nutrientes y agua. Las
plagas y enfermedades mas comunes del frijol caupi son los gorgojos, las arafias rojas y las enfermedades
fangicas. El tutorado es necesario para las variedades trepadoras, ya que les proporciona un soporte para
crecer y trepar.

Los frutos del frijol se cosechan cuando estan completamente secos, lo que se reconoce por el
cambio de color de la vaina de verde a marrén o negro. La cosecha se realiza manualmente, arrancando
las vainas de las plantas. Su consumo es seco o verde. Se utiliza para preparar una gran variedad de
platos, como sopas, guisos, ensaladas y frituras. También se puede moler para obtener harina, que se
utiliza para hacer pan, tortas y otros productos horneados. Las vainas del frijol caupi pueden servir de
forraje para el ganado.

En Colombia, el cultivo de frijol caupi es una actividad importante para la seguridad alimentaria y
el desarrollo rural. Es un cultivo relativamente facil de manejar y que se adapta a diferentes condiciones
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agroecoldgicas. Ademas, el frijol caupi es un producto con una alta demanda en el mercado nacional e
internacional, lo que lo convierte en una opcion atractiva para los productores.

1.Seleccioén del material vegetal:
El material vegetal a seleccionar debe cumplir con las normas basicas expuestas por el ICA. Para el caso
del maracuyd, se obtendran plantulas de viveros certificados, en el caso del frijol y el aji se obtendran
semillas bajo las mismas condiciones.

2. Semillero y Germinacion:

En el caso del aji hay que efectuar una fase de germinacion en semillero. Cada finca debera
disponer de un area no menor a 500 metros cuadrados, donde efectuara la germinacion de las semillas
de aji. Se recomienda una mezcla de suelo negro, arena y abono organico en una proporciéon 2:1:1
respetivamente. Disponer el sustrato en vasos de carton para llevar a cabo la siembra de dos semillas por
vaso. Posterior a la germinacion del material, realizar un raleo

3. Seleccion y preparacion del terreno

En la seleccion del terreno se identificaran las mejores condiciones topograficas en cada finca y
se mecaniza el suelo, después se recomienda corregir el pH con la aplicacién de cal dolomita, siguiendo
las indicaciones del ingeniero agronomo en campo. Tener en cuenta el manejo de drenajes y el retiro de
arvenses antes de la siembra de las especies vegetales.

4. Trazado y ahoyado

Posterior a la mecanizacién, se debe realizar el trazo con una cuerda que permita marcar una
distancia entre plantas de tres (3) metros y (4) metros entre surcos, para el establecimiento de las plantas
de maracuya. Bajo esta distancia entre plantas y surcos, se espera disponer de 833 plantulas de
maracuya. Con ello, se dispondra a la realizacion del ahoyado con hoyos de 20x20x20 (largo, ancho y su
profundidad) aproximadamente, utilizando la paladraga para esta labor. Para el caso del aji y el frijol, se
dispondré el trazado en los espacios dejados entre los surcos del maracuya, en total 13 surcos para aji y
13 surcos para frijol.

Posterior al ahoya, se recomienda efectuar una aplicacién de cal dolomita, compost y Trichoderma sp. en
drench.

5. Trasplante y siembra

Llevar a cabo la siembra de las plantulas después de 15 dias de la aplicacion de enmiendas. El
cultivo de maracuya demuestra una notable adaptabilidad, prosperando tanto en terrenos planos como
inclinados. Ademas, su longevidad es destacable, con registros de cultivos que superan los cuatro afios
de produccion. El desarrollo radicular de las plantas de maracuya es relativamente superficial. Con esta
informacién, disponer del material vegetal de tal manera que no quede muy profundo y se siembre en el
area acondicionada para ello.

6. Podas

El maracuyd, caracterizado por su crecimiento trepador, exige un manejo especifico. La
implementacién de podas de formacién y mantenimiento durante el ciclo del cultivo es fundamental para
lograr un equilibrio adecuado entre el desarrollo vegetativo y la produccion. La poda de formacién consiste
en eliminar los brotes laterales, permitiendo que el tallo principal alcance la altura del alambre. Por otro
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lado, la poda de mantenimiento se enfoca en eliminar las ramas improductivas que surgen tras los picos
de produccion, incluyendo hojas y ramas secas (Cardenas, et al., 2009)."

7. Manejo nutricional y fertilidad

Es importante tener en cuenta que este es un plan de fertilizacion general y que las necesidades
especificas de nutrientes de cada cultivo pueden variar dependiendo de diversos factores, como:

e Caracteristicas del suelo: El tipo de suelo, su pH, fertilidad y contenido de nutrientes son
aspectos cruciales para determinar las dosis y frecuencias de fertilizacion adecuadas. Un analisis
de suelo previo al establecimiento del cultivo es fundamental para obtener informacion precisa
sobre estos parametros.

e Climay época del afio: Las condiciones climaticas, como la temperatura, la precipitacion y la
humedad relativa, influyen en la absorcién y disponibilidad de nutrientes por parte de las plantas.
Considere estos factores al ajustar el programa de fertilizacion.

Se recomienda el siguiente plan de fertilizacion teniendo en cuenta resultados del analisis de suelo
en la zona y el historial del lote, para suministrar los nutrientes necesarios para el desarrollo de las
especies (Suarez & Tomala, 2012). Para el caso del maracuya se recomienda la fertilizacion edéafica y
foliar durante todo el ciclo del cultivo (Tabla 1y 2).

Tabla 1. Fertilizacion edéfica cultivo de maracuya

Edafica

Mes Fuente Comercial Elementos Dosis gr/planta
Rafos N-P-K 20
Agrimins Menores 20

2a5  |sSulfato de amonio |[(NH4)2S04 20
Materia organica Elemento y microorganismos 250
Micorrizas Microorganismos 3

6a8 Tripe 15 N-P-K 50
Agrimins Menores 50

9al15 |Hidranova Compuestos 200

Fuente: Equipo estructurador ADR, 2024.

Tabla 2. Fertilizacion foliar cultivo de maracuya

Fuente: Equipo estructurador ADR, 2024.

Foliar

Mes

Fuente Comercial

Dosis gr/litro H20

A partir del mes 4y
cada repetir cada
dos meses

Melaza 5
Cosmocel 8
Nitrato de potasio 0,2
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8. Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades

Para minimizar la incidencia de plagas y enfermedades en el agroecosistema se recomienda
implementar diversas medidas preventivas, incluyendo una evaluaciébn de riesgos previa al
establecimiento del cultivo. Esta evaluacion debe considerar cuidadosamente los siguientes aspectos:

e Condiciones agroclimaticas y edéficas: El clima, la precipitacion, la temperatura, la humedad
relativa, el tipo de suelo, su pH, fertilidad y contenido de nutrientes son factores que pueden influir
en la susceptibilidad del cultivo a plagas y enfermedades.

e Vocacion de uso del suelo: La historia del terreno y su uso previo pueden indicar la presencia de
patégenos o plagas residuales que podrian afectar el nuevo cultivo.

e [Especies vegetales: Cada especie presenta diferentes niveles de resistencia a plagas y
enfermedades. Es crucial seleccionar una variedad adecuada para las condiciones de la zona y
con buena resistencia a los patdbgenos mas comunes.

e Historial de la finca: Si en la finca se han presentado problemas con plagas o enfermedades en
cultivos anteriores, es importante tomar medidas para evitar su reaparicion.

e Disponibilidad de agua: Un manejo adecuado del agua de riego es fundamental para prevenir
enfermedades flngicas y bacterianas.

e Paquete tecnologico del sistema productivo: La seleccién de practicas agricolas adecuadas, como
el uso de semillas certificadas, la rotacién de cultivos, el control de malezas y la aplicacién racional
de fertilizantes y pesticidas, contribuye a minimizar la aparicion de plagas y enfermedades.

Al realizar una evaluacibn exhaustiva de estos factores y tomar las medidas preventivas
correspondientes, se puede reducir significativamente la incidencia de plagas y enfermedades en el cultivo
de maracuya, optimizando la produccién y la calidad de los frutos.

Es importante resaltar la importancia de la biodiversidad como estrategia en el manejo de plagas y
enfermedades, y el control se debe propiciar a partir de las relaciones biolégicas existentes dentro del
sistema. Y la introduccién de controladores biolégicos para disminuir la dependencia de agrotéxicos en el
sistema.

9. Manejo de arvenses

Con el propdsito de disminuir el impacto sobre el suelo por la aplicacion de herbicidas quimicos,
se recomienda efectuar un control mecanico de arvenses, utilizando la guadafia y garantizando no
descubrir completamente el suelo. Se recomienda realizar un plateo en el cultivo de maracuya y disminuir
la competencia directa de plantas arvenses con la planta de interés.

10. Buenas practicas agricolas (BPA)

El profesional cargo de aplicar los principios, normas y recomendaciones técnicas aplicadas a la
produccién, procesamiento y transporte de alimentos, orientadas a asegurar la proteccion de la higiene,
la salud humana y el medio ambiente, mediante métodos ecolégicamente seguros, adoptar BPA implica

implementar una serie de principios fundamentales, entre los que destacan:

Conservacion del suelo:
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Manejo

Manejo sostenible del suelo: Promover practicas que mejoren la estructura, fertilidad y actividad
bioldgica del suelo, como la rotacion de cultivos, la incorporacién de materia organicay la labranza
minima.

Conservacion del agua: Implementar técnicas de riego eficientes para optimizar el uso del agua,
como el riego por goteo o la aspersion.

Prevencion de la erosion: Aplicar medidas para evitar la erosién hidrica y e6lica, como la
construccion de terrazas, la cobertura vegetal y la siembra en curvas de nivel.

integrado de plagas y enfermedades:

Monitoreo constante: Observar y registrar la presencia de plagas, enfermedades y malezas para
tomar medidas oportunas y prevenir su proliferacion.

Control biolégico: Utilizar organismos beneficiosos como depredadores, parasitos o agentes
microbianos para controlar plagas y enfermedades de manera natural.

Manejo quimico racional: Emplear plaguicidas de forma responsable y selectiva, solo cuando sea
estrictamente necesario y siguiendo las recomendaciones técnicas.

Nutricién vegetal balanceada:

Analisis de suelo: Realizar andlisis peridédicos de suelo para determinar su fertilidad y necesidades
nutricionales especificas.

Fertilizacion adecuada: Aplicar fertilizantes organicos e inorganicos de manera balanceada y en
las dosis recomendadas, evitando el exceso de nutrientes que pueda contaminar el suelo y el
agua.

Eficiencia en el uso de fertilizantes: Implementar técnicas para mejorar la eficiencia en la
absorcién de nutrientes por las plantas, como la incorporacién de materia organica y la aplicacion
fraccionada de fertilizantes.

Gestion del agua responsable:

Riego eficiente: Utilizar técnicas de riego que optimicen el uso del agua, como el riego por goteo
o la aspersion.

Reutilizacién de aguas residuales: Implementar sistemas de tratamiento y reutilizacién de aguas
residuales para reducir el consumo de agua fresca.

Conservacion de fuentes de agua: Proteger y conservar las fuentes de agua naturales, como rios,
acuiferos y humedales.

Actividad 2. Construccion de tutorado para el cultivo de maracuya:

Por la naturaleza y morfologia de las pasifloras, es necesario construir un tutorado que permita a

las plantas desarrollarse adecuadamente y disminuir la incidencia de enfermedades fungicas por falta de
aireacion, favorecer la fotosintesis y aumentar los rendimientos productivos. En este caso, se sugiere un
tutorado tipo espaldera sencilla que se encuentre debidamente orientado, de tal manera que obtenga
radiacion solar durante todo el dia y no oponga resistencia a las corrientes de viento en la zona.

Excave hoyos de aproximadamente 50 a 60 cm de profundidad y 30 cm de didmetro en los puntos

marcados para la ubicacion de los postes. Posteriormente, instale los postes en los hoyos excavados,
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asegurandose de que estén verticales y bien enterrados. Utilice los postes de mayor diametro como postes
principales al inicio u final de la linea, los de menor didmetro distancielos cada 5 metros y compacte la
tierra alrededor de los postes para proporcionar un buen soporte.

Pase el alambre a lo largo de la hilera de postes, a una altura de aproximadamente 30 cm sobre
el suelo. Asegure el alambre a los postes utilizando tensores o grapas. Luego, instale otro alambre a una
altura de 1.5 a 2 metros sobre el suelo, siguiendo el mismo procedimiento que para el alambre inferior.
Asegure el alambre a los postes en intervalos regulares utilizando tensores o grapas.

Conforme a los anterior, ate cuidadosamente las plantulas al alambre inferior del espaldero para
guiar su crecimiento vertical. Finalmente, realizar el monitoreo y ajuste del amarre: Revise periddicamente
el amarre de las plantas al espaldero y ajuste las ataduras segun sea necesario para guiar el crecimiento
de las ramas.

Actividad 3. Optimizacién y manejo del recurso hidrico

En el ambito de la agricultura, la busqueda de practicas de gestion del agua sostenibles y
eficientes es fundamental. Los hidrogeles, polimeros notables que absorben agua, han surgido como un
factor de cambio, ofreciendo una gran cantidad de beneficios para diversos cultivos. Su capacidad para
retener y liberar agua segin sea necesario, imitando la capacidad natural de retencion de agua del suelo,
resulta invaluable para abordar los desafios de la escasez de agua y optimizar los rendimientos de los
cultivos.

Una de las principales ventajas de los hidro retenedores radica en su capacidad para mejorar la
estructura del suelo y la capacidad de retencion de agua, particularmente en suelos arenosos o aridos
propensos a la pérdida de agua. Al incorporar hidrogel al suelo, los agricultores pueden crear un entorno
mas eficiente en el uso del agua, reduciendo la frecuencia y la intensidad del riego al tiempo que
garantizan una disponibilidad de humedad adecuada para las raices de las plantas. Esto se traduce en
ahorros significativos de agua, un factor crucial en regiones que enfrentan escasez de agua.

Ademas, desempefian un papel fundamental en el manejo de nutrientes, previniendo la lixiviacion
de nutrientes y asegurando una liberacién gradual de nutrientes a las plantas. Esta entrega controlada de
nutrientes optimiza la absorcion de nutrientes por parte de las plantas, minimiza las pérdidas de
fertilizantes y mejora el crecimiento y la productividad de los cultivos. Por otra parte, pueden actuar como
amortiguadores contra cambios bruscos en la humedad y la temperatura del suelo, creando un entorno
mas estable y favorable para el desarrollo de las plantas.

Posterior a la siembra de las plantulas de maracuya, se recomienda realizar la aplicacion de 25 a
30 gr por planta, disponiéndolos en corona alrededor de la base de la planta, posterior efectuar riego
manual para cargar el hidro retenedor.

Por otra parte, segun el analisis de los datos de pluviometrias de las estaciones meteoroldgicas
proximas al corregimiento (Figura 1), en promedio se cuenta con 1200 milimetros de lluvias afio en la
zona. Lo cual no representa un volumen de agua favorable para el desarrollo de la planta. Teniendo en
cuenta que segun Cuellar (2012), el consumo de agua para el cultivo de maracuya es de 17,78
Litros/planta/dia.
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Considerando que las precipitaciones de la zona donde se establecera el cultivo no suplen la
necesidad hidrica, se destinard la aplicacion del hidro retenedor para mantener la humedad en el suelo.
En este mismo sentido, se recomienda la aplicacion periédica de materia organica en ideal proceso de
descomposicion. En los periodos donde no se presente lluvias, se debe efectuar aplicaciones de agua
bajo las indicaciones del ingeniero agronomo.

Figura 1. Datos pluviometrias de tres estaciones en dos periodos anuales.

Total mm/anual. Estaciones
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2022 2023 2022 2023 2022 2023
HATICO CANAVERALES CARACOLI

e=@==TOTAL MM/ANO

Fuente: IDEAM, 2023. Equipo estructurador ADR, 2024.

Actividad 4. Entrega de EPP, herramientas, maquinaria y mecanizacion agricola

Se dotara a la organizacién con un tractor e implementos, permita mayor autonomia y gestién en
el establecimiento de los agroecosistemas de los miembros de ASOPROHCAR. Ademas, posibilitar la
venta de servicios de mecanizacién agropecuaria en la zona de influencia.

Los tractores agricolas se han convertido en herramientas indispensables en el mundo
agropecuario, ya que proporcionan la potencia y versatilidad necesarias para realizar una amplia gama
de tareas agricolas. Para maximizar la eficiencia y productividad del tractor, se utilizan diversos
implementos disefiados para tareas especificas. A continuacién, se presenta una descripcién general de
algunos de los principales implementos agricolas:

Implementos para tractores: Optimizando las labores agricolas

Los tractores agricolas se han convertido en herramientas indispensables en el mundo
agropecuario, ya que proporcionan la potencia y versatilidad necesarias para realizar una amplia gama
de tareas agricolas. Para maximizar la eficiencia y productividad del tractor, se utilizan diversos
implementos disefiados para tareas especificas. A continuacién, se presenta una descripcion general de
algunos de los principales implementos agricolas:

Arados:
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e Funcion: El arado es un implemento fundamental para la preparacion del suelo, ya que permite
labrar, remover y voltear la tierra, creando una estructura adecuada para la siembra.

e Tipos: Existen diferentes tipos de arados, como el arado de reja, el arado de discos y el arado
cincel. Cada tipo de arado esta disefiado para trabajar en condiciones especificas de suelo y para
lograr un nivel de labranza distinta.

Rastras:

e Funcion: La rastra es un implemento que se utiliza para nivelar el suelo después del arado,
desmenuzar los terrones, eliminar malezas y mejorar la aireacion del suelo.

o Tipos: Existen diferentes tipos de rastras, como la rastra de discos, la rastra de dientes y la rastra
rotativa. Cada tipo de rastra esta disefiada para trabajar en condiciones especificas de suelo y
para lograr un nivel de refinamiento diferente.

Objetivo 2. Mejorar el acceso al acompafiamiento técnico e integral

Se brindara acompafiamiento por parte de un equipo de profesionales en aspectos Fito técnicos,
agroecoldgicos y ambientales, socio empresariales y comerciales. En este sentido, es indispensable
resaltar la importancia del conocimiento de los productores y su rol en la transferencia de informacion
(campesino a campesino) y un dialogo de saberes que permitan potenciar las condiciones
agroambientales de los sistemas de produccion hortofruticolas.

Se construira un plan de acompafiamiento integral con apoyo de profesionales expertos en
ciencias agropecuarias que trabajaran con los beneficiarios objeto del proyecto, esto ayudara a adquirir
conocimientos necesarios para afrontar cualquier riesgo y/o problema técnico y ambiental, para formar
productores capaces, autonomos y eficientes. Del mismo sentido, al aporte de los beneficiarios sera
indispensable en la constriccion de conocimiento sobre las formas de manejo locales de agroecosistemas.

La propuesta converge en un sistema metodolégico de diagnéstico rural participativo para la
construccion de conocimiento por medio de visitas, talleres, insumos y material didactico que facilite el
aprendizaje paralelamente al proceso productivo. (o anterior se amplia en el Plan de asistencia técnica)

Actividad 1. Fortalecer las capacidades productivas y ambientales para la produccién
agricola sostenible

El plan integral de formacién se desarrollara mediante talleres tedrico-practicos, cuyo objetivo es
desarrollar habilidades, destrezas y conocimiento en temas técnicos, productivos y ambientales, para
garantizar la sostenibilidad en términos de formacién, y multiplicacion del conocimiento.

Actividad 2. Brindar asistencia técnica
Como lo plantea (Gonzales, 2004:16) “no se puede ubicar en una dinamica lineal unidireccional,
sino de doble via, y por ello se entiende a la asistencia técnica como el intercambio con la poblacion rural

de distintos conocimientos destinados a mejorar la capacidad de gestién de los recursos para el
desarrollo”. En este sentido, el proceso de asistencia técnica plantea identificar y entender que el
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intercambio de conocimientos redundara en el aumento de la eficiencia de los agroecosistemas, partiendo
de la base de la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento asociativo de los productores.

En este sentido, se plantea la asistencia técnica desde el Diagnostico Rural Participativo y el
enfoque basado en la participacion, comunicacién y necesidades de los productores. Dado lo anterior, la
asistencia técnica va mas alla de la simple transferencia de tecnologia para aumentar la produccién
agricola y pecuaria. Se trata de un proceso integral que busca promover el desarrollo rural sostenible,
involucrando activamente a los agricultores en la investigacion, los servicios conexos y la toma de
decisiones.

Su objetivo principal es mejorar la calidad de vida de la poblacion rural, fomentando el consumo
responsable y la sostenibilidad de la produccién, en armonia con la proteccion del medio ambiente. La
asistencia técnica se adopta como una estrategia sistémica, considerando la unidad productiva como
punto de partida, pero expandiéndose hacia la organizacién comunitaria y los marcos de relacién de las
sociedades rurales. Para basarse en el conocimiento local y el potencial endégeno, valorando la sabiduria
y las experiencias de las comunidades rurales para construir soluciones adaptadas a sus propias
realidades.

Obijetivo 3. Fortalecer la capacidad de participacion, asociatividad y comercializacion

El apoyo a la participacion y asociatividad estd encaminado hacia el fortalecimiento de la
organizacion base, con el propésito de facilitar la recuperacién de identidad del territorio y el desarrollo
cultural, social y econdmico de la poblacion; también para motivar la creacion de oportunidades de negocio
gue generen ingresos para el beneficio propio y de la comunidad asociada, para ello se llevaran a cabo
las siguientes actividades con la implementacién de la alternativa:

Con el fin de fortalecer el conjunto de acciones y procedimientos que actualmente realizan los
beneficiarios del proyecto para introducir eficazmente los productos obtenidos de los agroecosistemas
hortofruticolas al mercado local y/o regional, se hace necesario desarrollar las siguientes actividades:

Actividad 1. Realizar fortalecimiento a las capacidades de participacion, asociatividad y
comercializacion a los productores beneficiados.

El plan integral de formacion se desarrollara mediante talleres tedrico-practicos, cuyo propdsito
es desarrollar en los beneficiarios del proyecto habilidades, destrezas y conocimiento en temas

comerciales, para garantizar la sostenibilidad en términos de formacién, y multiplicacién del conocimiento.

Este objetivo se amplia en el componente de asociatividad y comercializacion que se desarrolla mas
adelante y hace parte integral de este documento.

Pagina 13 de 40



COLOMBIA Agencia de

POTENCIA DE LA PLAN INTEGRAL DE ESTRUCTURACION DE Desarr Rur
PROYECTOS - FACTIBILIDAD }g Desarrollo Rural
K La semilla del
aF . Clasificacion de la . e
Cédigo F-EFP-037 Version 01 RSy Publica [0 Reservada [ Clasificada

2.3.2 Rendimientos productivos esperados con la implementacién del proyecto, frente a los
rendimientos actuales (ton/has, kilos/has, etc.).

INDICE REPRODUCTIVO / PRODUCTIVO INDICADORES INDICADORES ESPERADOS.
INICIALES.

Beneficiarios con apoy6 de proyectos 0 93
productivos
Hectareas con agroecosistemas establecidos 0 93
de cultivos asociados
Beneficiarios con acompafamiento integral 0 93
Beneficiarios capacitados en manejo técnico 0 93
y administrativo de la organizacién
productiva
Organizaciones base fortalecidas en 0 1
participacion y asociatividad
Toneladas de maracuya ton / total 744 873
Kilogramos de aji/ Kg / Ciclo 120.900 151.125
Kilogramos de frijol / Kg / Ciclo 96.720 120.900

3 COMPONENTE PLAN DE EXTENSION AGROPECUARIA O ASISTENCIA TECNICA

Aspecto Si / No Actividades Propuestas
Desarrollo de capacidades humanas y técnicas Si Asistencia tecn!ca y’talleres
de capacitacion
Gestion sostenible de los recursos naturales Si
Acceso a la informacion y uso de las TIC No
Desarrollo de capacidades sociales, integrales y el fortalecimiento a la No
asociatividad.
Desarrollo de habilidades para la participacién en espacios para la
retroalimentacion de la politica publica sectorial y empoderamiento para auto No
gestionar la solucién de sus necesidades.
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3.1 Actividades
Aspecto Actividades o . N° de A quien va Ne de Medio de
propuestas PESETPE € [ sk eventos | dirigido participantes | verificacion
Desarrollo de | Programa de | Modulo 1: Diagnoéstico Rural 3 Beneficiarios 93 Registro
capacidades | capacitacion Participativo (DRP) (Tiempo 2 secciones fotografico,
humanas y mediante secciones) Documento
técnicas talleres Total, de de reporte.
tedrico- - Introduccion al Diagnéstico Rural talleres 9 Planes de
précticos Participativo (DRP) finca
- Introducir a los participantes al Grupos Listado de
concepto y la importancia del DRP. de 31 participantes
personas.

Presentar las metodologias y
herramientas utilizadas en el DRP.

Contenido Teérico:
Definicién y objetivos del DRP.

Beneficios del DRP para la
planificacion de la finca.

Metodologias del DRP: mapeo
participativo, entrevistas
semiestructuradas, grupos focales,
transectos.

Contenido Préctico:
Realizacién de un mapeo participativo.

Conduccion de entrevistas semi-
estructuradas.

Analisis de Recursos y Diagnéstico
de Problemas

Capacitar en la identificacion y analisis
de los recursos disponibles en la finca.

Ensefiar a identificar y priorizar
problemas y oportunidades en la finca.

Contenido Teérico:
Tipos de recursos: naturales,
humanos, financieros.

Identificacién de problemas y
oportunidades: DOFA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades,
Amenazas).

Disefio del Plan de Finca

Ensefiar a disefiar un plan de finca
basado en el diagnéstico realizado.

Capacitar en la elaboracién de un plan
de accion concreto y viable.

Contenido Tebrico:

Componentes de un plan de finca:

vision, objetivos, estrategias, acciones.

Herramientas para la planificacion:
cronogramas, presupuestos,
indicadores de seguimiento.
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Contenido Practico:

Elaboracién de la vision y objetivos del
plan de finca.

Disefio de estrategias y acciones
especificas para mejorar lafinca.

Modulo 2: Agroecologiay 2 Beneficiarios 93 Registro

Diversidad de Cultivos secciones fotografico,
Documento

Ensefiar los principios de la Total, de de reporte.

agroecologia. talleres 6 Planes de

Promover la importancia de la finca

diversidad de cultivos. Grupos Listado de

Contenido Teérico: de 31 participantes

Principios ecologicos aplicados a la personas.

agricultura.

Beneficios de la diversidad de cultivos:

mejora del suelo, control de plagas,

resiliencia.

Ejemplos de sistemas diversificados

exitosos.

Contenido Préctico:

Identificacion de cultivos compatibles y

beneficiosos.

Disefio de un sistema de cultivo

diversificado de maracuya, aji, frijol

para el territorio

Modulo 3: Manejo de Sistemas 2 Beneficiarios 93 Registro

Agricolas Diversificados (Dos secciones fotografico,

secciones) Documento

Capacitar en estrategias de manejo de | Total, de de reporte.

sistemas agricolas mixtos. talleres 6 Planes de
finca

Fomentar la implementacién de Grupos Listado de

précticas de rotacién y asociacién de de 31 participantes

cultivos. personas.

Contenido Tedrico:

Principios y técnicas de rotacion y

asociacion de cultivos.

Ventajas de los sistemas mixtos:

mejora de la fertilidad del suelo,

reduccion de plagas y enfermedades.

Planificacion de cultivos: seleccion de

especies, calendario de siembra.

Contenido Préctico:

Disefio e implementacion de un plan

de rotacién y asociacién de cultivos.

Manejo diario de parcelas

diversificadas.

Creacion de un calendario de rotacién

y asociacion de cultivos.

Modulo 4: Manejo Integrado de 2 Beneficiarios 93 Registro

Fertilizacién. Biofabricas secciones fotograéfico,

Introducir el manejo integrado de la Documento

fertilizacion. Total, de de reporte.

Capacitar en la preparacién y uso de talleres 6 Planes de

abonos organicos, compost, bio- finca

preparados y acondicionadores de Grupos Listado de

suelos. de 31 participantes

Contenido Tebrico: personas.

Fundamentos del manejo integrado de
la fertilizacién: balance de nutrientes,
técnicas sostenibles.

Tipos de fertilizantes organicos:
compost, abonos verdes,
biofertilizantes.
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Evaluacion de la fertilidad del suelo:
andlisis de suelo y plantas.
Preparacion de compost y
biofertilizantes.

Aplicacion de fertilizantes organicos en
los cultivos.

Aplicacion de microorganismos
eficientes

Interpretacion de anélisis de suelo.

Modulo 5: Optimizacion del Riego
mediante Alternativas de Riego con
Hidrogeles (1 seccion)

Ensefiar técnicas de riego eficiente.

Capacitar en el uso de hidrogeles
como alternativa para la optimizacion
del riego.

Contenido Tedrico:

Principios de riego eficiente: cantidad,
frecuencia, métodos.

Hidrogeles: caracteristicas, ventajas,
métodos de aplicacion.

Gestién del agua en el tropico seco:
conservacion y uso eficiente.

Contenido Préactico:

Manejo del riego con hidrogeles.
Monitoreo del estado hidrico del suelo
y las plantas.

1
secciones

Total, de
talleres 3

Grupos
de 31
personas.

Beneficiarios 93 Registro
fotogréfico,
Documento
de reporte.
Planes de
finca

Listado de
participantes

Modulo 6: Buenas Practicas
Agricolas

Capacitar en las normas y estandares
de buenas practicas agricolas (BPA).
Promover practicas sostenibles y
seguras en la produccion agricola.
Contenido Tebrico:

Introduccioén a las BPA: definicion,
objetivos, beneficios.

Normas y estandares internacionales y
locales.

BPA especificas para maracuya, frijol y
aji.

Préctico

Implementacion de BPA en las
actividades diarias de la finca.
Evaluacién de la implementacién de
BPA en lafinca

2
secciones

Total, de
talleres 6

Grupos
de 31
personas.

Beneficiarios 93 Registro
fotografico,
Documento
de reporte.
Planes de
finca

Listado de
participantes

Modulo 7: Practicas de Preparacion
de Suelo y Siembra de Cultivos
Asociados

Ensefiar técnicas de preparacion de
suelo.

Capacitar en la siembra y
establecimiento de cultivos asociados.
Contenido Tebrico:

Preparacion del suelo: labranza,
enmiendas, conservacion.

Técnicas de siembra: directa,
trasplante, densidad de plantacién.
Establecimiento y manejo inicial de
cultivos asociados.

Contenido Préctico:

Preparacion del suelo y aplicacion de
enmiendas.

2
secciones

Total, de
talleres 6

Grupos
de 31
personas.

Beneficiarios 93 Registro
fotograéfico,
Documento
de reporte.
Planes de
finca

Listado de
participantes
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Siembra y trasplante de cultivos
asociados.
Monitoreo y manejo inicial de las
plantulas.
Modulo 8: Manejo Integrado de 2 Beneficiarios 93 Registro
Plagas y Enfermedades secciones fotografico,
Capacitar en el manejo integrado de Documento
plagas (MIP). Total, de de reporte.
Fomentar el uso de controles talleres 6 Planes de
biol6gicos y précticas culturales. finca
Contenido Tedrico: Grupos Listado de
Principios del MIP: prevencion, de 31 participantes
monitoreo, control. personas.
Identificacion de plagas y
enfermedades comunes en maracuya,
frijol y aji.
Métodos de control biologico y cultural.
Contenido Préctico:
Monitoreo de plagas y enfermedades
en campo.
Implementacion de técnicas de control
biolégico y cultural.
Evaluacion de la efectividad del MIP.
Identificacion de plagas y
enfermedades.
Demostracién de técnicas de control
biolégico (ej. liberacion de enemigos
naturales).
Evaluacién y ajuste del programa de
MIP.
Modulo 9: Podas, cosechay 1 Beneficiarios 93 Registro
postcosecha secciones fotografico,
Capacitar en aspectos técnicos de la Documento
poda, cosecha y postcosecha. Total, de de reporte.
Contenido teérico-practico talleres 3 Planes de
Podas de formacién y sanitarias. finca
Punto de cosecha G Listado de
: rupos o
Manejo de postcosecha. participantes
de 31
personas
3.2 Recursosy costos
Descripcion de Costos Responsables y
AT FEIEEE los recursos CErie Vf”"o'f Valor Total Cofinanciadores
Unitario
Desarrollo de Programa de Curso de taller
capacidades capacitacion de capacitacion
humanas y mediante talleres agroecoldgico 56 talleres Profesionales
técnicas tedrico-practicos distribuidos en de 31 1.800.000 | $100.800.000 A4r6NOmMos
nueve moédulos. | personas 9
Con un total de
56 talleres.
Brindar
Dos ing. Agronomos ?éséfltiigma in er?ieros Contratacion de
contratados por el y 9 $5.000.000| $120.000.000
royecto taIIere; dc.e, Por 12 personal.
P capacitacion meses c/u
contratos a 12
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meses cada
uno.

Total Plan de Extensién Agropecuaria o Asistencia Técnica

$220.800.000

3.3 Equipo técnico
Rol del Perfil . . Meses de Promedio de _
personal Funciones cantidad contrato productores a | Honorarios
atender
Ingeniero 1. Brindar
Agrénoma o asistencia técnica
campo personalizada a
relacionado, los agricultores
con en todas las
experiencia en | etapas del
asistencia cultivo, desde la
técnica preparacion del
agricola. suelo hasta la
Experiencia cosecha.
minima de 3 2. Supervisar
afios de trabajo | regularmente los
en el campo cultivos y
agricola, proporcionar
preferiblemente | recomendaciones
en la asistencia | para el manejo
técnica a adecuado del
agricultores. riego, la
Amplio fertilizacion y el
conocimiento control de plagas
en practicas y enfermedades.
Ingeniero agricolas 3. Realizar visitas
Agrénomo sostenibles, periédicas a los
incluyendo cultivos para
manejo del evaluar el
suelo, progresoy
fertilizacion, realizar ajustes
riego y control en el plan de
de plagas y asistencia técnica
enfermedades.. | segln sea
necesario.
4. Recopilar
datos sobre la
productividad,
calidad y
rentabilidad de
los cultivos para
evaluar el
impacto del
programa.
6. Realizar la
actividades de
capaitacion a los
productores

Subtotal Honorarios
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3.4 Cronograma de actividades
Item Aspect Unida | Can | M
o} Actividad dde tida | e|] Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
es medid d s 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
a 1
Modulo Canti
1: dad
Diagnost de
icoRural | taller 9 X
Participa es
tivo ejecu
(DRP) tados
Canti
MOdUlO dad
2: de
AGIOECO | iy
Io_gla y es 6 X
Diversid ejecu
ad d_e tados
Cultivos
Modulo Canti
3: dad
Manejo de
P;,?g de taller
de Sistemas | es 6
capaci Agricola | ejecu
tacion | S tados
media Diversifi
nte cados
1 tallere | Modulo | Canti
s 4 dad
tedric | Manejo de
o- Integrad | taller
practi | ode es 6 X
cos Fertiliza | ejecu
cion. tados
Biofabri
cas
Modulo Canti
5: dad
Optimiz de
acion del | taller
Riego es
mediante | ejecu 6
Alternati | tados
vas de
Riego
con
Hidrogel
es
Canti
Mogulo dad
Buenas de
o taller 6 X
Practicas
. es
Agricola .
s ejecu
tados
Modulo Canti
7: dad
Précticas de
de taller 6 X
Preparac es
i6n de ejecu
Sueloy | tados
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Siembra

de
Cultivos
Asociad

0s
Modulo | Canti

8: dad
Manejo de
Integrad | taller

ode s ° X
Plagasy | ejecu
Enferme | tados

dades

Modulo Cde;r:jtl
9: Podas,
cosecha de

y taller 3 X
postcose A

cha ejecu

tados

4 COMPONENTE AMBIENTAL

41 Medidas de manejo ambiental

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION

PROGRAMA HORTOFRUTICOLAS EN EL MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL CESAR, CORREGIMIENTO DE CARACOLI Y SUS
VEREDAS DE INFLUENCIA EN EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

Ficha REDUCCION DE IMPACTOS SOBRE EL RECURSO AGUA

Tipo de medida Prevencion | X IMitigacién | X |Compensaci6n l lCorreccién l ‘

Objetivos Establecer acciones de prevencion, mitigacion y compensacion para los impactos generados al recurso agua por el

desarrollo del proyecto.

Impactos a manejar

Afectacion a la disponibilidad del Recurso hidrico

Alteracion de las condiciones fisico quimicas del agua

Prevencion: Capacitacion y entrenamiento en la aplicacion de Buenas Practicas Ambientales para el sector
hortofruticola enfocado a la gestion del rescurso hidrico

Acciones de manejo| (Mantenimiento de equipos, barrido en seco, lavado a presion)

Visitas a predios para la verificacion de las medidas implementadas en la gestion de los recursos naturales.

Mitigacion: Implementar programa para reduccion y uso eficiente del recurso hidrico en los tres primeros meses

Indicadores (No de Actividades capacitaciones realizadas/No de Actividades capacitaciones programadas )*100
Avance de documento Programa reduccion y uso eficiente del recurso hidrico/Documento terminado Programa
reduccion y uso eficiente del recurso hidrico)*100

Metas 2 actividades de capacitacion

Documento: Programa reduccién y uso eficiente del recurso hidrico

Responsable

Profesional técnico ambiental - Beneficiarios del proyecto

PROGRAMA

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE PRODUC(}ION
HORTOFRUTICOLAS EN EL MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL CESAR, CORREGIMIENTO DE CARACOLI'Y SUS
VEREDAS DE INFLUENCIA EN EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
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Ficha REDUCCION DE IMPACTOS SOBRE EL RECURSO SUELO
Tipo de medida Prevencion ‘ X ‘Mitigacién ‘ X |Compensacién Correccion ‘ ‘
Objetivos Establecer acciones de prevencion y mitigacion para los impactos generados al recurso suelo por el desarrollo del

proyecto.

Impactos a manejar

Afectacion del recurso suelo por inadecuado manejo y disposicion de residuos sélidos.

Contaminacion del recurso suelo.

Acciones de manejo

Prevencion: Capacitacion y entrenamiento en la aplicacién de Buenas Practicas Agricolas, orientadas al adecuado
manejo de los residuos sélidos derivados de las actividades de cosecha y postcosecha.

Prevencion: Capacitacion y entrenamiento en la aplicacién Practicas Agricola en el manejo de agroquimicos e
insumos para control fitosanitario.

Elaborar o gestionar alianzas estratégicas con programas de elaboracion de abonos organicos en la zona que
permitan incorporar los volimenes de residuos sélidos organicos que se generan

Evitar la disposicién de cualquier desecho, quimico 0 contaminante directamente en el suelo.

Destinar un area especifica para el almacenamiento de desechos de envases de quimicos. Y crear procesos de
devolicion al proveedor

Elaborar e implementar un procedimiento de aplicacién de herbicidas, y agroquimicos, donde se enfatice el uso de
equipos de proteccidn personal, adecuada manipulacion de quimicos, acciones seguras € inseguras, acciones en
caso de emergencias.

Visitas a predios para la verificacion de las medidas implementadas en la gestion de los recursos naturales.
Mitigacion: Generacion de un documento PGIRS donde incluya todos los tipos de residuos generados. Alli incluira las
acciones a seguir para la correcta

gestion, Igualmente alli, se tendra en cuenta el establecimiento de Compostaje para generacion de abonos organicos
. El disefio se debe realizar en los primeros tres meses, sin embargo le implementacion cubre la totalidad del tiempo
del proyecto.

Indicadores

(No de Actividades capacitaciones realizadas/No de Actividades capacitaciones programadas )*100

(Actividades realizadas en el marco de la gestion de residuos(PGIRS)/Total Actividades realizadas en el marco de la
gestion de residuos(PGIRS))*100

3 Capacitaciones

Documento PGIRS-Debe incluir al menos 10 acciones, principalmente en residuos orgpanicos aprovechables, sin
emabargo deben incluirse todos los residuos generados.

Area de compostaje establecido

Responsable

Profesional técnico ambiental - Beneficiarios del proyecto

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION

PROGRAMA HORTOFRUTICOLAS EN EL MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL CESAR, CORREGIMIENTO DE CARACOLI Y SUS
VEREDAS DE INFLUENCIA EN EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

Ficha REDUCCION DE IMPACTOS SOBRE EL RECURSO AIRE

Tipo de medida :irée:en X |Mitigacion X Compensacion Correccion

Objetivos Establecer acciones de prevencion, mitigacion y compensacion para los impactos generados al recurso aire por el

desarrollo del proyecto.

Impactos a manejar

Deterioro de la calidad del aire

Acciones de manejo

Prevencion: Capacitacion y entrenamiento en la aplicacion de Buenas Practicas Ambientales para el sector
hortofruticola
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La transicion de una agricultura basada en agroquimicos a una agricultura organica es un proceso integral que
requiere planificacion y compromiso. Par lo cual se sugiere
Mitigacion: Elaborar e implementar un procedimiento de aplicacién de herbicidas, y agroquimicos, donde se enfatice
el uso de equipos de proteccion personal, adecuada manipulacién de quimicos, acciones seguras e inseguras,
acciones en caso de emergencias.
Asi mismo, Manejo integrado de plagas (MIP): Utiliza técnicas de MIP, como la introduccién de enemigos naturales,
trampas y barreras fisicas. Biofertilizantes y biopesticidas: Emplea productos organicos para el control de plagas y
enfermedades.
Para control de maleza Control mecanico: Utiliza deshierbe manual, maquinaria y acolchados (mulching) para
controlar las malezas.
Coberturas vegetales: Planta cultivos de cobertura para suprimir el crecimiento de malezas y mejorar la calidad del
suelo.
Talleres de capacitacion articulado con el plan de capacitacién del componente técnico.
Visitas a predios para la verificacion de las medidas implementadas en la gestion de los recursos naturales.
Indicadores (No de Actividades capacitaciones realizadas/No de Actividades capacitaciones programadas )*100
Metas 2 Capacitaciones
Responsable Profesional técnico ambiental - Beneficiarios del proyecto

Poblacién Objetivo

93

No. de participantes por Grupo 93

No. de jornadas 7
METODOLOGIA
Metodologia a Numero de | Fuente de
Programa Tematicas Utilizar Indicador | Meta Jornadas | verificacion
Primera actividad de capacitacién y
entrenamiento (Agua)
-Generalidades del Recurso
Hidrico '
-Reduccion y el uso eficiente del ll\;lgtodoljogm de
e jornada
recurso hidrico. Capacitacion y
-Registro de consumo de agua . .
PLAN DE para ver su comportamiento entrenamiento | (No.de | 4400, 4o 2 Regslto
MANEJO -Indicadores de consumo del pralgtlco: que fe par/t;\?lpznt participacion de gctlwdades otografico
AMBIENTAL recurso y oportunidades de mejora. (rjea |zarz|a| eg el es /o. de beneficiarios Ce itaci6 | Li
RECURSO AGUA esarrollo de las cor:voca 0 | convocados apacitacio L|§tado Qe
actividades s)* 100 n asistencia

Segunda actividad de capacitacion
y entrenamiento (Agua)

-Barrido de los galpones en seco,
lavado a presion del galpén.
-Importancia de la limpieza de
tanques

-Mantenimiento de tuberias

propias del cultivo

Informes de la
actividad
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Primera actividad de capacitacion y
entrenamiento (Suelo)
- Manejo de residuos organicos,
inorganicos, ordinarios y especiales
del sistema productivo.
- |dentificar, clasificar, almacenar y
disponer.
- Reducir, Reusar y Reciclar - RRR
-Buenas practicas hortofruticolas,
orientadas al adecuado manejo de
los residuos. Metodologia de
la jornada
Segunda actividad de capacitacion | Capacitaciony 3
PLAN DE y entrenamiento (Suelo) entrenamiento (No. de 100% de actividades | Registro
MANEJO -Manejo y aprovechamiento de practico, que se participant Hicioacion d de fotografico
AMBIENTAL residuos organicos producto de la realizara en el es /No. de | Participacion de Capacitacio
L beneficiarios .
RECURSO actividad desarrollo de las convocado convocados ny Listado de
SUELO -Compostaje como método para el | actividades s) *100 sensibilizac | asistencia
Saneamiento y estabilizacién de los | propias del cultivo i6n
residuos solidos organicos Informes de la
-Compostaje como abono organico actividad
Tercera jornada practica de
recuperacion ambiental: Servicios
Ambientales
- Importancia de los servicios
ambientales
- El cambio climatico y su
influencia en el territorio
- Agroecologia y produccion mas
limpia para el sistema productivo.
Primera actividad de capacitacion y
entrenamiento (Aire) Metodologia de
-Buenas Practicas Ambientales _— la jornada
para el sector hortofruticola Capacnaqlon y No. d 2 ’
PLAN DE orientadas al manejo de galpones | nrenamento - (No.de | 490, o actividades | Registro
MANEJO -Compostaje como método de feanzaré gn # 2 N o? " | participacion de | Practicas | fotogréfico
AMBIENTAL control de olores d beneficiarios de
RECURSO AIRE esarrollo delas | convocado | o ncados | sensibiizac | |
* Listado de
Segunda actividad de capacitacion aCt'V.'dadeS . 5)7100 i6n i i
y entrenamiento (Aire) propias del cultivo asistencia
-Manejo EPP Informes de la
actividad
Realizar visitas a
las fincas con el
VANELG fin de conocer [as 190 visitas
AMBIENTAL g o actividades No de 100% delos | (2 visitas
RECURSO Visitas de asistencia técnica desarrolladas visitas beneficiarios o
para la mitigacion P
ﬁ%éA SUELO, del impacto productor) Informe de visita
ambiental en el Registro
proyecto fotografico
4.2 Cronogramay presupuesto componente ambiental

El siguiente cuadro y grafica es un resumen del presupuesto y contiene el cronograma de ejecucion de
cada componente, el cual debe ser diligenciado en el documento denominado “F-EFP-039 Formato

Identificacion de Impactos Ambientales”.

Pagina 24 de 40




COLOMBIA Agenci
y < gencia de
POTENCIA DE LA PLAN INTEGRAL DE ESTRUCTURACION DE Desarrollo Rural

V' DA PROYECTOS - FACTIBILIDAD ' La semilla del

Cédigo F-EFP-037 Version 01 Clalsr:]t;cr?s;i?éie L Publica [0 Reservada [ Clasificada
PRESUPUESTO COMPONENTE AMBIENTAL CRONOGRAMA (MESES)
MEDIDA DE VALOR VALOR 1 1
MANEJO DETALLE UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO TOTAL 112 (3|4 |5]|6|7]|8]90 2
Plan de manejo
ambiental Profesional
recursos agua, | ambiental MES 12 $5.000.000 | $$60.000.000 X | X X | X
suelo y aire X X | X | X ]| X X X
Total: $ 60.000.000
PIDAR ADR $ 60.000.000
EXTENSION AGROPECUARIA ADR $0
Fuentes de Financiacion COFINANCIACION $0
OTROS $0
TOTAL $ 60.000.000

Nota 1: La anterior tabla corresponde a la designacion de rubros necesarios para la implementacién del
componente ambiental.

5 COMPONENTE COMERCIALIZACION Y DE MERCADO

5.1 Estrategias de mercadeo y comercializacién

El Plan de comercializacion tiene como objetivo contribuir a la sostenibilidad de la Asociacién de
productores hortofruticolas de Caracoli y sus beneficiarios, mediante la organizacion de procesos de
comercializacion en diferentes espacios de relacionamiento que permitan desplazar a los intermediarios.

5.1.1 Objetivos Especificos

e Fortalecer capacidades y competencias comerciales y de mercadeo de la asociacion.

e Generar encadenamientos para la comercializacién de los productos que fortalezcan la economia
local y la formalizacion de la relacidn con los aliados comerciales vinculados para cada producto
priorizado

5.1.2 Plan Fortalecimiento de capacidades Comerciales

El plan de fortalecimiento de capacidades comerciales esta relacionado con el desarrollo de competencias
y habilidades comerciales de la asociacion, que permite la inclusion eficiente en la cadena productiva y la
operacién de los circuitos cortos de comercializacion. El acompafiamiento y la transferencia de
competencias se realizard con cada uno de los beneficiarios de ASOPROHCAR vinculados al PIDAR y a
grupos que puedan liderar los aspectos de comercializacion y sean activos participes en este componente.

Pagina 25 de 40




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

PLAN INTEGRAL DE ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS - FACTIBILIDAD

W=

Agencia de
Desarrollo Rural

‘ La semilla del

Caodigo F-EFP-037

Version 01

Clasificacion de la
Informacion

Publica O Reservada O Clasificada

El Plan de fortalecimiento de capacidades sera implementado por el personal profesional adecuado para
cada dar cumplimiento a los objetivos definidos, quien ademas orientara a la organizacién en la
identificacion de este grupo lider, por lo cual es necesario que los beneficiarios que lo compongan cuenten
con habilidades minimas para la realizacién de operaciones matematicas basicas, tengan conocimiento
del negocio y del contexto en el que se desarrolla, cuenten con la aceptacion de la base social de la
organizacion y tengan disponibilidad y disposicion para el proceso de fortalecimiento. La financiacion del
profesional y los gastos que correspondan como apoyo logistico para los espacios de capacitacion se
programaran junto con los componentes de extension agropecuaria y de asociatividad, lo que permite
utilizar una misma logistica.

Objetivos

Actividad

Contenido/tematica

Metodologia

Resultado

Taller Nociones
basicas de mercados

Nociones basicas de
mercados: identificacion de
oferta y demanda,
identificacion y
aprovechamiento de
estacionalidades y
temporadas especiales

Talleres participativos -
aprendizaje experiencial.
Orientado a un grupo de 15
productores.

Una sesion con una
duracion de cuatro (4)
horas

Metodologia incorporacion
del enfoque comercial y de
mercados en la
estructuracion de proyectos
agropecuarios.

Modelo de Atencién y
Prestacion de Servicios de
Apoyo a la
Comercializacion

Productores y
organizacion con
conocimientos basicos
del mercado del
sistema de leche doble
propésito convencional

1. Fortalecer las
capacidades
comerciales y de
mercadeo de la
organizacion

Taller planificacion de
las ventas y
agrologistica

Definicién del proceso de
logistica y costos
asociados, conforme a las
caracteristicas del producto
y del mercado.

Realizar las proyecciones
de ventas teniendo en
cuenta las épocas de
cosechas, volumenes de
produccién

Talleres participativos -
aprendizaje experiencial.
Orientado a un grupo de 15
productores.

Una sesién con una
duracion de cuatro (4)
horas

Guia Técnica Andlisis de
Precios de Productos de
Origen Agropecuario ADR

Directiva y grupo lider
de comercializacion de
la organizacién de
productores con
conocimiento en
planificacion de ventas
y de agrologistica.

Taller Definicion de
fijacién de precios de

Definicién de fijacion de
precios de venta de los

Talleres participativos -
aprendizaje experiencial.
Orientado a un grupo de 15
productores.

Una sesién con una

Productores y
organizacion con
conocimientos para

venta de los ) duracién de cuatro (4) . I, :
productos agropecuarios estimacion de precios y
productos horas T
costos de produccién
Guia Técnica Andlisis de
Precios de Productos de
Origen Agropecuario ADR
Identificar las necesidades | Taller participativo en la La organizacion tendra
para el manejo de buenas identificacién de buenas ganizac
Taller de los conocimientos

competencias y
calidad de los
productos

précticas, creacion de
manual de calidad e
identificacion de los sellos
de calidad para un mercado
competitivo.

préacticas.

Elaboracion del manual de
calidad en la cadena
productiva.

necesarios para
generar un valor
competitivo en el
mercado
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Metodologia para la
adquisicion de sellos de
calidad (Comercio Justo,
USDA Organics, Global
Gap)
Talleres participativos -
aprendizaje experiencial.
Orientado a un grupo de 15
productores. Dos sesiones
con una duracién de cuatro
Identificar acciones de (4) horas cada una. o
fortalecimiento de los La 3rg?n|zacmn de
Taller de mecanismos | circuitos cortos de - Metodologia Planeacion, glrgmlé%g)rssdgonoce
de fortalecimiento de | comercializacion y el Implementacién y laneacion
2. Generar circuitog c_orto_s, de alcance de eventos como: Evaluacién de Mercados greparaciényde eventos
encadenamientos comercializacién 'I;/Iercad‘os campesino, Campesmos’- ADR. comerciales en
groferias, Ruedas de - Metodologia de circuitos cortos
para la Negocio. Desarrollo de Agroferias '

formalizacién de la
relacion con los
aliados comerciales
vinculados para
cada producto

Taller de habilidades
de negociacion

Fortalecer las habilidades
de negociacién comercial
Negociacion de condiciones

Talleres participativos -
aprendizaje experiencial.
Orientado a un grupo de 15
productores.

Metodologia Alianzas

La organizacion de
productores participa
en la negociacién
previa de las

FRn comercial para el desarrollo de la o A condiciones de los
pr|0r|zado relacion comercial Puphco, Privadas ; ADR convenios de
A"af‘zas C_omermales, comercializacion.
Agroindustriales y de
Exportacion - ADR
Elaboracién de la ficha T Conocimiento de la
) P PR Talleres participativos - iz
Taller Ficha técnica Técnica por producto, la S S organizacion de
N - aprendizaje experiencial
de los productos cual permite dimensionar 2 productores sobre las
h . L Una sesion con una . o
conforme exigencias | los requerimientos de . fichas técnicas por
- . i - duracién de cuatro (4)
de los aliados calidad especificos exigidos horas cada producto y cada
por cada aliado comercial aliado.
5.2 Perfil profesional

Profesional plan comercial

Perfil

Formacion Académica

Minima:

0 afines.

Administrador de Empresas y/o Ingeniero con perfil
agroindustrial, industrial, profesional en mercadeo, ingenieria

Experiencia Minima:

Experiencia especifica minima de 1 afio como instructor o

capacitador en fortalecimiento comercial, preferiblemente en
el sector agropecuario.

Funciones Generales:

Las funciones del cargo estdn encaminadas a ejecutar un
acompafiamiento comercial al PIDAR para ello desarrollara las
siguientes actividades:

1.) Planear, programar y desarrollar los talleres de
fortalecimiento de competencias comerciales definidos en el
Plan de comercializacion con el grupo lider en
comercializacion. 2.) Seguimiento a la implementacion del plan
de comercializacion. 3) Acompafiamiento a la organizacién de
productores en la gestion y celebracién de los acuerdos de
comercializacién entre organizaciones de productores y aliado
o aliados comerciales. 3.) Acompafiamiento en la definicion de
las estrategias comerciales y de mercadeo. 5) Definicion de la
ruta logistica de recoleccién y entrega en el proceso de la
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productores en la formalizacion de la comision lider de los
procesos de comercializacién dentro de la estructura
organizacional. 7) Proponer alternativas de fortalecimiento de
los circuitos cortos de comercializacion en el territorio. 8)
Orientar y acompafiar a la organizacion de productores en el
tramite para acceder a la notificacion sanitariay de calidad para
los productos del PIDAR. 9) Orientar a la organizacion de
productores en la gestion de solicitud del concepto sanitario

Publica O Reservada O Clasificada

ante la Secretaria de Salud del departamento.

5.3 Plan de mercadeo

A partir del plan de fortalecimiento de competencias y la identificacién de cada segmento del
mercado a intervenir, mediante el plan de mercadeo se pretende la satisfaccion de las necesidades de los
potenciales clientes y el fortalecimiento del canal de comercializacion que favorezca los encadenamientos
comerciales y la relaciébn formal y sostenible entre la organizacion de productores y los aliados
comerciales. El Plan de comercializacion contempla crear, formalizar y fortalecer encadenamientos con
actores de la cadena a nivel territorial, fortaleciendo las ventajas comparativas y competitivas de la
asociacién que impacte en los diferentes segmentos y motive el consumo, resaltando las caracteristicas
de origen que puedan tener los productos y las historias de vida de las familias de ASOPROHCAR.

Plan de mercadeo

eventos (Pendén, Dotacion,
Merchandising).

o : - Producto a q
Objetivo Estrategia Actividad impulsar Canal comercial
Disefio de logotipo,
Fortalecimiento de la estrategia y filosofia de
marca, nombre de la marca, . S
marca arquitectura de la marca Goodwill Asociacion
ASOPROHCAR - . ’
. Posicionamiento de la
Fortalecer el Branding de la marca marca
para lograr un reconocimiento en el Elab — a rerial
sector horticultor del departamento y aboracion de materia
la region publicitario que visualice el
' - . logo y slogan de la Productor —
Disefio de material S . S
o organizacion en la Goodwill Beneficiarios
publicitario. L . L
participacion de diferentes Asociacion

Afianzar los medios de
comercializacion

Estrategia comercial
en canales digitales
(Comunity Manager)

Fomentar la creacién de un
grupo de comercio digital,
liderada por un comunity
manager que fortalezca el
comercio en linea,
mediante contenido
informativo sobre los
productos y eventos de los
mercados campesinos
moviles de los diferentes

departamentos.

Mercado Digital

Medios Digitales
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- Vincular gestores
Gestion de ;

. comerciales como fuerza de
encadenamientos venta para la gestion de Ventas N.A.
productivos P 9

alianzas comerciales

Propender por la
seguridad del cliente

y consumidor de los Los productores que

participen en los circuitos

. roductos ]
Ofertar productos que generen calidad | P" - de mercados campesinos .
rp que ger alimenticios . pes N.A. Mercado campesino
y confianza a los consumidores presenciales realizaran el
ofertados en los ioulacis
circuitos de curso de manipulacion de
limentos.
mercados alimentos
campesinos.

5.4 Agro logisticay agregacion de valor en la cadena productiva

El plan de Agrologistica a implementar pretende fortalecer la cadena de suministro en las
actividades de produccion, acopio y almacenamiento de los productos.

El modelo de negocio contempla canales de comercializacion directos e indirectos

Producto Tipo de canal Flujo Logistico
Frijol Indirecto | Asoprohcar | ——* | Minorista | —— | Consumidor
Agoprohear | — | Mayorista | —* | Consumidor
Aji Indirecto Azoprohear | | Minorista | ——* [ Consumidor
Agoprohcar | ——* | Mayorista | ———* | Consumidor
Maracuva Dhirecto Asoprohcar | Aliado Comercial

A continuacién, se describen los procesos y/o actividades que permiten que con la implementacién
del PIDAR se agregue valor a la cadena en la ASOPROHCAR desarrolla su modelo de negocio.

» Produccién: Con la implementacion del modelo tecnoldgico, el plan de extension agropecuaria 'y
la dotacion de los activos productivos definidos, se pretende el establecimiento, mejoramiento y
sostenimiento de los cultivos, laimplementacién de las buenas practicas y la reduccion de brechas
tecnoldgicas.

» Seleccién: Mediante el acompafiamiento técnico que se propone en la implementacién del
PIDAR, se plantea estandarizar el proceso desde las unidades productivas. Con los planes de
fortalecimiento que se disponen para el componente técnico y comercial se fortalecen los
procesos de produccién y distribucién con el acompafiamiento técnico y el suministro de activos
productivos a cada productor. Igualmente se tiene en cuanta la calidad del producto de acuerdo
a las normas técnicas definidas tanto en los planes de fortalecimiento como en las disposiciones
del aliado comercial.

» Acopio y almacenamiento: Se cuenta con un centro de acopio ubicado en el corregimiento de
Caracoli, el cual cuenta con una distancia promedio de 4 km por predio de beneficiario. En este
centro de acopio sera entregada toda la produccion que cumpla con los requisitos de calidad
técnica que seran aplicados de acuerdo a las formaciones impartidas a los productores,
igualmente se realizara un proceso de revisién y empaque en el centro de acopio que permita

Pagina 29 de 40



COLOMBIA Agenci
y < gencia de
POTENCIA DE LA PLAN INTEGRAL DE ESTRUCTURACION DE Desarrollo Rural

V' DA PROYECTOS - FACTIBILIDAD La semilla del

aF L. Clasificacion de la . e
Cédigo F-EFP-037 Version 01 RSy Publica [0 Reservada [ Clasificada

identificar la calidad optima de los productos a desarrollar dentro del PIDAR. Para el proceso de
acopio y empaquetado se estipula un tiempo maximo de 2 dias todos los productos desde el
tiempo de recepcion al centro de acopio siendo almacenado a temperatura ambiente hasta el
momento de distribucion al aliado comercial.

» Empaque: Para el PIDAR se promovera el uso de empaques adecuados que preserven la calidad
del producto y permitan la trazabilidad de los productos con el cumplimiento de conservacion del
mismo, por medio de canastillas aportadas desde el componente técnico de acuerdo a las
cualidades y generalidades identificadas para cada producto.

» Entrega al comprador: Se proyecta que como resultado de la implementacion del PIDAR el
centro de acopio se constituya en un nodo importante para las actividades de manejo de la
postcosecha y para la comercializacion de los productos. En cuanto al canal de distribucién del
maracuya, el aliado comercial sera el encargado de recoger el producto en el centro de acopio de
la organizacion.

5.5 Activos comerciales

Los activos relacionados se identifican necesarios en la estandarizacion de los procesos de
seleccion, empaque, acopio y distribucion de los productos de la organizacion.

item Unidad Cantidad
Bascula grande Unidad 1
Bascula pequefia Unidad 1
Estibador manual de carga Stanley 2.5 Tn Unidad 1

5.6 Presupuesto

Presupuesto Plan Comercial

1. Plan de fortalecimiento de capacidades

Asistencia profesional plan comercial (incluye movilizacion)

Actividades Meses Cantidad Valor unitario Total
Profesional acompafiamiento Plan
Comercial (incluye movilizacion) 6 1 $4.500.000 $27.000.000
Total Plan de Fortalecimiento de capacidades $27.000.000

2. Plan de mercadeo

Objetivo 1. Fortalecer el Branding de la marca para lograr un reconocimiento en el sector horticultor del departamento y la
region.

Actividades Unidad de medida Cantidad Valor unitario Total

Disefio de logotipo, estrategia y
filosofia de marca, nombre de la
marca, arquitectura de la marca.

Posicionamiento de la marca. Global 1 $ 5.000.000 $ 5.000.000

Elaboracién de material publicitario
que visualice el logo y slogan de la Unidad 10 $400.000 $ 4.000.000
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organizacion en la participacion

Merchandising).

diferentes eventos (Pendén, Dotacién,

de

Total Estrategia 1

$ 9.000.000

Objetivo 2. Afianzar los medios de comercializacion

Actividades Unidad de medida Cantidad Valor unitario Total
Fomentar la creacion de un grupo de
comercio digital, liderada por un
comunity manager Global 1 $ 7.000.000 $ 7.000.000
Vincular gestores comerciales como
fuerza de venta para la gestion de
alianzas comerciales Personal 3 $2.500.00 $ 7.500.000
Total Estrategia 2 $14.500.000
Objetivo 3. Ofertar productos que generen calidad y confianza a los consumidores.
Actividades Unidad de medida Cantidad | Valor unitario Total
Realizar curso de manipulacion de
alimentos. Personal 93 $1.674.000 $ 1.674.000
Total Estrategia 3 $ 1.674.000
Total Plan de Mercadeo $ 25.174.000
3. Activos Comerciales
Activo Unidad de medida Cantidad Valor unitario Total
Bascula grande Unidad 1 $572.900 $572.900
Bascula pequefia Unidad 1 $ 189.900 $ 189.900
Estibador manual de carga
Stanley 2.5 Tn Unidad 1 $2.499.900 $2.499.900
Promedio costo de envio $ 500.000
Total Activos Comerciales $ 3.762.700
TOTAL PLAN COMERCIAL $ 55.936.700

5.7 Cronograma

Plan de fortalecimiento comercial

Meses| 1 [2|3]|4]|5]|6|[7 [8]9o]10]11] 12

Acompafiamiento Profesional Plan Comercial

Profesional comercial con contrato vigente | |

Objetivo 1 Fortalecer las capacidades comerciales y de mercadeo de la organizacion

N [ [

Taller Nociones basicas de mercados

Taller planificacion de las ventas y agrologistica

productos

Taller Definicion de fijacion de precios de venta de los

Taller de competencias y calidad de los productos

Objetivo 2. Generar encadenamientos parala comercializaci
local y la formalizacion de larelacion con los aliados comerciales vinculados para ca

6n de los productos que fortalezcan la economia

da producto priorizado

Taller de mecanismos de fortalecimiento de circuitos
cortos de comercializacion

Taller de habilidades de negociacion comercial

[
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Taller Ficha técnica de los productos conforme
exigencias de los aliados

Plan de mercadeo

Meses| 1 [2|3]|4|s5|6]| 7 [8]of10]|n
Objetivo 1 Fortalecer el Branding de la marca para lograr un reconocimiento en el sector horticultor del
departamento y laregion..
Disefio de logotipo, estrategia y filosofia de marca,
nombre de la marca, arquitectura de la marca.
Posicionamiento de la marca.
Elaboracion de material publicitario que visualice el logo
y slogan de la organizacion en la participacion de
diferentes eventos (Pendén, Dotacion, Merchandising).
Objetivo 2 Afianzar los medios de comercializacion
Fomentar la creacién de un grupo de comercio digital,
liderada por un comunity manager que fortalezca el
comercio en linea,
Vincular gestores comerciales como fuerza de venta
para la gestion de alianzas comerciales
Objetivo 3 Ofertar productos que generen calidad y confianza a los consumidores

Curso Manipulacion de alimentos | | | | | . | | | | |
Inversion en activos comerciales (fechas de entrega)
Meses| 1 |2 |(3|4|5|6| 7 [8|9]10]11| 12

12

Bascula grande
Bascula pequefia
Estibador manual paletjack (2 ton)

6 COMPONENTE DE PARTICIPACION Y ASOCIATIVIDAD

En el marco del Plan de Fortalecimiento Asociativo, se busca implementar estrategias integrales para
potenciar las capacidades de la asociacion. Este enfoque no solo busca fortalecer estas capacidades, sino
también crear un ambiente adecuado para el desarrollo sostenible del proyecto y la organizacién.

Para lograr este objetivo, se han identificado productos clave que se adaptan a las necesidades especificas de
la organizacién beneficiaria del PIDAR. Estos productos se derivan de un plan basado en las necesidades
identificadas durante el proceso de alistamiento y el diagndstico realizado en el territorio.

A continuacion, se describen los productos, actividades e informacién relevante que conforman este plan y que
seran desarrollados con la organizacién involucrada:

Producto Actividades Tiempo de Método de extension | Objeto y Recursos Unidad de | Cantidad
implementacién elementos requeridos | medida
(cantidad de minimos del
meses) método de
extension
Informe de Diagnéstico 1 1. Recoleccién de Acciones Profesional | Informe 1
Diagnéstico organizacional Informacion Preliminar | diagnésticas para | socio diagnéstico
Organizacional | que gue le permita obtener | construccién de empresarial
adelantaran una vision general de | informe de estado
inicialmente el la estructura organizacional
profesional y organizativa,
construccion de
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informe con funciones y procesos
resultados del actuales.
analisis Revision de
documentos

existentes, entrevistas
iniciales con lideres y
miembros clave de la
comunidad, y
observacion directa.
Andlisis profundo de
sus fortalezas,
debilidades,
oportunidades y
amenazas (analisis
FODA) en términos
organizacionales.
2. Entrevistas en
Profundidad que
permitan obtener
informacién detallada
sobre las dinamicas
internas, desafios
especificos y
aspiraciones
organizacionales.

Realizacion de
entrevistas en
profundidad con
lideres clave. Se
abordaran temas
como la toma de
decisiones,
comunicacién interna,
gestion de recursos y
participacion
comunitaria.

3. Andlisis de Datos y
Elaboracién del
Informe:

Sintetizar la
informacién
recolectada y elaborar
un informe
comprensivo que
describa el estado
actual del componente
organizacional.
Informe de
Diagnostico
Organizacional que
incluya:

- Descripcion de la
estructura
organizativa actual.

- Identificacion de
fortalezas y éreas de
mejora.

- Andlisis FODA
detallado.
Recomendaciones
para el plan de
fortalecimiento
organizacional.

Conformacién

y
fortalecimiento

Encuentros con | 9
miembros de

los comités de

1. taller introductorio y
de identificacion de
los comités:

5 sesiones
duraciéon minima
de cuatro (4) horas

Profesional
socio
empresarial

Talleres 5
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de los comités | jovenes y Importancia de los y maxima de seis Materiales
de jovenes y mujeres comités, dinamica de | (6) refrigerios
de mujeres de grupo para identificar | 20 participantes
la organizacion las areas de enfoque, | por sesion (10
discusion sobre representantes por
actividades que cada comité)
actualmente

desarrolla, reflexion
sobre efectividad e
impacto, recopilacion
de informacion sobre
cada comité
Formacioén en
liderazgo y gestion:
Se proporcionan
herramientas y
técnicas para el
desarrollo de
habilidades de
liderazgo y gestion
entre los participantes.
Se exploraran temas
como la toma de
decisiones, la
resolucion de
conflictos, la
planificacion
estratégicay la
delegacion de tareas.
2. ldentificacion de
areas de accion:
Andlisis de las
necesidades e
intereses de la
organizacion,
definicion de
miembros y
construccion de
funciones y
responsabilidades de
cada comité.

3. Planificacion de
actividades y
proyectos: En este
taller préctico, los
miembros de los
comités trabajaran en
la identificacién y
planificacion de
actividades y
proyectos especificos
gue contribuyan al
desarrollo y
empoderamiento de
los jévenes y las
mujeres en la zona.
Se fomentaré la
creatividad, la
colaboracién y la
elaboracién de planes
de accion realistas y
alcanzables.

4. Capacitacion y
sensibilizacién en
género: Capacitacion
en temas de género,
derechos humanos,
equidad y diversidad,
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sensibilizacién sobre
la importancia de
promover la
participacion de todas
las personas de la
organizacion,
independientemente
de su género.

5. Evaluacion y
seguimiento- Ademas
del taller de
evaluacion y
seguimiento, asi como
la socializacion final
de los miembros,
funciones y
responsabilidades de
cada comité, el
profesional adelantara
acciones asociadas al
seguimiento de los
comités.

Revision de
estatutos,
organigrama y
manual de
funciones de la
organizacion-
Elaboracion de
propuesta de
ajustes y
entrega de
documentos
finales

Talleres
asociados a
revision y
ajustes de
estatutos,
organigrama y
manual de
funciones de la
organizacion

1. Taller introductorio:
Presentacion del
objetivo y alcance de
la revision, explicacion
del procesoy
cronograma.
Recoleccion de
informacién:
Entrevistar
individuales con
miembros de la junta
directiva para
recopilar informacién
sobre roles,
responsabilidades y
estructura actual.

2. Continuacion de
recoleccién de
informacién a través
de entrevistas
Andlisis diagnostico:
Evaluacién de los
estatutos actuales,
organigrama y manual
de funciones para
identificar areas de
mejora y posibles
inconsistencias.

3y 4. Talleres revision
y discusion: dos
talleres interactivos
para revisar los
hallazgos, discutir
posibles
modificaciones y
llegar a un consenso
sobre cambios
necesarios.

5. Elaboracién de
documentos finales: El
profesional lleva al
espacio un avance
significativo de los
documentos y en el
desarrollo del taller,

6 sesiones
duraciéon minima

de cuatro (4) horas

y maxima de seis
(6)

Méaximo 10
participantes por
taller- Orientado a
miembros de la
junta directiva

Profesional
socio
empresarial
Materiales
refrigerios

Talleres 6
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ajustan
colectivamente,
redaccion, se atienden
solicitudes de ajustes
e incorporan
sugerencias.

6. Presentacion y
aprobacion:
Socializacion y
entrega de los
documentos finales a
la junta directiva para
su revision final y
aprobacion formal.

Creacion y
reglamentacion
del fondo
autogestionado
(instrumento
de financiacioén

propio)

Sesiones para |7
el estudio,
disefio,
implementacion
y seguimiento
parala
sostenibilidad
del Fondo
Rotatorio.

1. Taller de Principios
Contables:

- Conceptos basicos
de contabilidad
adaptados al contexto.

- Registro adecuado
de transacciones
financieras
relacionadas con la
produccién primaria
agricola.

- Identificacion de
activos, pasivos,
ingresos y gastos
especificos del sector
agricola.

- Ejemplos practicos
y ejercicios centrados
en las operaciones
gque adelanta la
organizacion.

2. Taller de
Interpretacion de
Informes Financieros:

- Andlisis de
informes financieros
especificos para
productores: costos
de produccién,
ingresos por cosecha,
gastos operativos,
entre otros.

- Comprensién de
los indicadores
financieros clave para
evaluar la rentabilidad
y eficiencia de la
produccion.

- Uso de informes
financieros para la
toma de decisiones
estratégicas en la
gestion agricola.

3. Taller de Gestion
Presupuestaria:

- Elaboracién de
presupuestos
especificos para la
produccién: costos de
siembra,
mantenimiento,
cosecha, entre otros.

4 sesiones
duracién minima
de cuatro (4) horas
y maxima de seis
©

15 participantes
por sesion-
orientado
principalmente a la
junta de gobierno y
lideres de la
organizacion-
entrega de
refrigerios a los
participantes

Se pretende
brindar
herramientas para
la implementacion
de un fondo
rotatorio, en el
entendido de un
instrumento de
gestion de
recursos para que
las organizaciones,
el cual funciona
basicamente como
una “caja de
recursos” que
gestiona una
organizacion y que
“circulan”, o
“rotan”, entre ella'y
los asociados en
forma de créditos.
Estos créditos, en
dinero, productos o
insumos, se
destinan a financiar
las actividades
productivas de los
miembros de la
organizacion.
Cuando ellos
devuelven los
créditos, los
recursos regresan
al fondo para poder
volver a prestarse
a otros miembros

Profesional
socio
empresarial
Materiales
refrigerios

Sesiones 4
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- Control y del grupo (UCAR,
seguimiento del 2008).
presupuesto durante
el ciclo de produccién.
- Estrategias para
optimizar recursos y
reducir costos en la
produccion.
- Herramientas
précticas para la
gestion financiera en
el contexto agricola.
4. Taller de
Organizacion
Administrativa:
- Disefio de
procesos
administrativos
eficientes para la
gestion.
- Asignacion de
roles y
responsabilidades
dentro del equipo de
trabajo.
- Implementacion de
herramientas de
gestion adecuadas
para el seguimiento
de inventarios,
compras y ventas.
- Buenas practicas
en la comunicacién y
coordinacion entre los
miembros del equipo.
Formacion Talleres de 4 El profesional 4 sesiones Profesional | Talleres 4
administrativa, | gestion orientara a la duraciéon minima socio
financiera y empresarial organizacion en temas | de cuatro (4) horas | empresarial
organizacional de responsabilidades |y maxima de seis Materiales
contables y (6) refrigerios
financieras, Maximo 20
comprensién de participantes por
estados financieros, taller.
responsabilidades y Asesoria virtual
beneficios de orientada a las 10
facturacion personas que
electrénica, manejo de | hagan parte de la
programa contable y | junta directiva 'y
parametrizacion, gue adelanten
manejo de excedentes | actividades
e informes financieros. | administrativas
Minimo 5 veces
durante toda la
ejecucion del
proyecto debe
realizar una visita
de manera
presencial
Asesoria Asesoria 11 Informes contables Construccién y Profesional | Asesoria 11
permanente en | profesional mensuales entrega de 11 contaduria | mensual
temas informes contables
contables con periodicidad
mensual
Informes Construcciony | 11 Profesional | Informes 11
contables entrega de contaduria | contables
mensuales
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informes
contables

El detalle del plan se encuentra en el documento anexo Plan de Fortalecimiento Organizacional. (los
profesionales que implementaran el plan deben revisar este anexo).

6.1 Cronograma
L Unidad de . Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
Producto Actividades ik Cantidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Diagnéstico
organizacional
que
Inf q adelantaran
nforme de inicialmente el Informe
Diagndstico . . P 1 X
o profesional y diagnéstico
Organizacional L
construccion de
informe con
resultados del
andlisis
Conformacién
y Encuentros con
fortalecimiento miembros de
de los comités los comités de Talleres 5 X X X X X
de jovenes y jévenes y
de mujeres de mujeres
la organizacion
Revision de
estatutos, Talleres
organigrama 'y asociados a
manual de revision y
funciones de la ajustes de
organizacion- estatutos,
9 i - Talleres 6 X X X X X X
Elaboracion de organigrama 'y
propuesta de manual de
ajustes y funciones de la
entrega de organizacion
documentos
finales
Sesiones para
Creacién y el estudio,
reglamentacion disefio,
del fondo implementacioén
autogestionado y seguimiento Sesiones 4 X X X X
(instrumento parala
de financiacion sostenibilidad
propio) del Fondo
Rotatorio.
Formacion Talleres de
ad_mmls_tratlva, gestlon_ Talleres 4 X N N N
financiera 'y empresarial
organizacional
Asesoria
permanente en Asesoria Asesoria
. 11 X X X X X X X X X X X
temas profesional mensual
contables
Construccion y
Informes
entrega de Informes
contables ; 11 X X X X X X X X X X X
informes contables
mensuales
contables

El profesional socio empresarial debe hacer presencia permanente en territorio para adelantar las

acciones y el sequimiento gue la ejecuciéon del plan requiere.
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6.2 Presupuesto
Actividad 1. Fortalecimiento socio empresarial
. Tiempo p
L Unidad de Valor Nombre de la nimero de
Descripcién del rubro . o o Valor total T .
medida cantidad unitario organizacion participantes
Profesional socio empresarial
Dedicacion tiempo completo mes ° $4.500.000 $40.500.500 | ASOOPROHCAR 93
Materiales / refrigerios — almuerzos / logistica
/ entre otros
Encuentros con miembros de los comités de Global L $2.850.000 $2.850.000 | ASOOPROHCAR 93
jovenes y mujeres
Materiales / refrigerios — almuerzos / logistica
/ entre otros
Talleres asociados a revision y ajustes de Global 1 $1.710.000 | ASOOPROHCAR 93
: - $1.710.000
estatutos, organigrama y manual de funciones
de la organizacion
Materiales / refrigerios — almuerzos / logistica
/ entre otros
Sesiones para el estudio, disefio, Global 1 $1.710.000 $1.710.000 | ASOOPROHCAR 93
implementacién y seguimiento para la e
sostenibilidad del Fondo Rotatorio.
Materiales / refrigerios — almuerzos / logistica
/ entre_gtros _ Global 1 $2.280.000 $2.280.000 | ASOOPROHCAR 93
Talleres de gestién empresarial
SUBTOTAL ACTIVIDAD 1 $ 49.050.000
Actividad 2. Asesoria contable, financiera y presentacion de informes contables
L Unidad de Tiempo Valor Nombre de la namero de
Descripcién del rubro . o o Valor total Y, .
medida . unitario organizacion participantes
cantidad
Profesional en contaduria
Dedicacion parcial mes 11 $2.300.000 $23.300.000 | ASOOPROHCAR 93
SUBTOTAL ACTIVIDAD 2 $25.300.000
TOTAL DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO DE PARTICIPACION Y
ASOCIATIVIDAD $74.350.000

Se recomienda la revision de este para la comprensién de la distribucién de los rubros. Adicionalmente,
revisar el Plan Operativo de Inversiones donde se desglosa el presupuesto.

6.3 Perfil profesional

A continuacién, se relacionan los perfiles propuestos para la implementacién del plan de fortalecimiento

organizacional:

Perfil
Minima:

Formacién Académica

Titulo de formacién en trabajo social, psicologia, antropologia, sociologia,
economia, administracion de empresas u otras disciplinas afines. Se
valorara formacion adicional en enfoques diferenciales.

Experiencia Minima:

Experiencia general

Minima de tres (3) afios en proyectos sociales, en areas rurales.
Experiencia especifica

Experiencia minima de 2 afios como profesional socio empresarial en la
zona de desarrollo del proyecto en proyectos productivos sostenibles con
organizaciones sin &nimo de lucro.

Experiencia fondos autogestionados, es altamente valorada.

Funciones Generales:

Dedicacion tiempo completo por 9 meses.
Consultar el anexo técnico organizacional adjunto al presente documento.

Perfil
Minima:

Formacién Académica

Titulo de formacion en contaduria

Experiencia Minima:

Experiencia general
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Minima de tres (3) afios en proyectos agropecuarios, en contextos rurales
Experiencia especifica

Experiencia minima de 1 afio en presentaciéon de informes contables con
organizaciones sin &nimo de lucro.

Funciones Generales:

Dedicacion tiempo parcial por 11 meses.
Consultar el anexo técnico organizacional adjunto al presente documento,
gue describe las funciones generales del profesional.

Importante: El proyecto no incluye el reembolso de gastos de transporte para los profesionales
seleccionados. Cada profesional sera responsable de cubrir sus propios gastos de movilidad durante su

participacion en el proyecto.
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