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INTRODUCCION

Buscando dar respuesta a las necesidades de la Agencia de Desarrollo Rural y en el marco de la mejora
continua en la planeacion estratégica institucional para el afio 2024, se han alineado las acciones
estratégicas 2024-2026 con el plan de accién anual, con el fin de crear coherenciay enfocar de una manera
mas adecuada los esfuerzos y recursos para la obtencion de resultados de mayor impacto en el campo
colombiano.

Producto de esta estrategia, se han planteado 6 objetivos estratégicos, los cuales se desarrollan en 32
acciones estratégicas que proveeran a la ADR de 61 bienes y servicios medibles. Adicionalmente, se cuenta
con 93 productos intermedios, los cuales tienen su meta de cumplimiento en el afio 2024 (Plan de Accidn
Institucional) y aportaran, a su vez, al cumplimiento de las acciones estratégicas. Como resultado de esta
planeacion, se obtienen 154 indicadores que permitiran el monitoreo del avance en la consecucién de las
metas propuestas.

Figura 1 Plan Estratégico Institucionaly Plan De Accidn Institucional
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Fuente: Oficina de Planeacién

Asi las cosas, a continuacion, se presentan los objetivos planteados junto con sus respectivas acciones.
Estos objetivos han sido disefiados para abordar diversas areas clave, con el propodsito de impulsar el
desarrollo y mejorar el desempeno institucional. Con esta estructura clara y definida, se espera lograr una
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mayor coherencia y efectividad en los esfuerzos institucionales, maximizando el impacto positivo en el
cumplimiento de nuestra misién y vision.

Tabla 1 Estructura del PEI PAl 2024

Productos | Productos | Total

Objetivo BT G estratégicos | Intermedios | general

Fomentar circuitos cortos de comercializacion
en territorios priorizados como estrategias de
aproximacion comercial efectiva entre oferta y

demanda para promover el desarrollo 2 s o
productivo y comercial de los productores de la
Aumentar los ingresos de la ACFC y fortalecer el tejido social
ACFC a partir de procesos de Prestar los servicios de apoyo a la
comercializacion justa'y comercializaciéon en manos de la Agencia para
transparente fomentar el aumento de ingresos a través de 3 2 10
mecanismos que aumenten las ventas de los
productos agropecuarios a precios justos y
transparentes
Total Indicadores por objetivo 8 12 20
Apoyar a los campesinos, sus organizaciones
y los productores en el fomento, consolidacion
Fortalecer las capacidades y sostenibilidad de los procesos asociativos y
técnicas, estratégicas y participativos relacionados con los procesos 4 3 7
financieras del campesinado productivos agropecuarios con enfoque en la
para el desarrollo rural y economia campesina, familiar étnica y
agropecuario comunitaria
Total Indicadores por objetivo 4 3 7

Apoyar la formulacion de los Planes
Departamentales de Extensién Agropecuaria
para incluir la visiéon de desarrollo rural del Plan 1 1 2
Nacional de Desarrollo, la Reforma Rural
Integral y la Paz Total

Fomentar el desarrollo de EPSEAS con un

Mejorar la calidad y la enfoque territorial que reconozca las diferentes
generacion de valor agregado de | formas de desarrollo y fortalecimiento de las 3 3 6
la produccion rural y los capacidades del campesinado, incluyendo los
campesinos, comunidades y saberes propios
familias Realizar estrategias orientadas a fortalecer las
capacidades del campesinado en la
transformacion de los bienes productivos y la 6 3 9
generacioén de valor agregado de sus
productos
Total Indicadores por objetivo 10 7 17
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Actualizar el modelo institucional
para fortalecer la gestion interna
y externa de la agencia basada
en los procesos y la
comunicacion efectiva con los
actores involucrados

Agencia de
Desarrollo Rural

Implementar acciones para posicionar en la
opinién publica a la Agencia de Desarrollo
Rural como catalizadora del derecho a la
alimentacion, desde un enfoque de soberania
alimentaria, cuyos sujetos politicos son el
campesinado, los pueblos indigenas y las
comunidades afro.

Implementar la estrategia de Servicio al
Ciudadano

Acompafar a las diferentes areas de la ADR
en las etapas precontractual, contractual y
poscontractual de acuerdo con la normatividad
legal vigente y los procedimientos establecidos
en la entidad

Estructurar e implementar el Modelo de
Planeacion y Gestion de la Agencia de
Desarrollo Rural

Fortalecer el Sistema de Gestion Documental
de la Agencia de Desarrollo Rural

Implementar el Plan Anual de Adquisiciones

Implementar el Plan Anual de Vacantes y el
Plan de Previsién de Recursos Humanos

Implementar el Plan de trabajo anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo

Implementar el Plan Institucional de Archivos
de la Entidad — PINAR

Implementar el Plan Institucional de
Capacitacion

Implementar las acciones juridicas y legales
relacionadas con el accionar de la Agencia

Implementar las estrategias de gestion y
seguridad de la informacién apoyandose en la
infraestructura tecnologia para el
fortalecimiento de procesos de la Agencia

Integrar a la plataforma Klic los tramites de
pago de las cuentas por pagar a cargo de la
Agencia de Desarrollo Rural

Integrar y articular los sistemas de gestion de
la Agencia de Desarrollo Rural

Mantener la infraestructura fisica de la Agencia
de Desarrollo Rural

Plan PAAC implementado

Presentar reportes de seguimiento y
evaluacion elaborados por la Oficina de
Control Interno

Programa de bienestar social e incentivos

Total Indicadores por objetivo
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Apoyar la estrategia de acceso y formalizacion
L. de tierras de la Reforma Rural Integral con 3 4 7
Aumentar la productividad proyectos productivos a beneficiarios directos

sostenible de los actores de la

., . Formular pr i( roductivos asociativos en
economia y agricultura 0 proyectos produc oc e

el territorio para el aumento de la productividad

campesina, étnica, familiar y . . e 3 4 7
comunitaria céeolﬁuici:tc;rrligmla Campesina Familiar Etnica y
Total Indicadores por objetivo 6 8 14

Desarrollar distritos de adecuacion de tierras
en concordancia con las disposiciones
ambientales y sociales para mejorar la 2 1 3
produccién agricola de la Agricultura
Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria.
Desarrollar soluciones de riego intrapredial por
fuera de los distritos de adecuacion de tierras
y/o soluciones de acceso al agua para riego en
concordancia con las disposiciones 2 1 3
ambientales y sociales para mejorar la
produccién agricola de la Agricultura
Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria
Elaborar estudios y disefios para la
Democratizar el acceso a agua construccion, modernizacion y rehabilitacion de 2 1 3
para el riego y la produccion distritos de riego.

agropecuaria Modernizar y/o rehabilitar distritos de
adecuacion de tierras para cumplir con los
requerimientos ambientales y de uso eficiente
del Agua

Recuperar los distritos de adecuacién de
tierras que estan en manos de grandes
agronegocios para la produccién agricola de la 1 16 17
Agricultura Campesina, Familiar, Etnica y
Comunitaria

Reponer maquinaria pesada en distritos de
adecuacion de tierras existentes para mejorar
la produccion agricola de la Agricultura
Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria.

Total Indicadores por objetivo 12 22 34

Total general 152

Fuente: Oficina de Planeacion.

SEGUIMIENTO TERCER TRIMESTRE 2024

La Agencia de Desarrollo Rural se complace en presentar los resultados de los indicadores
correspondientes al tercer trimestre del afio 2024. Este informe refleja el esfuerzo continuo y el
compromiso de nuestra agencia para impulsar el desarrollo sostenible en las zonas rurales. A lo largo
de este periodo, hemos implementado diversas iniciativas y proyectos destinados a mejorar la calidad
de vida de las comunidades rurales, promover la productividad agricola y fortalecer la infraestructura
local.
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Los indicadores presentados a continuacién proporcionan una vision detallada del impacto y los logros
alcanzados. Estos resultados no solo evidencian el progreso realizado, sino que también subrayan los
desafios y oportunidades que debemos abordar en el ultimo trimestre de 2024 para logar el maximo
cumplimiento de nuestros objetivos estratégicos.

Imagen 2 Avance plan de accion Tercer Trimestre de 2024

‘ OBJETIVOS INSTITUCIONALES

| EJECUTADO

51,50% 43,50% 40,60% 36,30% 58,10%

Avance Efectivo

o)
Avance por nivel MISIONAL 58 /0

de procesos 4 3 0/0

Fuente. Oficina de Planeacién

En general, para el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accion Institucional (PEI — PAI), en lo
corrido de la vigencia, se logré un avance total de 48,2% (promedio simple del avance de cada uno de
los indicadores). Se mantiene la tendencia del mejor desempefio en el objetivo 6, relacionado con la
actualizacion y continuo mejoramiento del modelo institucional, en el cual se obtuvo un avance del
58,1%.

Es clave también resaltar el posible impacto del recorte presupuestal generado en el mes de marzo, el
cual posiblemente se vera reflejado en un bajo desempefio de los indicadores que dependen de la
inversion de dichos recursos. Por otro lado se han presentado limitaciones en cuanto al P.A.C., lo cual
influye en diferentes indicadores a nivel misional toda vez que interrumpe el avance de los productos de
la Agencia. Finalmente, para el segundo trimestre, se mantienen las acciones estratégicas del segundo
objetivo pendientes de la ficha técnica final, lo cual dificulta la medicion de estas.
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Avance por dependencias

Para un adecuado seguimiento es importante visibilizar el avance que se ha logrado por parte de cada
una de las dependencias que han formulado indicadores para el PEI-PAI. El nUmero de indicadores por
dependencias del en la figura 3.

Tabla 2 Indicadores por dependencia

_ ; ) Direccion de Acceso a Activos 10 6,58%
Xécfn'?[;zs;_f;gﬁ'a Direccién de Adecuacion de Tierras 34 22,37%
Productiva (VIP) D!recc!c?n de Asnstenc_la. Tec?r’uca 17 11,18%

Direccion de Comercializacion 20 13,16%

Direccion Administrativa y financiera 4 2,63%
Secretaria General Direccion de Talento Humano 10 6,58%

Secretaria General 7 4,61%
Vi denci Direccion de Calificacion y Financiacion 3 1,97%

icepresidencia

de PFr)oyectos (VP) D?recc?én de Parti(.:ip.acién y Asociatividad 7 4,61%

Direccién de seguimiento y control 1 0,66%
Oficina de Comunicaciones 10 6,58%
Oficina de Planeacion 10 6,58%
Oficina Juridica 7 4,61%
Oficina Tecnologias de Informacion 5 3,29%
Vicepresidencia de Gestion Contractual 4 2,63%
Oficina de Control Interno 3 1,97%

Fuente: Oficina de Planeacién

Teniendo en cuenta lo anterior es posible calcular el avance obtenido por cada una de las dependencias,
esta informacién se ha calculado y esta disponible en el siguiente archivo en linea Seguimiento a la
planeacion institucional (haga clic para acceder). A continuacidn se muestra una imagen del resumen
general disponible en el link
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SEGUIMIENTO

A LA PLANEACION INSTITUCIONAL

Avance General PEI PAI

@ Resumen por Dependencias

48,2 %
Mes
Indicadores
682 %
- Dependencias Indicadores Avance Avance Objetivo
- 100 %
Dir Administrativa y financiera 4 i 868 %
Direccién de Acceso a Activos 10 _1 %
Direccién de Adecuacion de Tierras 34 - % 73.2% /\ 711 %
Direccién de Asistencia Técnica 17 _}6 - 63.8% .
Direccién de Calificacion y Financiacion 3 _ % /
- Direccién de Comercializacion 20 _ .
Direccién de Participacion y Asociatividad 7 - 50%
Direccion de seguimiento y control _%
Direccién de Talento Humano 10 _
Oficina de Comunicaciones 10 _
Oficina de Control Interno 3 _
Oficina de Planeacion 10 _
- Oficina Juridica 7 L eaw 363 % 406 % 58,1% 410% 135% 51,5 % .
- . s °
QiftiTE Tecnologlas el alltoimacion = _ Democratizar Aumentarla  Actualizar el Mejorar la  Fortalecer las  Aumentar los
Secretarla General 7 _ elaccesoa productividad ~ modelo calidadyla  capacidades ingresos de la
9)Septie. agua parael sostenible de institucional  generacion técnicas,  ACFC a partir
Total 152 48,2 % riegoyla los actores de para devalor  estratégicasy de procesos
produccion ... la economia... fortalecer la... agregado d... financieras ... de comercia...
@ Ejecutado @ Programado
Fuente: Oficina de Planeacion
Direccion: Calle 43 # 57 — 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de atencion
PBX +57 (601) 748 22 27 Ext. 5400 — 5402 IPaginal8

www.adr.gov.co
Twitter: @ ADR_Colombia

correspondencia@adr.gov.co


http://www.adr.gov.co/

