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2 1. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

La Presidencia de la Agencia de Desarrollo Rural tiene a su cargo las siguientes funciones
de conformidad con lo previsto en el articulo 11 del Decreto Ley 2364 de 2015:

“ARTICULO 11. FUNCICNES DEL PRESIDENTE. Son funciones del Presidente de la
Agencia las siguientes:

1. Dirigir, orientar, coordinar, vigilar y supervisar el desarrollo de las funciones a cargo
de la Agencia

2. Dirigir las actividades administrativas, financieras y presupuestales, y establecer las
normas y procedimientos internos necesarios para el funcionamiento y prestacion de los
servicios de la Agencia.

3. Ejercer la representacion legal de la Agencia y designar apoderados que la
representen para la defensa de sus intereses, en asuntos judiciales y extrajudiciales.

4. Propone-, para aprobacion del Consejo Directivo, el Plan Estratégico Institucional de
la Agencia, que debe contener las politicas internas, prioridades y modelos de gestion
para Su operacion.

5. Aprobar los criterios, parametros y requisitos para la formulacion, estructuracion,
cofinanciacion y ejecucion de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural
con enfoque territorial.

6. Aprobar los instrumentos a través de los cuales la Agencia ofrece los bienes y
servicios, asi como los modelos de operacion para la ejecucion de los de planes y
proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial.

7. Propcner al Consejo Directivo los criterios para la aprobacion de los proyectos
nacionalzs y los de iniciativa territorial o asociativa.

8. Aprosar los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural a ser
cofinanciaclos y ejecutados por la Agencia, de acuerdo con el reglamento expedido por
el Conseyjc Directivo.

9. Definir criterios y parametros para la participacion de organizaciones sociales,
comunitanas, y productivas rurales, entre otras, en la estructuracion y ejecucion de los
planes y.p:royectos integrales de desarrollo agropecuario rural con enfoque territorial.
10. Impartir lineamientos para desarrollar e implementar el sistema de monitoreo,
seguimiznio y control a la ejecucion de los proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural.

11. Proponer, para la aprobacion del Consejo Directivo, la distribucion anual de los
recursos para la cofinancjacion de proyectos estratégicos nacionales y los de iniciativa
territorial © asociativa, bajo los lineamientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

12. Proponer al Consejo Directivo, la estrategia de relaciones interinstitucionales para
la ejecucion de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural.

13. Presentar al Consejo Directivo informes semestrales consolidados de sequimiento
a la formulacion, estructuracion y ejecucion de los planes y proyectos integrales
cofinanciados por la Agencia.




14. Promover y fortalecer las refaciones de cooperacion e intercambio de informacion
con las entidades de los demas sectores del Gobierno relacionadas con los asuntos de
desarrollo agropecuario y rural, facilitar la gestion de acuerdos interinstitucionales y
hacer seguimiento de los contratos y convenios que se suscriban.

15. Presentar al Consejo Directivo el anteproyecto de presupuesto, las modificaciones
al presupuesto aprobado y los planes de inversion de la entidad, con arreglo a las
disposiciones legales que regulan la materia.

16. Dirigir y promover la formulacién de los planes, programas y proyectos relacionados
con el cumplimiento de las funciones de la Agencia.

17. Ordenar los gastos, expedir los actos y celebrar los convenios y contratos con
personas naturales o juridicas, asi como con entidades publicas o privadas, nacionales
o extranjeras. para el cumplimiento del objeto y funciones de la Agencia.

18. Promover y gestionar convenios de cooperacion y asistencia técnica con agencias
que lideren a nivel internacional, planes y proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural, a efecto de intercambiar conocimientos y mejores practicas que
contribuyan al cumplimiento de las funciones de la Agencia, atendiendo los lineamientos
impartidos por fa Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia (APC)
Colombia.

19. Aprobar la estrategia de comunicacion interna y externa de las funciones y
resultados de la gestion de la Agencia.

20. Presentar a consideracion del Gobierno nacional, la adopcién de modificaciones a
la estructura y planta de personal de la Agencia, que hayan sido aprobadas por el
Consejo Directivo.

21. Distribuir entre las diferentes dependencias de la Agencia las funciones y
competencias que la ley le otorgue a la entidad, cuando las mismas no estén asignadas
expresamente a una de ellas.

22. Crear y organizar con caracter permanente o transitorio comités y grupos internos
de trabajo.

23. Dirigir la administracion del talento humano de la Agencia, distribuir los empleos de
la planta de personal de acuerdo con la organizacion interna y las necesidades del
servicio y ejercer la facultad nominadora, con excepcién de lo que corresponda a otra
autoridad.

24. Aprobar la estrategia de la Agencia en relacion con el uso de las tecnologias de Ia
informacion y comunicaciones.

25. Aprobar la estrategia de atencion al ciudadano de la Agencia.

26. Dirigir el Sistema de Control Interno de la Agencia.

27. Ejercer la funcion de control disciplinario en los términos de la ley.

28. Presentar para aprobacion del Consejo Directivo los estados financieros de la
Agencia.

29. Las demas que le correspondan que le seriale la ley.

2.1. PRINCIPALES LOGROS O GESTIONES DESTACADAS

Como resultado de la gestién realizada entre el 16 de septiembre de 2022 y el 15 de junio
de 2023, se tienen los siguientes logros:

2.1.1 Avances en materia de Reforma Rural Integral

Por su misionalidad, la Agencia de Desarrollo Rural esta en el centro del cumplimiento del
Acuerdo de Paz, pues con los planes y programas que tiene a cargo es precisamente el
eslabon necesario para que se logre la materializacion de los principios previstos en el punto



‘Hacia un Nuevo Campo Colombiano: Reforma Rural Integral”. Los principios como la
transformacion estructural, el desarrollo integral del campo, el bienestar y buen vivir, la
integralidad, el derecho a la alimentacién y el desarrollo sostenible, estan en el centro del
quehacer de la Agencia, naturalmente integrando también los principios de igualdad y
enfoque de género, priorizacion, restablecimiento, participacion, impacto - beneficio y
medicion, presencia del Estado, regularizacion de la propiedad y democratizacion del
acceso y uso adecuado de la tierra.

Scbre este particular, se debe anotar también que los compromisos de la Agencia estan
consignados en cinco (5) de los dieciséis (16) Planes Nacionales Sectoriales — PNS de Ia
Reforma Rural Integral, siendo estos: Riego vy Drenaje, Asistencia Técnica,
Comercializacion, Derecho Humano a la Alimentacién y de Generacién de Ingresos, que
fueron definidos como el instrumento de articulacion tanto a nivel interno, como externo
para lograr orientar esfuerzos y recursos de manera estratégica y procurar un mejor
impacto. Se evidencia asi, que requieren algunos ajustes para lograr un aporte mas efectivo
al cumplimiento del Punto 1 del Acuerdo de Paz.

En linea con lo anterior, y dado el estado del arte en que se encontré la Agencia en cuanto
a sus planes y programas, se continué con la ejecucion de los compromisos encontrados,
y paralelo a ello, se planearon e iniciaron una serie de cambios estructurales que
permitieran darle a la Agencia el rumbo necesario para dar cumplimiento al Acuerdo de Paz

y lograr el avance del Desarrollo Rural del campo colombiano, lo que se ha ido abordando
con los siguientes ejes:

~

1 punto en temas normativos — Reglamentos, Decretos, Plan Nacional de Desarrollo
2.1.1.1.1 Proyectos productivos para acompafiar la Reforma Agraria

Revisada la normatividad que rige a la Agencia de Desarrollo Rural se encontré que la
funcion de acompaniar la Reforma Agraria con desarrollo rural no estaba articulada, por lo
tanto, la formulacion de los Planes Sectoriales, como los esfuerzos de las entidades del
sector responsables de su implementacién, se habian centrado en una Unica ruta de
atencion via PIDAR que no se materializé en proyectos concretos.

A septiembre de 2022 se encontrd Unicamente la reglamentacion del Decreto 1330 de 2020
el Subsidio Integral de Tierras, el cual carecia también de manual operativo al interior de la
Agencia de Desarrollo Rural y que adn no se ha puesto en marcha. Esto llevé a adelantar
una estrategia en dos sentidos, la primera inicié desde octubre de 2022, con una mesa
conjunta con el MADR, la Agencia Nacional de Tierras — ANT y la UPRA para la
reglamentacion de los articulos 23 y el inciso segundo del inciso 2 del articulo 29 del Decreto
Ley 902 de 2017. Estos articulos son los que reglamentan la accién de la Agencia para
otorgar proyectos productivos a quienes reciban tierras por las gestiones de la ANT.

Como resultado de esta gestién, que se llevé a la par con la reglamentacion tanto para la
ANT, como para la Agencia de Desarrollo Rural del articulo 31 de la Ley 160 de 1994 que
permite la compra de tierras y entrega de proyectos productivos a campesinos, victimas de
desastres o calamidades publicas. En ese sentido, se logré en febrero del presente afio la
publicacién de ambos proyectos de decreto en la pagina del MADR para comentarios de la
ciudadania.




Resultado de esta gestion se expidié el Decreto 387 de 2023 y se encuentra en tramite ante
Presidencia y la Comision de Seguimiento, Impulso y Verificacién a la Implementacion del
Acuerdo Final — CSIVI, el proyecto de decreto que reglamenta la entrega de proyectos
productivos a adjudicatarios de tierras (articulos 23 e inciso 2 articulo 29 DL 902 de 2017).

La segunda parte de la estrategia fue avanzar con la construccién de un modelo operativo
para la implementacion de estos proyectos que seria también la base para la entrega de
proyectos a beneficiarios de tierras por emergencias y Subsidio integral de Acceso a
Tierras-SIAT.

En este punto también es importante mencionar que se avanzé en mesas para iniciar la
regulacion de los proyectos productivos que acompafien la constitucion o ampliacion de
territorios étnicos, paralelamente se encuentra en curso un proyecto de decreto en etapa
de consulta previa con el pueblo Rrom.

2.1.1.1.2 Reglamento PIDAR

Se realizd un diagnostico del reglamento PIDAR y sus procedimientos, los cuales
incorporaban reglas que impedian el desarrollo de proyectos productives orientados a la
Reforma Rural Integral, por lo que ademas del ajuste integral que se comenzo a trabajar
desde septiembre de 2022. Se realizo una identificacién de los principales cuellos de botella
que impedian la ejecucion de proyectos para acompafiar la adjudicacion de tierras tanto
para las zonas de reserva campesina, como los predios entregados en administracién por
la Sociedad de Activos Especiales - SAE o el Fondo para la Reparacion a las Victimas —
FRV, por lo que el 29 de marzo de 2023 se logré expedir un primer reglamento con estos
ajustes concretos.

Desde la posesion del presidente se inicié en paralelo un proceso de diagnostico integral
frente a las disposiciones establecidas en el Acuerdo 010 de 2019, y sus respectivas
modificaciones, evidenciando que el reglamento PIDAR se encontraba desarticulado con lo
previsto en la Reforma Rural Integral, ademas que estaba generando barreras de acceso
para los productores del campo. Aunado a lo anterior, se encontré que el reglamento
contenia un capitulo de enfoque diferencial sin acciones afirmativas que permitieran
garantizar |a igualdad de la poblacién objetivo de la Agencia.

Uno de los mayores logros en la gestion fue, fundamentado en los diagnosticos realizados,
la adopcién de un nuevo modelo operacional para la vigencia 2023 enfocados en adelantar
los procesos de estructuracion y cofinanciacion estandarizados al interior de la entidad.
Implementando este modelo, se inicié6 un proceso de elaboracion del nuevo reglamento
PIDAR, partiendo de un trabajo interdisciplinario con todas las dependencias de la Agencia,
y teniendo como objetivo la adopcién de la Metodologia General Ajustada — MGA disefiada
por el DNP.

Como resultado de este trabajo interdisciplinario se elaboraron nuevos procedimientos y
formatos para las fases de |a estructuracion de proyectos: perfil, diagnéstico (prefactibilidad)
y estructuracion (factibilidad), para lograr la pertinencia y complementariedad con la MGA.
Estos cambios han permitido superar las dificultades normativas para el desarrollo de los
objetivos transformadores que busca el Gobierno del Cambio en el sector rural.

Con la aprobacion del nuevo reglamento PIDAR el 26 de abril por parte del Consejo
Directivo, la Agencia de Desarrollc Rural ahora cuenta con la capacidad de:



—

Financiar estudios y disefios para estructurar proyectos productivos de alto impacto.
Asi, se liberara de esta carga a las organizaciones de productores, quienes no tienen
los recursos ni la responsabilidad de contratar estudios y disefios, ademas de
permitir la construccién de infraestructura y bienes publicos rurales, circunstancia
que favorece el desarrollo rural.

2. Habilitar la participacién de organizaciones de segundo y tercer grado como ANUC,
Fensuagro, Anzorc, entre otras, permitiendo asi la vinculaciéon de organizaciones de
productores con mayores recursos, experiencia y capacidades, con el fin de generar
transferencia de conocimiento y facilidades en el acceso a los servicios de la
Agencia.

3. Implementar la Reforma Rural Integral en linea con las prioridades del Gobierno
Nacional, a través de la generacién de proyectos productivos en predios
administrados por la Sociedad de Activos Especiales — SAE o por &l Fondo de
Reparacion de Victimas y por medio de la implementacion de proyectos
complementarios.

4. Permitir la cofinanciacién de actividades no agropecuarias, por medio de fuentes
complementarias al presupuesto de la Agencia de Desarrollo Rural, como turismo
rural y ecolégico, las artesanias y otros campos de oportunidades; reconociendo asi
las labores realizadas por mujeres, jovenes rurales y poblaciones diversas.

5. Realizar convocatorias diferenciales dirigidas a territorios y poblaciones especificas,
garantizando asi la aplicacion efectiva de criterios de enfoque diferencial,
interseccional y sociocultural.

6. El reconocimiento del enfoque basado en el derecho humano a la alimentacién en
el reglamento contribuye a la mejora de la disponibilidad sostenible y nutricional de
alimentos, la conservacién de los recursos naturales, las practicas culturales de
produccion, y las practicas de reduccion de pérdida y desperdicios de alimentos.

7. Permitir una integracion real y efectiva de los componentes de competencia de la
Agencia, esto es infraestructura y/o activos productivos, asociatividad, extensién
agropecuaria, comercializacion y adecuacion de tierras que se integraban sélo de
manera formal en la formulacién de los proyectos.

8. Direccionar la contribucién desde la generacion de ingresos, las practicas de
extension agropecuaria y la promocién de circuitos cortos de comercializacion para
el acceso fisico a los alimentos, el fomento a la participaciéon y la organizacién
colectiva como mecanismo de desarrollo del derecho humano a la alimentacion.

2.1.1.1.3 Fondo Nacional de Adecuacion de Tierras — FONAT

Ademas de lo anterior y con el fin de articular la infraestructura de adecuacion de tierras al
desarrollo productive y cumpliendo con el deber impuesto por el Decreto 279 de 2022 que
modificé el Decreto Unico 1071 de 2015, después de 30 afios de expedida la Ley 41 de
1993, se presenté ante el Consejo Directivo de la Agencia de Desarrollo Rural y se logro la
aprobacion del Reglamento del Fondo Nacional de Adecuacion de Tierras — FONAT, el 24
de febrero de 2023.




Este reglamento tiene por objetivo definir y establecer las reglas objetivas, criterios y
metodologia para el acceso y la ejecucion de los recursos del FONAT, destinados a
financiar o cofinanciar proyectos de distritos de adecuacién de tierras para el mejoramiento
de las capacidades productivas agropecuarias en el territorio nacional, teniendo como
proposito pese a las restricciones legales y reglamentarias, servir de punto de encuentro
con el PIDAR como en efecto se reflejé también en el nuevo reglamento PIDAR.
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lan Nacional de Desarrollo - PND

Para el PND 2022 — 2026, Colombia Potencia Mundial de Vida, la Agencia toma un ro
central en las tres lineas planteadas por el Presidente de la Republica: las
transformaciones, la Paz Total y la construccién con los actores de cambio. Por esta razon,
se participd de la mano con el MADR en la construccion de un articulado para el PND que
tenia como ejes: las bases para la modificacién de la Ley 41 de 1993 de adecuacién de
tierras y ajustes que permitan liberar a la Agencia de la carga administrativa de los Distritos
de Adecuacion de Tierras, la integracion de la gestion del Departamento de Prosperidad
Social — DPS, la habilitacion expresa para que la Agencia pudiera contratar el Servicio
Publico de Extension Agropecuaria, asociada a proyectos productivos sin acudir en estos
casos puntuales a Entidades Prestadoras del Servicio Publico de Extension Agropecuaria
— EPSEAS.

Producto de esta gestion, se logro la inclusion del articulo 36 en el proyecto de Ley del PND,
desde el articulo enfocado en adecuacion de tierras que faculta al Presidente para modificar
en seis meses la Ley 41 de 1993 que ha venido presentando problemas estructurales desde
el afio 2003. En este afio se eliminé el Consejo Superior de Adecuacién de Tierras -
CONSUAT, siendo este el 6rgano rector de la politica que articulaba todo el subsistema de
adecuacion de tierras, ademas de la falta de flexibilidad que le impedia hacer uso de la ley
de Asociaciones Publico Privadas — APP y tener reglas diferenciales en materia de
recuperacion de inversion y prestacion del servicio publico de adecuacién de tierras, con
dificultades para la respuesta a emergencias naturales frente a la infraestructura de
adecuacion de tierras a nivel nacional.

Adicionalmente, el articulo aprobado le permitira a la Agencia financiar proyectos en los
distritos transferidos a las asociaciones de usuarios y que son de su propiedad, asi como
financiar sistemas de riego prediales por fuera de distritos en el marco de los PIDAR. De
esta manera podra entregar en propiedad a las asociaciones de usuarios, entes territoriales
o Corporaciones Auténomas Regionales — CAR todos los distritos de los cuales
actualmente ostenta la propiedad a titulo gratuito, logrando asi concentrarse en financiar
nuevos distritos y sistemas de riego para aumentar la cobertura e integrarlos a los PIDAR.

En cuanto a la integracion con el DPS para la atencion de los proyectos productivos para la
Reforma Rural Integral, si bien no se logré la inclusién expresa de esta colaboracion en el
articulo de “Hambre Cero”, si se ha venido avanzando en la construccion de un memorando
de entendimiento que haga posible esta coordinacion para la Reforma Rural Integral.

Dentro del planteamiento de cambio del PND, la Agencia tiene un rol central en la tercera
transformacion “Derecho Humano a la Alimentacién®, ya que, con sus acciones de
Desarrollec Rural Integral, la entidad contribuira al catalizador de la disponibilidad de
alimentos, a través de la “transformacion del sector agropecuario para producir mas vy



mejores alimentos”, el acceso a factores productivos, la cofinanciacién de proyectos
productivos y el extensionismo agropecuario.

Adicionalmente, la Agencia aportara al segundo catalizador mediante el fortalecimiento al
acceso fisico a alimentos. Este ultimo se logra a través de las “cadenas de suministros
eficientes, digitales y tecnificadas para potenciar el campo colombiano”, que es
precisamente lo que se alcanzara con los articulos que se encuentran hoy en el texto
conciliado para el PND, como el articulo 327 que crea el Fondo Colombia Potencia Mundial
de la Vida y el articulo 105 que permitira mejorar la articulacién con la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI para proyectos de gran escala de infraestructura social y productiva.

Finalmente, dentro de los mayores logros a destacar es |la construccion de la estructura
interna que facilita el acceso de productores rurales, comunidades étnicas y campesinas a
los proyectos productivos de la Agencia. Resultado de esta articulacion y en el marco de la
consulta previa del PND, se concertaron cuatro (4) compromisos que se firmaron con las
comunidades indigenas y las comunidades negras, afrocolombianas, raizales vy
afrodescendientes que buscan generar rutas diferenciales en el desarrollo productivo y rural
de estas comunidades, adquiridos.

2.1.2 Integracion del Desarrollo Rural a la Reforma Agraria

Como se expuso en precedencia, ademas de la ruta normativa que se encuentra en curso,
la Agencia de Desarrollo Rural en articulacion con la ANT, con la SAE y el FRV comenzé a
trabajar en la estructuracion de proyectos productivos para acompanar la Reforma Agraria
con Desarrollo Rural mediante la implementaciéon de los PIDAR, integréndolos con los
lineamientos del MADR a la Bolsa Nacional Estratégica.

A continuacion, se expone el avance en este aspecto y en general en la gestion de la bolsa
Nacional Estratégica como de las bolsas Territorial y Asociativa que contempla el Decreto
2364 de 2015 para los PIDAR:

2.1.2.1 Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con enfoque territorial — PIDAR

Los PIDAR son proyectos productivos enfocados a incentivar la generacién de ingresos o
excedentes de produccién, para contribuir a mejorar las condiciones de vida de los
pobladores rurales y la competitividad del pais. En el diagnéstico realizado, se encontré que
los PIDAR no eran integrales mostrando un alcance limitado, con monoproductes y sin
impacto territorial. Ademas, los PIDAR no estaban alineados con la vocacién y las
necesidades de los territorios.

Con base en dicho diagnostico, a partir de septiembre de 2022, la Agencia viene
desarrollando en sus capacidades institucionales, fortaleciendo las especialidades en
lineas productivas de su equipo técnico y haciendo énfasis en la aplicacién del enfoque
diferencial en la estructuracion de los PIDAR, de acuerdo con la orientacion de politica
publica para el sector rural que busca implementar el Gobierno del Cambio.
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2.1.2.1.1 Estructuracion

La agencia avanza en la integracion de las vicepresidencias y en las direcciones misionales
en torno a los PIDAR. En el proceso de estructuracion de los proyectos se han desarrollado




mecanismos y herramientas de articulacion con las Direcciones de Comercializacion,
Asociatividad, Adecuacion de Tierras y Acceso a Activos Productivos para lograr la
integralidad que requiere el Desarrollo Rural. Producto de ello, se incluyé en la factibilidad
técnica de la estructuracion de proyectos la necesidad de generar condiciones o criterios
especificos para motivar y favorecer la transicion agroecolégica de los sistemas
productivos. Todo lo anterior en el marco de la Reforma Rural Integral, en los fundamentos
del Pacto Internacional de los Derechos Econémicos, Sociales y Culturales y la resoclucion
464 de 2017 de lineamientos estratégicos de politica publica de la Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria — ACFC.

Actualmente, se adelanta la estructuraciéon de treinta y nueve (39) PIDAR, que
corresponden a la Bolsa Nacional Estratégica y presentan solicitud de cofinanciacion por
parte de la Agencia en un monto que asciende a $47.488 millones. Para estos proyectos
se ha identificado que cuentan con una cobertura territorial equivalente al 68%, focalizando
la inversion en veintidos (22) de los treinta y dos (32) departamentos que componen el
territorio nacional. Con estas estructuraciones se lograra brindar atencion directa,
beneficiando a 4.451 familias organizadas que podran desarrollar actividades productivas
en sus asociaciones.

Adicionalmente, se viene adelantando la coordinacion con entidades del sector en funcion
de la intervencion en territorios en zonas de especial interés para el Gobierno y de los
proyectos de la Entidad cofinanciados por medio de la Bolsa Asociativa y Territorial y la
Bolsa Nacional Estratégica.

-

2.1.2.1.2 Bolsas de cofinanciacion

Para la materializacion de los PIDAR existen dos bolsas de cofinanciacion: la Bolsa
Nacional Estratégica por la cual se cofinancian proyectos dirigidos a la atencion de:
sentencias, dialogo social, apuestas territoriales y compromisos de gobierno; vy la Bolsa
Territorial y Asociativa dirigida a la cofinanciacion de convocatorias territoriales vy
asociativas,

Frente a ello y mediante el acuerdo 002 de 2023, se aprobd la distribucion anual de recursos
para la cofinanciacion de PIDAR concerniente a la presente vigencia por $251.000 millones,
los cuales se distribuyeron asi: 60% para la Bolsa Nacional Estratégica equivalente a
$116.400 millones y para la Bolsa Territorial y Asociativa correspondiente al 40%
equivalente a $77.600 millones.

Dentro de los grandes avances de la vigencia, la Agencia realizo la actualizacion de los
criterios de calificacion para los PIDAR que serian viabilizados y susceptibles de
cofinanciacion en el 2023. La matriz de calificacién actualmente cuenta con veintitn (21)
criterios distribuidos en seis (6) componentes donde se priorizan territorios focalizados para
la implementacién de la Reforma Rural Integral, poblacidon sujeta a atencidn diferencial,
fortalecimiento social organizacional, entre otros; los cuales fueron presentados y
aprobados por el Consejo Directivo en el mes de abril del afio curso. Se resalta, ademas,
gue los criterios de calificacion con la entrada en vigencia del nuevo reglamento adoptado
por el acuerdo 011 de 2023, se encuentra en proceso de actualizaciéon.



Dentro de los recursos de la Agencia, se cuenta con una Bolsa Nacional Estratégica para
la implementacion de Proyectos Estratégicos Nacionales, los cuales son aquellos que, por
su impacto, alcance, e intervencion contribuyen a la transformacion mejorando la
competitividad del pais, la soberania alimentaria y/o las condiciones econémicas y sociales
de los territorios que requieren una atencién priorizada.

Dichos proyectos deben ser priorizados por la Presidencia de la Republica o por el MADR,
atendiendo asi a los lineamientos impartidos por la cabeza del sector, junto con el
cumplimiento de alguna de las siguientes condiciones, tal como quedaron establecidas en
el nuevo reglamento PIDAR:

e Atender al cumplimiento de acuerdos de Gobierno, derivados de espacios de
dialogo social promovidos por las organizaciones sociales o por las entidades
gubernamentales, documentos de politica plblica, y demas mecanismos que defina
el Gobiernc Nacional.

» Desarrollarse en zonas de intervencion estratégica priorizadas, definidas por el
Gobierno Nacional.

¢ Atender necesidades del desarrollo agropecuario y rural en areas donde el Gobierno
Nacional haya declarado emergencias o desastres naturales.

¢ |niciativas cerivadas del cumplimiento de fallos judiciales y demas vinculaciones de
Ley, cuando las mismas vinculen directamente a la Agencia.

* Cumplimiento de sanciones propias o medidas de contribucién a la reparacion,
proferidas por la Jurisdiccién Especial para la Paz - JEP, en el marco de los
Trabajos, Obras y Actividades con contenido Reparador - Restaurador — TOAR.

De esta manera, la Agencia ha venido desarrollando diferentes estrategias en el marco de
estos Proyectcs =siratégicos Nacionales en pro del cumplimiento de los compromisos de
Gobierno y sig ui¢ndo con los lineamientos impartidos por el MADR.

Por lo anterior, ¢ continuacion, se describen cada una de las lineas estratégicas que se
vienen adelaniar do en el marco de los Proyectos Nacionales Estratégicos:

2.1.2.1.3.1 Avance de la Reforma Rural Integral

La apuesta en este punto es que la Reforma Rural Integral — RRI es el resultado de
complementar la Reforma Agraria - RA con Desarrollo Rural - DR y por esta razon desde la
Agencia se ha establecido como una prioridad la implementacion de la Reforma Rural
Integral, la cual sienta las bases para la transformacion estructural del campo, crea las
condiciones d2 nienestar y buen vivir para la poblacion rural y contribuye a la construccion
de una paz estable y duradera.

Predios adquiridos por la ANT o entregados en administracion por la SAE o el FRV

En el marco ce la Reforma Agraria y en articulaciéon con la ANT, la SAE y el FRV, la Agencia
se encuentra ern proceso de estructuracién de proyectos productivos en predios entregados
a las comuridades. De esta manera, a la fecha se estan estructurando proyectos
productivos en los predios Tamesis y Costa Azul e iniciando exploraciones sobre los
predios Pontevedra en el departamento de Cérdoba, cuya inversién total se estima en
aproximadarnente $3.900 millones; y el predio Lucitania ubicado en el departamento del




Meta por un valor estimado de $2.088 miliones, para la implementacién de un proyecto de
palma en estructuracion.

Es de anoctar que durante esta gestion se llego con grandes resultados a la materializacion
de un ajuste al reglamento PIDAR para potenciar la Reforma Agraria con Desarrollo Rural,
junto con la incorporacion de estos ajustes al nuevo reglamento PIDAR, permitiendo asi
gue de manera inmediata y via PIDAR se atiendan a beneficiarios de proyectos de acceso
a tierras. Es importante mencionar que estos predios se encuentran en proceso de
regularizacion para los beneficiarios.

Zonas de Reserva Campesina - ZRC

Por primera vez la Agencia de Desarrollo Rural priorizo la intervencion de las cinco Zonas
de Reserva Campesina (1. Pato Balsillas, 2. Losada — Guayabero, 3. La Tuna, 4. Sumapaz,
5. Cimitarra) como proyecto estratégico nacional, priorizacion realizada por el MADR en
2023 para el fortalecimiento de estas figuras y de la implementacion de sus planes de
desarrollo sostenible, la inversion que realizaré la Agencia sera aproximadamente de
$10.000 millones de pesos.

En estas cinco zonas se han realizado varios encuentros virtuales y presenciales con las
organizaciones de segundo nivel. En estos encuentros se avanzo en la definicion de las
lineas productivas que se impulsaran en cada zona y las organizaciones aliadas para la
estructuracion e implementacion de los PIDAR estratégicos nacionales. Para realizar esta
definicion se han realizado analisis técnicos, sociales y ambientales.

A continuacion, se detallan los avances en cada una de ellas;

» Zona de Reserva Campesina del Valle del Rio Cimitarra (Antioquia y Sur de
Bolivar). Organizacion Aliada: Asociacion de Campesinos del Valle del Rio
Cimitarra. Se definio el fortalecimiento de las lineas de arroz y derivados lacteos
bufalinos y se encuentra en proceso de estructuracion el proyecto. En la linea de
arroz, se propuso adquisicion de trilladora, formacién en Buenas Practicas Agricolas
— BPA, fortalecimiento de la marca de arroz (Arroz la Reserva) y apoyo a la
comercializacion a nivel local y regional. En la linea de derivados lacteos bufalinos,
se propuso el fortalecimiento de la marca "Ecobufalo” y fortalecimiento en la
produccion de derivados lacteos.

¢ Zona de Reserva Campesina de Pato Balsillas (Caqueta). Organizacion aliada:
Asociacion municipal de colonos del Pato (AMCOP). Se priorizo y se encuentra
en estructuracion un proyecto para el fortalecimiento de la cadena de frijol, a partir
del mejoramiento del cultivo, mejoramiento de la infraestructura de acopio con que
cuenta, fortalecimiento de marca, extension agropecuaria y apoyo a la
comercializacion.

e Zona de Reserva Campesina de La Tuna (Cauca). Organizacion aliada: Juntas
de accion comunal. Se priorizé y se encuentra en estructuracion un proyecto para
el fortalecimiento de la linea de cafia panelera a partir del mejoramiento del cultivo,
buscando apoyo con Agrosavia; mejoramiento y tecnificacion de trapiches
comunitarios; fortalecimiento asociativo; creacién de un centro de acopio panelero
para mejorar la comercializacién, y se buscara la creacién de una marca de panela



para la ZRC. En esta ZRC, la alcaldia de Santa Rosa, Cauca (jurisdiccion a la que
pertenece la ZRC) se comprometié con la cofinanciacion del proyecto.

¢ Zona de Reserva Campesina de Losada Guayabero (Meta). Organizacion
aliada: Asociacién de Campesinos de Losada Guayabero (Ascal-G). Se priorizo
y S& encuentra en estructuraciéon un proyecto de transformacién lechera, el
desarrollo de buenas practicas pecuarias, y el acompafiamiento en la creacion de
marca de derivados lacteos.

¢ Zona de Reserva Campesina de Sumapaz (Bogota). Organizacién aliada
Sindicato de Trabajadores Agrarios de Sumapaz -Sintrapaz. A raiz del
lanzamiento de la ZRC del Sumapaz el MADR anuncié |z priorizacién de un proyecto
de interés estratégico nacional Se esta en proceso de didlogo con la Alcaldia Mayor
de Bogota, quien esta dispuesta a acompafiar el proceso y a orientar a la Agencia
en la viabilizacién de los proyectos que se impulsen. Esto es necesario debido a los
determinantes ambientales que existen sobre la ZRC.

2.1.2.1.4 Dialogo Social y Sentencias

Dentro de las instancias de concertacién y didlogo producto de movimientos sociales
presentes en todo el territorio nacional, el MADR y la Agencia de Desarrollo Rural vienen
acompariando el desarrollo de las distintas mesas de concertacion, de las cuales se derivan
compromisos relacionados con la cofinanciacién de iniciativas productivas y de Desarrollo
Rural, infraestructura productiva, adecuacién de tierras para riego v drenaje y activos
productivas, entre otros.

La Agencia de Desarrollo Rural, al ser la instancia ejecutora de la politica de desarrollo
rural, ha recibido por parte del MADR la responsabilidad de dar cumplimiento a diversos
compromisos adquiridos por el Gobierno Nacional y los cuales son refrendados en el marco
del PND a través de los denominados trazadores presupuestales; los cuales dan cuenta de
los acuerdos a los que se llegd con las comunidades étnicas en el marco de la consulta
previa y las diferentes mesas e instancias de trabajo lideradas por el Ministerio del Interior.

Con base en lo anterior, se identificé que la Agencia cuenta actualmente con compromisos
por cumplir para la cofinanciacion de PIDAR, por un monto total aproximado de $191.002
millones, originados con ocasién de las mesas de diadlogo social, otros espacios de
concertacion y los generados por fallos judiciales; de los cuales se han destinado para la
vigencia 2023 un monto de $45.800 millones para avanzar en el cumplimiento de los
mismos.

Adicionalmente, en el marco de la consulta previa del PND 2023-2026 y en los diversos
espacios de concertacion promovidos por el Ministerio del Interior, se han logrado concertar
compromisos por valor de $252.703 millones, con miras a fortalecer las intervenciones
integrales bajo lineamientos de enfoque diferencial étnico, para el desarrollo agropecuario
y rural, con un trabajo mancomunado con las comunidades en la identificacion de dichas
apuestas territoriales.

Con el fin de generar espacios directos de didlogo y concertacion entre la Agencia de
Desarrollo Rural y Asociacién Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia (ANUC)-
ANUC COLOMBIA, firmamos un MOU que permitira aunar esfuerzos para establecer
nuevas lineas estratégicas que den cumplimiento al plan integral de reparacién colectiva.




2.1.2.1.4.1 Apuestas territoriales

Las apuestas territoriales que se vienen trabajando, surgen de acuerdos alineados a las
directrices impartidas por el MADR. En este sentido, para la vigencia 2023, la Agencia se
encuentra en el proceso de identificacion, diagndstico y estructuracion de las siguientes
intervencienes territoriales derivadas de los compromisos adquiridos por el actual gobierno:

a.

c)

d)

Tras emergencias climaticas y la necesidad de atender las familias damnificadas, se
encuentran en proceso de estructuracion proyectos en la region de La Mojanal™ en
articulacion con la Gobernacion de Sucre, por un valor estimado de $7.000 millones,
de los cuales la Agencia cofinancia un total de $4.000 millones y la gobernacion los
otros $3.000 millones, para un proyecto de maiz y arroz. Este proyecto se encuenirz
iniciando la fase de prefactibilidad. La Gobernacion indicé que piensa gestionar los
recursos por via de regalias.

Asimismo, en el marco del estado de emergencia climatica en el archipiélago de San
Andrés vy Providencia, la Agencia esta en el proceso de estructuracion de cinco (5)
proyectos orientados al fortalecimiento de la pesca artesanal y agricola. La inversion
estimada es de $9.500 millones donde acompafiados por la gobernacién, la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca-AUNAP, Instituto de Colombiano Agropecuario —
ICA, AGROSAVIA, Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina- CORALINA, las comunidades, organizaciones
de productores y demas actores claves en el territorio, se definieron las cinco
propuestas para materializar los compromisos del gobierno, los cuales buscan
mejorar las condiciones de los habitantes de la isla. Se cuenta con un MOU sobre
esta primera etapa de estructuracion.

Derivados de espacios de didlogos sociales promovidos por la Vicepresidencia de
la Republica en el municipio de Tumaco, junto con las organizaciones productoras,
las comunidades étnicas, la Agencia para la Renovacion del Territorio — ART,
AGROSAVIA, ICA Cooperacion Internacional, entidades regionales y locales; la
Agencia se encuentra en proceso de estructuraciéon de dos proyectos en las lineas
de camarén y cacao con un valor estimado de $10.000 millones. Estos proyectos se
realizan en pro de la reactivacién econémica en el marco de la Paz Total enfocado
en los territorios priorizados (municipios PDET) y atendiendo las demandas
diferenciales de comunidades étnicas de los territorios.

En el marco de la estrategia de fortalecimiento productivo de los distritos de riego
del Caribe, de las acciones en la cuenca del Canal del Dique y de Ia
implementaciéon de modelos innovadores de gestion de distritos de adecuacion de
tierras, se esta adelantando de manera coordinada con la Gobernacion de Atlantico
y los usuarios del distrito de riego, la estructuracion de un proyecto que incluye la
adecuacion de tierras y la reactivacion economica y sostenibilidad de los distritos de
Repelén, Santa Lucia y Manati. Se espera una inversion estimada en el componente
productivo de $12.000 millones. Se celebrod el acuerdo marco que permite pero no
obliga a suscribir acuerdos especificos, entre el ellos el definir que el distrito continue
a cargo de la Gobernacion mientras se hace el traslado que ordena el articulo 36
del PND



e) LaAgencia de Desarrollo Rural se encuentra en proceso de una alianza institucional
con el Fonao Mujer Emprende, con el fin de avanzar en el desarrollo de actividades
conjuntas or'entadas a generar nuevas y mejores oportunidades para la mujer rural
en Colombia mediante la implementacién de PIDAR donde mas del 50% de los
beneficiarios . 2ran mujeres. Se tiene un presupuesto estimado para el convenio de
$10.000 mutior2s de los cuales el Fondo dispondria de $6.500 millones y la Agencia
alrededor dz %3.500 millones. Dentro del convenio se contempla la creacién de
indicadores er autonomia econémica de las mujeres, uso de tiempo y participacion
en espacios de toma de decisiones.

f) Para el departamento de La Guajira se espera una inversion estimada de $5.500
millones para implementar estrategias de desarrollo agropecuario y rural que
reconozcen y atiendan las particularidades de la region, articulados con las
intervencicnes del sector de vivienda, ciudad y territorio, que incluyen la
rehabhilitazidn de infraestructura alternativa existente en el departamento: soluciones
alternativas de suministro de agua potable rural disperso; la puesta en marcha del
acueduci regional de la Represa Rancheria y de la primera Etapa de Distritos de
Riego d= Rancheria y San Juan del Cesar (Represa Rancheria). Dichas apuestas
se comglementan con la cofinanciacién de proyectos productivos, enmarcados en
los platizs agropecuarios de los distritos de riego como siembra de cultivos de ciclo
coito (#zhuyama, maiz, frijol, entre otros) y la implementacion de unidades ovino-
caprings, apuestas que serén encaminadas hacia la transicién energética para lo

cual ¢ esta gestionando un posible apoyo financiero de actores como Ecopetrol, Ia
Drumnond, entre otros.

g) Pa::la region del Catatumbo en diciembre de 2023 el presidente Gustavo Petro
antacio la creacion de la Universidad del Catatumbo y, con ella, la necesidad de
avanzar en las apuestas de desarrollo territorial para la regién, en la cual deben
paricipar todas las instituciones del Estado. Con la ART se viene avanzando en la
craacion del Pacto por el Catatumbo que involucra el desarrollo productivo. La
imersion estimada sera de $5.000 millones.

Con el f1 de dar cumplimiento a estos compromisos, se ha avanzado en egjercicios de
articula®on interinstitucional desde tres frentes con el fin de disefiar un proyecto con
apuesta de corto, mediano y largo plazo que contribuyan a la transformacion productiva,
la sup=acién de las brechas socio econémicas, reducir y acabar la dependencia de los
cultive:de uso ilicito de las comunidades rurales. A continuacion, se presentan los avances
en lasjestiones realizadas:

« Las alianzas publico-privadas con el Programa Nuestra Tierra Préspera de la
Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional — USAID, siendo este
diferente de la ley de Asociaciones Publico-Privadas, priorizé 4 lineas productivas
estratégicas para la region del Catatumbo: apicultura, aguacate, cacao y café.

e EI Programa Nuestra Tierra Prospera se comprometié a financiar los espacios de
participacion y dialogo con las comunidades para la estructuracion de la o las lineas
productivas que se impulsaran via PIDAR. Simultaneamente, se ha discutido la
posibilidad de acompafiar dichas iniciativas con un PIDAR.

e Cooperacion con el Programa Colombia Transforma de OTI-Colombia, con el cual
se ha avanzado en la coordinacién para la implementacion de apuestas productivas




en el Catatumbo, como logré a destacar es el compromiso por parte del Programa
para apoyar la estructuracion de los proyectos que se impulsen.

o Mercycorps y Fundacion Buffet. Esta fundacién, que cuenta con un apoyo de USD
55 millones, viene impulsando proyectos de desarrollo territorial en la region del
Catatumbo, especialmente en Tibu. Se ha avanzado en conversaciones tanto con
MercyCorps como con la Fundacion Buffet para coordinar esfuerzos en la
implementacion de PIDAR, con apuestas de respuesta inmediata y de mediano
plazo. Este es un aliado fundamental para la cofinanciacion e impulso de proyectos
de mediano y gran alcance en esta region.

2.1.2.2 Bolsa territorial y asociativa

La Agencia cuenta con una Bolsa Territorial y Asociativa la cual se ejecuta a través de
convocatorias que tienen como objetivo habilitar perfiles para el diagnoéstico, estructuracion,
evaluacion, calificacion y cofinanciacién de PIDAR presentados por enticades territoriales
y/o esguemas asociativos territoriales, comunidades étnicas y asociaciones.

Se logro en los ultimos 3 meses de 2022 la calificacion y cofinanciacion detreinta y nueve
(39) PIDAR (60% de la meta para la vigencia 2022) por un valor total de $71.906 millones,
($46.861 millones recursos de |la Agencia), beneficiando a 4.374 familias.

En el 2023, desde la Agencia se concertd el desarrollo de dos convocavrias para la
cofinanciacion de proyectos PIDAR. La primera busca fortalecer la articulacén Nacion —
Territorio por medio de una convocatoria para entes territoriales, esquemas asociativos
territoriales y territorios indigenas, que actualmente se encuentra en deséarollo. Esta
convocatoria territerial 2023 —1 empezd con la publicacidn de los términos de riferencia el
6 de marzo de 2023, pasod por la etapa de recepcién de perfiles desde 27 de narzo hasta
el 21 de abril de 2023 y la etapa de subsanaciones que cerré el 8 de mayo.

Actualmente, las subsanaciones se encuentran en periodo de validacion para la habilitacion
de los perfiles que pasan a etapas de estructuracion. En dicha convocatoria se rcibieron
347 perfiles: 2 quedaron habilitados de forma directa, 112 pasaron a etapa de subanacion
y 233 fueron rechazados. Los 114 perfiles habilitados solicitan a la Agencia un alor de
$76.095 millones en cofinanciacion. Por los resultados de calificacion a estos jerfiles
habilitados. Pasan a etapa de diagnostico los 42 Perfiles con mejor puntje de
calificacion.

En términos presupuestales, la sumatoria de los perfiles recibidos asciende a un valo tota]
de $297.584 millones, solicitando una cofinanciacion con cargo a los recursos de la Agincia
de $208.139 millones. Los perfiles en estado de habilitacion solicitan a la Agencia un alor
de $102.911 millones en cofinanciacion.

La segunda convecatoria corresponde a la cofinanciaciéon de proyectos asociativos,la
publicacion de condiciones especificas sera el 26 junio de 2023. Esta convocatdg
asociativa estructurara los proyectos en la vigencia 2023 y los cofinanciara en la vigeng
2024.
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2.1.2.3 Seguimiento, monitoreo y control a los PIDAR

A partir de septiembre de 2022 se realizé un diagnostico, encontrando un atraso en los
procesos de gjecucion de 255 PIDAR, los cuales cuentan con resolucion de cofinanciacion
desde el afio 2018.

Teniendo en cuenta esta situacion, el 13 de febrero de 2023 se emitié la Circular No.12 que
tiene por objeto “impartir directrices para desarrollar e implementar el sistema de monitoreo,
seguimiento y control a la ejecucion de los PIDAR que a su vez permitan optimizar su
implementacion en aras de garantizar la eficiencia del funcionamiento de la Agencia de
Desarrollo Rural en_ e’ marco de la competencia prevista en el numeral 10 del articulo 11
del Decreto 2364 de 2015

Como resultado de |o anterior, en el periodo 2023 se han realizado veintiocho (28) mesas
técnicas de monitoreo y diagnoéstico en un recorrido a nivel nacional en las 13 UTT,
identificando el estado actual, avance, acciones preventivas y correctivas a adelantar frente
a posibles amen=zas, asi como tramite y gestion de alertas. En este gjercicio de diagndstico
se identificaron y planearon en total de mil sesenta y ocho (1.068) actividades de
recomendacionss generadas como plan de accion de ejecucion mensual, con seguimiento
mediante semaforizacidon semanal para el cumplimiento de los compromisos pactados.

A la fecha, se cuentan con 240 PIDAR en ejecucién por un valor de 451.000 millones
incluida la cuntrapartida de las comunidades, para los cuales se estan realizando
actividades parz llevar a cabo su cierre.

Adicionalmente, se ha logrado avanzar y gestionar el cierre de catorce (14) proyectos en la
vigencia 2042 y seis (6) en el primer trimestre de 2023 para un total de veinte (20) proyectos
con cierre.

Desde la Rireccion de Seguimiento y Control de la Agencia de Desarrollo Rural y en el
marco de |2 necesidad de dinamizar el proceso de ejecucidon de los proyectos PIDAR se
realizaron 44 mesas técnicas de diagnoéstico en un recorrido a nivel nacional en las 13
Unidades Técnicas Territoriales, identificado el estado actual de los proyectos con su
avance, reirasos, amenazas y alertas.

Como plan de mejoramiento al resultado obtenido en el gjercicio de diagndstico se realizo
una planeacidén participativa de las actividades requeridas para atender cada proyecto;
obteniendo un total de 1.447 actividades generadas como plan de accion y de ejecucion
mensual, adicionalmente se realizé constante monitoreo, seguimiento y control mediante
metodologia de semaforizacion semanal para garantizar el cumplimiento de los
compromisos alli pactados, logrando dinamizar una proyeccion inicial de cierre para el 2023
de 60 proyectos a una nueva proyeccién cierre de 96 proyectos a la fecha del presente
informe.

Desde la Direccion de Seguimiento y Control de la Agencia de Desarrollo Rural y en el
marco de la necesidad de dinamizar el procesc de ejecucion de los proyectos PIDAR se
realizaron mesas técnicas de diagnéstico en un recorrido a nivel nacional en las 13
Unidades /écnicas Territoriales, identificado el estado actual de los proyectos con su
avance, reti 3sos, amenazas y alertas.




Como plan de mejoramiento al resuitado obtenido en el gjercicio de diagnostico se realizé
una planeacion participativa de las actividades requeridas para atender cada proyecto
en un plan de accion de ejecucion mensual, adicionalmente se realizé constante monitoreo,
seguimiento y control mediante metodologia de semaforizacion semanal para garantizar el
cumplimiento de los compromisos alli pactados, logrando dinamizar una proyeccion inicial
de cierre para el 2023.

Para mejorar la funcionalidad del Banco de Proyectos se esta modelando la arquitectura de
datos que va a permitir la normalizacion y estandarizacién de la informacién de los PIDAR
frente a todo el sistema de informacion.

A la fecha, la Agencia ha realizado las gestiones pertinentes para:
» Registro de la informacién general de los 448 proyectos cofinanciados desde 2018.
» Registro de la informacion de estructuracion de 377 proyectos.
» Registro del 100% de la poblacion beneficiada.
e Registro del 98,9% de los predios beneficiados con los proyectos cofinanciados.
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Asociatividad y Participacion

En materia de Asociatividad y Participacién, por primera se ha iniciado con el
acompafiamiento desde sus inicios a quienes resultan adjudicatarios de tierras rurales por
la ANT o quienes reciben en administracion predios de la SAE o el FRV, con el propésito
de crear o fortalecer el esquema asociativo que les permite acceder a la ruta PIDAR, esto,
sumado a las reformas al reglamento que eliminaron la restriccion de un minimo de (seis)
6 meses de constitucion de las asociaciones que accedian a estos proyectos.

Ademas de lo anterior y de manera transversal, atendiendo las disposiciones y lineamientos
del MADR, se ha desarrollado la Metodologia Integral de Asociatividad - MIA, q.e define la
poblacion objetivo, las estrategias de intervenciéon y los indicadores asociados a la
prestacion de los servicios de fomento y fortalecimiento asociativo. Con esta
implementacion para el periodo comprendido entre el 16 de septiembre de 2022 y mayo de
2023, se han alcanzado los siguientes logros:

e Se han atendido 1.603 productores rurales en 29 departamentos, de los cuales 884
son mujeres (55%), 162 jovenes rurales (10%), 530 victimas del conflicto armado
(33%), 438 pertenecientes a pueblos étnicos, que incluyen comunidades indigenas,
negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y Rrom (27%), y 327 pertenecientes
ala ACFC (20%).

e Se han acompafiado a la formalizacién de 17 grupos de productores rurales, en
9 departamentos, en su interés de crear nuevas organizaciones o integrar las ya
existentes, de los cuales, 5 corresponden a grupos conformados mayoritariamente
por mujeres rurales.

e Se han fortalecido a 37 organizaciones, en 16 departamentos, de las cuales 3
cuentan con planes de fortalecimiento formulados e implementados a través de la
MIA y 28 cofinanciadas bajo Acuerdo 010 de 2019, con planes de fortalecimiento
formulados desde la etapa de estructuracion del PIDAR.



o Se han priorizado 150 organizaciones durante la vigencia 2023, con la prestacion
del servicio de alistarnientos organizacionales asociativos, para conocer su estado
de madurez organizecional e identificar los principales aspectos a mejorar.

e Se ha realizado un espacio CONECTA de interrelacién productiva, donde se conté
con la participacion de 25 productores rurales, representantes de 21
organizaciones ubicadas en 10 departamentos, dedicadas principalmente, a la
produccion de cacao, café y arandanos.

2.1.4 Comercializacion

Actualmente se tiene una planeacion estratégica y una ruta metodolégica que prioriza la
calidad de los servicios de comercializacién prestados, la generacién de impactos en la
poblacion atendida, contraria a una vision de numero de poblaciéon atendida.
Adicionalmente, esta vision estratégica se ve reflejada en la estructuracion y cofinanciacion
de los PIDAR.

Por otro lado, se resaltan los siguientes logros:
2.1.4.1 Mesa de Compras Publicas Locales

Tras tres anos de gestion, por primera vez se realizo la instalacion de la Mesa de Compras
Publicas Locales el 21 de abril de 2023 en desarrollo de lo dispuesto en la Ley 2046 de
2020 que posibjjita la implementacion a nivel nacional de la Ley. Este espacio es liderado
por MADR comn o presidente de la Mesa y el presidente de la Agencia de Desarrollo Rural
como represeniante de la Secretaria Técnica.

Adicionalmerite se contdé con la participacién gubernamental de 14 entidades de orden
nacional y | s representantes de organizaciones de pequefios productores y productores
de la ACF.,. Este espacio tiene como principal funcién la comercializacién directa de
alimentos entre los campesinos, entidades gubernamentales y busca garantizar la
participacion de los pequefios productores en el sistema de compras publicas locales.

2.1.4.2  Intervencion de pequefios productores en espacios internacionales.

A través del DRET Il y en alianza con la Universidad de Bologna y ProColombia, en el mes
de mayo, y por primera vez en la historia de la Agencia, se hizo posible la participacién de
una delegacion de pequefios productores conformada por seis (6) organizaciones
productoras de uchuvas, papaya, ardndanos, hierbas aromaticas, mangos, ahuyama y
gulupa, que representd a Colombia en la Feria Internacional del sector hortofruticola —
MACFRUT 2023 en Rimini- Italia.

2.1.4.3 Canales de comercializacion
Con el objeto de identificar mercados estables y competitivas para las organizaciones de

pequernos productores y en el marco de la ruta metodologica de acceso a2 mercados,
durante el periodo se realizaron espacios comerciales con los siguientes resultados:

¢ Se realizaron veinticinco (25) encadenamientos comerciales con 25
asociaciones y 253 productores de Cundinamarca, La Guajira, Santander, Sucre
y Tolima estableciendo relaciones comerciales con aliados como




CREPES&WAFFLES, Supermercados fenix, Macs comercializadora y distribuidorza,
alimentos mi pais, megatiendas y almaceén Euro, comercializando productos frescos
y transformados como platano, yuca, fiame, limén Taiti, naranja, frijol, pimientos,
champifién, lechugas, melén, papaya, cebolla, tomate, vino y café, logrando ventas
por $ 155 millones de pesos. 8 ruedas de Negocio (7 de compras publicas locales y
1 privada) en los departamentos de Arauca, Caqueta, Chocd, Cundinamarca,
Guaviare, Huila y Sucre, beneficiando a 290 organizaciones, productores vy
agroindustriales y 149 compradores, suscribiendo al cierre de la jornada 250
acuerdos por valor de $ 5.466 millones de pesos.

e 19 ruedas de Negocio suscribiendo al cierre de la jornada 655 acuerdos por valor
de $ 9.851 millones de pesos.

e 38 agroferias beneficiando a 463 organizaciones y 626 productores, logrando ventas
por $ 465 millones de pesos.

» 20 mercados campesinos en los municipios de Bogota D.C, Ciudad Bolivar
(Antioquia), Cunday, Espinal, Medellin, Neiva, Popayan, San Jacinto y San José del
Guaviare, beneficiando a 346 organizaciones y 652 productores con ventas por mas
de $240 millones.

e 18 talleres con transferencia de conocimiento comercial beneficiando a 666
productores de los departamentos de Antioquia, Cauca, Caqueta, Cérdobz,
Boyaca, Atlantico Bolivar, Santander, Tolima, La Guajira, Risaralda, Putumayo.
Amazonas y Cundinamarca.

e 17 organizaciones de productores beneficiadas con la crezacion de marca e
identidad a traves de logo, propuestas de empaque, disefio de papeleria. entre otras
piezas; en los departamentos de Antioquia, Boyaca, Choco, Tolima, Putumayo,
Quindio, Risaralda y Valle del Cauca.

s 169 grupos del orden Nacional, territorial y privados (165 publicos y 4 privados)
fortalecidos con transferencias del Modelo de Atencion y Prestacion de Servicios de
Apoyo a la Comercializacion impactando 28 departamentos del pais.

e 58 organizaciones de productores beneficiadas por medic de la metodologia
de caracterizacion y valoracion de capacidades de la organizacion, en los
departamentos de Amazonas, Antioquia, Boyaca, Caldas, Cesar, Codrdoba,
Cundinamarca, Guainia, Guaviare, Huila, La Guajira, Magdalena, Meta, Norte de
Santander, Putumayo, Quindio, Risaralda, Santander, Sucre, Tolima, Valle del
Cauca y Vichada.

2.1.5 Servicio Publico de Extension Agropecuaria

Desde septiembre 2022, se realiz6 un analisis detallado de los procesos internos,
identificando areas de oportunidad y estableciendo estrategias efectivas para mejorar la
calidad, oportunidad y pertinencia del servicio publico de extension agropecuaria. Entre
estas estrategias destacan la implementacién de tecnologia avanzada, la creacion de un
sistema de monitoreo y seguimiento de los procesos y la capacitacion constante de los
extensionistas.

Se implementd una estrategia de territorializacién de la extension agropecuaria. Esta
estrategia busca desarrollar mecanismos para promover la apropiacion de la planificacion,
la implementacion, el seguimiento y la evaluacion de la prestacion del servicio publico en el
nivel territorial. Esta implernentacion se ha llevado a cabo mediante:



2.1.5.1 Estrategia Nacional de Actualizacion y Cualificacion de Extensionistas

Por primera vez en la Agencia de Desarrollo Rural se disefié e implemento la Estrategia
Nacional de Actualizacion y Cualificacion de Extensionistas, la cual pretende ampliar el
acceso Yy la oportunidad de los extensionistas a la formacién, actualizacién y cualificacion
de calidad y mejorar la efectividad y pertinencia en la prestacién del servicio publico de
extension agropecuaria. ;

Para llevar a cabo la estrategia, se adelanté el lanzamiento de los programas formativos
gratuitos a partir del 1 de marzo, desarrollando en promedio jornadas virtuales y
presenciales en las cuales se han cualificado 5.073 extensionistas, en articulacion con 10
aliados técnicos como el Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura-FAO, AGROSAVIA, el Ministerio de
Ambiente, Banca de Oportunidades, UNIAGRARIA, entre otros.

2.1.5.2 Habilitacicn de Empresas Prestadoras del Servicio Publico de Extension Agropecuaria-
EPSEAS

En el marco del procedimiento de habilitacion de EPSEAS y con el objetivo de garantizar la
transparencia en el ejercicio de la habilitacién, evitando situaciones que presenten o
generen conflictos de interes, se han fortalecido los procesos y procedimientos en la
Agencia para mitigar los riesgos de corrupcion y mejorar la prestacién del Servicio Publico
de Extension Agropecuaria.

En el periodo septiembre a diciembre de 2022 se habilitaron 41 EPSEAS en el territorio
nacional.

En la vigencia 2023 se cuenta con 179 solicitudes de habilitacion radicadas ante la
Agencia (5 archivadas, 36 en evaluacion, 3 en subsanaciones fase de evaluacién, 60 en
subsanacion fase de validacion, 8 en tramite de firma de resolucion, 40 habilitadas, 16
pendiente por validacion y 11 por revisar subsanaciones).

2.1.5.3  Prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria

A partir de septiembre de 2022, en el marco del convenio suscrito con FINAGRO se firmo
un contrato para la prestacién del Servicio Publico de Extensién Agropecuaria con la
estrategia de educacion financiera, en el cual se benefician a los departamentos de
Atlantico, Bolivar, Cérdoba, La Guajira y Magdalena atendiendo a 3.374 productores.

Para la vigencia 2023 y por primera vez en la Agencia de Desarrollo Rural, se desarrolla
eficazmente el proceso de articulacion territorial (con alcaldias y departamentos), que
permitid la presentacion de los perfiles de proyecto de extension agropecuaria de 32
departamentos, dentro de los cuales se priorizaron 653 municipios, 73 lineas productivas y
mas de 119.852 potenciales usuarios.

Adicionalmente, se tienen contemplados aproximadamente 5.338 cupos a nivel nacional
destinados a fortalecer los PIDAR desde el componente de extensidon agropecuaria a través
la prestacién del servicio publico, fortaleciendo el concepto de integralidad que promueve
la Agencia; estos PIDAR se enfocan a atender las prioridades definidas por el gobierno
nacional como los son las Zonas de Reserva Campesina, fortalecimiento de zonas PDET y
ias comunidades beneficiarias de restitucion de tierras.




La nueva estrategia se enfoco en alinearse con el Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria — SNIA y cada departamento construy6 su perfil de proyecto de acuerdo con
las necesidades territoriales.

Dentro de las acciones estratégicas propuestas para mejorar la pertinencia y oportunidad
en la prestacion del servicio se destacan las gestiones adelantadas con miras a establecer
convenios interadministrativos con universidades publicas, dentro las cuales podemos
mencionar a la Universidad Nacional de Colombia, Universidad de Cérdoba, Universidad
Pedagdgica y Tecnologica de Colombia, Universidad Tecnoldgica de Pereira y Universidad
de Antioquia; dando cumplimiento en lo establecido en la Ley 1876 del 2017 donde la
Extension Agropecuaria funciona como eje articulador entre los subsistemas de
Investigacion y Educacion, con el objetivo de alcanzar mejores resultados en la atencién a
los campesinos.

2.1.6  Adecuacion de tierras

Ademas de lo expuesto frente a la reglamentacién del FONAT vy la facuitad que el PND le
otorgo al Presidente de la Republica para la reforma integral de la Ley 41 de 1993 que
permitira que los proyectos de adecuacion de tierras se integren de manera real y efectiva
a la productividad rural, acompafiados de proyectos productivos integrales que respondan
a la realidad del territorio. En cumplimiento del Plan Nacional Sectorial de Riego y Drenaje
y del Acuerdo de Paz se ha venido avanzando con lo siguiente:
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2.1.6.1 Estudios de preinversion

Se ejecutaron y revisaron un total de 43 estudios y disefios de proyectos y distritos de
adecuacion de tierras de pequefia, mediana y gran escala, en un area aproximada de
75.000 hectareas (ha), incluyendo la actualizacion de los estudios y disefios de los
proyectos estratégicos de Rancheria - San Juan, Triangulo del Tolima y Tesalia - Paicol.

2.1.6.2 Construccion de distritos

Se inicio la construccion del primer distrito de riego de pequefia escala, desde la creacion
de la Agencia, en el municipio de Sativanorte, departamento de Boyaca, con una inversién
de $7.181 millones (obra e interventoria), el cual beneficiara 127 familias. en un area de
126 hectareas (ha).

L

2:1.65: Modernizacion, rehabilitacion y/o complementacion de distritos existentes

Para el cierre de la vigencia 2022, se logré terminar obras en 6 distritos de peqguefia,
mediana y gran escala, beneficiando 12.865 hectareas y 1.432 usuarios en 5
departamentos. Igualmente, se contratd y encuentra en ejecucion obras en los Distritos de
Pequena Escala Bellavista — El Puente (Algeciras, Huila - PDET); Distrito de riego No. 2 v
Lazaro Fonte (Cundinamarca) y San Juania (Meta), intervenciones que beneficiaran 894
hectareas y 558 familias usuarias, con una inversion, aproximada, de $6.226 millones.

En el mes de abril de 2023 fue publicado el proceso de licitacion publica gue contempla una
inversion de $42.079 millones en 15 distritos de pequefa y gran escala de propiedad de la
Agencia, en beneficio de 10.903 usuarios y 32.305 hectareas en 11 departamentos del pais.



2.1.6.4 Avance en Proyectos Estratégicos Nacionales

En este periodo se elabord una propuesta para la continuidad de la construccién de los
proyectos estratégicos de distritos de adecuacién de tierras, con lo cual se reactiva su
gjecucion por etapas, mediante unidades funcionales que entraran en operacion a prestar
el servicio de riego y drenaje a los usuarios beneficiados una vez finalizadas. El presente
Gobierno avanzara en el alistamiento previo, la aprobacion de recursos, la contratacion y la
gjecucion de una primera () etapa asi:

¢ | Etapa de 6.181 hectareas de los Distritos de Riego Rancheria y San Juan en
beneficio de 530 usuarios, del Proyecto Rancheria (La Guajira), mediante la
construccién de los sectores 1y 3 del Distrito Rancheria, 1 y 2 del Distrito San Juan,
los cuales seran unidades funcionales (operativas en un 100%), para la produccion
de alimentos, especificamente, cacao, platano, arroz y frutas. Se estima una
inversion total de $560.8362 millones de pesos, amparados con vigencias futuras a
partir de la vigencia 2024. Simultaneamente, con el Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territoric y la Empresa de Aguas de La Guajira, la puesta en marcha de una
primera etapa del acueducto regional de la represa del Rio Rancheria para
completar la conexién de 4 cascos urbanos (San Juan, Fonseca, Barrancas y
Hatonuevo) y mas de 10 comunidades indigenas en dichos municipios.

e | Etapa de 6.874 hectareas del Distrito de Riego Triangulo del Tolima en beneficio
de 1.920 usuarios, mediante la construccién de los bloques que funcionan por
gravedad en los sectores 1, 2, 3 y 4 del distrito, los cuales seran unidades
funcionales (operativas en un 100%), para la produccion de alimentos, como cacao,
platano cachaco, limén tahiti, frutas, entre otros. Se estima una inversion total de
$390.011 millones de pesos, para lo cual se comprometeran vigencias futuras a
partir de 2025, una vez se realice la modificacidn del licenciamiento ambiental el
cuzl iniciara en 2023 mediante la contratacion de una consultoria.

e Finalizacion completa del Distrito Tesalia — Paicol para completar las obras faltantes
para las 3.503 hectareas en beneficio de 280 usuarios, con lo cual se pondra en
operacion el 100% del distrito para la produccion de alimentos, como cacao, arroz,
maiz, tomate, enire otros. Se estima una inversién total de $215.625 millones de
pesos, para lo cual se requieren vigencias futuras a partir de 2024 o 2025, una vez
se lleguen a acuerdos con la comunidad indigena Picaw Thafiw y se valide el cambio
de los disefos de canales abiertos por tuberia en la totalidad del distrito.

Una vez revisados y evaluados los resultados de la consultoria de la FDN, se determind
gue la opcién mas viable para continuar la construccién de los distritos estratégicos es por
etapas, sin la necesidad de crear patrimonio auténomo con capacidad de endeudamiento
a través de modificacion de la Ley 41 de 1993, dado el tiempo para el tramite legislativo que
esto demanda, donde el presente Gobierno avance en la primera de ellas, segun lo descrito
anteriormente.

Se determind gue estos proyectos estratégicos tienen gran potencial para la produccion
agroalimentaria, en su conjunio tienen la capacidad de llegar a producir anualmente
441.848 toneladas gue generaran ingresos para los productores usuarios de $670.819
millones y contribuiran a la generacion de 9.342 empleos. Sin embargo, es necesario revisar
la distribucién de la propiedad de la tierra para beneficiar a mayor cantidad de usuarios, a
traves de la vinculacion de estos proyectos, en la medida de lo posible y al proceso de
Reforma Agraria del Gobierno.



Se logro realizar mesas de trabajo con las asociaciones de usuarios de los proyectos
estratégicos UTRITOL, ASORANCHERIA, ASOSANJUAN y ASONARVAEZ para
escucharlos, solucionar problematicas y concertar la terminacion de estos con los usuarios.
Asi mismo, se garantizé la administracion, operacion y mantenimiento — AOM de la
infraestructura construida en estos proyectos con una inversion de $9.692 millones.
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2.1.6.5 Reposicion de Maguinaria

Entre febrero y abril de 2023 se realiz6 el proceso de estructuracion para la contratacion de
reposicion de maquinaria, que se realizara entre mayo y junio, mediante acuerdo marco de
precios de Colombia Compra Eficiente — CCE para identificar e incluir asociaciones
productoras de café interesadas en proveer el café a entidades gubernamentales "café
social”, siendo la Agencia la primera entidad del Estado en hacer uso de dicho acuerdo.

Esta contratacion incluye reposicion de maquinaria y volguetas en 15 Distritos de mediana
y gran escala de propiedad de la Agencia y se tiene previsto realizar una inversion de
$30.000 millones, a través del FONAT. Lo anterior, permitird ir avanzando en la
implementacion del articulo 36 de la ley de PND para la entrega de los distritos a las
asociaciones de usuarios o entes publicos.

-~
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Gestion de cartera

{

Para la vigencia 2023, se impulsé una estrategia de articulacién institucional, con el
proposito de revisar de manera integral la problematica que se tiene en torno a las gestiones
pertinentes para el recaudo de la cartera del servicio publico de adecuacion de tierras.

En el marco de esta estrategia, se disefié un plan de trabajo articulado a fin de generar los
insumos suficientes para que la Agencia implemente para el segundo semestre de 2023,
acciones de mejoramiento que impacten de manera directa, la eficiencia del recaudo, entre
las cuales se destacan: revision y actualizacion de resoluciones internas, revision vy
actualizacion de las tablas de retencion documental del proceso, aplicacion del
procedimiento de reconstruccion de informacién, monitoreo directo sobre el sistema de
informacion de la Agencia para el registro del servicio publico e implementacion total a nivel
nacional, fortalecimiento de los procesos persuasivos y coactivos, realizacién de jornadas
de sensibilizacion del servicio publico de adecuacion de tierras y de cobros persuasivos.

Adicionalmente se avanzé en la expedicién de las resoluciones para ajustar las funciones
relacionadas con la cartera en las UTT y la Vicepresidencia de Integracién Productiva y se
avanzo con un proyecto de reglamento de cartera que ya fue presentado ante el Comité de
Gestion y Desempefio y se encuentra en sus mesas finales de cierre con las areas juridicas
y tecnicas de la Agencia.

En relacién con el recaudo, en cierre de 2022 y abril de 2023, se lograron recaudar $1.013
millones correspondientes a la recuperacion de la inversion, transferencias v tarifas.

2.1.6.7 Cobro coactivo

En ejercicio de la funcién de cobro coactivo la entidad ha adelantado las siguientes
actividades tendientes a la recuperacion de la cartera:



Tabla 1.CoBRO COACTIVO

No. | Actuacion Cantidad

1 | Terminacién por pago con medida cautelar 59

2 | Terminaciones por pago sin medida cautelar 398

3 | Terminaciones por saneamiento 532

4 | Autos de archivo 166

5 | Autos Aclaratorios 2

6 |Resolucion que ordena seguir adelante con la ejecucion 21
Total, Actuaciones 1.178

Fuente: Oficina Juridica

2.1.6.8 Seguimiento al cumplimiento de fallos judiciales

En consideracién a la funcién de organismo ejecutor de la politica de adecuacion de tierras,
la Agencia esta vinculada en tres acciones populares que se encuentran en etapa de
cumplimiento de fallo y por lo que se considera pertinente informar las actividades en
gjecucion que permitiran a la entidad dar cumplimiento a lo ordenado por los despachos
judiciales, en los siguientes términos:

Tabla 2.CUMPLIMIENTO DE FALLOS JUDICIALES

Radicado /distrito de

Proyecto
adecuacioén de tierras

Actividades a cargo de la Agencia que se encuentran en
proceso ejecucién

Distrito de Adecuacion de
Tierras Alto Chicamocha y

Radicacién ante CORPOBOYACA de la Modificacién del
Estudio de Impacto Ambiental para su aprobacion y posterior
modificacién de Licencia ambiental.

Firavitova — LA PLAYA
Tooe:2a41 Definicién de Alternativas de solucién del problema de la
contaminacion del embalse, en forma conjunta con los demas
accionantes.
Distrito de Adecuacién de | Culminacidn procesos de adquisicion de los predios ubicado
2011-00031 | Tierras Alto Chicamocha y | de la cota de inundacién de la represa LA COPA.
Firavitoba — LA COPA.
Desconexién de tomas ilegales, previa concertacion con la
Proyecto de Distrito | comunidad de alternativas de riego.
Triangulo de Tolima
2017-00550 Presentacion inventario de bienes muebles e inmuebles del

proyecto y su aseguramiento.

Hoja de ruta aprobada.
Fuente. Oficina juridica.

En este sentido, es importante darle continuidad a las actividades que se vienen ejecutando
para garantizar el cumplimento definitivo de las ordenes.

Mediante memorando 20232000021883 de fecha 3 de mayo de 2023, el presidente de la
Agencia solicité a dirigido a Secretaria General, Vicepresidencia de Gestion Contractual,
Vicepresidencia de Integracion Productiva y Vicepresidencia de Proyectos, avanzar con
urgencia en el cumplimiento de las ordenes judiciales a cargo de la entidad,
especificamente:

¥v" Obligaciones de Hacer: Accién Popular Triangulo del Tolima, Accion Popular La
Copa y Accion Popular La Playa




v Obligaciones de pagar sumas de dinero- Sentencia proceso ejecutivo de Justo
Rafael Monroy Galan contra la ADR.

v Fallos que ordenan atender a comunidades étnicas.

2.1.7 Desarrollo Rural no agropecuario

Se realizo el diagnodstico del lugar que ocupan las actividades no agropecuarias y
diversidades socioculturales en el accionar de la Agencia para transitar hacia el Desarrollo
Rural Integral con enfoque territorial y diferencial; se identificé que los reglamentos,
convocatorias, estructura y funciones de la Agencia no incorporaban de manera directa el
componente no agropecuario, ajuste que se realizd en las actualizaciones de estos
instrumentos.

Las lineas de cofinanciacion relacionadas con el turismo rural y ecologico, las artesanias y
otros nuevos campos de oportunidad incorporadas, incluyendo las actividades de
mercadeo, transformacion de productos y prestacion de servicios que se realicen en esta
materia podréan ahora complementar y agregar valor a los proyectos productivos;
atendiendo asi una perspectiva mas amplia de la ruralidad.

Se trabaja en un proyecto de Acuerdo para que el Comité Directivo para la Implementacion,
Seguimiento y Evaluacion de los lineamientos estratégicos de politica publica para que la
ACFC disponga de manera expresa que la Agencia de Desarrollo Rural, en desarrolio de
su funcion de ser ejecutor de la politica publica de la ACFC, pueda cofinanciar y liderar
articulacion interinstitucional para proyectos no agropecuarios.

Asimismo, se disefid una estrategia de articulacion intersectorial para dar cumplimiento a
esta complementariedad y se instalaron mesas técnicas de trabajo y espacios de
articulacion con més de 10 entidades de sectores no agropecuarios, para definir la
identificacion de lineas de accion conjunta para ofrecer una atencion integral articulada en
territorios estratégicos nacionales. En el marco de estas acciones se realizaron visitas
conjuntas a territorios como Sibundoy (Ministerio de Cultura, febrero), San José de
Guaviare (PNN y Ministerio de Ambiente, abril), Rancheria (Ministerio de Vivienda, marzo),
Tumaco (Destino Naturaleza-USAID, abril) y La Mojana (MinCiencias, mayo), para el
impulso de actividades artesanales, agroturismo, soluciones de agua potable, gastronomia,
entre otros.

Finalmente, en el marco de temas no agropecuarios se firmaron memorandos de
entendimiento con: Ministerio de Ciencias Tecnologia e Innovacion para articular, mejorar
y promover la cooperacion de las dos entidades encaminadas a las Misiones de Ciencia
para la paz y la Ciudadania, Bioeconomia, Ecosistemas Naturales y Territorios Sostenibles,
y Hambre Cero, PNN para establecer las bases tendientes a una accion colaborativa y
sinérgica, para fortalecer la conservacion en Areas Protegidas del Sistema de Parques
Nacionales Naturales, el uso sostenible de la biodiversidad y el fortalecimiento de las
economias rurales en territorios colindantes con las Areas Protegidas: y la Corporacion
Colombia Crea Telento (CoCrea) para implementar acciones de mutua cooperacion y
colaboracién dirigidas a difundir de manera conjunta programas y proyectos estratégicos
para contribuir al desarrollo de la economia cultural rural: conforme a las necesidades,
potencialidades y saberes propios de los territorios.



2.1.8 Construccion de PAZ

La Agencia de Desarrollo Rural tiene compromisos directos con la implementacion del
Punto 1 del Acuerdo Final, “Reforma Rural Integral” cuya implementacién es una apuesta
sectorial y estrategica de este gobierno y acomparfa la implementaciéon del punto 4
“Solucién al problema de las Drogas”, que se adelanta en cabeza del Ministerio de Justicia.
Sus compromisos estan consignados en cinco (5) de los diez y seis (16) Planes Nacionales
Sectoriales (PNS) dz la Reforma Rural Integral, siendo estos: Riego y Drenaje, Asistencia
Técnica, Comercializacion, Derecho Humano a la Alimentacién, y de Generacién de
Ingresos.

Se definié que los Planes Nacionales Sectoriales serian instrumento de articulacién tanto a

nivel interno comc externo, para lograr orientar esfuerzos y recursos de manera estratégica
y procurar un me'or impacto.

Se definié una istrategia de planeacion en la que se articuld la planeacién estratégica
institucional cor los Planes Nacionales Sectoriales para la vigencia 2023 y se incremento
el trazador pres upuestal de Paz, pasando de $8.828 millones en 2022 a $ 268.573 millones
en 2023.
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En términos de articulacion externa, se avanza en la consolidacion con la Agencia de
renovacion ¢ el Territorio ART, de una Estrategia de trabajo conjunto con los Congresistas
de la Bancads de la Paz (16 en camara), la elaboracién de un banco de proyectos que
aporte a la activacion de iniciativas PDET, y al trabajo de implementacion de los PNS en
las metas elacionadas con municipios PDET. Se encuentra disefiando un Banco de
Proyectos conjunto para la activacion de iniciativas PDET en los pilares 2, 6 y 7.

Con la Jurisdiccion Espacial para la Paz JEP, se viene avanzando en la identificacion de
una ruta de trabajo conjunta que permita aportar al trabajo relacionado con &l cumplimiento
de Sancionas Propias y TOAR del régimen de condicionalidad de los firmantes de paz
comparecientes ante el Sistema Integral, asi como se adelanta la formacion a funcionarios
(nacional y territorial) en materia de Justicia Restaurativa y fortalecimiento al trabajo del
desarrolio rural para el cierre de brechas sociales y construccién de verdad, memoria y
reparacion.

Adicionalmente se trabaja con:

MADR: Coordinacién para la Implementacién del Acuerdo de Paz con enfoque restaurativo,
Agenca de priorizacion de intervencion con el gabinete de Paz, articulacion para los Planes
Nacionzles Sectoriales.

Ministerio de Justicia: Participacion en la formulacién de la politica de drogas (Punto 4)
del Cuidado de la Vida.

Oficina del s Ito Comisionado para la Paz: Articulacién con APC para la consecucién de
recursos y pnorizacion de temas relacionados con la implementacion de la Reforma Rural
Integral. \

ARN: Pendi« nt= firma del memorando de entendimiento en el marco del CONPES 3931.
Unidad de Vi.timas: Se encuentra en disefio una estrategia para la priorizacion que
permita aten le: los méas de 176 cempromisos gue tiene hoy la Agencia.



2.1.8.2 Formacion interna

Se cred un modelo de formacién interna para funcionarios, servidores y contratistas, que
ha desarrollade a la fecha dos (2) escenarios de formacion (los dias 23 de marzo "Rol de
la Agencia de Desarrollo Rural — ADR en la Implementacion del Acuerdo de Paz"y el 26 de
abril del 2023 "Justicia Restaurativa, Memoria y Verdad para la transformacion del Campo”),
en el marco de la estrategia de Desarrollo Rural para la Paz, que busca dar cumplimiento
a los compromisos de la Agencia. Estas sesiones contaron con la participacion de
representantes de las diferentes areas misionales, administrativas y de apoyo de la
Agencia, tenian como proposito aclarar dudas, abordar conceptos e identificar posibilidades
de actuacion para fortalecer la apropiacion en el nivel central, y generar insumos para llevar
la estrategia = territorio en el segundo semestre del afio.

2.1.8.3  Farticipacion del Sector Privado en lo Construccion de Paz

A partir de reconocer la importancia que tiene la participacion del Sector Privado en la
consolidacion de la Paz, e identificando en el desarrollo rural para la paz, se adelantaron
durante el primer trimestre del 2023, acciones de coordinacién y trabajo conjunto que
permitieron la aproximacion a diversos actores estratégicos del Sector Productivo como son
el Comite Minero Energético de Seguridad y Derechos Humanos, compuesto por 27
empresas del sector, 8 agencias del gobierno, 2 gremios (Asociacion Colombiana dz
Petroleo ACP, y Asociacion Colombiana de Mineria ACM), organizaciones de sociedad civil
y 5 agencias de cooperacion y embajadas, con quienes se identificaron oportunidades de
trabajo conjunto en el area de influencia de sus proyectos, (zonas ZOMAC y PDET en su
mayoria) y bajo el enfoque de Justicia Restaurativa como parte esencial de un piloto para
la implementacion de las recomendaciones contenidas en el informe de la Comision de la
Verdad.

2.1.84 Articulacion internacional e interinstitucional — Trabajo conjunto, memorandos de

entendimiento y convenios

El Decreto Ley 2364 de 2015, en materia de PIDAR incorpora expresamente la posibilidad
de que la Agencia promueva y gestione convenios de cooperacion y asistencia técnica con
agencias que lideren a nivel internacional, planes y proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural, para el cumplimiento de sus objetivos y en desarrollo de este mandato,
se ha avanzado en convenios Con la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon —
JICA y la Union Europea. Con JICA, en el desarrollo del Proyecto de Fortalecimiento del
Desarrolio Agropecuario y Rural Inclusivo para Promover la Construccion de Paz - DRIP de
Paz, el cual tiene por objetivo reforzar la capacidad administrativa y técnica de la Agencia
de Desarrolio Rural para implementar PIDAR principalmente en "las zonas afectadas por el
conflicto" para que contribuyan a promover la implementacion de los acuerdos de paz.

Frente a ello, se ha avanzado en la seleccion de cinco (5) proyectos piloto beneficiarios de
PIDAR en las zonas de Yacopi (Cundinamarca), dos (2) en Carmen de Bolivar (Bolivar),
Génova (Quindio), Quinchia (Risaralda) y Cunday (Tolima), con un valor inicial de $ 254
millones de pesos. Con este esfuerzo de cooperacion se busca fortalecer el PIDAR en todos
sus componentes para que sea eficiente y apoye a los productores beneficiarios.



La Agencia logro la gestion de recursos no reembolsables por un monto total de $6.184
millones de pesos, que permitiran fortalecer la implementacién del PIDAR a través de
proyectos asociativos para la vigencia 2023 con la Unién Europea, a través de los apoyos
presupuestarios denominados Contrato Reforma Sectorial para el Desarrollo Rural en

Colombia Fase Il y el Contrato Reforma Sectorial Tierras y Territorios sostenibles para la
Paz.

Adicionalmente, en la blsqueda de atencion integral y puesta en marcha de la Reforma
Rural Integral, se suscribio un acuerdo de confidencialidad con el Banco Agra‘io para
promover el acceso a los beneficiarios a la linea especial de crédito que se logro ¢ estionar
en la Comision Nacional de Credito Agropecuario. También se avanza en un acL:rdo de
confidencialidad con Finagro para poder extender esta informacion de manera respo 1sable
a otras entidades bancarias.

Sumado a ello, se proyectdé un acuerdo con la ANT para avanzar en la gesti3n de
informacion para los proyectos que acompafan su accién de Reforma Agraric con
Desarrollo Rural y se estructuré un memorando de entendimiento con la Agencia parz la
Reincorporacion y Normalizacion — ARN. Sumado a esto, se avanza en la suscripcion (e
un convenio con el ICA para implementacion de BPA, Buenas Practicas Ganaderas-BPG y
manejo fitosanitario; y en la firma de una licencia de uso de informacién con la UPRA par:
el intercambio de capas de informacion entre ambas entidades.

Para dar cumplimiento a la normatividad vigente y a los compromisos adquiridos por el
Gobierno Nacional y garantizar la atencién de la poblacién durante la transicion, se avanza
en la suscripcion de un convenio con la AUNAP para los proyectos pesqueros, piscicolas y
de acuicultura que vienen siendo estructurados por la Agencia, teniendo en cuenta que la
Ley 2268 de 2022, derogd expresamente la competencia que tenia la Agencia de Desarrollo
Rural en temas acuicolas y pesqueros. En este sentido, la suscripcién de un convenio con
la AUNAP resulta imprescindible para la ejecucion de proyectos de alto impacto territorial.

Por otra parte, se exploran también alianzas para la reconversion productiva o programas
en beneficio de las comunidades con Ecopetrol, Celsia, Gran Tierra Energy, Fundacién
Promigas, TGI, y otras empresas del sector minero-energético, que permitiran acceso a
mas recursos para proyectos productivos, asi como la posibilidad de explorar convocatorias
conjuntas para cofinanciacion de PIDAR.

Se han adelantado conversaciones también con empresas de la Cédmara de Alimentos de
la ANDI, con Bavaria, Nutresa y otras empresas del sector de alimentos, con el fin de
explorar colaboraciones para el desarrollo de proyectos PIDAR que estén conectados con
demanda clara del sector empresarial en cadenas de valor como las del maiz, el cacaoy la
cebada, contribuyendo asi a la sustitucion de importaciones.

Para el caso de las Lineas Especiales de Crédito — LEC “Economia Verde y Desarrollo
Productivo”, el subsidio a la tasa final al productor podra tener un incremento adicional de
un punto porcentual (1%) para los beneficiarios mujer rural, joven rural, o cuando se trate
de beneficiarios de los servicios de la Agencia de Desarrollo Rural que se encuentren
registrados en las bases de datos de dicha Entidad. Estas condiciones deberan ser
verificadas por el intermediario financiero en el proceso de analisis y aprobacion del crédito.

2.1.9 Hambre cero
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8.1 Estrategia Hambre Cero

Se avanzd con el reconocimiento del enfoque basado en el Derecho Humano a la
Alimentacion en el reglamento para la formulacion de los PIDAR, mediante Ia orientacién
de la formulacion a la contribucién en la mejora de la disponibilidad sostenible y nutricional
de alimentos, la conservacién de los recursos naturales, las practicas culturales de
produccion, y las practicas de reduccién de pérdida y desperdicios de alimentos.

Asi mismo, en la orientacion de la formulacion en contribucion a la generacion de ingresos,
desde las practicas de extension agropecuaria y la promocion de circuitos cortos de
comercializacion para el acceso fisico a los alimentos.

Se realizé el reconocimiento de la Agricultura Campesina Familiar y Comunitaria sus
funciones econdmicas, productivas, ambientales, sociales y culturales, y su rol en la
procuccion alimentaria, a traves de:

¢ La orientacion de los proyectos a lo establecido en la resolucién 464 de 2017, donde
se adoptan los lineamientos estratégicos de politica plblica de la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria.

e Oportunidad de formular proyectos que favorezcan la transicion agroecoldgica.

» Posibilidades de cofinanciacion de PIDAR en actividades establecidas en la Ley
731 de 2002 y la meta de eliminacion de obstaculos que impidan acceso a las
mujeres rurales.

En veinticinco (25) departamentos se plantearon objetivos, metas y resultados enfocados
al derecho humano a la alimentacién, la soberania y seguridad alimentaria para ser
implementados a través del servicio publico de extensién agropecuaria en proyectos
departamentales.

La Agencia esta apoyando la definicion de la Macrometa de la politica de Hambre Cero
de “15 millones Elde personas alimentadas con la estrategia Hambre Cero, con el sub
indicador “Pequenos y medianos productores con procesos de inclusion productiva,
sostenible e inclusiva”.

El sub indicador asociado incluye:

e Las acciones de fortalecimiento a pequerios y medianos productores via PIDAR. En
PIDAR se incluyen acciones de asociatividad, activos productivos y extension
agropecuaria.

o Elfortalecimiento de los Circuitos Cortos de Comercializacion.

2.1.10 Avances para el fortalecimiento y redireccionamiento de la Agencia de Desarrollo
Rural como organismo ejecutor de la politica de desarrollo rural.

2.1.10.1 Redisefio Institucional

A partir de septiembre de 2022 se reactivé la gestion para adelantar el proceso de redisefio
institucional, el cual inicid en 2019 y se encontraba suspendido. Este proyecto recibid
concepto favorable del Departamento Administrativo de Funcion Publica- DAFP y viabilidad
financiera del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — MHCP.



Tanto el modelo de negocio, como el modelo operativo y la estructura organizacional fueron
ajustadas teniendo como foco la implementacién de la Reforma Rural Integral: hacia un
nuevo campo colombiano. La Reforma Rural Integral propende por una transformacion
estructural de la ruralidad a fin de cerrar |las brechas entre el campo y la ciudad, la provision
de bienes y servicios publicos, habilitar estimulos a la produccién campesina y presencia
estatal en territorios marginalizados, para lo cual se requiere una Agencia de Desarrollo
Rural articulada y fortalecida con todos los actores o responsables de este desafio histarico.
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2.1.10.2 Estructura de la Agencia

Durante la gestion del Presidente Diego Bautista Rios se realizaron ajustes al modelo
aprobado por el Consejo Directivo y DAFP. En ese orden, |la nueva propuesta se presento
ante DAFP, el DNP, el MHCP; y se prasentd y aprobd en la sesion cuarta ordinaria realizada
el 30 de marzo de 2023 ante el Consejo Directivo de la Agencia.

A continuacién. se presenta la estruciura organizacional propuesta, aprobada:

llustracion 1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PROPUESTA.

; ,
: ‘
Nivelesde la estruct: ra . Consejo Directivo :
£ 1

e
- Presidencia
I

Vicepresidencia / Sec etaria General s P
Presidencia
I Oficina . &

IV Direccion Relacionamiento Tecnologias y Sistemas

v Gerencia funcional de Informacion
Juridica
Control Interna
Planeacion
Control Disciplinario

Comunicaciones Interno
Integracién Productiva Proyectos Gestién Contractual Secretaria General

Estructuracién Calificacién y Planeacion Talerito Human

hE X les mano

integral Cofinanciacién Contractual
Participaciony Programacion y Seguimiento y Eiancisra

v m Yo 5 = ~ inanci
Asociatividad Seguimiento a la Gestidn Control Contractuasl
5 Unidades Tecnicas

Adecuacian de 3 Administrativa

Tierras Territonales

Extensién

Agropecuaria

Comercializacién

Fuente: Elaboracion propia — 2023
2.1.10.3 Poblimiento de planta de personal

Del gjercicio de revisiéon de los equipos de trabajo de las dependencias que conforman la
estructura organizacional propuesta, se determind que la Agencia requiere pasar de 114 a
543 cargos, centro de los que se destacan el fortalecimiento en territorio, al pasar de 13 a
15 UTT con las equipos espejos (réplicas) de las vicepresidencias misionales propuestas:



Integracion Productiva, Proyectos y Gestion Contractual. Dicho poblamiento de planta fue
aprobado en la cuarta sesion del Consejo Directivo.

La Agencia cuenta con los recursos correspondientes al poblamiento total de la planta de
personal, aprobada por el Consejo Directivo.

2.1.10.4 Atencion al ciudadano y transparencia

Se implementé un modelo de servicio al ciudadano, estableciendo una politica clara de
servicio, definiendo al interior de la Agencia los tiempos para dar respuesta, actualizando !
procedimiento de quejas y reclamos y protocolos de servicio al ciudadano y de
manifestaciones publicas y/o protestas e integrando los cinco canales de servicio,
presencial, telefénico, virtual, correo electrénico y escrito.

Asi mismo, se habilité la linea gratuita nacional y el canal de denuncias de la entidad. Se
suscribié un contrato a través del acuerdo marco y se cred un chat en la pagina e
informacion estratégica de la Agencia en lenguas nativas Namtrik y Embera Bedea, lo cual
ha permitido la atencion de 12.910 ciudadanos con corte al 30 de abril.

Estas gestiones van en linea con las acciones positivas en materia de transparencia.
Recientemente, la Agencia fue aceptada por la Presidencia de la Republica en la Red
Institucional de Transparencia y Anticorrupcién - RITA en abril del presente afio, asi como
del oficial de cumplimiento. El equipo directivo de la Agencia y sus colaboradores
suscribieron el compromiso de transparencia y buen trato.

2.1.10.5 Auditorias en curso

A la fecha se encuentran en curso tres auditorias por parte de la Contraloria General de la
Nacion:

e Auditoria Financiera: Su objetivo es evaluar sobre la gestion fiscal adelantada por la
Agencia de Desarrollo Rural, para emitir opinién sobre la razonabilidad de los
Estados Financieros y conceptuar sobre la gestién presupuestal, acorde con los
macroprocesos de Gestion Financiera, Contable y de Gestién Presupuestal,
Contractual y del Gasto; asi como, determinar el fenecimiento o no de la cuenta
fiscal de la vigencia 2022. Segun el plan de vigilancia fiscal dispuesto, la auditoria
tuvo como fecha de inicio el dia 30 de enero y finalizacion 30 de mayo de 2023.

A la fecha la contraloria ha remitido nueve (9) observaciones, de las cuales la
Agencia ha dado respuesta a cuatro (4). Las observaciones pendientes por
responder se encuentran en estructuracion por parte de las dependencias
encargadas.

» Auditoria de Cumplimiento a los Proyectos Estratégicos: su objetivo es evaluar y
conceptuar la gestion fiscal adelantada por la Agencia de Desarrollo Rural, para la
culminacion y puesta en marcha de los proyectos estrategicos Megadistritos
Rancheria, Triangulo del Tolima y el distrito de mediana escala Tesalia-Paicol, entre
las vigencias 2018 a 2022. Segun el plan de vigilancia fiscal la auditoria tuvo como
fecha de inicio el dia 30 de enero y finalizacion 27 de junio de 2023.

Respecto a las solicitudes de informacion se han remitido de forma oportuna, a la fecha se
encuentra en fase de visita de campo.



e Auditoria de Cumplimiento a los PIDAR y el Servicio Publico de Extension
Agropecuaria: su objetivo es evaluar y conceptuar la gestion fiscal adelantada por
la Agencia de Desarrollo Rural en lo referente a los PIDAR y la prestacion del
Servicio Publico de Extension Agropecuaria, vigentes y finalizados a 2022. Segun
el plan de vigilancia fiscal la auditoria tuvo como fecha de inicio el dia 30 de enero
y finalizacién 27 de junio de 2023.

Respecto a las solicitudes de informacién se han remitido de forma oportuna, z la fecha se
encuentra en fase de visitas.

2.1.11 Proyectos de inversion publica 2024

El anteproyecto de presupuesto 2024 se entiende como una parte de la programacion de
mediano plazo que permita culminar las metas previstas en el Marco de Gasto de Mediano
Plazo 2023-2026 y del nuevo PND.

En concordancia con el objeto de la Agencia, y buscando garantizar la finalidad de los
instrumentos anteriormente mencionados de manera eficaz, eficiente y efectiva, se adelanto
la programacién presupuestal del afio 2024 con base en los siguientes criterios:

« Implementar la Reforma Rural Integral con la apuesta de Desarrollo Rural que
ccmplementa la Reforma Agraria.

e Incorporar los programas del MADR gque empiezan su ejecucion en 2024 en la
Agencia de Desarrollo Rural: Campo Emprende y Alianzas Productivas.

s Contribuir al Derecho Humano a la Alimentacién y a Colombia como Potencia
Mundial Agroalimentaria.

e Responder al nuevo enfogue estratégico de la Agencia de Desarrollo Rural:
integralidad, intersectorialidad e impacto territorial.

En esz sentido, para la vigencia 2024, |la Agencia de Desarrollo Rural presenté ocho (8)
proyectos de inversién que se encuentran en el proceso de viabilidad por parte del MADR
y el DNP. Adicionalmente, se estan formulando dos proyectos de inversion
correspondientes a la ruta individual y étnica del Decreto Ley 902/2017 y Campo Emprende,
programa gue migra desde el MADR. A continuacién, se relacionan asi:

2.1.12 Campo emprende

Por parte del MADR se informo el traslado del programa Campo Emprende a la Agencia de
Desarrollo Rural para ejecutarse a partir del 2024. En virtud de lo anterior, la Agencia
avanzd en la formulacién del proyecto de inversidn publica con una primera version
socializada con el MADR y el DNP de la ficha de inversion, y el borrador de la guia operativa.
Adicionalmente, en el anteproyecto de presupuesto se solicitaron 40.000 millones en 2024
y se solicité la nueva funcién en la Agencia para la ejecucion de este programa.

No obstante, en el mes de junio de 2023, se informé a la Agencia que, por decisién del
Ministerio, este seguiria con la ejecucion del programa en las proximas vigencias.




2.1.13 Alianzas Productivas

Del mismo modo, se informé el traslado del programa de Alianzas Productivas, a solicitud
del MADR, para su ejecucién en 2024 a través del proyecto de inversion de Apoyo a la
Estructuracion y Cofinanciacion de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y
Rural-PIDAR. Adicionalmente, se establecieron las necesidades juridicas por parte de las
dos entidades para dar cierre juridico al programa en el Ministerio y poder ejecutar en la
Agencia.

No obstante, en el mes de junio de 2023, se informé a la Agencia que, por decision del
Ministerio, este seguiria con la ejecucion del programa en las proximas vigencias.

2.1.14 Ajustes de sistemas

En este periodo se han mejorado los procesos de estrategia de Tecnologias de la
Informacion y el proceso de operacion de los servicios tecnolégicos, estas mejoras se han
realizado mediante la implementacion de:

» ORFEOQ v.2.: Sistema de gestién documental con nuevas funcionales mas acorde a
las necesidades de la Agencia, en cuanto al manejo documental de la entidad e
integracién con varios sistemas de informacion.

 KLIC: Sistema de manejo de cuentas de cobro de contratistas de la Agencia.

e Se llevaron a cabo todas las acciones necesarias para implementar de manera
integral un sistema de informacion para el registro, validacion y calificacion de
perfiles PIDAR. Esto incluyd la atencién de diversas solicitudes, tanto nuevas como
aquellas que implicaban mejoras o cambios, derivadas de los diferentes
requerimientos, reportes, envios de correo, validacion, condiciones especificas de
envio, visualizacion, creacion, edicion, asignacion de perfiles, creacion de usuarios,
atencion a casocs de soporte, soporte técnico y capacitaciones tanto a usuarios
internos como externos y cambios en el flujo de proceso.

2.1.15 Comunicaciones

Bajo los lineamientos del gobierno nacional, la Agencia de Desarrollo Rural tiene una
directriz clara: ser cercana al territorio, a los productores y productoras, a los campesinos y
campesinas; donde todas las imagenes, los videos, los desarrollos en territorio y el
relacionamiento con los diversos publicos conecte con sus necesidades, activando los
canales de informacion, de comunicacién y de servicio.

En linea con estas directrices por primera vez, se cred una estrategia de comunicaciones
gue permite darle rostro al desarrollo rural, como componente indispensable de la Reforma
Rural Integral, teniendo como pilares el enfoque territorial, étnico, de género y diferencial.
il

Esta nueva vision de la comunicacion buscé volver el tema rural un asunto de todos los
colombianos y colombianas y no solo de quienes viven en el campo. Las redes sociales
fueron cruciales para llegar a todos los publicos objetivos, tanto en la zona rural como
urbana: jovenes, mujeres, comunidades étnicas, sector privado, cooperacion internacional,
entidades territoriales, entre otros.



Asi las cosas, las redes mostraron un aumento sostenido en materia de alcance vy
seguidores. Con relacién a los nuevos seguidores, de agosto de 2022 a abril de 2023, en
Facebook el incremento fue de 8.388; en Twitter, 7.845; en LinkedIn, 7.319; en Instagram,
2.039; en YouTube, 1.156 y en Tik Tok, 363.

De acuerdo con el andlisis comparativo entre las 14 entidades del sector agricultura (sin
tener en cuenta las redes del Ministerio de Agricultura), las redes sociales de la Agencia de
Desarrollo Rural se posicionan asi.

e La @ADR_Colombia es la tercera cuenta con mayor nimero de seguidores en
Twitter.

e La Agencia de Desarrollo Rural ccupa el 4to lugar con mas interacciones en
Facebook.

¢ La cuenta en Instagram de la Agencia ocupa el segundo lugar en numero de
interacciones. ‘

Entre octubre de 2022 y abril de 2023, 127.100 usuarios visitaron la pagina web de la
Agencia. En este mismo periodo 211.800 usuarios navegaron en las secciones internas de
la pagina con un aproximado de 2 minutos con 40 segundos.

2.1.16 Control interno

2.1.16.1 Plan Anual de Auditoria
2.1.16.1.1 Gestion del 19 septiembre a 31 de diciembre de 2022

El Plan Anual de Auditoria del afio 2022, aprobado en su momento por el Comité de
Coordinacién del Sistema de Control Interno, quedoé estructurado con un total de treinta (30)
informes y presento una gjecucion de 100%, de lo cual, entre el 19 de septiembre y el 31
de diciembre de 2022, se emitieron siete (7) informes, a saber:

Tabla 3. INFORMES EMITIDOS VIGENCIA 2022,

N°¢ Informe Descripcion

0OCI-2022-024 Auditoria Interna al proceso de "Gestioén Financiera"

0CI-2022-025 Auditoria Interna a la "Gestion de la cartera generada con ocasion de la
Prestacion del Servicio Publico de Adecuacion de Tierras”

0CI-2022-026 Evaluacién Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico (Tercer Trimestre
de 2022)

0OCl1-2022-027 Informe Seguimiento Planes de Mejoramiento Internos

0C1-2022-028 Auditoria ] Interna al proceso de "Implementacion de Proyectos
Integrales

0CI-2022-029 Audnor.l'a interna Fortgll'a:mmlento a la Prestacion del Servicio Publico de
Extension Agropecuaria

0OCI-2022-030 Auditoria interna "Seguimiento y Control de Proyectos Integrales”

Fuente: Oficina de Control Interno.

2.1.16.2 Gestion enero - abril de 2023

El Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, en sesiéon 04-2022 realizada los
dias 23 y 28 de diciembre de 2022, aprobé el Plan Anual de Auditoria a ejecutarse en la




vigencia 2023, el cual quedd conformado por un total de treinta y dos (32) informes, y que,
al 27 de abril de 2023, presento la siguiente ejecucion:

Tabla 4.EJECUCION PLAN ANUAL DE AUDITORIA 2023 (CORTE: 27-ABR-2023).

[ o [ Cumplimiento a:
Plan Anual de Auditoria 2023 31.Dic23
: = =
I Tipo De Auditoria Cantidad de informes Proporcién | Eigcucion _l{" Av:nce
= laneados orcentual Ipo ae i
P P Acumulada actividad Total plan anual
Cumplimiento 5 5  AR0)
I —— 18 56% 9 50% 28,13%
Aseguramientio
(Auditorias Procesos | 12 38% 0 0% 0,00%
y Especizles)
Seguimiento 2 6% 0 0% 0,00%
TOTAL 32 100% 9 N/A 28,13%

Fuente: Oficina de Control Interno.

En el mes de abril de 2023, se encontraban en ejecucion los siguientes trabajos de
auditoria, cuya emisidn se encuentra programada para el mes de mayo de 2023:

» Auditoria Interna al proceso “Estrategia de Tecnologias de la Informacion”.

e Auditoria Interna al proceso “Control Disciplinario Interno”

e Auditoria Interna al proceso “Fortalecimiento Competitivo para la Comercializacion
de Productos de Origen Agropecuario”

e Auditoria Interna al proceso “Estructuracion de Planes Integrales de Desarrolio
Agropecuario y Rural”

iimiento Plan de Mejoramiento Suscrito con la Contraleria General de lg Republica —

La Oficina de Control Interno ha efectuado la verificacion, tanto del cumplimiento como de
la efectividad de las acciones propuestas por la Agencia para gestionar los hallazgos
emitidos por el ente de Control Fiscal, producto de lo cual se han elaborado los respectivos
informes semestrales, asi como a su vez, se ha llevado a cabo un trabajo conjunto con las
dependencias que a su cargo tienen la ejecucion de acciones de mejoramiento
contempladas en este plan, con el objetivo de realizar un monitoreo y control continuo sobre
éste.

La Contraloria General de la RepUblica ha comunicado a la Agencia de Desarrolio Rural un
total de 18 informes de auditoria desde su entrada en operacién, a traves de los cuales se
ha formulado un total de 259 hallazgos, de la siguiente manera:

Tablo 5. INFORMES DE AUDITORIA COMUNICADOS POR LA CGR.

Cantidad hallazgos
Informe de auditoria “CGR” Vigencia Auditada comunicados a la
ADR

CGR-CDSA N° 759 — INCODER (2016) 2015 38
CGR-CDSA N° 791 — INCODER (2017) 2016 43
CGR-CDSA N° 821 (2017) 2016 4
CGR-CDSA N° 833 (2017) 2016 12
CGR-CDSA N° 845 (2018) 2017 11
CGR-CDSIFTCEDR N° 023 (2018) Especial (E{'ﬁ g)a”‘:he“a 3




Cantidad hallazgos

Informe de auditoria “CGR” Vigencia Auditada comunicados a la
ADR

CGR-CDSA N° 864 (2019) 2018 44
CGR-CDSA N° 871 (2019) 2017 - 2018 10

ia Especial Triangulo
CGR-CDMA N° 019 (2019) Tolima (2018) 9
CGR-CDSA N*® 877 (2020) 2018 — 2019 9
CGR-CDSA N* 887 (2020) 2019 22
CGR-CDSA N*® 913 (2021) 2020 8

. Especial PIDAR Narifio
CGR-CDSA N*® 917 (2021) (2021) 5
Hallazgo Seguimiento Derecho de peticion (2021) N/A 1

Auditoria Especial al Fondo Colombia en Paz

(Programas PDET) — 2021 2019-2020 1

Especial Distritos

CGR-CDSA N° 924 (2022) Pequefia y Mediana 16
Escala (2021)

CGR-CDSA N° 838 (2022) 2021 14

CGR-CDSA N° 966 (2023) 2018 - 2021 9

Total 18 259

Fuente: Oficina de Control Internc.
2.1.16.4 Ultimo Informe de Seguimiento Plan de Mejoramiento CGR

El dltimo seguimiento al plan de mejoramiento que fue reportado a la Contraloria General
de la Republica se realizé con corte a 31 de diciembre de 2022. Este plan se encontraba
compuesto por noventa y dos (92) hallazgos elevados en dieciséis (16) informes de
auditoria comunicados a la Agencia de Desarrollo Rural, teniendo en cuenta que la Oficina
de Control Interno, en seguimientos anteriores, consideré procedente el cierre de los
hallazgos derivados del informe de auditoria CGR-CDSA N° 821. Dicho seguimiento arroj6
los siguientes resultados:

Tabla 6. RESULTADOS SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO (DIC-2022).

Informe De Auditoria | Vigencia Cantidad  Hallazgos Estado Hallazgos
“CGR” Auditada Antes De Seguimiento
CERRADO ABIERTO
CGR-CDSA N° 759 —
INCODER (2016) . 2 L 1
CGR-CDSA N° 791 —
INCODER (2017) 2016 4 U “
CGR-CDSA N°® 833
(2017) . 2016 3 1 2
CGR-CDSA N° 845 &
(2018) 2017 3 0 3
CGR-CDSIFTCEDR Especial Rio 1 0 1
N°® 023 (2018) Rancheria
CGR-CDSA N° 864
(2019) 2018 12 0 12
CGR-CDSA N° 871
(2019) 2017 - 2018 6 1 5
- Especial
acg?éCDMA N° g8 Triangulo 2 2 0
) Tolima
CGR-CDSA N° 877
(2020) 2018 — 2018 8 0 8




Informe De Auditoria | Vigencia Cantidad  Hallazgos Estado Hallazgos
“CGR” Auditada Antes De Seguimiento
CERRADO ABIERTO
CGR-CDSA N° 887
(2020) 2019 10 2 8
CGR-CDSA N° 913
(2021) 2020 5 1 4
CGR-CDSA N° 917 Especxalf!DAR
2021) Narifio 4 2 Z
( (2019 — 2020)
Hallazgo Seguimiento [
Derecho de peticion N/A 1 0 1
(2021)
Auditoria Especial al
Fondo Colombia en 2019-2020 ’ 0 1
Paz (Programas
PDET) — 2021
Especial
8 Distritos i
é%’;;)CDSA e Peouefa y 16 1 15
. Mediana Escala
(2021)
CGR-CDSA N° 938
(2022) 2021 14 2 12
TOTAL 92 13 79

Fuente: Informe OCI-2023-002 - Seguimiento al Plan de Mejoramiento Suscrito con la Contraloria General de la Republica
(CGR).

De esta manera, luego del seguimiento realizado al 31 de diciembre de 2022, la Agencia
terminaba con 79 hallazgos vigentes y 220 acciones para seguimiento, de las cuales 136
se encontraban ejecutadas al 100% y 84 en proceso de ejecucion.

Producto de dichas actividades emprendidas al 27 de abril de 2023, la Oficina de Contro!
Interno de la Agencia logré evidenciar el cumplimiento de 13 acciones de mejoramiento de
las ochenta y cuatro (84) que se encontraban en ejecucion, y el cierre de dos (2) hallazgos
dada la efectividad evidenciada.

2.2 PRINCIPALES RETOS Y TAREAS PENDIENTES:

Los principales retos y tareas pendientes para la Agencia de Desarrollo Rural son los
siguientes

2.2.1 Planeacion:

o Continuar con la implementacién de la ruta para fortalecer el reporte de informacién
de la implementacion del Acuerdo de Paz, el Plan Marco de Implementacién-PM| y
los PNS. Esto dependera de un mejor reporte cualitativo de los avances y resultados
de los Planes Nacionales Sectoriales. Esta accién se coordinard con las
indicaciones del MADR y ofras entidades como el instituto KROC y la unidad
seguimiento a la implementacion de Naciones Unidas.



Se procedera con la validacién de las fichas técnicas de los indicadores del PND
2022 — 2026 para ser cargados en el primer semestre del 2023, y comenzar el
seguimiento en la plataforma de SINERGIA.

Los retos en materia de seguimiento se concentran en la coordinacién de los Planes
de Accidn de los PNS con los planes internos de la Agencia. Esto requiere una
coordinacion con el MADR para poder definir y organizar los procesos de
seguimiento de los Planes de accion, y coordinar el seguimiento interinstitucional.

Elaboracion de las fichas técnicas A.83 “Forcentaje de personas beneficiarias de
distribucion de tierras con recursos de capital semilla no reembolsables otorgados”
y y A.B3P “Porcentaje de personas beneficiarias de distribucién de tierras en
municipios PDET con recursos de capital semilla no reembolsables otorgados”

ldentificacion de metas susceptibles de ajuste con todas las areas de la Agencia.
Del mismo modo, se ha identificado la necesidad de adicionar un indicador que
permita medir el proceso estratégico de Participacién y Atencién al Ciudadano en el
PAl. Estas modificaciones se tienen programadas realizarse entre los meses de julio
/ agosto de 2023, surtiendo todos los tramites metodolégicos que ello demanda v,
de esta forma, tener un proceso de medicion acorde con las realidades estratégicas
y operativas de’'la entidad.

Realizar el registro de informacién a través del FURAG en el mes de junio, el cual
permitira obtener la MDI de la vigencia 2022.

Implementar el plan de gestiéon del cambio relacionado con las tematicas comunes
asociadas a los subsistemas que integran el SIG.

Realizar la audiencia publica de rendicién de cuentas de la vigencia 2023, de la cual
ya se adelanté una primera mesa de trabajo con el equipo lider de rendicion de
cuentas.

Actualizar el mapa de procesos y definicion de la politica de tratamiento de datos.

Implementar mejoras en el médulo de documentos del sistema de informacién
Isolucién, y fortalecer la apropiacién del médulo de documentos por parte de los
colaboradores de la Agencia. ;

Fortalecer el seguimiento y reporte oportuno de los planes de gestion del cambio,
asi como la mejora del procedimiento, con la inclusién de otros procesos como la
Gestion Administrativa y Gestion de Talento Humano, que permitan fortalecer la
evaluacién y control de los cambios internos al evaluar los aspectos relacionados
con el subsistema de gestion ambiental y el subsistema de seguridad y salud en el
trabajo.

Alinear los productos y servicios a la planeacion estratégica de la Agencia,
afiadiendo atributos de impacto. Asi mismo, se encuentra pendiente realizar el
seguimiento en el primer semestre a estas caracterizaciones de producto “No
conforme”, de acuerdo con lo establecido en el procedimiento.




Revisar el flujo de aprobacion de documentos que se presentan y aprueban en el
marco del CIGD para la actualizacién documental de los procesos, con fin de que
solo sean llevados los documentos estratégicos y los demas documentos sean
responsabilidad de los lideres de proceso; lo anterior permitiria que el CIGD sea
mas estrategico y que el flujo de aprobacion sea mas eficiente.

Implementar la politica de “Cero Papel”, con el fin optimizar el consumo de papel y
promover el uso de herramientas tecnolégicas en el marco del Subsistema de
Gestion Ambiental.

Elaborar y aprobar el documento de politica de gestién estadistica de la Entidad por
parte del CIGD.

Construir, formular y aprobar el Plan Estadistico Institucional usando los
instrumentos de oferta y demanda de informacion ya disefiados para cada area
misional. Este plan requiere la implementacién de mesas de trabajo y articulacion
con las lineas estratégicas de la entidad, asi como, su alineacion con el Plan
Estadistico Sectorial y el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

Disenar la estrategia de alertas tempranas para el seguimiento al Plan Estadistico
Institucional.

Llevar a cabo un proceso de fortalecimiento de registros administrativos para
mejorar la informacidn recolectada, e implementarlo en la toma de decisiones de la
Entidad.

Revisar la implementacion de las normas técnicas de calidad (NTC-PE 1000:2020)
en todas las operaciones estadisticas de la Entidad y certificar las operaciones
estadisticas de la Agencia en el marco del Sistema Estadistico Nacional (SEN).

Estandarizar y realizar un proceso de normalizacion de estadisticas para permitir la
interoperabilidad con otras entidades del sector publico.

Implementar el procedimiento PR-SIG-008 Gestion de aspectos e impactos
ambientales, en la UTT con el fin de realizar el seguimiento y actualizaciéon de las
matrices de aspectos e impactos ambientales.

Construir e implementar la Estrategia Institucional de Cooperacion Internacional
2023 — 2026, el cual es un documento estratégico que permite abordar de manera
ordenada las acciones de cooperacion en doble via, y tiene como objetivo fortalecer
las capacidades institucionales de la Agencia.

Avanzar en el apoyo a la construccién e implementacion de la Estrategia Sectorial
de Cooperaciéon Internacional en coordinacién con el MADR y las entidades
adscritas. Este documento contiene los lineamientos de la politica en materia de la
Estrategia Institucional de Cooperacién de la Agencia.

Avanzar en la implementacion del formato F-DER-013 Prioridades de Cooperacién
Internacional, el cual tiene por objetivo identificar las necesidades que pueda tener
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las distintas areas de la Agencia, y las cuales puedan ser apalancadas a través de
los tipos y modalidades de cooperacion internacional.

Consolidar las agendas de trabajo con Alemania y Francia, las cuales contemplan
la implementacion de proyectos de cooperacion técnica para los componentes de
Extension Agropecuaria y Asociatividad Rural.

Establecer los criterios tecnicos que permitan implementar el proyecto de
cooperacion suscrito con PNUD — KOICA — MADR — ADR, el cual ya fue firmado
pero a la fecha presenta retrasos en su implementacion.

Avanzar con la negociacion que se esta adelantando con la Embajada de Japén
para lograr la financiacion de activos productivos que permitan fortalecer los temas
de Adecuacion de Tierras.

Para la presente vigencia se encuentran en proceso de aprobacion ante el Congreso
de la Republica, un traslado de recursos de inversién a funcionamiento por valor de
$6.000 millones que corresponden a recursos del proyecto de inversion
Implementacion del Fondo Nacional de Adecuaciéon de Tierras - Fonat a Nivel
Nacional.

Distribucion de la cuota de inversion para la vigencia 2024.

Realizar el seguimiento al plan de choque de ejecucién presupuestal, donde se
encuentran definidos trimestralmente las metas de ejecucion tanto a nivel de

© compromisos como de obligaciones.

Actualizacién de los proyectos de inversion para la vigencia 2024 de acuerdo con la
cuota asignada.

Secretaria General

Continuar cumpliendo los planes de mejoramiento.

Continuar el ajuste de los Manuales, Procedimientos, Guias, Tablas de Retencién
Documental.

Continuar fortaleciendo el Sistema de Gestidon Documental Orfeo.
Trabajar en el fenecimiento de la Cuenta Fiscal de la Agencia.

Continuar con el proceso de redisefio institucional autorizado por el Consejo
Directivo, ya remitido al MADR para publicacién el proyecto de decreto gue modifica
la estructura organizacional y fija las funciones de las dependencias, asi como el
fortalecimiento de la planta de personal, asi como continuar el ciclo de aprobaciones
externas: Viabilidad Técnica del DAFP; Viabhilidad Presupuestal del MHCP, y previo
concepto del DAPRE. E iniciar los procesos de seleccién y formalizacion del empleo.

Continuar las acciones previstas en la implementacién de la Estrategia de
Transparencia de la Agencia de Desarrollo Rural.
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Elaborar el Programa de Documentos Electronicos de Archivos.
Gestion Juridica

Revision y ajuste de los procedimientos de la Oficina Juridica de conformidad con
las disposiciones del redisefio institucional, una vez se apruebe.

Digitalizacion de todos los expedientes y tramites que se adelanten desde la Oficina
Juridica.

Cierre hallazgos contenidos en el informe OCI 2021-013.

Seguimiento al cumplimiento de 6rdenes de la Accion Popular conocida como LA
PLAYA 19899-02441, LA COPA 2010-01363 y TRIANGULO DEL TOLIMA. 2017-
00550.

Aun se encuentra en ambiente de prueba el aplicativo de cartera en los distritos
administrados, motivo por el cual no se han remitidc a esta dependencia
expedientes para cobro, lo cual genera riesgo de prescripcion de la cartera en etapa
persuasiva.

Culminacion de la actualizacion del sistema de Alertas Tempranas, si bien se
informa que se habian atendido las sesiones convocadas, la Agenca no habia
diligenciado la herramienta SIGOB CIPRAT.

Seguimiento a los compromisos UARIV, en tanto la Agencia carecia de informacion
consolidada sobre este particular.

Expedicion de las resoluciones de tratamiento de datos personales y de indice de
informacién reservada.

Gestion Contractual

Se recomienda dinamizar las solicitudes de contratacion, garantizando que los
procesos de contratacion por parte de las dependencias, bajo las modalidades de
licitacion publica, concurso de méritos y seleccion abreviada, se adelanten con
especial atencion al principio de anualidad.

La indisponibilidad recurrente del SECOP I, especialmente en las épocas de
coyuntura en la contratacion estatal, generando retrasos en los procesos de Ia
entidad.

Vicepresidencia de Integracion Productiva

Beneficiar a 450 organizaciones de productores con el Programa de Fortalecimiento
Comercial destinada a pequefos y medianos productores rurales, ubicados en los



departamentos de Bolivar, Cérdoba, Cesar, Sucre, Guajira, Cauca, Narifio, Valle del
Cauca, Putumayo, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Tolima, Meta, Choco y Antioquia
para el logro de dicho objetivo. En cuanto al proceso contractual a través del cual se
realizara esta intervencion, actualmente se valida la posibilidad de trabajar por
medio de un convenio de cooperacién con la FAO.

Realizar 84 circuitos cortos de comercializacién (59 mercados campesinos, 15
agroferias y 6 ruedas de negocio de compras publicas locales) que permitan
fortalecer 54 municipios (15 PDET) beneficiando a 1.302 organizaciones de
pequefios productores agropecuarios.

Lograr gestionar encadenamientos comerciales para 247 organizaciones de

pequerios y medianos productores agropecuarios a través de las compras publicas
locales y las empresas del sector privado.

Capacitar a 1.200 productores en temas de informacioén comercial y alfabetizacion
digital.

Seguimiento a las comprar publicas en la fase V con la finalidad de verificar el
cumplimiento de los acuerdos preliminares y el valor real.

Activacion de la Mesa Tecnica Nacional de Compras Publicas Locales con la
finalidad de iniciar la Implementacién de la Ley 2046 de 2020 y desarrollar lo
establecido en el Plan de Accién.

La Agencia de Desarrollo Rural en articulacion con el INVIMA, DIAN y Colombia
Compra Eficiente en la Mesa Ampliada de la Agricultura Campesina Familia
Comunitaria -ACFC en la que se revisara las brechas de las organizaciones en
temas comerciales.

Continuar con la Implementacién del Plan Nacional para la Promocién de la
Comercializacion de la Produccion de la Economia Campesina, Familiar y
Comunitaria.

Reglamentacion del Fondo nacional de extensidon agropecuaria.

Definicion criterios de subsidiariedad, tasa y tarifa.

Concertacidn de los Indicadores de seguimiento y evaluacién de la prestacién del
servicio Implementacién del modelo de extension con Enfoque ambiental.

Implementacion de la ruta étnica para el modelo de extension.

Consolidar y fortalecer el alcance de la prestacion del servicio publico de extensién
agropecuaria a traves de la definicion de procesos complementarios de
alfabetizacion digital y/o tecnologica como complemento a las estrategias

presenciales de prestacion del servicio.

Actualizacion de las resoluciones de lineamientos (407-422).
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Ajuste de restricciones de la Ley 1876 de 2017 gue limitan la territorializacion de la
prestacion del servicio (Condicionamiento contratacién del Epseas, Custodia y
administracién del Registro de usuarios, Ruta diferencial en el proceso de
planificacion, entre otros).

Registro de usuarios (competencia, custodia, administracion, validacion).

Establecimiento de ia Torre de control nacional (Entidad que consolide la gestion de
la DATA para del SPEA nivel territorial)

Vicepresidencia de Proyectos

Continuar con el seguimiento, monitoreo y control de los 240 proyectos en ejecucion
e iniciar con el proceso de seguimiento a los 87 PIDAR que entraran en ejecucion
con la actual vigencia.

Gestionar y apoyar el avance al proceso de ejecucion para finalizacién y cierre da
93 proyectos proyectados para cierre en la vigencia 2023.

Realizacién de 110 mesas técnicas de diagnéstico con las Unidades Técnicas
Territoriales.

Realizacion de 243 visitas a proyectos de seguimiento, monitoreo y control.
mediante verificacion técnica y fisica.

Lograr la aprobacion del proyecto de inversion para la vigencia 2024, teniendo en
cuenta que se trata de una propuesta mas alineada con el objetivo de impulsar el
desarrollo rural territorial, a partir del fortalecimiento de capacidades de autogestion
y liderazgo asociativo y de la generacion de procesos de concertacion enire diversos
actores de los territorios, para formular soluciones integrales de desarrollo
agropecuario y rural mas sostenibles.

Contar con la asignacion de recursos para la ejecucion de las acciones
estructuradas en el componente de Participacion y Asociatividad, a la luz del nuevo
Reglamento para la estructuracion, aprobacion y ejecucion de Proyectos Integrales
de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial - PIDAR.

Celebracion y ejecucion de contrato con el aliado estratégico FUNDAPANACA para
la realizacion de dos (2) cursos de inmersidon con recurso a la metodologia
‘Formacion de formadores’, los cuales se ejecutaran con base en las necesidades y
requerimientos de fomento asociativo identificadas en los territorios.

Cofinanciar 87 PIDAR planificados para la vigencia 2023 por un valor de $194 mil
millones.

Articular los procedimientos de la Direccion en funcién del nuevo reglamento y
estructura de la Agencia. (Se tendran el 22 de mayo 2023)

Construir el documento-matriz de orientacion para los modelos de cofinanciacion de
los proyectos de la agencia con la participacion de recursos del sector publico,
privado, cooperacion y crédito.

Hacer funcional en el Banco de Proyectos el médulo de calificacion de proyectos.



2.2.7 Gestion en Tecnologias de la Informacién

¢ Actualizacion de toda la mesa de servicios Aranda, ofreciendo més servicios a los
funcionarios de la OTI con el objetivo gestionar y resolver los requerimientos e
incidentes asociados a la infraestructura tecnoldgica, seguridad de la informacion y
gestién de todos los procesos internos dentro de la OTl de acuerdo al plan
estratégico de seguridad de la informacion.

» Actualizacion de todos los pracesos y procedimientos que maneja la OTl para que
se modelen de acorde a la vision futura que se le quiere dar a la ADR.

e Actualizar el Plan de continuidad de negocio.

o Crear un nuevo PET! para la vigencia 2024-2027 que contemple los items

relacionados con el sector agro y principaimente que acojan las funciones de la
ADR.

e Mantenimiento Hardware - Software de los equipos de la UTT.
e Formateo de equipos que seran retirados de la UTT.

e Actualizacién de los sistemas y /o aplicaciones para que funcionen a través del
protocolo [pv6.

e Adquirir la Membresia IPV6 (LACNIC).

¢ Actualizar los sistemas de informacién para que sean escalables, interoperables,
seguros, funcionales y sostenibles financiera y técnicamente.

e Definir la Arquitectura de sistemas de informacion.

e Apoyo para la implementacién de todo el sistema de gestion documental.
e Apoyo para la actualizacién de Banco de Proyectos.

¢ Apoyo para desarrollo de nuevas funcionalidades de Proyectos PIDAR.

e Interoperabilidad con otras entidades del sector del agro.
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Oficina De Comunicaciones

e Finalizacion del proceso de adjudicacién de la licitacién del operador logistico 2023
de la Agencia de Desarrollo Rural.

3 SITUACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS, TECNICOS Y FiSICOS.

3.1. Activos y pasivos.




SITUACION DE RECURSOS, GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

Gestion Financiera

La Direccion Financiera de la Agencia de Desarrollo Rural es un proceso de apoyo en Iz
estructura del sistema de gestion de calidad de la Agencia, entidad, esta direccién se
encarga Planear, ejecutar y hacer seguimiento de los recursos de la Agencia, este proceso
se realiza por el sistema dispuesto para las Entidades de Gobierno el sistema de
informacion Financiera SIIF, para de esta manera garantizar la confiabilidad de los registros
y la transparencia de los mismo.

Los procesos se encuentran documentados y con sus respectivos controles
implementados.

Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria
Presupuesto

En el periodo 2022 - 2023, Colombia Humana hacia una era de paz bajo el plan de gobiernc
del presidente Gustavo Petro, a la Agencia de Desarrollo Rural-ADR, se le asignaron
recursos a traves del presupuesto publico para el afio 2023 por valor de SEISCIENTOS
NOVENTA Y CUATRO MIL MILLONES CIENTO VEINTIUN MILLONES NOVECIENTOS
VEINTE MIL CIENTO CATORCE PESOS ($694.121.920.114), de los cuales
SEISCIENTOS SIETE MIL MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES
MILLONES CUARENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS
($607.453.041.852) para  inversion y OCHENTA Y SEIS MILLONES VEINTICINCO
MILLONES CUATROCIENTOS CINCO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO
PESOS ($86.025.405.455) para cubrir gastos de funcionamiento requerides para la
gjecucion de los proyectos y programas.

La Agencia de Desarrollo Rural hace parte del presupuesto nacional y durante las vigencias
2022-2023 fueron asignados a través de la Ley de presupuesto, para su ejecucion se actué
pajo la normatividad vigente y lineamientos expedidos por la Direccion General de
Presupuesto Publico Nacional, todas las ejecuciones e informes presupuestales se
encuentran publicados en la pagina web de ia Agencia.

EJECUCIONES PRESUPUESTALES

TOTAL, EJECUCION PRESUPUESTAL DE FUNCIONAMIENTO A JUNIO 15 DE 2023.
%

DESCRIPCION V[SES'TE COMPOROM’S Compromise  OBLIGACION
s
Gastos de persenal 16.186 5.109 32% 5107
Adguisicion de bienes y servicios 10.989 8.204 75% 3.036
Transferencias Corrientes 57.810 923 2% 923
Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses

S — 264 145 55% 145
Total Funcionamiento 86.025 14.381 17% 9.211

Servicio de la deuda publica 643 o 0% 0

Servicio de la deuda publica interna 643 0 % 0

Cifras en millones de pesos
Fuente SIIF Nacion. B

%
Obligacion
es
32%
28%
2%
55%

11%
0%
0%



*Corte: 15 de junio de 2023

TOTAL, EJECUCION PRESUPUESTAL ADR A JUNIO 15 DE 2023.

DESCRIPCION APR. VIGENTE COMPROMISO % Compromisos OBLIGACION % Obligaciones
Funcionamiento 86.025 14.381 17% 9.211 1%
Deuda 643 0 0% 0 0%
Inversion 607.453 81.439 13% 22.502 4%
Total ADR 694.122 95.821 14% 31.714 5%

Cifras en millones de pesos
Fuente SIIF nacion.

Con corte al 15 de junio de 2023 se han comprometido presupuestaimente recursos por
valor de $95.821 millones de pesos, equivalente al 14% y se han ejecutado a nivel de
obligaciones $31.714 millones de pesos, correspondiente al 5% del total del presupuesto
asignado a la ADR.

Contabilidad

La Agencia, durante el periodo diciembre 31 de 2022 y con corte a marzo de 2023, presentd
la siguiente situacion financiera.

A. VIGENCIA 2022 de SEPTIEMBRE 2022 A DICIEMBRE 31 2022 (Estados
Financieros)

CONCEPTO VALOR (MILLONES DE PESOS)
Vigencia Fiscal Afio 2022 comprendida entre el dia 01 del mes de septiembre y el dia 31 de diciembre
Activo Total $2.440.210
Corriente $251.486
No Corriente $2.188.724
Pasivo Total $18.445
Corriente $8.119
No Corriente $10.326
Patrimonio $2.421.765
CONCEPTO VALOR (MILLONES DE PESOQS)
Vigencia Fiscal Afio 2022 comprendida entre el dia 01 del mes de septiembre y el dia 31 de diciembre
Ingresos Operacionales $90.849
Gastos Operacionales $119.535
Excedente Operacional -$ 28.686
Ingresos No Operacionales $8.400
Gastos No Operacionales $6.964
Excedente No Operacional $1.437

Resultado del Ejercicio -§ 27.250



VIGENCIA 2023 de ENERO A MARZO 2023 (Estados Financieros)

CONCEPTO VALOR (MILLONES DE PESOS)
Vigencia Fiscal Afio 2023 comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 de marzo
Activo Total $2.436.674
Corriente $252.536
No Corriente $2.184.138
Pasivo Total $18.516
Corriente $8.196
No Corriente $10.320
Patrimonio $2.418.159
CONCEPTO VALOR (MILLONES DE PESOS)
Vigencia Fiscal Afio 2023 comprendida entre el dia 07 del mes de enero y el dia 31 de marzo
Ingresos Operacionales $16.880
Gastos Operacionales $21.637
Excedente Operacional -$4.758
Ingresos No Operacionales $310
Gastos No Operacionales S0
Excedente No Operacional $309
Resultado del Ejercicio -5 4.448

Los estados financieros de cada cierre de vigencia fiscal se encuentran debidamente
aprobados por el Consejo Directivo de la Agencia, la Entidad cumplié a cabalidad con la
presentacion de la informacion contable y financiera a la Contaduria General de la Nacién
atendiendo lo establecido Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones

lgualmente se encuentran publicados en la pagina web de la Agencia.

Tesoreria
Ingresos

. EJECUCION PAC

A. VIGENCIA 2022 de SEPTIEMBRE 2022 A DICIEMBRE 31 2022
PORCENTAJE DE EJECUCION DE PAC SEP- DIC 2022

RUBROC SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

PERSONAL 79,4% 70,8% 67,4% 86,1%
GASTOS GENERALES 72.4% 74,5% 76,6% 96,6%
TRANSFERENCIAS 0.0% 0,0% 0,0% 100,0%
INVERSION 89,1% 72.7% 98,7% 94,9%

B. VIGENCIA 2023 de ENERO A JUNIO 2023



RUBRO

PERSONAL

GASTOS GENERALES

PORCENTAJE DE EJECUCION DE PAC ENE- JUN 2023

TRANSFERENCIAS

INVERSION

1.

INGRESOS

ENEROC FEBRERO
68,20% 99,90%
99,10% 95,90%
0,00% 0,00%
53,60% 80,00%

Situacién de los Recursos

Ejecuciones Presupuestales:

A continuacidn, se presenta la composicion del presupuesto y la ejecucion presupuestal la
gjecucion presupuestal de los ingresos de la Agencia de Desarrollo Rural, para vigencia
2022 y vigencia 2023 con corte de 23 de junio de 2023, los cuales se describen el rubro

presupuestal, la descripcién y el aforo.

Vigencia 2022.

MARZO

99,50%
96,70%
0,00%
99,70%

ABRIL

96,30%

94,70%
0,00%

99,10%

MAYO

99.0%
98.0%
96,75%
96.0%

JUNIO
(15)
3.5%
55.5%
0.00%
68.37%

Ley 2159 del 12 de noviembre de 2021 "Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y

recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2022"

Decreto de Liquidacion No.1793 del 21 de diciembre de 2021, “Por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2022, se detallan las
apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”

Tabla 7. Ejecuciones Presupuestal 2022

RECAUDO RECAUDO EN SALDO DE
. : " , i AFORO AFORO EN EFECTIVO
Niv1 | Niv2 | Niv3 | Niv4 | Num | Con | Des1 Descripcién INICIAL VIGEN.TE EFECTIVO ACUMULADO g;%iﬁggg
ACUMULADO NETO
Recurscs de capital = -
: de la nacién s s0 §1.147 $1.147 -§ 1.147
Recursos de capital s -
- 0 de la nacion S0 S0 §1.147 $1.147 $ 1.147
Recursos de capital 7 =
2 0 0 e fEelah $0 S0 $1.147 $1.147 -$1.147
2 0 0 2 Recursos de capital $0 s0 $1.147 $1.147 -5 1147
Rendimientos SARS §
2 0 0 2 5 i $0 S0 $20 $201 $ 201
Reintegros y otros
2 0 0 2 13 recursos no S0 $0 $ 048 $ 948 -5 946
apropiados
Recursos propios de
3 establecimientos $4821 $4.821 $5.089 $5.099 -$ 278
plblicos
Recursos propios de
3 1 establecimientos $4.821 $4.821 $5.099 $5.009 -$278
publicos
Recursos propios de
3 1 1 establecimientos S4821 $4.821 $5089 $5.089 -§ 278
plblicos




RECAUDO RECAUDO EN SALDO DE
. . . . —— AFORO AFORC EN EFECTIVO
J } E
Niv1 | Niv2 | Niv3 | Niv4d | Num | Con | Des1 Descripcién INICIAL VIGEN-TE EEECTIVO ACUMULADO ;‘E%iﬁggg
ACUMULADO NETO

3 1 1 1 Ingresos corrientes $ 556 $ 556 5 835 $835 -5 279

3 1 1 2 Ingresaey $ 556 $ 556 5 835 5835 -$ 279
tributarios

3 A 1 1 2 1 Contribuciones $142 $142 5218 $218 -$76
Contribuciones -

3 1 2 9 218 $2 -

3 1 1 1 2 1 4 dierans 5142 $ 142 5218 $ 218 $76

s {111 2]z TFaeas y dereclios S 414 S 414 $ 352 $ 352 $62
administrativos

3 1 1 2 3 Nulias; sancionaste 50 50 5102 $102 5102
intereses de mora

a | 4 . 1 2 | s Venta de bienes y 50 50 $163 s 162 5163
servicios

3 1 1 2 Recursos de capital $4.265 $ 4.265 $4.264 $4.264 $1

3 ] 4 P j Dxf'pos:cnon de 57 $7 55 S6 51
aclivos

- Excedentes S £ an
3 1 1 2 2 fiRaRCIEras $4.258 $4.258 $4.258 $4.258 50

Fuente. Direccion administrativa y financiera

Vigencia 2023

Ley 2276 del 28 de noviembre de 2022 "Por la cual se decreta el presupuesto de rentas
y recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2023"

Decreto de Liquidacion No.2590 del 23 de diciembre de 2022, “Por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2023, se detallan las
apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”

Tabla 8. Ejecuciones Presupuestal 2022

AL
RECAUDO RE‘;}‘DO SALDO DE
. . . . — AFORO AFORO EN AFORO
Niv1 | Niv2 | Niv3 | Nivd | Num | Con | Des1 Descripcion S EFECTIVO
INICIAL VIGEN-TE EFECTIVO ACUMULADO POR
ACUMULADO : RECAUDAR
NETO
o Recursos de capital de la s0 S0 $5.844 35834 55824
nacién - )
Recursos de capital de Ia &
" 84 -
2 0 e S0 S0 $5.844 $5.834 $5.834
2 |0 Jo Plecuisos: e capiiel de $0 so $5.844 $5.834 -$5834
nacion
2 0 0 2 Recursos de capital $0 so $ 5844 $5.834 -§5.824
2 0 0 2 5 Rendimientos financieros $0 50 $32 §23 -$ 23
- Reintegros y otros recursos no «© q
2 -
2 0 0 2 13 apropiados %0 L] $5812 $5:811 $ 5.811
Recursos propios de o "
3 establecimisntos plblicos $4.4585 $4.495 $43 345 $4.452
Recursos propios de i
2
= ! establecimientos publicos $4.495 e Lo e Tk
& Recursos propios de &
3 1 g 3 ‘ i
t establecimientos publicos $AAY0 B 24 R Yded
3 1 1 1 Ingresos corrientes 5834 $ 824 $36 $36 $798




RECAUDO | RECAUDC | spp0 DE
< : 5 - N— AFORO AFORO EN AFORO
Niv1 | Niv2 | Niv3 | Niv4 | Num | Con | Des1 Descripcién INIGIAL VIGEN-TE EFECTIVO ACE:EIEWCJ_IXgD POR
ACUMULADO RECAUDAR
NETO

3 1 1 1 2 Ingresos no tributarios $834 $834 $36 $35 $798

8 1 1 1 2 1 Contribuciones $187 $187 $33 $33 $ 154

3 1 1 1 2 1 4 Contribuciones diversas $187 $187 $33 $33 $ 154
Tasas y derechos

= ! : a 2 administrativos 5646 $648 $0 S0 $ 646
Multas, sanciones e intereses

3 1 1 2 3 de riora $0 $0 $3 $3 $3

3 1 1 2 Recursos de capital $ 3.661 $ 3.661 $7 87 $ 3.654

3 1 1 2 1 Disposicién de activos $0 50 $7 $7 $7

T
3 1 1 | 2 2 Excedentes financieros §$3.661 $ 3.661 $0 S0 $ 3.661

Fuente. Direccion administrativa y financiera

Situacion financiera

Durante la vigencia octubre diciembre 2022 y enero a junio 2023, luego de la identificacion
de varios problemas a nivel de procedimientos que impactaban la Agencia y encontrando
multiples hallazgos de organismos de control sobre planeacion y ejecucion de los recursos,
la Agencia de Desarrollo Rural tomé medidas para abordar estos problemas, contratando
personal con experticia tecnica en las diferentes areas para brindar apoyo y disefar
manuales politicas y procedimientos que ayudarédn a mejorar los procesos y de esta
manera ser mas eficaces y efectivos en la operacién.

El informe de auditoria identificaba varios problemas en las practicas contables de la
Agencia de Desarrollo Rural, los cuaies incluian la sobreestimacién de recursos, la falta de
mecanismos efectivos de validacion y seguimiento, la distorsién de los resultados debido al
calculo de 'a materialidad y la gestién inadecuada de las subcuentas, se revisaron los
hallazgos se replantearon algunos que se consideraban no eficaces y a la facha se han
cumplido satisfactoriamente todos, se han implementado mecanismos de seguimiento y
control opdrtunos y eficientes en los procesos, asi mismo se evidencié Ineficiencia y
eficacia en la gestién de cartera, por deficiencias en la identidad e identificacion de los
usuarios Jeficiencias asimiladas con los RGU

La Agencia de Desarrollo Rural cumple con la normatividad, manuales y procedimientos
establecidos por la Agencia, los Entes rectores, organismos de control para el
procesamiento, registro, pago y control de sus operaciones.

Al igual la Contabilidad se elaboré conforme al Manual de Politicas de la Agencia y el marco
normativo para las Entidades de Gobierno adoptado mediante Resolucién 533 de 2015 y
sus modificaciones expedidas por la Contaduria General de la Nacion.

De igual forma se elevé ssolicitud de informacion estado de la cartera por la Prestacién del
Servicio Publico de Adecuacion de Tierras.




V. Bienes Muebles e inmuebles

La Direccién administrativa es la encargada de realizar el seguimiento y control de los
bienes muebles e inmuebles de la entidad, de los predios transferidos a la ADR por el extinto
Incoder. Asi mismo, garantiza el aseguramiento y proteccion de los bienes patrimoniales de
la agencia, realiza el inventario de bienes muebles e inmuebles y vehiculos.

Es quien lidera el tema de adecuacion y mantenimiento de sedes de la ADR y administra la
gestion de archivo y correspondencia de todos los procesos y todas las areas de la entidad.
Adicionalmente, gestiona y tramita la prestacion de los servicios de apoyo logistico y
comisiones a las diferentes dependencias de la agencia. A continuacion, se relaciona el
listado de bienes muebles e inmuebles con su correspondiente avalto:

| VIGENCIA FISCAL 2022 l
| |

| TERRENOS 12.752

| EDIFICACIONES 106.834

| CONSTRUCCIONES EN CURSO 1.822.874

| MAQUINARIA Y EQUIPO 6.446

| EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION 252

; EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTAGION 2.380

l MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 393

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO EN CONCESION 270.337

| VIGENCIA FISCAL MARZO DE 2023

| TERRENOS 12.670

| EDIFICACIONES 106.834
CONSTRUCCIONES EN CURSO 1.822.874
MAQUINARIA Y EQUIPO 6.445
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELECACION : 252
EQUIPO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION 2.380 !
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 400
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO EN CONCESION 270.907




4 SITUACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

4.1. Personal de Planta.

4.1.1 Estado Actual de la Planta

Tabla 9. Estado actual de la planta temporal, planta de carrera, vacantes y nombramientos provisionales

: | Nombramien | Total
Carrera Administrativa Libre Nombramiento | to e 2 | \
: Provisional bl ;
; VACANT | Subt VACANT | Subt [ Sub |
Hivel FIM|es otal |F|M |Es lotal | F M otal | |
ASESOR 0 0 o 2] 2 1 | 5 Jofo] o | 5 |
DIRECTIVO oo 0 o |5/10 3 18 00| o | 18 |
PROFESIONAL 24 | 20 S 53 110 0 1 2 6 60 ‘
|
TECNICO |8 |9 8 23 |o] 1 1 2 3]s &6 | a1 |
Total general i 32 | 29 15 76 BE 13 5 l 26 6|6 12 | 114 1
Fuente: Talento Humano
Tablo 10. Estado actual de la planta temporal, planta de carrera, vacantes y nombramientos provisionales
J ; Ocupados o Disponibles para |
\ Tipo de empleo Provistos Proveer | TOTAL
Empleos de Libre Nombramiento y Remacidn 20 6 ! 26 ‘
| [ | |
i‘ Empleos de Carrera Administrativa 74 14 | 88 |
1 Total | 94 20 ! 114 |
Fuente: Secretaria general
Los cargos de Libre nombramiento vacantes con corte a 14 de junio de 2023, son los

siguientes:

e UTT 2 Bolivar, Atlantico Y San Andrés (Cartagena)

o UTT 4 Santander Y Norte De Santander (Ctcuta)
e UTT 9 Cauca Y Valle Del Cauca (Popayan)

e UTT10 Narifio Y Putumayo (Pasto)

e Jefe de Oficina Asesora de Comunicaciones

e Técnico Asistencial

Nombramientos uso de listas de elegibles realizados y en tramite

En el momento se encuentran en proceso nombrar 8 funcionarios en periodo de prueba de

la convocatoria 419 de 2020.

Tablo 11. Nombramientos en proceso

(Dependencia NIVEL | BENOMINACION { CoD | GR |
Oficina de Comunicaciones PROFESIO-NAL | Gestor { T1 08 :
Unidades Técnicas Territariales Tipo A No. 7 TECNICO Té&cnico Asistencial ! 01 12 J‘
Unidades Técnicas Territoriales Tipo A No. 11 TECNICO Técnico Asistencial | 01 12 :
Unidades Técnicas Territariales Tipo C No. 13 PROFESIO-NAL Gestor T1 : 11 l
Unidades Técnicas Territoriales Tipo C No. 13 TECNICO Técnico Asistencial ‘ \ 12 !




| Dependencia NIVEL | DENOMINACION | ©©P _GR '
Direccion de Seguimiento y Control TECNICO | Técnico Asistencial 01 |12
Vicepresidencia de Gestion Contractual PROFESIO-NAL Gestor T |12
l Egg:g::rrzo.ﬂ.dministrativa y Financiera - Atencion al TECNICO T&cHics Asisteratl 01 12
— |

Fuente: Secretaria general

4.2, Contratos de Prestacion de Servicios.

Se anexa base en Excel con la informacién relativa a los contratos de prestacién de
servicios vigentes entre el 16 de septiembre de 2022 y el 14 de junio de 2023.

5 PROGRAMAS ESTUDIOS, PROYECTOS Y PRESUPUESTO

Para la vigencia 2022 fue aprobado un presupuesto total por $260.701 para la Agencia de
Desarrollo Rural mediante la Ley 2159 del 12 de noviembre de 2021, cuyos recursos en
inversion son de $223.008 millones y funcionamiento de $37.692 millones. En el transito de
la vigencia los recursos de funcionamiento fueron sujeto de adicién aprobada mediante la
Resolucion 3013 del 17 de noviembre de 2022 emitida por el Ministerio de Hacienda y
Credito Publice por valor de $411 millones. De esta manera, los recursos apropiados para
funcionamiento de la Agencia se ubicaron en $38.103 millones, para un presupuesto total
de la Agencia al 30 de noviembre del 2022 de $261.112 millones.

Al 31 de diciembre del 2022 la Agencia contd con una ejecucion del 83,3% en compromisos
y 65,7% en obligaciones respecto a los recursos de inversion, los cuales se relacionan a

continuacion:

Tabla 12. Relacion Proyectos de inversion y ejecucion presupuestal cierre 2022

_— : ——— ; e | % %
Proyecto de Inversion Aprgpnacm womplomiag: | Ubligagione: | Dispanitl Compromiso | Obligacione
n Vigente s s e = <

| | Implementacén de un modelo de atencion

| 1|y prestacion de servicios de apoyo a la $3.088 $2.506 $2472 $582 B1% 80% |
| | comercializacién, nivel nacional |
Fortalecimiento  ce las competencias
crganizacionales  asociativas y de
participacion de productores agropecuarios 53.473 $3.360 $3.356 $113 97% 97%
y sus organizaciones, en el terrtorio |

nacicnal |
Optimizacién de |2 generacion de ingresos |
| 3 | sostenibles de productores rurales = nivel | $111.120 $93.122 $91.505 $17.998 84% 82% |
nacional |
Fortalecimiento a la prestacion del servicio
publico de extension agropecuaria nacianal
Apoyo a la formulacidn e implementacion
de distritos de adecuacion de tierras y a la
prestacion del servicio plblico de
adecuacion de tierras a nivel nacional
Administracién  integral de Iz gestion [
documental de la agencia de desarrolio i

o i : $2.325 $2.055 I $1.879

L8]

S38.117 5

28 )
=~
(=)
=%
~
o
=~
-
r
[=]

$10.300 73% 19%

§56.204 | $49.884 | $34.157 §6.219 B89% 61%

$ 270 88% B1%

| Fortalecimiento del desemperio institucional
de la agencia de desarrollo rural a nivel
nacional

{ mejoramiento de la gestion de capacidades I
| B | tecnolégicas gue permitan la generacion $4.204 $3768

‘ \ s 438 90% 75%
| valor publico en la ADR nacignal T

T
|
|
|
| [
|
$3.191 $2.973 | $2.909 $218 93% 91%
|
|




T

| Apropiacié | Compromisc

|
Obligacione | Disponibl

% | %

royecto de Inversion n Vigente i 2 Comp;omiso | Oblig:cione !

1 4

Adecuacién y dotacén de sedes | - o

| administrativas a nivel nacional $1.287 §a3s l §a2s #o4 20% [ 2% |

| Total | $223.008 $185.819 |  §146.498 | $37.189 83% 66% |

Fuente. SIIF Nacion

Para la vigencia 2023, fue aprobado un presupuesto total por $694.122 para la Agencia de
Desarrollo Rural mediante la Ley 2159 del 29 de noviembre de 2022, cuyos recursos en
inversion son de $607.453 millones y funcionamiento de $ 86.025 millones.

La ejecucion presupuestal de la Agencia con corte al 15 de junio del 2023 tiene
compromisos por $95.768 millones, que representa el 13,8% de la apropiacién actual y se
han obligado cuentas por $31.657 millones que corresponde al 4,6% de la apropiacion
inicial y vigente. Con relaciéon a los recursos de funcionamiento, se han comprometido
$14.329 miliones que corresponden al 16,7% y se han obligado $9.155 millones que
representan el 10,6%. Con respecto a recursos de inversion, se han comprometido $81.439
millones que corresponden al 13,4% y se han obligado $22.502 millones que representan

el 3,7% del total apropiado.

Tabla 13. Relacion proyectos de inversion y ejecucion presupuestal 2023

Tipo de recurso / proyectos de
inversion
Recursos de funcionamiento
Servicio de la Deuda Piblica Interna

Recursos de inversion

Implementacion de un Modelo de Atencion
y Prestacion de Servicios de Apoyo a la

Caomercializacion, Nivel Nacional. BPIN
2018011001172
Fortalecimiento de las Competencias

Organizacionales  Asociativas y de
Participacion de Productores
Agropecuarios y sus Organizaciones, en el
Territorio Nacional. BPIN 2020011000024
Optimizacion de la Generacidn de Ingresos
Sostenibles de Productores Rurales a Nivel
Nacional

BPIN 2020011000200

Fortalecimiento a la Prestacion del Servicio
Publico de Extensién Agropecuaria
Nacional. BPIN 2018011000152
Fortalecimiento de Ila Administracion,
Operacion, Conservaciéon o Mantenimiento
y la Prestacién del Servicio en los Distritos
de Adecuacion de Tierras de Propiedad del
Estado a Nivel Nacional. BPIN
2022011000026

Implementacién del Fondo Nacional de
Adecuaciéon de Tierras - FONAT a Nivel
Nacional. BPIN 2022011000027
Administracién Integral de la Gestion
Documental de la Agencia de Desarrollo

Rural Nacional
BPIN 2018011000131
Fortalecimiento del Desempeiio

Institucional de la Agencia de Desarrollo
Rural a Nivel Nacional
BPIN 2019011000298

Apropiaci

on

$ 86.025
$643
$ 607.453

$15.578

$11.178

$293.852

3 122.306

543.947

$ 104.257

$22M

$ 3.951

Comprom
isos

$14.329
$0
$ 81.438

$5.216

$8.718

$29.116

$6.408

$ 14.981

$8.748

S 1.682

§$3.258

%
Compromis
os

16,7%
0,0%
13,4%

33,5%

78,0%

9,9%

52%

34,1%

8.4%

74.1%

82,5%

Obligacio
nes

$9.155
S0
$ 22.502

$1.068

$1.336

$ 9.569

$ 1.837

$4.050

$2.083

S 544

$1.268

%
QObligaciones
(Ejecucién
Presupuestal

)
10,6%

0,0%
3,7%

6.9%

3,3%

1,3%

9.2%

32,1%

No
Ejecutado

$71.696
$643
$ 526.014

$10.362

$ 2.461

3 264.736

$115.897

$ 28.965

$ 95.509

$ 589

$693




Tipo de recurso !‘Qroyectos de Aprgp:acn Cornprcm Gompratiis
inversion én isos
os

Mejoramiento de la  Gestion de
Capacidades Tecnologicas que permitan la -
Generacion Valor Publico en la ADR sByes  §OeR 357%
Nacional. BPIN 2020011000022
Adecuacién y Dotacién de Sedes
Administrativas a Nivel Nacional. BPIN $ 1.325 S179 13,5%
2021011000220
TOTAL $694.122 $ 95.768 13,8%

%

Fuente. SIIF Nacion
Cifras en millonas

(53]

10

Tabla 14. Relacion proyectos de inversion 2024
PROYECTOS DE INVERSION

Implementacion de estrategias de insercion de la poblacién rural a procesos
colectivos econdmico sociales que inciden en el desarrollo rural sostenible de los
territorios, nivel Nacional

Apoyo para la Estructuracion y Cofinanciacién de Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural a nivel Nacional

Proyectos Productivos Sostenibles Social y Ambientalmente en el Marco de las
adjudicaciones y dotacién de tierras a titulo gratuito - Ruta Individual y Etnica
(Decreto Ley 902)

Fortalecimiento de Capacidades Productivas y Empresariales de los Pobladores
Rurales a Nivel Nacional - Campo Emprende

Fortalecimiento de la gestion y apropiacion del conocimiento técnico de los
procesos productivos agropecuarios y rurales, en los productores y las
asociaciones u organizaciones de productores en Nivel Nacional
Fortalecimiento de la Administracion, Operacion, Conservacion o Mantenimiento
y la Prestacién del Servicio en los Distritos de Adecuacion de Tierras de
Propiedad del Estado a Nivel Nacional

Implementacion del Fondo Nacional de Adecuacion de Tierras - FONAT a Nivel
Nacional

Fortalecimiento de la Gestion Documental de la Agencia de Desarrollo Rural en
el Territorio Nacional

Fortalecimiento del Sistema de Planeacion y Gestion Institucional a nivel
Nacional

Mejoramiento De la capacidad tecnoldgica de la Agencia de Desarrollo Rural a
nivel Nacional

Total, Recursos Inversién Nacion
Recursos Propios
Total, Recursoes Inversién

Fuente. Oficina de Planeacion.
Cifras en millones

6

OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS EN PROCESO

Obligaciones

Obligacio : i No
(Ejecucion .

=S Presupuestal Ejpcutann

$ 848 9,7% $ 5.655

$88 6,7% $1.146

$31.657 4,6%  $598.353

NECESIDADES
BPIN 2024

202300000000220 $35.339
20230000000022 $ 347.747
En formulacién $268.110
En formulacién $40.000
202300000000065 $ 233.674
2022011000026 $51.767
2022011000027 $211.803
202300000000120 $3.265
202300000000141 $3.744
202300000000210 $12.008
$ 1.207.557
$1.020
$1.208.577

La Agencia de Desarrollo Rural, no tiene directamente la ejecucién de obras publicas, sin
embargo, se suscribié convenio interadministrativo No. 9677-CV020-146-2023 con La
UNGRD, con el fin de intervenir la recuperacion de la infraestructura de 6 Distritos de
Adecuacion de Tierras afectados en la pasada temporada de lluvias de 2022, con una
inversion de $19.000 millones netos de la UNGRD beneficiando a 3.562 usuarios y 11.323
hectareas, lo anterior, mediante procesos de contratacion de régimen especial llevados a
cabo entre marzo y abril de 2023 del cual se encuentran en ejecucién los contratos de obra
publica que ejecutan las obras previstas.



Para la vigencia 2023, a través del FONAT, se invertiran $42.079 millones en 15 distritos
de pequefia y gran escala de propiedad de la ADR en beneficio de 10.903 usuarios y 32.305
hectareas en 11 departamentos del pais, lo anterior, a través del proceso de Licitacion
Publica LP-004-2023 publicado en el mes de abril de 2023, y en el mes de mayo se publico
el Concurso de Méritos CM-002-2023, proyectando en junio se suscribir los contratos de
obra pubica e interventoria, para los cuatro grupos contractuales previstos en los siguientes

términos:
Tabla 15. Estado de las Obras Publicas
| Vvalor Estimado de | Valor Total
= Inversién Por Inversion
002{;2?“! Departamento Mur:;c)lplo D?:;?g:s %?Q:{g Distrito - (§) - Por Grupo Alcance del Proyecto
Vigencia 2023 (Obra+inte
i {Obra+interventoria) | rventoria)
| | Lazaro Reposicion de sistemas valvuiados en
| Pasca | Forte § 1.550 linea de conduccidn, distribucidn y
| construccién de pasos elevados
Disriege No Bepcs;cmn de snstgmas valvulados en
Cundinamarca | Ubaque 5 $ 800 linea de conduccién y distribucion y
S & — e — construccién de pasos elevados
2 7 Rehabilitacion Total de bocatoma,
. lineas de: aduccién, conduccién, rades
o Lol TR de distribucibn, optimizacién de
sistema valvulado y tomas prediales
Rehabilitacion total bocatoma y cbras
Meta Acacias Sanjuania $ 600 complementarias de  control vy
regulacidn de caudales
Rehabilitacion bocatoma, optimizacién
S/der de < Agua desarenador, reposicion de tuberias en
Gauca Quilichao Fequshia Blanca ¥ red de conduccién y distribucion y
optimizacian de sistema valvu'ado
Automatizacion de 550 compuertas
; ; prediales y distribucién de control de
Valle del II_?oldanﬂto. Roldarrgillo‘ caudales, obras de proteccion de
Cauca @ Linion Gran R anln ¥ ¥2.000 orillas y control de inundaciones con
Toro Toro - RUT Ao
Grupo 2 6.550 automatizacion de alertas en las
estaciones ce bombeo de Candelaria
) Alex-San Reposicion de tuberia en red_ de
Guaitarilla | Peguena e $ 400 conduccién, redes de distribucion y
/ optimizacion del sistema valvulado |
Narifio Rehabilitacian del sistema de camaras |
A 2 San de quiebre con sistema valvulado y
ELRehol I Pequena Francisco 400 reposicion de tuberias en las redes de
distribuciéon
Rehabilitacion Bocatoma,
. - rehabilitacién de canales de riego y
La Guajira El Malino | Pequefia | EIl Malino $ 700 sistema de control y regulacion de
caudales
Rehabilitacion obras duras (placa-
ffarta La ) ; huellas) carretables de los Distritos a
BlvEF Bajay Maria La | s .500 los embaises de Matuya (200 ml) y
Mahates Baja | Playén (300 mi), rectificacion de talud
vial y canal principal de riego salida al
Pondaje del Viento (embalse auxiliar)
) Ciénaga y F %500 Modernizacidn del sistema de riego
Zona aran | Rio Frio $6.800 presurizado automatizado, para los
Bananera sectores Loco, Maria Teresa y Pantcja
Construccién de Sede Administrativa,
Patio de Maguinaria y Talleres;
Magdalena Zona Rehabilitacién bocatoma Tucur;nca' -
Bananera Tucurinca $4.500 Nuevo y reposicion y automatizacion
de compuertas prediales y distribucién
y control de caudales para un area
piloto
D;latiaprza_ Rehabilitacion infraestructura . de
Tibasos'a ‘ estaciones de bombeo, reposicion y
Nobsa d Alto | automatizacion de eguipos
Grupo 4 Boyaca Sama' Gran Chi;:arnocha $4.000| $11.000 |electromecanicos en once (1.‘1)
Heks de y Firavitoba | estaciones de bombeo, optimizacion
Viterbo de sistemas valvulados y estructuras
i de regulacicn y control de caudales
Sogamoso




| | Valor Estimado de | Valor Total ]
| — | Inversién Por Inversion
| Cogtr;‘;?ual Departamento | Mun(:;'pm Dfss;?t!::s Ig?;?r?:oe | Distrito - (%) - Por Grupo Alcance del Proyecto
| Vigencia 2023 (Obra+inte
| (Obra+Interventoria) | rventoria) ‘
[ 1
y ' |
| Firavitoba
‘ 1 | Rehabilitacion de Digues Protectores
| - s Sabana | Carreteables en los  sectores
L de Torres Gran | Lebdja #2000 Colombia, Drenaje - 1, Cafo Vélez y
1 ‘ | Santos Gutigrrez
f | Recuperacion talud protector margen
1 " | | derecha del puente La Florestz y Sifén
F Sr:i?;ngif Cl.tzzu“i:y Gran Zulia $4.000 | | La Floresta, Obras de proteccidn de
h | ‘ orillas y control de Inundaciones sector
I | | Los Reyes-Londres
{ Total inversion 2023 $40.000 | $40.000 | 5

Fuente. Vicepresidencia de Integracion Productiva

7 OBRAS PUBLICAS

v VIGENCIA 2022

Tabla 16. Rehabilitacion de Distritos propiedad de la ADR — Rehabilitacidn y Construccion de Distritos Vigencia 2022
Nombre o Nombre o Estado Distritos Intervenidos

g E Valor
Objeto de la Obra Razon Razon Social Ejecut En : :
Publica Social del del ado proceso gfcal‘gsdtg) Depto. g::::i’: Dhservacionss
Contratista Interventor (%) (%) g

Ejecutar las obras de En ejecucion
rehabilitacion ylo Valor Adicon 1 %
complementacion del 2.458.465.520
distrito de adecuacion Total Inversion Obra
de tierras de pequefia CONSORCI Consorcio Beilavict Publica con  Adicién
escala de Bellavista - O GEA  Inter Distritos 46.75 53.25 $2.694 Huila £] Puente $7.380.310.414, Area a
El Puente en el BELLAVISTA 2022 beneficiar: 117 ha,
municipio de representada en 79
Algeciras, usuarios. Fecha de
Departamento del finalizacion octubre 12
Huila de 2023
Ejecutar las obras de El valor del contrato de
rehabilitacion yio Lazaro obra corresponde a
complementacion de Fonte §572.168.163 Obra
los distritos de riego de Cundina suspendida para el
pequena escala de Ingenieria de marca Distrito de San Juania
Lazaro Fonte y Riegos y  En proceso de 63 a7 249 Disriego pendiente de la
Disriego No. 2 en el  Obras Civiles  contratacidn No. 2 expedicion del permiso
departamento de SAS ‘ de ocupacién de cauce,
Cundinamarca y Las obras de los Distritos
Sanjuania en el de Lazaro Fonte vy
departamento del Meta SanJuania  Disriego No. 2, fueron
Meta ejecutadas al 100%

El valor total del contrato

de obra es.
Ejecutar las obras de $6.506.765.415. Las
construccion del ocbras se encuentran
Distrito de Adecuacion suspendidas hasta tanto
de Tierras en pequefia  Consorcio Consorcio de emita el permiso de
escala de Discalenel GEA Inter Distritos 311 68.9 1.556 Boyaca Discal ocupacion de cauce por
Municipio de  Sativanorte 2022 parte de Corpoboyaca.
Sativanorte, Fecha prevista de
Departamento de finalizacion de obras y
Boyaca entrega a los usuarios el

distrito nuevo 15 de
diciembre de 2023

Fuente. Direccion de Adecuacion de Tierras.



8 EJECUCIONES PRESUPUESTALES.

La informacion se encuentra desarrollada en el acapite V, PROGRAMAS ESTUDIOS.
PROYECTOS Y PRESUPUESTO.

9 CONTRATACION ESTATAL DIFERENTE A PRESTACION DE SERVICIOS

Se anexa base en Excel con la informacién relativa a la contrataciéon estatal diferente a
prestacion de servicios vigente entre el 16 de septiembre de 2022 y el 14 de junio de 2023.

En el marco del desarrollo de las politicas en mencion, el Presidente de la Agencia de Desarrollo
Rural, en gjercicio pleno de las facultades otorgadas mediante los articulos 9, 10, 11y 12 de la
Ley 489 de 1998, delegd funciones propias de su empleo, en especial la establecida en el
numeral 17 del articulo 11 del Decreto 2364 de 2015, esto es, “Ordenar los gastos, expedir los
actos y celebrar los convenios y contratos con personas naturales o juridicas, asi como con
entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras, para el cumplimiento del objeto v
funciones de la Agencia”.

Por su parte, la Ley 489 de 1998, en sus articulos 9, 10, 11 y 12, referidos a la delegacion,
establecen que el delegante debera informarse en todo momento sobre el desarrollo de las
delegaciones que haya otorgado e impartir orientaciones generales sobre el gjercicio de las
funciones delegadas. Ademas, que la autoridad delegante puede en cualquier tiempo reasumir
la competencia y revisar los actos expedidos por el delegatario.

Asimismo, el articulo 21 de la Ley 1150 de 2007, adicioné un inciso segundo y un paragrafo al
articulo 12 de la Ley 80 de 1993, donde en el inciso segundo se establece que: "(...) En ningtn
caso, los jefes y representantes legales de las entidades estatales quedaran exonerados por
virtud de la delegacion de sus deberes de control y vigilancia de la actividad precontractual y
contractual. (...)"

Bajo este contexto, y con el fin de que el Presidente de la Agencia de Desarrolio Rural, y el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio ejerzan sus atribuciones y deberes de
orientacion, control y vigilancia en materia de contratacién publica, tanto de la actividad
precontractual como contractual, que implicitamente conlleva la ordenacién del gasto, fue
necesario incluir el seguimiento a la ordenacion del gasto y segquimiento al interior de la entidad,
como una funcién de caracter permanente para el Comité en mencion, lo cual se materializé
mediante Resolucion 199 de 2023, en la cual se incluyé de manera especifica la participacion
del Presidente de la Agencia, y la funcion de “Orientar y realizar el control y vigilancia de la
contratacion publica de la entidad en materia de ordenacion del gasto”.

10 REGLAMENTOS Y MANUALES

A continuacion, se relacionan los procedimientos vigentes

| T T ==
Cédigo]r Titulo Documento |  Resolucion ! Versién , Proceso | Dependencia

|

| |

i | Por la cual se modifica la resolucion | )
5092 | no. 0924 del 8 de noviembre de 2018, | RESOLUCION
= | que adecua el manual de funciones y | NO. 608
competencias laborales para los L [

[ .
| | Secretaria

F Versién 1 Talento Humano | Ganeral




[ T —
Cadigo ‘ Tituio Documento Resolucion Version Proceso Dependencia
empleos de |a planta de personal de la
agencia de desarrollo rural — ADR.
Por la cual se modifica la resolucion :
no. 0924 del 8 de noviembre de 2018 | |
que adecua el manual de funciones y | ) |
competencias laborales para los | RESOLUCION o Secretaria ‘
£Uz2 empleados de la planta de personal de | NO- 758 | e Telento Humeno General }
la agencia de desarrolio rural - ADR, | [ | |
adicionando unas funciones a unos [ ‘ ,
empleos. | ‘ |
, |
Por la cual se adopta el reglamento | | .
2023 interno del comité de conciliecion de la | oo o= SN yergion | Asesoria y  Defensa | qguna jurdica
NO 003 | Juridica
agencia de desarrollo rural [ ‘e |
1 ! i
| |
| Por |a cual se adopta la versién no 3 ‘ [ i —
| 2023 de manual de politicas contables de la | 024 Version 3 FINANCIERA |@enen
| agencia de desarrollo rural ADR ‘ 1 |
| ; |
| ‘
| Por la cual se adopta la version 3 del | Vicepresidencia
| 2023 manual de contratacion, supervision e | 220 Version 3 ‘r de Gestion |
! interventoria de la ADR ‘ Contractual

En tramite

Tema

Manual de Cartera

Politica de fratamiento de datos personales

indic

e de informacién clasificada y reservada

Estado

Pendiente de aprobacion, Comité Institucional de
Gestion y Desempefio. Pendiente resolucion de
adopcion
Aprobada en Comité Institucional de Gestion y
Desempefio. Pendiente resolucion de adopcion.
Aprobada en Comité de Conciliacion y Defensa Judicial.
Pendiente resolucion de adopcion.

Nota: Se encuentran elaborados pero pendientes de expedicién los siguientes actos

administrativos o reglamentos:

11 INFORMES

Relacione qué informes periddicos esta obligada a entregar la Agencia de Desarrollo Rural

Nombre | Quién solicita Periodicidad
Informe de Gestion ! Ley 1712/2014 anual
Informe de género | Consejeria Presidencia Semestral
lﬂ‘ggf;@o ?1 congreso victimas implementacion ley | UARIV - SNARIV Bormastial
| Memorias al congreso - generacion de ingresos [ MADR semestral
| Informe gestion del riego Control Interno Cuatrimestral
1[ Informe SIFOV Circular 8 de julio de 2015 | Trimestral
| Informe trimestral de PAl | Ley 1712/2014 Trimestral




12 INDICADORES DE GESTION

La Agencia de Desarrollo Rural tenia a cargo cinco indicadores del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, de los cuales tres cumplieron con la meta establecida, y dos
presentaron rezago en el cumplimiento: Area con distritos de adecuacién de tierras
construidos y ampliados y Areas con sistemas de riego, drenaje o proteccién contra
inundaciones individuales construidos.

A continuacion, se presentan los indicadores, con meta y avance para el cuatrienio 2018 —
2022:

Tabla 17. Cierre indicadores Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022

Indicador | Meta Avance |% Avance

[ ‘
Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural formulados 32 33 104,6% |

Porcentaje de zonas PDET con necesidades de riego y drenaje

atendidas del total de identificadas 50 50 100% |

| Areas con distritos de adecuacién de tierras construidos y

| ! 0
ampliados 95.524| 44730 46,8%

Areas con distritos de adecuacion de tierras rehabilitados,

! 0
complementados y modernizados R f WEl|  Leek

1

Areas con sistemas de riego, drenaje o proteccion contra i
inundaciones individuales construidos

!
5.910 ] 3.220 54,4% |

Fuente. Sinergia. 2023. hitps://sinergiapp.dnp.gov.cof#IndicEntidadP/1 7717733 e

Respecto a la construccién del PND 2022 — 2026, en la vigencia 2022 la Agencia venia
participando en mesas de trabajo interinstitucionales con el MADR y sus entidades adscritas
para la construccion de los ejes y transformaciones, sin embargo; no se existian
metodologia y lineamientos para la definicion de metas e indicadores.

Durante el cuarto trimestre de 2022 y lo que va de 2023 se ha acompafiado en la revision
y propuesta de ajuste del nuevo Plan, Colombia Potencia Mundial de vida 2022 - 2026.
Dentro de la nueva propuesta del presidente Gustavo Petro, la Agencia desarrollard
acciones en el marco de la tercera transformaciéon “Derecho Humano a la alimentacion”.
Adicionalmente, se encuentra inmersa de forma indirecta en las transformaciones de
“Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental” y la de “Transformacién
productiva, internacionalizacién y accién climatica”. Asimismo, en el capitulo de Paz
Integral, y en los capitulos diferenciales de “Pueblos y comunidades étnicas” y “El
campesinado colombiano como actor de cambio”.

La Agencia contara con cuatro (4) indicadores secundarios en el actual Plan Nacional de
Desarrollo, los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 18. Metas del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026
Metas Plan Nacional de Desarrollo 1 Meta Cuatrienio Unidad de medida
Usuarit_:v_s atendidos con el servicio publico de | 589.186 Usuarios
extension agropecuaria _‘ |
Area con distritos de riego de pequefa escala | ‘
existentes  rehabilitados, complementados y|2.095 Hectareas ’
modernizados .
Area con proyectos de adecuacién de riego intra-
predial finalizados fuera de distritos

1 24.186 Hectareas

1




Metas Plan Nacional de Desarrollo Meta Cuatrienio Unidad de medida |
Area con nuevos distritos de riege construidos o '

! 5.000
ampliados

Fuente. Agencia de Desarrollo Rural. Informacion remitida para la construccion del Plan Nacional de Desarrollo.
2023.

Hectareas

Como complemento a estos indicadores del PND 2022 — 2026, se ha construido una
macrometa, en respuesta a las apuestas estratégicas de la Presidencia de la Republica. En
la macrometa de “Hambre cero” se tiene el siguiente subindicador a cargo de la Agencia de
Desarrollo Rural ‘Pequerios y medianos productores con procesos de inclusion
productiva, sostenible e inclusiva’.

Finalmente, como parie de la construccion del PND, la Agencia participé activamente en
las negociaciones con la Mesa Permanente de Concertacion — MPC, |la Mesa Regional
Amazédnica — MRA vy el Espacio Nacional de Consulta Previa — ENCP. En estos escenarios
se negociaron los compromisos que se asumiran en el proximo cuatrienio con los pueblos
originarios y comunidades Indigenas, Negras, Afro-Colombianas. Raizales y Palenqueras.

En medio de estas negociaciones la entidad logré dos acuerdos con la MPC que
comprometen 4,5% del total de los recursos de inversion de la Agencia para el 2024. Del
mismo modo, se logré un acuerdo con la MRA por $4.000 millones de pesos y un acuerdo
con el ENCP por $35.000 millones de pesos.

A continuacion, se relacionan los acuerdos:

e Acuerdo con MPC:

v Disefar, expedir e implementar estrategias enmarcadas en el buen vivir de
los pueblos indigenas, dirigidas al desarrollo de las economias colectivas
propias, sistemas de riego, y empresas propias; mediante el desarrollo de
marcas propias, alianzas y cadenas comerciales, el fortalecimiento de
capacidades, financiacion, produccion, transformacion y comercializacion de
bienes, servicios y productos, articulando las competencias y recursos de
todas las entidades de gobierno.

v' Garantizar, la creacion, construccion, mejoramiento y ampliacion de los
sistemas de agua para riego en comunidades originarias

e Acuerdo con MRA:

v La Agencia formularéd e implementara un programa especial de desarrollo
agropecuario y rural indigena amazoénico, concertado en la MRA, para los 6
departamentos de la region Amazonica enfocada en el fortalecimiento de
chagras y conukos, y otras actividades agropecuarias de economia propia
gue reconozca los saberes ligados a la recoleccion y el cultivo por parte de
las mujeres, basados en los sistemas de conocimiento propio.

e Acuerdo con ENCP:

v Crear un programa dirigido a las comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqgueras, para la estructuracion y cofinanciacion de proyectos
integrales agropecuarios y rurales, con enfoque étnico y de género, territorial
y de género, con los siguientes componentes: acceso a activos productivos,
insumos, maquinaria e infraestructura para la transformacién, produccién y
comercializacion agropecuaria y demas elementos del programa.



Planes Nacionales Sectoriales — PNS y Plan Marco de Implementacion — PMI

En el marco del cumplimiento de los compromisos del Acuerdo de Paz, la Agencia esta
comprometida con el punto 1 de la Reforma Rural Integral. En este punto, los pilares sobre
los cuales se definieron indicadores relacionados con la misionalidad son:

v (1.2) Infraestructura y adecuacion de tierras.

v" (1.6) Produccion agropecuaria y economia solidaria y cooperativa.

v' (1.7) Garantia progresiva del derecho a la alimentacién.

Estos compromisos estan enmarcados en el Plan Marco de Implementacién - PMI- el cua!
se consolida en los Planes Nacionales Sectoriales — PNS. Del total de los 16 PNS, la
Agencia participa activamente en cinco, los cuales iniciaron a partir de la vigencia 2020:

1. Plan Nacional de Riego y Drenaje para la Economia Campesina, Familiar y
Comunitaria (Resolucién 311 del 29 de diciembre de 2020).

2. Plan Nacional para la Promocién de la Comercializacién de la Produccion de la
Economia Campesina, Familiar y Comunitaria — ACFC (Resolucion 006 de 2020).

3. Plan Nacional para el Otorgamiento de Subsidios, Generacion de Ingresos y Crédito
(Resolucién 209 del 01 de septiembre de 2020).

4. Plan Nacional de Asistencia Integral Técnica, Tecnolégica y de Impulso a la
Investigacion para la Agricultura Familiar (Resolucién 132 del 02 de mayo de 2022).

5. Plan Nacional Rural del Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la
Alimentacion (Resolucién Conjunta 213 de 2022).

A continuacion, se presenta la tabla resumen de avance del periodo 2020 — 2022.

Tabla 18. Avance 2020 - 2022 de los indicadores a cargo de la Agencia en los PNS y el PMI.

—_ - ‘ Avance i 0
Cédigo del | ; ‘Meta acumulada Porcentaje de
o Nombre del Indicador ‘ al aRG 2022 \ acumulado a 1 o

; | ; 2022 ‘

| \Porcentaje de proyectos de desarrollo agropecuario y rural‘ ? ;

IA 55 lidentificades que requieren infraestructura de riego y drenaje, 50 ‘ 70 ‘ 100%

= construidos o rehabilitados, para territorios y poblacion| ‘ | =

l |definidos en el respectivo plan ‘

: |

l Porcentaje de proyectos de desarrollo agropecuario y rura!f
A.25P identificados que requieren infraestructura de riego y drenaje,| 50 [ 100 100%
construidos o rehabilitados, en municipios PDET }
. |
Area con proyectos de adecuacion intra-predial finalizados [ %
it fuera de distritos en municipios PDET 1778 | e o
|
Area con proyectos de adecuacién intra-predial finalizados o
PNS1.2 s ora de distritos en municipios NO PDET 4137 | 61ker | 155
Area con estudios de Preinversion (identificacion, v y 575
PNS.1.4 prefactibilidad, factibilidad y disefios detallados) Inicio:gjecucién:en:el 200
Area con nuevos distritos de pequefia escala construidos en R —
PSS municipios PDET (Incluye adecuacion intrapredial) Iniciara ejecucion en el 2025
Area con nuevos distritos de pequefia escala construidos en S = .
PNS.1.6 municipios NO PDET (Incluye adecuacion intrapredial) e e ey
Area con distritos de riego de pequefia escala de propiedad! : =
I‘DNS'1 ol estatal rehabilitados en municipios PDET el | a 0%




f T T ._T
I | Avance 3
Cddigo del 5 ‘Meta acumulada Porcentaje de
| dicador Nombre del Indicador al afio 2022 acumulado a r—
| | 2022
| I
A . . . = . sp |
I Area con distritos de riego de pequefia escala con rehabilitacion - i
{518 imlciada en municipios NO PDET ‘ RN 5 B S0.a 4
l
! . - 1 f
PNS 1 iN‘Jmero de asociaciones de usuarios de distritos de riego| 201 01g 100%
‘ . |cepacnadas J ‘
[Froyectos de desarrollo agropecuario y rural integral con: ‘
1 enfogue territorial identificados que requieren centro de acopio, 1
9 ; : I 1 %
R lcon centros de acopio construides o rehabilitados, para| al aa 00
|terr|tor‘\os y poblacién definidos 2n el respectivo plan
. !Proyectos de desarrollo agropecuario y rural integral con
b5 e (2nfogue territorial identificados que requieren centro de acopio, o,
ABIP |con centros de acopic construidos o rehabilitados, en . = s
Imunicipios PDET
i
iA.Hdz !Munimpios con circuitos cortos de comercializacion fortalecidos 169 ‘ 266 100%
| T %
| S . . - ;
A 114P |Mun|0|pros PDET con circuitos cortos de comerciglizacion o5 ‘ 55 100%
f ifarta[emdos “
— |Organizaciones de Productores con participacién en el ‘ o
[=] 2
{ RS 7.1 Desarrollo de Circuitos Cortos apoyadas 5211 | 5615 ‘ 100%
|
|
A 78 Porcentaje de productores en el registra que reciben el servicio 100 o3 | 939,
e de extension agropecuaria N ;
A 78P Porcentajg_de productnrgs enel regi;tro que reciben el servicio 100 197 100%
de extension agropecuaria en municipios PDET
‘ |
Ia.G.19 Porcentap‘cie productor;s en el registro que reciben el servicio| a0 30 100%
‘ de extensién agropecuaria

Fuente. SIIPO, 2023.

De los indicadores ya definidos, 16° iniciaron ejecucion y se estan reportando en la
plataforma de SIIPO, mientras que los indicadores PNS 1.5 y el PNS 1.6 iniciaran reportes
en el 2025 y 2026 respectivamente acorde con las fichas técnicas de los indicadores en
mencion.

Los dos indicadores faltantes “Porcentaje de personas beneficiarias de distribucion de
tierras con recursos de capital semilla no reembolsables otorgados” y “Porcentaje de
personas beneficiarias de distribucion de tierras en municipios PDET con recursos de
capital semilla no reembolsables otorgados” seran definidos en el segundo semestre de
2023, lo cual depende de la reglamentacion del articulo 23 y el inciso 2 del articulo 29 del
Decreto 902 del 2017 y el procedimiento para otorgamiento de proyectos productivos a los
beneficiarios de adjudicacion de tierras.

? Los indicadores A.89 y A.8SF tiene metas de cumplimiento que fueron definidas desde la elaboracién del Plan Marco de
Implementacion. En esta tabla se reporta el avance de las metas 2019 — 2022, a pesar de que el PNS de comercializacién fue aprobado
en el 2020.

* Los indicadores A.114 y A.114P tienen metas desde el 2018 en el PMI. En |a tabla se reporta la informacion acumulada 2018 - 2022 a
pesar de que el PNS de comercializacion al que se asocian estos indicadores fue aprebado en el 2020.

3 Elindicador PNS 1.4, “Area con estudios de preinversion (identificacidn, prefactibilidad, factibilidad v disefios
detallados)”, inicio su ejecucidn en 2023. Por tal motivo no se presenta avances en |a tabla.



Plan de Accién Institucional - PAl

El PAI 2022 no estaba articulado con los instrumentos de planeaciéon, como el PND, PNS y
PMI. Adicionalmente, se encontraron 235 indicadores que, en su mayoria, correspondia a
la gestion operativa y no contribuian al correcto seguimiento de la gestion estratégica de la
Agencia, en el cumplimiento de su misionalidad, ya que no habia indicadores de producto
y resultado.

Para la estructuracion y construccion del PAl 2023, se realizaron mesas técnicas por
dependencia, y una sesion prospectiva de planeacion estratégica desarrollada finalizando
la vigencia 2022.

La estructura se cimenté a partir de las cadenas de valor de los proyectos de inversién
viabilizados y registrados en la plataforma del Departamento Nacional de Planeacién-DNP
y teniendo en cuenta las politicas sectoriales lideradas por el MADR, el PMI, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible - ODS, las politicas con enfoque diferencial orientadas a la
peoblacion victima, grupos étnicos, mujer y jévenes rurales, municipios priorizados en
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET y los documentos CONPES que
orientan la politica de estructuracion de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y
rural, y la politica de adecuacion de tierras.

Finalmente, teniendo en cuenta el contexto anteriormente descrito, en el PAIl para la
vigencia 2023, se logré reducir el niumero de indicadores (de 235 a 83) los cuales son de
producto y resultado, alineados con las cadenas de valor de los proyectos de inversién
publica, PNS, PMI y documento CONPES 4040.

Adicionalmente, se logré la articulacion de estos planes con las plataformas de reporte de
informacién, la inclusién de trazadores de paz, enfoque de género y grupos étnicos, la
inclusion y definicion de entregables alineados a las actividades de los proyectos de
inversion y la construccidén de los planes operativos que sumen y sean hoja de ruta para
cumplimiento de metas a nivel de la Unidades Técnicas Territoriales — UTT.

13 COMITES INTERNOS U ORGANOS EXTERNOS

Relacione los comités de los cuales hace parte la Presidencia de la Agencia de Desarrolio
Rural.

Se relaciona el listado de los Consejos Directivos, Juntas Directivas, Comités o0 masas en
las que participe o en las que fui elegido como miembro o delegado.




Nombre del comité

ART / Agencia de Renovacién del
Terntorio.

Consejo Directivo.

CNCA / Comisién Nacional de
Crédito Agropecuario del Fondo
para el Financiamiento de Sector
Agropecuario.

Comision / Comisién Nacional.

Norma o disposicion en que se ampara

Fecha o periodicidad de Rol dentro del
reunion comiteé

Decrelo Ley 2366 de 2015 / Creacion, objeto y estructura de la Agencia de
Renovacion del Territorio (ART). htips: /fwww.suin-
juriscol.gov.colviewDocumenit.asp?id=30019579# ~ text=Cr%C3%A%as2%201a%20
Agencia’%20de%20Renovaci%C3%B3n,de%20Aqgricultura%20y%20Desarrollo%20
Rural

Decreto 1223 de 2020 / Articulo 3, "Consejo Directiva”, Articulo 4, “Funciones
Consejo Directivo” Modifica Estructura de la Agencia de Renovacian del Territorio
(ART). https ://ivww.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=141580

Decreto 159 de 2023 / Articulo 1, “Consejo Direclivo”, que modifica &l Articulo 3 del
Decreto 1223 de 2020, "Consejo Directivo’/ Modifica Decreto 1223 de 2020 en lo
relacionado con la composicion del Consejo Directivo de la Agencia de Renovacion
del Territorio (ART). https://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30045219

Solicitar a la Agencia de
Renovacion del Territorio
(ART), Secretaria Técnica
del Consejo Directivo de la
ART, remita copia del

Ley 1955 de 2019, Articulo 281, “Hoja de Ruta Unica’, Paragrafo 4 / Plan Nacional rDei?éi’l‘i‘fomo del Consejo

de Desarrollo 2018 — 2022, “Pacto por Colombia Pacto por la Equidad”. Miembro Integrante
https://www. funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma. php?i=93970 Consejo Directivo.

En dicho reglamento esta
la periodicidad de las

y : i
La Ley 1955 de 2019, Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, “Pacto por EITTOHES SRR EE

Caolombia Pacto por la Equidad”, dispuso que la Agencia de Renovacion del ST GalaTEET —
Territorio (ART) cambiara su adscripcion del Sector Agricultura y Desarrollo Rural al anse'o Dirgctivo dels
Sector Presidencia de la Repiiblica. ART !

Nota: La Ley 2294 de 2023, Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026, “Colombia
Potencia Mundial de la Vida", derogé expresamente por medio del Articulo 372,
“Vigencia y derogatorias”, el Articulo 281, “Hoja de Ruta Unica”, incluyendo el
Paréagrafo 4, del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, “Pacto por Colombia
Pacto por la Equidad”. hitps://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portal DNP/PND-
2023/Ley 2294 del 19 de mayo de 2023.pdf

Decreto 1784 de 2019, Articulo 5, “Integracién del Sector Administrative” /
Estructura del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Reptiblica
(DAPRE).

https://www.funcionpublica.qov.co/eva/gestornormativo/narma. php?i=100590

Decreto Ley 2371 de 2015/ "Por el cual se crean y madifican unas funciones de la

Comisién Nacional de Crédito Agropecuario y se modifica el objeto y las

competencias del Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario Trimestral.
(FINAGRO)."

hitps://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Decretos/Decreto%20No. %20237 1
%20de%202015.pdf

Miembro Integrante
Comision Nacional.




Nombre del comité

CSAOSR / Consejo Superior de la
Administracién y Ordenamiento del
Suelo Rural.

Cansejo / Consejo Superior.

CDACFC / Comité Directivo para la
Implementacion, Seguimiento y
Evaluacion de los Lineamientos
Estratégicos de Politica Publica para
la Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria — ACFC.

Comité Directivo.

Norma o disposicion »7 gz se ampara

De =~ ._ido al Paragrafo 4, del Articulo 1 del Decreto Ley 2371 de 2015/ "Articulo 1.
~_.usion Nacional de Crédito Agropecuario. Modifiquese el numeral 1 del Articulo
218 del Estatuto Organico del Sistema Financiero el cual quedara asi: (...)

Paragrafo 4. El Gobierno nacional determinara mediante decreto la organizacion y
funcionamiento de la Comision Nacional de Crédito Agropecuario (...)"

Nota: Se publicé por parte del anterior Gobierno del Presidente Dugue en la pagina
de internet del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) un proyecto de
Decreto Reglamentario con su correspondiente Memoria justificativa y otros
documentos soportes anexos, “Por el cual se reglamenta la organizacion y
funcionamiento de la Comisidn Nacional de Crédito Agropecuario”.
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Proyectos%20Normativos/PROYEC
TO%20DECRETO%20REGLAMENTACI%C3%93N%20Y%20FUNCIONAMIENTO
% 20CNCA.pdf

= Decreto Ley 2367 de 2015 / Creacion del Consejo Superior de la Administracion y
Ordenamiento del Suelo Rural
hitps: iwww.suinjuriscol.gov.colviewDocument. asp?ruta=Decretos/30019578

= Acuerdo 01 de 2018 / Reglamento Interno — Consegjo Superior de la Administracion
y Ordenamiento del Suelo Rural. Articulo 3, “Integracién (Consejo Superior)”,
Paragrafo 2 — Invitados Permanentes.
https://alphasig.metropol gov.co/normograma/compilacion/docs/acuerdo csosr 000
1_2018.htm

» Resolucion No. 464 de 2017 — Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural = MADR.
Adopto los “Lineamientos estratégicos de politica publica para la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria - ACFC" / Creacién del Comité Directivo para la
Implementacion, Seguimiento y Evaluacion de los lineamientos estratégicos de
politica plblica para la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria — ACFC.
Comité Directivo — Articulo 11 y el respectivo Comité Técnico Asesor — Articulo 13.
https:/iwww.minagricullura gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resoluci%C3%B3n%
20N0%20000464%20de%202017 pdf

» Resolucion No. 095 de 2021 — Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR /
Modificacion los articulos 11, 12, 13 y 14 de la Resolucion No. 464 de 2017, en
cuanto a la integracion y funciones tanto del Comité Directivo como del Comité
Técnico Asesor.
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/RESOLUCI%C3%93
N%20NO.%20000095%20DE%202021. pdf

Fecha o periodicidad de
reunion

Semestral.

Anual

Rol dentro del
comité

Invitado
Permanente.

Nota: Con derecho
a voz pero sin voto.

Miembro Integrante
Comité Directivo.




Nombie del comité

CIMR — CIISREPLMR / Comité
Interinstitucional de Seguimiento,
Revision y Evaluacion de los
Programas y Leyes que favorecen a
las Mujeres Rurales.

Comité Interinstitucional.

Norma o disposicion en que se ampara FECh.Ef Q-periedisidatise
reunion
» Articulo 11 de la Resolucion No. 464 de 2017, modificado por la Resolucion No, 095
de 2021 - Ministerio de Agricullura y Desarrcllo Rural — MADR, establece que uno
de los integrantes el Comité Directivo para la Implementacion, Seguimiento y
Evaluacion de los lineamientos estratégicos de politica publica para la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria — ACFC, es el Presidente la Agencia de
Desarrollo Rural — ADR o su delegado.
hitps://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/RESOLUCI%C3%93
N%20NO.%20000095%20DE%202021.pdf

Ley 731 de 2002 - "Por la cual se dictan normas para favorecer a las mujeres
rurales."” Articulo 34, “Plan de Revision, Evaluacion y Seguimiento de los Programas
de Mujer Rural”.

htip://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0731 2002.html

Ley 731 de 2002 — "Por la cual se dictan normas para favorecer a las mujeres
rurales."

Articulo 34, "Plan de Revisién, Evaluacién y Seguimiento de los Programas de
Mujer Rural”.
Cada cuatro (4) meses.
“(...) Asi mismo, podran crearse comités interinstitucionales con parlicipacion de las
mujeres rurales con el fin de colaborar en el cumplimiento de los objetivos del plan. Trimestral.

()

= Decreto 2145 de 2017 - "Por el cual se adopta el Plan de Revision, Evaluacion y

Seguimiento de los programas y leyes que favorecen a las Mujeres Rurales y se
crea el Comité Interinstitucional de seguimiento al Plan”. Articulo 2 — Creacion
Comité Interinstitucional, Articulo 3 — Objeto, Arliculo 4 — Composician, Articulo 5 —
Funciones.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=85748
hitps://repository.agrosavia ca/bitstream/handle/20 500 12324/35661/35661.pdi?seq
uence=1&isAllowed=y

» Decreio Ley 2363 de 2015/ Creacion, objeto y estructura de la Agencia Nacional
de Tierras (ANT).
hitps:/lwww.suin-juriscol.gov.co/viewDocument. asp?ruta=Decretos/30019573

Nota: Arliculo 8, "Consejo Directivo”, adicionado parcialmente (Paragrafo 5) por el
Arlicuiv 13 de la Ley 2219 de 2022, "Por la cual se dictan normas para la
constitucion y operacion de las asociaciones campesinas y de las asociaciones

Rol dentro del
comité

Miembro Integrante
Comité
Interinstitucional.



Nombre del comité

ANT / Agencia Nacional de Tierras.

Consejo Directivo

CS-SNIA/ Consejo Superior del
Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria — SNIA.

Consejo Superior.

VECOL S. A. / Empresa Colombiana
de Productos Veterinarios S A

Junta Directiva.

Norma o disposicion en que se ampara

Fecha o periodicidad de

reunion
agropecuarias, se facilitan sus relaciones con la administracion publica, y se

dictan otras disposiciones.”
https:/mww.suin-juriscal.gov.co/viewDocument.asp?id=30044358#ver 30281848 Trimestral

Acuerdo No. 125 de 2020 de la Agencia Nacional de Tierras (ANT) / Reglamento
Interno del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Tierras (ANT).
https://iwww.ant.gov co/wp-content/uploads/2020/12/ACUERDO 125.pdf

Ley 1876 de 2017 / Creacion del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria +
Creacion del Consejo Superior del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria
— SNIA

https.//www.suin-juriscol.qgov.co/viewDocument. asp?ruta=Leyes/300344 16

Reglamento Interno (Version 2: 06.09.2019. + 09.09.2019. + 12.11.2019.) —

Consejo Superior del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria — SNIA.
https:/Aww.minagricultura.gov.co/ministerio/direcciones/Documents/SNIA/Reglam  Semestral
ento%20060919%20AMY %2009092019.%20ajustado%20121119.pdf#search=req
lamento%20interno

Nota: Documento en principio no formalizado via Acto Administrativo —
Resolucién, mas si esta publicado en la pagina de Internet del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural — MADR / Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria — SNIA.

Decreto Ley 615 de 1974 (modificado y derogado parcialmente por la Ley 925 de
2004) / Por el cual se ordena la transformacién de la Empresa Colombiana de
Productos Veterinarios y de dicta su estaluto basico.

Nota: Pasa de ser VECOL S. A. una Empresa Industrial y Comercial del Estado
(EICE) a ser una Sociedad de Economia Mixta (SEM).

Nota: Ley 925 de 2004, "Por la cual se establece la propiedad accionaria del

Estado en la Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S. A, VECOLS. A, Mensual
se madifican los articulos 5, 7 y 9, deroga los articulos 14 y 15 del Decreto 615 de

1974; modifica el Articulo 16 de la Ley 395 de 1997 y se deroga el Articulo 19 de

la misma ley.”

hitps://iwww.vecol.com.coiwp-content/uploads/2020/07/Decreto615 1974 pdf
hitps://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma. php?i=66689
hitp:/iwww.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0925 2004.html

Estatutos Sociales de VECOL S A/ fecha: 22 de agosto de 2017.

Rol dentro del
comite

Se sugiere que la
Agencia de
Desarrollo Rural
(ADR) sea Invitado.

Miembro Integrante
Consejo Directivo.

Miembro Integrante
Junta Directiva.

Elegido por la
Asamblea General
de Accionistas




Nombre del comité

CISAN / Comision interseclorial de
Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Comision Intersectorial.

Norma o disposicion en que se ampara

Ultima reforma Estatutaria elevada a Escritura Publica No. 049 / fecha: 09 de
enero de 2020

Articulo 62 Representanle Legal.

Nota: Modificacion Eslatutaria aprobada por la Asamblea General de Accionistas
via Acuerdo Ne 054 del 06 de agosto de 2019,

Decreto 2055 de 2009 (modificade por la Ley 1355 de 2009 + Decreto 1115 de
2014 + Decreto 2223 de 2022 (15.11.2022.) / Creacion, integracion, funciones y
operatividad de la Comision Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(CISAN).

hitps://www funcionpublica.gov.co/eval/gestornormativo/norma.php?i=36363

Ley 1355 de 2009 / Articulo 15, “La Comision Intersectorial de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (CISAN)", Articulo 16, “Integracion”, Articulo 17,
“Funciones de la CISAN", modifican respectivamente los articulos 1, 2 y 3 del
Decreto 2055 de 2009.
https://vaww.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=37604#15

Decreto 1115 de 2014 / Armoniza disposiciones legales vigentes, y modificé el
Decreto 2055 de 2009 en algunos de sus apartes, Articulo 2 "Integracion”.
https://vww.funcionpublica.qov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=68195#

Decreto 2223 de 2022 (15.11.2022.) / Modificé la integracion y presidencia de la
Comision intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CISAN).
https:/iwww.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma php?i=198783#

Asi dejo de ser parte de la CISAN el Gerente del Instituto Colombiano de
Desarrollo Rural = INCODER o su delegado, es decir, hoy en dia el Presidente de
la Agencia de Desarrolio Rural (ADR) o su delegado. Entidad Publica que en
dicha condicion podra ser invitada a la Comision Intersectorial con VOZ pero sin
VOTO.

Ley 2281 de 2023 / Arliculo 16, modificatorio del Articulo 16, “Integracién”, de la
Ley 1355 de 2009,

De acuerdo al Articulo 16 de a la Ley 2281 de 2023 (04 de enero de 2023),
creacion Ministerio de Igualdad y Equidad, que modificd el Articulo 16,
“Integracion” de la Ley 1355 de 2009, en cuanto a la integracién de |la Comision
Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CISAN), que a su vez
derogo las dispasiciones que le fuesen contrarias, entre ellas el Decreto 2223 de
2022 (15 de noviembre de 2022), la Agencia de Desarrolio Rural (ADR) integra la
Comision — CISAN, ya que se establece dentro de la conformacién de la misma al

Fecha o periodicidad de
reunion

Solicitar a la Comision
intersectorial de Seguridad
Alimentaria y Nutricional
(CISAN), Secretaria
Técnica de la Comisién
Intersectorial a cargo del
Departamento
Administrativo para la
Prosperidad Social (DPS),
remita copia del
reglamento de la Comision
Intersectorial o documento
correspondiente.

En dicho reglamento o
documento
correspondiente
evertualmente deberia
estar determinada la
periodicidad de las
reuniones — sesiones del
organo colegiado —
Comisién intersectorial de
Seguridad Alimentaria y
Nutricional (CISAN).

Rol dentro del
comité

Invitado.



; ; . : Fecha o periodicidad de  Rol dentro del
Nombre del comité Norma o disposicion en que se ampara ey COmits
Gerente del Instituto Colombiano de Desarrolla Rural — INCODER o su delegado,
es decir al Presidente de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) o su delegado.
https:/'www alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma i jsp?i=132697 &di=S

* Decreto 0264 de 2023 (27.02.2023.) / Modificad la integracion y Presidencia de la
Comision intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CISAN)

De acuerdo a los considerandos del Decreto 0264 de 2023, (...) con el fin de
fortalecer el diseiio de politicas de acceso a alimentos, la lucha contra la
desnuiricion, las mejoras en las condiciones del campesinado, la seguridad y
sostenibilidad alimentaria, la vida digna, y adaptacion al cambio climatico, se hace
necesario madificar y actualizar la integracion y 1a presidencia de la Comision
intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CISAN). (...)"

Asi nuevamente dejo de ser parte de la CISAN el Gerente del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER o su delegado, es decir hoy en dia
el Presidente de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) o su delegado (como lo
habia determinado la Ley 2281 de 2023 / Articulo 16, maodificatorio del Articulo 16,
“Integracion’, de la Ley 1355 de 2009).

Aln asl, el Presidente de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), como Entidad
Publica, en dicha condicion, pedra ser invitada a la Comision Intersectorial con
voz pero sin voto, de acuerdo al Paragrafo del Articulo 1 del Decreto 0264 de
2023,

https:/iwww.funcionpublica.gov.coleva/gestornormativo/norma.php?i=204443#:~:t
ext=Establece%20la%20integraci%C3%B3n%20y%20presidencia Alimentaria%2
0y%20Nutricional%20(CISAN)

« Ley 2294 de 2023 (19.05.2023.) - Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022 -
2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida"/ Articulo 213, modificatorio del
Articulo 16 de la Ley 2281 de 2023.

Asi nuevamente dejo de ser parte de la CISAN el Gerente del Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural -~ INCODER o su delegado, es decir hoy en dia
el Presidente de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) o su delegado (como lo
habia determinado la Ley 2281 de 2023 / Articulo 16, maodificatorio del Articulo 16,
“Integracion”, de la Ley 1355 de 2009).

https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma jsp?di=S&i=142257#213

Aln asi, el Presidente de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), como Entidad
Publica, en dicha condicidn, podra ser invitada a la Comision Intersectorial con
voz pero sin voto, de acuerdo al Paragrafo del Articulo 1 del Decreto 0264 de
2023,




Nombre del comité

CNIA / Comision Nacional de
Insumos Agropecuarios.

Comision Nacional.

Norma o disposicién en que se ampara

Fecha o periodicidad de
reunion

https:/Awww.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=204443#:.~:t
ext=Establece%20la%20integraci%C3%B3n%20y%20presidencia, Alimentaria %2
0y%20Nutricional%20(CISAN)

Ley 81 de 1988 / "Por la cual se reestructura el Ministerio de Desarrollo
Economico, se determinan las funciones de sus dependencias, se deroga el
Decreto legislativo nimero 0177 del 1 de febrero de 1956, se dictan normas
relativas a los contratos de fabricacion y ensamble de vehiculos automotores y a
la politica de precios y se dictan otras disposiciones.” / Articulos 60 y 61,
respectivamente titulados: "De la Politica de Precios” y “De las entidades que
desarrollan las politicas de precios”.
https:/iwww.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=75254

Nota: El articulo 60, “De la Politica de Precios” de la Ley 81 de 1988, "Por la cual

se reestructura el Ministerio de Desarrollo Econdmico, se determinan las

funciones de sus dependencias, se deroga el Decreto Legislativo Numero 0177

del 1 de febrero de 1956, se dictan normas relativas a los contratos de fabricacion

y ensamble de vehiculos automotores y a la politico de precios y se dictan otras

disposiciones”, establece que el ejercicio de la Politica de Precios podra

ejercerse, por parle de las entidades a que se refiere el articulo siguiente (Articulo

61 de la Ley 81 de 1988), bajo algunas de las siguientes modalidades: i) Régimen

de Control Directo, ii) Régimen de Libertad Regulada y iii) Régimen de Libertad

Vigilada. Trimestral.

El Literal a) del Articulo 61, "De las entidades que desarrollan las politicas de
precios” de la Ley 81 de 1988, establece, que le corresponde al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural — MADR, determinar el establecimiento de la
politica de precios, su aplicacion, as{ como la fijacidn cuando a ello haya lugar,
por medio de resolucion, de los precios de los bienes y servicios sometidos a
control, en, este caso, para los productos del sector agropecuario. Reglamentado
por el Decreto 1988 de 2013.
https:/iwww.suinjuriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1381894

El Consejo de Estado mediante Concepto No. 1728 del 27 de abril de 20086,
determind que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR, es el
organismo competente para ejercer la intervencién del Estado en materia de
politica de precios de los productos del sector agropecuario y, en consecuencia, le
compete la fijacion de la politico de precios para productos agroquimicos que
correspondan al concepto de insumos agropecuarios.

https:/fwww redjurista.com/Documents/consejo _de estado. sala de consulla y
servicio civil consulia no. n1728 de 2006 .aspx#/

Rol dentro del
comité

El Presidente de la
Agencia de
Desarrollo Rural
(ADR), fue
Designado como
uno (1) de dos (2)
representantes del
Presidente de la
Republica en el
Organo Colegiado —
Comisién Nacional,
por medio del
Decreto 0325 del 08
de marzo de 2023.



Nombre del comité

BMC / Bolsa Mercantil de Colombia.

Junta Directiva.

CDJTBTA / Comité Distrital de
Justicia Transicional para Bogota D
C.

Comité Distrital.

Norma & disposicion en que se ampara

I"echa o periodicidad de
reunién

Ley 2183 de 2022 / Articulos 1, 6y 7, respectivamente titulados: "Objeto” —

Sistema Nacional de Insumos Agropecuarios, creacion de la “Comision Nacional

de Insumos Agropecuarios” y “Funciones de la Comisidn Nacional de Insumos

Agropecuarios”

hitp:/iwww.secretariasenado.qov.co/senado/basedoc/ley 2183 2022 .himl

De acuerdo al Articulo 7, “Funciones de la Comision Nacional de Insumos
Agropecuarios”, de la Ley 2183 de 2022, la *(...) Comision tendra como funciones
principales asesorar y efectuar recomendaciones al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR) en la definicién de metodologias para el ejercicio de los
regimenes de control de precios, libertad regulada y libertad vigilada; segun las
competencias definidas por los articulos 60 y 61 de la Ley 81 de 1988, asi como
efectuar recomendaciones sobre las operaciones que realizara < Fondo para el
Acceso a los Insumos Agropecuarios (FAIA), sin perjuicio de las demas funciones
que le defina el Gobierno nacional a través del decreto que reglamente su
funcionamiento y operacion. (...)"

Decreto 2582 de 2022 / “Por el cual se adiciona el Titulo 9 a la Parte 13 del Libro
2 del Decreto 1071 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, en lo relacionado
con el funcionamiento de la Comision Nacional de Insumos Agropecuarios.”
https://iwww.funcionpublica.gov.co/eval/gestornormativo/norma.php?i=200108

Estatutos Sociales de BMC / fecha: abril de 2021
Articulo 1. Naturaleza Juridica y nombre. (Modificacién E.P. No. 4611 de 2015).

‘(...) La Bolsa se sujetara a la normatividad aplicable a la bolsa de bienes y
productos agropecuarios, agroindustriales o de otros commodities, asi como asus  Mensual.
propios Reglamentos y a su Codigo de Buen Gobierno. (...)"

Estatutos Sociales de BMC / fecha: abril de 2021.
https://www.bolsamercantil.com.co/sites/default/files/2022-
07/ESTATUTOS%20SOCIALES%20BMC%20ABRIL%202021%20%282 %29 pdf

Ley 1448 de 2011 / "Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras
disposiciones." Articulo 173, "De los Comités Territoriales de Justicia Transicional”
https:/imww funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php7i=43043

Decreto 339 de 2020 / "Por medio del cual se actualiza el Comite Distrital de
Justicia Transicional para Bogota, D. C.". Articulo 4, “Integrantes”, Paragrafo 1,

Rol dentro del
comité

Miembro Integrante
Junta Directiva.

Elegido por la
Asamblea General
de Accionistas.

Invitado
Permanente




Nombre del comité

CTFPT-POSPR-SIAT /Comité
Tecnico para la Focalizacion y
Priorizacion Territorial de la Politica
de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural y asignacién del
Subsidio Integral de Acceso a
Tierras.

Comité Técnico.

MTN-CPLA / Mesa Técnica Nacional
de Compras Plblicas Locales de
Alimentos.

Mesa Técnica Nacional,

CISACPEM-CPEM / Comité
Intersectorial Alta Consejeria
Presidencial para la Equidad de las
Mujeres — CPEM.

Comité Intersectorial

STNSI-SNARIV / Subcomité
Tecnico Nacional de Sistemas de
Informacion (STNSI) del Comité
Ejecutivo para la Atencion y
Reparacion a las Victimas en el
marco del Sistema Nacional de
Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas (SNARIV).

Subcomité Técnico Nacional.

Norma o disposiciéon en que se ampara

Numeral 2 — Invitados Permanentes.

https://www alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma.jsp?i=104051

Reglamento Interno del Subcomité (14 de mayo de 2020), en el marco de la Ley
1448 de 2011, Decrelo 4800 de 2011 — hoy en dia parte del Decreto Unico
Reglamentario del Seclor Inclusion Social y Reconciliacion 1084 de 2015.

En concordancia con lo dispuesto en el Paragrafo 1 del Articulo 165 de la Ley
1448 de 2011y en el Articulo 2.2.8.1.4 del Decreto 1084 de 2015, el Subcomité
Técnico Nacional de Sistemas de Informacion es un grupo de trabajo
interinstitucional del Comité Ejecutivo para la Atencion y Reparacion a las

Viclimas

Fecha o periodicidad de
reunién

Cuatra (4) veces al afio.

Trimestral

Rol dentro del
comité

Miembro Integrante
Comite Técnico.

Secretaria Técnica.

Miembro Invitado
Permanente.



Nombre del comité Norma o disposicidn en que se ampara

CORMAGDALENA / Corporacién
Autonoma Regional del Rio Grande
de la Magdalena. —

Asamblea Corporativa.

URT / Unidad Administrativa
Especial de Gestion de Restitucion "
de Tierras Despojadas.

Consejo Directivo.

CSART / Consejo Superior de la
Administracién para la Restitucion

de Tierras. .

Consejo Superior.

Constitucion Politica / Articulo 331 / Creacion constitucional de la Corporacion
Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena - CORMAGDALENA.
http:/iwww.secretariasenado gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica 1991 p
1011.himI#331

Ley 489 de 1998 / Articulo 404 / Las Corporaciones Autdnomas Regionales estan
dentro de las entidades y organismos estatales sujetos a régimen especial, y se
sujetan a las disposiciones que para ellos establezcan las respectivas leyes.
Como lo es la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena —
CORMAGDALENA,
https:/imww.funcionpublica.qov.co/evalgestornormativo/norma.php?i=186

Ley 161 de 1994, Organizacion, naturaleza juridica, objeto y fuentes de
financiacion.

Articulos: 1 — Naturaleza Juridica, 2 — Objeto, 10 — Organos de Direccion y
Administracion, 11 — Asamblea Corporativa / Integracion, 12 — Funciones de la
Asamblea Corporativa, 13 - Composicion de la Junta Directiva, 14 — Funciones de
la Junta Directiva

https:/Aww.funcionpublica. gov.co/eval/gestornormativo/norma.php?i=68533

Decreto 790 de 1995 (modificado por el Decreto 986 de 2022, en cuanto a la
integracién de la Junta Directiva — Articulo 13, y por el cual se deroga el Decreto
1401 de 2020) / Estatutos Carparacion Auténoma Regional del Rio Grande de la
Magdalena - CORMAGDALENA.

Articulos: 3 — Naturaleza Juridica, 4 — Objeto, 9 — Organos de Direccion y
Administracion, 10 — Asamblea Corporativa / Integracion, 11 — Funciones de la
Asamblea Corporativa, 13 — Composicion de la Junta Directiva, 14 — Funciones
de la Junta Directiva.

https:/iwww.funcionpublica. gov.co/eva/gestarnormativo/norma.php?i=104292

https:/www.funcionpublica.qov.co/eval/gestornormativo/norma php?i=187726

Ley 1448 de 2011 ~ Articulo 103 y Articulo 107 — Consejo Directivo

Estructura Interna L 2rtate 4801 de 2011 - Articulo 6 — Consejo Directivo.

Decreto Ley 2360 de 2015.

Fecha o periodicidad de  Rol dentro del
reunion comité

Miembro Iniegrante
Anual Asamblea
Corporativa.

Miembro Integrante
Consejo Directivo.

Miembro Integrante
Consgo Superior.




Nombre dcl comiteé

CONSA/ Consejo Nacional de
Secretarios de Agricultura de
Colombia.

Consejo Nacional

UPRA / Consejo de Direccion
Técnica de la Unidad de
Planificacién Rural Agropecuaria —
Unidad de Planificacién da Tierras
Rurales, Adecuacién de [ierras y
Usos Agropecuarios.

Consejo de Direccion Técnica.

Nota: Hace las veces de Consejo
Directivo.

MNota: Con voz — sin voto

AUNAP / Consejo Técnico Asesor
de [a Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca — Unidad
Administrativa Especial Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca.

Consejo Téenico Asesor.

Nota: Hace las veces de Consejo
Directivo.

CIODPAP / Camision Intersectorial
para la Orientacién y Direccion del
Proyeclo Apoyo a Alianzas
Productivas.

Comision Intersectorial.

PNIS / Junta de Direccionamiento
Estratégico (PNIS) / Direccidn para
la Sustitucion de Cultivos llicitos del
Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica
(DAPRE).

Norma o disposicion en que se ampara

= Decreto Ley 4145 de 2011 — Articulo 10 — Consejo Directivo. Articulo 10 del
Decreto Ley 4145 de 2011, modificado por el Articulo 1 del Decreto 1446 de 2014,

= Decreto Ley 4181 de 2011 - Articulo 9 — Consejo Técnico Asesor / Consejo
Directivo.

Fecha o periodicidad de

Rol dentro del
comité

Miembro Integrante
Consejo de
Direccién Técnica.

Nota: Con voz — sin
voto.

Miembro Inlegrante
Consejo Técnico
Asesor.



Nombre del comité

Junta de Direccionamiento
Estratégico.

CRIH ! Consejo Regional Indigena
del Huila / Ministerio del Interior.

Consejo Regional

CMCRIC / Comision Mixta del
Consejo Regional Indigena del
Cauca (CRIC) / Ministerio del
Interior.

Camision Mixta.

MD-ANUC / Mesa de Dialogo
Asociacion Nacional de Usuarios
Campesinos — ANUC.

Mesa de Dialogo.

CCN FIDUCOLDEX-FME-ADR /
Convenio de Cooperacion Nacional
suscrito entre FIDUCOLDEX -
Fondo Mujer Emprende (FME) y la
Agencia de Desarrollo Rural (ADR)
-~ Comité Operativo — Fondo Mujer
Emprende (FME).

Comité Operativo.

CCI UN-UNODC / Convenio de
Cooperacion Internacional suscrito
entre Naciones Unidas - Oficina
Naciones Unidas contra las Drogas
y el Delito y la Agencia de Desarrollo
Rural (ADR) -~ Comité Directivo —
Naciones Unidas — Oficina Naciones
Unidas contra las Drogas y el Delito.

Comité Directivo.

CCI FAO / Convenio de
Cooperacion Internacional suscrito

Norma o disposicion en que se ampara

Canvenio de Cooperacion Nacional.

Convenio de Cooperacian Internacional.

Convenio de Cooperacidn Internacional.

Fecha o periodicidad de
reunion

Mensual.

Rol dentro del
comité

Miembro Integrante
Comité Operativo.

Miembro Integrante
Comité Directivo.




Nombre del comité

entre Naciones Unidas —
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura y la Agencia de
Desarrolio Rural (ADR) — Comité
Directivo — Naciones Unidas —
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura.

Comité Directivo.

Norma o disposicion en que se ampara

Fecha o periodicidad de
reunion

Rol dentro del
comité

Miembro Integrante
Comité Directivo.



Instancias internas

Tipo de Instancia
(Comité, Junta, etc.)

Marco Normativo

Periodicidad/ Reuniones

Delegado

| Agencia de
Renovacidn del
Territorio

Consejo Directivo de la

Decreto Ley 2366 de 2015

|

Trimesira.

Directamente la Presidente

Camision Nacional de
Credito Agropecuario
del Fondo para el
Financiamiento de
Sector Agropecuario

’ Decreto 2371 de 2015

Trimestral

|

Directamente la Presidente

Consejo Nacional de
Secretarios de
Agricultura De
Colombia (CONSA)

i Decreto 1071 de 2015

Cada s2is meses

Directamente la Presidente

Consejo de Direccién
Técnica de la UPRA.
Unidad de
Planificacion Rural
Agiopecuaria - UPRA

Decreto 4145 de 2011 /
Decreto 484 de 2019/
Decreto 1446 de 2014 /
Decreto 1066 de 2015

Trimestral

Directamente la Presidente

Consejo Técnico
Asesor de la AUNAP

| Decreto 4181 ae 2011

Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca -
AUNAP

Por el cual se escinden unas
funciones del Instituto

| Colombiano de Desarrollo

| Rural (INCODER) y del

| Ministerio de Agricultura y

| Desarrollo Rural, y se crea la
| Autoridad Nacianal de

| Acuicultura y Pesca

| (AUNAP)

Trimestre

Vicepresidente de Integracién
| Productiva (Delegacion

| mediante Resolucion No 177
[ de 13 de marzo de 2019)

Asamblea Corporativa
de CORMAGDALENA

Ley 161 de 1994

Al menos 1 vez cada 2 afios

Por medio de la Resolucién
| 819 de 27 de noviembre de
| 2019, se delega al

| Vicepresidente de Integracicn
| Productiva

Corporacion Auténoma
Regional del Rio

por la cual se organiza la
Corporacién Auténema
Regional del Rio Grande de

La ADR ostenta la calidad de miembro
de la Asamblea Corporativa de la

1

Ordenamiento del
Suelo Rural

arande de la la Magoalena, se determinan Cprporacién Auténoma Regional del
agdalena - e Rio Grande de la Magdalena -
CORMAGDALENA | Sus fuentes definanciaciony | oopwis apalENA
se dictan otras disposiciones
Junta de |
Direccionamiento Decreto Ley 896 de 2017
Estratégico (PNIS) l‘
Direccién para la } |
Sustitucion de Cultivos | g
llicitos del | Decreto 625 de 2018 /
Departamento | Decreto 2262 de diciembre
Administrative de la | de 2018
Presidencia de la
Republica |
Comisién Intersectorial |
iirf:gt‘;?i‘:‘af Decreto 2055 de 2009
Nutricional - CISAN |
Consejo Superiorde |
Adipinistiasion y | Decreto Ley 2367 de 2015 Semestral
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Anexo 4. Memorando sobre seguimiento a observaciones a informe de gestion

Anexo 5. Circular No.12 de 13 de febrero de 2023 para seguimiento a PIDAR en
ejecucion.

Anexo 6. Memorando Inspeccion y vigilancia.

Anexo 7. Memorando seguimiento acciones populares.

Anexo 8. Memorando seguimiento cartera.

Anexc 9. Base en Excel informacion contrataciéon estatal diferente a prestacion de
servicios y contratos de prestacion de servicios.

14 FIRMA.

DIEGO BAUTISTA RIiOS
Funcionario Saliente — Responsable

Proyectd: Viviana Zapata- Wilson Galindo — Carolina Quintero/ Contratistas ADR
Revisé: Mdénica Adarme — Jefe Oficina Juridica
Aprobd: Onis Fierro — Jefe Oficina de Planeacion.




! Tipo de Instancia

' (Comité, Junta, stc.) Marco Normativo Periodicidad/ Reuniones Delegado

| Comite Directivo para

1 la Implementacion,

| Seguimiento y

| Evaluacion de los

f Lm‘eamne_ntos Resolucién 464 dsl 2017 Tvezalafioode acusrdoala
Esiratégicos de necesidad.
Politica Publica para la
Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria-
ACFC

10. CONCEPTO GENERAL:

En el documento informe completo de empalme del Sector Agrario “Diagnostico y
Recomendaciones de Empalme del Sector Agro” se hicieron una serie de recomendaciones
especificas para la Agencia de Desarrollo Rural; sin perjuicio de lo cual, consideramos
necesario realizar un diagnoéstico del estado y eficiencia en el cumplimiento de la meta
misional de la Agencia, encontrando multiplicidad de proyectos de pequefa escala con
monoproductos, un bajo nivel de acceso de los productores a los servicios e instrumentos
de la entidad, servicios e instrumentos no integrales en la ejecucion de proyectos, una
ausencia total de integridad de los instrumentos del Desarrollo Rural, desarticulacion inter
e intra sectorial generando bajo impacto en el Desarrollo Rural de los territorios.

Con lo anterior en mente y atendiendo los lineamientos del MADR, se puso en marcha un
olan para hacer de la Agencia de Desarrollo Rural una herramienta eficiente v eficaz en el
cumplimientc de la Reforma Rural Integral plasmada en el Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y mas alla, en una herramienta que dinamice y haga pesible &l
avance del desarrollo rural colombiano haciendo de Colombia una potencia mundial de la
vida.

Esto requirid la adopcién de una serie de cambios de tipo normativo, tanto a nivel de
procedimientos — ajustando formatos y requerimientos {écnicos, como de resoluciones
internas tanto administrativas como misionales, pasando por Acuerdos del Consgjo
Directivo € incluso llegando a proponer decretos como el Decreto de Emergencia y el
reglamentario del Decreto Ley 902 de 2017 para permitir la participacion de la Agencia de
Desarrollo Rural en la Reforma Rural Integral complementando el acceso a la tierras a cargo
de la Agencia Nacional de Tierras, con Proyectos Productivos y sumado a las propuestas
de articula

do en el Plan Nacional de Desarrollo en el que finalmente se logré &l articulo 36 de la Ley
2294 de 2023; todo lo anterior por considerarse necesario para el correcto avance en la
ejecucion del quehacer misional de la Agencia v con un plan de trabajo tanto para el ano
2023, como para encauzar una nueva Agencia con nuevas proyectos de inversion, con un
rol de ejecutora y una planta de personal que responde mejor a las funciones de la Agencia
para el afio 2024. Este informe y sus anexos son el resultado de esos esfuerzos.

ANEXOS:

Anexo 1. Informe de Logros- version completa
Anexo 2. Informe presentado por el Presidente (g) saliente Dr. César Castano
Anexo 3. Observaciones a informe de gestion



