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PRESENTACION
Dentro del plan de gobierno Tuy Yo Somos Quindio, del gobernador Roberto Jairo Jaramillo
Cérdenas, se ha realizado un gran esfuerzo a través de la secretaria de Agricultura, Desarrollo
Rural y Medio Ambiente y su equipo técnico, encaminado a la actualizacién del Plan
Departamental de Extension Agropecuaria PDEA, apropiandose de datos, cifras y fuentes
recientes, donde se realiza la priorizacion, el analisis, los retos y las apuestas del PDEA, con la
incorporacion de la herramienta desarrollada por la FAO para tal efecto, y con una sincronia total
con el Plan de Desarrollo departamental para el cuatrienio.
El presente documento expone el instrumento de planificacion cuatrienal, establecido en la Ley
1876 de 2017, para la prestacion del servicio de extension agropecuaria en el departamento de
Quindio, elaborado por la Secretaria de Agricultura, Desarrollo Rural y Medio Ambiente, con el
fin de definir los elementos estratégicos, operativos y financieros para la dinamizacion del sector
agropecuario.
En un primer momento, el Plan Departamental de Extension Agropecuaria describe y analiza la
dinamica social, econdmica, ambiental e institucional del departamento, a través de la
recoleccion de informacion en fuentes primarias, secundarias y a través de la construccién de un
indice de desarrollo territorial que permite identificar las variables estratégicas a tener en cuenta
en la prestacion del servicio.
Posteriormente se caracterizan los servicios de extension agropecuaria, las cadenas productivas
priorizadas y la situacion de las asociaciones de productores a nivel técnico, estratégico y
financiero; con el fin de establecer programas que resuelvan las debilidades identificadas en el

diagnéstico.

pag. 13



Gobernacién del Quindio uindio
Gobernacion del Quindio o

@ (i) Secretaria de Agricultura Wm\ AYO

Finalmente se presenta el sistema de seguimiento y evaluacion como parte integral del plan para

una efectiva implementacién. En este sentido, se tuvo en cuenta el marco regulatorio a nivel
nacional y departamental, asi como las experiencias en la formulacion e implementacion de este

tipo de programas en paises de América Latina que permitieran vislumbrar el alcance.
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DEFINICIONES
La Ley 1876 de 2017 por medio de la cual se crea el Sistema nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA), define algunos aspectos relacionados con la prestacion del servicio de
extension agropecuario, que seran objeto del presente documento.
Sector agropecuario: Se entiende por sector agropecuario aquel cuya actividad econdmica esta
circunscrita a los &mbitos agricola, pecuario, forestal, acuicola y pesquero, asi como la
adecuacion y la transformacion de la produccion los servicios de apoyo asociados a la
comercializacién de productos primarios
Ordenamiento productivo y social del territorio: proceso de planificacion participativo y
multisectorial de carécter técnico, administrativo y politico, que permite la armonizacion de los
usos agropecuarios y la tenencia de la tierra rural, privilegiando el adecuado equilibrio entre la
produccion agropecuaria (agricola, pecuaria, forestal, acuicola, pesquera, la adecuacion y
transformacion de la produccidn) el uso eficiente del suelo, y la sostenibilidad social, ambiental y
econdmica, orientado al logro de la competitividad sectorial.
Innovacién agropecuaria: introduccion de productos, bienes, servicios, procesos y métodos
nuevos en el &mbito productivo, de transformacion o adecuacion de la produccion,
administrativo, organizacional, financiero y crediticio, informatico, de mercado y
comercializacién, que incorporen mejoras significativas en el desempefio del sector
agropecuario.
Innovacién abierta y colaborativa: se refiere al proceso de concepcion y desarrollo de una
innovacion que ocurre en un marco de colaboracion entre diversos actores o agentes, de modo
que la innovacidn resulta altamente cohesionada con el entorno en el que se produce, y por ende

cuenta con una mayor probabilidad de adopcion y éxito. Ademas, permite reconocer los
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conocimientos, capacidades y experiencias de los actores y agentes que intervienen en la
innovacion.

Agenda Dindmica Nacional de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
Agropecuaria (Agenda I+D+i). Instrumento de planificacion y gestion para la focalizacion de
recursos y de acciones de 1+D+i tendientes al fortalecimiento, dinamizacion y optimizacion del
SNIA en torno al mejoramiento de la productividad y competitividad sectorial.

Extension Agropecuaria: Proceso de acompafiamiento mediante el cual se gestiona el
desarrollo de capacidades de los productores agropecuarios, su articulacion con el entorno y el
acceso al conocimiento, tecnologias, productos y servicios de apoyo con el fin de hacer
competitiva y sostenible su produccion al tiempo que contribuye a la mejora de la calidad de vida
familiar. Por lo tanto, la extension agropecuaria facilita la gestion de conocimiento, el
diagnéstico y solucién problemas, en los niveles de la produccion primaria, la poscosecha, y la
comercializacion, el intercambio de experiencias y la construccion de capacidades individuales,
colectivas y sociales. Para tal efecto, la extension agropecuaria desarrollara actividades
vinculadas a promover el cambio técnico en los diferentes eslabones que constituyen la cadena
productiva, la asesoria y acompafiamientos a productores en acceso a crédito, formalizacion de la
propiedad, certificacion en BPA, entre otros.

Ruralidad: Es el conjunto de interacciones sociales, econdmicas y culturales que se surten en
espacios de baja e inmediata densidad poblacional y cuyas actividades econémicas
preponderantes estan estrechamente relacionales con el medio natural y sus encadenamientos
productivos.

Organizaciéon comunitaria: todos aquellos productores agropecuarios organizados de forma

asociativa, cooperativa, solidaria u otras formas de organizacion.
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1. MARCO GENERAL DEL PDEA
1.1. PRINCIPIOS Y ENFOQUES QUE INTEGRAN EL SERVICIO DE EXTENSION
AGROPECUARIA
1.1.1. Principios fundamentales

Articulacion: Las acciones, instrumentos y estrategias desarrolladas en el marco del SNIA
garantizaran la articulacion de recursos, procesos y actores de los subsistemas que lo componen
para el logro de los objetivos de innovacion y competitividad, asi como el relacionamiento
coordinado y eficiente con los demaés sistemas del Estado vinculados con el sector agropecuario.

= Ordenamiento social y uso productivo del territorio: las acciones y estrategias del SNIA
se ejecutaran atendiendo marcos normativos que definan el ordenamiento social y
productivo del territorio.

= Participacion de los actores del SNIA: Los actores que componen el SNIA podrén
participar en los diversos procesos de planificacion, implementacion, seguimiento y
evaluacion de las acciones que se adelantan.

= Desarrollo sostenible: Las acciones y estrategias del SNIA deberan procurar la
sostenibilidad ambiental, cultural y social de las actividades productivas en beneficio de
las comunidades rurales.

= Qrientacién al mercado e incorporacion a cadenas de valor: Las acciones y estrategias
adelantadas en el marco del SNIA deberan responder a las necesidades de los productores
agropecuarios en funcion de su vinculacion efectiva al mercado, acorde con las
caracteristicas de cada producto o sistema de produccion, y de su participacion equitativa
y eficiente en una o varias cadenas de valor.

= Gradualidad y temporalidad: El subsidio a la tarifa del servicio puablico de extensién
agropecuaria que se otorgue a los usuarios, sera diferencial, decreciente y finito en el

tiempo, en funcion de la mejora en las capacidades y condiciones de los productores, asi
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como al logro de los objetivos propuestos en los Planes Departamentales de Extension
Agropecuaria.

Propiedad intelectual: Las acciones y estrategias del SNIA deberan garantizar el
cumplimiento de las normas nacionales e internacionales en materia de propiedad
intelectual adoptadas por el pais, y estaran orientadas a promover la innovacion,
competitividad y generacion de valor agregado en el sector agropecuario, mediante el
aprovechamiento de los instrumentos establecidos en dichas normas en lo concerniente a
la proteccion, uso y reconocimiento de la propiedad intelectual.

Productores como agentes de 1+D+i: En el marco de las acciones del SNIA se
favorecera la participacion de los productores agropecuarios como agentes de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Seguridad Alimentaria y Nutricional: Las acciones y estrategias del SNIA deberan
contribuir progresivamente a la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién,
entendida esta como la disponibilidad suficiente y estable de alimento, el acceso y el
consumo oportuno y permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad, y bajo
condiciones que permitan su adecuada utilizacién bioldgica, para llevar una vida
saludable.

1.1.2. Enfoques

Enfoque territorial: Las acciones, instrumentos y estrategias del SNIA se ejecutaran
reconociendo la diversidad bioldgica (interaccion suelo — ambiente — organismos vivos) y
las especificidades geograficas, sociales, econdmicas, étnicas y culturales de los

territorios.
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Enfoque diferencial: Las acciones y estrategias del SNIA se ejecutaran de manera
diferenciada, reconociendo que las personas tienen caracteristicas particulares en razon
de su edad, genero, etnia, situacion de discapacidad, ingreso y/o nivel patrimonial o
cualquier otra condicion especial, como es el caso de la condicién de victima en los
términos de la Ley 1448 de 2011.

Enfoque de asociatividad: Las acciones y estrategias del SNIA, se ejecutaran de manera
preferencial para actores del sistema que participen mediante formas organizacionales y
asociativas.

Enfoque de extension agropecuaria en la prestacion del servicio: La prestacion del
servicio de extension agropecuaria debe contemplar los siguientes cinco aspectos los
cuales deben abordarse en funcion del diagnostico que debe realizarse a los usuarios:
Desarrollo de las capacidades humanas integrales: Generar y mejorar las habilidades,
destrezas, talentos, valores y principios de los productores agropecuarios, para ejecutar
apropiadamente las gestiones y labores que demande su actividad productiva, asi como
para la convivencia y el desarrollo rural pacifico.

Desarrollo de las capacidades sociales integrales y el fortalecimiento de la
asociatividad: Permitir la organizacion de los productores para gestionar colectivamente
y de manera eficiente las entradas (insumos y factores productivos) y salidas (alimentos,
materias primas y productos con valor agregado) de sus sistemas de produccion. Asi
mismo, la promocion del desarrollo empresarial, de las organizaciones de segundo piso, y
la conformacidn de redes de productores, mujeres y jovenes rurales, entre otras.

Acceso y aprovechamiento efectivo de la informacion de apoyo: Adoptar o adaptar

tecnologias y productos tecnolégicos, apropiacion social del conocimiento, y solucion de
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problematicas, principalmente a través de la innovacion abierta o colaborativa, la
investigacion participativa y el uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion-
TIC.

= Gestion sostenible de los recursos naturales: Uso eficiente de los recursos, suelo, agua,
biodiversidad, etc., e integracién de préacticas, por parte de los productores, orientadas a la
mitigacion y adaptacion al cambio climético.

= Desarrollo de habilidades para la participacion: Participacion de los productores en
espacios para la retroalimentacion de la politica publica sectorial, ademas del
empoderamiento para auto gestionar la solucion de sus necesidades.

1.2. MARCO JURIDICO

Figura 1 Marco juridico

s N N N N N
Constitucion || Ley 101de Resolucion Ley 1876 de Resolucion
Politica 1993 464 de 2017 || 2017-SNIA || 407 de 2018
Articulo 64 . - Materias
Lineamientos Articulo 3 técnicas
‘*;"‘:;ég'““s | Articulo 8 del SNIA
e politica y =
Articulo 65 publica para
la Agricultura |_Articulo 24 |
- Articulo 25
Familiar y .
Comunitaria,

Eje 1 :

Articulo 31

Ademas de los anteriores, se deben tener en cuenta otras normas e instrumentos que apliquen a la
formulacién del PDEA en cada departamento (CONPES, sentencias, entre otros). A
continuacidn, se relaciona la normatividad expuesta en la figural:

1.2.1. Constitucion Politica de Colombia
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La Constitucion Politica en su articulo 64 establece que: “Es deber del Estado promover el acceso
progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa,
y a los servicios de educacion, salud, vivienda, seguridad social, recreacion, crédito,
comunicaciones, comercializacion de los productos, asistencia técnica y empresarial, con el fin de

mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos”.

A su vez, el articulo 65 reza “La produccion de alimentos gozara de la especial proteccion del
Estado. Para tal efecto se otorgara prioridad al desarrollo integral de las actividades agricolas,
pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como la construccion de obras fisica y
adecuacion de tierras. De igual manera, el Estado promoverd la investigacion y la transferencia
de tecnologia para la produccion de alimentos y materias primas de origen agropecuario, con el
proposito de incrementar la productividad.”

1.2.2. Ley 101 de 1993 - Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.
Articulo 61- “Los municipios crearan ¢l Consejo Municipal de Desarrollo Rural, el cual servira
como instancia superior de concertacién entre las autoridades locales, las comunidades rurales y
las entidades publicas en materia de desarrollo rural, y cuya funcion principal sera la de
coordinar y racionalizar las acciones y el uso de los recursos destinados al desarrollo rural y
priorizar los proyectos que sean objeto de cofinanciacion.

El Consejo Municipal de Desarrollo Rural debera estar conformado, como minimo, por el
alcalde, quien lo presidira, representantes designados por el Concejo Municipal, representantes
de las entidades publicas que adelanten acciones de desarrollo rural en el municipio,
representantes de las asociaciones de campesinos y de los gremios con presencia en el municipio,

y representantes de las comunidades rurales del municipio, quienes deberan constituir mayoria.
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La participacion de los miembros de las comunidades rurales debera ser amplia y pluralista, de
manera que garantice la mayor participacién y representacion ciudadana en las deliberaciones del
Consejo. Para el desarrollo de sus funciones el Consejo de Desarrollo Rural establecerd comites
de trabajo para temas especificos, incluyendo la veeduria popular de los proyectos de desarrollo
rural que se adelanten en el municipio.

1.2.3. Resolucion 464 de 2017
“Por la cual se adoptan los Lineamientos estratégicos de politica publica para la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC) y se dictan otras disposiciones”
La Agencia de Desarrollo Rural, creada por el Decreto 2364 de 2015, es la encargada de ejecutar
la politica de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial formulada por el MADR.
Dentro las funciones de la ADR sefialadas en el articulo cuatro del mencionado Decreto se
encuentra la de “ejecutar la politica relacionada con la atencion a la agricultura familiar”.
En el Eje 1. Extension rural y fortalecimiento de capacidades, los lineamientos que hacen parte
de la Resolucion 464 de 2017 del MADR establecen en el Eje 1 fortalecer las habilidades y
capacidades individuales y colectivas de la ACFC a través de esquemas y metodologias de
asistencia técnica y extension rural participativa en aspectos de tipo productivo, administrativo,
organizativo, ambiental, y psicosocial; con el fin de hacer sostenibles y productivos los sistemas
de ACFC y de incrementar el bienestar y buen vivir de los pobladores rurales.
Especificamente, dicho lineamiento determiné como accion que “... los Planes Departamentales
de Extension Agropecuaria priorizaran el uso de metodologias participativas como las escuelas
de campo, centros demostrativos o las redes campesino a campesino, entre otras; y la
priorizacién de equipos multidisciplinarios (por lo menos de ciencias agrarias y ciencias sociales)

para el desarrollo de la extension agropecuaria.
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Abhora bien, teniendo en cuenta que la Resolucion 464 de 2017 establece diversas estrategias para
la extension rural, se hace necesario el analisis general de esta resolucion.

1.2.4. Ley 1876 de 2017
“Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria y se dictan otras
disposiciones y Resolucién 407 de 2018 Por la cual se reglamentan las materias técnicas del
Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria — SNIA”
Con la entrada en vigencia de la Ley 1876 de 2017 se cre0 el Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria —-SNIA, conformado por tres subsistemas: 1) Subsistema Nacional de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario 2) Subsistema Nacional de Extension
Agropecuaria y 3) Subsistema Nacional de Formacidon y Capacitacion para la Innovacion. Esta
ley establecié nuevas funciones, competencias, mecanismos de articulacion, entre otros, y creo el
servicio publico de extensidn agropecuaria. Con base en lo anterior, a continuacion, se exponen
los articulos de la citada ley a tener en la formulacion del PDEA y se hace referencia a aquellos
aspectos que se deben articular con la Resolucion 407 de 2018.
Para empezar, los Articulos 2 — Definiciones y 3 — Principios, deben ser apropiados, dado que
son esenciales para comprender los demas articulos de la Ley.
Articulo 8 — Consejo Superior del SNIA. Dentro de las funciones que tiene el Consejo y que
aplican al PDEA se encuentra la funcion nimero 10, que hace referencia a lineamientos
otorgados por el Consejo para la identificacién de necesidades en materia de extension
agropecuaria y criterios de priorizacion y focalizacidn de los usuarios del servicio a nivel
territorial. Dichos lineamientos pueden ser acogidos por las autoridades territoriales para disefiar

los PDEA, una vez estos sean emitidos.
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Articulo 11 - Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Agropecuaria (PECTIA).
Todos los planes, programas y proyectos e iniciativas de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion agropecuaria a ser financiados con recursos publicos, entre los cuales se encuentran
el PDEA vy los proyectos que formulen los municipios para la ejecucion del mismo, deberan estar
enmarcados en el PECTIAy en la Agenda I+D+i que lo integra.

Al respecto, la Resolucion 407 de 2018 menciona que el PECTIA es el marco orientador de
instrumentos de planificacion como el PDEA, a su vez, el PECTIA actual es el punto de partida
para la implementacion del SNIA.

La Resolucion 464 de 2017 se encuentra disponible en:
https://www.minagricultura.gov.co/Normatividad/Resoluciones/Resoluci%C3%B3n%20N0%20
000464%20d €%202017.pdf

Articulo 21 - Subsistema Nacional de Extension Agropecuaria. Este subsistema esta definido
como el conjunto de politicas, instrumentos y actores, asi como las relaciones que estos
promueven, para orientar, planificar, implementar, hacer seguimiento y evaluar la prestacion del
servicio de extension agropecuaria que tiene lugar en el ambito rural nacional.

Articulo 24 - Prestacion del servicio de extension agropecuaria. El servicio de extension
agropecuaria como bien y servicio publico es permanente y descentralizado. Este servicio
comprende acciones de acompafiamiento integral a los productores agropecuarios orientadas a:
Diagnosticar, recomendar, actualizar, capacitar, transferir, asistir, empoderar y generar
competencias.

Como resultado se espera que los productores “incorporen en su actividad productiva précticas,

productos tecnolégicos, tecnologias, conocimientos, comportamientos que beneficien su
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desempefio y mejoren su competitividad y sostenibilidad, asi como su aporte a la seguridad
alimentaria y su desarrollo como ser humano integral”.

La prestacion del servicio publico de extension agropecuaria esta a cargo de los municipios y
distritos. Su papel fundamental es armonizar sus iniciativas en materia de extension agropecuaria
con las de otros municipios y/o el departamento al que pertenece, a fin de consolidar las acciones
en el PDEA. Asi mismo, los municipios y distritos deben formular proyectos una vez el PDEA
sea aprobado por la Asamblea Departamental, pues de acuerdo con los lineamientos de
formulacién de PDEA adoptados por la Resolucion 407 de 2018, son las unidades béasicas de
ejecucion del PDEA.

El servicio de extension agropecuaria sera prestado por las Entidades Prestadoras del Servicio de
Extension Agropecuaria (EPSEA) que se encuentren habilitadas para ello, sin perjuicio de que
dichas EPSEA sean entidades u organizaciones de diversa naturaleza, en cumplimiento de lo
dispuesto en la Resolucién 422 de 2019 de la ADR, por la cual se reglamenta el articulo 33 de la
Ley 1876 de 2017 y el numeral 1 del articulo 11 del Decreto Ley 2364 de 2015.

Articulo 25 - Enfoque de extensidn agropecuaria en la prestacion del servicio. La prestacion del
servicio de extension agropecuaria debe contemplar los siguientes cinco aspectos los cuales
deben abordarse en funcion del diagndstico que debe realizarse a los usuarios:

Desarrollo de las capacidades humanas integrales

*Generar y mejorar las habilidades, destrezas, talentos, valores y principios de los productores
agropecuarios, para ejecutar apropiadamente las gestiones y labores que demande su actividad
productiva, asi como para la convivencia y el desarrollo rural pacifico.

Desarrollo de las capacidades sociales integrales y el fortalecimiento de la asociatividad
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*Permitir la organizacion de los productores para gestionar colectivamente y de manera eficiente
las entradas (insumos y factores productivos) y salidas (alimentos, materias primas y productos
con valor agregado) de sus sistemas de produccion. Asi mismo, la promocion del desarrollo
empresarial, de las organizaciones de segundo piso, y la conformacién de redes de productores,
mujeres y jovenes rurales, entre otras.

Acceso y aprovechamiento efectivo de la informacion de apoyo

*Adoptar o adaptar tecnologias y productos tecnologicos, apropiacion social del conocimiento, y
solucion de problematicas, principalmente a través de la innovacion abierta o colaborativa, la
investigacion participativa y el uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion- TIC.
Gestion sostenible de los recursos naturales

*Uso eficiente de los recursos, suelo, agua, biodiversidad, etc., e integracion de practicas, por
parte de los productores, orientadas a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Desarrollo de habilidades para la participacion

«Participacion de los productores en espacios para la retroalimentacion de la politica pablica
sectorial, ademas del empoderamiento para auto gestionar la solucion de sus necesidades.
Articulo 29 - Planes Departamentales de Extension Agropecuaria (PDEA). EI PDEA es el
instrumento de planificacion en el cual cada departamento, mediante un trabajo coordinado con
sus municipios, distritos y demas actores del SNIA, define los elementos estratégicos y
operativos para la prestacion del servicio de extension agropecuaria en su area de influencia.

La formulacion del PDEA debe realizarse cada cuatro afios. Los avances del plan deben revisarse
de forma anual, de tal manera que el PDEA como instrumento de planificacién, atienda las
particularidades de la gradualidad en la prestacion del servicio de extension, segin los aspectos

del enfoque mencionados en el Articulo 25.
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Adicionalmente, el Paragrafo 5 del Articulo 29 de la Ley 1876 de 2017, estableci6 que la ADR, a
través de sus UTT, adelantara un acompafiamiento técnico a las Secretarias de Agricultura
Departamentales en su tarea de planificacion, seguimiento y evaluacién del servicio. En este
sentido, con la Resolucién 407 de 2018, Capitulo 1V, el MADR adopt6 los lineamientos de
formulacién del PDEA, los cuales definieron el acompariamiento técnico a la formulacion del
PDEA en términos de metodologias y articulacion institucional.

Los lineamientos del MADR a ser tenidos en cuenta por los departamentos para la formulacion
del PDEA incluyen los siguientes puntos:

El PDEA como instrumento de planificacion del Subsistema de Extension Agropecuaria.
Articulo 30 — Usuarios. Los usuarios del servicio de extension agropecuaria son los
productores y las asociaciones u organizaciones de productores que de manera voluntaria
solicitan la prestacién del servicio.

Teniendo en cuenta que los usuarios pueden desarrollar una o0 méas actividades productivas, bien
sea en uno o en varios predios, la Resolucion 407 de 2018 establecio en su Articulo 5.3 la
clasificacion de los usuarios. Esta actividad se llevara a cabo en la herramienta que disponga el
MADR vy a partir de la informacion que suministre cada usuario.

La clasificacion es necesaria para establecer las condiciones y capacidades iniciales de cada
usuario, asi como la forma de alcanzar logros o progresos en cada uno de los aspectos del
enfoque del servicio de extensién agropecuaria, en el marco de los objetivos que sean propuestos
en el PDEA.

De esta forma, en el Articulo 5.3 se encuentran los criterios de calificaciény los niveles

de clasificacion frente al enfoque de extension en la prestacion del servicio. A su vez, se
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establecieron las condiciones, es decir, las caracteristicas socioecondmicas, culturales y
productivas que definen al productor.
Articulo 31 — Registro de usuarios. Para efectos de la prestacion del servicio, los productores
deben estar inscritos en el registro de usuarios que disponga el MADR. Dicho registro es la
herramienta a partir de la cual se conocera el nivel de clasificacion de cada usuario (Bajo-Medio-
Alto-Superior). Los usuarios deben acercarse al municipio donde se ubiquen sus predios y
solicitar la inscripcion en el registro.
1.2.5. Resolucion 407 de 2018:

Ordend en su articulo 5.4 que “todos los procedimientos relacionados con el registro de usuarios
del servicio de extension agropecuaria y el método de clasificacion de usuarios, serdn definidos
en un manual operativo por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en coordinacion con
la Agencia de Desarrollo Rural (...)”.
La clasificacion de los usuarios del servicio de extension agropecuaria €s un insumo
fundamental, toda vez que permite conocer el nivel en el los productores se encuentran frente
cada aspecto del enfoque del servicio, con lo cual se hace posible definir los programas que se
deben formular en el PDEA para el cierre de las brechas de extensidn agropecuaria en cada
departamento.

1.3. MARCO METODOLOGICO
Segun lo establecido en articulo 29 de la Ley 1876 de 2017 y en los lineamientos para la
formulacion de los PDEA, reglamentados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -
MADR en la Resolucion 407 de 2018, se tienen 5 lineamientos para la formulacion de los PDEA

v' EI PDEA como instrumento de planificacion del Subsistema de Extension Agropecuaria

v' Participacion de los actores en la formulacion del PDEA.
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v" Formulacién Cuatrienal del PDEA.

v" Proceso de formulacion del PDEA.

v" Divulgacion del PDEA
La formulacion del Plan Departamental de Extension Agropecuaria del departamento de Quindio
se construy6 de una manera articulada junto a instituciones, academia, gremios y productores, a
partir de metodologiay una hoja de ruta que da cuenta de tres fases, cada una con actividades e
instrumentos para poderlas desarrollar conjuntamente a los actores mencionados y asi lograr una
triangulacion efectiva de la informacidn, asi como un analisis integral de las problematicas en
torno a la extensién agropecuaria que existen en el departamento. Lo anterior permite sustentar
las estrategias que el Plan aborda.
A continuacion, se exponen los diferentes pasos metodologicos, los cuales tienen incorporados
de forma transversal el enfoque que la ley 1876 de 2017 establece en torno al servicio que se
debe prestar.

1.3.1. Construccién del PDEA

El presente PDEA es un instrumento en el que se destaca la participacion de los actores del
sector agropecuario del departamento (SADRA, CONSEA, CMDR, Gremios, Asociaciones,
Instituciones y productores agropecuarios), por cuanto en su linea base, se ha considerado de
manera prioritaria cada una de las apreciaciones respecto a las problematicas, potencialidades,
construccion de escenarios y prospectiva en todo lo referente a la situacién actual del sector
agropecuario, lo cual derivo en la realizacion del plan de accion, considerado instrumento
fundamental, mediante el cual se genera el portafolio de programas, subprogramas y proyectos
de la Estrategia de Desarrollo Agropecuario del departamento del Quindio, y cuya formulacion

se enmarco en el Plan De Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural POPSPR,
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promovido por el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural (MADR) a través de la Unidad de
Planificaciéon Rural Agropecuaria UPRA, para direccionar la planificacion y gestion del
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural , con el fin de contribuir con el uso
eficiente del suelo y el desarrollo agropecuario, en cumplimiento de la Resolucion 128 del 26 de
mayo del 2017.

El portafolio fue elaborado de manera participativa por el equipo técnico de la Gobernacién del
departamento con el apoyo de la Upra y la participacion de actores institucionales y privados
presentes en el territorio.

Para implementar esta metodologia, fue necesario construir una hoja de ruta, en donde se
relacionan estructural y cronolégicamente las actividades a realizar, los instrumentos que se
utilizarian para tal fin, los productos esperados de cada actividad, los responsables de guiarla'y

los tiempos de ejecucion de cada una de ellas, tal como se consigna a continuacion:

Tabla 1 Etapas y actividades para la construccién del PDEA

ETAPA ACTIVIDADES

Identificacién del equipo departamental de formulacién del
PDEA

Identificacion v alistamiento de actividades

1) PREPARACION

Espacios de dialogo para la construccion participativa del PDEA
Construccion del mventario de fuentes de informacion
secundaria
Caracterizacion departamental

v Condiciones generales

v’ Estructura productiva

v Potencialidad del departamento

2) DIAGNOSTICO | Zonificacion del territorio
Priorizacion de cadenas productivas

Estudios de mercado

Caracterizacion de la poblacion objeto del servicio

Identificacion de principales problemas v retos

Estrategias de cadenas
Estrategias del PDEA

3} ANALISIS

4) Analisis de apuestas
5) Analisis de los recursos v planificacion financiera del PDEA
6) Escritura v presentacion del PDEA

Fuente: Elaboracion propia SADRA 2020
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1.3.2. Inventario de fuentes de informacién secundaria
Figura 2 Inventario de fuentes de informacién secundaria
Instrumento Alcance Informacion que permite identificar y analizar
. Lineas de accion, objetivos y estrategias para la
Plan Nacional de . iy J. y _g_ P
desarrollo Nacional extension agropecuaria y la productividad de los
productores agropecuarios
Administracion y gestion de tierras rurales.
Planificacidn y gestion del desarrollo
Plan de Ordenamiento agropecuario y rural.
Productivo y Social de la Mejoramiento del acceso a los factores de
Propiedad Rural produccion.
(POPSPR) del Quindio Gestion de informacién y conocimiento para la
escala 1:25.000 planificacion rural agropecuaria.
| Fortalecimiento de la institucionalidad y
Departamenta gobernanza territorial rural.
http://bibliotecadigital.agr Vocacion productiva.
onet.gov.co/handle/11438 Priorizacién de cadenas.
/8633 Identificacion de brechas.
o Fuentes de informacion sobre variables en el
https://sipra.upra.gov.co/ ambito: Socio productivo-Socio cultural-
Politico institucional-Natural ambiental-
Econémico
Plan Estratégico de
Ciencia y Tecnologia del . . — .
. Nacional- Marco orientador en ciencia, tecnologia e
Sector Agropectiario Departamental  |innovacion- CTi para el sector agropecuario
(PECTIA) y Agendas P P grop
1+D+i
] Nacional- Caracterizacion productiva municipal
Evaluaciones -
: Departamental-  |Priorizacion de cadenas
Agropecuarias - EVAS - — —
Municipal Informacion estadistica cadenas
Planes Integrales Diagnastico sintesis
Deychantales de Anélisis prospectivo
Desarrollo Rural Departamental o 51 estratéa
Agropecuario y Rural con aneacion estrategica
Enfoaue Territorial Propuestas y metas
. . Tipo de productor
Censo Nacional Nacional- P e
. Caracteristicas demograficas
Agropecuario Departamental —
Estadisticas

Fuente: Elaboracion propia SADRA 2019
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Tabla 2 Hoja de ruta Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA)

PROPUESTA PLAN DE TRABAJO SADRA PDEA - QUINDIO

DESCRIPCION

planificacion territorial

UMATAS, (PEA), CRC, UPRA, Gremios

SADRA

wn
- M
ITEM EE Eo? E":'. Eﬁ. E% %t’? %ﬂu %m- %g.
OBJETIVO ACTIVIDADES PRODUCTO RESPONSABLE § S |80 |3A|RBQ|SR|ET|EI|ER|EYQ
FASE DE DIAGNOSTICO
isidn de i " ; Capitulo de EL IICA; POPSPR
ilari i6 Revision de informacién segundaria. R I !
Caracterizacion E:Clgs'é?;egﬁ::?i?r:ﬁ;g:rgg 9 caracterizacion territorial | (UPRA) ; Base de datos
departamental concertacion entes departamentales y municipales: DANE - MADR; EQUIPO

Zonificacion del
territorio

Identificar zonas territoriales
segun la diversidad biolégica,
geogréfica, econdmica, social,

étnica y cultural

La zonificacion construida por el departamento

Departamento zonificado

EL IICA; POPSPR
(UPRA) ; Base de datos
DANE - MADR;
EQUIPO SADRA

Priorizacion de lineas 'y
sistemas productivos

Priorizacion de las lineas segun
orden de importancia

Principales cadenas o lineas por area sembrada, No
de UPAS por linea productiva, principales cadenas
por participacion en el total de las UPAS,
participacion demanda del mercado, rentabilidad del
producto, organizacion existente, factibilidad
técnica, factibilidad ambiental.

Lineas priorizadas

EL IICA; POPSPR
(UPRA) ; Base de datos
DANE - MADR;
EQUIPO SADRA

Analizar las opciones de

Identificar las particularidades sociales,
econémicas, étnicas, culturales, ubicacion

comercializacién

Matriz, mapeo y/o anélisis

participativa

EL IICA; POPSPR

izacio g I Co s N racterizacion
(;aracte rl_zacmn €2 mercadeo, cadena de valor de las [geogréafica, diversidad bioldgicas infraestructura, de ca 'a cte ?C .0 de cada (UPRA) ; Base de datos
lineas o sistemas . R . . s ¢ R A linea priorizada. )
roductivos lineas o sistemas productivos |condiciones climaticas, industrias, hectareas Validadas de manera DANE - MADR;
p priorizados. sembradas, organizaciones, agremiaciones, EQUIPO SADRA

Identificar brechas entre
productores y sistemas o lineas
productivas.

1)Caracterizacion de la poblacion en términos de
condiciones de la poblacién rural: victimas, mujer
rural, etnias, zonas PDET,

2) Relacion de los productores con su ubicacion en
las zonas y las lineas productivas, con base en los 5
aspectos descritos en la Ley.

Relacion de los
productores, teniendo en
cuenta los aspectos de
cada enfoque.

EL IICA; POPSPR
(UPRA) ; Base de datos
DANE - MADR;
EQUIPO SADRA

Problemas u oportunidades de
mejora identificados por cada
linea productiva

De manera participativa identificar los problemas y
oportunidades de desarrollo, Realizar el anélisis de
los problemas o retos teniendo en cuenta la
rentabilidad, demanda del mercado, cobertura,
organizaciones, asi como la factibilidad técnica y
ambiental.

Establecer indicadores

Metodologia utilizada
para la identificacion de
problemas y definicion

del plan estratégico

EL IICA; POPSPR
(UPRA) ; Base de datos
DANE - MADR;
EQUIPO SADRA
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EASE DE IDENTIFICACION DE ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS DE EXTENSION

Orientar de manera estratégica los
contenidos a desarrollar, para dar
solucién a los problemas y retos

Definir la estrategia a nivel departamental a seguir
en extension agropecuaria

Definicion de estrategias segun lineas priorizadas.

Programas de extension
agropecuaria definidos

EL IICA; POPSPR
(UPRA) ; Base de datos
DANE - MADR;
EQUIPO SADRA

Definicién del presupuesto de las
estrategias

Establecer el presupuesto de cuerdo al plan
estratégico.

Presupuesto plan
estratégico y Matriz de
cofinanciacion

EL ICA; POPSPR
(UPRA) ; Base de datos
DANE - MADR;
EQUIPO SADRA

Formulacién de indicadores que
estén enmarcados en las
estrategias de los programas de
extension identificados.

Establecer los indicadores de resultado y producto
de acuerdo al plan estratégico.

Matriz de indicadores de
resultado y producto

EL IICA; POPSPR
(UPRA) ; Base de datos
DANE - MADR;
EQUIPO SADRA

SOCIALIZACION PDEA

Gestion ante alcaldias y

CMDR

_ _ PDEA socializado CMDR y
Gestiony aprobacion del | aprobado por CONSEA y ADR
CONSEA
Copia a la ADR

Realizar gestion ante: CMDR;CONSEA y ADR

PDEA socializado y
aprobado

EQUIPO SADRA

0OH4zmZcoo00

E
L
A
B
o
R
A
C
1
o
N

PRESENTACION Y ADOPCION DEL PDE

Gestion ante la
Asamblea departamental

PDEA aprobado y enviado al

Copia al MADR MADR y ADR

Copia a la ADR

Realizar gestion ante la asamblea con apoyo del
Gobernador

Ordenanza de aprobacion
emitida por la Asamblea

Envio de documentos a la sede del MADR - Bogota

Documento radicado en el
MADR

EQUIPO SADRA

Envio de documentos a la sede de la ADR - Bogota

Documento radicado en la
ADR

MODULO I. Condiciones
generales:

MODULO II. Caracterizacion de
la poblacién objeto

MODULO IIl. Estrategias PDEA

Fuente: Elaboracion propia SADRA 2020

MODULO IV. Apuestas X
Cadena

MODULO V.Recursos
Financieros

-MODULO VII. Indicadores

SOCIALIZACION PDEA

MODULO VI. Planeacién
financiera y Presupuestal

PRESENTACION Y ADOPCION
DEL PDEA
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1.4. MISION Y VISION DEL PDEA

1.4.1. Mision
Establecer los lineamientos para el fortalecimiento de habilidades y competencias técnicas y
humanas, de capacidades financieras y estratégicas de los productores, para fortalecer la
competitividad y sostenibilidad territorial del sector agropecuario., Garantizando la prestacion
del servicio de extension agropecuaria de manera constante, con calidad, de acuerdo con las
caracteristicas y condiciones de los productores, mediante estrategias de productividad, control
sanitario e inocuidad, fomento a la asociatividad, Gestion de la agroindustria, la
comercializacion, la sostenibilidad ambiental, y de las Soluciones tecnoldgicas de conectividad
y redes de informacion.

1.4.2. Vision
El sector agropecuario en el Departamento de Quindio lograra Impulsar la celebracion y el
desarrollo de acuerdos de competitividad sostenibles, como herramienta para la estructuracion y
el fortalecimiento de cadenas productivas especializadas, gracias a la concertacion entre los
agentes econémicos y el estado, en el disefio y la evaluacién conjunta de las politicas de
productividad, de generacion de economias de escala y agregacion de valor en el sector; de la
implementacion de procesos auto sostenidos de cambio social, ampliando el acceso de los
pequerfios productores a las oportunidades econdmicas, a los recursos productivos y a los
servicios sociales basicos y fortaleciendo su capacidad técnica y empresarial, a través de alianzas
estratégicas, que permitan una estabilidad econémica, un mejoramiento de nivel y de calidad de

vida de los habitantes del departamento.
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1.5. OBJETIVOS DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE EXTENSION
AGROPECUARIA PDEA
1.5.1. Objetivo General
= Garantizar la prestacion del servicio de extension agropecuaria de manera constante, con
calidad en la implementacion de programas y proyectos integrales de Desarrollo Rural
Sostenible, que permitan el incremento de la productividad y la competitividad
agropecuaria, en el marco de la Politica Publica de Soberania y Seguridad Alimentaria
Nacional y Regional, mediante el ajuste, el fortalecimiento y la articulacion
interinstitucional puablica, privada y académica, en cuanto a la operativizacion de las
competencias de investigacion, educacion, extension y asistencia técnica, asi como el
fomento al crédito, a la infraestructura productiva, a la agroindustria, a la
comercializaciéon con calidad e inocuidad., logrando la reactivacién econdmica, la
generacion y consolidacion del empleo productivo, la articulacion y optimizacion de los
recursos publicos y privadosy el mejoramiento continuo de la calidad de vida de los
empresarios rurales.
1.5.1.1.  Obijetivos generales estratégicos
15.1.1.1. Productividad
Posicionar el sector agropecuario del Departamento de Quindio en un escenario de innovacion,
competitividad, productividad y sostenibilidad, garantizando una gestion de conocimiento
horizontal y basada en las necesidades de los productores, generando alianzas estratégicas que
permitan una estabilidad economica, un mejoramiento de nivel y de calidad de vida de los

habitantes rurales en el departamento.
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1.51.1.2. Competitividad

Implementar el Plan Departamental de Extension Agropecuaria PDEA del departamento del
Quindio, el cual establece los lineamientos para el fortalecimiento de habilidades y competencias
técnicas y humanas, de capacidades financieras y estratégicas de los productores y los
prestadores del servicio de extension agropecuaria, para fortalecer la competitividad y
sostenibilidad territorial a través del sector agropecuario., Garantizando la prestacion del
servicio de extension agropecuaria de manera constante, con calidad, de acuerdo con las
caracteristicas y condiciones de los productores, mediante estrategias de Fomento a la
asociatividad, Gestion de la comercializacién, Gestion ambiental, Control sanitario e inocuidad y

Soluciones tecnoldgicas de conectividad y redes de informacion.

1.51.1.3. Generacion de ingresos

Impulsar la celebracién y el desarrollo de acuerdos de competitividad como herramienta para la
estructuracion y el fortalecimiento de cadenas productivas especificas, gracias a la concertacion
entre los agentes econdmicos y el Estado, en el disefio y la evaluacion conjunta de las politicas
de productividad, generacion de economias de escala y agregacion de valor en el sector;
especialmente en los campos de la produccion orgénica y ecoldgica y del desarrollo
biotecnoldgico, y a la generacion de procesos auto sostenidos de cambio social, ampliando el
acceso de los pequefios productores a las oportunidades econdmicas, a los recursos productivos y
a los servicios sociales basicos y fortaleciendo su capacidad técnica y empresarial, a través de su
asociacion con los medianos.

1.5.2. Objetivos Especificos
= Apoyar en la estructuracién y ejecucion de programas y proyectos integrales de

Produccion Sostenible, a través del servicio de extension rural agropecuaria integral,
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mediante el acompafiamiento técnico a los productores en la produccién primaria
(Implementacion de procesos y procedimientos de Acompafiamientoy Transferencia de
Tecnologia, , Financiacion logistica y de Insumos, reconversion productiva,
normalizacion de la calidad de sus productos e infraestructura productiva y de
servicios) y en la adecuacion y transformacion de la produccién y comercializacion de los
productos primarios, gestionando el desarrollo y fortalecimiento de capacidades y
habilidades técnicas, mediante Transferencia de innovaciones tecnolégicas y provision de
metodologias de extension rural a los productores., teniendo en cuenta los estudios
béasicos (suelos, agua, nutricion, sanidad, genética, procesos, productos y medio ambiente),
la capacidad empresarial, financiera, técnica y de compromiso de los productores y
Sus organizaciones

= Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales de Inocuidad
Alimentaria, mediante procesos de Coordinacion interinstitucional en investigacion,
transferencia y adopcién tecnolégica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia,
la tecnologia y la innovacién, como potenciales de desarrollo, basados en la
vocacion y ventajas comparativas de la region; EI Modelo se soporta en la regeneracion
y mantenimiento de la productividad de los factores de produccion, en practicas
agropecuarias de conservacion, en el uso de buenas semillas de variedades adaptadas y de
alto rendimiento, en el manejo integrado de plagas y enfermedades (MIPE), en la nutricién
vegetal basada en suelos sanos, en una gestion eficaz del agua y la integracion de cultivos,
pastizales, arboles y el ganado; lo anterior, mediante la adopcién e implementacion del

POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
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certificacion de las BPA, BPG, GAB y BPM, con la implementacion de metodologias de
extension agropecuaria,

Apoyar la formulacion e implementacion Programas y Proyectos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones de productores, mediante acciones de capacitacion,
acompafamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas,
organizacionales, mercados, extension, planes de negocio, relacionamiento institucional.,
Coordinacion interinstitucional en programas y proyectos para el fomento de la cultura de
asociatividad, que permitan consolidar procesos de autogestion y sostenibilidad
organizacional.

Acompafar los instrumentos operativos tales como el CONSEA y sus comites, los
Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR), debidamente articulados al Plan
Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA) y a las Alianzas Productivas.,
facilitandoles su vinculacién a los sistemas de Informacion, implementando la
logistica necesaria para su operacion comercial (transporte, acopio, canales de
distribucion y promocién) y gestiébn empresarial, que les permita generar alternativas
de desarrollo, empoderandose de su capacidad de liderar proyectos exitosos segun sus
propias potencialidades.

Apoyar en la formulacidn e implementacion programas y proyectos integrales de
Agroindustria y Comercializacion, en busca del mejoramiento de la gestion de la calidad,
del desarrollo de nuevos productos, de la produccion limpia, de la inteligencia de mercados,
de las estrategias de mercadeo y comercializacién, de sistemas de informacion, de

infraestructura y equipamiento.
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Apoyar en la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales de
Reconversién productiva, para ajustar el uso de la tierra acorde con su aptitud y evitar su
sobre explotacion, gestionando Estimulos, la Financiacion para la promocion y la adopcion
de précticas sostenibles asociadas a produccion limpia, la agricultura organicay la
ganaderia sostenible con la implantacion de sistemas Silvopastoriles, en el marco de la
Economia Circular y la Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico.

Fortalecer y dinamizar las capacidades de los productores rurales y asociaciones en el uso, el
manejo y acceso a las herramientas tecnologicas tales como el SIEMBRA, el SIG, el SIPRA
del plan de ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la
plataforma del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocion de
Inversiones, las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas
Competitivas y demaés herramientas de conectividad.

1.5.2.1. Obijetivos especificos estratégicos

152.1.1. Aprovechamiento del potencial

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales de Desarrollo Rural
Sostenible, que permitan el incremento de la productividad y la competitividad agropecuaria, en
el marco de la implementacion de la Politica Pablica de Soberania y Seguridad Alimentaria
Nacional y Regional, mediante el ajuste, el fortalecimiento y la articulacion interinstitucional
publica, privada y académica, en cuanto a la operativizacion de las competencias de
investigacion, educacion, extension y asistencia técnica, asi como el fomento al crédito, a
la infraestructura productiva, a la agroindustria, a la comercializacion con calidad e

inocuidad., logrando la reactivacion econdmica, la generacion y consolidacion del empleo
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productivo, la articulacién y optimizacién de los recursos publicos y privadosy el

mejoramiento continuo de la calidad de vida de los empresarios rurales.

1.52.1.2. Productividad
Estructurar y ejecutar programasy proyectos integrales de Produccion Sostenible, mediante
el acompafiamiento técnico a los productores en la produccion primaria (Implementacion de
procesos y procedimientos de Acompafiamientoy Transferencia de Tecnologia, |,
Financiacion logistica y de Insumos, reconversion productiva, normalizacion de la calidad
de sus productos e infraestructura productiva y de servicios) y en la adecuacion y
transformacion de la produccion y comercializacion de los productos primarios, gestionando el
desarrollo y fortalecimiento de capacidades y habilidades técnicas, mediante Transferencia de
innovaciones tecnoldgicas y provision de metodologias de extension rural a los productores.,
teniendo en cuenta los estudios basicos (suelos, agua, nutricion, sanidad, genética, procesos,
productos y medio ambiente), la capacidad empresarial, financiera, técnica y de
compromiso de los productores y sus organizaciones, direccionados hacia una vision
colectiva, focalizada hacia el desarrollo social, tecnolégico, productivoy econdmico, que
consolide un nuevo liderazgo empresarial, la asociatividad, las alianzas estratégicas, las

cadenas productivas y la cooperacion técnica.

1.5.2.1.3. Fomento a la asociatividad

Apoyar la formulacion e implementacion Programas y Proyectos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones de productores, mediante acciones de capacitacion,
acompafamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas, organizacionales,
mercados, extension, planes de negocio, relacionamiento institucional., Coordinacién

interinstitucional en programas y proyectos para el fomento de la cultura de asociatividad, que
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permitan consolidar procesos de autogestion y sostenibilidad organizacional, con
instrumentos operativos debidamente articulados a el CONSEA y sus comités, a los Consejos
Municipales de Desarrollo Rural (CMDR), al Plan Departamental de Extension Agropecuaria
(PDEA) y a las Alianzas Productivas., facilitindoles su vinculacion a los sistemas de
Informacion, implementando la logistica necesaria para su operacion comercial (transporte,
acopio, canales de distribucién y promocion)y gestion empresarial, que les permita
generar alternativas de desarrollo, empoderandose de su capacidad de liderar proyectos

exitosos segun sus propias potencialidades.

1.5.2.1.4. Gestion de la comercializacion

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales de Comercializacion
Agroindustrial, en busca del mejoramiento de la gestion de la calidad, del desarrollo de nuevos
productos, de la produccion limpia, de la inteligencia de mercados, de las estrategias de
mercadeo y comercializacion, de sistemas de informacion, de infraestructura y equipamiento.,
mediante metodologias de Asesoria, acompafiamiento y financiacion de estudios de pre
inversién en mercadeo, agroindustria y comercializacién, que incluya Analisis
Administrativo (Estructura Organizacional, Marco legal, ventajas competitivas, Gestion del
talento humano), Analisis Técnico ( Productos, Procesos, Calidad, Calculos de inventarios,
equipos, licencias, insumos), Analisis Financiero ( Calculo de ingresos, Calculo de egresos,
Estados financieros proyectados, Indicadores financieros), Analisis de Riesgos

(Ambientales, Legales, Financieros, comerciales, Técnicos y de Personal)

15.2.15. Gestion ambiental

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales de Reconversion

productiva, para ajustar el uso de la tierra acorde con su aptitud y evitar su sobre explotacion,
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gestionando Estimulos, la Financiacién para la promocion y la adopcion de practicas sostenibles
asociadas a produccién limpia, la agricultura organica y la ganaderia sostenible con la
implantacion de sistemas Silvopastoriles, en el marco de la Economia Circular y la Mitigacion y

Adaptacién al Cambio Climatico.

1.5.2.16. Control sanitario e inocuidad

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales de Inocuidad
Alimentaria, mediante procesos de Coordinacion interinstitucional en investigacion,
transferencia y adopcioén tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la
tecnologia y la innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y
ventajas comparativas de la region; EI Modelo se soporta en la regeneracion y mantenimiento
de la productividad de los factores de produccion, en practicas agropecuarias de conservacion,
en el uso de buenas semillas de variedades adaptadas y de alto rendimiento, en el manejo
integrado de plagas y enfermedades (MIPE), en la nutricion vegetal basada en suelos sanos, en
una gestion eficaz del agua y la integracion de cultivos, pastizales, arboles y el ganado; lo
anterior, mediante la adopcién e implementacion del POPSPR y del PDEA, para la gestion de la
asistencia técnica agropecuaria en la certificacion de las BPA, BPG, GAB y BPM, con la
implementacion de metodologias de extension agropecuaria, como Capacitacion y
Acompafiamiento permanentes, aunando a ellas el saber campesino, Visitas para caracterizar
de manera integral (linea base), orientar pautas productivas mediante Planes Operativos por
Finca y por organizacion, en los cuales se concreten las prioridades de transferenciay
ajuste tecnoldgico, los volumenes, costos y metas especificas para cada una de las

unidades productivas y organizaciones, teniendo en cuenta los estudios basicos (suelos,
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agua, nutricién, sanidad, genética, procesos, productosy medio ambiente), la capacidad

empresarial, financiera, técnica y de compromiso de los productores y sus organizaciones.

1.5.21.7. Acceso a la informacién y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar el SIEMBRA, el SIG, el SIPRA del plan de ordenamiento productivo y
social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma del CINGTAGRO y CAMBIO
CLIMATICO, la Agencia de Promocidn de Inversiones, las plataformas de servicios logisticos,
los centros de investigacion y desarrollo tecnologico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de
Productos Exportables, las Rutas Competitivas y demas herramientas de conectividad.

1.6. PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION
Los programas estan definidos y alineados con los objetivos seleccionados, y en plena
concordancia con los lineamientos del Plan de Desarrollo Departamental PDD y el Plan de
Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural POPSPR. Si bien se reconoce una
alineacion preferencial de algunos objetivos, esta alineacion no es unidireccional o restrictiva.
Los programas tendran acciones vinculadas con mas de un objetivo estratégico, ya sea
individualmente o en colaboracién con otros programas.
La definicion tematica de los programas intenta captar y establecer los principales temas
sustantivos gque se consideran conceptualmente necesarios para trabajar y contribuir a la
consecucion de los objetivos seleccionados, que se expresan en lineamientos de accion y
componentes. Sin embargo, algunos temas y perspectivas metodoldgicas seran compartidos por
mas de un programa.
Los programas seran el principal mecanismo institucional a traves del cual la Secretaria de

Agricultura coordinara e integrara sus acciones de extension rural agropecuaria y la gestion del
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conocimiento, que seran ejecutadas de forma programada y descentralizada, a traves de los
distintos municipios

Las EPSEAS se constituyen en unidades ejecutoras de la cooperacion técnica a nivel nacional,
estableciéndose en puentes o plataformas de intercambio de gestion de conocimiento entre las
subregiones y areas tematicas, en coordinacion con los programas técnicos.

La cooperacion técnica estara anclada y soportada por una dinamica gestion del conocimiento y
tendrd como objetivo central la elaboracion de respuestas adecuadas a problemas y objetivos
definidos conjuntamente con los productores y plasmados en las agendas institucionales.

La diversidad de los temas sustantivos incluidos en los cinco programas hace necesario reforzar
los vinculos de trabajo con las Instituciones del sector de agropecuario y ampliar la interaccion
con otros sectores de la produccidn que tengan competencia especifica sobre las areas de trabajo
identificadas en dichas agendas.

Los planes de accion de los programas reconoceran explicitamente las diferencias y las
particularidades de las distintas cadenas productivas y subregiones del departamento. En funcién
de ello, la priorizacién de temas y las estrategias para responder a las oportunidades y desafios

identificados se adecuaran a tales especificidades subregionales.

1.6.1.1. Programa 1. Desatando las energias locales para fortalecer el tejido
social.
Contar con un nuevo estilo de liderazgo, colaborativo y emprendedor, es una condicion esencial
para alcanzar las metas y los objetivos propuestos en el PDEA. El fortalecimiento de las
capacidades de liderazgo en los &mbitos departamental y principalmente territorial es
indispensable para que los pobladores rurales sean protagonistas en la solucion de los problemas

que los afectan, empoderandose y apoderandose de las iniciativas y los procesos de desarrollo de
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sus comunidades y adquiriendo las habilidades y las destrezas requeridas para superar el circulo
vicioso del paternalismo, el clientelismo y la dependencia

El Programa esta orientado a mejorar la efectividad de los procesos de extension en los
territorios rurales, para lo cual fomenta la creacidn de habilidades y actitudes que les permitan a
sus habitantes actuar colectivamente en torno al logro de objetivos comunes. Se parte de la
premisa de que todos los seres humanos tienen la capacidad de impulsar cambios y adquirir
nuevas habilidades, pero esa capacidad debe ser “estimulada y fortalecida”.

Para que los habitantes rurales se desempefien adecuadamente como gestores del cambio, es
deseable que cuenten con conocimientos técnicos, pero estos no son suficientes, también deben
tener interés en si mismos y en quienes los rodean y estar comprometidos con los intereses
colectivos. Se requiere, ademas que tengan energia para activar nuevos procesos y mantener
vivos aquellos en los que participan, asi como valor para buscar el “bien comun”, que radica
tanto en el crecimiento personal como en el colectivo.

Lo que en ultima instancia persigue este programa de “formacidon-accion” es incorporar la
dimension humana en los procesos de desarrollo, reconociendo que esa dimension es, no solo un
componente esencial de esos procesos, sino el ingrediente que los hace viables.
Operativamente, se busca poner en marcha un amplio programa de formacion de formadores de
lideres rurales, que fortalezcan masivamente las capacidades de los actores locales, de 10 en 10,
de 100 en 100, de 1.000 en 1.000, de 100,000... hasta contar con la masa critica necesaria para
realizar las transformaciones que requiere el mundo rural

El Programa esté disefiado, por tanto, para ser implementado a partir de tres componentes, con
sus respectivas lineas de accion (Gestion del talento, soluciones innovadoras y accion colectiva

transformadora):
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1.6.1.1.1. Componente 1. Gestion del talento.

El componente tiene tres objetivos

Entender el papel que desempefia una persona facilitadora de procesos de desarrollo en las
comunidades rurales, e identificar estrategias para llevar a cabo esa tarea.

Explorar los principios, las técnicas y las herramientas que permiten la asimilacion facil, rapida y
efectiva de conocimientos, asi como su retencion en la memoria durante mas tiempo, para
facilitar este tipo de experiencias de aprendizaje en su vida y en su comunidad.

Reconocer la Importancia del liderazgo participativo y mejorar el desempefio de los equipos de

trabajo.

1.6.1.1.2. Componente 2. Soluciones innovadoras.

Este componente busca:

El reconocimiento de los limites a la libertad individual.

Tener una mejor comprension de los problemas y de las situaciones de las otras personas.
Posicionarse desde una perspectiva con enfoque de Género y humanitaria frente a los problemas
y los conflictos.

Apropiar la conciencia civica y la ciudadania responsable.

Generar en los participantes una actitud mas activa, participativa, de servicio y de compromiso
con la comunidad.

Suscitar un “efecto pacificador indirecto” entre los participantes.

1.6.1.1.3. Componente 3. Accion colectiva transformadora.

Los objetivos son:
Mejorar la capacidad de los participantes de visualizar escenarios futuros e identificar

alternativas que les permita un buen manejo de situaciones e incertidumbres.
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Comprender la importancia de dialogar de forma estratégica sobre el futuro para propiciar su
transformacion personal y la de la comunidad.
Para guia pormenorizada del programa, ver anexo caja de herramientas: Desatando Energias

Locales DEL.

1.6.1.2. Programa 2. Extensién para el fortalecimiento de capacidades
humanas y técnicas de los productores.

El Programa estara orientado a apoyar el aumento de la capacidad productiva y comercial de
pequefos agricultores, con el establecimiento de modelos técnicos para la produccion
agropecuaria, climaticamente inteligentes, sostenibles, incluyentes y direccionados teniendo en
cuenta las necesidades del mercado.
Se parte del reconocimiento detallado de la vocacion productiva departamental, la existencia de
organizaciones de campesinos con actividades productivas en desarrollo, 0 grupos asociativos en
gestacidn con acceso a medios de produccién (tierra, mano de obra) para la implementacion de
proyectos productivos inclusivos, y la concertacion local de las actividades productivas
especificas que requieren apoyo, por su peso especifico en la economia local, asi como las
posibilidades de transformacion e incorporacion de valor agregado a la produccién y articulacién
con mercados locales y regionales.
Los modelos tecnoldgicos productivos propuestos, estaran enmarcados en la metodologia
“Intensificacién Sostenible de la Produccién Agricola — ISPA, que pretende dar respuesta a los
grandes retos de la agricultura, de duplicar la produccion de alimentos en los proximos cuarenta
afios frente al aumento de la poblacién mundial, en medio de los efectos combinados del cambio
climatico y la competencia creciente por la tierra, el agua y la energia. ISPA plantea incrementar

la productividad de la tierra y a la vez conservar los recursos, reducir los impactos negativos
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sobre el medio ambiente, potenciar el capital natural y el suministro de servicios de los
ecosistemas intervenidos

El Modelo se soporta en la regeneracion y mantenimiento de la salud de las tierras agricolas. Los
sistemas agricolas para la ISPA se basaran en practicas agricolas de conservacion, el uso de
buenas semillas de variedades adaptadas y de alto rendimiento, el manejo integrado de plagas
(MIP), la nutricién vegetal basada en suelos sanos, una gestion eficaz del agua y la integracion
de cultivos, pastizales, arboles y el ganado. La indole misma de los sistemas de produccion
sostenible es dinamica: deberian ofrecer a los agricultores numerosas posibles combinaciones de
practicas entre las cuales escoger y a las que adaptarse, de acuerdo con sus condiciones locales
de produccion y con sus limitaciones

Para la implementacion de los modelos técnicos, el Programa generara una efectiva transferencia
de tecnologia a los productores, organizaciones e institucionalidad; mediante la metodologia de

aprender — haciendo, Escuelas de Campo para Agricultores de tercera generacion:

1.6.1.2.1. Escuelas De Campo De Tercera Generacién Para Agricultores.

Las ECA son metodologias para el aprendizaje comunitario participativo, que fortalecen la
capacidad para la toma de decisiones de los agricultores, mientras se estimula la innovacién a
través del experimento y el descubrimiento. Se componen de grupos de agricultores que, con el
apoyo de un facilitador, hacen sus propios experimentos, comparan y discuten los resultados de
los diferentes tratamientos para la toma de decisiones més adecuadas. La metodologia ECA
apunta a la busqueda del desarrollo de competencias en una linea productiva en particular,
permitiendo probar diferentes maneras de “hacer” sobre una misma actividad y poder tomar las

mejores decisiones sobre practicas que repercuten sobre la rentabilidad final del cultivo. Todas
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las metodologias probadas son perfectamente replicables a nivel de familia. La pedagogia de la
ECA hace énfasis en:

v Aprender - saber: introducir conceptos nuevos a los saberes previos.

v Aprender — saber - hacer: crear conciencia sobre que implica cada parte del proceso.

v Aprender a aprender: disposicién del productor a usar herramientas que le permitan

conocer el porqué de las cosas.

Fortaleciendo esta metodologia ampliamente probada en Colombia, se incorpora un nuevo
concepto con la ECA de tercera generacion. Esta escuela de campo contempla emprendimientos
comerciales que tienen por objetivo que las familias con caracteristicas subsistenciales,
agrupadas bajo organizaciones previamente identificadas y con potencial productivo, puedan ser
vinculadas con un proceso de transicidn que busque la generacion de ingresos.
El proceso de transicion implica la capacitacion de las familias, la asistencia técnica en Buenas
Précticas Integrales para los cultivos demandados a nivel local, sondeos de mercado,
acompafamiento al fortalecimiento socio empresarial y la integracion de las BPA/BPM en
procesos de agregacion de valor agroindustrial y de inocuidad.
Las ECAs son lideradas por los productores con el apoyo de los técnicos. Entre las principales
ventajas se encuentran: 1. Constituyen en un proyecto productivo rentable, sustentado en la
aplicacion de las BPA con una oferta tecnologica validada y al alcance de los productores.2. Son
una instancia de capacitacion y asistencia técnica permanente para cada etapa critica del cultivo y
su posterior comercializacién 3. Involucra y capacita gradualmente a distintos grupos de
productores fomentando la asociatividad 4. Es un espacio de consulta técnica permanente y un
punto de visibilidad del proyecto a nivel local 5. Es un lugar de encuentro, amistad y

comparierismo, que apoya la reconstruccion del tejido social en zonas de amplia vulnerabilidad
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1.6.1.3. Programa 3. Empresas agropecuarias rentables

1.6.1.3.1. Descripcién del Programa.

El Programa de Empresas Agropecuarias Rentables, tiene como objetivo central desarrollar las
capacidades de instituciones pablicas y privadas para mejorar y fortalecer la gestion empresarial
y asociativa de los diferentes actores de las cadenas agricolas, especialmente los productores de
pequefia y mediana escala, para contribuir al aumento de la productividad, la competitividad y la

sustentabilidad de las cadenas agricolas.

1.6.1.3.2. Alcance del Programa.

El Programa le permitiré a los facilitadores disefiar e implementar procesos de fortalecimiento de
capacidades. Estos se encuentran organizados en cuatro ejes tematicos: el fortalecimiento
empresarial y asociativo, la gestion empresarial estratégica, la gestion empresarial tactica y la

gestion asociativa.

Figura 4 Alcance del programa

Introduccién #1 El Programa de Capacitacion sobre Gestién Agroempresarial y Asociativa

Fortalecimiento empresarial y asociativo #2 Facilitacion de procesos de fortalecimiento empresarial y asociativo

#3 El andlisis interno y externo

Gestion empresarial estratégica NS : . .
P 9 #4 Formulacion, ejecucion y evaluacion de la estrategia

#5 El mercado y la comercializacién

Gestion empresarial téctica y operativa #6 El plan de negocios y la gestion operativa

#7 Asociativismo, modelos posibles y dificultades de relacionamiento
Gestion asociativa #8 Bases de la organizacion asociativa
#9 Fortalecimiento socio organizacional y desarrollo de servicios

Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.
1.6.1.4. Programa 4: extension para la comercializacion.

El Programa de extension para la comercializacion propuesto se estructura bajo cuatro supuestos

basicos que son:
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v Es condicién indispensable para fortalecer sistemas de comercializacion al servicio del
pequefio productor, comenzar por su organizacién en entidades primarias que propendan
por su real participacion y autogestion, buscando que la forma asociativa afiance las
raices en la propia comunidad.

v’ Las organizaciones de productores requieren del apoyo real continuado, al menos por un
periodo despegue, de algun programa o proyecto de desarrollo.

v Una organizacion de productores trabajando con eficiencia y recursos de capital
operativo es mas Util y prospectivo para el desarrollo rural, que la inversion de los
proyectos en infraestructura o en capacitacion formal.

v' Se debe dar oportunidad a las organizaciones de productores de montar sistemas de
agregacion de valor a las cosechas, como las microempresas y pequefias industrias, que
contribuyan a generar empleo rural, a llevar tecnologias desconocidas en el campo, y a
fortalecer las economias locales.

El objetivo de este Programa es el de capacitar a los productores para su vinculacion a los
diferentes tipos de mercado. Por tal motivo se centraran las acciones en dos areas: (1)
Capacitacion, y (I1) Gestidén comercial.

Asi mismo, el mismo se debe implementar teniendo en cuenta el grado de avance que en
términos de inclusion comercial tengan los productores y sus asociaciones.

En términos de CAPACITACION, se espera que, al finalizar la ejecucion del Programa, los
productores estén en capacidad de:

Identificar, analizar, seleccionar y sistematizar informacion sobre los actores y los cuellos de
botella de los procesos comerciales y los sistemas de mercados que involucran a la agricultura

familiar y la pequefia agroindustria local en su entorno territorial.
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Orientar el analisis para la identificacion, validacién y sustentacion de alternativas de mejora u
oportunidades de negocios para la agricultura familiar y la pequefia agroindustria local en base al
diagndstico establecido y en torno a circuitos cortos de comercializacion.
Capacitar a productores en técnicas de ventas y negociacién comercial para incrementar
posibilidades de éxito en eventos comerciales, ruedas de negocios, entrevistas con
supermercados, hoteles, restaurantes, entre otros, con arreglo a su plan de mejora de procesos
comerciales.
Para tal efecto, se abordan tres lineas de accion:

v L1. Gestion de informacion para la toma de decisiones comerciales

Diagnostico de la situacion

Analisis de alternativas

v' L2. Planificacion y desarrollo de los procesos comerciales

Desarrollo del Plan de Mercadeo para el aprovechamiento de la oportunidad de negocios

v L3. Herramientas para fortalecer la gestion comercial

Técnicas de ventas
En términos de GESTION, se promovera la inclusion de los productores en los Programas de
Compras Publicas Locales, y, Coseche y venda a la fija del Ministerio de Agricultura, asi como
la comercializacion con el sector privado a través de contratos forward.

1.6.1.5. Programa 5: la gestion del riesgo.

La Gestién del Riesgo y Adaptacion al Cambio Climatico, seran parte fundamental tanto de los
modelos técnicos implementados, como del fortalecimiento de capacidades a nivel institucional y

comunitario.
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De esta manera y teniendo en cuenta las fases de la gestion del riesgo y la respuesta a la
emergencia, el Programa contempla acciones en conocimiento y reduccién del riesgo y manejo
de la emergencia

El disefio de los modelos técnicos y su implementacion, partiran de una clara identificacion de
los riesgos de las zonas de intervencion, para generar las medidas de reduccion pertinentes para
cada caso. De esta manera se podran generar modelos que responden frente a los fendmenos
climéticos de mayor recurrencia en el departamento (inundaciones, sequias, deslizamientos,
vientos huracanados y heladas), segun su grado de incidencia en las areas priorizadas.

Lo anterior se abordaré con una clara planificacion de acciones concordante con los modelos
técnicos y pedagdgicos, donde se tendré en cuenta:

Conocimiento del entorno, los riesgos y las afectaciones de mayor recurrencia

Aplicacion, difusion y sistematizacion de buenas practicas para la prevencion y la mitigacion de
los riesgos de desastres

Fortalecimiento de los sistemas de informacion, alerta temprana y preparacion ante la
emergencia

Fortalecimiento de los sistemas de comunicacion para el desarrollo con miras a una difusion
eficaz del conocimiento

Rutas y protocolos de respuesta.

Generacion de planes comunitarios para la gestion de riesgos de desastres

El resultado final de los modelos aplicados desde el Programa debera servir de réplica en zonas
con condiciones similares, por lo cual se espera la vinculacion de organizaciones del orden

Departamental y Nacional que apropien las lecciones aprendidas.
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El presente programa se hace importante, debido a que todo proceso de incremento de valor tiene
riesgos asociados, de alli que los productores, técnicos, gremios e instituciones, y en general
todos los actores que inciden de alguna manera a lo largo de las cadenas agropecuarias, deban
tener una vision integral de la gestion del riesgo.

Lo anterior teniendo especial énfasis en permitir el fortalecimiento de las capacidades de las
organizaciones y por ende de sus productores, quienes deben poder conocer y asumir los
diferentes riesgos a los cuales estan expuestos a lo largo de los eslabones de las cadenas

agropecuarias.

Figura 5 Riesgos agropecuarios
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Fuente: IICA Colombia, 2013

1.6.1.6. Programa 6: Seguridad y Soberania Alimentaria.
Esta linea de Accidn busca fortalecer las capacidades técnicas y productivas de las familias, con
el fin de reducir la inseguridad alimentaria de la poblacion, aumentar la diversidad de la dieta 'y
promover la adecuada nutricion; con modelos técnicos diversificados de acuerdo a las

condiciones ambientales, agroecoldgicas, las prioridades de las comunidades y la cultura local.
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Desde el reconocimiento de las tradiciones alimenticias locales y la identificacién de las
deficiencias proteico — energéticas (relacionadas con la ingesta de alimentos), que enmarcan la
inseguridad alimentaria de los hogares, se pretende generar procesos de capacitacion con la
comunidad, - en especial con las mujeres - generalmente encargadas de la preparacion de los
alimentos, para brindarles elementos y herramientas nutricionales que les permitan identificar
desde lo local las fuentes de proteina, carbohidratos, grasas, vitaminas y minerales, y poder
equilibrar la dieta y la ingesta de alimentos familiares, segun los grupos etarios (nifios,
adolescentes, madres gestantes y lactantes, adulto mayor).

No menos importante es la adopcidn de practicas de higiene y salud preventiva, como précticas
deseables en los hogares. En este aspecto, se trabajaré en las cocinas, concertando la
incorporacion de buenas préacticas en la preparaciony consumo de alimentos, como medida para
elevar los niveles de higiene, que potencien la inocuidad de los alimentos consumidos por las

familias habitualmente.

1.6.1.7. Programa 7: Redes de innovacion.
El Programa fortalecera las capacidades de instituciones y productores para conformar redes,
estructurar su operacion y ponerla a funcionar. Como espacios multiactorales, consolidando
alianzas, desarrollando proyectos de innovacion, identificar limitantes y alternativas de
soluciones tecnoldgicas en las cadenas agropecuarias. En este mismo espacio las soluciones se
validan y se difundan ampliamente, incidiendo incluso en las politicas publicas agricolas
departamentales.
El Programa conformara redes de innovacion en cada una de las subregiones del departamento, y
para tal fin, los funcionarios y lideres campesinos recibiran capacitacion en:

Conceptos béasicos de redes
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Etapas y pasos a seguir en el proceso de conformacién y estructuracion de las redes de
innovacion

Mecanismos para el funcionamiento y los métodos de aprendizaje de las redes de innovacion
tecnoldgica.

Mecanismos estratégicos para crear bases de sostenibilidad de las redes de innovacién
tecnoldgica.

Para guia pormenorizada del programa, ver anexo caja de herramientas: Redes de Innovacion.

1.7. ZONIFICACION

Para el cumplimiento de la prestacion del servicio obligatorio de asistencia técnica directa rural,
los municipios podran asociarse fortaleciendo los encadenamientos productivos con enfoque
agroempresarial mediante la creacion de Centros Provinciales de Gestion Agroempresarial,
(CPGA), los cuales serén los organismos responsables de la coordinacion, organizacion y gestion
de los proyectos, negocios y planes generales de asistencia técnica directa rural, por
encadenamientos productivos.

El servicio de asistencia técnica se prestara a través de las Empresas Prestadoras de Servicios de
Asistencia Técnica Agroempresarial (EPSEA), debidamente acreditadas e inscritas ante las
autoridades competentes y escogidas bajo principios de idoneidad, transparencia y libre
escogencia. Las acciones que adelanten los CPGA deberan enmarcarse dentro de la nocion de
cadenas productivas y de agregacion de valor de que trata la Ley 811 de 2003.

Por otra parte, de acuerdo con lo establecido en el decreto 2980 de 2004, los Centros Provinciales
de Gestion Agroempresarial estaran conformados por los municipios que voluntariamente se

asocien, de conformidad con lo dispuesto en la ley, efecto para el cual debera incluirse la prestacion
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estatutos correspondientes.

Con base en lo anteriormente expuesto, se propone la creacién de dos centros provinciales de
gestién agroempresarial asi:

CPGA Cordilleranos (Salento, Calarca, Cérdoba, Buenavista, Pijao y Génova).

CPGA Plan: Filandia, Circasia, Quimbaya, Montenegro, Armenia y La Tebaida)

Figura 6 Mapa propuesta creacion CPGA
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Fuente de los datos:
DANE / Colombia - 2012

pag. 58



( “’r‘) Secretaria de Agricultura TU ng

ulu;'yrun / “;L,,Lly Somos
Gobernacion del Quindio

2. CARACTERIZACION DEL SECTOR AMBIENTE Y TERRITORIO

De acuerdo con la linea estratégica territorio, ambiente y desarrollo sostenible planteada en la

estructuracion del Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023, se plantea:

1. Promover estrategias para garantizar la conservacion, proteccion, recuperacion y gestion
sostenible de la estructura ecologica del Departamento, con énfasis en la conservacion y uso
del recurso hidrico y la biodiversidad, propiciando la articulacion y coordinacion de los
diferentes actores ambientales y sociales para el desarrollo de diferentes politicas, programas
y proyectos productivos, turisticos, educativos, culturales y ambientales en el marco de la
eficiencia, sostenibilidad y sustentabilidad ambiental.

2. Asi mismo, garantizar la sostenibilidad del patrimonio ambiental y el Paisaje Cultural
Cafetero, mediante la implementacién y desarrollo de los lineamientos establecidos en los
instrumentos de planificacion ambiental como el POMCA, PGAR, PIGCCQ, PGIRS y
PSMV; asociados al ordenamiento y uso del territorio, la conservacion de la biodiversidad y
sus servicios ecosistémicos; adelantando estrategias que permitan disminuir la presion
antrdpica sobre los ecosistemas del Departamento; con el fin de fomentar acciones de
mitigacion y promover la adaptacion al cambio climatico.

Los aspectos considerados dentro de la linea estrategica del PDD a nivel ambiental, y que asi

mismo forman parte del presente plan dentro del componente de sostenibilidad ambiental,

contenido dentro de la resolucién 407 de 2018 son:

v El porcentaje de ecosistemas protegidos y/o en procesos de restauracion en el departamento.

v’ La proporcion de la superficie cubierta por Bosque Natural.

v Los cambios en la superficie cubierta por Bosque Natural.

v' Latasa Anual de Deforestacion.
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v La implementacion del Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico (PIGCC) territorial
del Quindio, la cual en consideracion:

v El inventario departamental de Gases de Efecto Invernadero GEI.

v El andlisis de la inversion asociada al cambio climatico 2007-2014 (En millones de pesos de
2015), basado en informacion obtenida del reporte que las entidades territoriales realizan a
través del Formulario Unico Territorial (FUT) para el periodo 2007 - 2014, el reporte que la
Corporacion Autonoma Regional del Quindio entrega al MADS vy la informacion de
proyectos aprobados por el Sistema General de Regalias en los afios 2012 y 2014.

2.1. Diagndstico ambiental del departamento del Quindio
2.1.1. Caracteristicas Generales

El departamento del Quindio hace parte de la region colombiana conocida como «EI Eje

Cafetero», formado, ademas, por los departamentos de Caldas y Risaralda; algunos estudios

regionales incluyen dentro del mismo, la zona norte del Valle del Cauca.

Se encuentra localizado en la zona centro occidente del pais (flanco occidental de la Cordillera

Central), limita al norte con los departamentos del Valle del Cauca y Risaralda; al sur-occidente

con el Valle del Cauca; y al oriente y sur-oriente con el departamento de Tolima. La superficie

del Quindio abarca una extension de 1.930,85 Km?, y segln el censo DANE 2018, en el Quindio,
la poblacion llego a los 539.904 habitantes. Su ubicacion geografica hace del Quindio un

territorio con importantes ventajas comparativas, entre las que destacan su diversidad climatica y

el acceso a la infraestructura de transporte terrestre, aéreo y maritimo del occidente colombiano.

Entre las caracteristicas biofisicas principales del Quindio se encuentran: i) Pertenencia a la

cuenca hidrografica del rio La Vieja. Es de resaltar que el sistema hidrico departamental posee

cobertura regional; ii) Presenta dos zonas morfoldgicas claras, una de montafia, correspondiente
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a la Cordillera Central, y otra de piedemonte o zona plana; iii) Diversidad de pisos climaticos
(desde los 1180 metros sobre el nivel del mar - msnm en La Tebaida, hasta los 4500 msnm en el
Parque de los Nevados) y presencia de variados tipos de paisaje. Su capital, Armenia, se sitla a
1.483 metros sobre el nivel del mar (msnm) y cuenta con una temperatura media de 20°C. El
municipio cuenta con una extension total de 121.43 Km2, siendo 22.53 Km2 su area urbana
(19.25%) y 98.90 Km? (80.75%) la rural. Cuenta en su division politica con 10 comunas urbanas,
24 veredas y un corregimiento (EI Caimo). El censo 2018 estima como poblacion del municipio
de Armenia un total de 295.208 habitantes, de los cuales el 97.23% residen en el casco urbano y
el restante 2.77% en el area rural, evidenciando una de las densidades poblacionales més altas
del pais, de 2.223 habitantes/Km2,

El departamento del Quindio hace parte, en un 100% de su territorio, a la Cuenca del rio La
Vieja, la cual geograficamente, se enmarca dentro de las coordenadas: 4° 04" y 4° 49" de Latitud
Norte y -75° 24" y -75° 57" de Longitud Oeste. Desde el punto de vista politico — administrativo,
la cuenca hidrogréafica del rio La Vieja comparte territorios de tres (3) departamentos y veintiin
(21) municipios, asi: * Departamento del Quindio: Totalidad del territorio de los municipios de
Armenia, Buenavista, Calarcd, Circasia, Cérdoba, Filandia, Génova, La Tebaida, Montenegro,
Quimbaya, Pijao y Salento. * Departamento del Valle del Cauca: Totalidad del territorio de los
municipios de Alcala, Caicedoniay Ulloa; y, parte de los municipios de Cartago, La Victoria,
Obando, Sevilla y Zarzal. « Departamento de Risaralda: Parte del municipio de Pereira (tanto
urbano como rural). De los municipios incluidos parcialmente, s6lo Cartago y Pereira tienen la
cabecera municipal dentro de la cuenca, aunque la de Pereira esta parcialmente, pues solo
incluye el area urbana que vierte al rio Consota. Desde el punto de vista hidrogréfico, el rio La

Vieja forma parte de la cuenca del rio Cauca, la cual, a su vez, forma parte de la cuenca del
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Magdalena - Cauca y de la vertiente del Mar Caribe. Nace y se desarrolla en la vertiente
occidental de la Cordillera Central de Colombia y sus tributarios en la parte alta son los rios
Barragan y Quindio, a partir de cuya confluencia estas dos corrientes pierden su nombre original.
La cuenca tiene una superficie de 284.968,47 hectareas (Ha), de las cuales el 67,76% pertenece
al Quindio 193.085,8 Ha, el 10,59% a Risaralda (30.189,37 Ha), y el 21,65% al Valle del Cauca
(61.693,3 Ha).
En términos hidrogréaficos, el Quindio tiene el 100% de su territorio dentro de la Cuenca
Hidrogréafica del rio La Vieja, la cual forma parte de la Zona Hidrogréafica rio Cauca y ésta a su
vez, forma parte del Area Hidrografica Magdalena — Cauca.

2.1.1.1. Paisaje Cultural Cafetero.
El Departamento del Quindio hace parte del Paisaje Cultural Cafetero, incluido como Patrimonio
Mundial con la declaracion de Valor Universal Excepcional, desde el 25 de junio de 2011 por la
UNESCO.
Un paisaje cultural es una parte del territorio, resultado de la accion humana y su influencia
sobre factores naturales. El paisaje es el resultado de un proceso histérico natural y cultural de
relaciones de una comunidad con un medio ambiente determinado.
El Paisaje Cultural Cafetero de Colombia fue inscrito en la Lista de Patrimonio Mundial,
mediante la Decision 35 COM 8B.43, emitida durante la sesion 35 del Comité de Patrimonio
Mundial que se llevo a cabo en la sede de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, en la ciudad de Paris, Francia. Se trata de un
paisaje cultural en el que se conjugan elementos naturales, econémicos y culturales con un alto

grado de homogeneidad en la region, y que constituye un caso excepcional en el mundo. En este

pag. 62



*féﬁ’ ‘ Secretaria de Agricultura Tu ‘m

~ o el den T 0 5omed?, Som
Gobernacion del Quindio "'l‘““\ B el ou

paisaje se combinan el esfuerzo humano, familiar y generacional de los caficultores con el
acompafiamiento permanente de su institucionalidad.

Reconocido por el Estado colombiano como parte del Patrimonio Cultural de la Nacion en los
términos del articulo 4° de la Ley 397 de 1997, modificado por el articulo 1° de la Ley 1185 de
2008. Mediante la Resolucion 2079 de 2011, el Ministerio de Cultura reconoce al Paisaje
Cultural Cafetero de Colombia como Patrimonio Cultural de la Nacion.

El PCCC esta conformado por ciertas zonas cafeteras de los departamentos de Caldas, Quindio,
Risaralda y Valle del Cauca, ubicadas en las estribaciones Central y Occidental

de la cordillera de los Andes. Reline areas especificas de 51 municipios, 31 cascos urbanos y 858
veredas cafeteras en su zona principal y en el &rea de amortiguamiento de los departamentos de
Caldas, Risaralda, Quindio y Valle del Cauca, ubicadas en las ramificaciones Central y
Occidental de la Cordillera de los Andes. Agrupa 24.000 Fincas donde viven 80.000 personas del
cafe.

En el departamento del Quindio comprende en el Area Principal 30.518 Hay en el Area de
Amortiguamiento 38.945 Ha, cubriendo once de los doce Municipios (excepto La Tebaida) y

ciento treinta veredas
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3. DIAGNOSTICO LINEA BASE

3.1. Andlisis de desarrollo territorial a nivel departamental
El departamento de Quindio tiene un nivel de desarrollo que se considera inestable o medio lo
que resulta ser el factor comun en todas las dimensiones del desarrollo territorial, es decir, desde
lo ambiental, econdmico, social y politico institucional, el estado de desarrollo es apenas
inestable, con algunas fortalezas desde lo ambiental y social, pero con tendencia a una situacion
critica desde lo econdmico y politico institucional, y esto debido principalmente a la baja
productividad agricola, que presenta una situacion critica y la oportunidad de mejora desde la
gestion institucional (Figura 4).
La baja productividad es resultado de muy bajas inversiones en el sector agropecuario, y en el
desarrollo comunitario, ademas de deficiente efectividad en el recaudo del impuesto predial
rural; asi mismo, la gestion institucional es afectada por la baja inversion publica en el sector
agropecuario, pero también en el sector cultural y en el de educacién, asi como la brecha que
existe entre Armeniay el resto de municipios del departamento. Solamente el sector salud tiene
participaciones destacadas de inversién publica, y eso se refleja en el desarrollo estable que
presenta el sector salud de la dimension social (Figura 4), por cuenta de la calidad en el servicio,
pero se requiere mejora en cuanto a la cobertura, ya que el nivel de desarrollo territorial en

cuanto a cobertura de salud es inestable.
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Figura 7 indice de desarrollo territorial — IDT. Quindio.
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En lo econémico, el departamento tiene mejor desempefio en cuanto al acceso a los factores

productivos, aungque no destacable (Figura 4), debido al efecto critico de los factores de trabajo y

capital: En cuanto a trabajo la dificultad radica en la poca disponibilidad de mano de obray el

envejecimiento de la misma, respecto al acceso a capital, se tiene que la gestion y aprobacion de

créditos para el sector agropecuario no son muy efectivos, con valores maximos alrededor del

34% y 30% respectivamente. De otro lado, en cuanto a tecnologia, las unidades de explotacion

agropecuaria tienen bajo acceso a sistemas de riego, infraestructura, banda ancha, y asistencia

técnica, aungue cuenta con porcentajes aceptables de acceso a maquinaria. Finalmente, el factor

productivo mas estable es la tierra, ya que no se encuentra afectado por situaciones de

concentracion y los niveles de desigualdad, aunque altos, no sobrepasan los niveles de

desigualdad que presenta el pais en general. El fraccionamiento de predios, sin embargo, si

podria generar dificultades para el desarrollo de explotaciones productivas.
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Figura 8 indice de desarrollo territorial — IDT y componentes. Quindio.

Ambiental: Recurso agua
0,626

Social: Salud Ambiental: Recurso suelo

0,6

Econdmica: Acceso a

Social: Educacion ,459 0,443 Factores Productivos

0,5 0,398

Social: Calidad de vida ’ Econdmica: Productividad

0,427 0,537
Politico Institucional: Politico Institucional:
Gestion institucional Comportamiento Social
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Desde lo social, la principal dificultad se encuentra en el sector educativo, especialmente por la
baja oferta de programas académicos en los municipios, ya que la brecha entre la capital del
departamento y los municipios es notable en ese sentido, aunque la asistencia escolar es
semejante entre los municipios, Sin embargo, los porcentajes de poblacién con niveles de
educacidn superior entre los productores rurales es muy bajo (maximo 30%); De otro lado, la
tasa de desercion es baja en general, pero la calidad en la educacion, desde la perspectiva de los
resultados del ICFES no es destacable.

El acceso a servicios publicos domiciliarios presenta deficiencias por cuenta del servicio de
alcantarillado principalmente, sin embargo, la cobertura de energia eléctrica es notablemente méas
amplia, sin embargo, se observan valores inferiores a 80% en el area rural de los municipios de

Quindio. En general los niveles de pobreza no son altos, siendo los mas extremos Génova y
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Buena vista, cuyos valores del IPM rural se encuentran alrededor de 43, por lo que, desde la
perspectiva de calidad de vida, el desarrollo territorial se considera estable.

Finalmente, el mejor desempefio territorial corresponde a la dimension ambiental, ya que la
disponibilidad y calidad hidrica en el departamento son estables (Figura 8), y se realizan
acciones de proteccion al recurso agua, aungue se observan dificultades para el manejo del agua
en las actividades agropecuarias y en la calidad del recurso, sin embargo, los niveles de riesgo
para el consumo son relativamente bajos, y mas de la mitad de los municipios cuentan con agua
potable. En cuanto al suelo, la dificultad mayor es la exposicion del departamento a la
ocurrencia de fendmenos hidrometereoldgicos, frente a lo cual, se evidencian acciones de
prevencion como manejo de desechos y préacticas de proteccion de uso del suelo, asi mismo, el
porcentaje de actividades relacionadas con deforestacion es relativamente bajo (valor maximo de
15% de upas que realizan transformacion de bosques para actividades agropecuarias).

3.1.1. Anélisis por dimensiones del desarrollo territorial

3.1.1.1. Dimensién economica.
Las descripciones anteriores sugieren que el departamento requiere realizar esfuerzos para
mejorar las condiciones econémicas que les permitan tener mayores niveles de desarrollo
sostenible, para lo cual es importante realizar planificacion del territorio de tal modo que el area
de uso agropecuario, sin conflictos de uso del suelo se optimice, de modo que la mejora en este
sentido no sera el aumento de unidades agricolas, ya que se corre el riesgo de fraccionamiento
antiecondmico de la tierra si las cadenas productivas priorizadas requirieran mayores extensiones
para asegurar rendimientos, sino asegurar la eficiencia productiva mediante el acceso a factores
como asistencia técnica y la mecanizacion de la produccién, asi como la implementacion de

mejores practicas y formacion de la poblacion asi como el fortalecimiento del acceso a capital.

pag. 67



Secretaria de Agricultura TU\ ng

2 220 2 2L, dend £ 28 J7. \‘“'L
Gobernacion del Quindio mos

Gobernacion del Quindio

B
: ﬁ!@ :
qummo r“fiA\?.-.

3.1.1.2. Dimension Social.
En resumen, el desarrollo territorial desde lo social, esta principalmente marcado en Quindio de
manera favorable por aspectos relacionados con cobertura en servicios pablicos, aunque el
acceso al alcantarillado rural es limitado, lo que le da una clasificacidn de estable en términos del
IDT, al igual que la calidad en el servicio de salud, medida en téerminos de mortalidad infantil y
de primera infancia principalmente. De otro lado, lo relacionado con cobertura, acceso, oferta'y
permanencia al sistema de educacion tiene dificultades que generan un estado de desarrollo
inestable.
De esta manera, se evidencia que, desde lo social, el departamento requiere realizar esfuerzos en
el sector educativo, principalmente, para mejorar los porcentajes de asistencia de la poblacion en
edad escolar del sector rural, y en generar estrategias para que el desempefio escolar aumente y

se vea reflejado en los indicadores de calidad de la educacion.

3.1.1.3.  Dimension Ambiental.
En resumen, desde la perspectiva ambiental, el departamento de Quindio tiene mas fortalezas en
cuanto al recurso hidrico y mayores debilidades por cuenta del recurso suelo, y las subregiones
mantienen esa tendencia, excepto la subregién de Valle, la cual presenta mayor porcentaje de uso
adecuado del suelo, pero el peor desempefio en cuanto a la calidad del agua. La subregién de
Capital es en general la que presenta un desarrollo ambiental mas favorable. El departamento del
Quindio tiene alto nivel de exposicion a fenébmenos naturales, pero solo los municipios de la
subregion de Cordilleranos realizan acciones para la mitigacion del riesgo

3.1.1.4. Dimensién Politico Institucional.
El andlisis anterior, permite afirmar que Quindio es un departamento con deficiencias

importantes en materia de inversion publica, especialmente para el sector agropecuario y el
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sector cultura, y con una brecha notable en el sector educacion, fundamentales para concebir un
desarrollo territorial estable u 6ptimo, lo cual puede ser alcanzable de continuar con una gestion
institucional territorial transparente y abierta, lo que en el corto plazo puede incidir en mejorar el
desempefio fiscal,

La poblacién corresponde de manera relativamente positiva a la gestion institucional, mostrando
niveles de comportamiento social favorables en términos de ocurrencia de delitos, pero se
reconoce que una actualizacion del IDT tendra que reconocer las diferencias urbano — rurales
para ser mucho mas preciso. Esta misma situacion se presenta con la participacion social,
reflejada por la concurrencia electoral que no es despreciable, pero aun es insuficiente ya que el
porcentaje de sufragantes se encuentra alrededor del 63%. Por tltimo, definitivamente hay
oportunidad de asociatividad de productores agropecuarios que les permita alcanzar mayores
niveles de utilidades, teniendo en cuenta que en general los predios y areas de produccion no son

de gran tamafio.

3.1.1.5. Consideraciones adicionales.

Quindio es un departamento con vulnerabilidad desde lo ambiental ya que se encuentra expuesto
a ocurrencia de eventos de tipo hidrometereoldgico, lo cual puede inhibir su desarrollo, sin
embargo, en algunas areas el nivel de adecuacion en el uso del suelo, mitiga y previene los
efectos, asi como los bajos niveles de deforestacidn, pues en términos generales, el porcentaje de
area de bosques naturales transformada para el desarrollo de actividades agropecuarias es
relativamente bajo. De otro lado, el departamento tiene potencial para la actividad productiva por
la disponibilidad de recurso hidrico, especialmente con caracteristicas de potabilidad; sin

embargo, en promedio, mas de la mitad de las unidades de produccion agropecuaria de los
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municipios del Quindio presentan dificultad en el uso de agua para el desarrollo de este tipo de
actividad.

Adicionalmente, el potencial econémico no puede aprovecharse eficientemente ya que el acceso
a factores productivos es limitado, especialmente el alto grado de envejecimiento de la mano de
obray por bajos porcentajes de gestion y aprobacion de crédito en el sector rural. El acceso a
factores como riego y otro tipo de tecnologias que promuevan mayores niveles de eficiencia
productiva es limitado, aunque la maquinaria y la asistencia técnica tienen mayores posibilidades
de accesibilidad, si el acceso a tecnologia no es integral, la productividad finalmente tendra
rezagos, teniendo en cuenta ademas que la inversion publica es minima para el sector
agropecuario y para el desarrollo comunitario, por lo que las iniciativas asociativas deben
fortalecerse, ya que el nivel de asociatividad es bajo, especialmente en el municipio de
Montenegro.

La inversion publica es también insuficiente para promover procesos educativos y culturales que
permitan mejorar el desarrollo social, lo que se evidencia en los resultados desfavorables
respecto a oferta, cobertura y calidad en educacion, principalmente en los niveles de escolaridad
superior; la baja oferta de programas en los municipios ponen en evidencia que las universidades
no realizan presencia en los territorios y por tanto no hay un apoyo al desarrollo de actividades
de tipo investigativo que potencialicen los recursos y las capacidades del departamento.
Finalmente, el departamento requiere para lograr mejores niveles de desarrollo, mayor
compromiso institucional, desde la gestion pablica y fiscal, y de manera integral, deberan
aumentarse los esfuerzos que le permitan alcanzar mejores desempefios en la gestion y eficiencia
local. Puede decirse que la poblacién corresponde con su participacion en los procesos

democréticos, aunque los porcentajes de dicha participacion pueden ser mas destacados.
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3.2. CARACTERIZACION DE LAS CAPACIDADES DE LAS ORGANIZACIONES

DE PRODUCTORES

Para determinar las capacidades de las organizaciones productivas del departamento, se procedid

al calculo del indice de Capacidad Organizacional (ICO), el cual evalla cuatro ejes:

v" Posicionamiento social.
v’ Capacidades técnicas.

v’ Capacidades Estratégicas.

v’ Capacidades Financieras de las Organizaciones.

El indice tiene una escala de 0 a 1, siendo 0 peor y 1 mejor, y permite la formulacion de planes

de mejora organizacional que incorporan metas cuantificables en los ejes involucrados.

Para el caso del departamento, este ICO se ubicé en 0,52 lo que nos indica que las

Organizaciones departamentales estan en un 52% de su potencial. Al desagregar en los tres ejes,

se puede apreciar que son las capacidades técnicas y las financieras las que menor desempefio

logran (ICO = 0,33y 0,34 respectivamente), caso contrario sucede con el posicionamiento social

de las organizaciones que alcanza un 1ICO de 0,73, y las capacidades estratégicas con un 0,68

Figura 9 Indice de Capacidad Organizacional (ICO)
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Fuente: IICA Colombia, @elaboracion propia 2019.

Posicionamiento social 0,73 | Estable
Grado 0,55 | Critico
Cobertura territorial veredas 0,75 | Estable
Cobertura poblacion activa 0,6 | Critico
Antigliedad 0,82 | Optimo
Genero /participacion mujeres) | 0,68 | Estable
Formalizacion 1,00 | Optimo
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Al desagregar por eje de analisis, se encuentra:

3.2.1. Posicionamiento social
Este eje busca identificar el grado de legitimidad de las organizaciones, a partir de elementos
como la cobertura territorial de las organizaciones, cobertura poblacional, participacion de la
mujer en las asociaciones, antigiiedad de las organizaciones y grado de formalizacion de las
mismas.
Los resultados muestran en principio que todas las organizaciones productivas tienen bastante
antigliedad, estan formalizadas, y mantienen una cobertura territorial amplia, lo cual muestra
arraigo organizacional al territorio, sin embargo, son pocas las organizaciones de segundo grado,
y la participacion de la mujer en estas asociaciones es adecuada.

3.2.2. Capacidades técnicas
Este eje hace referencia al conjunto de capacidades necesarias para la realizacion de las
actividades emprendidas por la organizacion o para controlar las actividades cuya realizacién ella
confia a organismos externos. Incluye el disefio, la realizacion y la evaluacion de una actividad.
Se incluyen entre otras: Capacidad instalada, Técnicas de oficina, Administracion de la
organizacion.
Los resultados evidencian organizaciones a punto de colapsar en este tipo de capacidades, con
baja dotacion para realizar sus actividades, asi como Bajo recurso humano disponible. Sin

embargo, también se destaca una Estructura directiva funcional.
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Figura 10 Capacidades técnicas

Capacidades Técnicas CAPACIDADES TECNICAS 0,33|Colapso
# directivos 0,73|Estable
0,80 Escolaridad 0,46{Critico
o Niimero de Equipas de computo 0,07|Colapso
gfg Directivas con menejo eq. Computo 0,30|Colapso
030 ' # convenios Gltimos 2 afos 0,16|Colapso
e ' ' Personal contratado 0,05|Cola
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Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.

3.2.3. Capacidades Estrategicas
Se entiende como tales, las capacidades que permiten a una organizacion decidir sus propuestas
y su plan de accidn, teniendo en cuenta su entorno, las aspiraciones de sus miembros y los
diversos desafios y oportunidades que enfrenta. De tal suerte que, al fortalecer estas capacidades,
las organizaciones comunitarias refuerzan su capacidad de negociacion con las partes interesadas
con las que habitualmente se relacionan (estado, ONG, gremios, otras OC.)
En ese sentido se destacan cuatro &reas a analizar:
Area de desarrollo institucional, encargada de Formulacion de plan estratégico de la
organizacion ye el Plan de comunicaciones internas y externas.
Area de gestion externa: estrechamente vinculada al tema de “relaciones con entidades publicas
y otras organizaciones de productores”, formulacion y gestion de proyectos, Identificacion de
fuentes pablicas y privadas de financiacion.
Area de evaluacion y seguimiento, encargada de monitorear tanto los procesos internos de la
0.C. como del anélisis territorial que le permita aportar propuestas de solucion a la problematica

local.
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Area de desarrollo politico: Encargada de fijar los lineamientos a sequir de acuerdo a la ideologia

de la organizacién y a la coyuntura politica del momento.

Figura 11 Capacidades estratégicas y Variacion de cobertura

CAPACIDADES ESTRATEGICAS 0,68 Estable Variscion cobertura
Variacidn cobe rtura territorial 0,58| Critico erritor &l
3 Aot 1,00

sotact/ socnemin 1,00{Optimo Nivel partcipacion soc act/ soc nomin
Organao inter vigilan 0,45|Critico 0,80
Tiene relacién otras organizaciones 1,00 Optimo A

PR . Reuniones. inefnas | Organo inter vigian
Evalia intensencidn 0,39|Colapso I'oian -}
Aceptacién comunit (0, 80| Estable 20
Apoyo con otras organizaciones 0,70| Estable Madios Tiene relscion otras
Metas fijadas 0,95 éptimo COMUNICACIGN Of gaNIZEC ones
Programa estrategic 1,00 éptirm:!
Medios comunicad dn 0,00|Col apso ) )

1l

Reuniones internas 0,48| Critico Programa estrategc Evala intenvencidn
Nivel participaddn 0,75| Estable

Metasfijadas ‘Aceptacion comunit

Apoyo con otras
organizaciones

Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.

Los resultados obtenidos, sugieren que las capacidades estratégicas son las de mejor
comportamiento, destacandose en ellas, la participacion real de sus asociados, el hecho de
relacionarse con otras organizaciones, y el contar con un plan estratégico que fija metas para la
organizacion.
Sin embargo, la inexistencia de medios de comunicacién para divulgar las actividades de las
organizaciones tanto hacia afuera como hacia sus afiliados, unido a la poca cultura de la
evaluacion de la gestion de la organizacion, son los aspectos que mayor atencion requieren en
este tipo de capacidades.

3.2.4. Capacidades Financieras
Dado que no es posible el fortalecimiento de las organizaciones de productores sin una
autonomia financiera que les permita administrar sus propios fondos. El fortalecimiento de los
recursos financieros de las organizaciones campesinas se refiere, por lo tanto, a la capacidad de

la organizacion para movilizar y gestionar los fondos de los miembros y los ingresos procedentes
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del capital o los servicios suministrados, y los fondos externos provenientes del gobierno, los

donantes y el sector privado.

Bajo el anterior orden de ideas, y de acuerdo al ICO calculado, encontramos que este tipo de

capacidades, son las de peor desempefio despues de las capacidades técnicas.

Figura 12 Capacidades financieras

FUerte 535 « » Implementos
CAPACIDADES FINANCIERAS 0,34 tulapso
Sede (48| Critico
Implementos 0,22|Colapso
. Activos 0,30 Colapso
Activos Fuente 555 0,39|Colapso

Fuente: IICA Colombia, @elaboracion propia 2019.

Se destaca la dificultad de las organizaciones para identificar fuentes externas de financiamiento

y la adquisicién de activos que les permita desarrollar sus actividades, como las principales.

Por otra parte, al desagregar el ICO, tambien podemos identificar las variables que potencian el

desarrollo organizacional y las que lo detienen, como se puede apreciar en la siguiente tabla:
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Figura 13 Variables

Variables que Jalonan el desarrollo

Variables que detienen el desarrollo

Antigliedad

Bajo numero de equipos de computo

Formalizacion

Baja cantidad de directivos con manejo
de equipos De computo

Participacion de productores

Bajo numero de convenios

Relacion con otras organizaciones

Personal contratado

Metas fijadas

Evaluaciones de intervencion

Programas estrategicos

Escasos medios de comunicacion

Bajos activos

Escasas fuentes de ingresos

Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.

ng

Gobernacion del Quindio

Lo anterior nos muestra, unas organizaciones con arraigo territorial basado en su antigliedad en

los territorios, formalizadas y con amplia participacion de productores, que ademas mantienen

relaciones con otras organizaciones, y que cuentan con planes de trabajo que contienen metas.

Sin embargo y pese a los avances, no cuenta con medios que le permitan visibilizar sus

actividades hacia afuera y en sus bases, también presentan serias dificultades en el acceso a la

tecnologia. Y adicionalmente se configura como un reto el contar con personal técnico externo

que aporte calidad técnica a los procesos, y el encontrar fuentes externas de recursos financieras

que les permita disponer de recursos para alcanzar los objetivos misionales de las

organizaciones.
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3.3. CARACTERIZACION DE LOS SERVICIOS DE EXTENSION
AGROPECUARIA

La caracterizacion de los Servicios de Extension Agropecuaria en el departamento de Quindio, es
uno de los aspectos clave del Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA) para
determinar el nivel actual de desempefio del sistema de extension e identificar los aspectos que
deben facilitarse y priorizarse en la planificacion estratégica de las instituciones responsables de
la prestacion del servicio. La recopilacion de informacion y analisis de la misma, fue realizada
mediante el instrumento metodolégico Desempefio — Vision — Estrategia (DVE) y en un taller
realizado en el marco de CONSEA con Instituciones, Academia, gremios y organizaciones de

agricultores.
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Figura 14 Componente 1 Marco Politico e institucional

Componente 1 Puntaje| Semaforo Descripcion
Existe la ley 1876 de 2017 que tiene como objetivo fomentar y
fortalecer el sector agropecuario con la creacion del Sistema Nacional
1. Politicas publicas de de Innovacion Agropecuaria a través de tres subsistemas que buscan
Asistencia Técnica y 0,52 mejorar la investigacidn, la formacién y la prestacion del servicio de
Extension Rural extension agropecuaria, sin embargo, hasta ahora se esta reglamentando
y en el departamento es limitado el acceso a recursos técnicos y
financieros.
Existe una politica publica especifica para el fomento y desarrollo de
2. Politicas publicas para los servicios de extension agropecuaria, reglamentada en la resolucion
sistemas nacionales de 0.35 00407 del 2018 expedida por el MADR, sin embargo, hasta ahora se
Asistencia Técnica y ' estan realizando las actividades pertinentes y su ejecucion en el
Extension Rural departamento depende de la aprobacion del PDEA ante la asamblea
departamental
Existe un marco normativo para la institucion de asistencia técnica y
. extension rural, el cual se ve reflejado en la resolucion 422 de 2019 que
3.1 Marco legal normativo | 0,54 . S
regula las Empresas Prestadoras del Servicio de Extension
Agropecuaria EPSEA.
La normatividad establece las obligaciones de las instituciones y la
caracterizacion de los usuarios que accederan al servicio de extension,
3.2 Mandato y poblacion 0.61 dando una tarifa subsidiada a poblaciones que por alguna razén han sido
objetivo ' vulneradas y que el Estado ya tiene identificadas. Ademas, la prestacion
del servicio se espera se realice de forma gradual para lograr una
mayor cobertura.
Las empresas prestadoras del servicio de extension agropecuaria
3.3. Independencia legal y podrl'an. tener alguna ind.ependencia presupL{estari.a, en tanto delimiten
presupLesto 0,5 sus acciones a la normativa actual. y a los Ime_armentos q,ue establecen
los departamentos para la prestacion del servicio a través de su Plan
Departamental de Extension Agropecuaria
La institucionalidad en el nivel departamental cuenta con un modelo de
3.4. Estabilidad 0.56 gestion estructurado en componentes estratégicos, pero en la préctica
organizacional ’ actia con deficiencias, debido a la falta de continuidad de los recursos,
y las amplias metas que se le establecen a los técnicos
La institucion de asistencia técnica y extension agropecuaria en el
3.5 Estructura 0.39 anterior modelo era reorganizada con frecuencia en algunos niveles,
organizacional ' dependiendo en muchos casos de las elecciones politicas, y de asuntos
presupuestales, lo que dificulta la prestacion del servicio de extension
La institucion cuenta con un plan estratégico y planes operativos
anuales, pero no esta acorde a las demandas de los productores, por
N ende, la planificacion institucional es una de las herramientas que
3.6. Planificacion . L - . .
N 0,35 permite una accion eficiente y eficaz del sistema, a la que se debe
institucional L .
prestar mayor atencion. Actualmente el PDEA, pretende ser la hoja de
ruta para un servicio de extension agropecuaria acorde a las
necesidades de los usuarios
4. Vinculacion con otras 0.46 La institucién cuenta con iniciativas para generar alianzas con otras

instituciones

instituciones, pero no esta implementando ni técnica ni financieramente

Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.
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3.3.1. Capacidad técnica operacional
Este componente que caracteriza los elementos con los que cuentan las instituciones para prestar
el servicio de extension agropecuario con idoneidad y eficiencia, evidencia falencias en la
estabilidad de los extensionistas, la constante reorganizacion dentro de las instituciones
prestadoras del servicio, la baja claridad para la contratacion de los técnicos, la escasa oferta para
la capacitacidn de los técnicos, los recursos presupuestarios bajos y la baja disponibilidad de
instalaciones, equipos y medios de movilidad.

Los resultados especificos por competencia son expresados en la siguiente tabla:
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Figura 15 Componente 2 Capacidad técnica y operacional

Componente 2 Puntaje | Semaforo Descripcion
No existen incentivos para los prestadores del servicio, aunque las
1.1 Politica de personas 0,5 relaciones humanas son arménicas. El desarrollo de iniciativas en este
sentido se debe a la falta de recursos técnicos y financieros
Con mucha frecuencia la contratacion del nuevo personal depende de la
. demanda existente, asi mismo se selecciona a nivel municipal la
1.2. Reclutamiento 0,34 (s PR . P
persona mas idonea segun términos de referencia y manuales de
procedimientos que describan las funciones del puesto
Del total de los prestadores del servicio de asistencia técnica, se estima
- ue entre el 40% y menos del 50% no tiene una antigiiedad mayor a 3
1.3. Estabilidad de los q~ ~y . . 9 Y
. 0,34 afios de desempefio de sus funciones. Sin embargo, generar una mayor
Extensionistas . - . . .
estabilidad de los funcionarios permite tener equipos con alto
desempefio.
L . Se estima que entre el 50% y menos del 80% de los extensionistas
1.4.  Formacién, nivel ) . o .
académico 0,59 posee un titulo universitario relevante reconocido por el Estado y

pertinente al cargo

1.5. Nivel de calificacion
de los extensionistas
asociados a los programas

Del total de profesionales prestadores del servicio se estima que entre

del Sistema de asistencia| 0,44 el 25% y menos del 50% esta calificado y capacitado para desempefiar
técnica y extension sus funciones
agropecuaria  del eje
cafetero
1.6. Relacion numérica Y " .
- El nimero de tecnicos representa mas del 50% del total de personal
entre  extensionistas y| 0,68 7 . - .
.. . (mayor nlimero de técnicos que de administrativos)
personal administrativo
Los medios de comunicacion y la informacién es trasmitida de manera
oportuna, existe motivacion por parte de los técnicos para el
1.7. Clima Laboral 0,9 cumplimiento de sus funciones, dado que sus tareas y funciones son
acordes a las competencias y la experiencia profesional donde pueden
Ser propositivos.
La institucion no cuenta con planes de capacitacion para los técnicos de
2. Actualizacion y 0.06 extension, sin embargo, el SENA ha adelantado algunas iniciativas para
capacitacion ’ la formacion y capacitacion de extensionistas, segin lo establece la Ley|
1876 de 2019
La inexistencia de un sistema de indicadores especifico para el Sistema
de extension y la falta de relacién entre el nivel de gastos, los objetivos
31, Asignacion de los que deben lograrse en cada proces_o y Ios: rigsgos que atentan contra el
0,32 logro de estos, hacen que cualquier analisis no se adecue al monto

recursos presupuestarios

presupuestario existente. Sin embargo, segun la percepcion de los
funcionarios, del total de los recursos de la institucion el 80% o mas es
destinado a remuneracion del personal y el resto a gastos operativos

Fuente: IICA Colombia, @elaboracion propia 2019.

pag. 80



@ H @ Secretaria de Agricultura [!m_l“!\"!g
= 9 uind

reet Gobernacidén del Quindio

Figura 16 DVE Departamento de Quindio
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Fuente: IICA Colombia, @elaboracion propia 2019.

Con base en lo analizado respecto a las caracteristicas territoriales podemos concluir que:
Analizando cada uno de los componentes, encontramos que, para el componente de Marco
Politico e Institucional, que se relaciona con la orientacion de los servicios y la organizacion de
las instituciones, es uno de los componentes que tiene un desempefio regular debido a que el
valor del departamento es de 0.48, aunque es un valor muy bajo, no es su mejor componente,
pero tampoco es el de mas bajo desempefio.

En el componente de Capacidad técnica y operacional, que analiza la capacidad que tienen las
instituciones para brindar sus servicios con idoneidad y eficiencia, es uno de los componentes

que tiene el desempefio mas bajo debido a que el valor del departamento es de 0.43, es un valor
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muy bajo, pero no es el de mas bajo desempefio comparandolo con los otros componentes del
departamento.

En el componente de procesos y practicas se analizan cuéles son, los procesos y précticas, que se
usan para la realizacion del servicio de asistencia técnica y extension, y su seguimiento y
evaluacion. En este componente tenemos que es uno de los componentes que tiene un
desempefio regular debido a que el valor del departamento es de 0.50, no es un valor muy alto,
pero es su segundo mejor componente.

El Gltimo componente relacionado con las instituciones y sus funcionarios es el componente de
Vinculacién y Gestion del Conocimiento, el cual analiza la actualizacion del personal profesional
y productores, asi como su vinculacién con instituciones de investigacion y sector privado. Es
uno de los componentes que tiene un desempefio muy malo debido a que el valor del
departamento es de 0.37, es su componente de mas bajo desempefio.

Con respecto a los productores, hay un componente directamente relacionado con los
productores el cual es la percepcion de los usuarios, este componente es el de més alto
desempefio en el departamento. Donde se presenta un valor mucho mas alto que en el resto de los
componentes, con un valor de 0.51. En este componente se puede observar que, aunque el
servicio de asistencia técnica y extension no esté bien planteado los productores tienen una buena
percepcidn de ese servicio.

De acuerdo a esto, las categorias en las que se debe tener mayor énfasis en la prestacion del
servicio son las de Vinculacion y Gestion del Conocimiento, asi como Capacidad Técnicay
Operacional son las que se debe enfocar los planes de fortalecimiento tanto a nivel subregional

como a nivel departamental.
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3.4. UBICACION GEOGRAFICA Y DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA
3.4.1. Localizacion
El Departamento del Quindio hace parte de la region colombiana conocida como «El Eje
Cafetero», formado por éste y los departamentos de Caldas y Risaralda. Se ubica en la zona
centro occidente del pais, en la cordillera central y comprende aproximadamente 170 km de sur a
norte y 40 km de este a oeste.
Limita al norte con el departamento de Risaralda, al oriente con el Tolima y al sur occidente con
el Valle del Caucay tiene una extension total de 1.932 km2 correspondiente al 0,16% del total
nacional, convirtiéndose en el segundo departamento mas pequefio del pais.
3.4.1.1.  Division politico administrativa
Quindio esta dividido en doce (12) municipios: Armenia (ciudad capital), Buenavista, Calarca,
Circasia, Cdrdoba, Filandia, Génova, La Tebaida, Montenegro, Pijao, Quimbaya y Salento; seis
(6) corregimientos y doscientos sesentay tres (263) veredas. (Departamento del Quindio, 2016).
En este sentido en los procesos de planificacion territorial en el Quindio, se ha identificado la
existencia de subregiones definidas por variables geomorfoldgicas y de funcionalidad en sus
dinamicas de asentamiento urbano-rural. Asi, se distinguen cinco (5) subregiones a tener en
cuenta dentro del Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA): Cordilleranos, Fria,
Norte, Valle y Capital. La distribucién de los doce municipios del departamento en estas

subregiones se presenta en la ilustracion 11.
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Capital

Cordilleranos

Fuente: UPRA 2019

3.5. IDENTIFICACION DEL SISTEMA TERRITORIAL RURAL AGROPECUARIO
STRA
3.5.1. Caracterizacion de los Sistemas Productivos y Mercados Agropecuarios.
En este apartado se realiza una revision del estado y desarrollo actual de los principales
componentes de la produccion agropecuaria del departamento del Quindio, enfatizando en las
alternativas productivas priorizadas por el departamento de manera participativa, haciendo
énfasis en la dinamica de la capacidad instalada (areas de cultivo, nimero de animales,
produccion), la infraestructura que posee el sector, asi como la coberturay principales
indicadores asociados con los bienes y servicios publicos requeridos para el desarrollo de la
actividad productiva, tales como la extensién y asistencia técnica, respuesta institucional,
investigacion y desarrollo, provision de insumos, entre otros, a partir de los cuales, se evidencian
las principales problematicas y potencialidades de la produccién agropecuaria del territorio

Quindiano.
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Produccién Agricola
En el departamento del Quindio se observa que, la mayoria de los suelos agricolas se destinan a
la produccidn pecuaria, y asimismo estas dos actividades se desarrollan en suelos no

agropecuarios.

Figura 18 Uso del suelo para actividad agricolay pecuaria por municipios.

o @ Uso
25.000 I predominante
mente
20.000 pecuario [ha)

- 11k 1Hil: 7

0

Fuente: (DANE, 2011 - 2015).
En lo que respecta a la produccion agricola, durante el periodo de anélisis (2010-2016), el
departamento del Quindio pasé de un &rea cultivada de 67.780 ha en 2010 a 70.222 ha en 2017,
con una produccion de 630.383 t aproximadamente (llustracion 3), siendo los cultivos con mayor
produccion a nivel departamental el platano (42,7 %), citricos (25,7 %), pifia (8,2 %), banano
(5,4 %), cafia de azUcar (4,5 %) y café (3,8 %), los cuales representan aproximadamente el 90 %

de la produccién agricola del departamento. (Agronet, 2018).

pag. 85



Secretaria de Agricultura

Gobernacién del Quindio

Figura 19 Comportamiento del area sembrada, cosechada y producciéon Quindio 2008-2017.
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Fuente: [Agronet, 2018).
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El departamento del Quindio durante el afio 2016 segun lo reportado en (Agronet, 2018) tenia un

area potencial para cultivos agricolas (frontera agricola) de 102.371 ha, de las cuales se usan el

174 % aproximadamente, es decir 178.825 ha, ocupando puestos de relevancia en varios cultivos

a nivel nacional; por su parte en 2016 los principales cultivos que se sembraron por area en el

departamento fueron platano, café, citricos, aguacate y banano, los cuales representan

aproximadamente el 90,3 % del area total con cultivos agricolas en el departamento (Fifura 4).

Una vez analizada la informacién se observa que tanto el &rea sembrada como la produccion en

el departamento, tienden a aumentar, especialmente en las alternativas productivas

seleccionadas, sin embargo, el rendimiento de los cultivos presenta una tendencia al aumento

especialmente en los Gltimos tres afios, lo cual puede ser el resultado del aumento de rendimiento

en los cultivos de platano, aguacate, café y citricos.

Por otra parte, los municipios con mayor area sembrada son Quimbaya, Calarca, Montenegro,

Armenia 'y Génova.
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Figura 20 Participacion en la produccién departamental por tipos de cultivo en 2017.
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Fuente: (Agronet, 2018).

3.5.2. Zonas aptas para el desarrollo de actividades agropecuarias
La UPRA, realiz6 la actualizacion de la interpretacion de las coberturas de la tierra para el
departamento del Quindio, a escala 1:25.000, siguiendo la metodologia Corine Land Cover, y
con imagenes satelitales del afio 2018; esto como insumo para determinar los Usos de la Tierra,
los resultados se muestran en el mapa de Usos de la Tierra 2018

3.6. CONDICIONES GENERALES DE LAS LINEAS PRODUCTIVAS
3.6.1. Condiciones generales
3.6.1.1.  Cobertura

La UPRA, realizo la actualizacion de la interpretacion de las coberturas de la tierra para el
departamento del Quindio, a escala 1:25.000, siguiendo la metodologia Corine Land Cover, y
con imagenes satelitales del afio 2018; esto como insumo para determinar los Usos de la Tierra,

los resultados se muestran en el mapa de Usos de la Tierra 2018 (Figura 20) y en la Tabla 3.
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Fuente: UPRA 2018.

Tabla 3 Usos de la tierra en el departamento.

Usos de la Tierra Area (ha) Porcentaje
Agricultura 53.248 27,60%
Areas de pastoreo 55.345 28,60%
Cuerpos de agua 904 0,50%
Forestal de produccién 4.561 2,40%
Proteccion 70.728 36,60%
Zonas artificializadas, urbanas y otras 6.085 3,10%
Sin informacién 2.346 1,20%
Total 193.217 100,00%0

Fuente: UPRA 2019
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3.6.1.2.  Zonas de proteccion y conflictos de uso del suelo en el territorio rural.
Un punto de partida importante para el departamento es identificar las areas con posibles
conflictos con usos no agropecuarios al interior de suelos con potencial para esta actividad. De
igual manera, la valoracion de la capacidad productiva sobre desarrollo de ciertas actividades
agropecuarias respecto a la capacidad productiva de los suelos del departamento.
De acuerdo con el Mapa de Conflictos, el departamento del Quindio presenta en su extension
total un uso adecuado del 42 %, una sobreutilizacion del 41 % y una subutilizacion del 12
%; como se aprecia en la en la Tabla 14, alli se relacionan los municipios del departamento, con

Su area, y su respectivo porcentaje frente a la sobreutilizacion, subutilizacion y uso adecuado.
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Figura 22 Mapa conflictos de uso del suelo

Fuente: UPRA 2019 a partir de (IGAC, 2012).
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Tabla 4 Conflictos de uso del suelo en el departamento de Quindio, por municipio

Uso Adecuado Subutilizacion Sobreutilizacion Otros Total
Municipio X
Area (ha) (ha) e8] Area (ha) % Area (ha) % Area (ha) % Area (ha) %

Armenia 2.924 24,40% 2.045 17,10% 3.495 29,20% 3.498 29,20% 11.962 100,00%
Buenavista 486 13,20% 256 6,90% 2.912 78,90% 37 1,00% 3.692 100,00%
Calarca 9.164 41,90% 2.595 11,90% 9.017 41,20% 1.115 5,10% 21.892 100,00%
Circasia 1.473 16,10% 1.748 19,10% 5.350 58,50% 576 6,30% 9.148 100,00%
Cérdoba 4.561 47,80% 167 1,70% 4710 49,30% 108 1,10% 9.546 100,00%
Filandia 3.089 29,70% 3.071 29,60% 3.981 38,30% 246 2,40% 10.387 | 100,00%
Génova 15.590 53,30% 2.522 8,60% 10.657 36,40% 473 1,60% 29.242 100,00%
La Tebaida 3132 34,50% 1974 21,70% 3.021 33,20% 959 10,60% 9.087 100,00%
Montenegro 4.397 29,30% 3.569 23,80% 6.244 41,70% 781 5,20% 14.992 100,00%
Pijao 12.958 51,30% 364 1,40% 11.340 44,90% 579 2,30% 25.240 | 100,00%
Quimbaya 3.361 25,20% 2740 20,50% 6.630 49,70% 606 4,50% 13.337 | 100,00%
Salento 20.212 58,30% 2.696 7,80% 11.123 32,10% 662 1,90% 34.693 | 100,00%

Total 81347 23749 78481 9640 193217

Fuente: UPRA 2019 a partir de (IGAC, 2012) y UPRA 2018.

Los municipios con mayor valor en uso adecuado del suelo son: Salento, Génova y Pijao con
porcentajes de mas del 50 %, en tanto que Buenavista es el més significativo en sobreutilizacion
con el 79 %, y Finlandia y Montenegro los mas altos en subutilizacion con porcentajes del mas
del 20 %. De igual manera se aprecia que el 5 % del departamento no se encuentra catalogado

por los anteriores sino por Otros (nubes, cuerpos de agua, zona urbana o sin informacién).
3.6.1.3.  Areas sin conflicto o usos adecuados.
Las areas que se encuentran sin conflicto o en uso adecuado se caracterizan porgue la oferta

ambiental dominante guarda correspondencia con la demanda que los sectores y poblacién rural

hace de ella actualmente.
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Se puede encontrar que el 26 % del territorio en la frontera agricola, presenta actividades

agricolas (Territorios agricolas, plantaciones forestales, herbazales y rios) y no presentan
conflicto por uso ya que estan en uso adecuado siendo predominantes los municipios de La

Tebaida y Calarca.

Figura 23 Conflicto de uso del suelo en territorios agricolas dentro de la frontera agricola

Uso Adecuado
azi% subutilizacién
m Sobreutilizacion

m Otros

Fuente: UPRA 2019
3.6.1.4.  Conflicto por actividades agropecuarias en areas de restriccion legal

Categorias de exclusion legal presentes en el departamento de Quindio:

Las exclusiones legales en el departamento del Quindio se encuentran distribuidas en Paramos,
Parques Nacionales Naturales, Reservas Forestales de Ley 22, &reas de Rehabilitacion y Suelo
Urbano, para el Quindio se tiene: Sistema de Parques Nacionales Naturales, Paramos, Reservas
Forestales Nacionales y Areas de Rehabilitacion.

Zonas de exclusion legal que presentan usos agropecuarios con alto nivel de intensidad

En el resultado del mapa de frontera agricola se evidencia el area de Exclusion del departamento
del Quindio alcanza las 63.763,42 ha, y que corresponde al 33 % del area total departamental.

El departamento presenta la mayor ocupacion en las areas de Exclusion Legal en Zonas de

Reserva Forestal Central Ley 22 correspondiente al 63 % de las mismas y ocupando la mayor
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parte de los 5 municipios del extremo oriental del departamento Génova, Pijao, Cordoba, Calarca

y Salento
Tabla 5 Exclusiones legales por categoria'y municipio en el Quindio
Municipio Paramos SPNN* U’Ar\lia—gza Ley 2ax* Reﬁgzﬁ;:;én Varios*** Total
(ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha)
Armenia - - 3.244 6 2 2 3.254
Buenavista - - 24 2 247 3 276
Calarca - - 306 8.211 1.301 5.425 15.242
Circasia - - 324 - - - 324
Cérdoba - - 34 2.911 1.371 4.377 8.693
Filandia - - 99 - - - 99
Génova 5.949 - 62 7.982 957 2.996 17.946
La Tebaida - - 406 - - - 406
Montenegro - - 262 - = - 262
Pijao 32 - 31 9.954 1.428 9.636 21.082

Fuente: Upra 2019
*Sistema de Parques Nacionales Naturales.

** Zonas de Reserva Forestal Nacional.

*** \Varios: Hace referencia al mosaico de areas de exclusion en donde se sobreponen dos o més areas de exclusion.
En el departamento del Quindio, las areas complementarias para la conservacion (ACC) corresponden a: un (1) Sitio
Ramsar; cuatro (4) Areas de Importancia Estratégica para la Conservacion de las Aves — AICAS; once (11) areas de
conservacién y manejo ambiental de propiedad de la CRQ; once (11) Reservas Naturales de la Sociedad Civil
(RNSC) vinculadas a la Asociacion Red Colombiana de Reservas Naturales de la Sociedad Civil - RESNATUR (no
se incluye Kasaguadua, ya que esta descrita en el numeral anterior); trescientos noventa y ocho (398) predios
pertenecientes a los Sistemas Municipales de Areas Protegidas- SIMAP, consideradas como otras estrategias de
conservacion de caracter privado; y, ochenta y seis (86) predios adquiridos por entes territoriales en cumplimiento al
articulo 111 de la ley 99 de 1993 (capitulo 8 del Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1076 de 2015,

modificado por el decreto 1007 de 2018), los cuales comprenden 6.779,42 hectareas.

Zonas de uso condicionado o con alguna llustracion legal que permite usos agropecuarios, pero

presentan conflictos de uso por sobreutilizacion o subutilizacion.
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El departamento del Quindio cuenta con zonas de uso condicionado en una extensiéon de 127.319
ha lo que corresponde al 66 % del area departamental, y se encuentran distribuidos en
humedales, rondas hidricas, zonas de reserva forestal nacional, sustracciones de reserva forestal
nacional, reservas naturales de la sociedad civil, resguardos indigenas, distritos de manejo
integrado de los recursos naturales (DMI),

Distritos de conservacion de suelos, AICAS, paisaje cultural cafetero, bosque seco tropical,
recuperacion uso multiple, restauracion ecologica.

Los usos presentes en las zonas de uso condicionado se analizan desde el cruce de informacion
de las mismas, con las actividades agricolas de acuerdo al Mapa de Coberturas. El departamento
del Quindio presenta entre actividades agricolas y pecuarias y que estan en zonas de uso

condicionado de 71,954 ha, correspondiente al 57 % de dichas zonas.

Tabla 6 Condicionantes con presencia de actividades agricolas por categoria

Agricultura Areas de Cuerpos de agua R fl,e Proteccién Sin informacién arﬁﬁji:l‘i::dus, Total
Municipio pastoreo produccién A
(ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha)
Armenia 4.451 1.317 70 728 568 7.134
Buenavista 2.435 438 4 3 338 70 26 3.315
Calarcd 7.600 2.390 138 81 2.251 313 662 13.435
Circasia 2.690 3.238 11 60 1.648 385 8.032
Cérdoba 2.074 815 14 31 1.087 19 46 4.087
Filandia 3.067 3.714 23 178 3.118 15 170 10.285
Génova 3.711 5.417 99 151 10.689 96 106 20.270
La tebaida 50 166 54 105 132 32 538
Montenegro 2.979 1.069 42 551 78 443 5.162
Pijao 3.645 4.633 100 420 7.001 84 103 15.986
Quimbaya 3.529 826 39 582 26 159 5.161
Salento 1.280 10.419 138 2.440 19.270 136 232 33.916
Quindio 37.511 34.442 732 3.363 47.368 969 2.933 127.319

Fuente: UPRA 2019

3.6.1.5. Comunidades étnicas
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3.6.1.5.1. Comunidades Indigenas presentes en el territorio.

Existen familias indigenas asentadas fuera de las areas constituidas que potencialmente
representarian una demanda de territorios bien sea para constituir nuevos resguardos o para
ampliar los ya existentes. En el departamento del Quindio se asienta la etnia Embera-Chami
quienes han ocupado ancestralmente la zona centro occidental del pais. EI Unico resguardo
constituido es el denominado Dachi Agora Drua en el municipio de Calarca. La etnia Embera se
encuentra organizada en cabildos en todos los municipios a excepcion de Filandia, Circasia y
Salento.
La informacion relacionada con las solicitudes de comunidades étnicas correspondiente al
periodo entre 2014 y 2017, fue suministrada por la Agencia Nacional de Tierras (ANT).
3.6.1.5.1.1. Familias asentadas fuera de resguardos con potencialidad
para demandar territorios:
De acuerdo con la ANT para marzo de 2017, se tenian por fuera del resguardo dos comunidades
indigenas de la etnia Embera Chami, la mas grande Caminemcha del Quindio asentada en las
veredas El Laurel en Quimbaya; Puerto Samaria en Montenegro; Vereda Rio verde (predio El
Naranjo), municipio de Cordoba y en partes de Circasia y Tebaida. La otra comunidad
denominada Aizama en el municipio de Buenavista. En total suman unas 46 familias.
3.6.1.5.1.2. Solicitudes de ampliacion de resguardos:
De acuerdo con informacion suministrada para el afio 2014, dos comunidades solicitaron la
constitucion de resguardos en los municipios de Armenia y Buenavista. Para el afio 2017 se
encuentra nuevamente la solicitud de la comunidad Embera Chami de Armenia y se adiciona una

solicitud de la comunidad Chichake en el municipio de Cérdoba.
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3.6.1.5.2. Comunidades negras.

Segun datos de proyeccion del Censo de 2005, para el afio 2013 habitaban 558.969 personas, de

estas el 2,4 % son afrodescendientes.

La poblacién afrodescendiente rural en el Quindio presenta una escasa representatividad y

Unicamente se registra una solicitud de titulacion colectiva a nombre del Consejo comunitario de

San Agustin de Membrillal en el municipio de Circasia equivalente a 127,7 ha para cerca de 155

familias.

Las familias afrodescendientes en el Departamento del Quindio, se caracterizan

esencialmente por los siguientes indicadores:

v" EI 70,5% corresponden a estrato 1.

v' El 61,6% reside en Armenia, el 13,4% en la Tebaida, el 10,8% en Montenegro y el 5,9% en
Calarcé.

v El Barrio Nueva Tebaida, el Barrio Milagro de Dios de la ciudad de Armeniay el barrio
Ciudad Alegria de Montenegro, concentran la mayor proporcion de familias
afrodescendientes en el Departamento del Quindio (15,9%).

v' El 42,2%, se ha trasladado por dificultades econémicas, el 24,9% por desplazamiento forzado
y el 2,6% por desplazamiento voluntario.

v El 93,8% se encuentra en zonas urbanas del Departamento, mientras que el 2,9% en la zona
rural.

v El 94,2% reside en casas.

v' EI 58,3% proviene del Departamento del Choco, el 5,5% del Cauca, el 4,8% de Narifio y el
3,4% de Antioquia. .

v' Existe migracion intradepartamental entre municipios del Quindio, equivalente al 4,6% de la
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poblacion Afrodescendiente.

v Fueron los padres (56%) y los abuelos (3,6%) quienes llegaron por primera vez al
departamento del Quindio.

v' El 32,2% no ha estado en otras regiones diferentes al Quindio y el 29,2% ha estado en

Buenaventura.

Figura 24 Componente demografico poblacion afrodescendiente

/ | POBLACION AFRODESCENDIENTE EN EL DEPARTAMENTO DEL QUINDIO |\

SALENTO; 0,

QUIMBAYA; 1, % DE FAMILIAS

PUAO; 0,4

BARCELONA; 1,3

FILANDIA; 0,8 CORDOBA; 1,2

ARMENIA CONCENTRAEL 61,6% DE LA POBLACION AFRODESCENDIENTE. TEBAIDA,

MONTENEGRO Y CALARCA CONCENTRAN EL 30,2% . EN ESTOS CUATRO MUNICIPIOS SE UBICA
v e

3.6.2. Estructura productiva

3.6.2.1. Valor agregado agropecuario por ramas de actividad
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Tabla 7 Valor agregado agropecuario por ramas de actividad — departamento del Quindio

Millones de pesos Proporcion Millones de pesos Proporcion
Cultivo de café
105.000 18,8% 3.704.000 12%
Cultivo de otros
productos agricolas 228.000 40,3% 14.065.000 44%

Produccién pecuaria y

caza incluyendo las 203.000 35.9% 11.905.000 37%
actividades veterinarias

Silvicultura, extraccién

de maderay actividades 29.000 51% 1.336.000 4%
conexas

Pesca, produccion de

peces encriaderos y

granjas piscicolas; 1.000 02% 833.000 3%
actividades de servicios

relacionadas con la

Total rama

N 566.000 100% 31.843.000 100%
agropecuaria

*2014p (precios corrientes)
Fuente: DANE (2014). Indicador de Importancia Econémica Municipal.

Figura 25 Valor agregado agropecuario por ramas de actividad — Departamento del Quindio

= Produccion
pecuaria y caza
'";ﬂﬁggﬁefs extraccién de
T madera y
ve?&"&iﬂ'ﬂs actividades
1 conexas
5,1%

Silvicultura,

= Pesca,
produccién de
peces en
criaderos y
granjas
piscicolas;
actividades de
servicios. ..

Fuente: DANE (2014). Indicador de Importancia Econémica Municipal.

3.6.2.2.  Distribucion de UPAS por actividad productiva
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Tabla 8 Distribucion de UPAS por actividad productiva
Proporcian Cantidad Mivel comparativo
Actividad productiva = Cantidad UPA* LIPA del Promedio de  Promedio de LIPA
departamerto UPA delPais del Paig=*
Ganado bovino 2874 11.2% 19642 Medio bajo
Ganado porcino 768 3.0% 5731 Medic bajo
Bufalos 52 0.2% 168 Medic bajo
Equinos, asnal y mular o978 2,8% 5784 Medic bajo
Ovinos 84 0,3% 18585 Medic bajo
Caprinos 102 0,4% 1417 Medic bajo
Avicultura 1729 £,8% 17.288 Medic bajo
Acuicola 237 D,99% TE0 Medio bajo
Pesca 120 0,5% 3088 Medio bajo
Cultivos
. . 4821 19,2% 28085 Medio baj
agroindustriales** e e
Cultivos Eje platano y 5871 22.9% 19.383 Medic bajo
tubérculos
Cultivos de frutas 4487 17.5% 11.922 Medic bajo
Cultivos de cereales 599 2.3% 79268 Medio bajo
Cultivos cnln floresy - 0,13 219 Medio bajo
follajes
Cuitivos de hortalizas, 2112 5,2% 5747 Medio bajo
verduras y legumbres
Cultivos de plantas
aro matlcajs, 227 0,5% 565 Medic bajo
condimentarias y
medicinales
Cultivos de plantas
428 1,7% 2535 Medio baj
forestales =8s o e

*Unidades de Produccidn Agropecuaria (UPA). Es posible que el ndmero total de UPAs por actividades productivas, sea
mayor al total de UPAs del municipio, la razdn de esto es porque puede gue una UPA tenga varias actividades dentro la
misma (ejemplo: gallinas, cultivos frutales y cabras). La proporcion de UPA del departamento se obtiene tomando la
sumatoria de UPAs segudn las actividades productivas.

**Cultivos agroindustriales incluye café, palma, cafia de azlcar, cafia panelera, cacao, caucho, tabaco, algoddn, y otros
productos agroindustriales.

***E| nivel comparativo del nimero de UPAs del departamento en las distintas actividades se categoriza de la siguiente
manera:

Toma el nivel alto si el nimero de UPAs del depatamento es mayor al promedio departamental del pais mas una deswiacion
estandar.

Toma el nivel Medio alto si el nimero de UPAs del departamento es mayor al promedio departamental del pais pero menor al
promedio mas una desviacion estandar.

Toma el nivel Medio bajo si el nimero de UPAs del departamento es menor al promedio departamental del pais pero mayor
al promedio menos una desviacidn estandar.

Toma el nivel Bajo si el nimero de UPAs del depattamento es menor al promedio departamental del pais y mayor al
promedio menos una desviacidn estandar.

Fuente: OIM (2019). Guia para la priorizacion de cadenas productivas y proyectos integrales con base en Anexos

municipales CNA (2014)
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Figura 26 Proporcién de UPAs segun actividad productiva

Cultivos de Cultivos de
hortalizas, ~ plantas  cyltivos de
verduras y aromaticas, plantas Ganado

legumbres condimentari forestales povino
Cultivos con 8,3% asy

. o 1.7%  11.2%
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follajes . 0.9% / ‘Bifalos

Blithos de - - 02%
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/__..f"'f'Equin{)s,
__asnal y mular_QOvinos
. 38%  03%

——_Caprinos
“CAvicultura  0,4%
. B8 )
. Acuicola
“_Pesca 0.9%
0,5%
4 Cultivos
_agroindustrial
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Fuente: OIM (2019). Guia para la priorizacion de cadenas productivas y proyectos integrales con base en Anexos
municipales CNA (2014)

3.6.2.3.  Cultivos agricolas (Transitorios y Permanentes)
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Tabla 9 Cultivos agricolas (Transitorios y Permanentes)

Cultivos de Areas sembradas Produccion

mayor area Quindio Colombia Quindio Colombia
Trsae:]s?tr::zs Has Pagl_iﬁia':]ad Has Produccion F::eilgt;c:ﬁ.a Produccion

Colombia (Ton) Colombia (o)

r::ri"o 4143 0.9% 438881 7.144 0.6% 4191107
Maiz Blanco | 18 08% 757681 4628  06% 838.462
Yuea 1632 0.4% 443930 38056 8% 48e9507
Ahuyama 1.479 3.8% 39.439 661 0.7% 101.053
Frijol 1.402 13%  qo5.878 286 03% 83.455
Habichuela = 1253 1.7% 10.671 653 O7% 89.081
Tomate 862 3% 27527 14152, 3% 330.129
Arracacha 833 1.1% 74658 a077 A% 85.846
Sabila 625 17.7% 3.523 2940 409% 7.187
gz::’r"')a 482 39.2% 1999 762 135% 5.633

Fuente: Célculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).

Figura 27 Participacion del &rea sembrada en Colombia

Yuca

Maiz Blanco
Maiz Amarillo
Arracacha
Frijol

Tomate
Ahuyama
Habichuela
Sabila

Cebolla Puerro

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% @ 45%

Fuente: Célculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).

Figura 28 Participacion de la produccion en Colombia

Frijol

Maiz Blanco
Maiz Amarillo
Ahuyama
Habichuela
Yuca

Tomate
Arracacha
Cebolla Puerro
Sabila

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 3%  40% 45%
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Fuente: Calculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).

Tabla 10 Cultivos permanentes

Areas sembradas Produccion
Ciuindio Colombia Cuindic Colormbia
F".".ﬁ“i"“ Froduccion PE.,m Produccion
Has ciom =n Has (Ton) cion en (Ton)
Codombis Codombis

Platano 25136 | 27% | 015887 | 150625 | 33% | 4.831.241
Lot 20808 | 23% | 002424 18.306 24% | 776.522
Banana 8151 | 48% | 185388 61.803 768% | 813.970
Arboles

maderables B.220 11% | 580878  60.140 58% | 1.037.147
Pifia 5124 | 30% | 132410 | 71260 380 | 1.854.183
Macadamia 2044 | 40F% 4118 1.777 71,3% 2404
Lule 2037 | 62% | 32683 | 2870 68% | 43.427
Aguacate 2011 20% | 03768 5.545 13% | 442852
-ZFEE 1616 | 27% | 50408 | 16.604 24% | 620632
Liman 1335 | 24% | 55248 | 13.402 28% | 488.802

Fuente: Célculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).

3.6.2.4. Actividad pecuaria (Orientacion de la actividad, produccion)
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Tabla 11 Actividad pecuaria

Inventario UPAz
Tipo de Quindio Colombia Quindio Colombia
actividad Participa
pecuaria Participa . Participacion = cidn en el .
Total . Total MUmero Numero
) : ciomen ) en el total del  total de la
inventario . inventario de UPAs de Upas
Colombia departamento cadenaen
Colombia
Bovino
0,4% 2.872 24,5% 0,4% 648.014
Carne 83.767 21.502.811
Bovino
0,5% 1.614 13,8% 0,4% 382,171
Leche 14.585 2.704.606
Porcino 171.879 2,4% 5.001.978 766 6,5% 0,4% 189.114
Bufalino 625 0,4% 175.492 52 0,4% 0,9% 5.587
Equino,
I 0,4% 976 23% 0,3% 289,879
asnamy 5.411 1.211.889
mular
Ovino 773 0,1% 777.513 B4 0,5% 0,1% 54.627
Caprino 1.004 0,1% 753.778 102 0,9% 0,2% 46.770
Avicult 4,1% 1.729 14,8% 0,3% 573.811
VICWRITE | 59 806,608 ™ 720.368.173 ' '

Fuente: Calculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).

3.6.2.4.1. Participacién en el inventario total de Colombia

Figura 29 Participacion en el inventario total de Colombia

i []
Avicultura Paorcino Bovino Equino, Bowvino Bufalino Caprino Cwving

Leche asnaly Carmne
rmular

Fuente: Célculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).
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3.6.2.4.2. Orientacién de la actividad.
3.6.2.4.2.1. Ganado Bovino
Tabla 12 Orientacién de la actividad Bovina
UPAs .c_uya orlen_tacmn de Gl Partmpacpn en Colombia
la actividad ha sido para: Colombia
Doble propésito 1.445 0,4% 352.580
Leche 291 0,8% 37.528
Carne: Ciclo completo 650 0,3% 249.784
Carne: Cria levante 942 0,3% 326.604
Carne: Ceba 1.147 0,3% 329.401
Carne: Genética 61 1,8% 3.329
Fuente: Calculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).
3.6.2.4.2.2. Ganado Porcino
Tabla 13 Orientacion de la actividad porcina
UP_A§ cuya orilentaC|on de la Quindfo Participacion en Colombia
actividad ha sido para: Colombia
Cria 290 1,0% 28.707
Levante y ceba 420 1,1% 36.822
Ciclo completo 183 1,4% 12.979
Genética 15 1,9% 782
Sin informacién - 0,0% -
Fuente: Calculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).
3.6.2.4.2.3. Ganado Ovino Caprino
Tabla 14 Orientacion de la actividad caprina
UPASs cuya orientacion de o icipacio :
.. Y . Quindio Part|C|paC|qn en Colombia
la actividad ha sido para: Colombia
Carne 34 0,1% 43.575
Leche 37 0,2% 16.150
Lana 4 0,0% 13.010
Pie de cria 21 0,1% 26.341
Otro 68 0,4% 17.068

Fuente: Calculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).
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3.6.2.4.2.4. Avicultura

Tabla 15 Orientacién de la actividad avicola

Participacion en

Quindio Colombia Colombia
Postura 28 1,3% 2.100
Engorde 150 1,4% 10.401
Genética para produccion de huevo - 0,0% 13
Genética para pollo de engorde 3 2,0% 148
Sin informacién - 0,0% -

Fuente: Célculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).
3.6.2.4.3. Produccién
3.6.2.4.3.1. Ganado Bovino

Tabla 16 Produccién ganado bovino

Produccion de leche 171.083 0,9% 19.352.461

(litros)*
Fuente: Calculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).

3.6.2.4.3.2. Ganado Porcino

Tabla 17 Produccién ganado porcino

Cerdos destetos* 116.799 2,8% 4.126.123

Cerdos cebados* 112.220 2,8% 3.946.564
Fuente: Calculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).

3.6.2.4.3.3. Acuicultura

pag. 105



Ay
1yt

Secretaria de Agricultura [I—.!,.?\"Yag]

Gobernacion del Quindio Gobernacién del Quindio

cu
ot
oﬁo
Oepatararas cu Ourasm. e

Tabla 18 Produccion acuicultura

88, | €85 | 88, | 5% 53 Ee 3 £85F 588, 3
o w £ OHE o o < T L 2 E G D o S ® £ e ® @38 o v
2 o o e S o o o = 9 o = e 2 8 S S e e S ®
T2 g 2 02 T 2 g 5= o o s = 3 a S99 8o S04 T S
EEQ 23 EE QS T g 23 T8 €5 S =5 BEZEZ =)
S £ O tc 5 £ 0O o = t‘: (<] S £ o a t“vog =1
25 £ a z 5 = ® & a ® = £s53 £ &= z
Tilapia (agua dulce)  23.677 010% | 30.044.900  2.122.668 1310% | 16.191.291 44 0% 1% 7.568
Carpa (agua dulce) | 5.550 0,80% 688.593 746 0,30% 273.026 4 0% 1% 712
Bocachi
°°azu'|°cz)(ag”a - 000% 7.315.646 11.310 0,40% 2.949.265 2.713
Yamu (agua dulce) - 000% 391.090 11.220 8,00% 139.695 346

*Produccién total durante el 2013

Fuente: Calculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).

3.6.3. Sintesis de las principales cadenas de acuerdo con la estructura productiva

Tabla 19 Sintesis de las principales cadenas de acuerdo a la estructura productiva

Habichuela Bovino Carne
Ahuyama Bovino Leche
Maiz Amarillo Avicultura
Yuca Porcino
Maiz Blanco Equino, asnal y mular
Arracacha Aves ornamentales
Tomate Colmenas productoras de miel
Frijol Colmenas productoras de polen
Sabila Patos y gansos

Cebolla Puerro Colmenas de abejas sin aguijon

Platano Tilapia (agua dulce)
Banano Carpa (aguadulce)
Macadamia Cachama (agua dulce)
Café Dorada (agua dulce)
Lulo Camaron (agua dulce)

Fuente: Célculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).

3.6.4. Sintesis - Principales cadenas segun namero de hectareas con aptitud
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El concepto de aptitud representa la potencialidad del departamento para el establecimiento de
estas alternativas productivas y sirve de instrumento para orientar decisiones futuras en el marco
de la planificacion del uso de la tierra del departamento.

Para clasificar la aptitud se establecen cuatro categorias asi:

= Alta

* Media
= Baja

= No apto

Estas categorias se describen en la siguiente Tabla de clases de aptitud

Tabla 20 Tabla de clases de aptitud

CATEGORIA CONCEPTO

Presenta limitaciones menores para implementar el TUT permitiendo mantener la
productividad y sostenibilidad recomendada con aptitudes sociales y econdomicas del
area de estudio.

Presenta limitaciones moderadas para implementar el TUT permitiendo con procesos de
inversion moderados mantener la productividad del darea de estudio con aptitudes
sociales y econdmicas del area de estudio

Presenta altas limitaciones para implementar el TUT con procesos de inversion variable,
Baja puede disminuir considerablemente la productividad del drea de estudio con aptitudes
limitadas desde lo social y econémica del area de estudio

No apto Presenta condiciones marginales para la implementacion del TUT. que afectan
Técnico considerablemente la sostenibilidad y productividad.

Restringe totaimente la aptitud del TUT por presentarse en zonas donde normativamente
no puede redlizarse usos agropecuarios.

Fuente: UPRA 2019

La determinacion de los rangos de aptitud se desarrolla mediante un proceso de integracion de
componentes en el que se fusionan los componentes fisico y socioecosistémico por el método de
analisis jerarquico y asi obtener el componente biofisico, el cual a su vez se integra con el
componente socioecondémico, empleando una matriz de paso; como resultado se obtiene una
capa de aptitud preliminar por TUT, la cual se cruza con las capas de exclusiones legales y

condicionantes para obtener la aptitud final de cada una de las cadenas, proceso que se lleva a
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cabo mediante la aplicacién de la metodologia de “"Evaluacion de tierras™ que adelanta la UPRA

con la gobernacion del Quindio.

Figura 30 TUT (Tipo de Utilizacién de la Tierra) més representativos, area apta

oduccidn ténificada cerdes 87.841

Platano Donynice Harten £6.740
Cafe 64.286
Banan 54,058
o Limdn Tat 62,999
=
= a bulbo_S2 57.548
Cebolla bulbo_S 57.495
Caca 46,906
Mora de Castilla 43122
Aguacate Hass

Fuente: UPRA 2019

3.6.5. Problematicas y potencialidad del departamento
Segun el Plan de Ordenamiento Productivo y Social de la Propiedad Rural POPSPR (UPRA-
Gobernacion del Quindio 2019) fueron identificadas las siguientes potencialidades asi:
3.6.5.1.  Sector Agricola

3.6.5.1.1. Problematicas
v Tierras no aptas (técnico y legal) usadas para agricultura.

v’ El area agricola se ve superada por la pecuaria (CNE) sin tener en cuenta la aptitud de

uso.

v" Las cifras sobre area sembrada y explotacion pecuaria no coinciden entre fuentes

nacionales (DANE-MADR-Gremios).

v’ La brecha entre area sembrada y area cosechada se profundiza cada afio, tendencia

creciente.
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El nimero de Upas no agropecuarias viene creciendo, especialmente por el tema turistico,
ya hay 2 municipios donde éstas predominan (Armenia y La Tebaida).

La mayoria de la produccidn agricola se concentra en las unidades mas pequefias, pero la
mayoria del area se concentra en pocas fincas mayores a 100 ha.

Desarticulacion entre los productores y la oferta turistica.

Pérdida de la agro diversidad, se han dejado de reportar 34 cultivos.

Escaso cubrimiento de la extension y asistencia técnica agropecuaria (30 % de las UPA).
Baja implementacidn de sistemas de riego (24 % de las UPA).

Menos del 15 % de las UPA han tenido acceso al crédito.

Apenas el 45 % de las UPA cuenta con maquinaria para la produccién agropecuaria.
Deficiente cantidad de infraestructura para el aseguramiento de la calidad y generacion de
valor

Agregado en finca (34 % de las UPA).

Se reducen rapidamente las areas de cafée, en promedio se ha perdido la mitad del area
desde el 2.006 (segun las evaluaciones agropecuarias del Quindio).

Reduccion del rendimiento en banano y citricos.

Segunda poblacion campesina y rural mas vieja del pais.

La ocupacion de las UPA para produccion-vivienda permanente es escasa.

El acceso a la tierra es insuficiente, en promedio sélo el 87,6 % de los productores tiene
acceso a una unidad productiva entera.

Baja participacion de la mujer rural en la produccién y administracion de las UPA.
Escasa oferta de instituciones, carreras y profesionales vinculadas con el sector

agropecuario, suplidas por los departamentos cercanos.
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La investigacion tiene poca relacion y pertinencia respecto a la demanda de las cadenas

Cbbomadéndoloulndlo

productivas y el sector.

Los resultados de investigacion se concentran en pocas areas tematicas, especialmente en
el

Manejo del sistema productivo.

Bajo nimero de investigadores y grupos de investigacion acreditados.

3.6.5.1.2. Potencialidades

Articulacion de necesidades del sector turistico con la produccién agropecuaria
departamental.

Desarrollo de sistemas productivos multiestratificados que permitan diversificar el
ingreso del pequefio productor, y sirvan de nicho a las especies animales vinculadas con
el turismo (avistamiento de aves y otros animales).

Desarrollo de productos agroindustriales a partir del café en combinacion con productos y
subproductos de las alternativas productivas priorizadas.

Incursion en el mercado de snacks e industrializacion de la yuca y el platano.
(Procolombia, 2015)

Produccién de frutas y hortalizas organicas frescas, deshidratadas y procesadas, para el
comercio nacional e internacional. (Procolombia, 2015)

Investigacion en mejora de atributos y perfil de tasa en cafés especiales, a partir del
arreglo espacial del café, cultivos frutales, aromaticas y otros.

Desarrollo de rutas turisticas vinculadas con las practicas productivas de las alternativas

priorizadas.

3.6.5.2.  Sector pecuario: produccion bovina
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Aungue es indiscutible que el sector agropecuario y en especial la actividad ganadera,
representan uno de los motores de desarrollo econémico para el Quindio, el papel que cumple
esta actividad a nivel social en el departamento es invaluable, su desempefio tiene profundas
implicaciones sobre las condiciones de vida de los pequefios y medianos productores en el sector
rural, sus familias y su entorno.
Desde este punto de vista, la actividad ganadera debe enfocarse principalmente en aumentar su
rentabilidad de tal forma que se convierta en una herramienta de lucha contra la pobreza en las
areas rurales, implementando acciones tendientes a lograr aumentar su rentabilidad de tal forma
que se convierta en una herramienta de lucha contra la pobreza en las areas rurales,
implementando acciones tendientes a lograr el uso mas eficiente de los recursos disponibles y de
ingresos esta forma generar, reducir la pobreza, y asegurar costos competitivos que le permitan a
la industria integrarse y ser competitiva en el mercado internacional.
De esta manera los retos de la ganaderia en el mediano y corto plazo se refieren primordialmente
a la adopcion de nuevas tecnologias, que le permitan cumplir este proposito, especialmente las
relacionadas a mejoramiento genético, biotecnologias reproductivas, razas, utilizacion de suelos,
informacion y capital humano. La incidencia del sector en areas clave, como la seguridad
alimentaria del departamento, la produccion de subproductos e insumos para la industria, y el rol
estratégico que ejerce en los programas del gobierno nacional que buscan una solucién al
conflicto interno colombiano resalta su importancia.
3.6.5.2.1. Probleméticas
v’ Sistemas ganaderos ubicados en terrenos no aptos.
v’ Baja capacidad de carga Ha/animal de algunos sistemas productivos. El estatus sanitario

del departamento esta en riesgo.

pag. 111



S

QuUINDIO o ANY o

( “r“) Secretaria de Agricultura Wm\ ﬂmo

Gobernacion de \.}Lll dio

Cbbomadéndoloulndlo

v’ Précticas de produccion ganadera que afectan la inocuidad y competitividad del sector.

v" Débil cadena de comercializacion.

v' Altos costos de produccion de leche, impuesto predial, servicios publicos. Deficiente
estado de vias terciarias.

v' Perfil empresarial de los productores ganaderos es bajo.

v’ Las competencias académicas y laborales de los trabajadores del sector ganadero del
departamento son minimas.

v’ Trabajadores de fincas laboran sin seguridad social (informalidad)

v Uso de tecnologias de produccién no amigables con el medio ambiente. Cuencas
hidrograficas mal manejadas.

v Contaminacion por uso no seguro e ineficaz de residuos sélidos. Deforestacion de las
zonas productoras.

v" La mano de obra es limitada y estd migrando hacia otros sectores de la economia.

v Baja asociatividad del sector.

3.65.2.2. Potencialidades

v" Los niveles de produccion y la calidad se pueden mejorar implementando y/o mejorando
la genética y la nutricion.

v Los mercados tanto interno como externo de productos lacteos y carnicos vienen
recuperandose y se estima que la demanda se incrementara en los préximos afios.

v Las buenas préacticas ganaderas BPG implementadas gradualmente tanto a pequefios
como a grandes productores en el departamento conllevaran a ofrecer productos de mejor

calidad y por ende competitividad.
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v' Manufactura de artesanias, ropay otros elementos de cuero a partir de la dinamizacion de

la cadena de ganado bovino. (Procolombia, 2015)
3.6.5.3.  Sector pecuario: produccion porcicola
3.6.5.3.1. Problematicas

v Region con alto potencial de desarrollo porcicola que no cuentan con plantas de beneficio
y desposte autorizadas (en proceso), lo cual limita el desarrollo y encadenamiento
productivos.

v Laproduccién y poblacion porcina del departamento de Quindio no esta dentro de las

mayores a nivel pais.

3.6.5.3.2. Potencialidades

v El departamento Quindiano esta dentro de la zona declarada como libre de peste porcina
clasica y la mayoria de los predios productores de cerdos estan certificados y cuentan con
una infraestructura acorde con la normatividad sanitaria.

v’ El sector porcicola mantiene un crecimiento sostenido en la tltima década, durante el afio
2016 el crecimiento de la produccidon de carne de cerdo fue de 12,4 %, es uno de los
mejores comportamientos del sector agropecuario en su conjunto.

v’ Cercania a varias ciudades capitales que demandan consumo de producto.
3.6.5.4.  Sector pecuario: produccion avicola

3.6.5.4.1. Problematicas
v" Factores como ubicacion de las granjas, su forma de explotacién, manejo y movilizacion
resultan claves para la deteccion de problemas sanitarios y su distribucion.

v Produccién avicola carne y huevo, baja con respecto al promedio nacional.
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v En cuanto a criterio de abastecimiento y calidad del agua es departamento presenta baja

aptitud para el establecimiento de granjas avicolas.

3.65.4.2. Potencialidades

v’ El sector avicola es de los mas importantes y dinamicos que componen el sector
agropecuario y durante varios afios ha crecido por encima de la economia en general.
v' El sector avicola tuvo un crecimiento del 6,4 % en relacion con el afio 2016. Cercania a

ciudades capitales éptima para desarrollo y comercializacién.
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4. CADENAS PRODUCTIVAS PRIORIZADAS
Las alternativas productivas priorizadas por el departamento fueron seleccionadas de manera
participativa, haciendo énfasis en la dinamica de la capacidad instalada (&reas de cultivo, nimero
de animales, produccion), la infraestructura que posee el sector, asi como la cobertura y
principales indicadores asociados con los bienes y servicios publicos requeridos para el
desarrollo de cada una de las actividades productivas, tales como la extension y asistencia
técnica, respuesta institucional, investigacion y desarrollo, provision de insumos, entre otros, a
partir de los cuales, se determinaron con el fin de evidenciar las principales problematicas y
potencialidades de la produccién agropecuaria del territorio quindiano, teniendo especial cuidado

en los cultivos priorizados para la agricultura campesina.

Tabla 21 Cadenas productivas priorizadas

CADENAS PRIORIZADAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL QUINDIO

Numero |Agricola Numero (Pecuaria

1 Platano 1 Avicultura

2 Cafe 2 Bovino Leche

3 Banano 3 Bovino Carne

4 Aguacate 4 Parcino

5 Cafia panelera 5 Acuicultura

6 Cacao 6 Apicultura

7 Maiz

8 Frijol

9 Hortalizas

10  |Yuca

11 Citricos

12  |Frutales de clima frio Moderado

13 |Guadua

14  |Forestales comerciales

Fuente: Equipo SADRA Quindio con base en estudios de mercado (POPSPR)
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4.1. JUSTIFICACION DE LAS CADENAS AGRICOLAS PRIORIZADAS PARA EL
QUINDIO

4.1.1. Platano:
Cultivo de gran importancia socio-econdmico-ambiental que satisface buena parte de la dieta
diaria de nuestra poblacion, aportando carbohidratos y minerales; importante desde el punto de
vista econdmico por la generacién de empleo, ademas de ser amigable con el ambiente
retornando a los suelos importantes nutrientes producto del reciclaje a través de la
descomposicion de tallos y hojas.

4.1.2. Café:
La produccion del café en el Quindio se ha visto disminuida como consecuencia de la actual
situacion socioeconomica de la caficultura a nivel nacional, lo que ocasiona un bajo nivel de vida
de aquellas zonas donde predominan los cultivos de subsistencia. Por esto se hace necesario
apoyar sistemas de produccion, beneficio y comercializacion que aseguren buenos ingresos a las
familias caficultoras, reflejandose en el mejoramiento de las condiciones socioecondmicas del
departamento.

4.1.3. Banano:
El banano utilizado para el consumo interno, se produce principalmente en los departamentos de
La Guajira, Quindio, Antioquia 'y Valle del Cauca, de donde se deriva la gran importancia que
este adquiere en el proceso de participacion econémica del departamento en los mercados
nacionales. De igual manera su aporte en la utilizacion de mano de obra y de conservacion del
suelo, hacen de este cultivo una importante alternativa para nuestro territorio.

4.1.4. Aguacate:

pag. 116



S

QuUINDIO o AN o

Secretaria de Agricultura Wm\ ‘mo

Pe Py v sanilon ANl i sl ndis
Gobernacion del Quindio

Cbbomadéndoloulndlo

Es una alternativa de gran importancia agricola desde el punto de vista socio econémico para el
departamento, tanto el Hass como los denominados lisos, cultivados en climas mas templados.
Este aporta numerosos beneficios para la salud, y tiene un gran potencial para los mercados
internacionales.

4.1.5. Cafa panelera:
Es uno de los cultivos que mayor importancia econémica y social tiene en el pais, teniendo en
cuenta la gran cantidad de mano de obra y el alto consumo per cépita. El cultivo de la cafia para
panela en Colombia se realiza en zonas marginales con muy bajos rendimientos en cultivo, con
pérdidas muy altas en el beneficio y un sistema de comercializacion regido por la libre oferta y
demanda.

4.1.6. Cacao:
Ha sido calificado como fino y de aroma, lo cual es muy importante, dado que en este ranking
clasifican solo el cinco por ciento del total del cacao que se produce y comercializa en el planeta.
El Quindio a pesar de ser pequefio productor a nivel nacional en cuanto a participacion por
numero de Has, se caracteriza por tener los mas elevados rendimientos por Ha a nivel nacional.

4.1.7. Maiz:
Es de vital importancia en la dieta de los Quindianos y es uno de los granos alimenticios méas
antiguos que se conocen.
Dentro de los productos que aseguran la seguridad y soberania alimentaria, el maiz ocupa un
lugar privilegiado, por lo que es necesario conservarlo tanto a nivel de monocultivo como en el
tradicional sistema de siembra asociado que garantiza la alimentacion campesina y también el
suministro a las zonas urbanas.

4.1.8. Frijol:
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Es un alimento altamente nutritivo, que contiene proteina, fibra, carbohidratos, vitaminas y
micronutrientes. De esta manera es un componente de la seguridad alimentaria para personas de
escasos recursos, ubicados particularmente en las zonas rurales del departamento. Es de
importancia econémica y social, debido a la generacion de ingresos por la cantidad de mano de
obra que emplea. Al nivel social, el cultivo de frijol es una de las principales actividades de la
economia campesina.

4.1.9. Hortalizas:
Para hacer frente a la problematica del hambre, es necesario incentivar la agricultura familiar
para fortalecer procesos de soberania y seguridad alimentaria a través del trabajo familiar y la
siembra de diferentes productos agricolas como hortalizas y verduras, cosechados de forma sana
en pequefios terrenos; estos alimentos, sirven de insumos para el restaurante escolar y como
complemento alimentario para las familias campesinas.

4.1.10. Yuca:
Ademas de su importancia como fuente de alimentos y de seguridad alimentaria, la yuca también
tiene una serie de usos industriales que le dan un gran potencial para estimular el desarrollo
industrial rural y aumentar los ingresos rurales. La yuca s6lo es superada por el maiz como
fuente de almiddn, y algunas variedades recién desarrolladas contienen en sus raices un almidon
muy solicitado por la industria.

4.1.11. Citricos:
Ademas de ser uno de los cultivos de mayor participacion econémica en el departamento, y de
gran importancia por la generacién de empleo, la naranja es uno de los alimentos mas completos.

Ademas de ser rica en vitamina C, que fomenta la produccion de colageno, las naranjas también
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contienen minerales, fibra y otras vitaminas, asi como bioflavonoides, que tienen propiedades
anticancerigenas.

4.1.12. Frutales de clima frio moderado:
En la agricultura de tipo familiar llevada a cabo en mini y micro fundios, donde se siembran
cultivos tradicionales, con mano de obra familiar y proveen sus propios ingresos, tales como el
lulo, la mora, la granadilla y el Hortalizas de arbol, y que de igual forma contribuyen a la
conservacion de la biodiversidad; asi como en algunas explotaciones de importancia comercial
especialmente con fines de exportacion como la gulupa, adquiere gran importancia el fomento
de estas alternativas frente a la accion devastadora del modelo industrial que Unicamente
mercantiliza los recursos naturales y empobrece ain mas a las familias campesinas.

4.1.13. Guadua:
Dada la gran importancia actual, y considerando que respecto a la guadua como cultivo no se ha
prestado atencion en el tema de la extension rural agropecuaria, se presenta un analisis mas
profundo y detallado para ser considerado en el presente PDEA.
En desarrollo de los compromisos del Acuerdo Nacional de Competitividad de la Cadena
firmado en el afio 2004, la Cadena priorizd nueve departamentos en los que se encuentran
Caldas, Risaralda, Quindio, Tolima, Valle del Cauca, Antioquia Cauca, Cundinamarca y Huila,
los cuales presentan mayor potencialidad para el desarrollo de esta actividad productiva.
Los departamentos del Eje Cafetero representan el 60% de la produccion nacional y de la
generacion de valor agregado.
La cadena productiva de la guadua es amplia; de ella hacen parte cultivadores, artesanos y hasta

constructores que ven en este elemento la mejor opcidn, la guadua es un producto forestal cuyo
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uso en la construccion del paisaje campesino colombiano ha sido tradicional durante muchos
afos.

En la zona cafetera y en general, en la region Andina colombiana la guadua es un producto
significativo en la construccion de vivienda, puentes, canaletas, acueductos, y en la elaboracion
de artesanias, utensilios de cocina e instrumentos musicales. Ademas, ha recibido un importante
apoyo de las corporaciones autbnomas regionales dadas sus caracteristicas ecoldgicas que le
permiten ser una fuente importante de agua (www.ejenoticiasperiodico.com).

Colombia ocupa el segundo lugar en diversidad de bambu en Latinoamérica; La Cadena de la
guadua esta compuesta principalmente por varios eslabones como son la silvicultura, cosecha y
poscosecha, transformacion y procesamiento, mercadeo y comercializacion. De alli la
importancia del dicho acuerdo de competitividad donde se pretende integrar los municipios
productores enmarcados en el Paisaje Cultural Cafetero.

Es el bambu nativo de mayor importancia en Colombia. Es un excelente recurso renovable de
rapido crecimiento y facil manejo, que se encuentra en amplias zonas del territorio.
Tradicionalmente representa beneficios econémicos, sociales y ambientales a las comunidades
rurales del pais.

Colombia ocupa el segundo lugar en diversidad de bambu en Latinoamérica. Actualmente,
existen 9 géneros y 70 especies reportadas. La Region Andina tiene la mayor cantidad y
diversidad en poblacion y especies arboreas (89% de Colombia). La Cordillera Oriental la mas
rica, con 55% de bosques de bambu reportados hasta ahora. Los departamentos de Colombia con
mayor diversidad de bosques de bambu son: Norte de Santander, Cundinamarca, Cauca, Valle

del Cauca, Antioquia, Huila, Narifio y Quindio. La mayoria de especies pertenecen al género
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Chusqguea (30%), y el resto pertenecen a los géneros Neurolepis, Arthrostylidium, Aulonemia,
Elytrostachys, Merostachys, Rhipidocladum, Guadua y Otatea *

En cuanto a los bienes y servicios ambientales, la Guadua contribuye al manejo, protecciony
conservacion de la biodiversidad y restauracién ambiental. EI guadual alberga mas de 45
especies diferentes de flora, 32 familias de insectos, 25 de aves y 2 de anfibios entre otras. Capta,
conserva y regula caudal hidrico, regula el clima, captura y retiene CO2 y produce oxigeno;
contribuye asi a la proteccion de suelos de cuencas y microcuencas. Ofrece una fibra calificada
como “acero vegetal” por el Instituto de Ingenieria Estatica de la Universidad de Bremen, es
susceptible de industrializacion, por lo que representa gran oportunidad de producir hoy la
madera del futuro; con altos rendimientos y ventajas competitivas frente a maderas tradicionales.
Se utilizada en Japén para la industria de fibrocemento, pues remplaza la fibra de asbesto.
Igualmente es una de las mejores materias primas para la produccién de pisos, estructuras
arquitectonicas, muebles, infraestructura productiva, accesorios, medicamentos, bebidas,
alimentos, textiles, generacion eléctrica, entre méas de 1500 usos conocidos. Por sus
caracteristicas es una de las especies vegetales que aportan alto beneficio como parte de
estrategias de adaptacion y mitigacion de cambio climatico.

Los guaduales crecen y se desarrollan en diferentes zonas de vida (segun R.L. Holdridge), desde
el Bosque muy hiimedo tropical (bmh-T) y Bosque seco tropical (bs-T) hasta el Bosque muy
himedo Sub Tropical (bmh-ST) y Bosque muy humedo Montano Bajo (bmh-MB), siendo su
crecimiento optimo en las dos Gltimas formaciones ecoldgicas o zonas de vida que incluye
departamentos de Caldas, Risaralda, Quindio, zona cafetera, Tolima, Cundinamarca, Huila,

Cauca, Valle del Caucay valle geogréafico de los rios Magdalena y Cauca

! Londofio Ximena THE AMERICAN BAMBOOS WITH EMPHASIS IN THE GENUS GUADUA, Instituto
Vallecaucano de Investigaciones Cientificas- INCIVA. Cali, Colombia
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4.1.13.1. Factores climéticos aptos:

e Altitud (msnm): 600 a 2000

e Temperatura (°C): 20 a 26

e Precipitacién (mm/afio): 1800 a 2500

¢ Brillo solar (hora-luz/afo): 1800 a 2000

e Humedad relativa (%): 75a85

e Vientos (direccion e intensidad): Brisas debiles 0 moderadas.

4.1.13.2. Descripcion del sector
El sector de la guadua se encuentra ante una serie de retos para articularse exitosamente hasta
consolidar el mercado interno y proyectarse en mercado internacional. El subsector presenta
altos costos de produccion, baja productividad en relacion con los principales actores
internacionales, dispersion de produccién primaria, minimo nivel de asociatividad en los
eslabones de la cadena, alta informalidad en la comercializacion y transformacién de la guadua y
falta estatus sanitario en relacion con exigencias de mercados, por lo cual se requiere la
formulacién de estrategias para consolidar la competitividad del subsector, tanto en el mercado
interno como externo.
El pais no tiene un inventario de guaduales existentes, la informacion presentada en la tabla
corresponde a las estadisticas que maneja CARDER, en su proyecto de Posicionamiento de la
Gobernanza Forestal en Colombia. Asi mismo, los datos de aprovechamiento y movilizacion son

los compilados por el IDEAM, que se encuentran publicadas hasta el afio 2011.
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Tabla 22 Areas de guaduales naturales y plantaciones de guadua por departamento

Area (Ha) Movilizacion

Departamentos Guaduales | Guaduales =

Naturales | Plantados Total 2011
Caldas 5875 320 6195 12.042,57
Quindio 7708 905 8613 70.157,14
Risaralda 3515 615 4130 20.285.29
Tolima 2896 1326 4222
Valle del Cauca 9688 2179 11867
Huila 1610 1.691,10
Antioquia 489 7.530
Cauca 1500 300
Cundinamarca 378 228
Putumayo y Caqueta 2000
Total 34049 5873 72.010

Fuente: Informe Diagnéstico Cadena Guadua - MADR

Respecto a las areas plantadas, en la gréfica se observa que las mayores areas plantadas se
encuentran en los departamentos de Valle del Cauca y Tolima, no obstante, las mayores
movilizaciones de Guadua que pueden identificarse como la produccion, se dan en el

departamento del Quindio.

Figura 31 Distribucion de guaduales naturales y plantaciones por departamento

B Guaduales Naturales Guaduales Plantados
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Fuente: Informe Diagnoéstico Cadena Guadua - MADR

Figura 32 Distribucién de guaduales naturales y plantaciones por departamento

Huila Antioquia Caldas

Risaralda 1% 11%
18% .

Fuente: Informe Diagnostico Cadena Guadua - MADR

4.1.13.3. Areas potenciales y zonificacion

Figura 33 Areas potenciales por departamento

Areas Potenciales para Guadua
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W AREA POTENCIAL (Ha) protectoras- productoras
B AREA POTENCIAL (Ha) comerciales

Fuente: Elaboracién propia con datos de Convenio 071 de 2005. Corporaciones Auténomas Regionales de Quindio,
Risaralda, Tolima y Valle del Cauca — Universidad Tecnoldgica de Pereira. Zonificacion Detallada para el Recurso

Guadua. Pereira, 2006

En 2006, las Autoridades Ambientales de los departamentos del Eje Cafetero, Tolima 'y Norte del
Valle del Cauca, realizaron un estudio de zonificacion en el cual se identificaron areas de
guaduales naturales y la vocacién del suelo para plantar guadua con fines protectores y con fines

comerciales.
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En el mapa se observa la zonificacion y en las tablas se presentan resultados en términos de areas
para los departamentos del estudio. Esta zonificacion es Unica como herramienta de planificacion
y de toma de decisiones econdmicas por parte de los interesados en plantar guadua con interés
comercial o protector. Los siguientes son los criterios que se emplearon para realizar la

zonificacion tanto a nivel departamental como municipal?.

2 Convenio 071 de 2005. Corporaciones Auténomas Regionales de Quindio, Risaralda, Tolima y Valle del
Cauca - Universidad Tecnoldgica de Pereira. Zonificacion Detallada para el Recurso Guadua. Pereira, 2006
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Figura 34 Zonificacion de guaduales

Zonificacion del Recurso Guadua - 2006 -

Comvenio 871 de 2005, CARDER, CORTOLIMA, CRY), CVC, Universidad Temoldgica de Paeia

Departamentos de Tolima, Valle dle Cauca, Caldas, Quindio y Ilisaraltlal'
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Zonifi@cidn Area en ha Porcentaje ;mmmwﬂn%r,_&ﬁh de impresiin 1: 22000 Excalade tabjo 2500

No apio 677281.59 1.75%
Mar ginalmente Apto $45348.18 :B.06 %
Moderadamente Apto 1614691.62 28.02 %
Alta mente Apto 124515.56 2.16%

Fuente: Convenio 071 de 2005. Corporaciones Auténomas Regionales de Quindio, Risaralda, Tolimay Valle del

Cauca — Universidad Tecnologica de Pereira. Zonificacién Detallada para el Recurso Guadua. Pereira, 2006
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Tabla 23 Zonificacion para el Recurso Guadua en el departamento del Quindio.

No apto Marginalmente |Moderadamente | Altamente apto Area total ha
apto (ha) apto (ha) (ha)
16.387 73.644 55.706 47.033 192.770

Fuente: Convenio 071 de 2005. Corporaciones Auténomas Regionales de Quindio, Risaralda, Tolimay Valle del

Cauca — Universidad Tecnoldgica de Pereira. Zonificacion Detallada para el Recurso Guadua. Pereira, 2006

El departamento cuenta con 102.739,41 hectéreas entre moderada a altamente aptas para realizar
proyectos de reforestacion con Guadua, es decir un 53.3% del area total del Quindio. Esta
informacion indica que, si se inicia un proyecto de reforestacion en el departamento del Quindio,
se tendrian 47.032,5 hectéreas con alta aptitud para este fin.

Con respecto a la zonificacion para determinar la aptitud de los suelos para proyectos
comerciales de guadua, es decir plantaciones forestales que tengan interés comercial, los

resultados se presentan en la siguiente tabla®

Tabla 24 Zonificacion de Interés Comercial para el departamento del Quindio, en ha.

Aptitud Aptitud Aptitud
No apto P . " . p‘ " . P . " Total
comercial baja |comercial media| comercial alta
7.486 5.750 12.377 36.846 62.460

Fuente: Convenio 071 de 2005. Corporaciones Auténomas Regionales de Quindio, Risaralda, Tolimay Valle del

Cauca — Universidad Tecnoldgica de Pereira. Zonificacién Detallada para el Recurso Guadua. Pereira, 2006

El departamento del Quindio cuenta con 49.223,07 hectéareas donde se podria desarrollar
proyectos de reforestacion con énfasis comercial, es decir un 25,53% del area total

departamental.

4.1.13.4. Zonificacion de municipios

8 |bid.
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En el marco del convenio 071 de 2005, las Corporaciones Autdnomas Regionales seleccionaron
los municipios que mayor tradicion historica presentaban en el aprovechamiento de los
guaduales naturales, de acuerdo con lo anterior la Corporacion Auténoma Regional del Quindio,
selecciond los siguientes municipios para que fueran zonificados a nivel de detalle: Armenia,
Calarca, Montenegro, Quimbaya.

Los resultados de la zonificacién detallada para la guadua, en los municipios seleccionados se

presentan en la siguiente tabla®*

Tabla 25 Zonificacion de Interés Comercial para el departamento del Quindio, en ha.

. Marginalmente | Moderadamente| Altamente apto Total
Municipio No apto (ha) ..
apto (ha) apto (ha) (ha) Municipio (ha)
Armenia 0.0 7133 1.608.9 10.000.3 12.322.4
Calarca 10,7 10.378,0 9.144.7 2.419.0 219524
Montenegro 0.0 89.2 3.143.1 11.405.2 14.637.,5
Quimbaya 0.0 69.9 2.434.1 10.902.6 13.406.6

Fuente: Convenio 071 de 2005. Corporaciones Autonomas Regionales de Quindio, Risaralda, Tolimay Valle del

Cauca — Universidad Tecnoldgica de Pereira. Zonificacién Detallada para el Recurso Guadua. Pereira, 2006

Los municipios que presentan mayor aptitud para el desarrollo de proyectos con Guadua, son
Montenegro con 11.405,17 hectareas, seguido por Quimbaya con 10.902,6 hectareas y Armenia
con 10.000,28 hectareas. EI municipio de Calarca, presenta una aptitud alta relativamente baja,
con relacién a los tres municipios citados anteriormente, pues sélo tiene un area de 2.418
hectareas aproximadamente.

Calarca, es el municipio que presenta la mayor 4rea como marginalmente apta (10.378,02 ha) al
igual que la mayor area zonificada como moderadamente apta (9.144,67 ha); ésta situacion pone

en desventaja a este municipio con relacion a los tres municipios zonificados detalladamente,

4 bid.

pag. 128



@ ;g"'fgﬁ Secretaria de Agricultura TU YO

Gobernacién del Quindio (SomesN _¥puindio
Gobernacion del Quindio

analizados desde la aptitud. Es necesario considerar que Calarca, al presentar suelos
marginalmente aptos, podria desarrollar proyectos de reforestacion con buenos margenes de
ganancia econémica en tierras de menor valor comercial. En el gréfico siguiente se puede

observar con detalle la aptitud de cada uno de los cuatro municipios zonificados.

Figura 35 Zonificacién de Interés Comercial en guadua para el Quindio

Zonificacion Detallada Guadua por municipio

25000 —

Hectéreas

Armenia Calarca Montenegro Quimbaya
Municipios

‘ B No apto O Marginalmente apto O Moderamente apto B Altamente apto B Total Municipio

Fuente: Acuerdo de competitividad de la cadena de guadua y su industria. 2019 — 2027

4.1.134.1. Analisis de los productores de la guadua

Los principales actores de la cadena de la Guadua son los propietarios de los predios rurales
donde existen guaduales naturales, generalmente ubicados espacialmente en las margenes de
rios, quebradas y otros cuerpos de agua superficiales. Los finqueros en general utilizan la
Guadua para usos domésticos como cercas 0 construcciones para vivienda o almacenamiento,
por lo que no les dan un manejo técnico a los guaduales y restringen el incremento de su area.
Importa resaltar que no existe gremio nacional o asociaciones regionales activas que retinan a un

numero significativo de productores guadueros y que asocien sus esfuerzos
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Los guadueros son personas naturales que actian como intermediarios en la comercializacion
entre los propietarios de los guaduales y los productores y transformadores. Son informales,
aungue en el Eje Cafetero estan organizados en asociaciones como ASOPRIG en Risaralda y la
Asociacion de Guadueros de Manizales.

Otros comercializadores son los depdsitos de madera, donde entre otras especies maderables, se
comercializa Guadua. Con frecuencia no se maneja ningun rigor de calidad ni legalidad del
producto.

Los principales transformadores son los fabricantes de artesanias y de muebles, microy
pequefias empresas, muchas de ellas informales. Otras iniciativas de agregacion de valor, estan
en productos con mayor tecnologia, como tableros y pisos laminados, obras arquitectonicas,
constituidas por empresas pequefias o medianas formales y arquitectos.

Los productores estan conformados en méas del 70% por personas naturales o empresas

unipersonales, formales e informales.

Figura 36 Tipo de constitucion de los productores de guadua

Fuente: Informe Diagnéstico Cadena Guadua — MADR, 2016.
4.1.13.4.2.  Asociatividad

Organizaciones gremiales:
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La agremiacién mas representativa es la Federacion Nacional de Empresarios de la Guadua -
FEDEGUADUA, constituida en 2004, que reporta 30 afiliados, entre los que se encuentran
productores de vivero, de Guadua preservada y seca, artesania y muebles, construccion,
arquitectura, asistentes técnicos forestales, investigadores, operadores de turismo y
distribuidores. Los afiliados se ubican en diferentes ciudades y departamentos, principalmente en
Risaralda, Quindio y Bogot4, aunque también hay en Cauca, Valle del Cauca y Antioquia.
También, producto del proceso de certificacion forestal voluntaria bajo el esquema del Forest
Stewardship Council — FSC, para la Guadua, las empresas con unidades de manejo certificadas
conformaron Corguadua, una asociacion que las representa, hace seguimiento y apoya a las
empresas. La Asociacién Campesina Tecniguadua (ASOCATEG), en el departamento de
Quindio (Montenegro), ASOPRIG Asociacion de productores e industriales de la Guadua en el
departamento de Risaralda (Marsella), Cooperativa Multiactiva GUADUALCA, Cooperativa
Multiactiva Rural Alcala COOAMURAL y CORVISA Corporacion Villa del Samén, en el norte
del departamento del Valle del Cauca, Asociacion de Productores y Aprovechadores
ASOPROGUADUA, en el departamento de Risaralda (Dosquebradas), Cooperativa Multiactiva
de Artesanos y Constructores del Bambi- COOCOBAMGU.
4.1.14. Forestales comerciales

Segun informacion plasmada por Proexport (PROEXPORT, Colombia., Marzo 2012) y la
experiencia forestal en el pais a continuacion se presentan algunas consideraciones sobre el
sector forestal:

v’ El pais cuenta con un alto potencial para el desarrollo de las actividades forestales, con

aproximadamente 17 millones de hectareas aptas para el desarrollo de caracter comercial
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(en la actualidad el pais solo cuenta con aproximadamente 450.000 hectareas de
plantaciones forestales).

v’ Se destaca la alta productividad forestal, la cual esta determinada por sus excelentes
condiciones de oferta ambiental que potencian los procesos fisioldgicos de las coberturas
boscosas y se registran incrementos volumeétricos superiores a los 35 metros cubicos por
hectarea por afio para algunas especies.

v’ Existen paquetes tecnoldgicos y potencial para el desarrollo de especies y productos
forestales, al igual que una importante base genética con especies con alto potencial para
la produccién.

v' Existe un déficit en la balanza comercial de madera.

v El pais cuenta con un esquema importante de beneficios e incentivos tributarios. Ejemplo
Ley 139 de 1994 (Certificado de Incentivo Forestal), exenciones tributarias, entre otros.

v’ Existe una tendencia creciente de importacion de madera y productos forestales,
reportandose a noviembre de 2011 importaciones del orden de 164 millones de dolares
aproximadamente, mientras que las exportaciones tienen una tendencia negativa.

v El desarrollo creciente del pais, principalmente la construccién demanda gran cantidad de
bienes y servicios ambientales derivados de la actividad forestal. Dicho crecimiento se
vislumbra en incremento en los proximos afios, lo cual hace un negocio forestal una
actividad promisoria en el futuro inmediato.

Las condiciones del entorno anteriormente descritas, generan un escenario prometedor para el
desarrollo de la actividad, pues evidencia la necesidad y las posibilidades que el sector forestal

representa para el desarrollo futuro de Colombia.
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En el caso particular del departamento del Quindio, la implementacion de actividades forestales
complementarias de los sistemas agropecuarios podra contribuir a conducir al departamento
hacia un uso racional de suelos, ya que como se ha identificado en el presente documento existen
aproximadamente 78.481 hectéreas (40.60% del territorio del departamento) se encuentran bajo
escenarios de sobreutilizacion. De acuerdo a la zonificacion para plantaciones forestales con
fines comerciales para Colombia, puede evidenciarse importante potencial que la actividad
forestal representa para el departamento del Quindio, con areas con aptitud alta, media y baja que

ascienden a 97.373 hectéareas. (tabla 26)

Tabla 26 Areas de aptitud para forestales departamentos del Quindio

Tipo de aptitud Area (has)
Aptitud Alta 40.898
Aptitud Baja 12.284
Aptitud Media 44.191
No Apta 95.983
Total 193.356

Fuente: Zonificacién para plantaciones forestales con fines comerciales para Colombia. Ministerio de Agricultura'y

Desarrollo Rural y procesamiento de informacion en SIG para el departamento del Quindio.
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Figura 37 Mapa de zonificacion para plantaciones forestales en el Quindio

Zonificacion de aptitud para plantaciones forestales
de caracter comercial en el Departamento del Quindio
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Fuente: Zonificacién para plantaciones forestales con fines comerciales para Colombia. Ministerio de Agricultura'y

Desarrollo Rural y procesamiento de informacion en SIG para el departamento del Quindio.

Por su parte la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agriculturay la Alimentacion FAO,
en su Guia para los responsables de las politicas de intensificacidn sostenible de la produccion
agricola en pequefia escala. Roma, 2011, estima que al afio 2050 la poblacion mundial pasara de
7000 a 9200 millones de personas, lo que exigird un incremento del 60% de la produccion

mundial de alimentos de mantenerse las tendencias actuales.
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Con el fin de contribuir al desafio global de producir alimentos de una manera verdaderamente
sostenible, ademas de propender a nivel local por la reduccion de los riesgos y la vulnerabilidad
social, econémica y ambiental generada por los efectos del cambio climético, se busca
desarrollar un proceso de gestion agro forestal con altos estandares de sostenibilidad, que
contribuya al mejoramiento de las condiciones ambientales, sociales y econdmicas en la region
andina de Colombia.

4.2. JUSTIFICACION DE LAS CADENAS PECUARIAS PRIORIZADAS PARA EL

QUINDIO
4.2.1. Avicultura:
El sector avicola ha sido uno de los sectores mas dinamicos de la agricultura colombiana en las
Gltimas dos décadas. Adicionalmente, existe un potencial de crecimiento para el sector derivado,
tanto de las posibilidades de expansion en el mercado interno, como del resultante de la apertura
de nuevo mercados en el exterior y de los avances logrados en materia de productividad. En el
departamento del Quindio, La dindmica del sector avicola a lo largo de la tGltima década ha
contribuido de manera importante al crecimiento general del sector agropecuario., En efecto, el
valor de la produccién avicola (incluyendo aves de traspatio, engorde, y huevos) presenta una
tasa media de crecimiento real, actualmente cuenta con 2.248 productores, distribuidos 2.000 son
tras patio, con un inventario de (11.000.000).
4.2.2. Bovino Leche:

Si bien es cierto el QUINDIO no es autosuficiente en este renglon productivo, gracias a sus
condiciones agro ecoldgicas, la rentabilidad y el flujo de caja de la lecheria, favorecieron su
crecimiento en la region, el Quindio cuenta con una produccion de 190.000 litros de leche

diarios, provenientes de 2.082 productores de los cuales 300 son especializados; con un
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inventario de 14.000 vacas entre especializadas, tradicionales y doble propoésito; ubicadas en un
area de 59.000 has cultivadas entre pastos tradicionales, mejorados, forrajeros y de corte; con
una productividad media por animal de 8 litros dia; A partir del nuevo siglo se comenzd a
brindar alternativas sostenibles para la Ganaderia, realizandose esfuerzos aunados del sector
privado con las instituciones del estado, mejorado de una manera aislada en los medianos y
grandes productores, gracias a la transferencia tecnoldgica privada; sin embargo la
ganaderia del departamento sigue presentando deficiencias en la administracion de los predios y
la falta de politicas de desarrollo, puesto que los indicadores productivos y econdémicos de la
cadena ganadera en el Quindio, han resultado menos competitivos y sostenibles para los
pequefios productores, debido a su baja capacidad de liquidez, endeudamiento e inversion,
agravada por su ineficiencia en labores tecnoldgicas que permitan reconvertir sus parcelas
de una manera integral y sostenible, normalizando la calidad de los productos,
implementando sistemas de informacidn, postcosechay comercializacion e infraestructura
productiva y de servicios suficientes y eficientes en busca de la productividad y la
rentabilidad.

4.2.3. Bovino Carne:
Si bien es cierto que en el QUINDIO no somos autosuficientes en este renglon productivo, la
ganaderia ha venido en aumento en la Ultima década para el Departamento; el departamento
cuenta con 3.683 productores en un alto porcentaje el sistema de produccion es de solo ceba
(41%), de cria 'y levante (34%), de ciclo completo (23%) y genética (2%), contando con un
inventario de 83.767 cabezas, en 59.000 has; A partir del nuevo siglo se comenzoé a brindar
alternativas sostenibles para la Ganaderia, realizandose esfuerzos aunados del sector privado con

las instituciones del estado, mejorando algunos indicadores de una manera aislada en los
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medianos y grandes productores, gracias a la transferencia tecnoldgica privada; sin
embargo la ganaderia del departamento sigue presentando deficiencias en la administracion de
los predios y la falta de politicas de desarrollo (asistencia técnica, sanidad e inocuidad, credito,
agro industrializaciéon, mercadeo, asociatividad, sostenibilidad, infraestructura y sistemas de
informacion)., motivo por el cual los indicadores productivos y economicos de la cadena,
resultan menos competitivos y sostenibles lo cual se evidencia especialmente en los
pequefios productores (80%), debido a su baja capacidad de liquidez, endeudamiento e
inversion, agravada por su ineficiencia en labores tecnologicas gque permitan reconvertir
sus parcelas de una manera integral y sostenible, normalizando la calidad de los
productos, implementando sistemas de informacion, postcosechay comercializacion e
infraestructura productiva y de servicios suficientesy eficientes en busca de la
productividad y la rentabilidad.

4.2.4. Porcino:
El sector porcicola ha sido uno de los sectores méas dinamicos de la agricultura colombiana en las
ultimas décadas. Adicionalmente, existe un potencial de crecimiento para el sector derivado,
tanto de las posibilidades de expansion en el mercado interno, como del resultante de la apertura
de nuevos mercados en el exterior y de los avances logrados en materia de productividad. En el
departamento del Quindio, la dindmica del sector porcicola a lo largo de la tltima década ha
contribuido de manera importante al crecimiento general del sector agropecuario. En efecto, el
valor de la produccidn porcicola incluyendo planteles de cria 290, levante y ceba 420, ciclo
completo 183 y genética 3, presenta una tasa media de crecimiento real, se cuenta con 1.735
productores de los cuales 839 son de traspatio, con un inventario de 121.829 de las cuales 8.800

traspatio.
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4.2.5. Acuicultura:
El Quindio presenta condiciones adecuadas para la piscicultura, en cuanto a recursos hidricos,
topografia, climas, posicion geogréfica y vias de comunicacion hacia el centro y nororiente del
pais, situacion que la ubica en una posicion estratégica para la comercializacion de los productos
y subproductos obtenidos, estas importantes ventajas comparativas han permitido que se
mantenga una leve tendencia al aumento de los volimenes producidos. La caracterizacion
piscicola se realiz en (65) predios productores, los cuales cuentan con 521 estanques cultivados
en un area sembrada de 22.500 m. Los predios en su mayoria no realizan programas
preventivos de bioseguridad, la sanidad es un componente que realizan solo cuando se presentan
aumento en las mortalidades y los tratamientos realizados son por tradicion oral entre los
productores y no siempre se utiliza la asistencia técnica profesional para su establecimiento, solo
una empresa realiza practicas sanitarias preventivas entre otras usan restriccion de acceso,
control de roedores en bodegas, cerca perimetral, cambio de calzado, uso de pediluvios, arco de
desinfeccion.

4.2.6. Apicultura
En medio de la problematica que afronta las abejas en el mundo y en Colombia por la mala
utilizacion de los agroquimicos y pesticidas que han acabado con miles de colmenas en varias
regiones del pais entre ellas el Quindio, se hace imperativo asumir la tarea de preservar, criar
proteger las abejas y mejorar la produccion de miel en nuestro departamento.
En cuanto al enfoque de la extension agropecuaria en el tema de apicultura, la parte sanitaria de
las colmenas del Quindio, representa un tema de especial atencion, por cuanto es sabido que
ademas de que la aplicacion de plaguicidas, que definitivamente es considerada la principal causa

de mortalidad, cuando los polinizadores estan enfermos la afectacion de los apiarios mucho mayor.

pag. 138



Secretaria de Agricultura Tu\' YQ

~ o i ool 0 1iredl, Somos uindic
Gobernacién del Quindio omos tindiol

Gobernacion del Quindio

Actualmente se presenta una alta mortandad de las abejas y segun los investigadores esta situacion
no se debe solo al uso indiscriminado de plaguicidas, sino que hay otros factores externos de
inmediata atencion como el manejo sanitario de las colmenas.

Hay una necesidad muy grande de educar a los apicultores en el tema de sanidad, y entidades
como la Universidad del Quindio viene trabajando con los productores de miel de la region hace
algin tiempo, evidenciando la falta conocimiento por parte de los apicultores para identificar
enfermedades en sus colmenas.

Las abejas, al estar expuestas al medio ambiente, se enferman como cualquier ser vivo. Estan
expuestas a virus y bacterias por lo que se enferman y debilitan y al quedar expuestas a la accién
de un plaguicida, estando débiles la afectacion va a ser mucho mayor.

Segun investigaciones de la universidad Nacional de Rio Cuarto en Argentina realizadas por la
investigadora y doctora en ciencia, tecnologia e innovacién agropecuaria, Paula Melegatti
(Sciences, Junio 2013), se ha concluido que a nivel mundial, hace cerca de diez afios se despert6
la preocupacion por las grandes pérdidas de abejas en Estados Unidos, Bélgica, Alemania, Espafia,
entre otros, lo que generd que la comunidad cientifica se abocara a estudiar qué estaba pasando,
bajo un fenémeno que se llamé sindrome de despoblamiento de las colmenas.

Esto reveld que no se puede atribuir la muerte a un solo factor, ya sea sanitario, nutricional,
plaguicida, sino que es la interaccion de muchas cosas. La exposicién a los plaguicidas trae como
consecuencia la falta de flores, menor nutricion, pero también el avance de la frontera agricola que
tiene que ver con los desmontes y la pérdida de biodiversidad, lo que afecta la nutricion y la mala
sanidad viene como consecuencia, causando entonces que el apicultor tenga que recurrir a

productos quimicos para el control de las enfermedades en sus apiarios. (Sciences, Junio 2013)
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De acuerdo con la informacion obtenida en las evaluaciones agropecuarias del Quindio 2019, el

X
2

sector apicola tiene la siguiente participacion:

Tabla 27 Inventario Apicola y produccion de miel en el departamento del Quindio

INVENTARIO APICOLA Y PRODUCCION DE MIEL DEPARTAMENTO DEL
QUINDIO ANO 2019
Municipio . Ciclos de Producm.on Produccion | Produccion
Granjas No. de .. promedio .
produccion de miel de Polen
productoras| colmenas afio colmena por (kg) (kg)
ciclo (kg)
Armenia 1 300 Multiplicadoras Desarrollo
Buenavista 3 110 2 20 4 400
Calarca 20 2000 2 15 60.000
Circasia 1 13 2 20 520
Cérdoba 14 245 3 10 7.350
Filandia 2 60 3 3 540
Génova 37 957 2 10 19.140 492
La Tebaida 1 10 2 12 240
Montenegro 7 84 2 4 672 168
Pijao 8 260 2 1" 5720
Quimbaya 10 420 2 5 4 200
Salento 1 5 2 25 250 60
Total 2019 105,0 4.464.0 103.032,0 720

Fuente: Evaluaciones agropecuarias Quindio 2019

Tabla 28 Variacion en la produccion apicola 2013-2019

Produccion Apicola Departamento del Quindio. Afio
2013 -2019.
% Variacion % Variacion
. No. de Produccién de | anual
Afio . anual No. de Lo
colmenas miel (kg) produccion
colmenas .
de miel
2013 1790,0 736880 37,5 41,5
2014 19750 98750,0 10,34 34,01
2015 1670,0 83100,0 -15,44 -15,85
2016 1540,0 84430,0 -71,78 1,60
2017 1476,0 730980 -4 16 -13,42
2018 3340,0 946170 126,3 294
2019 4464 103032 33,7 8,9

Fuente: Evaluaciones agropecuarias Quindio 2019
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Figura 38 Produccidn apicola 2013-2019

Produccion Apicola Afio 2013 - 2019
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1 2 3 4 5 6 7
m No. de colmenas 1790,0 | 19750 | 1670,0 | 1540,0 | 1476,0 | 3340,0 @ 4464

B Produccion de miel (kg) | 73688,0 | 98750,0 | 83100,0 84430,0 | 73098,0 | 94617,0 103032

Fuente: Evaluaciones agropecuarias Quindio 2019

4.3. CARACTERIZACION DE LA POBLACION
4.3.1. Condiciones socioeconomicas de las UPAS con presencia de las cadenas

productivas priorizadas

4.3.1.1. productores residentes - pertinencia étnica (indigena, afro, palenquero,

gitano)
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431.1.1. Cadenas agricolas

Tabla 29 Platano

Productores residentes
% de
) Numero total de T O % de productoras | % de productores que son ERLLEETES % de
Nombre del cultivo productores ) ) que se .
productores ) mujeres mujeres cabeza del hogar ) analfabetismo
residentes consideran
pobres
Platano 6.499 2.431 25% 12% 35% 7%
Productores residentes Productores residentes
Nivel educativo mas alto % Pertenencia étnica %
Preescolar 0% Indigena 0%
Basica primaria 49% Gitano, Rom 0%
Bésica secundaria 14% Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Media 11% Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 1%
Técnico 2% Palenquero de San Basilio 0%
Tecnoldgico 1% Ninguna 98%
Universitario 6%
Posgrado 1%
Ninguno 9%

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA

Tabla 30 Café

_ Productores residentes

% de
’ Numero total de i ot % de productoras | % de productores que son il BiEs % de
Nombre del cultivo productores ) ) que se .

productores : mujeres mujeres cabeza del hogar ) analfabetismo
residentes consideran

pobres

Café 4548 1.906 25% 11% 40% 7%

Productores residentes

Productores residentes
Nivel educativo mas alto % Pertenencia étnica %
Preescolar 0% Indigena 0%
Bésica primaria 53% Gitano, Rom 0%
Bésica secundaria 14% Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Media 10% Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 1%
Técnico 2% Palenquero de San Basilio 0%
Tecnoldgico 1% Ninguna 98%
Universitario 5%
Posgrado 1%
Ninguno 10%

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 31 Banano
Productores residentes
% de
. Ndmero total de Tz % de productoras | % de productores que son PR % de
Nombre del cultivo productores ) . que se !
productores . mujeres mujeres cabeza del hogar ) analfabetismo
residentes consideran
pobres
Banano 2.089 705 22% 11% 34% 8%
Productores residentes Productores residentes
Nivel educativo mas alto % Pertenencia étnica %
Preescolar 0% Indigena 0%
Basica primaria 51% Gitano, Rom 0%
Bésica secundaria 15% Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Media 10% Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 0%
Técnico 2% Palenquero de San Basilio 0%
Tecnoldgico 1% Ninguna 99%
Universitario 7%
Posgrado 1%
Ninguno 10%

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA

Tabla 32 Maiz
_ Productores residentes
% de
) Nimero total de MTEEe % de productoras | % de productores que son TS % de
Nombre del cultivo productores . . Que se .
productores ) mujeres mujeres cabeza del hogar . analfabetismo
residentes consideran
pobres
Maiz Amarillo 575 231 26% 8% 50% 6%
Productores residentes Productores residentes
Nivel educativo mas alto % Pertenencia étnica %
Preescolar 0% Indigena 0%
Bésica primaria 55% Gitano, Rom 0%
Bésica secundaria 16% Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Media 8% Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 0%
Técnico 3% Palenquero de San Basilio 0%
Tecnoldgico 0% Ninguna 100%
Universitario %
Posgrado 1%
Ninguno 10%

pag. 143




Ay
1yt

Gobernacidén del Quindio ; s delaulindd

@ H @ Secretaria de Agricultura [!m_l“?\"!_g

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con calculos Rimisp a partir de DANE-CNA

Tabla 33 Frijol

_ Productores residentes

% de
. Ndmer I r
. Ndmero total de IS0 % de productoras | % de productores que son FEHTSIES % de
Nombre del cultivo productores . ) que se .
productores . mujeres mujeres cabeza del hogar . analfabetismo
residentes consideran
pobres
Frijol 420 190 21% 6% 51% 8%
Productores residentes Productores residentes
Nivel educativo mas alto % Pertenencia étnica %
Preescolar 1% Indigena 1%
Bésica primaria 52% Gitano, Rom 0%
Baésica secundaria 15% Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Media 11% Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 0%
Técnico 2% Palenquero de San Basilio 0%
Tecnoldgico 1% Ninguna 99%
Universitario 6%
Posgrado 1%
Ninguno 12%

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO a partir del censo nacional agropecuario
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Tabla 34 Yuca
_ Productores residentes

% de
. Ndmero total de LEO0E % de productoras | % de productores que son [IOE S % de
Nombre del cultivo productores . . que se :
productores i mujeres mujeres cabeza del hogar ) analfabetismo
residentes consideran
pobres
Yuca 530 204 28% 11% 47% 8%
Productores residentes Productores residentes
Nivel educativo més alto % Pertenencia étnica %
Preescolar 0% Indigena 2%
Bésica primaria 50% Gitano, Rom 0%
Bésica secundaria 12% Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Media 10% Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 1%
Técnico 0% Palenquero de San Basilio 0%
Tecnolégico 0% Ninguna 97%
Universitario 8%
Posgrado 2%
Ninguno 12%

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA

Tabla 35 Frutales de clima frio moderado

_ Productores residentes

% de
. Namero total de DS % de productoras | % de productores que son EETELES % de
Nombre del cultivo productores ) ) que se .
productores residertes mujeres mujeres cabeza del hogar consideran analfabetismo
pobres
Frutales de clima frio moderado 441 189 17% 8% 30% 11%
Productores residentes Productores residentes
Nivel educativo més alto % Pertenencia étnica %
Preescolar 0% Indigena 1%
Basica primaria 46% Gitano, Rom 0%
Bésica secundaria 15% Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Media 10% Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 0%
Técnico 3% Palenquero de San Basilio 0%
Tecnolégico 1% Ninguna 99%
Universitario 3%
Posgrado 1%
Ninguno 11%

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con calculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 36 Hortalizas

Productores residentes
% de
. Numero total de T E % de productoras | % de productores que son LS % de
Nombre del cultivo productores ) ) que se .
productores residentes mujeres mujeres cabeza del hogar consideran analfabetismo
pobres
Hortalizas 182 95 27% 14% 49% 8%
Productores residentes Productores residentes
Nivel educativo mas alto % Pertenencia étnica %
Preescolar 0% Indigena 1%
Bésica primaria 41% Gitano, Rom 0%
Bésica secundaria 16% Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Media 13% Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 0%
Técnico 2% Palenquero de San Basilio 0%
Tecnol6gico 1% Ninguna 99%
Universitario 9%
Posgrado 3%
Ninguno 9%

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con calculos Rimisp a partir de DANE-CNA

Tabla 37 Citricos

_ Productores residentes

% de
. Numero total de D e % de productoras | % de productores que son LIS % de
Nombre del cultivo productores ) ) que se .
productores residentes mujeres mujeres cabeza del hogar consideran analfabetismo
pobres
Citricos 265 48 10% 10% 35% 6%
Productores residentes Productores residentes
Nivel educativo més alto % Pertenencia étnica %
Preescolar 0% Indigena 0%
Bésica primaria 33% Gitano, Rom 0%
Basica secundaria 19% Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Media 21% Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 0%
Técnico 2% Palenquero de San Basilio 0%
Tecnolégico 0% Ninguna 100%
Universitario 6%
Posgrado 0%
Ninguno 13%

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con calculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 38 Aguacate

_ Productores residentes

% de
. Nimero total de s % de productoras | % de productores que son TS % de
Nombre del cuitivo productores . . que se .
productores i mujeres mujeres cabeza del hogar ) analfabetismo
residentes consideran
pobres
Aguacate 594 221 15% 7% 34% 6%
Productores residentes Productores residentes
Nivel educativo mas alto % Pertenencia étnica %
Preescolar 0% Indigena 1%
Basica primaria 47% Gitano, Rom 0%
Basica secundaria 16% Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Media 10% Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 2%
Técnico 2% Palenquero de San Basilio 0%
Tecnolégico 1% Ninguna 97%
Universitario 8%
Posgrado 2%
Ninguno 9%

Fuente: Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 39 Cafa panelera
_ Productores residentes

% de
. Ndmero total de MEDE2 % de productoras | % de productores que son EAIEETES % de
Nombre del cultivo productores . . Que se .
productores i mujeres mujeres cabeza del hogar ) analfabetismo
residentes consideran
pobres
Cafia panelera 169 63 32% 6% 62% 2%
Productores residentes Productores residentes
Nivel educativo mas alto % Pertenencia étnica %
Preescolar 0% Indigena 0%
Bésica primaria 63% Gitano, Rom 0%
Bésica secundaria 14% Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Media 6% Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 0%
Técnico 0% Palenquero de San Basilio 0%
Tecnolégico 0% Ninguna 100%
Universitario 8%
Posgrado 2%
Ninguno 6%

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA

Tabla 40 Cacao

_ Productores residentes

% de
. NUmero total de LTS 6D % de productoras | % de productores que son FIEEEEES % de
Nombre del cultivo productores ) ) que se .
productores ) mujeres mujeres cabeza del hogar ) analfabetismo
residentes consideran
pobres
Cacao grano 59 22 36% 27% 64% 9%

Productores residentes

Productores residentes

Nivel educativo mas alto % Pertenencia étnica %

Preescolar 0% Indigena 0%

Bésica primaria 45% Gitano, Rom 0%

Basica secundaria 23% Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%

Media 14% Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 0%

Técnico 5% Palenquero de San Basilio 0%

Tecnolégico 0% Ninguna 100%

Universitario 5%
Posgrado 0%
Ninguno 9%

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con calculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 41 Avicultura

% de
Nombre del cultivo Namero total de ’\:lcj)?fgt(:) s; % de productoras | % de productores que son produt;c;oeres % de
productores proc mujeres mujeres cabeza del hogar que analfabetismo
residentes consideran
pobres
Avicultura 2.248 952 28% 15% 1% 8%

Nivel educativo mas alto %* Pertenencia étnica %
Preescolar 0% Indigena 1%
Basica primaria 45% Gitano, Rom 0%
Basica secundaria 15% Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Media 9% Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 2%
Técnico 2% Palenquero de San Basilio 0%
Tecnolégico 1% Ninguna 98%
Universitario 4%
Posgrado 1%
Ninguno 8%
Sin informacion 16%
Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
Tabla 42 Bovino leche
% de
Nombre del cuitivo Namero total de ’\:2?;:3) :iees % de productoras | % de productores que son produt;ctsoeres % de
productores prod mujeres mujeres cabeza del hogar que analfabetismo
residentes consideran
pobres
Bovino Leche 2.082 786 18% 10% 21% 8%

Nivel educativo mas alto %*
Preescolar 0%
Basica primaria 45%
Basica secundaria 16%
Media 8%
Técnico 2%
Tecnolégico 1%
Universitario 8%
Posgrado 2%
Ninguno 9%

Sin informacién 10%

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con calculos Rimisp a partir de DANE-CNA

Pertenencia étnica %

Indigena 0%

Gitano, Rom 0%

Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 2%
Palenquero de San Basilio 0%
Ninguna 97%
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% de
. Namero total de MIOCS % de productoras | % de productores que son EATSIEES % de
Nombre del cultivo productores ) ] que se .
productores . mujeres mujeres cabeza del hogar ) analfabetismo
residentes consideran
pobres
Bovino Came 3.683 1.385 20% 11% 22% 8%

Nivel educativo més alto %* Pertenencia étnica %
Preescolar 0% Indigena 0%
Basica primaria 45% Gitano, Rom 0%
Bésica secundaria 16% Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Media 8% Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 2%
Técnico 2% Palenquero de San Basilio 0%
Tecnolbgico 1% Ninguna 98%
Universitario 7%
Posgrado 2%
Ninguno 9%
Sin informacién 9%
Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAQ elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
Tabla 44 Porcinos
% de
. Namero total de MIOCS % de productoras | % de productores que son EATSIEES % de
Nombre del cultivo productores ) ] que se .
productores . mujeres mujeres cabeza del hogar ) analfabetismo
residentes consideran
pobres
Porcino 1.048 479 26% 11% 23% 7%

Nivel educativo mas alto %*
Preescolar 0%
Basica primaria 50%
Basica secundaria 14%
Media 10%
Técnico 2%
Tecnolégico 1%
Universitario 4%
Posgrado 1%
Ninguno 10%

Sin informacion 8%

Ninguna

Pertenencia étnica %

Indigena 0%

Gitano, Rom 0%

Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia 0%
Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente 1%
Palenquero de San Basilio 0%
99%

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 45 Tilapia
Productores residentes
(1 0,
. Namero total de NI G2 % de productoras | % de productores que son B e % de
Nombre del cultivo productores : 5 productores f
productores . mujeres mujeres cabeza del hogar analfabetismo
residentes pobres (IPM)
Acuicultura 65 33 18% 3% 0% 6%
Productores residentes Productores residentes
Nivel educativo mas alto % Pertenencia étnica %

Preescolar - Indigena -

Bésica primaria 0,33 Gitano, Rom -

Bésica secundaria 0,06 Raizal del Archipiélago de San Andrés y Providencia -

Media 0,15 Negro, mulato, afrocolombiano, afrodescendiente -

Técnico 0,03 Palenquero de San Basilio -

Tecnolégico 0,09 Ninguna 1,00

Universitario 0,18
Posgrado 0,03
Ninguno 0,09

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA

4.3.1.2.  Caracteristicas generales de las UPAS con presencia de la cadena
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Tabla 46 Presencia de la cadena de platano

Ty YO

Gobernacion del Quindio

Venta a un
intermediario (venta
) ) del producto enlote,
UMD Trabajadores del| Jomales adicionales enla R fie Lia3 Intercambio 0 | Ventadirectaen | Mercado ... | acooperativa, a
permanentes que destinanal | Autoconsumo ) . Para la industria
hogar enla UPA UPA trueque | plaza de mercado| internacional central de abastos, a
enla UPA menos una parte de "
laprocuccién a* comercializador, a
tienda, a otros
destinos)
Total (personas 14,546 4.862 34.601 46,1% 0,0% 99,9% 0,0% 0,0% 99,9%
Horpbres (%) 88% %% *Una UPA puede destinar la produccion de la cadena a varias categorias, por esta razon la suma de los porcentajes puede no serigual a 100%. Por esta razon
Mujeres (%) 12% 2% las categorias se leen de manera separada. Por ejemplo, el 99,2% de las UPAs de la cadena destinan al menos una parte de la produccion al autoconsumo y
*Trabajadores y jomales adicionales en el (ltimo mes. €l 100% de las UPAs destinan al menos una parte de la produccion a la venta a un intermediario.
% de UPAs
; , . % de UPAs en
. Area sembrada | Nimerode UPAsde | %deUPAscon | %de UPAsconcrédito | enParque o
Nombre del cultivo R X : teritorios
(ha) a cadena asistencia técnica aprobado Nacional L
etnicos
Natural
Platano 25.139 5.065 35% 16% 0% 1%

Cddigo Nombre del municipio Area sembrada | Numero de UPAs de % de UPAs con
DANE (ha) la cadena asistencia técnica*
63001 ARMENIA 4903 505 44%
63111 BUENAVISTA 331 27 67%
63130 CALARCA 3327 874 44%
63190 CIRCASIA 1843 542 32%
63212 CORDOBA 36 296 48%
63272 FILANDIA 1609 499 37%
63302 GENOVA 2421 598 46%
63401 LA TEBAIDA 1986 196 25%
63470 MONTENEGRO 3226 673 17%
63548 PIJAO 898 82 48%
63594 QUIMBAYA 3721 643 19%
63690 SALENTO 838 130 31%

Informacién de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA (2014).

pag. 152



cu
Ry ‘“,
: ﬂgi%?'
o, °
Bl o
Ot b ot Qo et

1yt

Secretaria de Agricultura

Gobernacién del Quindio

Tabla 47 Presencia de la cadena de Café
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Gobernacion del Quindio

*Trabajadores y jorales adicionales en el (iltimo mes.

€l 100% de las UPAs destinan al menos una parte de la produccion a la venta a un intermediario.

Venta a un
intermediario (venta
) . del producto en lote
Trabajadores ' - Porcentaje de UPAs . . . '
i Trabajadores del| Jornales adicionales enla e Intercambio 0 | Ventadirectaen | Mercado . .| acooperativa, a
permanentes que destinanal | Autoconsumo . . Para la industria
hogar enla UPA UPA trueque | plaza de mercado| internacional central de abastos, a
enla UPA menos una parte de -
la produccion a® comercializador, a
tienda, a otros
destinos)
Total (personas 10.716 3.647 26.370 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 99,9%
Hombres (%) 87% % *Una UPA puede destinar la produccion de la cadena a varias categorias, por esta razon la suma de los porcentajes puede no ser igual @ 100%. Por esta razén
Mujeres (%) 13% 21% las categorias se leen de manera separada, Por ejemplo, el 99,2% de las UPAs de la cadena destinan al menos una parte de la produccion al autoconsumo'y

HHER UPE % de UPAs en
5 Area sembrada | Numero de UPAs de % de UPAs con % de UPAs con crédito en Parque s
Nombre del cultivo : . e " - territorios
(ha) la cadena asistencia técnica aprobado Nacional P
étnicos
Natural
Café 20.908 3.481 43% 22% 0% 1%

*Informacién de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Caodigo Nombre del municipio Area sembrada Numero de UPAs de % de UPAs con
DANE (ha) la cadena asistencia técnica*
63001 ARMENIA 1719 176 56%
63111 BUENAVISTA 823 26 69%
63130 CALARCA 3259 555 52%
63190 CIRCASIA 1835 345 36%
63212 CORDOBA 1233 341 55%
63272 FILANDIA 1596 516 37%
63302 GENOVA 3376 638 47%
63401 LA TEBAIDA 456 54 37%
63470 MONTENEGRO 1033 152 25%
63548 PIJAO 2408 198 44%
63594 QUIMBAYA 2563 321 26%
63690 SALENTO 608 159 40%

Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con calculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 48 Presencia de la cadena de Banano

Ty YO

Gobernacion del Quindio

Venta a un
intermediario (venta
) . del producto en lote
Trabajadores . - Porcentaje de UPAs : ' N !
permanertes Trabajadores del' Jornales adicionales en la que desfinan al RS Intercambio o | Venta directa en . Merca\.do Para laindustria | cooperativa, a
hogar en la UPA UPA trueque | plaza de mercado internacional central de abastos, a
enla UPA menos una parte de o
la produccién a* comercializador, a
tienda, a otros
destinos)
Total 5.645 1.486 12.018 44,8% 0,0% 99,9% 0,0% 0,0% 99,9%
Horphres (%) 89% 9% *Una UPA puede destinar la produccién de la cadena a varias categorfas, por esta razon la suma de los porcentajes puede no ser igual a 100%. Por esta razén
Mujeres (%) 11% 21% las categorias se leen de manera separada. Por ejemplo, el 99,29 de las UPAs de la cadena destinan al menos una parte de la produccion al autoconsumo y el
*Trabajadores y jornales adicionales en el (iimo mes. 100% de las UPAs destinan al menos una parte de la produccion a la venta a un intermediario.
e UPASEN o i ps en
. ; Nimero de UPAs dela| % de UPAscon | % de UPAs con crédito Parque o
Nombre del cultivo Area sembrada (ha) P . . territorios
cadena asistencia técnica aprobado Nacional -
etnicos
Natural
Banano 8.151 1599 38% 1% 0% 1%

*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Geln Nombre del municipio |Area sembrada (ha) M e ks el Yo dle LPAs e
DANE cadena asistencia técnica*
63001 ARMENIA 1267 228 49%
63111 BUENAVISTA 238 23 70%
63130 CALARCA 1137 305 44%
63190 CIRCASIA 195 15 7%
63212 CORDOBA 29 206 52%
63272 FILANDIA 43 8 13%
63302 GENOVA 474 123 43%
63401 LA TEBAIDA 1282 65 29%
63470 MONTENEGRO 1417 263 22%
63548 PIJAO 773 98 40%
63594 QUIMBAYA 1000 199 21%
63690 SALENTO 295 66 39%
8151 1599

Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 49 Presencia de la cadena de Maiz

Ty YO

Gobernacion del Quindio

Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA

Ventaaun
intermediario (venta
) ) del producto enlote,
Trabajadores Trahajadores del Jomnales adicionales enla Porcertaje Qe UPAS Intercambio 0 | Ventadirectaen ' Mercado . .| acooperativa, a
permanentes . la UPA UPA que destinanal | Autoconsumo i " o e—— Para la industria T p—
enla UPA gar enla menos una parte de rueque  |plaza de mercado internacion central de abastos, a
la produccion a* comer0|allzador, a
tienda, a otros
destinos)
Total (personas 1480 437 3.073 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Hombres (%) 86% 83% *Una UPA puede destinar la produccion de la cadena a varias categorfas, por esta razén la suma de los porcentajes puede no ser igual a 100%. Por esta razon
Mujeres (%) 14% 17% las categorias se leen de manera separada. Por ejemplo, el 99,2% de las UPAs de la cadena destinan al menos una parte de la produccion al autoconsumo y
*Trabajadores y jomales adicionales en el (itimo mes. €l 100% de las UPAs destinan al menos una parte de la produccion a la venta a un intermediario.
% de UPAS
p 0
. Area sembrada | Nimero de UPAsde | %de UPAscon | %de UPAsconcrédito | enParque 0z pPAs en
Nombre del cultivo Co . teritorios
(ha) la cadena asistencia técnica* aprobado* Nacional -
étnicos
Natural
Maiz Amarillo 4143 410 35% 20% 0% 2%
Cddigo L Area sembrada | Nimero de UPAsde | % de UPAs con
Nombre del municipio o
DANE (ha) la cadena asistencia técnica
63001 ARMENIA 327 33 33%
63111 BUENAVISTA 0 0 0%
63130 CALARCA 362 39 31%
63190 CIRCASIA 75 11 45%
63212 CORDOBA 1 10 50%
63272 FILANDIA 44 18 22%
63302 GENOVA 1201 136 47%
63401 LA TEBAIDA 172 15 33%
63470 MONTENEGRO 510 66 26%
63548 PIJAO 93 12 33%
63594 QUIMBAYA 1291 56 21%
63690 SALENTO 67 14 29%
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Secretaria de Agricultura

Gobernacién del Quindio

Tabla 50 Presencia de la cadena de Frijol

Ty YO

Gobernacion del Quindio

Venta a un
intermediario (venta
) ' del producto en lote,
UEL LB Trabajadores del Jornales adicionales en la ROGEIE]E ,de Le Intercambio o | Ventadirectaen | Mercado . . a cooperativa, a
permanentes que destinan al Autoconsumo . ) Para la industria
hogar en la UPA UPA trueque plaza de mercado| internacional central de ahastos, a
enla UPA menos una parte de L
la procuceibn a* comercializador, a
tienda, a otros
destinos)
Total (F 1.033 354 2.119 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Horpbres (%) 91% 81% *Una UPA puede destinar la produccion de la cadena a varias categorias, por esta razon la suma de los porcentajes puede no ser igual a 100%. Por esta razon
Mujeres (%) 9% 19% las categorias se leen de manera separada. Por ejemplo, el 99,2% de las UPAs de la cadena destinan al menos una parte de la produccion al autoconsumo y el
*Trahajadores y jornales adicionales en el diimo mes. 100% de las UPASs destinan al menos una parte de la produccion a la venta a un intermediario.
% de UPAs en
, - % de UPAs en
) . Nimero de UPAs de la. % de UPAs con % de UPASs con crédito Parque o
Nombre del cultivo Area sembrada (ha) e " . territorios
cadena asistencia técnica aprobado Nacional L
étnicos
Natural
Frijol 1.402 298 39% 23% 0% 1%

*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Cédigo o NGmero de UPAs de la; % de UPAs con
DANE Nombre del municipio |Area sembrada (ha) cadena asistencia técrica®
63001 ARMENIA 189 18 44%
63111 BUENAVISTA 4 2 0%
63130 CALARCA 101 34 32%
63190 CIRCASIA 21 14 36%
63212 CORDOBA 90 17 59%
63272 FILANDIA 9 17 47%
63302 GENOVA 441 108 51%
63401 LA TEBAIDA 4 5 0%
63470 MONTENEGRO 32 10 20%
63548 PIJAO 58 10 10%
63594 QUIMBAYA 41 13 38%
63690 SALENTO 412 50 24%
1402 298

Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Secretaria de Agricultura

Gobernacién del Quindio

Tabla 51 Presencia de la cadena de Yuca

Ty YO

Gobernacion del Quindio

Venta a un

intermediario (venta
) . del producto en lote,

U 730D Trabajadores del Jornales adicionales en la Porcertaje .de UPAS Intercambio 0~ Venta directaen = Mercado . acooperativa, a

permanentes que destinanal  Autoconsumo ) ) Para la industria
hogar en la UPA UPA trueque  plaza de mercado internacional central de abastos, a
enla UPA menos una parte de -
la produccion a* comercializador, a
tienda, a otros
destinos)
Total (personas) 1.257 386 2.824 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
H0|T1bres (%) 91% 81% *Una UPA puede destinar la produccion de la cadena a varias categorias, por esta razon la suma de los porcentajes puede no ser igual a 100%. Por esta razén
Mujeres (%) 9% 19% Jas categorias se leen de manera separada. Por ejemplo, el 99,2% de las UPAS de la cadena destinan al menos una parte de la produccion l autoconsumo y el
*Trabajadores y jornales adicionales en el imo mes. 100% de las UPAs destinan al menos una parte de la produccion a la venta a un intermediario.
% de UPAs en
, - % de UPAs en
. ; Nimero de UPAs de la. % de UPAs con % de UPAs con crédito Parque o
Nombre del cultivo Area sembrada (ha) e " . territorios
cadena asistencia técnica aprobado Nacional L
étnicos
Natural
Yuca 1.632 400 31% 14% 0% 1%

*Informacidn de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Cadigo o s Nimero de UPAs de la % de UPAs con
DANE Nombre del municipio ' Area sembrada (ha) cadena SSletencia fécrica®
63001 ARMENIA 447 72 43%
63111 BUENAVISTA 2 1 100%
63130 CALARCA 214 31 39%
63190 CIRCASIA 89 27 33%
63212 CORDOBA 7 23 52%
63272 FILANDIA 45 38 42%
63302 GENOVA 145 52 38%
63401 LA TEBAIDA 179 19 16%
63470 MONTENEGRO 297 64 6%
63548 PIJAO 21 8 25%
63594 QUIMBAYA 155 29 10%
63690 SALENTO 31 36 36%

1632 400

Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Secretaria de Agricultura

Gobernacién del Quindio

Tabla 52 Presencia de la cadena de Frutales de clima frio Moderado

Ty YO

Gobernacion del Quindio

Venta a un

intermediario (venta
Trabajadores Porcentaje de UPAs Celpidiclene

2 Trabajadores del ' Jornales adicionales en la e « Intercambio 0 | Venta directaen | Mercado . . a cooperativa, a
permaneftes hogar en la UPA UPA GradEsel GRS trueque laza de mercado| internacional R central de abastos, a

enla UPA g menos una parte de d P e !

= comercializador, a
la produccion a* f
tienda, a otros
destinos)
Total (p 987 381 3.528 20,9% 0,0% 29,8% 0,0% 0,0% 29,8%
Horr\bres (%) 85% 78% *Una UPA puede destinar la produccion de la cadena a varias categorias, por esta razon la suma de los porcentajes puede no ser igual a 100%. Por esta razon
Mujeres (%) 15% 22% las categorias se leen de manera separada. Por ejemplo, el 99,2% de las UPAs de la cadena destinan al menos una parte de la produccion al autoconsumo y el
*Trabajadores y jornales adicionales en el dittimo mes. 100% de las UPAs destinan al menos una parte de la produccién a la venta a un intermediario.
% de UPAs en
2 a Q i % de UPAs en
. . Nimero de UPAs de la| % de UPAs con % de UPAs con crédito Parque o
Nombre del cultivo Area sembrada (ha) oo A e . 3 territorios
cadena asistencia técnica aprobado Nacional vt
etnicos
Natural
Lulo 2.037 326 37% 18% 0% 1%

*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Cédigo . < Numero de UPAs de lai, % de UPAs con
DANE Nombre del municipio |Area sembrada (ha) cadena asistencia técnica*
63001 ARMENIA 16 7 86%
63111 BUENAVISTA 0 0 0%
63130 CALARCA 266 81 46%
63190 CIRCASIA 108 7 0%
63212 CORDOBA 12 70 57%
63272 FILANDIA 299 96 17%
63302 GENOVA 71 13 54%
63401 LA TEBAIDA 493 1 0%
63470 MONTENEGRO 167 4 25%
63548 PIJAO 24 33 39%
63594 QUIMBAYA 176 6 0%
63690 SALENTO 404 8 13%

Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 53 Presencia de la cadena de Hortalizas
Ventaaun
intermediario (venta
) ’ del producto en lote,
U5 Trabajadores del Jornales adicionales en la Porcentae d e UPAS Intercambio 0 | Venta directaen | Mercado .| acooperativa,
permanentes que destinanal | Autoconsumo ) . Para la industria.
hogar en la UPA UPA trueque | plaza de mercado  internacional central de abastos, a
enla UPA menos una parte de comercialzador, a
la produccion a* . '
tienda, a otros
destinos)
Total (personas) 1.205 230 1.853 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Honﬁres (%) 8% 8% *Una UPA puede destinar la produccion de la cadena a varias categorias, por esta razén la suma de los porcentajes puede no ser igual a 100%. Por esta razén
Mujeres (%) 2% 14% |as categorfas se leen de manera separada. Por ejemplo, el 99,2% de las UPAS de la cadena destinan al menos una parte de la produccion al autoconsumo y el
*Trabajadores y jornales adicionales en el tiimo mes. 100% de las UPAs destinan al menos una parte de fa produccion a la venta a un intermediario.
% de UPAs en
p - % de UPAs en
. ; Nimero de UPAs de la. % de UPAs con | % de UPAS con crédito Parque o
Nombre del cultivo Area sembrada (ha) A . . territorios
cadena asistencia técnica aprobado Nacional -
étnicos
Natural
Tomate 862 244 31% 16% 0% 0%

*Informacidn de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Caodigo i ; Numero de UPAs de la. % de UPAs con
DANE Nombre del municipio  |Area sembrada (ha) cadena asistencia técrica®
63001 ARMENIA 49 20 50%
63111 BUENAVISTA 0 0 0%
63130 CALARCA 128 47 38%
63190 CIRCASIA 50 3 33%
63212 CORDOBA 0 0 0%
63272 FILANDIA 76 51 39%
63302 GENOVA 24 5 60%
63401 LA TEBAIDA 91 27 19%
63470 MONTENEGRO 92 34 18%
63548 PIJAO 0 0 0%
63594 QUIMBAYA 173 43 21%
63690 SALENTO 179 14 21%
862 244

Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con calculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Secretaria de Agricultura

Gobernacién del Quindio

Tabla 54 Presencia de la cadena de Citricos

Ty YO

Gobernacion del Quindio

Venta a un

intermediario (venta
) ' del producto en lote,

UEL LB Trabajadores del Jornales adicionales en la ROGEIE]E ,de Le Intercambio o | Ventadirectaen | Mercado . . a cooperativa, a

permanentes que destinan al Autoconsumo . ) Para la industria
hogar en la UPA UPA trueque plaza de mercado| internacional central de ahastos, a
enla UPA menos una parte de L
la procuceibn a* comercializador, a
tienda, a otros
destinos)
Total (F 953 167 1.726 45,5% 0,0% 90,9% 0,0% 0,0% 90,9%
Horpbres (%) 86% 85% *Una UPA puede destinar la produccion de la cadena a varias categorias, por esta razon la suma de los porcentajes puede no ser igual a 100%. Por esta razon
Mujeres (%) 14% 15% las categorias se leen de manera separada. Por ejemplo, el 99,2% de las UPAs de la cadena destinan al menos una parte de la produccion al autoconsumo y el
*Trahajadores y jornales adicionales en el diimo mes. 100% de las UPASs destinan al menos una parte de la produccion a la venta a un intermediario.
% de UPAs en
, - % de UPAs en
. ; Ndmero de UPAs de la| % de UPAs con % de UPAs con crédito Parque o
Nombre del cultivo Area sembrada (ha) e e . . territorios
cadena asistencia técnica aprobado Nacional -
étnicos
Natural
Citricos 1.616 209 21% 5% 0% 0%

*Informacidn de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Cddigo o A Nimero de UPAs de la. % de UPAs con
DANE Nombre del municipio  Area sembrada (ha) cadena asistencia técnica®
63001 ARMENIA 265 31 29%
63111 BUENAVISTA 4 3 33%
63130 CALARCA 134 14 43%
63190 CIRCASIA 25 2 0%
63212 CORDOBA 1 5 40%
63272 FILANDIA 5 2 0%
63302 GENOVA 41 11 9%
63401 LA TEBAIDA 133 20 15%
63470 MONTENEGRO 796 95 18%
63548 PIJAO 66 2 50%
63594 QUIMBAYA 146 21 19%
63690 SALENTO 0 3 0%
1616 209

Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Secretaria de Agricultura

Gobernacién del Quindio

Tabla 55 Presencia de la cadena de Aguacate

Ty YO

Gobernacion del Quindio

Venta a un
intermediario (venta
) ! del producto en lote,
I LD Trabajadores del| Jornales adicionales en la ROEEIE]E .de Lie Intercambio o | Ventadirectaen | Mercado . . a cooperativa, a
permanentes que destinan al Autoconsumo ) . Para la industria
hogar en la UPA UPA trueque plaza de mercado internacional central de abastos, a
enla UPA menos una parte de "
la produccién a* comercializador, a
tienda, a otros
destinos)
Total (personas) 1.702 514 4.206 57,6% 0,0% 99,3% 0,0% 0,0% 99,3%
Horpbres (%) 88% 3% *Una UPA puede destinar la producci6n de la cadena a varias categorias, por esta razon la suma de los porcentaies puede no ser igual a 100%. Por esta razon
Mujeres (%) 12% 2% las categorias se leen de manera separada. Por ejemplo, el 9,2% de las UPAs de la cadena destinan al menos na parte de la produccion al autoconsumo y el
*Trabajadores y jornales adicionales en el (iimo mes. 100% de las UPAs destinan al menos una parte de la produccién a la venta a un intermediario.
% de UPAs en
, - % de UPAs en
. . Nimero de UPAs de la. % de UPAscon | % de UPASs con crédito Parque o
Nombre del cultivo Area sembrada (ha) oy (et . . territorios
cadena asistencia técnica aprobado Nacional -
etnicos
Natural
Aguacate 2,011 453 40% 17% 0% 2%

*Informacidn de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Codigo - ; Numero de UPAs de la| % de UPAs con
DANE Nombre del municipio |Area sembrada (ha) cadena asistencia técrica*
63001 ARMENIA 295 27 52%
63111 BUENAVISTA 24 2 100%
63130 CALARCA 178 32 53%
63190 CIRCASIA 63 12 8%
63212 CORDOBA 32 178 51%
63272 FILANDIA 243 39 36%
63302 GENOVA 49 12 33%
63401 LA TEBAIDA 125 16 25%
63470 MONTENEGRO 291 57 18%
63548 PIJAO 195 21 33%
63594 QUIMBAYA 250 37 22%
63690 SALENTO 266 20 35%
2011 453

Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 56 Presencia de la cadena de Cafia panelera

Ventaa un
intermediario (venta
) ) del producto en lote,
LE T Trahajadores del| Jornales adicionales en la Porceniae .de UPAs Intercambio 0 | Venta directaen | Mercado .| acooperativa, a
permanentes que destinanal | Autoconsumo ) ) Para la industria
hogar en la UPA UPA trueque | plaza de mercado| internacional central de abastos, a
enla UPA menos una parte de o
I producidn a* comercializador, a
P tienda, @ otros
destinos)
Total (personas) 648 123 519 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 99,2% 0,0%
Hombres () %% % *Una UPA puede destinar la produccion de la cadena a varias categorias, por esta fazon la suma de los porcentajes puede no ser igual a 100%. Por esta razén
Mujeres (%) 2% 2% Ias categorias se leen de manera separada. Por ejemplo, el 99,2% de las UPAS de la cadena destinan al menos una parte de la produccin al autoconsumo y el
*Trabajadores y jornales adicionales en el (iimo mes. 100% de las UPAS destinan al menos una parte de la produccion a la venta a un intermediario.
% de UPAs en
, i % de UPAs en
. ; Nimero de UPAs de fa % de UPAscon | % de UPAs con crédito Parque o
Nombre del cultivo Area sembrada (ha) SRR . : territorios
cadena asistencia técnica aprobado Nacional o
etnicos
Natural
Cafla panelera 548 121 50% 2% 0% 2%

*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Cadigo - . Numero de UPAs de la, % de UPAs con
DANE Nombre del municipio | Area sembrada (ha) cadena asistencia técrica®
63001 ARMENIA 6 2 0%
63111 BUENAVISTA 0 0 0%
63130 CALARCA 44 8 13%
63190 CIRCASIA 55 2 0%
63212 CORDOBA 0 5 60%
63272 FILANDIA 18 4 25%
63302 GENOVA 96 49 63%
63401 LA TEBAIDA 72 22 55%
63470 MONTENEGRO 13 9 44%
63548 PIJAO 37 5 60%
63594 QUIMBAYA 198 12 25%
63690 SALENTO 8 3 67%
548 121

Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Secretaria de Agricultura

Gobernacién del Quindio

Tabla 57 Presencia de la cadena de Cacao

Ty YO

Gobernacion del Quindio

Venta a un

intermediario (venta
) ! del producto en lote,

L L Trabajadores del| Jornales adicionales en la ROEEIE]E .de Lie Intercambio 0 | Ventadirectaen |  Mercado ) . a cooperativa, a

permanentes que destinan al Autoconsumo . ’ Para la industria
hogar en la UPA UPA trueque plaza de mercado| internacional central de abastos, a
enla UPA menos una parte de o
la produccién a* comercializador, a
tienda, a otros
destinos)
Total (p 348 54 105 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Hombres (%) 0% 78% *Una UPA puede destinar la produccidn de la cadena a varias categorfas, por esta razn la suma de los porcentajes puede no ser igual a 100%. Por esta razén
Mujeres (%) 30% 2% las categorias se leen de manera separada. Por ejemplo, el 99,2% de las UPAs de la cadena destinan al menos na parte de la produccion al autoconsumo y el
*Trahajadores y jornales adicionales en el tiimo mes. 100% de las UPAs destinan al menos una parte de la produccion a la venta a un intermediario.
% de UPAs en % de UPAS en
. ; Nimero de UPAs de la % de UPAscon | % de UPAs con crédito Parque o
Nombre el cultivo Area sembrada (ha) e . : territorios
cadena asistencia técnica aprobado Nacional -
etnicos
Natural
Cacao grano 156 43 33% 14% 0% 0%

*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Codige Nombre del municipio  Area sembrada (ha) MhERD BE LS A - ool Upks aui
DANE cadena asistencia técnica*
63001 ARMENIA 12 1 0%
63111 BUENAVISTA 6 2 50%
63130 CALARCA 26 6 33%
63190 CIRCASIA 5 2 0%
63212 CORDOBA 0 6 33%
63272 FILANDIA 1 1 0%
63302 GENOVA 10 7 57%
63401 LA TEBAIDA 66 3 0%
63470 MONTENEGRO 15 3 33%
63548 PIJAO 1 1 0%
63594 QUIMBAYA 14 9 44%
63690 SALENTO 1 2 0%
156 43

Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Brecha tecnoldgica de las cadenas productivas priorizadas
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43.1.31.

Nombre del cultivo

Secretaria de Agricultura

Gobernacién del Quindio

Cadenas agricolas (cultivos) priorizados

Tabla 58 Platano

Platano

Rendimiento
promedio de las
UPAs en el
departamento
(Ton/ha)

6,6
*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.

Rendimiento promedio | Brecha con
de las UPAs a nivel
nacional (Ton/ha)

el promedio
nacional*

54

Rendimiento del

18,7%

Brecha entre

Rendimiento Rendimiento del municipio BRI R rendlmlgntos
. . ~ menor promedio de
Nombre del cultivo promedio de los de mayor desempefio . | o
municipios (Ton/ha) promedio (Ton/ha) desempefio 08 munieipios
promedio (brecha
(Ton/ha) intermunicipal)
6,7 7,0 6,2 -12,9%

Platano

Goteo Aspersion Gravedad Manual o por mateo Bombeo No Utiliza
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 56%

Brecha entre

porcentaje
Menor municipal de
. j ji UPAs de la
Porcentaje de UPAs Ma.lyor porcentaje porcentaje d |
Otras caracteristicas de la UPA* de la cadena con la e e LRAs e 2 ] B cadena cfor? a
cadena con la UPAs de la caracteristica

caracteristica
cadena con la (brecha

caracteristica | intermunicipal

caracteristica

en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 53% 85% 39% -46 p.p.
Existencia de construcciones 35% 60% 7% -53 p.p.
Utilizacion red eléctrica 70% 85% 60% -25 p.p.
Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de 34% 46% 26% 21 p.p.
asociacion)
Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
2% 91% 63% -28 p.p.

elaboracién de sustratos, rotacion de cultivos,
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)
*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos
niveles de productividad.
*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 59 Café

Rendimiento

promedio de las | Rendimiento promedio | Brecha con
Nombre del cultivo UPAs en el de las UPAs a nivel el promedio
departamento nacional (Ton/ha) nacional*
(Ton/ha)
Café | 1,1 1,1 6,0%

*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.

Rendimiento del | Brecha entre
Rendimiento Rendimiento del municipio Bl L rendlmlgntos
. . ~ menor promedio de
Nombre del cultivo promedio de los de mayor desempefio . | o
municipios (Ton/ha) promedio (Ton/ha) desempefio 08 munieipios
promedio (brecha
(Ton/ha) intermunicipal)
Café 11 1,2 1,1 -17,3%

Goteo Aspersion Gravedad Manual o por mateo Bombeo No Utiliza
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 59%

Brecha entre

porcentaje
Menor municipal de
. j ji UPAs de la
Porcentaje de UPAs Ma.lyor porcentaje porcentaje d |
Otras caracteristicas de la UPA* de la cadena con la e e LRAs e 2 ] B cadena cfor? a
cadena con la UPAs de la caracteristica

caracteristica
cadena con la (brecha

caracteristica | intermunicipal

caracteristica

en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 53% 81% 35% -46 p.p.
Existencia de construcciones 45% 58% 6% -52p.p.
Utilizacion red eléctrica 72% 79% 52% -27 p.p.
Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de 37% 53% 25% 28 p.p.
asociacion)
Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
71% 85% 57% -28 p.p.

elaboracién de sustratos, rotacion de cultivos,
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)
*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos
niveles de productividad.
*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 60 Banano

Rendimiento

promedio de las | Rendimiento promedio | Brecha con
Nombre del cultivo UPAs en el de las UPAs a nivel el promedio
departamento nacional (Ton/ha) nacional*
(Ton/ha)
Banano | 8,7 51 41,8%

*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.

Rendimiento del | Brecha entre
. - municipi rendimien
Rendimiento Rendimiento del municipio Lot 202l e tos
. . ~ menor promedio de
Nombre del cultivo promedio de los de mayor desempefio . | o
municipios (Ton/ha) promedio (Ton/ha) desempefio 08 munieipios
promedio (brecha
(Ton/ha) intermunicipal)
Banano 8,8 9,1 8,4 -8,2%

Goteo Aspersion Gravedad Manual o por mateo Bombeo No Utiliza
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 44%

Brecha entre

porcentaje
Menor municipal de
. j ji UPAs de la
Porcentaje de UPAs Ma.lyor porcentaje porcentaje d |
Otras caracteristicas de la UPA* de la cadena con la e e LRAs e 2 ] B cadena cfor? a
cadena con la UPAs de la caracteristica

caracteristica
cadena con la (brecha

caracteristica | intermunicipal

caracteristica

en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 57% 87% 31% -56 p.p.
Existencia de construcciones 33% 53% 8% -46 p.p.
Utilizacion red eléctrica 72% 82% 58% -24 p.p.
Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de 37% 48% 7% 42 p.p.
asociacion)
Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
75% 88% 63% -25p.p.

elaboracién de sustratos, rotacion de cultivos,
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)
*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos
niveles de productividad.
*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 61 Maiz

Rendimiento

promedio de las Rendimiento promedio | Brecha con
Nombre del cultivo UPAs en el de las UPAs a nivel el promedio
departamento nacional (Ton/ha) nacional*
(Ton/ha)
Maiz Amarillo | 35 3,3 5,6%

*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.

Rendimiento del | Brecha entre
. L municipi rendimien
Rendimiento Rendimiento del municipio UL CE il e tos
. . ~ menor promedio de
Nombre del cultivo promedio de los de mayor desempefio . | o
municipios (Torn/ha) promedio (Ton/ha) desempefio 08 munieipios
promedio (brecha
(Ton/ha) intermunicipal)
Maiz Amarillo 3,5 3,5 3,4 -2,2%

Goteo Aspersion Gravedad Manual o por mateo Bombeo No Utiliza
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%

Brecha entre
porcentaje
Menor municipal de
. Mayor porcentaje rcentaj UPAs de la
Porcentaje de UPAs layor p J porcentaje d |
Otras caracteristicas de la UPA* de la cadena con la municipal de UPAs de la e cona
. cadena con la UPAs de la caracteristica
caracteristica cadena con la (brecha
caracteristica |intermunicipal
en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 61% 91% 33% -58 p.p.
Existencia de construcciones 39% 75% 7% -68 p.p.
Utilizacion red eléctrica 69% 83% 53% -30 p.p.
Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de 33% 70% 0% 70 p.p.
asociacion)
Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
elaboracion de sustratos, rotacién de cultivos, 1% 92% 53% -38 p.p.
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)

*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos
niveles de productividad.
*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 62 Frijol

Rendimiento

promedio de las Rendimiento promedio | Brecha con
Nombre del cultivo UPAs en el de las UPAs a nivel el promedio
departamento nacional (Ton/ha) nacional*
(Ton/ha)
Frijol | 0.2 1,2 -490,3%
Rendimiento del | Brecha entre
Rendimiento Rendimiento del municipio ul LIS rendlmlgntos
: " ~ menor promedio de
Nombre del cultivo promedio de los de mayor desempefio o | L
municipios (Ton/ha) promedio (Ton/ha) desempefio e
promedio (brecha
(Ton/ha) intermunicipal)
Frijol 0,2 0,2 0,2 -6,8%

Goteo Aspersion Gravedad Manual o por mateo Bombeo No Utiliza
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%

Brecha entre
porcentaje
Menor municipal de
. Mayor porcentaje orcentaje UPAs de la
Porcentaje de UPAs ) .y P J porcentaj d |
Otras caracteristicas de la UPA* de la cadena con la mITETE CE WS G LITE Pl 6 cadena con 'a
I . cadena con la UPAs de la caracteristica
caracteristica cadena con la (brecha
caracteristica |intermunicipal
en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 53% 100% 20% -80 p.p.
Existencia de construcciones 43% 100% 20% -80 p.p.
Utilizacion red eléctrica 63% 77% 20% -57 p.p.
Asociatividad (productor‘pe-rtenece a algun tipo de 34% 54% 0% 54 p.p.
asociacion)
Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
elaboracién de sustratos, rotacion de cultivos, 73% 88% 20% -68 p.p.
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)

*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos
niveles de productividad.
*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con calculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 63 Yuca

Rendimiento del | Brecha entre
Rendimiento Rendimiento del municipio Rl rendmgntos
. . . menor promedio de

Nombre del cultivo promedio de los de mayor desempefio . o
municipios (Ton/ha) romedio (Ton/ha) desempefio los municipios

> P promedio (brecha

(Ton/ha) intermunicipal)
Yuca 23,1 23,5 22,7 -3,2%

Goteo Aspersion Gravedad Manual o por mateo Bombeo No Utiliza

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%

Rendimiento

promedio de las | Rendimiento promedio | Brecha con
Nombre del cultivo UPAs en el de las UPAs a nivel el promedio
departamento nacional (Ton/ha) nacional*
(Ton/ha)
Yuca | 23,2 10,9 53,1%

*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.

Brecha entre

porcentaje
Menor municipal de
. j j UPAs de la
Porcentaje de UPAs ngor porcentaje porc t_antaje d |
Otras caracteristicas de la UPA* de la cadena con la el el LRRs e R Ll ol cadena c’or.1 a
cadena con la UPAs de la caracteristica

caracteristica

Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)

caracteristica cadena con la (brecha
caracteristica |intermunicipal
en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 56% 100% 16% -84 p.p.
Existencia de construcciones 34% 52% 0% -52 p.p.
Utilizacion red eléctrica 68% 100% 47% -53 p.p.
Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de 31% 61% 0% 61 p.p.
asociacion)
Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
elaboracion de sustratos, rotacién de cultivos, 70% 100% 42% -58 p.p.

*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos

niveles de productividad.

*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 64 Frutales de clima frio moderado

Rendimiento

promedio de las | Rendimiento promedio | Brecha con
Nombre del cultivo UPAs en el de las UPAs a nivel el promedio
departamento nacional (Ton/ha) nacional*
(Ton/ha)
| Lulo | 17 15 9,9%
Rendimiento del | Brecha entre
Rendimiento Rendimiento del municipio municipio de rendlmlgntos
. - ~ menor promedio de
Nombre del cultivo promedio de los de mayor desempefio " | -
municipios (Ton/ha) promedio (Ton/ha) desempefio S
promedio (brecha
(Ton/ha) intermunicipal)
Lulo 1,7 1,8 1,7 -7,6%

Goteo Aspersion Gravedad Manual o por mateo Bombeo No Utiliza
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 53%

Brecha entre
porcentaje
Menor municipal de
. Mayor porcentaje orcentaje UPAs de la
Porcentaje de UPAs ) .y P J porcentaj d |
Otras caracteristicas de la UPA* de la cadena con la aLTERE Al U £ [ il gzl ol cadena (Eor? a
- cadena con la UPAs de la caracteristica
caracteristica cadena con la (brecha
caracteristica |intermunicipal
en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 62% 100% 33% -67 p.p.
Existencia de construcciones 40% 100% 14% -86 p.p.
Utilizacién red eléctrica 71% 100% 0% -100 p.p.
Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de 34% 53% 0% 53p.p.
asociacion)
Précticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
elaboracion de sustratos, rotacion de cultivos, 74% 86% 0% -86 p.p.
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)

*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos
niveles de productividad.
*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA

Tabla 65 Hortalizas
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Nombre del cultivo

Secretaria de Agricultura

Gobernacién del Quindio

Tomate

Rendimiento
promedio de las
UPAs en el
departamento
(Ton/ha)
16,4
*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.

TU
(Somos

\"/YO

Gobernacion del Quindio

Rendimiento promedio | Brecha con
de las UPAs a nivel
nacional (Ton/ha)

el promedio
nacional*

13,8

Rendimiento del

16,1%

Brecha entre

Rendimiento Rendimiento del municipio BRI R rendlmlgntos
. . ~ menor promedio de
Nombre del cultivo promedio de los de mayor desempefio . | o
municipios (Ton/ha) promedio (Ton/ha) desempefio 08 munieipios
promedio (brecha
(Ton/ha) intermunicipal)
16,4 16,4 16,4 0,0%

Tomate

Gravedad Manual o por mateo Bombeo No Utiliza
100,0% 0,0% 0,0% 0%

Goteo Aspersion
0,0% 100,0%

Brecha entre

porcentaje
Menor municipal de
. j j UPAs de la
Porcentaje de UPAs ngor porcentaje porc t_antaje d |
Otras caracteristicas de la UPA* de la cadena con la el el LRRs e R Ll ol cadena c’or.1 a
cadena con la UPAs de la caracteristica

caracteristica

caracteristica cadena con la (brecha
caracteristica |intermunicipal
en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 57% 100% 19% -81 p.p.
Existencia de construcciones 34% 60% 11% -49 p.p.
Utilizacion red eléctrica 64% 100% 30% -70 p.p.
Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de 28% 41% 0% 41 p.p.
asociacion)
Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
73% 80% 33% -47 p.p.

elaboracién de sustratos, rotacion de cultivos,
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)
*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos
niveles de productividad.
*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 66 Citricos

Naranja

Rendimiento
promedio de las
UPAs en el
departamento

(Ton/ha)

10,7

Rendimiento promedio | Brecha con
de las UPAs a nivel
nacional (Ton/ha)

el promedio
nacional*

*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.

12,1

Rendimiento del

-12,8%

Brecha entre

. - municipi rendimien
Rendimiento Rendimiento del municipio UL CE il e tos
. . ~ menor promedio de
Nombre del cultivo promedio de los de mayor desempefio . | o
municipios (Torn/ha) promedio (Ton/ha) desempefio 08 munieipios
promedio (brecha
(Ton/ha) intermunicipal)
Naranja 10,7 10,9 10,6 -3,1%

Goteo Aspersion Gravedad Manual o por mateo Bombeo No Utiliza
0,0% 0,0% 88,5% 0,0% 0,0% 8%

Brecha entre

porcentaje
Menor municipal de
. j j UPAs de la
Porcentaje de UPAs ngor porcentaje porc t_antaje d |
Otras caracteristicas de la UPA* de la cadena con la el el LRRs e R Ll ol cadena c’or.1 a
cadena con la UPAs de la caracteristica

caracteristica

caracteristica cadena con la (brecha
caracteristica |intermunicipal
en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 48% 100% 0% -100 p.p.
Existencia de construcciones 20% 100% 0% -100 p.p.
Utilizacion red eléctrica 61% 100% 33% -67 p.p.
Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de 28% 67% 0% 67 p.p.
asociacion)
Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
elaboracion de sustratos, rotacién de cultivos, 65% 100% 33% -67 p.p.

Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)
*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos
niveles de productividad.
*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 67 Aguacate

Rendimiento

promedio de las Rendimiento promedio | Brecha con
Nombre del cultivo UPAs en el de las UPAs a nivel el promedio
departamento nacional (Ton/ha) nacional*
(Ton/ha)
Aguacate | 6,9 6,0 12,9%

*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.

Rendimiento del | Brecha entre
Rendimiento Rendimiento del municipio Bl L rendlmlgntos
. . ~ menor promedio de

Nombre del cultivo promedio de los de mayor desempefio . | o
municipios (Torn/ha) promedio (Ton/ha) desempefio 08 munieipios

promedio (brecha

(Ton/ha) intermunicipal)
Aguacate 6,8 7,2 6,1 -17,1%

Goteo Aspersion Gravedad Manual o por mateo Bombeo No Utiliza
0,0% 0,0% 94,3% 0,0% 0,0% 6%

Brecha entre
porcentaje
Menor municipal de
Porcentaje de UPAS Ma_lyor porcentaje por_ct_antaje UPAs de la
Otras caracteristicas de la UPA* de la cadena con la el el LRRs e R Ll ol el con a
. cadena cor? la UPAs de la caracteristica
caracteristica cadena con la (brecha
caracteristica |intermunicipal
en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 62% 100% 19% -81 p.p.
Existencia de construcciones 29% 100% 5% -95 p.p.
Utilizacion red eléctrica 73% 100% 38% -63 p.p.
Asociatividad (productor pertenece a algin tipo de 33% 50% 8% 42 p.p.
asociacion)
Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
elaboracion de sustratos, rotacién de cultivos, 70% 100% 44% -56 p.p.
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)

*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos
niveles de productividad.
*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 68 Cafa panelera

Rendi

promedio de las
UPAs en el
departamento

Nombre del cultivo

(To

Cafia panelera |

miento

n/ha)

TU
(Somos

\"/YO

Gobernacion del Quindio

Rendimiento promedio | Brecha con
de las UPAs a nivel
nacional (Ton/ha)

el promedio

nacional*

5,0
*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.

4,9

1,5%

Cafia panelera

Rendimiento del | Brecha entre
Rendimiento Rendimiento del municipio Bl L rendlmlgntos
. . ~ menor promedio de

Nombre del cultivo promedio de los de mayor desempefio . | o
municipios (Torn/ha) promedio (Ton/ha) desempefio 08 munieipios

promedio (brecha

(Ton/ha) intermunicipal)
5,0 5,0 5,0 0,0%

Gravedad
0,0%

Aspersion
0,0%

Goteo
0,0%

Porcentaje de UPAs

Otras caracteristicas de la UPA* de la cadena con la

Manual o por mateo
0,0%

Mayor porcentaje
municipal de UPAs de la
cadena con la

Bombeo
0,0%

Menor
porcentaje
municipal de
UPAs de la

No Utiliza
46%

Brecha entre
porcentaje
municipal de
UPAs de la
cadena con la
caracteristica

elaboracion de sustratos, rotacién de cultivos,
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)

caracteristica .
caracteristica cadena con la (brecha
caracteristica |intermunicipal
en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 50% 80% 39% -41 p.p.
Existencia de construcciones 43% 80% 0% -80 p.p.
Utilizacion red eléctrica 61% 100% 0% -100 p.p.
Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de 43% 100% 0% -100 p.p.
asociacion)
Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
64% 100% 0% -100 p.p.

niveles de productividad.
*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA

pag. 174



cu
g

1yt

4
adeagr TGO
®HE® Sesradespricdtra LN AP

Tabla 69 Cacao

Rendimiento

promedio de las Rendimiento promedio | Brecha con
Nombre del cultivo UPAs en el de las UPAs a nivel el promedio
departamento nacional (Ton/ha) nacional*
(Ton/ha)
Cacao grano | 0,4 0,5 -22,1%

*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.

Rendimiento del | Brecha entre
. - municipi rendimien
Rendimiento Rendimiento del municipio Lot 202l e tos
. . ~ menor promedio de
Nombre del cultivo promedio de los de mayor desempefio . | o
municipios (Ton/ha) promedio (Ton/ha) CESSEETE 0S MUNICIPIos
promedio (brecha
(Ton/ha) intermunicipal)
Cacao grano 0,4 0,5 0,4 -25,3%

Goteo Aspersion Gravedad Manual o por mateo Bombeo No Utiliza
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 56%

Brecha entre
porcentaje
Menor municipal de
. Mayor porcentaje rcentaj UPAs de la
Porcentaje de UPAs layor p J porcentaje d |
Otras caracteristicas de la UPA* de la cadena con la municipal de UPAs de la e cona
. cadena con la UPAs de la caracteristica
caracteristica cadena con la (brecha
caracteristica |intermunicipal
en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 53% 100% 0% -100 p.p.
Existencia de construcciones 40% 50% 0% -50 p.p.
Utilizacion red eléctrica 56% 100% 0% -100 p.p.
Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de 30% 100% 0% -100 p.p.
asociacion)
Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
elaboracion de sustratos, rotacién de cultivos, 58% 100% 0% -100 p.p.
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)

*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos
niveles de productividad.
*Informacion de la UPA, no necesariamente relacionada directamente con la cadena.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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43.1.3.2. Cadenas pecuarias

Tabla 70 Brecha Avicultura

Quindio
Capacidad de carga

promedio de las Capacidad de carga

promedio de las UPAs | Brecha con

. UPAs en el . . ]
Nombre de la cadena pecuaria e a nivel nacional el promedio
(cabezas/ hectérea de (cabezas/ hectarea de nacional*
pastos) PEEHEE)
Avicultura 90,95 6,40 93%

*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.

Quindio

Capacidad de Brecha entre

. . -~ . | capacidades
Capacidad de Capacidad de carga del | carga del municipio (fe caraa
carga promedio municipio de mayor de menor b
) L o ) o promedio de
Nombre de la cadena pecuaria de los municipios desempefio promedio desempefio los municipios
(cabezas/ hectéarea| (cabezas/ hectérea de promedio (brecha
de pastos) pastos) (cabezas/ hectarea intermunicipal
de pastos) )
Avicultura 132,0 717,9 0,0 -5793946%
Quindio
Brecha entre
porcentaje
municipal de
Porcentaje de Mayor porcentaje Menor porcentaje | UPAs de la
Otras caracteristicas de la UPA UPAs de la cadena, municipal de UPAs de la | municipal de UPAs | cadena con la
con la cadena con la de la cadena con la| caracteristica
caracteristica caracteristica caracteristica (brecha
intermunicipal
en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 57% 68% 43% -25 p.p.
Existencia de construcciones 52% 78% 10% -68 p.p.
Utilizacion red eléctrica 76% 92% 41% -51 p.p.
Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de 33% 61% 2204 -39 p.p.

asociacion)
Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
elaboracién de sustratos, rotacién de cultivos, 82% 98% 36% -62 p.p.
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)

*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos
niveles de productividad.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 71 Brecha Bovino Leche
Quindio
Capamda@ S T Capacidad de carga
promedio de las .
promedio de las UPAs | Brecha con
. UPAs en el . . q
Nombre de la cadena pecuaria a nivel nacional el promedio
departamento , . N
. (cabezas/ hectarea de nacional
(cabezas/ hectarea de
pastos)
pastos)
Bovino Leche 0,03 0,02 41%

*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.

Quindio

Capacidad de Brecha entre

. . .~ . | capacidades
Capacidad de Capacidad de carga del | carga del municipio c?e carga
carga promedio municipio de mayor de menor )
. L o 3 . promedio de
Nombre de la cadena pecuaria de los municipios desempefio promedio desempefio los municipios
(cabezas/ hectérea| (cabezas/ hectarea de promedio (brecha
de pastos) pastos) (cabezas/ hectarea intermunicipal
de pastos) )
Bovino Leche 0,0 0,1 0,0 -5110%
Quindio
Brecha entre
porcentaje
municipal de
Porcentaje de Mayor porcentaje Menor porcentaje | UPAs de la
Otras caracteristicas de la UPA UPAs de la cadena, municipal de UPAs de la | municipal de UPAs | cadena con la
con la cadena con la de la cadena con la| caracteristica
caracteristica caracteristica caracteristica (brecha
intermunicipal
en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 54% 79% 40% -39 p.p.
Existencia de construcciones 47% 78% 11% -67 p.p.
Utilizacion red eléctrica 2% 83% 48% -36 p.p.
Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de 31% A47% 2204 -26 p.p.

asociacion)
Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
elaboracion de sustratos, rotacién de cultivos, 78% 94% 40% -55 p.p.
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)

*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos
niveles de productividad.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAQ elaborada con célculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 72 Brecha bovino carne

Nombre de la cadena pecuaria

Bovino Carne

Quindio
Capacid

ad de carga

promedio de las
UPAs en el
departamento

(cabezas/ hectarea de

pastos)

0,08

Secretaria de Agricultura

P N E I Y Y
GoDernacion del L/Lr’f’u’l&

TU'Yo

Gobernacion del Quindio

Capacidad de carga
promedio de las UPAs | Brecha con

a nivel nacional

el promedio

(cabezas/ hectarea de nacional*
pastos)

0,05

*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.

Nombre de la cadena pecuaria

Bovino Carne

Otras caracteristicas de la UPA

Existencia de maquinaria
Existencia de construcciones
Utilizacion red eléctrica

Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de
asociacion)

Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
elaboracion de sustratos, rotacion de cultivos,
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)

Quindio

Capacidad de
carga promedio
de los municipios

(cabezas/ hectarea
de pastos)

0,1

Quindio

Porcentaje de
UPAs de la cadena
con la
caracteristica

55%
46%
2%

32%

78%

Capacidad de carga del
municipio de mayor
desempefio promedio
(cabezas/ hectarea de
pastos)

0,3

Mayor porcentaje
municipal de UPAs de la
cadena con la
caracteristica

79%
71%
81%

45%

96%

Capacidad de

31%

Brecha entre

-~ . | capacidades
carga del municipio
de carga
de menor 5
desempeRio promedio de
promg dio los municipios
brecha
(cabezas/ hectéarea . ( .
de pastos) intermunicipal
)
0,0 -4427%

40%
9%
56%

23%

48%

Brecha entre
porcentaje
municipal de

Menor porcentaje | UPAs de la

municipal de UPAs | cadena con la

de la cadena con la| caracteristica
caracteristica (brecha

intermunicipal
en puntos
porcentuales)
-39 p.p.
-62 p.p.
-25 p.p.

-22 p.p.

-48 p.p.

*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos

niveles de productividad.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con calculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Nombre de la cadena pecuaria

Porcino

Tabla 73 Brecha porcinos

Quindio
Capacid

ad de carga

promedio de las
UPAs en el
departamento

(cabezas/ hectarea de

pastos)

0,92

Secretaria de Agricultura

P N E I Y Y
GoDernacion del L/Lr’f’u’l&

TU'Yo

Gobernacion del Quindio

Capacidad de carga
promedio de las UPAs | Brecha con

a nivel nacional

el promedio

(cabezas/ hectarea de nacional*
pastos)

0,15

*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.

Nombre de la cadena pecuaria

Porcino

Otras caracteristicas de la UPA

Existencia de maquinaria
Existencia de construcciones
Utilizacion red eléctrica

Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de
asociacion)

Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
elaboracion de sustratos, rotacion de cultivos,
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)

Quindio

Capacidad de
carga promedio
de los municipios

(cabezas/ hectarea
de pastos)

14

Quindio

Porcentaje de
UPAs de la cadena
con la
caracteristica

61%
64%
7%

38%

80%

Capacidad de carga del
municipio de mayor
desempefio promedio
(cabezas/ hectarea de
pastos)

11,2

Mayor porcentaje
municipal de UPAs de la
cadena con la
caracteristica

83%
83%
86%

60%

93%

Capacidad de

83%

Brecha entre

-~ . | capacidades
carga del municipio
de carga
de menor 5
desempeRio promedio de
promg dio los municipios
brecha
(cabezas/ hectéarea . ( .
de pastos) intermunicipal
)
0,0 -83857%

40%
16%
64%

23%

60%

Brecha entre
porcentaje
municipal de

Menor porcentaje | UPAs de la

municipal de UPAs | cadena con la

de la cadena con la| caracteristica
caracteristica (brecha

intermunicipal
en puntos
porcentuales)

-43 p.p.
-67 p.p.
-22 p.p.

-37 p.p.

-33 p.p.

*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos

niveles de productividad.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con calculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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Tabla 74 Brecha acuicultura

Quindio
Peso promedio por Peso promedio por

. b P . P P Brecha con

. animal de las UPAs | animal de las UPAs a .
Nombre de la cadena pecuaria - . el promedio

en el departamento nivel nacional .
nacional*
(gramos)** (gramos)
Acuicultura 66,20 361,49 -446%

*Una brecha positiva indica que el departamento tiene un rendimiento mayor al promedio nacional.
**Incluye todas las orientaciones de la actividad acuicola (alevinaje, carne, ciclo completo, ornamentales).

Quindio

Brecha entre
Municipio de peso promedio

Promedio A & p
Municipio de mayor menor desempefio| por animal en

municipal del

Nombre de la cadena pecuaria RO ] desempefio promedio promedio los municipios
(gramos)* (gramos por animal) (gramos por (brecha
9 animal) intermunicipal
)
Acuicultura 56,7 270,7 11 -25078%

*Incluye todas las orientaciones de la actividad acuicola (alevinaje, carne, ciclo completo, ornamentales).

Quindio
Brecha entre
porcentaje
municipal de
Porcentaje de Mayor porcentaje Menor porcentaje | UPAs de la
Otras caracteristicas de la UPA UPAs de la cadena, municipal de UPAs de la | municipal de UPAs | cadena Boin la
conla cadena con la de la cadena con la| caracteristica
caracteristica caracteristica caracteristica (brecha
intermunicipal
en puntos
porcentuales)
Existencia de maquinaria 66% 100% 0% 100 p.p.
Existencia de construcciones 82% 100% 0% 100 p.p.
Utilizacion red eléctrica 89% 100% 50% 50 p.p.
Asociatividad (productor pertenece a algun tipo de 34% 100% 0% 100 p.p.

asociacion)
Préacticas de conservacion de suelos (Labranza minima,
siembra directa, siembra de coberturas vegetales,
elaboracién de sustratos, rotacién de cultivos, 91% 100% 50% 50 p.p.
Enrastrojamiento, otras -terrazas; acequias; zanjillas;
jarillones; muros-)

*Estas corresponden a caracteristicas de las UPAs que, de acuerdo con Penagos, A., et al. (2018). son factores que inciden en que un territorio tenga altos
niveles de productividad.

Fuente: Herramienta PDEA elaborada por la FAO elaborada con calculos Rimisp a partir de DANE-CNA
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4.4. RETOS, ESTRATEGIAS, OBJETIVOS Y METAS
En las estrategias y metas relacionadas con las cadenas se identifican los principales retos que
enfrentan las cadenas priorizadas, y que son analizadas en detalle. Se describe una necesidad o
problematica de la cadena sustentada en el diagnostico.
La identificacion y definicion de los retos se realiza de acuerdo con los siguientes principios:

v Deben responder a la estructura productiva del departamento y a su potencial.

v Deben ser determinantes para el comportamiento de la cadena.

v" Deben ser solucionables con el Servicio de Extension Agropecuaria.
A partir de estos retos identificados se busca formular estrategias en una o varias de 7 categorias
propuestas (Aprovechamiento del potencial, Productividad y competitividad, Fomento a la
asociatividad, Gestion de la comercializacion, Gestion ambiental, Control sanitario e inocuidad,
y Acceso a la informacion y uso de las TIC). Los retos no necesariamente tienen estrategias en
cada una de las categorias, pues en algunos casos las categorias pueden llegar a ser excluyentes.
La formulacion de la estrategia se conforma por al menos tres componentes: 1) la accion que se
espera realizar; 2) el objeto sobre el que recae la accion; y 3) elementos adicionales descriptivos..

4.4.1. Platano

4.4.1.1. Reto, estrategias y metas:

441.1.1. Reto
Fortalecer la base empresarial de platano Quindiana, para que, mediante la implementacion de
estrategias de desarrollo tecnoldgico, social, financiero, econémico y ambiental, optimicen su

productividad, con la planificacion de la oferta, en procesos basicos agroindustriales y
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logistica de comercializacion, incursionando en el mercado con posicionamiento de

marca, certificacion de calidad, precios competitivos, rentabilidad y sostenibilidad.

441.1.2. Aprovechamiento del potencial

v" Apoyar la formulacién e implementacién programas y proyectos integrales, sostenibles,

y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcién
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcién e implementacién del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

En el cultivo de platano, se evidencia una disminucion del area sembrada en el
departamento, la cual para el 2012 llego a cerca de 30.000 ha mientras que el 2019 se
ubicé en 26.575 ha (Gobernacién del Quindio, EVAS 2019), situacion que se origina
principalmente en la presencia de la enfermedad del Moko causado por la bacteria
Ralstonia solanacearum, por lo que se requiere realizar una campaia preventiva para la
aplicacion de BPA a través de la extension rural agropecuaria, encaminada a mitigar los
efectos negativos de la enfermedad.

Indicador: niumero de hectareas cultivadas

Meta: promover la siembra 600 ha de siembra en zona de aptitud alta.

Productividad

Mejorar la productividad del platano, considerando que a pesar de que el departamento

muestra un buen comportamiento respecto al promedio nacional, siendo la produccién del
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Quindio de 10.6 t/ha mientras que la nacional esta en 10.7 t/ha. para el 2018 (Fuente:
DANE- Agronet- FEDEPLAN 2018 proyectado), este rendimiento se considera
relativamente bajo, por cuanto si se utilizan las nuevas tecnologias de produccion, es
posible alcanzar niveles de hasta 50 ton/ha.

Indicador: porcentaje de produccion superior al promedio nacional

Meta: aumentar en 10% los productores que superen el promedio nacional mediante un

buen programa de extension agropecuaria.

441.13. Fomento asociatividad

Formulacion e implementacién de Programas y Proyectos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones de los productores, mediante acciones de capacitacion,
acompafamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas,
organizacionales, mercados, extension, planes de negocio, coordinacion interinstitucional
en programas y proyectos para el fomento de la cultura de asociatividad, que permitan
consolidar procesos de autogestion y sostenibilidad organizacional, con instrumentos
operativos debidamente articulados a el CONSEA vy sus comités, a los Consejos
Municipales de Desarrollo Rural (CMDR), a él Plan Departamental de Extension
Agropecuaria (PDEA) y a las Alianzas Productivas.

Como estrategia para la cadena, se plantea el fortalecimiento de competencias y
habilidades de las organizaciones de productores agropecuarios con enfoque diferencial
(campesinos, étnico, mujer, etario), dado que, en promedio, el 34 % de las cadenas
pertenecen a alguna asociacion, y que hay una brecha significativa entre el mayor y
menor porcentaje municipal de Productores con presencia de asociatividad, siendo el

mayor con 46 % y el menor con 26 %.

pag. 183



S

QuUINDIO o AN o

Secretaria de Agricultura Wm\ ‘mo

Pe Py v sanilon ANl i sl ndis
Gobernacion del Quindio

Cbbomadéndoloulndlo

Indicador: nimero de productores asociados por encima de los niveles actuales.

Meta: Aumentar a 50% el promedio de las Productores que pertenezcan a alguna
asociacion.

Cerrar la brecha de 21 p.p. a 15 p.p. entre el municipio de mayor y el de menor porcentaje

municipal de Productores de la cadena con asociatividad.

441.14. Gestion de la comercializacion

Formulacion e implementacion de programas y proyectos integrales sostenibles, de
mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos productos, produccion
limpia, inteligencia de mercados, estrategias de mercadeo y comercializacion, sistemas de
informacion, infraestructura y equipamiento. Apoyar la formulacion e implementacion
programas y proyectos de Asesoria, acompafiamiento y financiacién en mercadeo,
agroindustria y comercializacion.

El 99 % de las Productores comercializa a través de intermediarios, por lo que se requiere
mejorar las condiciones especialmente de comercializacion para explotar el potencial
para el aprovechamiento de marcas colectivas y marcas territoriales en platano. Pues,
aungue es un departamento que por su extension no puede competir en areas cosechadas
y produccion, si tiene importantes fortalezas en atributos diferenciales por su ubicacion
geografica, paisajes, cultura y tradicién de produccion de platano.

Indicador: nimero de productores con acceso a mercados especializados o de linea
directa como agricultura por contrato.

Meta: incorporar 400 productores a cadenas especializadas de comercializacién y/o

industrializacion.
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441.15. Gestion ambiental

v Desarrollar tecnologias de manejo de los recursos naturales apropiados a las condiciones
ecoldgicas regionales, propiciando la utilizacion eficiente y sostenida de los ecosistemas,
considerando la utilizacion de la frontera agricola, en la que el 42.1 % del departamento
presenta una adecuada utilizacion del suelo, mientras que el 12.3 presenta subutilizacion
y el 40.6 presenta una sobreutilizacion. El departamento presenta una gran dificultad para
la produccidn agropecuaria, dado que solo el 53 % se encuentra dentro de la frontera
agricola, mientras que el 14% esta en bosques naturales y areas no agropecuarias y el 33
% presenta exclusiones legales.

v En cuanto a conservacion de suelos, en promedio el 72 % de las Productores realiza
practicas adecuadas, siendo el 91 % el municipio con el mas alto porcentaje y el 63 % el
de menor porcentaje de Productores con practicas de conservacion

v"Indicador: productores sensibilizados en programas de gestion ambiental

v" Meta: 1.000 Productores sensibilizados.

44.1.1.6. Control sanitario e inocuidad

v Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacién y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcion e implementacion del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacién de metodologias de extension

agropecuaria.

pag. 185



SR E

A
QuUINDIO o AN o

( "r’\‘) Secretaria de Agricultura Wm\ ‘mo

Gobernacién del Quindio miétvdoloulndb

Indicador: niamero de productores sensibilizados en la certificacion en BPA

Meta: 1.000 productores sensibilizados.

441.17. Acceso a la informacién y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocion de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas
Competitivas y demas herramientas de conectividad.
Indicador: nimero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacion y las comunicaciones (tic) en cualquier eslabon de la cadena de valor.
Meta: 1.000 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.
4.4.2. Café

4.42.1. Reto, estrategias y metas:

442.1.1. Reto

Fortalecer la base empresarial de café Quindiana, para que, mediante la implementacion
de estrategias de desarrollo tecnolégico, social, financiero, econémico y ambiental,
optimicen su productividad, con la planificacion de la oferta, en procesos béasicos
agroindustriales y logistica de comercializacion, incursionando en el mercado con
posicionamiento de marca, certificacion de calidad, precios competitivos,

rentabilidad y sostenibilidad.
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44212. Aprovechamiento del potencial

v' Aumentar el area renovada de café, teniendo en cuenta que el area sembrada al 2019
segun EVAS fue de 20.035,5 Has equivalente al 10,36%del area total del dpto. y que el
area con aptitud total es de 64.235 Has. Jalonaremos recurso del orden nacional y local
mediante la presentacion y participacion de proyectos que beneficien a las familias
productoras de café del departamento.

v"Indicador: niumero de hectareas cultivadas renovadas.

v' Meta: promover la siembra en 2000 has renovadas 600 en zona de aptitud alta.

442.13. Gestion de la comercializacion

v Asegurar mediante alianzas y convenios la compra de la produccion y su
comercializacién a los mejores precios teniendo en cuenta los cafés especiales y
diferenciados, incentivando la calidad y el consumo tanto interno como externo.
Implementar estrategias para acercar los productores con los compradores a través de
herramientas disponibles para los caficultores. Se debe tener presente que el 99 % de las
Productores se comercializa a través de intermediarios, por lo que se requiere mejorar las
condiciones de negociacién en la comercializacion de cafés especiales y diferenciados
por sus atributos por la ubicacion geogréafica, cultura y tradicion en la produccion de café.

v Indicador: Numero de productores con acceso a mercados especializados o de linea
directa como agricultura por contrato.

v Meta: Incorporar 600 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o

industrializacion.
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44214. Gestion ambiental

v Se implementaran procesos productivos que estén acordes con parametros de

certificacion ecoldgica o sostenible enmarcados dentro de las B.P.A. Se tomardn medidas
para la proteccion y conservacion de las cuencas hidrograficas de las zonas productoras
en acuerdos con los involucrados como CRQ y el ICA, se hara control del uso de
plaguicidas permitidos segin el ICA o la OMS. Se fomentaran programas de
sostenibilidad ambiental que permitan la proteccion y conservacion del paisaje cultural
Cafetero (PCC), se implementara lineamientos que mejoren la disponibilidad y el uso
adecuado del agua, el aprovechamiento y almacenamiento de aguas lluvia y la necesidad
en el proceso de produccion del café.

Indicador: productores sensibilizados en programas de gestion ambiental

Meta: 1.000 Productores sensibilizados.

442.15. Control sanitario e inocuidad

Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcién
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcién e implementacién del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

Indicador: nimero de productores sensibilizados en la certificacion en BPA

Meta: 1.000 Productores sensibilizados.
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v Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocidn de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas
Competitivas y demas herramientas de conectividad.

v Indicador: Nimero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabén de la cadena de valor.

v" Meta: 1.000 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.

4.4.3. Banano
4.43.1. Reto, estrategias y metas:
443.1.1. Reto

v’ Fortalecer la base empresarial de banano Quindiana, para que, mediante la
implementacion de estrategias de desarrollo tecnoldgico, social, financiero, econémico y
ambiental, optimicen su productividad, con la planificacion de la oferta, en procesos
basicos agroindustriales y logistica de comercializacién, incursionando en el
mercado con posicionamiento de marca, certificacion de calidad, precios competitivos,

rentabilidad y sostenibilidad.

443.1.2. Aprovechamiento del potencial

v Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion

tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
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innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcién e implementacién del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension

agropecuaria.

Es importante por su potencial en el departamento, aumentar el &rea sembrada en zonas

de aptitud alta. Considerando que el 6.2 % del area total del departamento presenta

aptitud alta, lo que representa un potencial de 11.889 ha, de las cuales segun las EVAS

del departamento 2019 se reportaron 3.525 ha sembradas.

Indicador: numero de hectareas cultivadas

Meta: Promover la siembra 800 ha de siembra en zona de aptitud alta.

4.43.1.3. Productividad
Estructurar y ejecutar programas y proyectos integrales sostenibles, mediante el
acompafamiento técnico a los productores en la produccién primaria y en la adecuacion
y transformacion de la produccion y comercializacion de productos primarios,
gestionando el desarrollo y fortalecimiento de capacidades y habilidades técnicas, la
transferencia de innovaciones tecnologicas y provision de metodologias de extension
rural a los productores y sus organizaciones, direccionados hacia una vision colectiva,
focalizada hacia el desarrollo social, tecnoldgico, productivo y econémico, que consolide
la asociatividad, las alianzas estratégicas, las cadenas productivas y la cooperacion
técnica.
Es necesario mejorar la productividad en el departamento dado que en Colombia el

rendimiento nacional para el afio 2017 alcanz6 39,92 toneladas por hectérea (Finagro,
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ficha de inteligencia Banano tipo exportacion 2018), mientras que en el Quindio apenas
alcanzamos en el 2019, rendimientos promedio de 13.9 t/ha (Gobernacion del Quindio,
EVAS 2019)

Indicador: incremento en la productividad del departamento

Meta: Aumentar el promedio del departamento a 15 t/ha mediante un buen programa de

extension agropecuaria

443.14. Fomento asociatividad

Formulacion e implementacién de Programas y Proyectos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones de los productores, mediante acciones de capacitacion,
acompafiamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas,
organizacionales, mercados, extension, planes de negocio, coordinacion interinstitucional
en programas y proyectos para el fomento de la cultura de asociatividad, que permitan
consolidar procesos de autogestion y sostenibilidad organizacional, con instrumentos
operativos debidamente articulados a el CONSEA vy sus comités, a los Consejos
Municipales de Desarrollo Rural (CMDR), al Plan Departamental de Extension
Agropecuaria (PDEA) y a las Alianzas Productivas,

Como estrategia para la cadena se plantea el fortalecimiento de competencias y
habilidades de las organizaciones de productores agropecuarios con enfoque diferencial
(campesinos, étnico, mujer, etario), dado que, en promedio, solo el 37 % de las cadenas
pertenecen a alguna asociacion, y que hay una brecha significativa entre el mayor y
menor porcentaje municipal de Productores con presencia de asociatividad, siendo el

mayor con 48 % y el menor con 7 %.

v"Indicador: nimero de productores asociados por encima de los niveles actuales.
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Meta: Aumentar a 50% los Productores que pertenezcan a alguna asociacion.
Cerrar la brecha de 41 p.p. a 30 p.p. entre el municipio de mayor y el de menor porcentaje

municipal de Productores de la cadena con asociatividad.

443.15. Gestion de la comercializacion

Formulacién e implementacién de programas y proyectos integrales sostenibles, de
mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos productos, produccién
limpia, inteligencia de mercados, estrategias de mercadeo y comercializacion, sistemas de
informacion, infraestructura y equipamiento. Apoyar la formulacion e implementacion
programas y proyectos de Asesoria, acompafiamiento y financiacion en mercadeo,
agroindustria y comercializacion.

El 99 % de las Productores comercializa a través de intermediarios, por lo que se requiere
mejorar las condiciones especialmente de comercializacion para explotar el potencial
para el aprovechamiento de marcas colectivas y marcas territoriales en banano. Pues,
aunque es un departamento que por su extension no puede competir en areas cosechadas
y produccién, si tiene importantes fortalezas en atributos diferenciales por su ubicacion
geografica, paisajes y calidad en la produccion de banano.

Indicador: nimero de productores con acceso a mercados especializados o de linea
directa como agricultura por contrato.

Meta: Incorporar 500 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o

industrializacion.

443.1.6. Gestion ambiental

Desarrollar tecnologias de manejo de los recursos naturales apropiados a las condiciones

ecoldgicas regionales, propiciando la utilizacion eficiente y sostenida de los ecosistemas,
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considerando la utilizacion de la frontera agricola, en la que el 42.1 % del departamento
presenta una adecuada utilizacion del suelo, mientras que el 12.3 presenta subutilizacion
y el 40.6 presenta una sobreutilizacion. El departamento presenta una gran dificultad para
la produccidn agropecuaria, dado que solo el 53 % se encuentra dentro de la frontera
agricola, mientras que el 14% esta en bosques naturales y areas no agropecuarias y el 33
% presenta exclusiones legales.

En cuanto a conservacion de suelos, en promedio el 72 % de las Productores realiza
practicas adecuadas, siendo el 91 % el municipio con el més alto porcentaje y el 63 % el
de menor porcentaje de Productores con practicas de conservacion.

Indicador: productores sensibilizados en programas de gestion ambiental

Meta: 1.000 Productores sensibilizados.

443.1.7. Control sanitario e inocuidad

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacidn interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacién y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcion e implementacién del
POPSPR y del PDEA, para la gestién de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

En el cultivo de banano, dada la amenaza por la presencia en el pais de la raza 4 de la
enfermedad de Mal de Panama y considerando el impacto actual de otras razas de la

enfermedad en el departamento, la cual ha causado disminuciones significativas en las
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areas de produccion, se requiere realizar una campafia preventiva para la aplicacion de
BPA a través de la extension rural agropecuaria, encaminada a mitigar los efectos
negativos de la enfermedad.

Indicador: Numero de Productores sensibilizados en la certificacion en BPA

Meta: 1.000 Productores sensibilizados.

443.18. Acceso a la informacién y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocion de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnologico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las
Rutas Competitivas y demas herramientas de conectividad.
Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacion y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabon de la cadena de valor.
Meta: 1.000 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.
4.4.4. Aguacate

4.44.1. Reto, estrategias y metas:

444.1.1. Reto

Fortalecer la base empresarial AGUACATERA Quindiana, para que, mediante la
implementacion de estrategias de desarrollo tecnoldgico, social, financiero, econémico y
ambiental, optimicen su productividad, con la planificacion de la oferta, en procesos

basicos agroindustriales y logistica de comercializacion, incursionando en el
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mercado con posicionamiento de marca, certificacion de calidad, precios competitivos,

rentabilidad y sostenibilidad.

444.12. Aprovechamiento del potencial

Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcién
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacidn y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcién e implementacion del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

Las exportaciones colombianas de aguacate Has crecieron un 51 por ciento en 2017,
alcanzando los USD 52 millones (40 veces mas que en 2013), y ya constituyen el tercer
renglon de exportacion fruticola del pais después del banano y el platano.

El departamento tiene un potencial para siembra de aguacate Has de 11.889 ha en aptitud
alta (UPRA 2019), de las cuales al 2019 se tenian sembradas 3.175 ha (Gobernacion del
Quindio, EVAS 2019), con lo que tenemos aun un gran potencial de siembras con una
importante proyeccion para exportacion y mejoramiento de los ingresos para la region.
Indicador: nimero de has de cultivo ampliadas.

Meta: promover la siembra 500 has nuevas.

44413. Fomento asociatividad

Formulacion e implementacién de Programas y Proyectos para el fortalecimiento

integral de las organizaciones de productores, mediante acciones de capacitacion,
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acompafiamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas,
organizacionales, mercados, extension, planes de negocio, y en coordinacion
interinstitucional para el fomento de la cultura la asociatividad, que permitan consolidar
procesos de autogestion y sostenibilidad organizacional con instrumentos operativos
debidamente articulados a el CONSEA y sus comités, a los Consejos Municipales de
Desarrollo Rural (CMDR), a él Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA)
y a las Alianzas Productivas.

Como estrategia para la cadena, se plantea el fortalecimiento de competencias y
habilidades de las organizaciones de productores agropecuarios con enfoque diferencial
(campesinos, étnico, mujer, etario), dado que, en promedio, el 43 % de las cadenas
pertenecen a alguna asociacion, y que hay una brecha significativa entre el mayor y
menor porcentaje municipal de Productores con presencia de asociatividad, siendo el
mayor con 100 % y el menor con 0 %.

Indicador: nimero de productores cubiertos a través de la prestacion del servicio a
organizaciones.

Meta: Aumentar DE 33% a 50% las Productores que pertenezcan a alguna asociacion.
Cerrar la brecha de 50 p.p. a 8 p.p. entre el municipio de mayor y el de menor porcentaje

municipal de Productores de la cadena con asociatividad. 500 productores.

44414. Gestion de la comercializacion

Formulacion e implementacion de programas y proyectos integrales sostenibles, de
mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos productos, produccion
limpia, inteligencia de mercados, estrategias de mercadeo y comercializacion, sistemas de

informacion, infraestructura y equipamiento. Apoyar la formulacion e implementacion
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programas y proyectos de Asesoria, acompafiamiento y financiacion en mercadeo,
agroindustria y comercializacion.

Asoproa formul6 un proyecto agroindustrial para el departamento del Quindio, que
permitira realizar un proceso de transformacion con los excedentes de exportacion en
fresco, donde sea posible ofertar derivados del aguacate en mercados internacionales, sin
embargo, se presenta una amplia diferencia en cuanto a comercializacion entre la
variedad Has y las demas variedades existentes en el departamento, las cuales dependen
casi en su totalidad de mercadeo a través de intermediarios o en plazas.

Indicador: nimero de productores y organizaciones vinculados a alianzas comerciales y
de valor agregado.

Meta: 100 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o

industrializacion.

444.15. Gestion ambiental

Desarrollar tecnologias de manejo de los recursos naturales apropiados a las condiciones
ecoldgicas regionales, propiciando la utilizacion eficiente y sostenida de los ecosistemas,
considerando la utilizacién de la frontera agricola, en la que el 42.1 % del departamento
presenta una adecuada utilizacion del suelo, mientras que el 12.3 presenta subutilizacion
y el 40.6 presenta una sobreutilizacion. El departamento presenta una gran dificultad para
la produccidn agropecuaria, dado que solo el 53 % se encuentra dentro de la frontera
agricola, mientras que el 14% esta en bosques naturales y areas no agropecuarias y el 33

% presenta exclusiones legales.
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En cuanto a conservacion de suelos, en promedio el 70 % de las Productores realiza
practicas adecuadas, siendo el 100 % el municipio con el mas alto porcentaje 'y el 44 % el
de menor porcentaje de Productores con practicas de conservacion.

Indicador: niamero de productores que desarrollan buenas practicas de conservacion suelo
y de fuentes de agua

Meta: 400 Productores.

444.16. Control sanitario e inocuidad

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacién y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcion e implementacion del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

Indicador: nimero de productores acompafiados en buenas précticas agricolas.

Meta: 400 Productores acompariados en BPG.

4441.7. Acceso a la informacién y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocidn de Inversiones,

las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
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tecnoldgico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas
Competitivas y demas herramientas de conectividad.
Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacion y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabon de la cadena de valor.
Meta: 400 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.
4.45. Cafa panelera

4.45.1. Reto, estrategias y metas:

4451.1. Reto

Fortalecer la base empresarial PANELERA Quindiana, para que, mediante la
implementacion de estrategias de desarrollo tecnoldgico, social, financiero, economico y
ambiental, optimicen su productividad, con la planificacion de la oferta, en procesos
basicos agroindustriales y logistica de comercializacion, incursionando en el
mercado con posicionamiento de marca, certificacion de calidad, precios competitivos,
rentabilidad y sostenibilidad.

445.1.2. Aprovechamiento del potencial

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacién interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacién y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcion e implementacion del
POPSPR y del PDEA, para la gestién de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension

agropecuaria.
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Es importante aprovechar el potencial de area que tiene el departamento para este cultivo,
considerando que actualmente para el consumo se importa cerca del 70 % de otros
departamentos, y mas importante adn, lo es incrementar las areas sembradas de la cadena,
considerando que para el 2014 el departamento contaba con 722 ha de las cuales apenas
se tienen 363.4 has sembradas al 2019 (Gobernacién del Quindio, EVAS 2019).
Indicador: aumento del &rea sembrada.

Meta: 10% del area sembrada incrementada.

44513. Fomento asociatividad

Formulacion e implementacién de Programas y Proyectos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones de productores, mediante acciones de capacitacion,
acompafamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas,
organizacionales, mercados, extension, planes de negocio, y en coordinacion
interinstitucional para el fomento de la cultura la asociatividad, que permitan consolidar
procesos de autogestion y sostenibilidad organizacional con instrumentos operativos
debidamente articulados a el CONSEA vy sus comités, a los Consejos Municipales de
Desarrollo Rural (CMDR), a él Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA)
y a las Alianzas Productivas.

Como estrategia para la cadena, se plantea el fortalecimiento de competencias y
habilidades de las organizaciones de productores agropecuarios con enfoque diferencial
(campesinos, étnico, mujer, etario), dado que, en promedio, el 43 % de las cadenas
pertenecen a alguna asociacion, y que hay una brecha significativa entre el mayor y
menor porcentaje municipal de Productores con presencia de asociatividad, siendo el

mayor con 100 % y el menor con 0 %.
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Indicador: niUmero de productores cubiertos a través de la prestacion del servicio a

organizaciones.
Meta: Aumentar a 60% las Productores que pertenezcan a alguna asociacion.
Cerrar la brecha de 100 p.p. a 90 p.p. entre el municipio de mayor y el de menor

porcentaje municipal de Productores de la cadena con asociatividad.

44514. Gestion de la comercializacion

Una de las tareas prioritarias es el desarrollo de la dinamica comercial del subsector
panelero en el mercado nacional, apuntando al mercado institucional y el fortalecimiento
de encadenamientos productivos en alianzas entre organizaciones, productores,
exportadores y comerciantes formales para lograr cierres comerciales.

La cafia panelera, es para el mercado de panela local principalmente, por lo cual, los
canales de comercializacion mas comunes son indirectos, con la participacién de varios
agentes intermediarios, como centrales mayoristas, tiendas, supermercados, entre otros.
El 99,2 % de las Productores su potencial de comercializacion es para la industrializacion
como materia prima de la cadena de produccion.

Incluir a la cadena en los programas de agricultura por contrato para mejorar las
condiciones de ingresos asegurando su produccion.

Indicador: nimero de productores con acceso a mercados especializados o de linea
directa como agricultura por contrato.

Meta: incorporar a 80 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o

industrializacion.
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44515. Gestion ambiental

v Desarrollar tecnologias de manejo de los recursos naturales apropiados a las condiciones
ecoldgicas regionales, propiciando la utilizacion eficiente y sostenida de los ecosistemas,
considerando la utilizacion de la frontera agricola, en la que el 42.1 % del departamento
presenta una adecuada utilizacion del suelo, mientras que el 12.3 presenta subutilizacion
y el 40.6 presenta una sobreutilizacion. El departamento presenta una gran dificultad para
la produccidn agropecuaria, dado que solo el 53 % se encuentra dentro de la frontera
agricola, mientras que el 14% esta en bosques naturales y areas no agropecuarias y el 33
% presenta exclusiones legales.

v En cuanto a conservacion de suelos, en promedio el 64 % de las Productores realiza
practicas adecuadas, siendo el 100 % el municipio con el mas alto porcentajey el 0 % el
de menor porcentaje de Productores con practicas de conservacion.

v"Indicador: nimero de productores que desarrollan buenas practicas de conservacion suelo
y de fuentes de agua (gestion ambiental)

v" Meta: 80 Productores.

445.1.6. Control sanitario e inocuidad

v Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacidn interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcién
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcion e implementacion del

POPSPR y del PDEA, para la gestién de la asistencia técnica agropecuaria en la

pag. 202



s I
= R
QuINDIO r“fa\” o

1t

( "l"\‘) Secretaria de Agricultura 1L m\ ﬂm

Gobernacién del Quindio miétvdoloulndb

certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.
Indicador: nimero de productores acompafiados en buenas précticas agricolas.

Meta: 80 Productores acompafiados en BPA.

44517. Acceso a la informacioén y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocidn de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas
Competitivas y demas herramientas de conectividad.

Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabon de la cadena de valor.
Meta: 80 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.

4.46. Cacao
446.1. Reto, estrategias y metas:

446.1.1. Reto
Fortalecer la base empresarial CACAOTERA Quindiana, para que, mediante la
implementacion de estrategias de desarrollo tecnoldgico, social, financiero,
economico y ambiental, optimicen su productividad, con la planificacion de la
oferta, en procesos basicos agroindustriales y logistica de comercializacion,
incursionando en el mercado con posicionamiento de marca, certificacion de

calidad, precios competitivos, rentabilidad y sostenibilidad.
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446.1.2. Aprovechamiento del potencial

v Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,

y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcion e implementacion del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

El sector cacaotero segin Fedecacao ha venido creciendo de forma ordenada y
organizada, no tanto en areas de siembras nuevas, como si en renovacion de plantaciones.
El pais tiene mas o menos unas 80.000 hectéreas envejecidas de cacao y en este momento
se han renovado 10.000, pero la tarea propuesta, dado que las exportaciones de cacao en
grano han registrado un crecimiento dindmico promedio del 31,6% en los ultimos 5 afios
y que segun la Organizacién Mundial del Cacao, el nuestro es un cacao fino y de aroma,
con unas caracteristicas especiales, por su sabor y su aroma, y muy apetecido en el
mundo; caracteristicas que solamente la tienen aproximadamente un 5 o 7 por ciento de
los cacaos que se producen en el mundo.

Este potencial, sumado al potencial de 32.798 ha en el departamento con aptitud alta
(UPRA 2019), y teniendo en cuenta que al 2019 apenas teniamos 586 ha (Gobernacion
del Quindio, EVAS 2019), plantea un gran potencial de crecimiento de la cadena para el

préximo cuatrienio.

v"Indicador: nimero de has ampliadas.
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v' Meta: promover 400 has sembradas.

4.46.1.3. Fomento asociatividad

v Formulacién e implementacion de Programas y Proyectos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones de los productores, mediante acciones de capacitacion,
acompafamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas,
organizacionales, mercados, extension, planes de negocio, coordinacion interinstitucional
en programas y proyectos para el fomento de la cultura de asociatividad, que permitan
consolidar procesos de autogestion y sostenibilidad organizacional, con instrumentos
operativos debidamente articulados al CONSEA y sus comités, a los Consejos
Municipales de Desarrollo Rural (CMDR), al Plan Departamental de Extension
Agropecuaria (PDEA) y a las Alianzas Productivas.

v' Como estrategia para la cadena se plantea el fortalecimiento de competencias y
habilidades de las organizaciones de productores agropecuarios con enfoque diferencial
(campesinos, étnico, mujer, etario), dado que, en promedio, solo el 30 % de las cadenas
pertenecen a alguna asociacion, y que hay una brecha significativa entre el mayor y
menor porcentaje municipal de Productores con presencia de asociatividad, siendo el
mayor con 100 % y el menor con 0 %.

v Indicador: nimero de productores asociados por encima de los niveles actuales.
Reduccidn de la brecha entre productores con asociatividad.

v. Meta: Aumentar a 40% las Productores que pertenezcan a alguna asociacion.

v’ Cerrar la brecha de 100 p.p. a 80 p.p. entre el municipio de mayor y el de menor

porcentaje municipal de Productores de la cadena con asociatividad.
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446.14. Gestion de la comercializacion

Formulacion e implementacién de programas y proyectos integrales sostenibles, de
mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos productos, produccion
limpia, inteligencia de mercados, estrategias de mercadeo y comercializacion, sistemas de
informacion, infraestructura y equipamiento. Apoyar la formulacion e implementacion
programas y proyectos de Asesoria, acompafiamiento y financiacion en mercadeo,
agroindustria y comercializacion.

Uno de los factores de gran relevancia en el cultivo del Cacao es la comercializacion, la
cual actualmente a nivel nacional se realiza casi en su totalidad a traves de Casa Luker,
con muy pocos acopiadores en los mercados regionales.

La asociacion Cacaotera del Quindio, Cacaoquin, actualmente cuenta con 56 asociados
de los 80 productores registrados en los 12 municipios del departamento, lo que
representa una fortaleza para el establecimiento de canales apropiados de
comercializacion.

Indicador: nimero de productores y organizaciones vinculados a alianzas comerciales y
de valor agregado.

Meta: Incorporar 120 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o

industrializacion.

446.15. Gestion ambiental

Desarrollar tecnologias de manejo de los recursos naturales apropiados a las condiciones
ecologicas regionales, propiciando la utilizacion eficiente y sostenida de los ecosistemas,
considerando la utilizacién de la frontera agricola, en la que el 42.1 % del departamento

presenta una adecuada utilizacion del suelo, mientras que el 12.3 presenta subutilizacion
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y el 40.6 presenta una sobreutilizacion. El departamento presenta una gran dificultad para

la produccidn agropecuaria, dado que solo el 53 % se encuentra dentro de la frontera
agricola, mientras que el 14% est& en bosques naturales y areas no agropecuarias y el 33
% presenta exclusiones legales.

En cuanto a conservacion de suelos, en promedio el 58 % de las Productores realiza
practicas adecuadas, siendo el 100 % el municipio con el més alto porcentaje y el 0 % el
de menor porcentaje de Productores con practicas de conservacion.

Indicador: numero de productores que desarrollan buenas practicas de conservacion suelo
y de fuentes de agua

Meta: 120 Productores.

446.16. Control sanitario e inocuidad

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacién y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcion e implementacion del
POPSPR y del PDEA, para la gestidn de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacién de metodologias de extension
agropecuaria.

Indicador: nimero de productores acompafiados en buenas préacticas agricolas.

Meta: 120 Productores acompariados en BPA.
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v' Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocidn de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas
Competitivas y demas herramientas de conectividad.

v Indicador: Nimero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabén de la cadena de valor.

v" Meta: 120 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.

4.4.7. Maiz
4.47.1. Reto, estrategias y metas:
44.7.1.1. Reto

v Fortalecer la base empresarial de productores de Maiz, para que, mediante la
implementacion de estrategias de desarrollo tecnoldgico, social, financiero,
economico y ambiental, optimicen su productividad, con la planificacion de la
oferta, en procesos basicos agroindustriales y logistica de comercializacion,
incursionando en el mercado con posicionamiento de marca, certificacion de
calidad, precios competitivos, rentabilidad y sostenibilidad.

447.12. Aprovechamiento del potencial

v Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion

tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
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innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcién e implementacién del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

Es importante aprovechar el potencial de area que tiene el departamento, equivalente a
18.169,599 ha (UPRA POPSPR), de las cuales apenas se tienen 640 has sembradas al
2019 (Gobernacién del Quindio, EVAS 2019).

INDICADOR: Numero de hectareas cultivadas

META: Promover la siembra 200 ha de siembra en zona de aptitud alta.

44.7.1.3. Productividad
Estructurar y ejecutar programas y proyectos integrales sostenibles, mediante el
acompafiamiento técnico a los productores en la produccion primaria y en la adecuacion
y transformacion de la produccion y comercializacion de productos primarios,
gestionando el desarrollo y fortalecimiento de capacidades y habilidades técnicas, la
transferencia de innovaciones tecnoldgicas y provision de metodologias de extensién
rural a los productores y sus organizaciones, direccionados hacia una vision colectiva,
focalizada hacia el desarrollo social, tecnolégico, productivo y econémico, que consolide
la asociatividad, las alianzas estratégicas, las cadenas productivas y la cooperacién
técnica.
El Quindio, segun informacion de SIPRA, tiene una productividad de 3,49 ton/ha., siendo
el promedio nacional de 4,2 t/ha. segln

https://www.fenalce.org/archivos/indicerealista2019
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Indicador: porcentaje de produccion superior al promedio nacional

Meta: Aumentar en 0,3 ton/ha mediante un buen programa de extension agropecuaria.

447.14. Fomento asociatividad

Formulacion e implementacion de Programas y Proyectos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones de productores, mediante acciones de capacitacion,
acompafamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas,
organizacionales, mercados, extension, planes de negocio, y en coordinacion
interinstitucional para el fomento de la cultura la asociatividad, que permitan consolidar
procesos de autogestion y sostenibilidad organizacional con instrumentos operativos
debidamente articulados a el CONSEA y sus comités, a los Consejos Municipales de
Desarrollo Rural (CMDR), a él Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA)
y a las Alianzas Productivas.

Como estrategia para la cadena, se plantea el fortalecimiento de competencias y
habilidades de las organizaciones de productores agropecuarios con enfoque diferencial
(campesinos, étnico, mujer, etario), dado que, en promedio, el 33 % de las cadenas
pertenecen a alguna asociacion, y que hay una brecha significativa entre el mayor y
menor porcentaje municipal de Productores con presencia de asociatividad, siendo el
mayor con 70 %y el menor con 0 %.

Indicador: nimero de productores asociados por encima de los niveles actuales.

Meta: Aumentar a 38% las Productores que pertenezcan a alguna asociacion.

Cerrar la brecha de 70 p.p. a 60 p.p. entre el municipio de mayor y el de menor porcentaje

municipal de Productores de la cadena con asociatividad.
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447.15. Gestion de la comercializacion

v Formulacién e implementacion de programas y proyectos integrales sostenibles, de
mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos productos, produccion
limpia, inteligencia de mercados, estrategias de mercadeo y comercializacion, sistemas de
informacion, infraestructura y equipamiento. Apoyar la formulacién e implementacion
programas y proyectos de Asesoria, acompafiamiento y financiacion en mercadeo,
agroindustria y comercializacion.

v El maiz, es para el mercado local principalmente, por lo cual, los canales de
comercializacion mas comunes son indirectos, con la participacion de varios agentes
intermediarios, como centrales mayoristas, tiendas, supermercados, entre otros. EI 100 %
de las Productores comercializa a través de intermediarios, por lo que se requiere mejorar
las condiciones especialmente de comercializacién y el potencial de industrializacion
como valor agregado de la cadena de produccion.

v Incluir la cadena en los programas de agricultura por contrato para mejorar las
condiciones de ingresos que se pierden en la intermediacion.

v"Indicador: nimero de productores con acceso a mercados especializados o de linea
directa como agricultura por contrato.

v" Meta: Incorporar 220 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o

industrializacion.

447.16. Gestion ambiental

v Desarrollar tecnologias de manejo de los recursos naturales apropiados a las condiciones
ecoldgicas regionales, propiciando la utilizacion eficiente y sostenida de los ecosistemas,

considerando la utilizacién de la frontera agricola, en la que el 42.1 % del departamento
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presenta una adecuada utilizacién del suelo, mientras que el 12.3 presenta subutilizacion
y el 40.6 presenta una sobreutilizacion. El departamento presenta una gran dificultad para
la produccidn agropecuaria, dado que solo el 53 % se encuentra dentro de la frontera
agricola, mientras que el 14% esta en bosques naturales y areas no agropecuarias y el 33
% presenta exclusiones legales.

En cuanto a conservacion de suelos, en promedio el 71 % de las Productores realiza
practicas adecuadas, siendo el 92 % el municipio con el més alto porcentaje y el 53 % el
de menor porcentaje de Productores con préacticas de conservacion.

Indicador: productores sensibilizados en programas de gestién ambiental

Meta: 220 Productores sensibilizados.

44717. Control sanitario e inocuidad

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacién y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcion e implementacion del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

Indicador: Numero de Productores sensibilizados en la certificacion en BPA

Meta: 220 Productores sensibilizados.
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447.18. Acceso a la informacién y uso de las TIC

v’ Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de

ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocidn de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las
Rutas Competitivas y demas herramientas de conectividad.
Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabén de la cadena de valor.
Meta: 220 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.
4.48. Frijol

4.48.1. Reto, estrategias y metas:

448.1.1. Reto

Fortalecer la base empresarial de los productores de Frijol en el Quindiana, para que,
mediante la implementacion de estrategias de desarrollo tecnoldgico, social,
financiero, econdmico y ambiental, optimicen su productividad, con la planificacion
de la oferta, en procesos basicos agroindustrialesy logistica de comercializacion,
incursionando en el mercado con posicionamiento de marca, certificacion de
calidad, precios competitivos, rentabilidad y sostenibilidad.

448.1.2. Aprovechamiento del potencial

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion

tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
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innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcién e implementacién del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

Es importante aprovechar el potencial de area que tiene el departamento, de las cuales
apenas se tienen 228,3 ha sembradas al 2019 (Gobernacion del Quindio, EVAS 2019).
Indicador: nimero de hectareas cultivadas

Meta: Promover la siembra 300 ha de siembra en zona de aptitud alta.

448.13. Fomento asociatividad

Formulacion e implementacion de Programas y Proyectos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones de productores, mediante acciones de capacitacion,
acompafiamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas,
organizacionales, mercados, extension, planes de negocio, y en coordinacion
interinstitucional para el fomento de la cultura la asociatividad, que permitan consolidar
procesos de autogestion y sostenibilidad organizacional con instrumentos operativos
debidamente articulados a el CONSEA y sus comités, a los Consejos Municipales de
Desarrollo Rural (CMDR), a él Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA)
y a las Alianzas Productivas.

Como estrategia para la cadena, se plantea el fortalecimiento de competencias y
habilidades de las organizaciones de productores agropecuarios con enfoque diferencial
(campesinos, étnico, mujer, etario), dado que, en promedio, el 34 % de las cadenas

pertenecen a alguna asociacion, y que hay una brecha significativa entre el mayor y
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menor porcentaje municipal de Productores con presencia de asociatividad, siendo el
mayor con 54 %y el menor con 0 %.

v"Indicador: nimero de productores asociados por encima de los niveles actuales.

v" Meta: Aumentar a 39% las Productores que pertenezcan a alguna asociacion.

v’ Cerrar la brecha de 54 p.p. a 48 p.p. entre el municipio de mayor y el de menor porcentaje

municipal de Productores de la cadena con asociatividad.

448.14. Gestion de la comercializacion

v Formulacién e implementacion de programas y proyectos integrales sostenibles, de
mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos productos, produccién
limpia, inteligencia de mercados, estrategias de mercadeo y comercializacion, sistemas de
informacion, infraestructura y equipamiento. Apoyar la formulacién e implementacion
programas y proyectos de Asesoria, acompafiamiento y financiacion en mercadeo,
agroindustria y comercializacion.

v’ El frijol, es para mercado local principalmente, por lo cual, los canales de
comercializacion mas comunes son indirectos, con la participacién de varios agentes
intermediarios, como en centrales mayoristas, tiendas, supermercados, entre otros. EI 100
% de las Productores comercializa a travées de intermediarios, por lo que se requiere
mejorar las condiciones especialmente de comercializacion y el potencial de
industrializacion como valor agregado de la cadena de produccién.

v Incluir la cadena en los programas de agricultura por contrato para mejorar las
condiciones de ingresos que se pierden en la intermediacion.

v Indicador: nimero de productores con acceso a mercados especializados o de linea

directa como agricultura por contrato.
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v" Meta: Incorporar 300 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o
industrializacion.

448.15. Gestion ambiental

v Desarrollar tecnologias de manejo de los recursos naturales apropiados a las condiciones
ecoldgicas regionales, propiciando la utilizacion eficiente y sostenida de los ecosistemas,
considerando la utilizacién de la frontera agricola, en la que el 42.1 % del departamento
presenta una adecuada utilizacion del suelo, mientras que el 12.3 presenta subutilizacion
y el 40.6 presenta una sobreutilizacion. El departamento presenta una gran dificultad para
la produccidn agropecuaria, dado que solo el 53 % se encuentra dentro de la frontera
agricola, mientras que el 14% est& en bosques naturales y &reas no agropecuarias y el 33
% presenta exclusiones legales.

v En cuanto a conservacion de suelos, en promedio el 73 % de las Productores realiza
practicas adecuadas, siendo el 88 % el municipio con el més alto porcentaje y el 20 % el
de menor porcentaje de Productores con préacticas de conservacion.

v'Indicador: productores sensibilizados en programas de gestion ambiental

v" Meta: 300 Productores sensibilizados.

448.16. Control sanitario e inocuidad

v Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcion e implementacion del

POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
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certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.
Indicador: Numero de Productores sensibilizados en la certificacion en BPA

Meta: 300 Productores sensibilizados.

448.1.7. Acceso a la informacion y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocidn de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas
Competitivas y demas herramientas de conectividad.

Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabon de la cadena de valor.

Meta: 300 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.

4.4.9. Hortalizas
4.49.1. Reto, estrategias y metas:
4.49.1.1. Reto
Fortalecer la base empresarial HORTICOLA Quindiana, para que, mediante la
implementacion de estrategias de desarrollo tecnoldgico, social, financiero, econémico y
ambiental, optimicen su productividad, con la planificacion de la oferta, en procesos

basicos agroindustriales y logistica de comercializacion, incursionando en el
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mercado con posicionamiento de marca, certificacion de calidad, precios competitivos,

rentabilidad y sostenibilidad.

449.1.2. Aprovechamiento del potencial

Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcién
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcién e implementacion del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

Es importante aprovechar el potencial de area que tiene el departamento para el cultivo de
hortalizas con énfasis principalmente en Hortalizas chonto, que al 2019 conto con 252 ha
bajo invernadero, produciendo 19.700 kilos y 117 ha a libre exposicion, produciendo
5.200 k

Indicador: incremento del area sembrada.

Meta: 10% incremento area sembrada.

449.1.3. Gestion de la comercializacion

Desarrollar tecnologias de manejo de los recursos naturales apropiados a las condiciones
ecologicas regionales, propiciando la utilizacion eficiente y sostenida de los ecosistemas,
considerando la utilizacion de la frontera agricola, en la que el 42.1 % del departamento

presenta una adecuada utilizacion del suelo, mientras que el 12.3 presenta subutilizacion

y el 40.6 presenta una sobreutilizacion. El departamento presenta una gran dificultad para
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la produccion agropecuaria, dado que solo el 53 % se encuentra dentro de la frontera
agricola, mientras que el 14% esta en bosques naturales y areas no agropecuarias y el 33
% presenta exclusiones legales.

v En cuanto a conservacién de suelos, en promedio el 74 % de las Productores realiza
practicas adecuadas, siendo el 100 % el municipio con el mas alto porcentaje y 0 % el de
menor porcentaje de Productores con practicas de conservacion.

v"Indicador: numero de productores y organizaciones vinculados a alianzas comerciales y
de valor agregado.

v Meta: 50 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o industrializacion.

449.14. Gestion ambiental

v Desarrollar tecnologias de manejo de los recursos naturales apropiados a las condiciones
ecoldgicas regionales, propiciando la utilizacion eficiente y sostenida de los ecosistemas,
considerando la utilizacién de la frontera agricola, en la que el 42.1 % del departamento
presenta una adecuada utilizacién del suelo, mientras que el 12.3 presenta subutilizacion
y el 40.6 presenta una sobreutilizacion. El departamento presenta una gran dificultad para
la produccidn agropecuaria, dado que solo el 53 % se encuentra dentro de la frontera
agricola, mientras que el 14% esta en bosques naturales y areas no agropecuarias y el 33
% presenta exclusiones legales.

v En cuanto a conservacion de suelos, en promedio el 74 % de las Productores realiza
practicas adecuadas, siendo el 100 % el municipio con el mas alto porcentaje y 0 % el de
menor porcentaje de Productores con practicas de conservacion.

v Indicador: numero de productores que desarrollan buenas practicas de conservacion suelo

y de fuentes de agua
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v" Meta: 100 Productores.

4.49.15. Control sanitario e inocuidad

v Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacidn interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacién y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcién e implementacion del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

v Indicador: nimero de productores acompafiados en buenas practicas agricolas.

v" Meta: 100 Productores acompafiados en BPA.

v Acceso a la informacion y uso de las TIC

v' Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocion de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas
Competitivas y deméas herramientas de conectividad.

v Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacion y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabon de la cadena de valor.

v" Meta: 100 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.

4.4.10. Yuca
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4410.1.1. Reto
v’ Fortalecer la base empresarial de los productores de Yuca en el Quindio, para que,
mediante la implementacion de estrategias de desarrollo tecnoldgico, social,
financiero, econdmico y ambiental, optimicen su productividad, con la planificacion
de la oferta, en procesos basicos agroindustrialesy logistica de comercializacion,
incursionando en el mercado con posicionamiento de marca, certificacion de

calidad, precios competitivos, rentabilidad y sostenibilidad.

4.4.10.1.2. Aprovechamiento del potencial

v Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacién interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcion e implementacion del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

v Aun cuando esta cadena no ha sido priorizada y no hay cartografia de aptitud en SIPRA,
el departamento ha sido destacado a nivel nacional en cuanto a la calidad y productividad
de la yuca, contando con la variedad CHIROSA ARMENIA, catalogada como la de
mejor calidad del pais.

v Entre el 2018 y el 2019 tuvo un % de variacion positivo en el area sembrada del 88.9 %,

equivalente a 300 ha.
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v La Yuca representa un potencial agroindustrial importante para el departamento. Segun el
Diagnéstico Del Sistema Territorial Rural Agropecuario, Estrategia de Desarrollo Rural
Agropecuario - POPSPR del departamento del Quindio (UPRA 2019), se reporta que
segun el Plan Regional de Competitividad Quindio 2015, en cuanto a la infraestructura
asociada a las actividades de postcosecha, transformacién y comercializacion de la
produccion de la actividad agropecuaria en el departamento del Quindio, en el sector
agricola se encuentran registradas 64 organizaciones con caracter agroindustrial, para la
transformacion y procesamiento de café, platano, yuca, y frutales principalmente.

v"Indicador: nimero de toneladas producidas.

v" Meta: incrementar en un 5% las toneladas producidas en el Quindio en zona de aptitud

alta.

4.4.10.1.3.  Productividad

v’ Estructurar y ejecutar programas y proyectos integrales sostenibles, mediante el
acompafamiento técnico a los productores en la produccién primaria y en la adecuacion
y transformacion de la produccion y comercializacion de productos primarios,
gestionando el desarrollo y fortalecimiento de capacidades y habilidades técnicas, la
transferencia de innovaciones tecnoldgicas y provision de metodologias de extension
rural a los productores y sus organizaciones, direccionados hacia una vision colectiva,
focalizada hacia el desarrollo social, tecnolégico, productivo y econémico, que consolide
la asociatividad, las alianzas estratégicas, las cadenas productivas y la cooperacion
técnica.

v Layuca ha sido calificada por entidades globales como la Organizacion de las Naciones

Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y el Programa Mundial de
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Alimentos como uno de los cultivos mas promisorios de la actualidad, y es uno de los
tubérculos preferidos por los colombianos, después de la papa.

Es necesario mejorar a través del servicio de extension agropecuaria el rendimiento en
t/ha del cultivo de la yuca, el cual, aunque segun Agronet (10 de abril de 2020) el
promedio nacional para el 2018 esta en 10.86 t/ha mientras que el del departamento del
Quindio en 14.82 t/ha, con la utilizacién de variedades mejoradas, y la aplicacién de
BPA, los rendimientos de este tubérculo pueden incrementar hasta 400%

Indicador: aumento de la productividad.

Meta: Aumentar en 1,5 ton/ha el rendimiento del cultivo.

4.4.10.1.4. Fomento asociatividad

Formulacion e implementacion de Programas y Proyectos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones de los productores, mediante acciones de capacitacion,
acompafiamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas,
organizacionales, mercados, extension, planes de negocio, coordinacion interinstitucional
en programas y proyectos para el fomento de la cultura de asociatividad, que permitan
consolidar procesos de autogestion y sostenibilidad organizacional, con instrumentos
operativos debidamente articulados a el CONSEA y sus comités, a los Consejos
Municipales de Desarrollo Rural (CMDR), al Plan Departamental de Extension
Agropecuaria (PDEA) y a las Alianzas Productivas,

Como estrategia para la cadena se plantea el fortalecimiento de competencias y
habilidades de las organizaciones de productores agropecuarios con enfoque diferencial
(campesinos, étnico, mujer, etario), dado que, en promedio, solo el 31 % de las cadenas

pertenecen a alguna asociacion, y que hay una brecha significativa entre el mayor y
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menor porcentaje municipal de Productores con presencia de asociatividad, siendo el
mayor con 61 % y el menor con 0 %.

Indicador: nimero de productores asociados por encima de los niveles actuales.
Reduccion de la brecha entre productores con asociatividad.

Meta: Aumentar a 40% las Productores que pertenezcan a alguna asociacion.

Cerrar la brecha de 61 p.p. a 50 p.p. entre el municipio de mayor y el de menor porcentaje

municipal de Productores de la cadena con asociatividad.

4.410.15. Gestion de la comercializacion

Formulacion e implementacién de programas y proyectos integrales sostenibles, de
mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos productos, produccion
limpia, inteligencia de mercados, estrategias de mercadeo y comercializacion, sistemas de
informacion, infraestructura y equipamiento. Apoyar la formulacion e implementacion
programas y proyectos de Asesoria, acompafiamiento y financiacion en mercadeo,
agroindustria y comercializacion.

El 100 % de las Productores comercializa a través de intermediarios, por lo que se
requiere mejorar las condiciones especialmente de comercializacion para explotar el
potencial de industrializacion como valor agregado de la cadena.

Incluir la cadena en los programas de agricultura por contrato para mejorar las
condiciones de ingresos que se pierden en la intermediacion.

Indicador: niamero de productores con acceso a mercados especializados o de linea
directa como agricultura por contrato.

Meta: Incorporar 100 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o

industrializacion.
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4.4.10.1.6. Gestion ambiental

v Desarrollar tecnologias de manejo de los recursos naturales apropiados a las condiciones
ecoldgicas regionales, propiciando la utilizacion eficiente y sostenida de los ecosistemas,
considerando la utilizacion de la frontera agricola, en la que el 42.1% del departamento
presenta una adecuada utilizacion del suelo, mientras que el 12.3 presenta subutilizacion
y el 40.6 presenta una sobreutilizacion. El departamento presenta una gran dificultad para
la produccidn agropecuaria, dado que solo el 53 % se encuentra dentro de la frontera
agricola, mientras que el 14% esta en bosques naturales y areas no agropecuarias y el 33
% presenta exclusiones legales.

v En cuanto a conservacion de suelos, en promedio el 70 % de las Productores realiza
practicas adecuadas, siendo el 100 % el municipio con el mas alto porcentajey el 0 % el
de menor porcentaje de Productores con practicas de conservacion.

v"Indicador: productores sensibilizados en programas de gestion ambiental

v" Meta: 100 Productores sensibilizados.

4.4.10.1.7. Control sanitario e inocuidad

v Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacién y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcion e implementacion del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacién de metodologias de extension

agropecuaria.
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Indicador: Numero de Productores sensibilizados en la certificacion en BPA

Meta: 100 Productores sensibilizados.

4.4.10.1.8. Acceso a la informacién y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocion de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las
Rutas Competitivas y demas herramientas de conectividad.
Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacion y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabon de la cadena de valor.
Meta: 100 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.
4.4.11. Citricos

4.4.11.1. Reto, estrategias y metas:

4411.1.1. Reto

Fortalecer la base empresarial CITRICULTORA Quindiana, para que, mediante la
implementacion de estrategias de desarrollo tecnoldgico, social, financiero, econémico y
ambiental, optimicen su productividad, con la planificacion de la oferta, en procesos
basicos agroindustriales y logistica de comercializacion, incursionando en el
mercado con posicionamiento de marca, certificacion de calidad, precios competitivos,

rentabilidad y sostenibilidad.
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4411.1.2. Aprovechamiento del potencial

v Apoyar la formulacién e implementacién programas y proyectos integrales, sostenibles,

y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcion e implementacion del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

Es importante aprovechar el potencial de area que tiene el departamento, equivalente a
26.993 ha (UPRA POPSPR), de las cuales apenas se tienen 6.116 ha sembradas al 2019
(Gobernacion del Quindio, EVAS 2019).

Indicador: incremento del area sembrada.

Meta: promover 300 has sembradas en zonas de aptitud alta.

4411.1.3. Gestion de la comercializacion

Formulacion e implementacién de programas y proyectos integrales sostenibles, de
mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos productos, produccion
limpia, inteligencia de mercados, estrategias de mercadeo y comercializacién, sistemas de
informacion, infraestructura y equipamiento. Apoyar la formulacion e implementacion
programas y proyectos de Asesoria, acompafiamiento y financiacién en mercadeo,
agroindustria y comercializacion.

La naranja del Quindio, es para mercado local y nacional, por lo cual, los canales de

comercializacion mas comunes son largos e indirectos, con la participacion de varios
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agentes intermediarios, principalmente para el acopio y venta de la fruta a las centrales
mayoristas, como Mercar en Armenia y Corabastos en Bogota. EI 90 % de las
Productores comercializa a traves de intermediarios, por lo que se requiere mejorar las
condiciones especialmente de comercializacion para explotar el potencial de
industrializacion como valor agregado de la cadena.

Incluir la cadena en los programas de agricultura por contrato para mejorar las
condiciones de ingresos que se pierden en la intermediacion.

Indicador: niumero de productores y organizaciones vinculados a alianzas comerciales y
de valor agregado.

Meta: 200 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o

industrializacion.

4411.1.4. Gestion ambiental

Desarrollar tecnologias de manejo de los recursos naturales apropiados a las condiciones
ecologicas regionales, propiciando la utilizacién eficiente y sostenida de los ecosistemas,
considerando la utilizacién de la frontera agricola, en la que el 42.1% del departamento
presenta una adecuada utilizacion del suelo, mientras que el 12.3 presenta subutilizacion
y el 40.6 presenta una sobreutilizacion. El departamento presenta una gran dificultad para
la produccidn agropecuaria, dado que solo el 53 % se encuentra dentro de la frontera
agricola, mientras que el 14% esta en bosques naturales y areas no agropecuarias y el 33
% presenta exclusiones legales.

En cuanto a conservacion de suelos, en promedio el 65 % de las Productores realiza
practicas adecuadas, siendo el 100 % el municipio con el mas alto porcentaje 'y el 33 % el

de menor porcentaje de Productores con practicas de conservacion.
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Indicador: niamero de productores que desarrollan buenas practicas de conservacion suelo
y de fuentes de agua

Meta: 400 Productores.

4411.15. Control sanitario e inocuidad

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacién y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcién e implementacién del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

En citricos, es de especial atencion el Plan Nacional de HLB y las mesas Técnicas de
discusion.

Indicador: nimero de productores acompafiados en buenas practicas agricolas.

meta: 400 Productores acompafiados en BPA.

4411.1.6. Acceso a la informacién y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocidn de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas

Competitivas y demas herramientas de conectividad.
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Indicador: niamero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (tic) en cualquier eslab6n de la cadena de valor.
Meta: 400 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.
4.4.12. Frutales de clima frio moderado

4.4.12.1. Reto, estrategias y metas:

441211 Reto

Fortalecer la base empresarial de los productores de frutales de clima frio moderado
Quindianos, para que, mediante la implementacion de estrategias de desarrollo
tecnoldgico, social, financiero, econémico y ambiental, optimicen su productividad,
con la planificacion de la oferta, en procesos basicos agroindustriales y logistica
de comercializacion, incursionando en el mercado con posicionamiento de

marca, certificacion de calidad, precios competitivos, rentabilidad y sostenibilidad.

4412.1.2. Aprovechamiento del potencial

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcion e implementacion del
POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

Es importante aprovechar el potencial de area que tiene el departamento, de las cuales

apenas se tienen 245 ha sembradas al 2019 (Gobernacion del Quindio, EVAS 2019).
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Indicador: nimero de hectareas cultivadas

Meta: Promover incremento del area de siembra en un 10% en zona de aptitud alta.

4412.1.3. Fomento asociatividad

Formulacion e implementacion de Programas y Proyectos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones de productores, mediante acciones de capacitacion,
acompafamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas,
organizacionales, mercados, extension, planes de negocio, Yy en coordinacion
interinstitucional para el fomento de la cultura la asociatividad, que permitan consolidar
procesos de autogestion y sostenibilidad organizacional con instrumentos operativos
debidamente articulados a el CONSEA vy sus comités, a los Consejos Municipales de
Desarrollo Rural (CMDR), a él Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA)
y a las Alianzas Productivas.

Como estrategia para la cadena, se plantea el fortalecimiento de competencias y
habilidades de las organizaciones de productores agropecuarios con enfoque diferencial
(campesinos, étnico, mujer, etario)

Indicador: nimero de productores cubiertos a traves de la prestacion del servicio a
organizaciones.

Meta: 20% de productores cubiertos a través de la prestacion del servicio a

organizaciones

4.412.1.4. Gestion de la comercializacion

Formulacion e implementacion de programas y proyectos integrales sostenibles, de
mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos productos, produccion

limpia, inteligencia de mercados, estrategias de mercadeo y comercializacion, sistemas de
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informacion, infraestructura y equipamiento. Apoyar la formulacién e implementacion
programas y proyectos de Asesoria, acompafiamiento y financiacién en mercadeo,
agroindustria y comercializacion.

La produccion de lulo es para mercado local principalmente, por lo cual, los canales de
comercializacién mas comunes son indirectos, con la participacion de varios agentes
intermediarios, como en centrales mayoristas, tiendas, supermercados, entre otros. La
comercializacion de las Productores se hace de la siguiente manera, el 29,9 % es de
autoconsumo, el 29,8% venta indirecta en plazas de mercado, y un 29,8% en central de
mayoristas, y minoristas entre otros. Se requiere mejorar las condiciones especialmente
de comercializacion y el potencial de industrializacién como valor agregado de la cadena
de produccion.

Incluir la cadena en los programas de agricultura por contrato para mejorar las
condiciones de ingresos que se pierden en la intermediacion.

Indicador: nimero de productores con acceso a mercados especializados o de linea
directa como agricultura por contrato.

Meta: Incorporar un 20% de Productores a cadenas especializadas de comercializacion

y/o industrializacion.

4412.15. Gestion ambiental

Desarrollar tecnologias de manejo de los recursos naturales apropiados a las condiciones
ecologicas regionales, propiciando la utilizacion eficiente y sostenida de los ecosistemas,
considerando la utilizacion de la frontera agricola, en la que el 42.1 % del departamento

presenta una adecuada utilizacion del suelo, mientras que el 12.3 presenta subutilizacion

y el 40.6 presenta una sobreutilizacion. El departamento presenta una gran dificultad para
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la produccion agropecuaria, dado que solo el 53 % se encuentra dentro de la frontera
agricola, mientras que el 14% esta en bosques naturales y areas no agropecuarias y el 33
% presenta exclusiones legales.

En cuanto a conservacion de suelos, en promedio el 74 % de las Productores realiza
practicas adecuadas, siendo el 86 % el municipio con el mas alto porcentaje y 0 % el de
menor porcentaje de Productores con practicas de conservacion.

Indicador: productores sensibilizados en programas de gestion ambiental

Meta: 100 Productores sensibilizados.

44.12.1.6. Control sanitario e inocuidad

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales, sostenibles,
y de coordinacidn interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacién y ventajas
comparativas de la region; lo anterior, mediante la adopcion e implementacion del
POPSPR y del PDEA, para la gestién de la asistencia técnica agropecuaria en la
certificacion de BPA, con la implementacion de metodologias de extension
agropecuaria.

Indicador: Numero de Productores sensibilizados en la certificacion en BPA

Meta: 100 Productores sensibilizados.

4412.1.7. Acceso a la informacién y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma

del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocion de Inversiones,
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las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacién y desarrollo

tecnoldgico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las
Rutas Competitivas y demas herramientas de conectividad.

Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacion y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabon de la cadena de valor.
Meta: 100 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.

4.4.13. Guadua
4.4.13.1. Reto, estrategias y metas:

4413.1.1. Reto

En concordancia con lo pactado en el Acuerdo de Competitividad de la cadena de guadua
y su industria. 2019 — 2027, se plantean para la cadena los siguientes retos principalmente:
articularse como Cadena y como cluster para su insercion exitosa en el sector forestal
nacional y en el mercado internacional, y obtener las certificaciones fitosanitarias
internacionales para mejorar la productividad y calidad de la cadena, ademas de constituir
y formalizar la organizacién de la cadena de la Guadua.

4.413.1.2. Aprovechamiento del potencial

Promover el establecimiento de plantaciones de guadua al 2020 en zonas aptas,
Indicador: Numero de productores cubiertos por el servicio de extensién PDEA

Meta: 500 productores atendidos por el servicio de Extension.

44.13.1.3.  Productividad
Estructurar y ejecutar programasy proyectos integrales de silvicultura Sostenible,
apoyados en la realizacién de convenios de cooperacion para la transferencia de
tecnologia, acompafiamiento técnico y formacion con INBAR (Organizacion
Internacional del Bambd y Ratén)
Indicador: incremento en la productividad del departamento.

Meta: 500 productores.
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4.413.1.4. Fomento asociatividad

Organizar la cadena productiva de la guadua en el departamento del Quindio.
Indicador: nimero de productores y/o asociaciones, cubiertos a través de la prestacion del
servicio a organizaciones.

Meta: 500 Productores atendidos.

4413.15. Gestion de la comercializacion

Identificar y generar soluciones técnicas y cientificas que contribuyan a elevar la
competitividad y la sostenibilidad de la cadena, focalizando productos con mercados
acorde a las capacidades regionales, determinando un analisis apropiado respecto a los
costos de establecimiento y aprovechamiento de guadua.

Indicador: nimero de productores y organizaciones vinculados a alianzas comerciales y
de valor agregado.

Meta: Incorporar 500 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o

industrializacion.

4.413.1.6. Gestion ambiental

Contribuir al manejo, proteccion y conservacion de la biodiversidad y restauracion
ambiental, mediante el establecimiento y conservacion de ecosistemas con alta capacidad
y diversidad de bienes y servicios ambientales como: regulacion hidrica, control de
erosion, captura de carbono, biomasa y biodiversidad.

Indicador: nimero de productores sensibilizados y capacitados en las fuentes de recursos
para compensaciones ambientales con Guadua.

Meta: 500 Productores sensibilizados.

pag. 235



@

r
qumn io

( "l"\‘) Secretaria de Agricultura 1L m\ ﬂm

Gobernacién del Quindio miétvdoloulndb

4413.1.7. Control sanitario e inocuidad

Apoyar en la promocion de la certificacion forestal voluntaria de guaduales naturales y
plantaciones de guaduales.

Indicador: Numero de productores acompafiados en la implementacién de la certificacion
FSC.

Meta: 500 Productores acompafiados en certificacion FSC.

4.4.13.1.8. Acceso a la informacién y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar el SIGAD, SIG, el SIPRA del plan de ordenamiento productivo y
social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma del CAMBIO CLIMATICO,
entre otros, realizando acuerdos para compartir informacion y establecer un
procedimiento de proceso, analisis y difusion de la cadena de la guadua.

Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabdn de la cadena de valor.

Meta: 500 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.

4.4.14. Forestales comerciales
4.4.14.1. Reto, estrategias y metas:

4414.1.1. Reto
Fortalecer la institucionalidad y la investigacion para el sector forestal comercial, tendiente
al mejoramiento y el aumento del abastecimiento con materia prima de plantaciones

forestales con fines comerciales en el departamento del Quindio.

4414.1.2. Aprovechamiento del potencial

Promover el aumento del area para la produccion de madera en zonas aptas.

pag. 236



S

QuUINDIO o ANY o

( “r“) Secretaria de Agricultura Wm\ ﬂmo

Gobernacién del Quindio miétvdoloulndb

Indicador: Numero de productores cubiertos por el servicio de extension PDEA para la
formacidn de una asociacion o un cluster forestal en el departamento del Quindio.

Meta: 100 productores atendidos por el servicio de Extension para la siembra de 3000 ha.

4.4.14.1.3. Productividad
Promover un aumento de la productividad maderable por unidad de area para ser
competitiva, junto con la ampliacion del area plantada, de manera que la industria
existente disponga de suficiente materia prima, y mejor aun, que tenga posibilidades de
crecimiento en el futuro.
Indicador: Mediante acciones de extensién agropecuaria integral, promover el incremento
en la productividad forestal del departamento.

Meta: 500 productores.

441414, Fomento asociatividad

Organizar la cadena productiva forestal en el departamento del Quindio mediante el
apoyo en la formacion de asociaciones o del cluster forestal Quindiano.

Indicador: nimero de productores y/o asociaciones, cubiertos a través de la prestacion del
servicio a organizaciones.

Meta: 500 Productores atendidos.

4414.1.5. Gestion de la comercializacion

Promover el apoyo estatal y privado a las asociaciones o clUster forestales, para la
generacion de planes de negocios enfocados a la comercializacion de la madera en el
departamento del Quindio.

Indicador: nimero de productores y organizaciones vinculados a alianzas comerciales y

de valor agregado.
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industrializacion.

4414.1.6. Gestion ambiental

Contribuir al manejo, proteccion y conservacion de la biodiversidad y restauracion
ambiental, mediante el establecimiento y conservacién de ecosistemas forestales con alta
capacidad y diversidad de bienes y servicios ambientales como: regulacion hidrica,
control de erosion, captura de carbono, biomasa y biodiversidad.

Indicador: nimero de productores sensibilizados y capacitados en las fuentes de recursos
para compensaciones ambientales con plantaciones forestales.

Meta: 500 Productores sensibilizados.

44141.7. Control sanitario e inocuidad

Apoyar en la promocion de la certificacion FSC o PEFC para cumplir con los requisitos
pautados por las regulaciones sobre legalidad de madera.

Indicador: Numero de productores acompafiados en la implementacion de la certificacion
FSC o PEFC.

Meta: 500 Productores acompariados en certificacion FSC o PEFC.

4.414.1.8. Acceso a la informacién y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar el SIGAD, SIG, el SIPRA del plan de ordenamiento productivo y
social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma del CAMBIO CLIMATICO,
entre otros, realizando acuerdos para compartir informacion y establecer un
procedimiento de proceso, andlisis y difusion de la cadena de la guadua.

Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias

de la informacion y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabon de la cadena de valor.
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v" Meta: 500 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.

4.4.15. Avicultura

4.415.1. Reto, estrategias y metas:

4415.1.1. Reto

Fortalecer la base empresarial de AVICULTORES Quindiana, para que, mediante la
implementacion de estrategias de desarrollo tecnologico, social, financiero,
econémico y ambiental, optimicen su productividad, con la planificacion de la
oferta, en procesos bésicos agroindustriales y logistica de comercializacion,
incursionando en el mercado con posicionamiento de marca, certificacion de

calidad, precios competitivos, rentabilidad y sostenibilidad.

4.4.15.1.2. Aprovechamiento del potencial

Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales de Avicultura
Sostenible, que permitan el incremento de la productividad y competitividad
agropecuaria sostenible, mediante la implementacion de la Politica Publica de
Desarrollo Rural y Soberania Alimentaria Nacional y Regional, que permita el ajuste,
fortalecimiento y la articulacion interinstitucional publica, privada y académica, en
cuanto a la operativizacion de las competencias de investigacion, educacion, extension
y asistencia técnica asi como el fomento al crédito, a la infraestructura productiva,
a la agroindustria, a la comercializacion con calidad e inocuidad., logrando la
reactivacion econdmica, la generacion y consolidacion del empleo productivo, la
articulacién y optimizacion de los recursos publicos y privadosy el mejoramiento

continuo de la calidad de vida de los empresarios rurales.

v' Indicador: Nimero de productores cubiertos por el servicio de extensién PDEA
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v" Meta: 500 productores atendidos por el servicio de Extension.

4.4.15.1.3.  Productividad

v’ Estructurar y ejecutar programasy proyectos integrales de Avicultura Sostenible,
mediante el acompafiamiento técnico a los productores en la produccién primariay en la
adecuacidn y transformacion de la produccion y comercializacion de productos
primarios, gestionando el desarrollo y fortalecimiento de capacidades y habilidades
técnicas, la Transferencia de innovaciones tecnoldgicas y provision de metodologias de
extension rural a los productores., teniendo en cuenta los estudios (suelos, agua,
nutricién, sanidad, genética, procesos, productos y medio ambiente), la capacidad
empresarial, financiera, técnica y de compromiso de los productores y sus
organizaciones, direccionados hacia una vision colectiva, focalizada hacia el
desarrollo social, tecnoldgico, productivoy econémico, que consolide un nuevo
liderazgo empresarial, la asociatividad, las alianzas estratégicas, las cadenas
productivas y la cooperacion técnica.

v Indicador: Numero de productores acompariados en la implementacion de GAB e
Inocuidad.

v" Meta: 500 productores.

4415.1.4. Fomento asociatividad

v Formulacién e implementacion de Programas y Proyectos
para el fortalecimiento integral de las organizaciones y/o productores Avicolas, mediante
acciones de capacitacion, acompafiamiento, asesoria, y seguimiento en competencias
administrativas, organizacionales, mercados, extension, planes de negocio,

relacionamiento institucional., Coordinacion interinstitucional en programas y proyectos

pag. 240



Eg ,@ ("r“) Secretaria deAgrlcuItura Wm\ ﬂm

Gobernacién del Quindio miétvdoloulndb

para el fomento de la cultura de asociatividad, que permitan consolidar procesos de
autogestion y sostenibilidad organizacional, con instrumentos operativos debidamente
articulados a el CONSEA y sus comités, a los Consejos Municipales de Desarrollo Rural
(CMDR), al Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA) y a las Alianzas
Productivas.

Indicador: nimero de productores y/o asociaciones, cubiertos a través de la prestacion del
servicio a organizaciones.

Meta: 500 Productores atendidos.

4.4.15.15. Gestion de la comercializacion

Formulacion e implementacion de programas y proyectos integrales de Avicultura
Sostenible, de mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos
productos, de produccién limpia, de inteligencia de mercados, de estrategias de mercadeo
y comercializacion, de sistemas de informacion, de infraestructura y equipamiento.
Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos de Asesoria,
acompafamiento y financiacion de estudios de pre inversién en mercadeo,
agroindustria y comercializacion, que incluya Analisis Administrativo (Estructura
Organizacional, Marco legal, ventajas competitivas, Gestion del talento humano),
Analisis Técnico ( Productos, Procesos, Calidad, Calculos de inventarios, equipos,
licencias, insumos), Analisis Financiero ( Calculo de ingresos, Calculo de egresos,
Estados financieros proyectados, Indicadores financieros), Analisis de Riesgos
(Ambientales, Legales, Financieros, comerciales, Técnicos y de Personal)

Indicador: nimero de productores y organizaciones vinculados a alianzas comerciales y

de valor agregado.
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Meta: Incorporar 500 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o

industrializacion.

4.4.15.1.6. Gestion ambiental

Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales de Avicultura
Sostenible, de Reconversion productiva, para ajustar el uso de la tierra acorde con su
aptitud y evitar su sobre explotacion, gestionando Estimulos, la Financiacién de
programas y proyectos para la promocion y la adopcién de practicas sostenibles asociadas
a produccion inocua sostenible y economia circular en el sector.

Indicador: nimero de productores que desarrollan buenas practicas de conservacion suelo
y de fuentes de agua

Meta: 500 Productores sensibilizados.

44151.7. Control sanitario e inocuidad

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales de Avicultura
Sostenible, de Coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcién
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y ventajas
comparativas de la regién; EI Modelo se soporta en la regeneracion y mantenimiento de
la sostenibilidad, en préacticas agricolas de conservacion, en el uso de genética de
variedades adaptadas y de alto rendimiento, en el manejo integrado de plagas y
enfermedades, en la nutricion balanceada, en una gestion eficaz del aguay el
saneamiento basico; lo anterior, mediante la  Adopcién e implementacion del POPSPR

y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la certificacion

pag. 242



=
o

(B2 14
s /5 |

( 'T\) Secretaria de Agricultura Tu ﬂm

Gobernacién del Quindio Somos e

sanitaria de Granjas Comerciales Bioseguras, con la implementacion de metodologias de
extension agropecuaria.

Indicador: Numero de Productores registrados ante el ICA RSPP

Numero de Productores certificados en Granja Avicola Biosegura GAB.

Meta: 250 Productores registrados y certificados GAB.

4.4.15.1.8. Acceso a la informacién y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar el SIGAD, SIG, el SIPRA del plan de ordenamiento productivo y
social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma del CINGTAGRO y
CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocion de Inversiones, las plataformas de
servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo tecnolégico y empresarial,
el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas Competitivas y demas
herramientas de conectividad.
Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacion y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabon de la cadena de valor.
Meta: 500 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.
4.4.16. Ganaderia de leche

4.4.16.1. Reto, estrategias y metas:

44.16.1.1. Reto

Fortalecer la base empresarial GANADERA Quindiana, para que, mediante la
implementacion de estrategias de desarrollo tecnoldgico, social, financiero, econémico y
ambiental, optimicen su productividad, con la planificacion de la oferta, en procesos

basicos agroindustriales y logistica de comercializacion, incursionando en el
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mercado con posicionamiento de marca, certificacion de calidad, precios competitivos,

rentabilidad y sostenibilidad.

44.16.1.2. Aprovechamiento del potencial

Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales de Ganaderia
Sostenible, que permitan el incremento de la productividad y competitividad
agropecuaria sostenible, mediante la implementacion de la Politica Publica de
Desarrollo Rural y Soberania Alimentaria Nacional y Regional, que permita el ajuste,
fortalecimiento y la articulacion interinstitucional publica, privada y académica, en
cuanto a la operativizacion de las competencias de investigacion, educacién, extension
y asistencia técnica asi como el fomento al credito, a la infraestructura productiva,
a la agroindustria, a la comercializacion con calidad e inocuidad., logrando la
reactivacion econdmica, la generacién y consolidacion del empleo productivo, la
articulacion y optimizacion de los recursos publicos y privadosy el mejoramiento
continuo de la calidad de vida de los empresarios rurales.
Indicador: nimero de productores atendidos por el servicio de extension.
Meta: 1.000 productores.

44.16.1.3.  Productividad
Estructurar y ejecutar programasy proyectos integrales de Ganaderia Sostenible,
mediante el acompafiamiento técnico a los productores en la produccién primaria
(Implementacion de procesos y procedimientos de Acompafiamiento y Transferencia
de Tecnologia, , Financiacion logistica y de Insumos, reconversion productiva,
normalizacion de la calidad de sus productos e infraestructura productiva y de

servicios) y en la adecuacion y transformacion de la produccion y comercializacion de los
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productos primarios, gestionando el desarrollo y fortalecimiento de capacidades y
habilidades técnicas, mediante Transferencia de innovaciones tecnolégicas y provisién de
metodologias de extension rural a los productores., teniendo en cuenta los estudios
basicos (suelos, agua, nutricion, sanidad, genética, procesos, productosy medio
ambiente), la capacidad empresarial, financiera, técnica y de compromiso de los
productores y sus organizaciones, direccionados hacia una visién colectiva,
focalizada hacia el desarrollo social, tecnoldgico, productivoy econdémico, que
consolide un nuevo liderazgo empresarial, la asociatividad, las alianzas
estratégicas, las cadenas productivas y la cooperacion técnica.

Indicador: nimero de hectareas reconvertidas. Numero de litros de leche dia producidas y
promedio litros vaca dia

Meta: 2.000 has reconvertidas con cercas vivas y bancos de proteina

200.000 litros de leche dia producidas y 9 litros vaca dia

4.4.16.1.4. Fomento asociatividad

Formulacion e implementacién de Programas y Proyectos

para el fortalecimiento integral de las organizaciones de productores Ganaderos,
mediante acciones de capacitacion, acompafiamiento, asesoria, y seguimiento en
competencias administrativas, organizacionales, mercados, extension, planes de negocio,
relacionamiento institucional., Coordinacién interinstitucional en programas y proyectos
para el fomento de la cultura de asociatividad, que permitan consolidar procesos de
autogestion y sostenibilidad organizacional, con instrumentos operativos debidamente
articulados a el CONSEA y sus comités, a los Consejos Municipales de Desarrollo Rural

(CMDR), al Plan Departamental de Extensién Agropecuaria (PDEA) y a las Alianzas
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Productivas., facilitindoles su vinculaciona los sistemas de Informacion,
implementando la logistica necesaria para su operacién comercial (transporte, acopio,
canales de distribucién y promocion)y gestion empresarial, que les permita
generar alternativas de desarrollo, empoderandose de su capacidad de liderar
proyectos exitosos segun sus propias potencialidades.

v"Indicador: nimero de productores cubiertos a través de la prestacién del servicio a
organizaciones

v" Meta: 500 Productores

44.16.1.5. Gestion de la comercializacion

v" Formulacién e implementacion de programas y proyectos integrales de Ganaderia
Sostenible, de mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos
productos, de produccién limpia, de inteligencia de mercados, de estrategias de mercadeo
y comercializacion, de sistemas de informacion, de infraestructura y equipamiento.
Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos de Asesoria,
acompafamiento y financiacion de estudios de pre inversién en mercadeo,
agroindustria y comercializacion, que incluya Analisis Administrativo (Estructura
Organizacional, Marco legal, ventajas competitivas, Gestion del talento humano),
Analisis Técnico ( Productos, Procesos, Calidad, Calculos de inventarios, equipos,
licencias, insumos), Analisis Financiero ( Calculo de ingresos, Calculo de egresos,
Estados financieros proyectados, Indicadores financieros), Analisis de Riesgos
(Ambientales, Legales, Financieros, comerciales, Técnicos y de Personal)

v"Indicador: nimero de productores y organizaciones vinculados a alianzas comerciales y

de valor agregado.
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v" Meta: Incorporar 500 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o

industrializacion.

4.4.16.1.6. Gestion ambiental

v" Apoyar la formulacién e implementacién programas y proyectos integrales de Ganaderia
Sostenible, de Reconversion productiva, para ajustar el uso de la tierra acorde con su
aptitud y evitar su sobre explotacion, gestionando estimulos, la financiacion de
programas y proyectos para la promocion y la adopcién de practicas sostenibles asociadas
a agricultura organica, ganaderia sostenible y economia circular en el sector.

v El departamento del Quindio debera continuar implementando programas de ganaderia de
carne para el tropico y de ganaderia sostenible con la implantacion de sistemas
Silvopastoriles que mitiguen el impacto al medio ambiente.

v'Indicador: productores sensibilizados en programas de gestion ambiental

v" Meta: 500 Productores sensibilizados.

4416.1.7. Control sanitario e inocuidad

v Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales de Ganaderia
Sostenible, de Coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion
tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la vocacién y ventajas
comparativas de la regién; EI Modelo se soporta en la regeneracion y mantenimiento de
la salud de las tierras agricolas, en practicas agricolas de conservacion, en el uso de
buenas semillas de variedades adaptadas y de alto rendimiento, en el manejo integrado de
plagas (MIP), en la nutricion vegetal basada en suelos sanos, en una gestion eficaz del

aguay la integracion de cultivos, pastizales, arboles y el ganado; lo anterior, mediante la
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adopcion e implementacién del POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia
técnica agropecuaria en la certificacion de las BPA, BPG y BPM, con la
implementacion de metodologias de extensidén agropecuaria., como Capacitacion y
asesoria técnica permanentes, aunando a ellas el saber campesino, Visitas de asistencia
técnica, para caracterizar de manera integral (linea base), orientar pautas productivas
mediante Planes de Operativos por Finca y por organizacion, en los cuales se
concreten las prioridades de transferenciay ajuste tecnoldgico, los volimenes,
costos y metas especificas para cada una de las unidades productivas y
organizaciones, teniendo en cuenta los estudios béasicos (suelos, agua, nutricién,
sanidad, genética, procesos, productos y medio ambiente), la capacidad empresarial,
financiera, técnica y de compromiso de los productores y sus organizaciones.
Indicador: Numero de Productores registrados ante el ICA RSPP

Numero de Productores acompafiados y/o certificados en buenas précticas Ganaderas.
Meta: 1.000 Productores registrados RSPP.

500 productores acompafiados en implementacion de BPG.

4.4.16.1.8. Acceso a la informacién y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocion de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnologico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas

Competitivas y demas herramientas de conectividad.
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v Indicador: NUmero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabon de la cadena de valor.

v" Meta: 500 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.

4.4.17. Ganaderia de carne
4.4.17.1. Reto, estrategias y metas:

441711 Reto
v’ Fortalecer la base empresarial ganadera Quindiana, para que, mediante la implementacién
de estrategias de desarrollo tecnoldgico, social, financiero, econémico y ambiental,
optimicen su productividad, con la planificacion de la oferta, en procesos basicos
agroindustriales y logistica de comercializacion, incursionando en el mercado con
posicionamiento de marca, certificacion de calidad, precios competitivos, rentabilidad y

sostenibilidad.

4417.1.2. Aprovechamiento del potencial

v Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales de Ganaderia
Sostenible, que permitan el incremento de la productividad y competitividad
agropecuaria sostenible, mediante la implementacion de la Politica Publica de
Desarrollo Rural y Soberania Alimentaria Nacional y Regional, que permita el ajuste,
fortalecimiento y la articulacion interinstitucional publica, privada y académica, en
cuanto a la operativizacion de las competencias de investigacion, educacién, extension
y asistencia técnica asi como el fomento al crédito, a la infraestructura productiva,
a la agroindustria, a la comercializacion con calidad e inocuidad., logrando la

reactivacion econdmica, la generacién y consolidacion del empleo productivo, la
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articulacion y optimizacion de los recursos publicos y privadosy el mejoramiento
continuo de la calidad de vida de los empresarios rurales.
v"Indicador: nimero de productores atendidos con el servicio de extension.

v" Meta: 1500 productores atendidos.

44.17.1.3.  Productividad

v’ Estructurar y ejecutar programasy proyectos integrales de Ganaderia Sostenible,
mediante el acompafiamiento técnico a los productores en la produccion primaria
(Implementacion de procesos y procedimientos de Acompafiamientoy Transferencia
de Tecnologia, , Financiacion logistica y de Insumos, reconversion productiva,
normalizacion de la calidad de sus productos e infraestructura productiva y de
servicios) y en la adecuacion y transformacion de la produccién y comercializacion de los
productos primarios, gestionando el desarrollo y fortalecimiento de capacidades y
habilidades técnicas, mediante Transferencia de innovaciones tecnolégicas y provision de
metodologias de extension rural a los productores., teniendo en cuenta los estudios
basicos (suelos, agua, nutricion, sanidad, genética, procesos, productosy medio
ambiente), la capacidad empresarial, financiera, técnica y de compromiso de los
productores y sus organizaciones, direccionados hacia una vision colectiva,
focalizada hacia el desarrollo social, tecnoldgico, productivoy econémico, que
consolide un nuevo liderazgo empresarial, la asociatividad, las alianzas
estratégicas, las cadenas productivas y la cooperacién técnica.

v Indicador: nimero de hectareas reconvertidas. Nimero de toneladas de carne en pie

producidas por afio ganancia de peso animal dia.
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v" Meta: 3.000 has reconvertidas con cercas vivas y bancos de proteina, 4.000 ton carne en
pie producidas por afio. 500 grs. dia

4417.1.4. Fomento asociatividad

v" Formulacién e implementacion de Programas y Proyectos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones de productores Ganaderos, mediante acciones de
capacitacion, acompafiamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas,
organizacionales, mercados, extension, planes de negocio, relacionamiento institucional.,
Coordinacion interinstitucional en programas y proyectos para el fomento de la cultura
de asociatividad, que permitan consolidar procesos de autogestion y sostenibilidad
organizacional, con instrumentos operativos debidamente articulados a el CONSEA y
sus comiteés, a los Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR), al Plan
Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA) y a las Alianzas Productivas.,
facilitandoles su vinculacion a los sistemas de Informacion, implementando la
logistica necesaria para su operacion comercial (transporte, acopio, canales de
distribucion y promocién) y gestién empresarial, que les permita generar
alternativas de desarrollo, empoderandose de su capacidad de liderar proyectos
exitosos segun sus propias potencialidades.

v Indicador: nimero de productores cubiertos a través de la prestacién del servicio de
fortalecimiento a la asociatividad.

v' Meta: 500 Productores.

4417.15. Gestion de la comercializacion

v Formulacién e implementacion de programas y proyectos integrales de Porcicultura

Sostenible, de mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos
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productos, de produccion limpia, de inteligencia de mercados, de estrategias de mercadeo
y comercializacion, de sistemas de informacion, de infraestructura y equipamiento.
Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos de Asesoria,
acompafiamiento y financiacion de estudios de pre inversién en mercadeo,
agroindustria y comercializacion, que incluya Analisis Administrativo (Estructura
Organizacional, Marco legal, ventajas competitivas, Gestién del talento humano),
Analisis Técnico ( Productos, Procesos, Calidad, Calculos de inventarios, equipos,
licencias, insumos), Analisis Financiero ( Calculo de ingresos, Calculo de egresos,
Estados financieros proyectados, Indicadores financieros), Analisis de Riesgos
(Ambientales, Legales, Financieros, comerciales, Técnicos y de Personal)
Indicador: nimero de productores y organizaciones vinculados a alianzas comerciales y
de valor agregado.

Meta: 500 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o

industrializacion.

4417.1.6. Gestion ambiental

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales de
Porcicultura Sostenible, de Reconversion productiva, para ajustar el uso de la tierra
acorde con su aptitud y evitar su sobre explotacion, gestionando Estimulos, la
Financiacion de programas y proyectos para la promocion y la adopcidn de practicas
sostenibles asociadas a produccion limpia, ganaderia sostenible y economia circular en el
sector.

Indicador: nimero de productores que desarrollan buenas practicas de conservacion suelo

y de fuentes de agua
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v" Meta: 500 Productores.

4.417.1.7. Control sanitario e inocuidad

v Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales de
Porcicultura Sostenible, de Coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia
y adopcion tecnoldgica, que permitan proyectar la educacion, la ciencia, la
tecnologia y la innovacion, como potenciales de desarrollo, basados en la
vocacién y ventajas comparativas de la region; EI Modelo se soporta en la
regeneracion y mantenimiento ecosistémico, en practicas productivas de conservacion,
en el uso de pie de cria de alto rendimiento, en el manejo integrado de plagas y
enfermedades, en la nutricion inocua, en una gestion eficaz del agua y el saneamiento
basico; lo anterior, mediante la  Adopcion e implementacion del POPSPR y del PDEA,
para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la certificacion de las BPA'y
BPG, con la implementacion de metodologias de extension agropecuaria.

v Indicador: NUmero de Productores registrados ante el ICA RSPP-Numero de Productores
acompanados y/o certificados en buenas practicas Ganaderas.

v" Meta: 1000 Productores registrados RSPP y 1000 productores acompafiados en BPG.

4417.1.8. Acceso a la informacién y uso de las TIC

v Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocidn de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas

Competitivas y demas herramientas de conectividad.
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Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabén de la cadena de valor.
Meta: 500 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.
4.4.18. Porcino

4.4.18.1. Reto, estrategias y metas:

44181.1.  Reto

Fortalecer la base empresarial Porcicola Quindiana, para que, mediante la
implementacion de estrategias de desarrollo tecnoldgico, social, financiero,
econdmico y ambiental, optimicen su productividad, con la planificacion de la
oferta, en procesos béasicos agroindustriales y logistica de comercializacion,
incursionando en el mercado con posicionamiento de marca, certificacion de

calidad, precios competitivos, rentabilidad y sostenibilidad.

4.4.18.1.2. Aprovechamiento del potencial

Formular e implementar programas y proyectos integrales de Porcicultura Sostenible,
que permitan el incremento de la productividad y competitividad agropecuaria
sostenible, mediante la implementacion de la Politica Pdblica de Desarrollo Rural y
Soberania Alimentaria Nacional y Regional, que permita el ajuste, fortalecimiento y la
articulacion interinstitucional publica, privada y académica, en cuanto a la
operativizacion de las competencias de investigacion, educacion, extension y asistencia
técnica asi como el fomento al crédito, a la infraestructura productiva, a la
agroindustria, a la comercializacion con calidad e inocuidad., logrando la

reactivacion econdmica, la generacién y consolidacion del empleo productivo, la
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articulacion y optimizacion de los recursos publicos y privadosy el mejoramiento
continuo de la calidad de vida de los empresarios rurales.
Indicador: nimero de productores atendidos con el servicio de extension.

Meta: 500 productores atendidos.

44.18.1.3. Productividad
Estructurar y ejecutar programasy proyectos integrales de Porcicultura Sostenible,
mediante el acompafiamiento técnico a los productores en la produccion primaria'y en la
adecuacidn y transformacion de la produccion y comercializacion de productos
primarios, gestionando el desarrollo y fortalecimiento de capacidades y habilidades
técnicas, la Transferencia de innovaciones tecnoldgicas y provision de metodologias de
extension rural a los productores., teniendo en cuenta los estudios (suelos, agua,
nutricién, sanidad, genética, procesos, productos y medio ambiente), la capacidad
empresarial, financiera, técnica y de compromiso de los productores y sus
organizaciones, direccionados hacia una vision colectiva, focalizada hacia el
desarrollo social, tecnoldgico, productivoy econémico, que consolide un nuevo
liderazgo empresarial, la asociatividad, las alianzas estratégicas, las cadenas
productivas y la cooperacion técnica..
Indicador: nimero de productores sensibilizados en buenas practicas productivas

Meta: 500 productores

4.4.18.1.4. Fomento asociatividad

Formulacion e implementacion de Programas y Proyectos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones de productores Porcicolas, mediante acciones de

capacitacion, acompafiamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas,
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organizacionales, mercados, extension, planes de negocio, relacionamiento institucional.,
Coordinacion interinstitucional en programas y proyectos para el fomento de la cultura
de asociatividad, que permitan consolidar procesos de autogestion y sostenibilidad
organizacional, con instrumentos operativos debidamente articulados a el CONSEA 'y
sus comiteés, a los Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR), el Plan
Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA) y a las Alianzas Productivas.
Indicador: niumero de productores cubiertos a traves de la prestacion del servicio.

Meta: 500 Productores.

4.4.18.15. Gestion de la comercializacion

Formulacion e implementacion de programas y proyectos integrales de Piscicultura
Sostenible, de mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos
productos, de produccién limpia, de inteligencia de mercados, de estrategias de mercadeo
y comercializacion, de sistemas de informacion, de infraestructura y equipamiento.
Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos de Asesoria,
acompafamiento y financiacion de estudios de pre inversion en mercadeo,
agroindustria y comercializacion, que incluya Analisis Administrativo (Estructura
Organizacional, Marco legal, ventajas competitivas, Gestion del talento humano),
Analisis Técnico ( Productos, Procesos, Calidad, Calculos de inventarios, equipos,
licencias, insumos), Analisis Financiero ( Calculo de ingresos, Calculo de egresos,
Estados financieros proyectados, Indicadores financieros), Analisis de Riesgos
(Ambientales, Legales, Financieros, comerciales, Técnicos y de Personal).
Indicador: nimero de productores y organizaciones vinculados a alianzas comerciales y

de valor agregado.
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Meta: 500 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o

industrializacion.

4.4.18.1.6. Gestion ambiental

Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales de
piscicultura Sostenible, de Reconversion productiva, para ajustar el uso de la tierra acorde
con su aptitud y evitar su sobre explotacion, gestionando Estimulos, la Financiacion de
programas y proyectos para la promocion y la adopcién de practicas sostenibles asociadas
a agricultura organica, ganaderia sostenible y economia circular en el sector.

Indicador: nimero de productores que desarrollan buenas practicas de conservacion suelo
y de fuentes de agua

Meta: 500 Productores.

4418.1.7. Control sanitario e inocuidad

Formular e implementar programas y proyectos integrales de Porcicultura Sostenible, de
Coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia y adopcion tecnoldgica,
que permitan proyectar la educacién, la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
como potenciales de desarrollo, basados en la vocacion y ventajas comparativas
de la region; EI Modelo se soporta en la regeneracion y mantenimiento ecosistémico,

en practicas productivas de conservacion, en el uso de pie de cria de alto rendimiento, en
el manejo integrado de plagas y enfermedades, en la nutricién inocua, en una gestion
eficaz del agua y el saneamiento basico; lo anterior, mediante la ~ Adopcion e
implementacion del POPSPR y del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica
agropecuaria en la certificacion de las BPA 'y BPG, con la implementacion de

metodologias de extension agropecuaria..
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Indicador: Numero de Productores registrados ante el ICA RSPP (autorizacién sanitaria)
y Numero de Productores sensibilizados en la certificacion en buenas préacticas
Ganaderas porcicolas.

Meta: 100 Productores registro ICA- RSPP, 100 Productores acompafiados y/o

certificados por el ICA en BPG.

4.4.18.1.8. Acceso a la informacién y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocion de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnologico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas
Competitivas y demas herramientas de conectividad.
Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacion y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabon de la cadena de valor.
Meta: 500 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.
4.4.19. Piscicultura

4.4.19.1. Reto, estrategias y metas:

4419.1.1. Reto

Fortalecer la base empresarial PISCICOLA Quindiana, para que, mediante la
implementacion de estrategias de desarrollo tecnoldgico, social, financiero, econémico y
ambiental, optimicen su productividad, con la planificacion de la oferta, en procesos

basicos agroindustriales y logistica de comercializacion, incursionando en el
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mercado con posicionamiento de marca, certificacion de calidad, precios competitivos,

rentabilidad y sostenibilidad.

4419.1.2. Aprovechamiento del potencial

Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales de
Piscicultura Sostenible, que permitan el incremento de la productividad y competitividad
agropecuaria sostenible, mediante la implementacion de la Politica Publica de
Desarrollo Rural y Soberania Alimentaria Nacional y Regional, que permita el ajuste,
fortalecimiento y la articulacion interinstitucional publica, privada y académica, en
cuanto a la operativizacion de las competencias de investigacion, educacion, extension
y asistencia técnica asi como el fomento al crédito, a la infraestructura productiva,
a la agroindustria, a la comercializacion con calidad e inocuidad., logrando la
reactivacion econdmica, la generacién y consolidacion del empleo productivo, la
articulacion y optimizacion de los recursos publicos y privadosy el mejoramiento
continuo de la calidad de vida de los empresarios rurales.

Indicador: nimero de productores atendidos con el servicio de extension.

Meta: 52 productores atendidos.

44.19.1.3. Productividad
Estructurar y ejecutar programasy proyectos integrales de Piscicultura Sostenible,
mediante el acompafiamiento técnico a los productores en la produccion primaria'y en la
adecuacion y transformacion de la produccion y comercializacion de productos
primarios, gestionando el desarrollo y fortalecimiento de capacidades y habilidades
técnicas, la Transferencia de innovaciones tecnoldgicas y provision de metodologias de

extension rural a los productores., teniendo en cuenta los estudios (suelos, agua,
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nutricion, sanidad, genética, procesos, productosy medio ambiente), la capacidad
empresarial, financiera, técnica y de compromiso de los productores y sus
organizaciones, direccionados hacia una vision colectiva, focalizada hacia el
desarrollo social, tecnoldgico, productivoy econdmico, que consolide un nuevo
liderazgo empresarial, la asociatividad, las alianzas estratégicas, las cadenas
productivas y la cooperacion técnica.

Indicador: nimero de productores sensibilizados en buenas préacticas productivas

Meta: 52 productores

44.19.1.4. Fomento asociatividad

Formulacion e implementacién de Programas y Proyectos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones de productores Piscicolas, mediante acciones de
capacitacion, acompafiamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas,
organizacionales, mercados, extension, planes de negocio, relacionamiento institucional.,
Coordinacion interinstitucional en programas y proyectos para el fomento de la cultura
de asociatividad, que permitan consolidar procesos de autogestion y sostenibilidad
organizacional, con instrumentos operativos debidamente articulados a el CONSEA 'y
sus comités, a los Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR), al Plan
Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA) y a las Alianzas Productivas.
Indicador: nimero de productores cubiertos a través de la prestacion del servicio.

Meta: 52 Productores.

4.419.15. Gestion de la comercializacion

Formulacion e implementacién de programas y proyectos integrales de Piscicultura

Sostenible, de mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos
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productos, de produccion limpia, de inteligencia de mercados, de estrategias de mercadeo
y comercializacion, de sistemas de informacion, de infraestructura y equipamiento.
Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos de Asesoria,
acompafiamiento y financiacion de estudios de pre inversidn en mercadeo,
agroindustria y comercializacion, que incluya Analisis Administrativo (Estructura
Organizacional, Marco legal, ventajas competitivas, Gestién del talento humano),
Analisis Técnico ( Productos, Procesos, Calidad, Célculos de inventarios, equipos,
licencias, insumos), Analisis Financiero ( Calculo de ingresos, Calculo de egresos,
Estados financieros proyectados, Indicadores financieros), Analisis de Riesgos
(Ambientales, Legales, Financieros, comerciales, Técnicos y de Personal).
Indicador: nimero de productores y organizaciones vinculados a alianzas comerciales y
de valor agregado.

Meta: 52 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o industrializacion.

4.4.19.1.6. Gestion ambiental

Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales de
piscicultura Sostenible, de Reconversion productiva, para ajustar el uso de la tierra acorde
con su aptitud y evitar su sobre explotacion, gestionando Estimulos, la Financiacién de
programas y proyectos para la promocion y la adopcién de practicas sostenibles asociadas
a agricultura organica, ganaderia sostenible y economia circular en el sector.

Indicador: niamero de productores que desarrollan buenas practicas de conservacion suelo
y de fuentes de agua

Meta: 52 Productores.
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4419.1.7. Control sanitario e inocuidad

v Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales de

Piscicultura Sostenible, de Coordinacion interinstitucional en investigacion, transferencia
y adopcidn tecnoldgica, que permitan proyectar la educacién, la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, como potenciales de desarrollo, basados en la
vocacion y ventajas comparativas de la region; El Modelo se soporta en la
regeneracion y mantenimiento de la salud de las tierras, en practicas de conservacion, en
el uso de genética de variedades adaptadas y de alto rendimiento, en el manejo integrado
de plagas (MIP), en la nutricion, en una gestién eficaz del agua y la integracion de
especies productivas; lo anterior, mediante la Adopcion e implementacion del POPSPR y
del PDEA, para la gestion de la asistencia técnica agropecuaria en la certificacién como
Establecimiento de Acuicultura Bioseguro, con la implementacion de metodologias de
extension agropecuaria.

Indicador: Numero de Productores registrados ante el ICA RSPP

Meta: 25 Productores registrados RSPP.

4.4.19.1.8. Acceso a la informacién y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocion de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnologico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas

Competitivas y demas herramientas de conectividad.
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Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabon de la cadena de valor.
Meta: 52 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.
4.4.20. Apicultura

4.420.1. Reto, estrategias y metas:

442011  Reto

Fortalecer la base empresarial APICOLA Quindiana para lograr un desarrollo sostenible
vigorizando una infraestructura que permita abrir espacios para movilizar colmenas y
fortalecer cultivos; la capacitacidn constante y correcta de nuestros apicultores y,
programas de asistencia técnica, para el desarrollo de cualquier actividad en el campo,
que propenda por una apicultura basada en el manejo, sanidad, nutricion y genética

adecuadas.

4.4.20.1.2. Aprovechamiento del potencial

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales de Apicultura
Sostenible, que permitan promover un crecimiento sostenido del sector y afianzando su
relacion con ciertos cultivos que, con una adecuada polinizacion dirigida, pueden
incrementar hasta un 120% su productividad como se ha demostrado con el cultivo de
aguacate.

Indicador: nimero de productores atendidos con el servicio de extension.

Meta: 52 productores atendidos.

4.420.1.3.  Productividad
Estructurar y ejecutar programasy proyectos integrales de Apicultura Sostenible,

mediante el acompafiamiento técnico a los productores en la produccién primaria
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encaminados a mejorar la produccién de miel por colmena, la cual, actualmente en el
departamento se encuentra en un promedio de 23 kilos por colmena, teniendo un
potencial de produccion, que bajo la oferta ambiental privilegiada, podria llegar hasta 35
a 40 kilos de miel/afio por colmena.

Indicador: nimero de productores sensibilizados en buenas practicas productivas

Meta: 52 productores

4.4.20.1.4. Fomento asociatividad

Formulacion e implementacién de Programas y Proyectos para el fortalecimiento
integral de las organizaciones de productores Apicolas, mediante acciones de
capacitacion, acompafiamiento, asesoria, y seguimiento en competencias administrativas,
organizacionales, mercados, extension, planes de negocio, relacionamiento institucional.,
Coordinacion interinstitucional en programas y proyectos para el fomento de la cultura
de asociatividad, que permitan consolidar procesos de autogestion y sostenibilidad
organizacional, con instrumentos operativos debidamente articulados a el CONSEA 'y
sus comités, a los Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR), al Plan
Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA) y a las Alianzas Productivas.
Indicador: nimero de productores cubiertos a través de la prestacion del servicio.

Meta: 52 Productores.

4.4.20.1.5. Gestion de la comercializacion

Formulacion e implementacion de programas y proyectos integrales de Apicultura
Sostenible, de mejoramiento de la gestion de la calidad, de desarrollo de nuevos
productos, de estrategias de mercadeo y comercializacién, de sistemas de informacion, de

infraestructura y equipamiento. Apoyar la formulacion e implementacion programas y
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proyectos de Asesoria, acompafiamiento y financiacion de estudios de pre inversion
en mercadeo, agroindustria y comercializacion, que incluya Analisis Administrativo
(Estructura Organizacional, Marco legal, ventajas competitivas, Gestién del talento
humano), Analisis Técnico ( Productos, Procesos, Calidad, Calculos de inventarios,
equipos, licencias, insumos), Analisis Financiero ( Calculo de ingresos, Calculo de
egresos, Estados financieros proyectados, Indicadores financieros), Analisis de
Riesgos (Ambientales, Legales, Financieros, comerciales, Técnicos y de Personal).
Indicador: niumero de productores y organizaciones vinculados a alianzas comerciales y
de valor agregado.

Meta: 52 Productores a cadenas especializadas de comercializacion y/o industrializacion.

4.4.20.1.6. Gestion ambiental

Apoyar la formulacion e implementacion programas y proyectos integrales de Apicultura
Sostenible, considerando el &rea de influencia (coberturas vegetales, zonas de
conservacion y de manejo especial), suelo, agua, aire, flora y fauna, asociadas al apiario,
con la consideracion de los impactos ambientales que puedan ser causados por las
actividades apicolas y las medidas para minimizarlos.

Indicador: niumero de productores que desarrollan buenas practicas ambientales en la
produccion apicola

Meta: 52 Productores.

4.420.1.7. Control sanitario e inocuidad

Apoyar la formulacién e implementacion programas y proyectos integrales de Apicultura
Sostenible, que permitan implementar adecuados procesos de control de materia prima,

estandarizacion de los procesos de produccion, control sanitario adecuado tanto en la
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produccion como en los procesos de transformacion e industrializacion, para el logro de
una buena uniformidad y calidad final del producto, atendiendo los estandares de calidad
requeridos por INVIMA, educéndose en las BPAp, en todo lo relacionado con el manejo
que se da en los apiarios, con el fin de obtener productos con higiene e inocuidad,.
Indicador: Numero de Productores sensibilizados en las BPAp.

Meta: 52 Productores sensibilizados.

4.4.20.1.8. Acceso a la informacién y uso de las TIC

Fortalecer y dinamizar las plataformas del SIG QUINDIO, el SIPRA del plan de
ordenamiento productivo y social de la propiedad rural (POPSPR-UPRA), la plataforma
del CINGTAGRO y CAMBIO CLIMATICO, la Agencia de Promocion de Inversiones,
las plataformas de servicios logisticos, los centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico y empresarial, el Portafolio de la Oferta de Productos Exportables, las Rutas
Competitivas y deméas herramientas de conectividad.

Indicador: Numero de productores que usan las plataformas disponibles con tecnologias

de la informacién y las comunicaciones (TIC) en cualquier eslabon de la cadena de valor.

v" Meta: 52 productores capacitados en el uso de las plataformas de informacion.
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5. APUESTAS
El andlisis de las apuestas tiene por objeto presentar una identificacion preliminar de las apuestas
que serviran como insumo para los proyectos que se tendrian que estructurar para desarrollar las
estrategias del PDEA y cumplir con sus objetivos y metas relativos a las distintas cadenas y
grupos de poblacidn prioritarios, tal como se planteo en las estrategias y objetivos y siguiendo
los lineamientos de los numerales 6, 7, 8, 9, 10, 11 y paragrafo 1 del articulo 29 de la Ley 1876
de 2017.
También es fundamental para el propésito del PDEA, que se perfile el alcance de la participacion
de los distintos municipios del departamento para el logro de las metas propuestas en cobertura
de productores, el énfasis que debe tener el SEA segun los sistemas productivos locales.
De igual manera se establece el costo aproximado de dicho servicio de acuerdo con los
parametros que para el efecto determina el MADR y la ADR segun lo contemplado en el plan
nacional de asistencia integral técnica, tecnoldgica y de impulso a la investigacion.
Para el conseguir el logro en cuanto al cumplimiento de las metas, se han generado unas acciones
estratégicas a desarrollar mediante la prestacion adecuada e integral del servicio de extension

agropecuaria, como se detallan en la tabla 76.
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Tabla 75 Estrategias y cobertura del servicio de Extension Agropecuaria

Estrategias y cobertura del servicio

Porcedntaje de usnarios

Categoria Acciones estratégicas en extension agropecuaria a desarrollar para lograr la apuesta , .
g Et grope pa E pu cubierto con el servicio

Fealizando un adecuado aprovechamiento de las cualidades territoriales, 1a cultura, las
buenas practicas agropecuarias, de manufactura, produccion v de los servicios
ecosistémicos, se intervendra en el envejecimiento y perdida de areas en gran parte de las
plantaciones ¥ se atenderd la necesidad de renovacion.

Se requiere el establecimiento ¥ mejoramiento de los sistemas productives de cada una de
las apuestas, a partir de matenal propagativo de buena calidad genética v sanitana.

100

Aprovechamiento del
potencial

Mediante la promocidn e incremento de la investigacion v desarrollo en materia
agropecuana, el acondicionamiento de la infraestructura productiva v fomento de los
sistemas productivos sostenibles, generacion de valor agregado v gestion de canales de
cometrcializacion, mejorar la productividad v competitividad del sector agropecuario del
departamento, en las condiciones economicas v la calidad de vida de las comumdades
rurales.

FRODUCTIVIDAD

100

Productividad

Apovar el desarrollo v transformacion de las organizaciones, asociaciones ¥ empresas
agropecuanas promoviendo 1a cultura del emprendenismo, empresansmo, ¥ asociatividad
con el proposito de favorecer la productividad, competitividad, articulacion e integracion
amercados, garantizando la plena participacion de todos los actores del sector 30
agropecuario, en el acceso a recursos economicos, servicios financieros e incentivos que
permitan mejorar las condiciones productivas, de transformacion v de comercializacion de
los productores agropecuarios.

Fomento ala
asociatividad

Adecuacion y/o dotacion de infraestructura de apovo a la produccion, transformacion y
cometciglizacion agropecuaria v desarrollo de capacidades empresariales v comerciales en
los productores para el acceso a mercados e implementar mecanismos para romper con la
estructura de comercializacion de grandes mtermedianios, donde los mayores margenes 30
de ganancia quedan en los eslabones del comercio mayorista, a costa de un menor
igreso para los pequefios ¥ medianos productores, y un mayor costo para los
consumidores finales.

Zacion

CGrestion de la

comerciali

Sensibilizacion hacia el acceso seguro v equitative alos recursos naturales,
especialmente la tierra, el agua v la biodiversidad, v 1a utilizacion sostenible de los
mismos, ademis del fortalecimiento de las capacidades técnicas ambientales de las 100

OMPETITIVIDAD

Crastion

w
ambiental

enitidades territoriales, promoviendo la implementacion de estrategias de Pago por
Servicios Ambientales.

C

Sensibilizacion en los procesos de mejoramiento de los sistemas productivos, a partir de
material propagative de buena calidad genética v sanitaria, asi como en la generacion de
procesos de extension agropecuana basados en los conceptos de las buenas practicas
agticolas v pecuarias.

ontrol

100

-

[
sanitano e

inocuidad

Fomentar la Ciencia, la Tecnologia, la Innovacion agropecuaria v 1a transferenicia de
conocimiento, e implementar acciones tendientes al aprendizaje sobre las herramientas y
utiidades que brndan las plataformas de informacion con que cuenta el departamento, 100
ademas de apovar lainclusion de las comunidades locales, en la innovacion de productos
v servicios, utiizando las TIC.

lastic

Acceso ala
informacion y uso de
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Tabla 76 Participacién de usuarios por municipio y cadena productiva
Participacion de usuarios por municipio y por cadena productiva
5 = E 2 | = . B o= 2 E & 3 -
Municipio ;E; \% § E "-.% i § g g g £ E %
S O (3 g z C. e Z 5 g & = =
S /A =
Platano 250 160 100 100 80 65 50 35 20 30 30 80 1.000
Café 79 150 120 150 70 86 50 25 103 40 100 27 1.000
Banano 460 325 9 27 74 20 11 5 19 5 22 23 1.000
Maiz 20 20 20 20 20 20 20 0 20 20 20 20 220
Frijol 10 19 50 10 10 16 100 0 5 10 20 50 300
Yuca 15 9 4 7 14 4 7 15 15 2 3 5 100
Frutales 12 11 10 11 10 10 5 5 3 6 5 12 100
Hortalizas 6 2 2 9 2 2 6 20 2 2 35 15 100
CitricoS 16 13 8 51 11 49 116 24 8 17 5 82 400
Aguacate 28 24 60 40 32 20 40 16 28 8 76 28 400
Caiia 0 20 0 9 12 14 6 0 0 1 0 18 80
Cacao 0 0 0 110 0 0 110 90 0 0 0 90 400
Guadua 50 50 35 45 45 45 45 35 30 30 40 50 500
Forestales 20 20 0 0 15 20 0 0 25 0 0 0 100
Aves 25 44 82 25 77 34 30 102 13 40 18 10 500
Leche 190 126 146 136 77 93 136 80 200 58 180 78 1.500
Carne 222 142 146 120 62 82 162 89 204 26 200 45 1.500
Porcino 83 67 70 44 27 26 21 23 48 20 57 14 500
Acuicola 10 1 5 7 2 3 3 2 1 7 5 6 52
Apicola 5 5 5 5 5 3 3 4 2 5 5 5 52
Total 1.501 1.208 872 923 645 612 921 570 746 327 821 658 9.804
l((:):Sé:Oagz; $1.212.752.463| § 976.019.304| § 704.543.736| $ 745.749.849| § 521.136.135| § 494.473.356| § 744.133.923| § 460.538.910 § 602.740.398| § 264.203.901 | $ 663.337.623| § 531.639.654% 7.921.269.252
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6. RECURSOS Y PLANIFICACION FINANCIERA
Tabla 77 Presupuesto del Plan de asistencia técnica

PRESUPUESTO DEL PLAN DE ASISTENCIATECNICA
(Cifras acumuladas de acuerdo al PDEA cuatrienal)

Horizonte del Plan Afo 1 (2020) Afio 2 (2021) Afio 3 (2022) Ao 4(2023)

INFORMACION PROYECTADA POR USUARIO/ANO

Costos del servicio

con incremento IPC $ 772.500 $ 795.675 $ 819.545 $844.132

Tabla 78 Costo del PDEA Quindio 2020 - 2023

S ToTAL4 NS
Cadenas priorizadas

Usuarios 7alor Usuarios Valor Usuarios Valor Usuarios Valor Usuarios
Platano 250 $ 193.125.000 250 $198.918.750 250 $204.886.250 250 $211.033.000 1.000 $ 807.963.000
Cafe 250 $ 193.125.000 250 $198.918.750 250 $204.886.250 250 $211.033.000 1.000 $ 807.963.000
Banano 250 $193.125.000 250 $198.918.750 250 $204.886.250 250 $211.033.000 1.000 $ 807.963.000
Maiz Amarillo 55 $42.487.500 55 $43.762.125 55 $45.074.975 55 $46.427.260 220 $ 177.751.860
Frijol 75 § 57.937.500 75 8 59.675.625 75 $61.465.875 75 $63.309.900 300 $242.388.900
Yuca 25 $19.312.500 25 $ 19.891.873 25 $20.488.6235 25 $21.103.300 100 $ 80.796.300
Frutales de clima frio moderado 25 $19.312.500 25 $19.891.875 25 $20.488.625 25 $21.103.300 100 $ 80.796.300
Hortalizas 25 $19.312.500 25 $19.891.875 25 $20.488.625 25 $21.103.300 100 $80.796.300
Citricos 100 $ 77.250.000 100 $ 79.567.500 100 $81.954.500 100 $84.413.200 400 $323.185.200
Aguacate 100 $ 77.250.000 100 § 79.567.500 100 $81.954.500 100 $84.413.200 400 $323.185.200
Cafia panelera 20 $ 15.450.000 20 $ 15.913.500 20 $16.390.900 20 $16.882.640 80 $64.637.040
Cacao grano 100 $ 77.250.000 100 $ 79.567.500 100 $ 81.954.500 100 $84.413.200 400 $323.185.200
Guadua 125 $ 96.562.500 125 $99.459.375 125 $102.443.125 125 $105.516.500 500 § 403.981.500
Forestales 25 $19.312.500 25 $19.891.875 25 $20.488.625 25 $21.103.300 100 $80.796.300
Avicultura 125 $ 96.562.500 125 §89.459.375 125 $102.443.125 125 $ 105.516.500 500 $403.981.500
Bovino Leche 373 $289.687.500 375 $298.378.125 373 $307.320.375 375 $ 316.549.500 1.500 $ 1.211.944.500
Bovino Carne 375 $ 289.687.500 375 $298.378.125 375 $307.329.375 375 $316.549.500 1.500 $1.211.944 500
Porcine 125 $ 96.562.500 125 $99.459.375 125 $102.443.125 125 $105.516.500 500 § 403.981.500
Acuicultura 13 $10.042.500 13 $10.343.775 13 $10.654.085 13 $10.973.716 52 $42.014.076
Apicultura 13 $10.042.500 13 §10.343.775 13 $ 10.654.085 13 $10.973.716 52 $42.014.076
2.451 1.803.307.500 2.451 1.050.199.425 2.451 2.008.704.795 2.451 2.068.967.532 9.804 $7.021.260.252
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Tabla 79 Costo por usuario y presupuesto estimado por usuario/afio proyectado

Cuatrenio
Numero de productores a atender por ano 1.372 2.745 2.745 2.287
Costo total $ 1.893.397.500 $ 1.950.199.425 $2.008.704.795 $ 2.068.967.532

Costo promedio por productor primer afio $772.500

Costo promedio por productor segundo afio $ 795.67

Costo promedio por productor tercer afio $ 819.545

Costo promedio por productor cuarto afio $ 844.132

pag. 271



V 4
. A \4
Secretaria de Agricultura TU\ ‘Yo
Gobernacion del Quindio (Somos N ¥ uindio)
Gobernacion del Quindio

7. INDICADORES

7.1. Seguimiento y evaluacion
Se busca que el sistema de S&E, por una parte, refleje la realidad de lo que esté sucediendo, y
por la otra contribuya a la cualificacion de las organizaciones de productores, en la medida en
que sea concebido como un espacio de interrelacion no solo técnico sino pedagogico y politico.
Pedagdgico ya que busca una constante relacion entre el personal extensionista y las
organizaciones de productores, propiciando una relacion més horizontal y un flujo de
informacion en las dos vias, de manera que constantemente los mecanismos de operacion del
PDEA se adaptaran a la realidad local, y las comunidades podrén entender y apropiarse de la
necesidad de asumir la cultura de la planificacion, asociatividad, seguimiento, apoyo en la
informacion para la toma de decisiones, y enfoque de mercado.
Este proceso pedagogico tendra como aprendizaje adicional la aparicion, en el contexto del
PDEA de la dimensidn politica del desarrollo, ya que en la medida en que las comunidades y
organizaciones de productores participan de los procesos de formulacion, ejecucion y
seguimiento de los proyectos del PDEA, son capaces de ejercer control social sobre las
inversiones publicas y privadas ejecutadas en sus municipios y adquieren conciencia de sus
derechos como sujetos politicos y entidades representativas de la agricultura familiar
colombiana.
Teniendo en cuenta lo anterior, las caracteristicas del S&E son:

v' Participativo.

v Formativo.

v Incluyente.

v" Evaluador.
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A nivel de estructura se adoptaron los indicadores propuestos por la Corporacion de Ciencia 'y

Tecnologia Agropecuaria CORPOICA hoy AGROSAVIA, en 2017 (CORPOICA, 2017) en

donde se prevén 39 indicadores: 6 de medios, 16 de ejecucion, 10 de resultado y 7 de impacto,

para evaluar 10 criterios (CORPOICA, 2017)

Tabla 80 Estructura de indicadores para el seguimiento y evaluacién

Tipologia N.? de indicadores Criterios de la legislacion a los cuales aporta
Indicador de recursos 6 Eficiencia fiscal
16 Eficiencia administrativa
2 Difusién de instrumentos de politica

Indicador de ejecucion

2 Pertinencia de los métodos de extensidon

3 Apropiacién de nucvos conocimicentos

2 Reconversién de procesos productivos
Indicador de resultado 1 Percepcién de los usuarios

2 Desarrollo de empresas competitivas

2 Reduccion de la pobreza
Indicador de impacto

3 Mejoramiento de las condiciones de vida
Total 39

La tabla de indicadores a utilizar se presenta a continuacion®:

5 Estos indicadores fueron tomados del documento de CORPOICA/ AGROSAVIA — Tomado de
Revista Economia y Desarrollo Rural: Identificacion de indicadores de evaluacion y seguimiento
de la asistencia técnica agropecuaria en Antioquia (Colombia). Diciembre 2017
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Indicador Clasificacion Tipo
1. Director de la EPSEA, profesional del sector agropecuario Calidad Cualitativo
2. Presupuesto para la actual vigencia Calidad Cuantitativo
3. Valor destinado para funcionamiento Eficiencia Cuantitativo
4. Valor destinado para inversion Eficiencia Cuantitativo
5. Fondo municipal para el Satdir Eficiencia Cualitativo
6. Presupuesto para el CMDR o instancia de participacion Pertinencia cualitativo

ciudadana
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Tabla 82 Indicadores de ejecucion
Pertinencia de los métodos de extension
Indicador Clasificacion Tipo
1. Relacion productores por atender/personal que presta el Satdir Eficiencia Cuantitativo
2. Definicion de la Unidad Agricola Familiar (UAF) Pertinencia Cualitativo
3. Implementacion del Registro Unico de Usuarios de Asistencia Técni Cobertura Cualitativo
4. Relacion productores atendidos/registrados Eficiencia Cuantitativo
5. Relacidon de pequefios productores atendidos/registrados Cobertura Cuantitativo
6. Relacion de medianos productores atendidos/registrados Cobertura Cuantitativo
7. Relacion de grandes productores atendidos/registrados Cobertura Cuantitativo
8. Existencia de tarifa por la prestacion de la extension a los medianos . . I
Pertinencia Cualitativo
productores
9. Existencia de tarifa por la prestacion de la extension a los grandes . . -
Pertinencia Cualitativo
productores
10. Establecimiento de grupos de productores para Satdir Eficiencia Cualitativo
11. Existencia del Programa Agropecuario Municipal (PAM) Pertinencia Cualitativo
12. Existencia de Plan General de Asistencia Técnica (PGAT) para la . . I
. . Pertinencia Cualitativo
prestacion del Satdir
13. Prestacion del Satdir en consonancia con el PAM y el POT Pertinencia Cualitativo
14. Existencia del Consejos Municipal de Desarrollo Rural (CMDR) o
en una instancia de participacién ciudadana que haga sus veces de Calidad Cualitativo
acuerdo con la ley
15. Existencia de reglamentacion del CMDR o de una instancia de
participacion ciudadana
16. Conformacion de la comision de asistencia técnica agropecuaria Pertinencia Cualitativo
Apropiacién de nuevos conocimientos Calidad Cualitativo
17. Existencia de estudiantes de pasantia en la EPSEA Pertinencia Cualitativo
18. Existencia de convenios interinstitucionales con entidades . . I
L Pertinencia Cuantitativo
generadoras de conocimiento
19. Utilizacion de nuevas tecnologias en la prestacion de la extension Pertinencia Cualitativo
Pertinencia de los métodos de extension
Indicador Clasificacion Tipo
20. Realizacion de capacitaciones a funcionarios sobre métodos de . . .
., Pertinencia Cualitativo
extension
21. UtlllzaCI_O,h de métodos participativos de extension para prestacion Pertinencia Cualitativo
de la Extension
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Pertinencia de los métodos de extension
Indicador Clasificacion Tipo
22. Difusion de instrumentos de politica entre productores Pertinencia Cualitativo
23. Capacitaciones a funcionarios de la Epsatdir sobre las politicas Pertinencia Cualitativo
actuales
Fuente: Elaboracion SADRA — IICA 2019
Tabla 83 Indicadores por categoria
Categoria Indicador Meta
APROVECHAMIENTO DEL POTENCIAL | Nmero de prodsﬁ/c}rgz cubiertos porel -\,
Escoja uno o varios de los siguientes
indicadores:
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD NUmero de hectareas reconvertidas 1000
Namero de hectareas ampliadas
Namero de toneladas/litros producidos
Namero de productores cubiertos a través
FOMENTO A LA ASOCITIVIDAD de la prestacion del servicio a 1000
organizaciones
Namero de productores y organizaciones
GESTION DE LA COMERCIALIZCION vinculados a alianzas comerciales y de valor 600
agregado
Namero de productores que desarrollan
buenas practicas de conservacion suelos*
GESTION AMBIENTAL Namero de productores que desarrollan 1000
buenas practicas de conservacion de fuentes
de agua
Namero de predios registrados ante el ICA
CONTROL SANITARIO E INOCUIDAD |y certificadas en buenas préacticas asociadas | 1000
a la actividad productiva
Namero de productores que usan
ACCESO A LA INFORMACION Y USO DE tecnologias de la informacion y las 1000
LASTIC comunicaciones (TIC) en cualquier eslabon
de la cadena de valor
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8. CRONOGRAMA

El plazo propuesto para ejecutar el presente PDEA es de cuatro afios, distribuidos asi:

Tabla 84 Propuesta cronograma general cuatrenio

ACTIVIDAD Sem1|Sem2|Sem 3[{Sem4|Sem5|Sem6|{Sem 7|Sem 8
Formulacion proyectos articuladores vy <
municipales
Seleccién de productores participantes %
(registro y clasificacion)
Implementacion de los Programas del
PDEA, de a_cuer_dp al estado de avance de X X X X X X %
cada organizacion y de las cadenas
productivas priorizadas
Implementacién proyectos municipales X X X X X X X
Evaluacion Ex ante X
Evaluacion intermedia X X X X
Evaluacion final X
Seguimiento X X X X X X X X
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