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1. INTRODUCCION

El Plan Departamental de Extensidon Agropecuaria, se constituye en el instrumento de planeacién que
orienta todas las acciones de investigacidn, desarrollo tecnolégico, transferencia de tecnologia, gestion
del conocimiento, formacidn, capacitacidon y extensién que soporten efectivamente los procesos de
innovacion impulsados por el gobierno Departamental y los municipios para mejorar la productividad
competitividad y sostenibilidad del sector agropecuario en Boyacd. Teniendo en cuenta lo anterior el
departamento de Boyaca realiza la recoleccidon de los Registros de Usuarios de Extension Agropecuaria
(RUEA) a través de dependencias encargadas del sector agropecuario en cada municipio, quienes son
los entes encargados de realizar el levantamiento y consolidacién de los registros entre otras cosas,
toda la informacion de contacto, georreferenciacion y clasificacién de usuarios respecto al nivel de
desarrollo en los cinco aspectos del enfoque del servicio. Una vez recibidos estos registros se tabula la
informacién y en base a eso se obtienen que en los 123 municipios del departamento se registraron
57.982 usuarios, que esperan recibir el servicio de extensidén agropecuaria. Estos usuarios estdn
repartidos en diferentes lineas productivas, por lo tanto, se hizo necesario priorizar las lineas que seran
atendidas en el periodo 2020-2023 agrupandolas en cadenas productivas.

Una vez se realiza esta importante labor se coteja la informacién de los PAM municipales y se plantean
las estrategias y métodos a seguir en concordancia con las necesidades registradas por los productores
en el departamento, las capacidades técnicas de prestacién del servicio y los recursos financieros
disponibles para el PDEA con el fin de alcanzar al mayor numero posible de usuarios registrados, con
estrategias que les permitan incrementar su productividad, mejorar su competitividad y aumentar sus
ingresos de manera cuantificable y consistente en el futuro.

Define la Extension Agropecuaria como el “proceso de acompanamiento mediante el cual se gestiona
el desarrollo de capacidades de los productores agropecuarios, su articulacién con el entorno y el
acceso al conocimiento, tecnologias, productos y servicios de apoyo; con el fin de hacer competitiva y
sostenible su produccién, al tiempo que contribuye a la mejora de la calidad de vida familiar. Por lo
tanto, la extensidn agropecuaria facilita la gestidon del conocimiento, el diagndstico y solucién de
problemas, en los niveles de la produccién primaria, la poscosechay la comercializacion; el intercambio
de experiencias y la construccién de capacidades individuales, colectivas y sociales. Para tal efecto, la
extension agropecuaria desarrollara actividades vinculadas a promover el cambio técnico en los
diferentes eslabones que constituyen la cadena productiva, la asesoria y acompafiamiento a
productores en acceso al crédito, formalizacidn de la propiedad, certificacion en BPA, entre otros”.

La cobertura del PDEA como su nombre lo indica es el Departamento de Boyac3, y sera flexible en su
organizacién dependiendo del diagnéstico y de acuerdo con las particularidades de los territorios del
departamento. Su elaboracién debe guardar coherencia con el Plan de Desarrollo Departamental, los
Planes Agropecuarios Municipales y los Planes de Ordenamiento Territorial.

La elaboracién del PDEA incorpora un enfoque territorial que implica reconocer la diversidad biolégica
y las especificidades geograficas, sociales, econdmicas, étnicas y culturales; el enfoque diferencial que
significa reconocer las diferencias que las personas tienen en razén de su edad, género, etnia, situaciéon
de discapacidad, ingreso y/o patrimonio y todas las condiciones que impliquen diferencia; el enfoque
de asociatividad dando énfasis a las acciones de fortalecimiento del capital social y actuando de manera
preferencial a los actores que participan en forma de organizaciones y asociaciones. Ademas, deben
tener en cuenta los demas principios establecidos en el articulo 3 de la ley 1876 de 2017.
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2. JUSTIFICACION

El Plan Departamental de Extensidn Agropecuaria o PDEA, es el documento orientador para la
prestacion del servicio de Extension Agropecuaria en el departamento. Creado a partir del trabajo
mancomunado de los actores que constituyen la realidad y los intereses del sector agropecuario
departamental como son la Gobernacién de Boyacd, representada por la Secretaria de Agricultura, los
representantes de los gremios y asociaciones agropecuarias como FABEGAN, FENAVI, PORKCOLOMBIA,
FENALCE, FEDEACUA, FEDEPAPA, FEDECAFE, FEDECACAO,FEDEPANELA, ASOHOFRUCOL entre muchos
otros, representantes del ICA, EPSEAS habilitadas para prestar el servicio de Extensiéon Agropecuaria,
las CAR con jurisdiccion en el departamento de Boyaca, los entes de educacion superior y de
investigacion como la UPTC, la UNAD,UNIVERSIDAD JUAN DE CASTELLANOS AGROSAVIA entre otros,
representantes de la FAO como asesor internacional, la ADR y los municipios; quienes se encargan de
recolectar la informacidn de los productores y plantear las politicas de desarrollo agropecuario en el
PAM y por supuesto como insumo primordial los productores del departamento quienes realizaron su
inscripcidn ante sus respectivos municipios y brindaron la informacién necesaria para orientar las metas
del documento en cuestién.

Historicamente el servicio de extension agropecuaria ha sido una herramienta ofrecida por el estado
Colombiano a los productores agropecuarios del pais en la busqueda del mejoramiento de su calidad
de vida a través de la capacitacién y formacidn en conocimientos, técnicas, metodologias, experiencias
exitosas de manejo, gestién de recursos, asociatividad, sostenibilidad, calidad e inocuidad, manejo de
recursos naturales, comercializacion, actualizacién de procesos productivos, manejo de recursos
naturales, certificaciones, registro ante el ICA y muchas mas estrategias orientadas al fortalecimiento
de las capacidades socioecondmicas, productivas, culturales y tecnolégicas, con sostenibilidad del
usuario en el medio agropecuario actual.

Para prestar este servicio, se siguen entre otras disposiciones legales las comprendidas en la ley 1876
de 2017, por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria y se dictan otras
disposiciones; donde encontramos que la extensién agropecuaria debe enfocarse en el desarrollo de
cinco aspectos fundamentales cuya optimizacién garantizard resultados favorables en la consecucion
de las metas propuestas, estos son DESARROLLO DE CAPACIDADES HUMANAS INTEGRALES para
ejecutar apropiadamente las labores que demanden su actividad productiva; DESARROLLO DE
CAPACIDADES SOCIALES INTEGRALES para la apropiacidn y fortalecimiento de la asociatividad; ACCESO
Y APROVECHAMIENTO EFECTIVO DE LA INFORMACION Y DE LAS TIC’s para resolucién de problemas a
través de la investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico; GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS
NATURALES, para uso eficiente de los recursos suelo, agua y biodiversidad y MAYOR PARTICIPACION
DE LOS PRODUCTORES EN ESPACIOS DE POLITICA PUBLICA SECTORIAL, relacionada con la capacidad de
autogestion para la solucidn de sus necesidades (Agencia de Desarrollo Rural ADR 2020).

La Secretaria de Agricultura ha incorporado en el Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 “PACTO
SOCIAL POR BOYACA: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO 2020-2023” un subprograma especifico para la
Implementacion de la Extensién Agropecuaria dentro del Subprograma Boyaca Avanza hacia el
Desarrollo Rural.

Teniendo en cuenta lo anterior el departamento de Boyaca realiza la recoleccién de los Registros de
Usuarios de Extension Agropecuaria (RUEA) a través de dependencias encargadas del sector
agropecuario en cada municipio, quienes son los entes encargados de realizar el levantamiento y
consolidacion de los registros entre otras cosas, toda la informacion de contacto, georreferenciacion y
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clasificacién de usuarios respecto al nivel de desarrollo en los cinco aspectos del enfoque del servicio.
Una vez recibidos estos registros se tabula la informacidén y en base a eso se obtienen que en los 123
municipios del departamento se registraron 57.982 usuarios, que esperan recibir el servicio de
extensidn agropecuaria. Estos usuarios estan repartidos en diferentes lineas productivas, por lo tanto,
se hizo necesario priorizar las lineas que seran atendidas en el periodo 2020-2023 agrupandolas en 7
cadenas productivas agricolas como son frutales, cereales-leguminosas, cacao, café, cafa-panela,
hortalizas y papa y 4 cadenas pecuarias, ganaderia, ovino-caprino, especies menores (apicultura,
avicultura y porcicultura) y piscicultura.

Una vez se realiza esta importante labor se coteja la informacién de los PAM municipales y se plantean
las estrategias y métodos a seguir en concordancia con las necesidades registradas por los productores
en el departamento, las capacidades técnicas de prestacién del servicio y los recursos financieros
disponibles para el PDEA con el fin de alcanzar al mayor nimero posible de usuarios registrados, con
estrategias que les permitan incrementar su productividad, mejorar su competitividad y aumentar sus
ingresos de manera cuantificable y consistente en el futuro.

Dichas estrategias seran planteadas de tal manera que respondan al enfoque del Servicio de Extension
Agropecuaria segln a lo establecido en el articulo 25 de la Ley 1876 de 2017 mientras que los objetivos
y metas que se adopten constituyen la base para establecer los compromisos presupuestales que
deben ser incluidos en el Plan de Desarrollo y es el punto crucial para asegurar el financiamiento del
Servicio de Extension Agropecuario.
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3. ANTECEDENTES HISTORICOS DE EXTENSION AGROPECUARIA

El Estado colombiano ha venido acompafiando técnicamente a los productores y comunidades rurales
desde mediados del siglo XX, mediante la Extensidn Agropecuaria y la Asistencia Técnica. Ese proceso
se ha desarrollado en tres periodos:

v/ 1950 a 1980: Proteccionismo agropecuario y revolucién verde.
v" 1980 a 1990: Descentralizacion.
v" 1990 a la actualidad: Privatizacidn de la asistencia técnica.

Observe la siguiente linea de tiempo que resume los principales desarrollos que ha tenido la extensién
agropecuaria y asistencia técnica en Colombia a lo largo de estos tres periodos.

Figura 1. Linea de Tiempo
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4. MARCO CONCEPTUAL

e Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA). Instrumento de planificacion
cuatrienal que define los elementos estratégicos, operativos y financieros para la prestacion
del servicio publico de extension agropecuaria en el area de influencia de un departamento y
Sus municipios.

e Extension Agropecuaria. Proceso de acompafiamiento mediante el cual se gestiona el
desarrollo de capacidades de los productores agropecuarios, su articulaciéon con el entorno y
el acceso al conocimiento, tecnologias, productos y servicios de apoyo; con el fin de hacer
competitiva y sostenible su produccién al tiempo que contribuye a la mejora de la calidad de
vida familiar. Por lo tanto, la extensidn agropecuaria facilita la gestion de conocimiento, el
diagndstico y solucidon problemas, en los niveles de la produccidn primaria, la poscosecha, y la
comercializacion; el intercambio de experiencias y la construccion de capacidades individuales,
colectivas y sociales. Para tal efecto, la extensidn agropecuaria desarrollard actividades
vinculadas a promover el cambio técnico en los diferentes eslabones que constituyen la cadena
productiva, la asesoria y acompafiamientos a productores en acceso al crédito, formalizacidon
de la propiedad, certificacion en BPA, entre otros.

e Extension rural. Proceso continuo de fortalecimiento y desarrollo de capacidades de las
familias y organizaciones de productores agropecuarios mediante acompafiamiento técnico
integral y multidimensional, a través de la generacién, difusién, acceso e intercambio de
conocimientos y tecnologias. Facilita a las comunidades sus procesos de articulaciéon con el
entorno, permitiéndoles desarrollar con autonomia su potencial productivo y mejorando su
bienestar y buen vivir. Este proceso requiere de metodologias horizontales y participativas que
fortalezcan el didlogo de saberes y la autogestion.

e Sector agropecuario. Se entiende por sector agropecuario aquel cuya actividad econémica estd
circunscrita a los dmbitos agricola, pecuario, forestal, acuicola y pesquero, asi como la
adecuacién y la transformacién de la produccion los servicios de apoyo asociados vy la
comercializacion de productos primarios.

e Enfoque territorial. Parte de una visién sistémica y holistica de un territorio determinado, que
permite potenciar las capacidades locales propiciando la participaciéon y cooperacion de los
actores y el aprovechamiento de sus recursos, en un proceso que pueda lograr el
ordenamiento, la productividad y la sostenibilidad del territorio.

e Ordenamiento territorial. El ordenamiento territorial es un instrumento de planificacién y de
gestion de las entidades territoriales y un proceso de construccidn colectiva de pais, que se da
de manera progresiva, gradual y flexible, con responsabilidad fiscal, tendiente a lograr una
adecuada organizacién politico administrativa del Estado en el territorio, para facilitar el
desarrollo institucional, el fortalecimiento de la identidad cultural y el desarrollo territorial,
entendido este como desarrollo econdmicamente competitivo, socialmente justo,
ambientalmente y fiscalmente sostenible, regionalmente armadnico, culturalmente pertinente,
atendiendo a la diversidad cultural y fisico-geografica de Colombia (Ley 1454 de 2011).
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Desarrollo Rural con Enfoque Territorial. Es un proceso continuo de transformacién,
promocién y generacion de las condiciones sociales, econdmicas, ambientales, culturales e
institucionales necesarias para que el territorio rural y sus actores, tanto a nivel individual como
colectivo, desplieguen sus capacidades y potencialidades a partir de una visién sistémica,
holistica, integral y compartida del aprovechamiento sostenible del potencial del territorio,
para mejorar su productividad y contribuir al bienestar y buen vivir de los pobladores rurales.
Como resultado de este proceso se debe llegar a corregir los desequilibrios regionales en
niveles de desarrollo.

Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC). Sistema de produccion y organizacion
gestionado y operado por mujeres, hombres, familias, y comunidades campesinas, indigenas,
negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras que conviven en los territorios rurales del
pais. En este sistema se desarrollan principalmente actividades de produccidn, transformacion
y comercializacidn de bienes y servicios agricolas, pecuarios, pesqueros, acuicolas y silvicolas;
que suelen complementarse con actividades no agropecuarias. Esta diversificacion de
actividades y medios de vida se realiza predominantemente a través de la gestién y el trabajo
familiar, asociativo o comunitario, aunque también puede emplearse mano de obra
contratada. El territorio y los actores que gestionan este sistema estdn estrechamente
vinculados y coevolucionan combinando funciones econdmicas, sociales, ecolégicas, politicas
y culturales.

Soberania alimentaria. Se entiende como el derecho de un pais a definir sus propias politicas
y estrategias sustentables de produccion, distribucidon y consumo de alimentos, que garanticen
el derecho a la alimentacién sana y nutritiva para toda la poblacidon, respetando sus propias
culturas y la diversidad de los sistemas productivos, de comercializacidon y de gestion de los
espacios rurales. (Parlamento Latinoamericano 2012. Ley marco "Derecho a la alimentacion,
seguridad y soberania alimentaria).

Ordenamiento productivo y social del territorio. Proceso de planificaciéon participativo y
multisectorial de caracter técnico, administrativo y politico, que permite la armonizacién de los
usos agropecuarios y la tenencia de la tierra rural, privilegiando el adecuado equilibrio entre la
produccion agropecuaria (agricola, pecuaria, forestal, acuicola, pesquera, acuicola, adecuacion
y transformacién de la produccion) el uso eficiente del suelo, y la sostenibilidad social,
ambiental y econdmica, orientado al logro de la competitividad sectorial.

Dialogo de saberes. Didlogo entre sujetos de conocimiento, donde se produce un aprendizaje
mutuo, a través de la construccion social del conocimiento, el intercambio de ideas, creencias,
nociones, conceptos, practicas, deseos, vivencias y emociones que permite una comprension
comun, aunque no igual, frente a uno o mas asuntos. Los protagonistas tradicionales en el
ambito de los recursos naturales para la agricultura y la alimentacion son las comunidades
locales o agricultores familiares y los miembros de la comunidad cientifico — técnica.
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5. GENERALIDADES DEL DEPARTAMENTO DE BOYACA

5.1 POSICION GEOGRAFICA Y LiIMITES GENERALES

El departamento de Boyacd se encuentra localizado en la regién Centro-Oriente del pais. La cordillera
Oriental lo atraviesa de sur a norte, conformando una variada topografia con diversidad de pisos
térmicos. Limita con los departamentos de Santander, Norte de Santander, Arauca, Casanare, Meta,
Cundinamarca y Antioquia. La poblacidn proyectada para el afio 2019 es de 1.284.318 personas, este
total estd compuesto por 643.394 hombres y 640.924 mujeres (correspondiente al 2.7% de la poblacién
nacional). Los municipios de Tunja, Duitama y Sogamoso concentran el 33% de la poblacién del
departamento. En el resto de los municipios se observa que el 51,3 % de las personas habitan en
cabeceras municipales y el 48,7 % en el resto de los territorios rurales (DANE, 2016).

Por lo variado del relieve, el territorio presenta todos los pisos térmicos. Se destacan distintas areas
pluviométricas, como el caso del altiplano central, de menor pluviosidad, con promedios anuales del
orden de 1.000 mm, y las vertientes altas en ambos flancos de la cordillera Central, con promedios
anuales inferiores a 2.500 mm. Es importante resaltar que el Altiplano central presenta un régimen de
lluvias bimodal caracterizado por dos periodos que se presentan entre abril y junio, y octubre y
noviembre; el resto del aifo se considera como periodo seco, aun cuando se presentan lluvias aisladas.

5.2 USO Y COBERTURA DEL SUELO

De acuerdo con el Tercer Censo Nacional Agropecuario (DANE, 2016), en el departamento el uso y
cobertura del suelo, en el drea rural dispersa, es de 2'277.667 hectdreas, de las cuales el 27.1 %
(618.532 ha) se encuentran en bosques naturales, el 67 % (1.542.268 ha) estdn destinadas al uso
agropecuario, el 3.6% (82.367 ha) son de uso no agropecuario y el 1.5% (34.500 ha) se encuentran
destinadas a otros usos y coberturas de la tierra. En la distribucién del uso y cobertura del suelo, el
departamento cuenta con 1'542.268 hectareas, de las cuales el 57.1% (881.383 ha) se encuentran en
pastos; el 22.8% (351.472 ha) en rastrojo; 19.6% (307.793 ha) en area agricolay el 0.1% (1.619 ha) se
encuentran en infraestructura agropecuaria. Por su parte, del total de hectdreas con uso agricola
(307.793 ha), el 86.2% (265.469 ha) estan dedicadas a cultivos; el 13.2% (40.539 ha) se encuentran en
area de descanso y el 0.6% (1.785 ha) estan en barbecho.

De acuerdo con el censo, en el departamento el area con cultivos permanentes es de 184.820 ha; en
cultivos transitorios es de 109.359 ha y en asocio 14.943 hectareas, predominando la actividad pecuaria
sobre la agricola y primando en Boyaca los cultivos permanentes sobre los transitorios.

5.3 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

Administrativamente, Boyaca esta clasificado en la categoria uno (1), lo cual responde a su importancia
en términos de poblacién e ingresos corrientes de libre destinacidn. Su extension corresponde a 23.189
km?. El porcentaje del drea del departamento sobre el drea total del pais es del 2%. Su densidad
poblacional es de 55 habitantes por km2. Este mismo indicador para el pais en general se ubico en 43
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habitantes por km2 (DNP, 2016), evidenciando una densidad poblacional mayor para el departamento
en relacion con el promedio general del pais.

El departamento estd conformado por 123 municipios, los cuales se agrupan en 13 provincias: Centro,
Gutiérrez, La Libertad, Lengupd, Marquez, Neira, Norte, Occidente, Oriente, Ricaurte, Sugamuxi,
Tundamay Valderrama

Mapa 1. Departamento de Boyaca Divisidn Provincial
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Fuente: SIGTER, 2016.

5.4 CARACTERIZACION DE LA POBLACION DEPARTAMENTAL

La poblacién del departamento proyectada para el afio 2020 es de 1.242.731 habitantes, hombres
644.652 y 639.723 mujeres evidenciando una distribucién de sexo equitativa. (DANE, CENSO 2005). En
la tabla 1 se incluye los valores que expresan las relaciones para el 2005 y el 2019, de tal manera que
se pueden observar las variaciones. Los grupos etarios que presentan cambios relativamente
significativos estan concentrados en dos grupos: Juventud (de 15-28 afios) y Adulto (de 29-59 afios).
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Tabla 1. Relacién Poblacional departamental entre los afios 2005 y 2019.

Clasificacién Etaria Hombre | % Mujer % Total Hombre % Mujer % Total

ETARIA DE 0-14 202.943 | 51% | 192.364 | 49% | 395.307 | 167.595 | 51% | 158.603 | 49% | 326.198
ETARIA DE 15 A 28 146.713 | 51% | 140.814 | 36% | 287.527 | 151.124 | 53% | 135.572 | 47% | 286.696
ETARIA DE 29 - 59 208.239 | 49% | 219.662 | 56% | 427.901 | 238.052 | 50% | 240.790 | 50% | 478.842
ETARIAS MAYORES DE 60 66.936 | 46% | 77.043 | 19% | 143.979 | 87.881 | 46% | 104.758 | 54% | 192.639

Fuente: (DANE, 2005).

Grafica 1. Hombre y mujer en poblacidn por grupos etarios, 2005 y 2019
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Fuente: (DANE, 2005).

El departamento de Boyacd cuenta con una aproximada poblacion urbana del 56,6 % y una poblacion
rural del 43,3%, en ésta se establecen cultivos de todos los pisos térmicos con un drea de siembra de
157.223, 87 ha.

5.5 CARACTERIZACION DE LA POBLACION RURAL DEPARTAMENTAL

Boyaca cuenta con 371.992 productores censados en el area rural dispersa, que corresponde al 5.4%
del total nacional (DANE, 2016). De igual manera, participa con el 12.8% de Unidades de Produccion
Agropecuaria (UPA) del total nacional (372.777 UPA), las cuales en promedio cuentan con un drea
menor a 3 hectareas/UPA. El 67.1 % de estas disponen de lotes de produccion para el autoconsumo
(31.682). El departamento cuenta con un alto nivel de predios del tipo microfundio (80,3% de predios
menores a 3 ha) y minifundio (14% de predios entre 3 y 10 ha) con 281.341 unidades de produccidn.

Para predios entre 10y 20 ha, en el departamento se tienen el 3,1% del territorio, predios de mediano
tamafio, es decir entre 20 y 200 ha, se encuentra el 2,5% y grandes o mayores a 200 ha, el 0,1% del
departamento (UPRA, 2017; CNA, 2014). Lo anterior, aunado a que el déficit de vivienda rural que se
encuentra por encima de los promedios nacionales y regionales limita la capacidad productiva, toda
vez que se generan procesos migratorios y al existir menos pobladores rurales, se disminuye la mano
de obra productiva y la capacidad instalada rural, desencadenando una baja produccién (ADR, 2018).

5.6 INFORMACION ECONOMICA GENERAL

La participacion del PIB del Departamento en relacion con el agregado nacional para el periodo entre
el afio 2000 y 2016, se encuentra un promedio de participacion de 2,8%, con una participacion
constante desde 2014 de 2,9%.
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Las menores tasas de variacidén de PIB departamental se reportaron para los afios 2001 y 2004 con -
0,5% y -0,9%; Los afios con mayor desempefio fueron 2007, 2008 y 2011, en los que evidenciaron tasas
de variacion con el 2,9%; el 7,2% vy el 9,4% (ver grafica 2)

Grafica 2. PIB Nacional Vs. Departamental
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Fuente: DANE, Cuentas Departamentales (2016)

5.7 PRODUCTO INTERNO BRUTO SECTORIAL

Con el propésito de acercarse a establecer la contribucién del sector agropecuario y rural en el
Departamento, a continuacién, se establecen los respectivos aportes departamentales por cada
subsector de la economia.

En relacién con el Sector Primario, se observa que, segun las actividades econdmicas reportadas por la
Direccién de Sintesis y Cuentas Nacionales del DANE, para las actividades econémicas de agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca para el periodo del afio 2000 al 2016, el promedio de participacién
de este conjunto de actividades ha sido de 17,1% al PIB departamental; cuya participacién a la
economia departamental superior al 20% fue de los afios 2000 a 2003, y el periodo de menor
participacién fue en el periodo de 2011 a 2013 con un promedio de 14,1%, en el afio 2016 se reporta
un aumento en la participacién de 17,3% (ver grafica 4)

Grafica 3. Participacién PIB: Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
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Fuente: DANE, Cuentas Departamentales (2016)

PLAN DEPARTAMENTAL DE EXTENSION AGROPECUARIA 2020-2023




16

5.8 MERCADO

Los campesinos Boyacenses estan integrados al mercado y la gran mayoria de ingresos econémicos
deriva de las ventas de sus productos. En Boyaca hay diversas formas de vender los productos, una de
ellas es la venta a través de intermediarios. Los intermediarios reciben los productos a muy bajos
precios y los venden a altos precios, obteniendo altas ganancias.

Por otra parte, estd la venta en las plazas Galerias o plazas de mercados, aqui personas de diversos
lugares llevan a vender e intercambiar sus productos. La obtencidn de los recursos econdmicos a través
de las ventas implica que los medios de subsistencia en muchas ocasiones se adquieren en una alta
proporcién en el mercado.

Actualmente el departamento de Boyaca cuenta con mercados de productores, en las provincias de
Sugamuxi, Centro, Ricaurte, Occidente y Mdrquez, los cuales permiten la concentracién y adecuacion
de la produccidén, para luego distribuirla a los centros metropolitanos, con rutas de comercializacién,
tales como Boyaca a Bogota, D.C. y por su ubicacidn intermedia a los mercados de Medellin y Cali;
Boyacd a Bucaramanga que por su ubicacién intermedia a Cucuta, Valledupar, Santa Marta,
Barranquilla y Cartagena se constituyen en ciudades de importancia para la colocacién de productos;
asi mismo ocurre con el tramo Boyaca a Bogotd y con su conectividad a los Llanos Orientales via
Villavicencio .

Igualmente, la produccién agropecuaria boyacense provee las centrales de abastos de Duitama,
Corabastos; Uniabastos y principales plazas de mercados como Paloquemao, asi como a grandes
superficies como Carulla, Jumbo, Metro, Exito, Pomona, Macro, Surtifruver de la Sabana, entre otros.
Localmente, los productos del sector agropecuario se comercializan en ochenta (80) plazas de mercado
(ADR-FAO 2017).

Para efectos de la formulacién del presente documento, se tuvieron en cuenta estudios de mercadeo
y competitividad, los cuales se referencian en el anexo 1.

5.9 ASOCIATIVIDAD Y ORGANIZACION GREMIAL

En el departamento se evidencia una falta de desarrollo de las capacidades de asociatividad para
establecer condiciones que mejoren los niveles de competitividad, debilidad que implica bajas
capacidades de desarrollo para mejorar el flujo de informacidon entre actores y mejorar la
competitividad departamental. Boyaca cuenta con 613 asociaciones activas, de 776 existentes
(Gobernacién de Boyaca, 2020), evidenciando amplias dificultades a la hora de asociarse en el sector
agropecuario y rural, derivadas de bajas relaciones de confianza, inmediatez en su conformacién y
funcionamiento, no favorabilidad frente a aspectos normativos, atomizacién en los objetos sociales,
altos costos tributarios para la conformacién, asi como una baja auto sostenibilidad, entre otros (UTT
7, 2018) De igual forma, el Censo Nacional Agropecuario, (2017), reconocid en territorio los siguientes
datos relacionados con la asociatividad departamental:

- EI90% de los productores residentes en el drea rural dispersa censada declaran no pertenecer
a ninguna asociacion.
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- ElI 5% de los productores residentes en el drea rural dispersa censada declaran pertenecer a
una organizacién comunitaria.

- ElI 2% de los productores residentes en el drea rural dispersa censada declaran pertenecer a
una asociacion de productores.

En Boyaca existen multiples factores que han limitado el desarrollo de procesos asociativos y
continuidad, algunos surgen desde estructurantes sociales como los altos indices de analfabetismo y el
bajo logro educativo. Las asociaciones y cooperativas estdn conformadas por personas con aptitudes
de liderazgo y con motivacién hacia un mayor desarrollo, sin embargo esto no ha sido suficiente para
sortear brechas como el bajo nivel educativo, lo cual en diversas situaciones ha impedido visualizar una
perspectiva de comportamiento en su entorno, el disefio de mecanismos orientadores y planes
estratégicos con una visién amplia hacia el crecimiento sostenible, al igual que el desconocimiento de
procesos administrativos y organizacionales, lo cual ha generado que su direccionamiento este a cargo
de personas extrafias donde las decisiones se toman en base al conocimiento y criterio técnico mds no
desde el reconocimiento de necesidades y expectativas propias de sus integrantes, incrementando asi
la desconfianza y generando rupturas en la participacién y continuidad de la red de apoyo.

De igual forma la gestién administrativa contable cuenta con un bajo control, seguimiento y evaluacion
frente a ingresos, egresos, utilidades o perdidas en caso de haberlas, por ello se complejiza establecer
con claridad los recursos y el capital de trabajo que cada una de estas organizaciones posee para el
desarrollo de sus actividades, por lo cual se desconoce el grado de rentabilidad que estd ofreciendo su
actividad econdmica, lo que a su vez genera desmotivacion por parte de sus integrantes y con ello el
debilitamiento de las organizaciones, ya que se realiza una planificacion errénea que las puede acarrear
a un alto grado de iliquidez o de igual manera llevarlas a la quiebra. Por lo anterior es fundamental que
las personas que conforman estas asociaciones ademds de recibir capacitacién puedan tener un
acompafiamiento continuo donde sean asesoradas en areas administrativas, gestion de recursos,
innovacion y tecnificacion del campo a fin de dar un mayor aprovechamiento a oportunidades
econdmicas y sociales con capacidad de propender hacia un equilibrio ambiental.

5.10 AMBIENTE

5.10.1. Buenas Practicas Agropecuarias, Agroecologia y Agro Diversidad.

En general, se puede evidenciar la baja implementacion de buenas practicas agricolas y ganaderas, en
un marco de agricultura y produccién sostenible. Segun la préctica de proteccion del suelo, el 74,9% de
las UPA, incorporan el enrastrojamiento, frente al 9,9% que incorporan siembra directa o manual y el
12,8% incorporan labranza minima.

De otra parte, el uso de energia en el desarrollo de actividades agropecuarias, donde 66.431 UPA,
cuentan con red eléctrica, 10.513 UPA cuentan con planta eléctrica y 379 UPA implementa molino de
viento o energia edlica. Sin embargo, se han dado avances importantes con la implementacion de la
politica publica CONPES 3675 en el sector lacteo y la estrategia de alianzas productivas.

5.10.2. Planes de Ordenamiento de Cuencas Hidrograficas
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En el departamento se tienen nueve cuencas y subcuencas priorizadas para la formulaciéon de sus
POMCA (Minambiente2014). Este instrumento de planeacién propende por la gestién del adecuado
uso del suelo, el agua, su calidad y disponibilidad, asi como del cuidado, uso adecuado y conservacion
de la flora y la fauna y el manejo de la cuenca, a través de ejecucién de obras y tratamientos; en
busqueda del desarrollo sostenible, consoliddndose en determinantes ambientales para orientar la
ordenacion y el manejo del territorio bajo criterio biofisico.

Mapa 2. Cuencas hidrograficas priorizadas en el Departamento de Boyaca.
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Recuperado de Fondo Nacional de Adaptacion. (Elaborado en 2014)

5.10.3. Servicios Ambientales

Boyacd cuenta con presencia de areas protegidas en el 37,93% del territorio aproximadamente
(Gobernacién de Boyacd, 2017; SINAP 2017) y en general, cuenta con areas de vocacién para la
conservacion (clases agrolégicas VI, VII y VIII). En la regidn existen areas de exclusiones legales para
actividades agricolas, pecuarias y forestales por 562.168 hectareas de paramo, correspondiente al 18%
de Parque Nacional Natural (168.978 ha), Parque Natural Regional, 89.064 ha, Santuario de Flora y
Fauna en 6.923 ha, Areas Arqueoldgicas Protegidas 47 hay Zonas Urbanas 8.155 ha (PDD, 2016).

Un recurso natural fundamental para el desarrollo del departamento son sus fuentes hidricas, es decir,
sus cuencas hidrograficas. Boyaca cuenta con 297.465 (ha) de cuencas hidrograficas, lo cual le permite
tener un Indice de Vulnerabilidad Hidrica -IVH-4 bajo en la mayoria de su territorio. De acuerdo con
IDEAM (2010) 1.470.519 (ha) -63% del territorio total- se encuentran en nivel bajo en el IVH, 621.471
(ha) -27%- en nivel medio, y 228.936 -10%- (ha) en alto. Sin embargo, mas alla de contar con recursos
hidricos con suficiencia en la mayoria de su territorio, las regiones con indices en niveles medio y alto
requieren de politicas de buen manejo de sus fuentes, asi como del consumo apropiado de este bien
incluyendo el tipo de actividades econémicas que se desarrollen.

5.10.4. Adaptacién al Cambio Climatico

En el departamento se ha establecido la mesa departamental y el nodo de cambio climatico que busca
articular a sus integrantes en torno a la estructuracion y fortalecimiento del desarrollo sostenible y la
adaptacion al cambio climatico. El departamento tiene una exposicion a la amenaza de 0,56 en una
escala de cero a uno, segun la Tercera Comunicacién Nacional de Cambio Climatico (IDEAM, 2017), lo
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cual significa que esta en categoria media; asi mismo, dicho estudio determind que cuenta con una baja
predisposicion o sensibilidad a ser afectado por una amenaza, frente a la susceptibilidad del sistema
para afrontar los efectos adversos del cambio climdtico y en particular, la variabilidad del clima y los
fendmenos extremos, lo ubica en un nivel muy bajo de vulnerabilidad.

5.10.5. Delimitacion de Paramos

Aunque los pdramos son ecosistemas estratégicos para la vida y pueden garantizar el suministro de
agua para las actuales y futuras generaciones, su delimitaciéon genera grandes conflictos y afecta a las
comunidades que tradicionalmente y/o actualmente habitan dichos territorios, quienes ejercen
presion sobre los servicios ecosistémicos que estas dreas ofrecen. Esto se convierte en una
problematica por cuanto las comunidades asentadas tradicionalmente en estas areas tienen todo su
patrimonio o gran parte de este alli, al presentarse la prohibicién de las actividades productivas, tales
como la agropecuaria, la minera entre otras, estdn viendo perjudicadas sus costumbres y modelos de
sustento econdmico de forma paulatina.

5.11 COSTOS EMPRESARIZACION

En cuanto al registro de costos de produccidn, son los productores agremiados y aquellos que tienen
implementado y certificado los sistemas de buenas prdcticas agricolas y ganaderas, quienes manejan
sus datos de forma organizada por medio de registros y sistemas contables.

5.12 CREDITO

El crédito agropecuario rural es aquel que se otorga para ser utilizado en distintas fases del proceso de
produccién de bienes agropecuarios, acuicolas y pesqueros, su transformacion primaria y/o
comercializacion, asi como el que se otorga para mineria, turismo rural y ecoldgico, artesanias,
transformacion de metales y piedras preciosas, incluyendo su mercadeo. (UPRA, 2018).

En general, se puede afirmar que la demanda de crédito para el sector agropecuario es creciente y es
de caracter robusto dentro de la economia en general; se identifica que en la mayor cantidad de crédito
tiene como beneficiarios los pequefios productores, aunque también se puede observar que cada vez
mas se ven en la necesidad de refinanciar sus deudas, seguramente asociado a riesgos agropecuarios
qgue no han podido prever, afectando sus cultivos, generacién de ingresos y consecuentemente su
capacidad de pago; por lo que es conveniente tomar medidas que permitan mitigar los riesgos
asociados a la actividad en el departamento (UPRA, 2018).

De acuerdo al Censo Nacional Agropecuario, el 89% de UPA cuentan o han contado con acceso a
servicios financieros (2014), en contraposicidon estan las percepciones de los actores sociales en los
encuentros territoriales, que expresan que por el contrario, el departamento cuenta con un bajo nivel
de acceso a servicios financieros y que en la medida que los pequefios y medianos productores, no
cuentan con acceso pertinente a mecanismos financieros que coadyuven la compra de maquinaria,
insumos, predios, entre otros, este sera un limitante para lograr el desarrollo del sector. Todo esto
debido a que los créditos identificados en el CNA, no se han mantenido en el tiempo.

La principal fuente de crédito en el sector rural es por medio del Banco Agrario de Colombia (FINAGRO),
el cual reporta tener 68 oficinas en el departamento. A nivel nacional, las operaciones registradas se
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destinaron principalmente a los siguientes sectores: Café (16%), Ganado DP (15%), Unidad Campesina
(13%), Leche (5%) y Cafia Panela (3%). Por su parte, dentro del valor colocado a abril de 2018 se
destacan las colocaciones a los sectores de: Apoyo al Agro (17%), Cafia de Azucar (12%), Ganado DP
(12%), Arroz (11%) y Avicultura (9%). (FINAGRO, 2018). Boyaca es el segundo departamento, después
de Antioquia, en operaciones de crédito via FINAGRO, con 40.883 operaciones (9.8% del total), por un
valor de $465.765 millones, para el afio 2018 (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2018-2019).

6. METODO DE FORMULACION

La construccidn del PDEA para el departamento de Boyaca sigue lo estipulado en la resolucién 407 de
2018 y su anexo “Lineamientos para la formulacion de los Planes Departamentales de Extensidn
Agropecuaria (PDEA)”, cumpliendo con las siguientes fases:

Figura 2. Fases para la formulacion del Plan Departamental de Extension Agropecuaria

, 1. Preparacién
5. Estructuracion PDEA

2. Diagnostico
4. |dentificacion

3. Analisis

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2018)

6.1 PREPARACION

El equipo formulador de la Secretaria de Agricultura, junto con el acompafiamiento técnico de la ADR
y la asesoria de la FAO, planificaron el cronograma de actividades, asi como los mecanismos de
coordinaciéon con los municipios del Departamento y demds actores del SNIA para la puesta en marcha
del proceso.

6.2 DIAGNOSTICO

6.2.1 Revision de la Informacidon Secundaria

Se realizd una revisién de la informacién secundaria existente para establecer las capacidades del
territorio y como se encuentran distribuidas en el mismo, tipos de cadenas productivas prevalentes en
el departamento, caracteristicas principales demograficas y la identificacion de los principales
problemas o retos. Se consultaron instrumentos de planificacion como: Programas Agropecuarios
Municipales (PAM), Planes de Desarrollo Municipal (PDM), Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e
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Innovacion del sector Agropecuario colombiano (2017-2027) — PECTIA, Plan integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial (PIDARET), asi como documentos gremiales, de
investigacion y estadisticas tanto nacionales (censos nacionales poblacionales y agropecuarios) como
departamentales (Evaluaciones Agropecuarias Municipales EVA), tomadas del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA) y el
Sistema de Informacién de Gestidon y Desempefio de Organizaciones de Cadenas (SIOC).

6.2.2 Caracterizacion de los Usuarios

Recoleccidn y organizacidn de la informacidn contenida en los Registros de Usuarios del Servicio de
Extensidn Agropecuaria (RUEA) recibidos de los 123 municipios del departamento, para caracterizar en
qué nivel se encuentran los productores segun los criterios de gradualidad establecidos por el MADR,
en el instrumento disefiando para tal fin.

6.3 ANALISIS

La informacidn tanto primaria como secundaria identificada en la fase de diagndstico, fue analizada
con el fin de establecer: la composicidn socio productiva del sector agropecuario en el departamento,
las principales problematicas, retos y brechas en materia de extensién agropecuaria, la poblacién
objetivo y las caracteristicas del mercado.

6.4 IDENTIFICACION

Se definieron las lineas de accidn, los ejes tematicos, las estrategias, actividades, objetivos, indicadores,
metas y cronograma del PDEA, consignadas mds adelante del documento, a partir de:

6.4.1 Organizacion de las Brechas Segun la Gradualidad

La organizacion de las brechas segun la gradualidad se realizé para determinar en funcién de procesos
de ensefianza — aprendizajes propios de la extensidn, en donde estan ubicados los productores y
cbudles son sus principales retos o problemas de aprendizaje.

6.4.2 Estructuracion de los Programas de Extension Agropecuaria

De acuerdo con los lineamientos de la resolucién 407 de 2018, en su cuarto lineamiento, numeral 4,
los programas del PDEA estdn compuestos por las estrategias y actividades identificadas y que se
presentan mas adelante. A partir de estos programas se desarrollaran los proyectos de extension
agropecuaria, que son las unidades bdasicas de ejecuciéon del PDEA y cuya formulacion estara a cargo
de los municipios y distritos.
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Figura 3. Formulacién del PDEA y sus programas de Extension Agropecuaria

sProceso de
formulacidn por el
Departamento en
coordinacion con
Municipios y distritos
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2018)

6.5 ESTRUCTURA, PRESENTACION FORMAL Y DIVULGACION

Se tomaron los resultados de la fase anterior y se redactd el documento utilizando los lineamientos
emitidos en la resolucion 407 de 2018, asi como el formato demostrativo emitido por el MADR.
Posteriormente, se realizé socializacidon y discusidn con las entidades gremiales representantes de cada
una de las cadenas productivas seleccionadas, entidades relacionadas con la prestaciéon del servicio de
extension agropecuaria en el departamento y profesionales encargados del sector en cada municipio,
donde se recogieron y aplicaron las sugerencias para cada caso. Asi mismo, se socializo con las alcaldias
y el Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Forestal (CONSEA) del departamento.

Debido a la emergencia sanitaria por el COVID-19, se dificulto cualquier tipo de audiencia publica
regional, por lo tanto, la construccién participativa del PDEA, sugerida por los lineamientos de la
resolucién 407 de 2018, se limité a la participacion virtual de los participantes mencionados
anteriormente.

Finalmente, de conformidad con el pardgrafo transitorio del articulo 29 de la Ley 1876 de 2017, cada
Gobernacidon Departamental, deberd presentar el PDEA, ante la Asamblea Departamental para su
aprobacion por el periodo de gobierno que reste en cada departamento y se deberd divulgar a los
actores interesados a través de medios electrdnicos y/o fisicos.

7. ARTICULACION CON PROGRAMAS Y PROYECTOS

Los proyectos que se deriven del Plan Departamental de Extensidon Agropecuaria del Departamento de
Boyaca —PDEA estaran articulados con el plan de desarrollo “Boyacd sigue Avanzando” 2020 -2023, asi
como las demas intervenciones que se estén desarrollando en cada cadena productiva en el respectivo
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territorio, incluidos de esta manera, todos los proyectos del sector agropecuario financiados con
recursos propios del departamento, asi como programas especiales, a saber: “Boyaca nos alimenta”,
“Fondo de Incentivo a la Capitalizacion FINCA creemos en el campo”, y los financiados con recursos del
SGR, asi mismo los gestionados y ejecutados con otros actores del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA), tales como Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Agencia de Desarrollo
Rural, Agencia Nacional de Tierras, AGROSAVIA, entre otros.

7.1Plan de Desarrollo “Boyaca sigue Avanzando 2020 — 2023

DESARROLLO AGRARIO

Programa 44. Boyaca Avanza Hacia la Productividad Agropecuaria

Objetivo: Intervenir Organizaciones agropecuarias con estrategias integrales que les permitan mejorar

la rentabilidad de la produccidn agropecuaria y agroindustrial.
+*» Subprograma 44.1. Fortalecimiento Agroempresarial y Comercial
Objetivo: Mejorar el nivel agroempresarial y comercial de las organizaciones de productores y
agroindustrias del departamento.

< Subprograma 44.2. Fortalecimiento de los Esquemas de Comercializacion Agropecuaria
Objetivo: Adelantar acciones que permitan a las organizaciones agropecuarias realizar
practicas comerciales sostenibles.

< Subprograma 44.3. Tecnificacion y Generacion de Valor Agregado de la Produccion
Agropecuaria
Objetivos: Impulsar proyectos que permitan el acceso a bienes y servicios.

% Subprograma 44.4. Red de Apoyo para la Competitividad Agropecuaria
Objetivo:  Promover alianzas estratégicas que dinamicen el sector agropecuario del
departamento en las lineas productivas priorizadas, a través del Plan de Abastecimiento
Alimentario de la Regién Central.

Programa 45. Boyaca Avanza Hacia Desarrollo Rural con Enfoque Territorial
Objetivo: Mejorar el acceso de los productores rurales a los medios de produccién y servicios
complementarios para consolidar el desarrollo rural integral.
+ Subprograma 45.2. Fortalecimiento Tecnificacion y Modernizacién del Sector Agropecuario
Objetivos: Adquirir bancos de maquinaria y equipos que optimicen los procesos productivos
** Subprograma 45.3. Ciencia Tecnologia e Innovacién Para el Sector Agropecuario
Objetivo: Generar proyectos de CTel qué contribuyan al desarrollo rural sostenible.
< Subprograma 45.4. Planificacién y Ordenamiento Productivo
Objetivo: Implementar proyectos de ordenamiento social de la produccidn y formalizacion de
la propiedad rural.
< Subprograma 45.5. Implementacion de la Extensién Agropecuaria.
Objetivo: Promover procesos de extension agropecuaria departamental.
< Subprograma 45.6. Diversificacidon Productiva
Objetivo: Implementacion de proyectos de diversificacién productiva
< Subprograma 45.7. Variabilidad Climatica y Crisis Climatica
Objetivo: Implementar proyectos para adaptacion y mitigacion de los impactos de la viabilidad
y crisis climatica
< Subprograma 45.8. Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (AFFC)
Objetivo: Desarrollar una estrategia de produccion local de alimentos, mediante la articulacion
con pequeiios y medianos productores rurales y el uso de circuitos cortos de comercializacion.
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Programa 46. Boyaca Avanza Hacia EL Bienestar Campesino
Objetivo: Desarrollar estrategias sociales y productivas con enfoque diferencial y participativo para el
bienestar de las familias campesinas.
«» Subprograma 46.1. Una Ruralidad con Enfoque Diferencial y Participativa
Objetivo: Incorporar a la poblacién campesina en iniciativas y proyectos socio-productivos con
enfoque diferencial y participativo.

7.2Plan_Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial —
Departamento de Boyaca —PIDARET 2019

Agencia de Desarrollo Rural (ADR), el cual se constituye en una hoja de ruta de largo plazo para orientar
las acciones que inciden en el desarrollo agropecuario y rural bajo un enfoque territorial, diferencial y
de desarrollo sostenible.

7.3Plan Estratégico de Ciencia Tecnologia e Innovacidon del Sector Agropecuario —
PECTIA 2016.

El Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sector Agropecuario Colombiano (PECTIA),
define los objetivos estratégicos, estrategias y lineas de accidn sectoriales desde la perspectiva de la
ciencia, la tecnologia y la innovacidon en un horizonte de 10 afios, bajo los principios de enfoque
territorial, priorizacién, focalizacidn, pertinencia y una mejor coordinacion y aprovechamiento de las
capacidades y el conocimiento de los actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
Agroindustrial (SNCTA) a nivel nacional y regional, organizados por cadenas de valor.

los Programas y proyectos de mejorar y/o mantener el estatus sanitario, fitosanitario y de inocuidad
de la produccidn agropecuaria se visualizan de igual manera las acciones y estrategias que contemplan
la implementacidn y uso de Buenas Practicas Agricolas y Ganaderas (BPA y BPG), las cuales mantiene
un componente de articulacion y sintonia con los programas y proyectos nacionales y regionales, que
buscan mejorar y mantener los buenos estandares sanitario y de inocuidad en la produccion
agropecuaria.

De igual manera se debe contemplar el desarrollo y uso de nuevas tecnologias para la informaciény la
comunicacién TIC para impulsar, apoyar y/o soportar los distintos procesos de gestidon de conocimiento
gue hacen parte de la extensién agropecuaria; en términos de divulgacién y acceso a plataformas de
informacién climatica, productiva, agronémica y estadistica que permita mejorar la toma de decisiones
en la produccién agropecuaria departamental.

8. ANALISIS DE BRECHAS, RETOS Y OPORTUNIDADES

Considerando las demandas, asi como las estrategias transversales condensadas en el PECTIA del
departamento se identifican las siguientes brechas, retos y oportunidades a abordar integralmente a
través del servicio publico de extensidn agropecuaria. En este sentido las demandas tecnoldgicas son:

1) Promover e implementar programas de manejo integrado de plagas y enfermedades, bajo el
esquema de BPA, BPG, en cada una de las cadenas y lineas productivas priorizadas, basados en
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el estatus fitosanitario de plagas actuales y emergentes de importancia econdmica, social y
cuarentenaria, en estudios de biologia, dindmica y epidemiologia de los agentes patdgenos y
en el monitoreo permanente; que se soporten en la generacion de ofertas tecnoldgicas
pertinentes, asequibles y sostenibles.

2) Promover herramientas de asistencia técnica integral especializada y extension agropecuaria
para una correcta trasferencia de tecnologia con enfoque en las necesidades regionales de los
sistemas productivos departamentales.

3) Mejorar la calidad e inocuidad en la produccién agropecuaria departamental a través de la
adaptacion y/o validacién de estrategias de produccion limpia y organica y Buenas Practicas
(Agricolas, Ganaderas, de Manufactura o de Higiene).

4) Promover laimplementacién de modelos productivos sostenibles que incluyan alternativas de
manejo cultural, produccién mds limpia, buenas practicas agricolas y de manufactura,
adecuado manejo fitosanitario y del suelo, para mejorar la eficiencia, rentabilidad y
competitividad de estos sistemas productivos.

5) Implementar y transferir tecnologias para el manejo de suelos que propendan por la
sostenibilidad de los mismos, y alternativas para el manejo de aguas que considere cosecha,
almacenamiento y sistemas de riego apropiados.

6) Promover el desarrollo socioeconémico integral, que consideren planes de negocio e
inteligencia de mercado, para incrementar el consumo y fortalecer la comercializacién de
productos departamentales.

7) Promover y fortalecer esquemas de asociatividad, empresarizacién y formalizacién de los
actores de las diferentes cadenas, para el fortalecimiento de capacidades en negocios y gestion
gremial que propicien actividades coordinadas y orientadas hacia objetivos comunes.

8) Promover programas de capacitacion y formacion profesional, técnica y tecnoldgica con
certificacion del recurso humano en competencias laborales referentes a los sistemas
productivos, dirigido a los diferentes actores para el fortalecimiento de la red de conocimiento
de las cadenas productivas.

9) Realizar procesos de generacion, acumulacion, socializacidon y aplicaciéon de conocimiento
tecnoldgico que permita mejores practicas de produccién, manejo poscosecha, transformacion
de productos, disefio de empaques, fortificacidn, preservacién de nutrientes y diversificacion
de funcionalidades de productos agroalimentarios para su consumo en fresco o procesado.

10) Generar, socializar y adoptar conocimiento para el cambio técnico necesario en procesos de
adaptacion y mitigacidon a las causas y efectos de la variabilidad y el cambio climatico.

11) Promover estrategias y proyectos que permitan mejorar el seguimiento y la comprension de la
variabilidad y el cambio climdtico, y producir soluciones tecnolégicas para la adaptacién y la
mitigacién de sus efectos considerando las dindmicas de cada territorio.

12) Disefiar e implementar estrategias de gestidon del riesgo agroclimatico de acuerdo con la
heterogeneidad territorial en variabilidad y cambio climatico de los agroecosistemas.

13) Divulgar soluciones en TIC que contribuyan a conectar los actores del sistemay a tener mejor
informacién para sus decisiones, a su formacion y a facilitar procesos de I+D+i que respondan
a las demandas del sector.

14) Promover la adecuada gestion de los recursos naturales a través de procesos de formacién y
capacitacion, en el marco de Escuelas de Campo.

15) Promover la adecuada gestion de los recursos naturales, a la vez, que se mejora produccion.
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9. REGISTRO DE USUARIOS

El registro de usuarios del servicio publico de extensidn agropecuaria, es el proceso mediante el cual se
caracteriza a los usuarios del servicio publico en funcion de los aspectos del enfoque para la prestaciéon
del servicio, como insumo para la formulacion de los Planes Departamentales de Extensién
Agropecuaria (PDEA), la identificacion de la mejora en las condiciones y capacidades para la gradualidad
en el otorgamiento del subsidio a la tarifa, la focalizacidén y priorizacién para la prestacidn del servicio,
y como apoyo en la aplicacion del procedimiento administrativo sancionatorio del sistema, entre otros.

Para efectos de la prestacion del servicio, los productores deberdn estar inscritos en el Registro de
Usuarios de Extension Agropecuaria (RUEA) que disponga el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural. Para esto, los usuarios deberan solicitar su inscripcidn ante el municipio correspondiente al lugar
donde se ubiquen sus predios. El municipio velara por la veracidad de la informacién consignada en el
registro. El Departamento velara porque los municipios y distritos actualicen el registro durante los
primeros tres (3) meses de cada afio.

En este orden de ideas, a continuacion, se presentan los roles de las entidades:

Secretarias de Agricultura Municipales o Distritales (SAM): Las alcaldias municipales y distritales, a
través de las secretarias de agricultura o la dependencia que haga sus veces, en su calidad de
encargadas del tratamiento de datos, registraran a los usuarios del servicio publico de extensiéon
agropecuaria en los instrumentos y herramientas tecnoldgicas que seran dispuestos por el Ministerio
de Agricultura y la Agencia de Desarrollo Rural. Los municipios y distritos velaran por la veracidad de la
informacién consignada en el registro.

Secretarias de Agricultura Departamentales (SAD): Las gobernaciones departamentales, a través de
las secretarias de agricultura o la dependencia que haga sus veces, velaran porque los municipios y
distritos actualicen el registro durante los primeros tres (3) meses de cada afio.

Agencia de Desarrollo Rural (ADR): Para mejorar la cobertura del registro de usuarios, la ADR
gestionard la articulacién de informacién de productores agropecuarios desarrollada con recursos
publicos y aquella que el sector privado pueda integrar, sin que ello implique afectar de alguna manera
la autonomia de sus administradores frente al desarrollo de sus sistemas de informacién. La utilizacidén
de dichos registros debera efectuarse de conformidad con las normas de Habeas Data. La informacidn
requerida para el registro de usuarios de extensidon agropecuaria reposara en los servidores de la
Agencia de Desarrollo Rural, quien la administrara en calidad de responsable del tratamiento de datos.
Asi mismo, le ha sido conferida a la ADR la facultad sancionatoria, debiendo adelantar los procesos
sancionatorios a través de sus Unidades Técnicas Territoriales (UTT).

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR): En conjunto con la ADR, deberd promover la

interoperabilidad de los sistemas de informacién paraincorporar y actualizar la informacién pertinente
en el registro de usuarios del servicio de extension agropecuaria.

9.1 CRITERIOS DE SELECCION DE LOS USUARIOS

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural atendiendo las recomendaciones del Consejo Superior
del SNIA, los principios de la funcién administrativa que apliquen a la prestacidn del servicio publico de
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extensidn agropecuaria, en cuanto sean compatibles con su naturaleza y régimen y en estricto
cumplimiento del principio de gradualidad y temporalidad de que trata la presente ley, reglamentara
la clasificacidn, caracterizacion y criterios para la priorizacion de los beneficiarios del subsidio, la
temporalidad y permanencia en su otorgamiento, asi como su gradualidad y el porcentaje de la tarifa
que serd subsidiada.

Entre otros, los criterios de priorizacién del subsidio seran los siguientes:

Puntaje y nivel en el Sisbén.

La condicién de victima en los términos de la Ley 1448 de 2011.

La condicién de mujer rural de conformidad con la Ley 731 de 2002.

La condicidn de beneficiario del Fondo de Tierras en los términos del Decreto-ley 902 de 2017.

Poblacién objetivo de los Planes de Accidén para la Transformacidn Regional, PATR, de los

Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial. (PDET) definidos en el Decreto-ley 893 de

2017.

6. Poblacion objetivo de los Planes Integrales Comunitarios y Municipales de Sustitucién vy
Desarrollo Alternativo, PISDA, del Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos de Uso
Ilicito (PNIS) en los términos del Decreto-ley 896 de 2017.

7. Poblacion objetivo de los Planes y Programas Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural de
conformidad con el decreto 2364 de 2015.

8. Poblacién incluida en Planes y Programas de Desarrollo Rural y/o Agropecuario promovidos por
el MADR.

9. Pertenencia Etnica.
10. No seran priorizados los usuarios que se encuentre siendo beneficiados por la articulacién con
los planes y programas de prestacion de servicios de extensidon o asistencia técnica agropecuaria
adelantados con recursos de los Fondos Parafiscales, Agropecuarios y Pesqueros. Este aspecto
hace referencia a la articulacién con los servicios de extensidn prestados por gremios
agropecuarios, tales como FEDEPAPA, FENALCE, Federacién Nacional de Cafeteros, FABEGAN,
entre otros.

uohrwbhpE

9.2 CLASIFICACION DE USUARIOS DEL SERVICIO PUBLICO DE EXTENSION
AGROPECUARIA

La clasificacidon de usuarios de extensién agropecuaria consiste en identificar el nivel en el que se
encuentran los usuarios, por cada uno de los aspectos del enfoque para la prestacion de este servicio
publico, para las diversas actividades productivas.

La informacidn en el registro de usuarios, obtenida a través de la herramienta dispuesta por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, o por la gestidon de informacién adelantada en conjunto
por el MADR y la ADR, sera el insumo principal para adelantar la clasificacién respectiva.

Para lograr este objetivo, se tendran en cuenta los criterios de calificacion y niveles de clasificacion
definidos a continuacion:

9.2.1 Criterios de Calificacidon

La calificacién de los usuarios del servicio de extension agropecuaria esta definida en funcién de la
mejora en sus capacidades y condiciones, asi como los logros y progresos frente al enfoque de la
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prestacidon del servicio en el marco de los objetivos propuestos en los Planes Departamentales de
Extensidn Agropecuaria.

9.2.2 Capacidades

El criterio de capacidades hace referencia a las cualidades o aptitudes que permiten el desarrollo,
cumplimiento, desempefio y ejecucion de una o mas actividades agropecuarias. En la Figura 3,
Capacidades de los usuarios del servicio publico de extensiéon agropecuaria se detallan, por cada
aspecto del enfoque para la prestacion de la extension agropecuaria, los diversos componentes que
serdn usados para precisar el método de clasificacion de los usuarios del servicio.

9.2.3 Niveles de clasificacion

Tomando como referencia los criterios de calificacion previamente detallados, se han definido 4 niveles
de clasificacidn, los cuales deberan identificarse por cada aspecto del enfoque para la prestacion del
servicio, para cada usuario de extension agropecuaria. En la Figura 4. Capacidades de los usuarios del
servicio publico de extensidn agropecuaria, detalla los diversos niveles, siendo el 1 el correspondiente
a un nivel bajo, y el 4 a un nivel superior.

Figura 4. Capacidades de los usuarios del servicio publico de extensién agropecuaria
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Fuente: ADR, 2019.

9.2.4 Método de clasificacion

Teniendo en cuenta que la clasificacién de usuarios del servicio publico de extensidon agropecuaria debe
definirse para las diferentes actividades productivas y para efectos de los subsidios de que trata la Ley
1876 de 2017, el presente numeral desarrolla el método de clasificacion para las diferentes actividades
presentadas en la Grafica 5, actividades productivas y componente ambiental. El método de
clasificacién se centra en la aplicacion de unas preguntas por cada uno de los 30 componentes definidos
en el criterio de capacidades de los usuarios, de modo que permitan calificarlos del 1 al 4, de acuerdo
con la realidad de cada productor, siendo 1 el escenario basico y 4 el superior o ideal.
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Una vez son cualificados los diversos componentes, con el fin de calcular el nivel por cada aspecto del
enfoque para la prestacion del servicio, se calcula la media geométrica de sus componentes especificos,
y el resultado sin decimales, correspondera a la clasificacidn por aspecto.

10. ALCANCE

Segun el articulo 30 de la ley 1876 de 2017, los usuarios del servicio publico de extensién agropecuaria
serdn los productores y las asociaciones u organizaciones de productores que de manera voluntaria
soliciten la prestacidn de dicho servicio, en razén a que ejecutan en uno o varios predios rurales, una o
mas actividades agropecuarias. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural definird la clasificacién
de usuarios del servicio de extension agropecuaria para las actividades productivas y para efectos de
los subsidios que trata el presente titulo.

La identificacién de la poblacién objetivo se realizd a partir del registro de usuarios de Extension
Agropecuaria (RUEA), de acuerdo con el manual operativo anexo 1,2,3 y 4 emitido por la Agencia de
Desarrollo Rural. En este sentido, la totalidad de los RUEAS enviados por los 123 municipios contienen
la caracterizacién de los usuarios de la siguiente manera: |. Informacidn General, II. Identificacién Del
Usuario, Ill. Datos Diferenciales, IV. Localizacidn (Ubicacién Del Predio y Contacto Del Usuario) y V.
Extensidn Agropecuaria. Dicha informacidn reposa en la Secretaria de Agricultura de la Gobernacién de
Boyaca.

De acuerdo con la informacion enviada por los municipios, se registraron y solicitaron el servicio de
extension agropecuaria, un total de 57.982 productores. La informacion recibida es tomada como el
tamafio de la poblacidn potencial a ser atendida mediante el servicio de extensién agropecuaria para
el afio 2020y se actualizara cada afio.

Grafica 4. Registro de usuarios por provincia
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Fuente: Autores, RUEA,2020

De acuerdo con la informacion reportada por los 123 municipios y como se evidencia en la gréfica, la
provincia con mayor niumero de usuarios registrados es Marquez con 7.492 usuarios, seguida de la
provincia Sugamuxi con 6.784 usuarios; y la provincia con menor nimero de registros es La Libertad
con 1501 usuarios registrados.
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10.1 PROVINCIA OCCIDENTE

De los 16 municipios de la provincia de Occidente, el mayor nimero de usuarios reportados por
municipio fueron Pauna con 1202 usuarios y Caldas con 1000 usuarios; los municipios con menor
numero de usuarios registrados fueron Buenavista y Saboya.

Grafica 5. Registro de usuarios provincia Occidente.
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10.2 PROVINCIA DE ORIENTE

En la provincia oriente de los 8 municipios que reportaron mayor nimero de usuarios fueron
Somondoco con 441, Chivor con 425 y Guateque con 405 usuarios; los municipios con menor nimero
de usuarios registrados fueron Almeida y Sutatenza.

Grafica 6. Registro de usuarios provincia de Oriente
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Fuente: Autores, RUEA, 2020
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10.3

PROVINCIA DE SUGAMUXI

En la provincia Sugamuxi de los 13 municipios, los que reportaron mayor nimero de usuarios fueron
Sogamoso con 1478 usuarios, Tibasosa con 861 y Aquitania con 841 usuarios; los municipios con menor
numero de usuarios registrados fueron Cuitiva, Pesca, l1za y Nobsa.

Grafica 7. Registro de usuarios provincia de Sugamuxi.
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PROVINCIA CENTRO

Fuente: Autores, RUEA, 2020

En la provincia Centro de los 14 los municipios, los que reportaron mayor nimero de usuarios fueron
Toca con 688 usuarios, Motavita con 672 y Siachoque con 567 usuarios; los municipios con menor
numero de usuarios registrados fueron Sora, Sotaquira y Soraca.

Grafica 8. Registro de usuarios provincia Centro
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10.5

PROVINCIA DE NEIRA
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En la provincia Neira de los 6 municipios, los que reportaron mayor nimero de usuarios fueron Garagoa
con 779 usuarios y San Luis de Gaceno con 753 usuarios; los municipios con menor nimero de usuarios
registrados fueron Macanal y Pachavita.

Grafica 9. Registro de usuarios provincia de Neira
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10.6

En la provincia Tundama de los 9 municipios, los que reportaron mayor nimero de usuarios fueron
Paipa con 1905 usuarios y Duitama con 942 usuarios; los municipios con menor numero de usuarios

Fuente: Autores, RUEA, 2020

PROVINCIA DEL TUNDAMA

registrados fueron Floresta y Corrales.

Grafica 10. Registro de usuarios provincia de Tundama
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10.7 PROVINCIA DE RICAURTE

En la provincia Ricaurte de los 13 los municipios, los que reportaron mayor nimero de usuarios fueron Togdi
con 1093 usuarios, Chitaraque con 947 y Sutamarchan con 673; los municipios con menor nimero de
usuarios registrados fueron Santa Sofia y Sachica.

Grafica 11. Registro de usuarios provincia de Ricaurte.
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10.8 PROVINCIA DE LENGUPA

En la provincia Lengupa de los 7 municipios, los que reportaron mayor nimero de usuarios fueron
Zetaquira con 1378 usuarios y con 836 Miraflores usuarios; los municipios con menor numero de
usuarios registrados fueron San Eduardo y Paez

Grafica 12. Registro de usuarios provincia de Lengupa
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10.9 PROVINCIA DE VALDERRAMA

34

En la provincia Valderrama de los 7 municipios, los que reportaron mayor nimero de usuarios fueron
Chita con 1189 usuarios y Betéitiva con 470 usuarios; los municipios con menor nimero de usuarios

registrados fueron Jericé y Socha.

Grafica 13. Registro de usuarios provincia de Valderrama

1400

PROVINCIA VALDERRAMA (3059 USUARIOS)

1189
1200

1000
800

600

470 429 .
400
- I
0

USUARIOS

MUNICIPIO

Chita Betéitiva Tasco Paz de Rio

352
I 152

Socota Jericd

100

Socha

10.10 PROVINCIA DE MARQUEZ

Fuente: Autores, RUEA, 2020

En la provincia Marquez de los 10 municipios los que reportaron mayor nimero de usuarios fueron
Jenesano con 1475 y Ramiriqui con 1116 usuarios; los municipios con menor nimero de usuarios

registrados fueron Ventaguemada y Ciénega.

Grafica 14. Registro de usuarios provincia de Marquez
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10.11 PROVINCIA NORTE

En la provincia Norte de los 7 municipios los que reportaron mayor nimero de usuarios fueron
Boavita con 944 usuarios y Covarachia con 634 usuarios; los municipios con menor nimero de
usuarios registrados fueron Sativasur y Tipacoque.

Grafica 15. Registro de usuarios provincia Norte
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Fuente: Autores, RUEA, 2020

10.12 PROVINCIA DE GUTIERREZ

En la provincia de Gutiérrez los 7 municipios, los que reportaron mayor nimero de usuarios fueron
Guacamayas con 414 usuarios y el Espino con 400 usuarios; los municipios con menor nimero de
usuarios registrados fueron Cubara, Panqueba.

Grafica 16. Registro de usuarios provincia Gutiérrez
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10.13 PROVINCIA DE LA LIBERTAD

En la provincia de la Libertad, los 4 municipios que reportaron mayor nimero de usuarios fue
Labranzagrande con 725 usuarios y el municipio con menor niumero de usuarios registrados fue

pajarito.

Grafica 17. Registro de usuarios provincia La Libertad
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10.14 CARACTERIZACION Y CLASIFICACION DE LA POBLACION OBJETIVO

De acuerdo con la caracterizacion de la poblacién objetivo realizadas mediante el registro de usuarios
reportados por cada municipio y que solicitan el servicio de Extensién Agropecuaria, se evidencia que
del 100 % (57.982 registrados), el 74.5 % se clasifican en el nivel 1, el 22.2% en nivel 2, el 2.9% en el
nivel 3y el 0,4% en nivel 4 para la clasificacion general.

Grafica 18. Caracterizacién de los usuarios por nivel en cada aspecto del enfoque
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10.15 Enfoques diferenciales del servicio de extensién agropecuaria

El PDEA establece un enfoque diferencial que considera las condiciones y caracteristicas particulares
de las poblaciones rurales tales como comunidades indigenas, ROM, negras, afrodescendientes,
raizales, y palenqueras, lo anterior relacionado intimamente con el enfoque Etnico. Asi mismo, debe
incluir el enfoque de género en contribucién a la reduccién de las desigualdades y la eliminacién de
discriminaciones en contra de las mujeres rurales.

En toda su dimensidn el PDEA, debe visibilizar de manera transversal los enfoques étnicos, de género
y reparador para el cumplimiento de sus compromisos, ejes estratégicos, programas e iniciativas,
reconociendo la igualdad, y la proteccién del pluralismo, entendiéndose, ademas, como una serie de
medidas afirmativas a favor de grupos discriminados, marginados e histéricamente vulnerados.

10.15.1 Enfoque Etnico

Desde su caracter diferenciador busca garantizar la igualdad en el acceso a las oportunidades sociales
de los grupos étnicos (comunidades indigenas, Rom, negras, afrodescendientes, raizales, y
palenqueras). Este trato se justifica en la condicién factica de que las personas a quienes se otorga un
trato diferencial experimentan barreras que limitan su integracidn en la sociedad, han experimentado
desventajas histdricas, exclusidn, discriminacién e injusticias, por tanto, las medidas y acciones
diferenciadas buscan que las personas puedan acceder en condiciones de igualdad a los derechos,
bienes, servicios y oportunidades sociales (UARIV, OIM y USAID, s.f).

De acuerdo con (IICA, 2010) los grupos étnicos son un segmento de la poblacidon rural que constituye
por lo general la mayor exclusién social para todos los paises de la Regidn, este hecho debe ser tomado
en consideracion para la elaboracién de politicas y programas diferenciando su atencién con el
propdsito de focalizar o dirigir con mas precisién los programas de Extensién Rural. En la mayoria de
los casos estos grupos expresan bajos indicadores de desarrollo tanto en lo econdmico como en lo
social, no solo por su localizacién geografica, generalmente en zonas apartadas y de muy bajos indices
de infraestructura vial, sino también como una consecuencia de la aplicacién de estrategias de
desarrollo, que en numerosos casos no las consideran prioritarias.

El peso de los determinantes histdricos es también importante, ya que casi siempre fueron excluidos
de los esfuerzos de desarrollo. También han pesado en muchos casos factores culturales, los cuales
dificultan los procesos de comunicacion, no solo por la variable idioma, sino porque su concepcién de
la vida muchas veces rifie con los principios de uso corriente en los programas de extension, bajo las
palabras tecnologia, productividad y mercados.

Son comunidades por lo general con un elevado grado de autonomia, que en esencia estan en un
equilibrio dindmico, permanecen en el tiempo, aunque la brecha que los separa de los demds es cada
vez mayor en términos socioecondmicos. Numerosas etnias estan localizadas en regiones donde la
agricultura moderna simplemente no es posible, porque los suelos son pobres, o los regimenes de
lluvia, como sucede en la cuenca del Pacifico, con frecuencia alcanzan los 6000 milimetros de lluvia
anual, y generalmente viven en amplias zonas selvaticas, dedicadas a actividades principalmente de
caza, pesca artesanal y recoleccién de frutos.
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Sus conocimientos tradicionales son muy importantes, y pueden ser considerados también como
guardianes de una rica biodiversidad que, con tecnologias modernas como la biotecnologia, podrian
dar lugar a nuevas industrias para la extraccion de productos quimicos de las florestas, como ejemplo
(IICA, 2010).

Para la implementacién del enfoque étnico en los programas de extensidn agropecuaria es necesario
considerar lo anterior partiendo de la definicién o perspectiva cultural del territorio interviniendo con
acciones integradoras de las diferentes dimensiones y niveles del territorio y considerdandolo como un
conjunto socioecondmico integrado por indigenas o afrodescendientes, hombres y mujeres, recursos,
conocimientos ancestrales y técnicos, etc (Gobierno de Chile - FAO, 2011). La pertinencia cultural como
eje transversal es muy importante, “es un capital fundamental del pueblo, un patrimonio constituido
por sus conocimientos, valores, normas de conducta, lengua, religion y cosmovisién. También forma
parte de este patrimonio las relaciones sociales propias de las comunidades, basadas en la comunidad,
la reciprocidad y el apoyo mutuo”. En este sentido el desafio de un programa de Extensidn
Agropecuaria es lograr el mejoramiento de la calidad de vida de las familias y comunidades, a partir de
sus potencialidades culturales, naturales y sociales, y segun sus prioridades, es decir a partir de su forma
propia y diferenciada de ver el mundo (CONADIFAOQ, 2010).

10.15.2 Enfoque de Género

Conjunto de medidas que dan un trato diferenciado a las mujeres, a partir del reconocimiento de que
enfrentan desventajas adicionales dentro del conjunto de la poblacién rural, porque tienen una mayor
probabilidad de ser pobres, peor remuneradas, vinculadas con la informalidad, enfrentan una excesiva
carga de actividades de cuidado sin remuneracién ni reconocimiento y tienen poca participacién en la
toma de decisiones de las actividades productivas. Ademas, registran un insuficiente acceso a los
factores productivos como la financiacion, la asistencia técnica, el acceso a la tierra y las tecnologias
de la informacién (MADR, 2017 y DNP, 2013 citado por ONU Mujeres, 2018).

En la agricultura las mujeres tienen un menor acceso y control a recursos productivos fundamentales
como la tierra y el agua, a la asesoria técnica, al crédito, a tecnologia e insumos, y otros, en
comparacion a los hombres (FAO, 1996; Farnworth y Colverson, 2015; Crump y Schneider, 2016 citado
por Gobierno de Chile, 2017). El enfoque de género en la extension rural permitiria implementar
programas de extension que sean mas efectivos para trabajar tanto con mujeres como con hombres,
de forma a reducir las brechas que las mujeres tienen en el acceso y control de estos recursos (FAO,
1996) citado por (Gobierno de Chile, 2017), asegurando: a) un apoyo apropiado para hombres y
mujeres y b) facilitar el acceso de las mujeres a los servicios de extension. Esto podria contribuir a
subsanar las desigualdades de género subyacentes que finalmente dificultan que tanto mujeres como
hombres maximicen su capacidad de decisién y potencial econdmico (Farnworth y Colverson, 2015
citado por Gobierno de Chile, 2017).

En forma practica y de acuerdo con Gobierno de Chile (2017), un sistema de extension rural podria
mejorar la capacidad de accidon de las mujeres, sus redes y las estructuras explicitas e implicitas a través
de:

e Lavinculacién de sus diversas intervenciones (por ejemplo, iniciativas de crédito, asociatividad

y tecnologia) para maximizar efectividad

e Llainclusion de la comunidad en la identificacién de los actores relevantes

e Eltrabajo con las estructuras existentes (dirigentes comunitarios, organizaciones, etc.)

e Eltrabajo con todo el grupo hogar
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e Elinvolucramiento de los hombres.
Asimismo, (Gobierno de Chile, 2017) considera que el enfoque de género es necesario para garantizar
qué intereses, demandas, necesidades y capacidades de hombres y mujeres sean contemplados al
momento de formular y llevar adelante una accién de desarrollo. Finalmente, esto implica que se
considere:

e las capacidades actuales y potenciales de usuarios y usuarias
e Los tiempos y horarios reales de quienes participan y gestionan las unidades productivas,
segun el rol que desempefian

e Las necesidades, problemas y expectativas de hombres y mujeres

e Las especificidades culturales de los beneficiarios (Gobierno de Chile, 2017).

[ ]
De acuerdo con la informacién reportada por los municipios, el 60% de la muestra analizada son
hombres, mientras que el 40% son mujeres. Dada la importancia de la participacidn de la familia en la
actividad rural, los proyectos que determinen los municipios deberan velar por una mayor inclusion de
mujeres y jovenes rurales.

Grafica 19. Clasificacidn de la poblacion objetivo segiin género

DISTRIBUCION POBLACIONAL POR GENERO BOYACA
40000

34570

23412

HOMBRES MUJERES

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

Fuente: Autores, RUEA, 2020

10.15.3 Mujer Rural

Es toda aquella que sin distingo de ninguna naturaleza e independientemente del lugar donde viva, su
actividad productiva esta relacionada directamente con lo rural, incluso si dicha actividad no es
reconocida por los sistemas de informacidon y medicién del Estado o no es remunerada (Ley 731 de
2001).

Es importante tener en cuenta que la practica comun en el sector agropecuario es asociar la

implementacién del enfoque de género como las acciones y/o actividades para mujeres rurales,
generalmente direccionadas a ferias o el nimero de participantes en un programa.
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El concepto de mujer rural en Colombia es un descriptivo normativo que se realizé para ampliar su
definicidn en la construccién de politica publica. Sin embargo, ese sujeto descrito debe gozar de un
enfoque de género en toda la planeacidn y puesta en marcha de cualquier programa de extension, asi
como los hombres.

10.15.4 Enfoque Reparador

Es el conjunto de procedimientos concretos encaminados a la identificacion de dafios materiales e
inmateriales y a la construccién y puesta en marcha, de forma participativa de medidas que propendan
por el resarcimiento de estos y a la consolidacion de espacios locales y regionales de reconciliacion y
convivencia (CODHES, 2018). Estas medidas tienen por objetivo ayudar a las victimas a mejorar su
situacidén, reconociendo sus derechos y su dignidad como personas y mostrar solidaridad con las
victimas y un camino para restablecer su confianza en la sociedad y las instituciones (Beristain, 2009)
citado por (CODHES, 2018).

10.15.5 Discapacidad

La discapacidad es un concepto que evoluciona y que resulta de la interaccidn entre las personas con
deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al entorno que evitan su participacién plena y efectiva
en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demdas" (ONU, 2006). Las personas con discapacidad
son aquellas que presentan deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que,
al interactuar con el entorno, encuentran diversas barreras, que pueden impedir su participacion plena
y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con los demds ciudadanos (OMS, 2002).

La Ley Estatutaria 1618 de 2013, por medio de la cual se establecen las disposiciones para garantizar
el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad, sefiala que el enfoque diferencial
se define como “la inclusién en las politicas publicas de medidas efectivas para asegurar que se
adelanten acciones ajustadas a las caracteristicas particulares de las personas o grupos poblacionales,
tendientes a garantizar el ejercicio efectivo de sus derechos acorde con necesidades de proteccién
propias y especificas.

Un elemento fundamental en la comprensidn del enfoque diferencial en discapacidad es que no se
trata de ver las condiciones de vulnerabilidad que enfrenta una persona con discapacidad sumadas a
las que vive por pertenecer ademas a otro grupo diverso, sino que se trata de una particular condicion
de vulnerabilidad en la que interactian las caracteristicas de cada una de dichas condiciones y que
demanda de una atencién diferencial (Minsalud, 2015).

De acuerdo con la informacién enviada por los municipios, no se reportan productores con
discapacidad. Sin embargo, dada la importancia de la participacidon de esta poblacién en la actividad
rural, los proyectos que determinen los municipios deberdn velar por una mayor inclusion de los
productores con discapacidad.
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11. ANALISIS Y PRIORIZACION ESTRATEGICA

De acuerdo a la informaciéon emitida por las alcaldias municipales, se adelanté el levantamiento de la
informacién primaria que permite la caracterizacion territorial en funcidn a los aspectos del enfoque
para la prestacion de servicio de extensidn agropecuaria para el departamento de Boyacj,
estableciendo el cdlculo de la media geométrica de la calificacidon de los 30 componentes definidos en
el criterio de capacidades de los usuarios y el resultado sin decimales corresponde al indicador sintético
que refleja el nivel global en el que se encuentran los productores seglin el formato establecido por
MADR. El uso de la media geométrica se establecié tomando como referencia la experiencia del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), quien la introdujo en el 2010 para calcular
el indice de Desarrollo Humano (IDH) (ADR, 2019).

Con esta medida, obtener malos resultados en un componente no queda linealmente compensado si
se obtiene un mejor resultado en otro componente dentro del mismo aspecto del enfoque para la
prestacion del servicio, toda vez que la media geométrica reduce el nivel de sustitucién. Por tanto,
como referencia para comparar los logros, este método también es mas respetuoso que una media
simple, con las diferencias intrinsecas entre las componentes y los aspectos del enfoque.

Con éste procedimiento se evidencia que la caracterizacion de usuarios para el departamento se
clasifica en Nivel 1 para todos los Aspectos y respectivamente para la Caracterizacién General, lo que
permite realizar la planificacién correspondiente a las actividades y estrategias del servicio de extensién
agropecuaria para el fortalecimiento de los Componentes establecidos por los 5 aspectos de la
Extensidn Agropecuaria, planteando como meta de trabajo el posicionamiento de los productores
Boyacenses en Nivel 2, seguin lo establecido en la resolucién 407 del 2018, que permitira el progreso,
el desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida de la una unidad familiar como propdsito de
Desarrollo Rural Sostenible

Grafica 20. Brechas aspectos del servicio de extensién agropecuaria
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12. ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

Deberdn ser articulados con el servicio de extensidon agropecuaria los Sistemas Territoriales de
Innovacién Agropecuaria —STI; entendidos como sistemas complejos que favorecen y consolidan
relaciones entre diferentes grupos de actores tanto publicos como privados, que articulados en redes
de conocimiento tienen el propdsito de incrementar y mejorar las capacidades de aprendizaje, gestion
de conocimiento agropecuario e innovacion abierta que emergen en un territorio particular establecido
a partir del reconocimiento de interacciones especificas entre sus dimensiones biofisicas, culturales,
institucionales, socioecondémicas, entre otras.

Bajo este contexto, con la aprobacién e implementacién del PDEA se busca fomentar y promover la
articulacion el Departamento con los distintos grupos de actores que buscan incrementar y mejorar las
capacidades de aprendizaje, gestion de conocimiento e innovacidn agropecuaria que contribuyan a la
Consolidacién de los STI en Boyacd. De igual manera, al ser el PDEA un documento de planeacién, en
su formulacién se tuvo en cuenta la informacién suministrada y reportada por la Corporaciéon Colombia
de Investigacion Agropecuaria — AGROSAVIA e informacién de los demds actores del Sistema Nacional
de Innovacion Agropecuaria — SNIA.

De acuerdo con lo anterior, las estrategias y actividades consignadas en el PDEA se articulan con la
informacién disponible por los entes como: AGROSAVIA, entidades de educacion superior, grupos de
investigacion y las demandas de informacidn PECTIA para las cadenas priorizadas.

13. ACCIONES REGIONALES AMBIENTALES

Las acciones regionales de manejo sostenible de los recursos naturales, de gestion del riesgo
agroclimatico, y de adaptacién al cambio climdtico serdn integradas en el aspecto de gestion ambiental
para ser atendidas con el servicio de extensidén agropecuaria.

14. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

Desarrollo y uso de nuevas tecnologias para la informacién y la comunicacién TIC, para impulsar,
apoyar, y/o soportar los distintos procesos de gestion del conocimiento que sera parte de la extension
agropecuaria en el aspecto de Acceso a la informacién y uso de las TIC.

15. ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE EXTENSION

AGROPECUARIA

Segun el articulo 25 de la ley 1876 de 2017 el enfoque de la prestacidn del servicio publico de extensién
agropecuaria debe contemplar los siguientes aspectos, que se desarrollaran en funcién del diagnéstico
previo que se realice a los usuarios:

Desarrollo de las capacidades humanas técnicas integrales mediante la generaciéon y mejora de las
habilidades, destrezas, talentos, valores y principios de los productores agropecuarios, para ejecutar
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apropiadamente las gestiones y labores que demande su actividad productiva, entre otras, actividades
técnico-productivas y/o de adecuacion y transformacién de la produccion primaria, administrativas,
financieras y crediticias, informaticas, de mercadeo y de comercializacion; asi como para la convivencia
y el desarrollo rural pacifico.

La definicidn de capacidades responde a lo que es capaz de hacer y de ser cada persona, las capacidades
no son solo simples habilidades residentes en el interior de una persona, sino “el resultado de las
libertades o las oportunidades creadas por esas facultades personales y el entorno politico, social y
econdmico” (Nusbaum, 2012). En este sentido la extension agropecuaria deberd tener un enfoque de
desarrollo de capacidades humanas integrales mediante la generacién y mejora de las habilidades,
destrezas, talentos, valores y principios de los productores agropecuarios, para ejecutar
apropiadamente las gestiones y labores que demande su actividad productiva, y capacidades sociales
integrales que permitan a las organizaciones de productores gestionar colectivamente y de manera
eficiente sus sistemas de produccion (Ley 1876 de 2017).

Desarrollo de las capacidades sociales integrales y el fortalecimiento de la asociatividad, que permita
la organizacién de los productores para gestionar colectivamente y de manera eficiente las entradas
(insumos y factores productivos) y salidas (alimentos, materias primas y productos con valor agregado)
de sus sistemas de produccion. Asi mismo, la promocién del desarrollo empresarial, de las
organizaciones de segundo piso, y la conformacién de redes de productores, mujeresy jovenes rurales,
entre otras.

Es comun en el sector agropecuario identificar lo Social en equivalencia con lo Asociativo sin un
diferenciamiento y sin la compresién que lo primero conlleva o es vinculante de lo segundo. Algunos
condicionantes sociales definen si existiran procesos asociativos, por ejemplo, en muchos casos,
fendmenos de carencias sociales pueden llevar a que comunidades campesinas decidan iniciar
procesos asociativos para resolver las carencias econdmicas que le dardn respuesta a la mejora en la
calidad de vida. Otros, como las comunidades étnicas tienen intrinseco en su cultura el principio de
colectividad que los lleva a cumplir con factores similares a lo asociativo de acuerdo con sus
costumbres. Es asi como diferentes condicionantes sociales contribuyen o generan el fenédmeno de la
asociatividad.

Segln Acevedo & Gomez (2005) la asociatividad para la competitividad busca socios que tengan valores
y cuyas habilidades se complementen entre si de forma que todos tengan algo que contribuir, y que
todos tengan algo que llevarse del grupo. En funcién del objetivo que se persiga, el modelo asociativo
tiene como principios:

v' Supervivencia y posterior crecimiento sustentable

v" Expandir mercados para amortizar gastos de investigacion y desarrollo

v Evitar el ingreso de competidores en las dreas dominadas por microempresas, mejorando la
rentabilidad.

v Evitar el sobredimensionamiento de la oferta, ajustando en funcién de la conquista de nuevos
mercados.

Acceso y aprovechamiento efectivo de la informacion de apoyo, adopcion o adaptacion de
tecnologias y productos tecnoldgicos, apropiacion social del conocimiento, y soluciéon de
problematicas, principalmente a través de la innovacion abierta o colaborativa, la investigacion
participativa y el uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién.
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Gestion sostenible de los recursos naturales, de modo que los productores hagan uso eficiente de los
recursos, suelo, agua, biodiversidad, etc., e integren prdcticas orientadas a la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico.

Desarrollo de habilidades para la participacion de los productores en espacios para la
retroalimentacion de la politica publica sectorial, ademdas del empoderamiento para auto gestionar la
solucién de sus necesidades.

La participacion social se refiere a los diversos mecanismos e instancias que posee la sociedad para
incidir en las estructuras estatales y las politicas publicas (...) la constitucion politica de Colombia
proclama la participacion como principio definitorio del Estado mismo. Por lo tanto, es deber de este,
la promocion, defensa y garantia de la participacion social en los asuntos publicos. La constitucion
menciona la participacidn ciudadana y comunitaria en practicamente casi todos los asuntos publicos
de las dreas econdmica, administrativa, politica, asi como en programas sectoriales y nacionales
(Restrepo, 2001).

En relaciéon con el drea econdmica se incluye la participacién social en la planeaciéon nacional
departamental y municipal; en el control fiscal; en la contratacidn con la administracion publica; en los
fondos nacionales de cofinanciacidon de politicas sociales; y, en el uso de regalias a través de la
presentacion de proyectos comunitarios.

El objetivo principal de esta linea es revelar las preferencias ciudadanas para dar direccion al gasto
publico, controlar la calidad de la inversion y la eficiencia del uso entre otros (Restrepo, 2001). La
participacién social en la extension rural y agropecuaria debera relacionar la participacién general en
las instancias colectivas de toda indole (politicas, planes, proyectos, etc.) y la participacion productiva
en instancias colectivas vinculadas a la produccidon que impliquen gestion, y/o compartir bienes
materiales entre otros (Tomassino & Hegedus, 2006).

16. ESTRATEGIAS, METODOS Y TECNICAS PARA PRESTAR EL

SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA.

Los medios de extensidn se basan en técnicas de comunicacion y educacidon que comprenden una serie
de recomendaciones que pueden contribuir a garantizar el éxito de los eventos de extensidn antes,
durante y posterior. Existen numerosos métodos probados, que tienen diferentes condiciones de
adaptabilidad a situaciones distintas y que estdn relacionadas con las materias o contenidos
tecnoldgicos que se quieran trasmitir a través de la Extensidon Agropecuaria, y se clasifican segun su
naturaleza de su contacto y el nimero de personas atendidas, en Individuales, grupales o colectivos y
masivos.

16.1 METODO INDIVIDUAL

Se denomina técnicas individuales a aquellas donde la relacién predominante es de tipo interpersonal,
es decir participa el extensionista con el productor sélo o con su familia, y se orienta generalmente a la
atencién particular de una problematica generalmente vinculada a un sistema productivo. En esta
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categoria se clasifican consulta telefénica, la consulta en oficina, la visita predial, plan de finca, la
asistencia técnica y el asesoramiento, entre las mads utilizadas Puede ser de forma personal como la
visita o indirecta a través de una carta, llamada telefénica o correo electrénico.

16.2 TECNICAS GRUPALES O COLECTIVAS

Son métodos dirigidos a un mayor nimero de productores usados en la capacitacion de adultos.
Facilitan la retroalimentacion que hay entre el extensionista y los productores aportando elementos en
la identificacidn, resolucién de problemas y en la toma de decisiones durante el proceso de ensefianza
y aprendizaje. Entre estos se encuentran el Dia de campo, Demostracion de método, Demostracion de
resultado, Gira, Ruta de aprendizaje, Cursos.

16.3 METODOS MASIVOS

Son aquellos que de manera indirecta transfieren informacidn con la finalidad de educar y entretener
a través de medios de comunicacién e informacidon para la efectiva difusidén tecnoldgica, ya sea de
forma impresa, audio, visual y digital Los métodos masivos fortalecen el proceso de ensefianza —
aprendizaje al combinar su uso con los métodos individual y grupal. Permite llegar a un mayor nimero
de productores que no se logra tener contacto ahorrando tiempo y dinero.

Dentro de esta clasificacion se encuentra la Plataforma virtual, Conferencia, Video conferencia,
Escuelas de campo, Internet, Radio, Television, Periddico.

Considerando las formas de aprendizaje de los productores, asi como la pertinencia en su aplicacion
para prestar el servicio de Extensidon Agropecuaria en los términos de la Ley 1876 de 2017, y alcanzar
los resultados propuestos en el PDEA 2019, se priorizaron 9 técnicas o métodos de extension, dos (2)
de caracter individual, cinco (5) de caracter Grupal o colectivo y dos (2) de caracter masivo. Estas
técnicas se describen en la tabla 2.

Tabla 2. Métodos y técnicas de extension agropecuaria

Escenario de interaccion entre el productor, su familia y el
extensionista para la valoracién conjunta de la unidad productiva
agropecuaria "UPA" y la elaboracién participativa de un documento
de planeacién y organizacion, que contempla obligatoriamente el
diagnostico (segun articulo 5.3 de la resolucion 407 30 octubre
2018) y segun se requiera; definicion de metas, actividades, plan de
accion, presupuesto y cronograma, ademas del seguimiento, control
y ajuste del mismo. El Plan de finca aplica para la formulacion de;
plan de negocio o mercado, asesoramiento en temas técnicos
particulares como BPA, BPG, MIPE, Plan sanitario, Plan de
fertilizacion, plan de produccién, Programacion de cosecha, manejo
post cosecha, entre otros.

Servicio agropecuario especifico, cuyo propdsito es la realizacién de
un conjunto de acciones encaminadas u orientadas por uno o varios
especialistas o técnicos para prevenir y/o solucionar problemas, a
nivel de la unidad productiva agropecuaria "UPA"

PLAN DE FINCA

INDIVIDUALES

SERVICIO TECNICO
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GRUPALO
COLECTIVA

ESCUELA DE CAMPO
AGROPECUARIA
ECA/ DiA DE
CAMPO

Escenario de interaccién entre un grupo de 30 a 40 productores y un
equipo de extensionistas, que se utiliza para despertar el interés en
alternativas tecnoldgicas innovadoras a través de la practica
vivencial, se basa en el manejo de la informacién que puede ser
transformada en conocimiento y ser utilizado por los agricultores
para mejorar su propia situaciéon de una manera independiente.
Dentro de la Escuela de Campo es ideal el tratamiento de una
tematica especifica, usando herramientas pedagdgicas de extensidn
de forma combinada durante una o dos jornadas de trabajo, como;
Dia de campo, demostracion de método, demostracién de
resultado, conversatorio, conferencia, taller participativo,
cartografia social, prueba de caja, carrera de observacion y cualquier
otra estrategia pedagdgica significativo que pueda motivar,
informar, comparar y despertar el interés de los participantes en
una técnica o tecnologia inherente a su quehacer rural.

ACOMPANAMIENTO
EN GESTION
EMPRESARIAL Y
ASOCIATIVA

Escenario de interaccién entre un grupo de productores, sus familias
y un equipo de extensionistas para apoyar el desarrollo de las
capacidades de gestién agroempresarial y organizacional de
productores asociados formal o informalmente, identificando sus
debilidades y buscando superarlas, utilizando instrumentos
participativos de planeacién y organizacidon segun se requiera; En
gestidn organizativa, de la produccion, del mercado, estrategia de
ventas, financiera, del riesgo. El acompafamiento a asociaciones
aplica para laformulacion de proyecto productivo asociativo, alianza
comercial, plan de negocio o mercado, asesoramiento en temas
técnicos colectivos, programacion de cosecha, transformacion,
acompafiamiento  administrativo, legal, mecanismos de
participacion, acceso a tierras, entre otros.

GIRA TECNICA

Escenario de interaccidn entre un grupo de maximo 30 productores
lideres con caracteristicas homogéneas entre ellos y un equipo de
extensionistas que se desplazan a visitar uno o varios modelos
productivos mejorados o casos exitosos dentro y fuera de su
comunidad. Se utiliza para despertar el interés en alternativas
tecnoldgicas innovadoras a través de la practica vivencial en campo,
generando debates y la capacidad de replicar conocimientos por
medio del testimonio.

CURSO

Evento de formacion y capacitacién tedrico - practica para permitir
el aprendizaje de conocimientos especificos que ayuden al
productor a desarrollar habilidades y destrezas para desempefiar
actividades en los modelos productivos.

RUTA DE
APRENDIZAJE

Escenario de interaccién entre un grupo de 10 a 15 productores y
sus familias, que desarrollan una forma de capacitacion de caracter
vivencial, que contempla espacios de intercambio, analisis y
reflexion en un proceso continuo de formacién.

En este método se define un recorrido por cada una de las UPA de
cada uno de los productores integrantes de la ruta, con una
periodicidad quincenal o mensual, donde cada familia anfitriona
expone ante los productores visitantes, su sistema de produccion
agropecuaria, generando un dialogo de saberes que desembocara
en la adopcién y validacién de una determinada técnica o
tecnologia.
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DIVULGACION DE
CONTENIDOS POR
MEDIOS MASIVOS

convocatorias, etc.

Divulgacién de contenidos e informacion técnica sobre planes y
programas agropecuarios, por medios de comunicacidon masiva
como; radio, televisidn, internet, prensa, cartillas, folletos,
perifoneo y cualquier otro medio que permita la interaccion entre
un gran colectivo de productores de forma rapida y pertinente.
MASIVOS Estos contenidos pueden ser programas seriados, cursos virtuales,
contenidos técnicos, informacién pertinente a la extensién,

PLATAFORMA Herramienta digital usada para la gestién de informacion, creacion
DIGITAL de redes de conocimiento y desarrollo de herramientas de
INTERACTIVA ensefianza virtual.

17. PRIORIZACION DE CADENAS PRODUCTIVAS

Fuente: PDEA 2019

El Departamento de Boyaca a través de la Secretaria de Agricultura en la construccion del Plan
Departamental de Extensidén Agropecuaria, ha priorizado Once (11) cadenas con cuarenta vy seis (46)
lineas productivas, basado en los RUEA (Registro de Usuarios de Extensidén Agropecuaria) enviados por
los Municipios hasta el dia 30 de marzo del presente afio, los cuales corresponden a 56.994 productores

priorizados en los 123 municipios.

17.1 CADENAS AGRICOLAS PRIORIZADAS

Se priorizaron las siguientes cadenas agricolas de acuerdo con el nimero de registros recibidos en los

RUEA

Grafica 21. Lineas productivas priorizadas en la cadena agricola y nimero de usuarios registrados.
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Fuente: Autores, RUEA 2020
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17.1.1 Cadena productiva de los Frutales

De acuerdo con la informacidén suministrada en los RUEA, se prioriza la Cadena Productiva de Frutales
en las lineas productivas de: Pera, Citricos, Guandbana, Mora, Curuba, Uchuva, Pitahaya, Aguacate,
Guayaba, Manzana, Platano, Durazno, Tomate arbol, Ciruela, Breva, Lulo Fresa, Feijoa y Gulupa con un
total de 6.148 productores inscritos. La producciéon de frutales en el departamento tiene gran
importancia por la gran cantidad de pequefios y medianos productores. La provincia de Marquez
reporta 778 usuarios para el cultivo de la Pera, mientras que la provincia de Occidente registra 516
usuarios para el cultivo de Guanabana y 366 usuarios para el cultivo de Citricos; siendo estos tres los
cultivos mas representativos de la cadena.

Grafica 22. Usuarios registrados en las diferentes lineas productivas de Frutales
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Fuente: Autores, RUEA 2020

17.1.2 Cadena productiva de los Cereales y Leguminosas

Se priorizd la cadena productiva de cereales y leguminosas, en las lineas productivas de: Maiz, Frijol,
Habichuela, Arveja y Quinua, en la cual se registraron 2889 productores. Los cultivos de cereales en el
departamento se caracterizan por estar presentes en varias sino en todas sus provincias. Este afio se
registraron 377 usuarios para el cultivo de Maiz en la provincia Norte, 334 usuarios para el cultivo de
Frijol en la provincia de Neira y 261 usuarios para el cultivo de Habichuela en la Provincia Oriente,
siendo estos tres los cultivos con mayor cantidad de usuarios registrados para la cadena de Cereales y
Legumbres.
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Grafica 22. Usuarios registrados en las diferentes lineas productivas de Cereales y Leguminosas
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Fuente: Autores, RUEA 2020

17.1.2 Cadena productiva del Cacao

Para el caso de la cadena productiva del cacao, se obtuvo un total de 1312 productores registrados. En
esta cadena se observa que la gran mayoria de los productores registrados se concentran en la
provincia de Occidente con un total de 1168 usuarios. Le siguen las provincias de Neira y Lengupa con
94 y 28 usuarios registrados respectivamente.

Grafica 24. Usuarios registrados en la cadena productiva del cacao.
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Fuente: Autores, RUEA 2020
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17.1.3 Cadena Productiva del Café

Se priorizd la cadena productiva de café con un total de 1875 productores registrados. La cadena
productiva del café se encuentra limitada por las condiciones agroecoldgicas de su cultivo a ciertas
provincias que cumplen los requisitos. Para la provincia de Ricaurte se registran 506 usuarios, en
Occidente 453 usuarios y en La Libertad se registran 385 usuarios.

Grafica 25. Usuarios registrados en la cadena productiva de café.
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Fuente: Autores, RUEA 2020

17.1.4 Cadena productiva de la Cana y Panela

La cadena productiva de la cafia y la panela se priorizé con 3014 productores. La cadena de la caia
reporta una gran cantidad de usuarios registrados en la provincia de Ricaurte con 1708, histéricamente
lider en la produccion de panela, miel y sus derivados. Le siguen la provincia de Occidente con 473
usuarios y La Libertad con 298 usuarios registrados.

Grafica 26. Usuarios registrados en la cadena productiva de caia.
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Fuente: Autores, RUEA 2020
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17.1.5 Cadena productiva de las Hortalizas

La cadena de hortalizas fue priorizada, incluyendo las lineas productivas de: Tomate, Cebolla cabezona,
Cebolla larga, Lechuga, Espinaca, Repollo, Brocoli, Acelga y Zanahoria. En total se recibieron 3334
productores registrados. Para la cadena de las hortalizas resaltan la Cebolla larga, el Tomate y la Cebolla
cabezona con la mayor cantidad de usuarios registrados. Las lineas de Cebolla larga y cabezona
reportan 563 y 139 usuarios registrados en la provincia de Sugamuxi respectivamente, mientras que el
cultivo del Tomate reporta 453 usuarios registrados en la provincia de Ricaurte.

Grafica 27. Usuarios registrados en las diferentes lineas productivas de Hortalizas
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Fuente: Autores, RUEA 2020

17.1.4 Cadena productiva de la papa

La cadena productiva de la papa se prioriza con 5295 productores registrados. El cultivo de papa es uno
de los mds representativos del departamento, reporta la mayor cantidad de usuarios agricolas
registrados en las provincias de Centro con 1812 usuarios, Marquez con 1232 usuarios y Sugamuxi con
1058 usuarios registrados.

Grafica 28. Usuarios registrados en la cadena productiva de papa.
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PLAN DEPARTAMENTAL DE EXTENSION AGROPECUARIA 2020-2023




52

17.2 CADENAS PECUARIAS PRIORIZADAS

Se priorizaron las siguientes cadenas pecuarias de acuerdo con el nimero de registros recibidos en los
RUEA.

Grafica 29. Lineas productivas priorizadas en la cadena Pecuaria y nimero de usuarios registrados.
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17.2.1 Cadena productiva de Ganaderia

La cadena productiva de Ganaderia correspondiente a la unién de las cadenas lactea y carnica, se
prioriza con un total de 30.245 productores registrados, siendo la de mayor numero de registros en el
departamento. Los municipios que mds usuarios reportan son Paipa con 1700 usuarios, Caldas con 924
usuarios y Zetaquira con 858 usuarios. Es pertinente aclarar que la gran mayoria de usuarios se
registraron como usuarios de ganaderia doble propdsito, ya que no se consideran como unidades
especializadas en produccion lactea o cdrnica. Los usuarios registrados como doble propésito fueron
agrupados en la categoria de ganaderia lactea.

Grafica 30 Usuarios registrados en la cadena productiva de Ganaderia
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17.2.2 Cadena Ovino —Caprina

La cadena ovino-caprina comprende 1682 usuarios registrados. Esta cadena agrupa desde pequefios
productores tradicionales quienes poseen pocos animales a su cuidado y practican la produccién ovino-
caprina como una actividad econémica complementaria, hasta producciones debidamente registradas
ante el ICA, cuya principal actividad econdmica es la venta de productos y/o servicios orientados a la
explotacién ovina. Los municipios con mayor cantidad de usuarios son Boavita con 200 usuarios, Paz
del rio con 134 y Mongui con 97 usuarios registrados.

Grafica 31. Usuarios registrados en la cadena productiva Ovino-Caprina
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17.2.3 Cadena de Especies menores (Apicultura, Avicultura y Porcicultura)

En esta cadena se agruparon las principales lineas productivas del departamento pues presentan
similitudes en cuanto a las necesidades identificadas para cada una (produccién, calidad e inocuidad,
mejoramiento de procesos sanitarios, registro, comercializacién, entre otras). Los municipios que mas
usuarios reportan son respectivamente: Avicultura: Duitama con 63, Tibasosa con 57 y Samaca con 53
usuarios. En la linea de porcicultura: Santana con 43, Tunja con 35 y Villa de Leyva con 24 usuarios y
finalmente apicultura Duitama con 37 Miraflores con 11 y Guacamayas con 9 usuarios.

Grafica 32. Usuarios registrados en la cadena productiva de Especies Menores
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Fuente: Autores, RUEA 2020
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17.2.4 Cadena Piscicola

La cadena piscicola en el departamento comprende diferentes tipos de producciones que incluyen
desde el uso de jaulas en grandes cuerpos de agua, hasta la produccidon intensiva en estanques cavados
en la tierra, pasando por los estanques rectangulares en concreto comiUnmente usados para la
explotacién de especies que requieren corrientes de agua permanentes. Los municipios que mas
usuarios registran para la cadena piscicola son Covarachia con 40 usuarios, Chita con 32 usuarios y San
Luis de Gaceno con 31 usuarios.

Grafica 33. Usuarios registrados en la cadena productiva Piscicola
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En la tabla 3. se presenta el resumen de las cadenas priorizadas, la justificacién, el total de
productores y las provincias priorizadas.

Tabla 3. Cadenas priorizadas, numero de productores priorizados y municipios

Constituye el eje fundamental de la economia 5295 Centro, Marquez,
local en los municipios de Boyac3, Sugamuxi,
constituyéndose en la principal actividad Valderrama,
PAPA generadora de ingresos y de empleo y su alta Tundama, Ricaurte,
participacion en la canasta familiar. Gutiérrez, Occidente,
Norte, Neira, Lengupa
y Oriente
El cacao se convirti6 en una apuesta para la 1312 Occidente, Neira,
CACAD trasformacién del territorio especialmente de la Lengupa, Ricaurte,
provincia de Occidente donde por muchos afios Gutiérrez y La
reino la violencia y la ilegalidad Libertad
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La produccién panelera es reconocida y destacada 3014 Ricaurte, Occidente,
en Boyaca como una actividad econémica ya que La Libertad, Neira,
muchas familias dependen de ella; asi mismo los Lengupa, Oriente,
i colombianos son los mayores consumidores de Mdrquez, Gutiérrez y
panela en el mundo con 34,2 Kg/hab anualmente, Norte
razon por la cual, la produccién de panela es
considerada la segunda agroindustria rural
después del café.
El cultivo de café es de gran importancia en el 1875 Ricaurte, Occidente,
departamento por el aumento de dreas y La Libertad, Lengupa,
municipios productores, gracias a programas de Neira, Oriente,
CAFE fomento de los comités, la facilidad de Sugamuxi y Norte
comercializacion y asistencia técnica para los
cultivadores y la oportunidad de agremiarse en
cooperativas regionales.
Boyaca es uno de los departamentos con mayor 6148 Madrquez, Occidente,
oferta de suelo y clima del mundo para el cultivo Ricaurte, Lengupa,
de frutas tropicales durante todo el afio Norte, Tundama,
FRUTALES Esto constituye gran parte de las ventajas Centro, Valderrama,
comparativas y competitivas que tiene Neira, Sugamuxi, La
el departamento para desarrollar la fruticultura. Libertad, Gutiérrez y
Su calidad y gran potencial exportador garantizan Oriente.
su fomento y aumento de dreas sembradas.
Los cultivos de cereales y leguminosas contintdan 2889 Norte, Oriente, Neira,
siendo para los productores rurales, actividad de Centro, Sugamuxi,
CEREALES rotacién con cultivos de mayor incidencia Lengupa, Gutiérrez,
LEGUMINO | econdmica, asi como parte de la economia Marquez,
SAS campesina y del autoconsumo Valderrama, Ricaurte,
Tundama, Occidente
y La Libertad
Boyaca reporta las mayores producciones a nivel 3334 Ricaurte, Sugamuxi,
nacional, seguido de los departamentos deNorte Tundama,
de Santander y Santander respectivamente, Valderrama,
HORTALIZA | Boyacd reporta las segundas mejores Marquez, Centro,
S producciones en Remolacha y Calabacin, mientras Oriente, Norte,
que, en cultivos como zanahoria, tomate acampo Marquez, Gutiérrez,
abiertoy Tomate invernadero el departamento de Neira y Occidente
posiciona en tercer y cuarto lugar.
La ganaderia es la actividad agropecuaria que mas 30245 Tundama, Sugamuxi,
registra usuarios en el departamento. Relne a Occidente, Marquez,
productores tradicionales microfundistas y Centro, Lengupa,
p minifundistas en su mayoria dedicados a la cria y Valderrama, Norte,
LACTEAY . a2 .
CARNICA ceba de ganado para su  posterior Gutiérrez, Ricaurte,

aprovechamiento en la cadena de produccion
lactea y produccion carnica. Igualmente se
pueden encontrar ganaderias especializadas en
produccidn lactea pero en mucha menor cantidad.

Neira, Oriente y La
Libertad.
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La produccién de carne, leche y pieles de origen 1682 Norte, Valderrama,
ovino-caprino es una actividad que esta tomando Sugamuxi, Gutiérrez,
gran relevancia en el sector agropecuario, no solo Centro, Tundama vy
departamental sino nacional. Principalmente por Ricaurte
la menor necesidad de espacio comparado con la
OVINO- , . .
9 CAPRINA ganaderia bovina, las capacidades de carga, las
diferencias reproductivas y por qué las
condiciones culturales de algunas zonas del
departamento favorecen el aprovechamiento de
gran parte de los productos derivados de la
misma.
Las especies menores son un eslabdn 889 Centro, Tundama,
fundamental de la seguridad alimentaria de las Sugamuxi, Lengup3,
UCF del departamento. Histdricamente la cria, Ricaurte, Norte,
levante, ceba y comercializacion de cerdos y aves Mdrquez, Occidente,
de corral y sus productos derivados ha sido una Gutiérrez, Neira vy
fuente de ingresos para las familias rurales, asi Oriente
como una forma de proteina de origen animal a
ESPECIES relativo bajo costo y con poca inversion. Por otra
10 . z
MENORES parte, la apicultura es una de las lineas
productivas prometedoras en el sector, pues se
estd haciendo evidente la importancia de las
abejas para la conservacion de la biodiversidad en
nuestro planeta, sin mencionar las ya muy
conocidas ventajas del consumo y uso de sus
productos como jalea real, propdleo, api toxina y
por supuesto la miel, entre otros.
La actividad piscicola en el departamento posee 261 Occidente, Neira,
una de las cadenas mas fuertemente organizadas Norte, Valderrama,
respecto al tamafio y alcance de la misma. Gutiérrez, Marquez,
SRR Actualmente la produccién de tilapia, cachama y Lengupa, Tundama,
11 RA trucha, por mencionar las especies mas conocidas, Ricaurte, Sugamuxi,
tienden al perfeccionamiento de los procesos de La Libertad, Centro y
transformacion del producto final mediante la Oriente.
implementacién de altos estandares de calidad,
inocuidad y bioseguridad.

Fuente: Autores con base en aplicacion herramienta MADR-FAO

A continuacidn, se relacionan por cadena priorizada el reto, las estrategias, indicadores, metas
y apuestas enfocadas en los aspectos de productividad, asociatividad, comercializacion,
gestidon ambiental, sanidad e inocuidad y acceso y uso de las TICs, que debera seguir el Plan

Departamental de Extension Agropecuaria de Boyaca (Tabla 4).



Tabla 4. Estrategias indicadores y metas PDEA 2020-2023

2:-3::: :: FOMENTO A LA GESTION DE LA : CONTROL ACCESO A LA’
CADENAS EL DTO PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVIDAD (EOMERCIALIZACI GESTION AMBIENTAL | SANITARIO E INFORMACION Y
(PASO 1) | ON INOCUIDAD USO DE LAS TIC
PAPA Implementar Estrategia del | Contribuir con asistencia | Apoyar la formacién | Disefiar Contribuir a | Realizar el | Fortalecer el uso de
modelos Servicio de | técnica especializada | de los productores | programas y | programas dirigidos a | seguimiento las TIC para Ia
productivos Extension para el cultivo de papa, | en temas de | proyectos de | detener la ampliaciéon | sanitario bajo el | gestidon del
sostenibles Agropecuaria — | con el fin de incrementar | desarrollo formacion y | de la frontera agricola | concepto de Buenas | conocimiento y
que incluyan la produccién, disminuir | empresarial, capacitacion en | en zonas de paramo, | Prdcticas Agricolas, | fortalecimiento de
alternativas costos de produccién y | asociatividad, estrategias de | conservacién y apoyo | para garantizar la | las capacidades en
de manejo mejorar la calidad del | cooperativismo, marketing v|a programas de | inocuidad y calidad | cualquier eslabdn de
cultural en el producto. trabajo en equipo y | comercializacion restauracion del producto. la cadena de valor.
cultivo de la valor agregado. de la papa.
papa Nombre del | Numero de productores | Numero de | Numero de | Numero de | Nimero de predios | Nimero de
indicador — cubiertos por el servicio | productores productores y | productores que | en proceso de | productores que
de extensidén | cubiertos a través de | organizaciones desarrollan buenas | certificacion en | usan tecnologias de
agropecuaria la prestaciéon del | vinculados a | practicas de | buenas practicas | la informacién y las
servicio a | alianzas conservacion de los | asociadas a la | comunicaciones
organizaciones comerciales y de | recursos naturales actividad productiva | (TIC) en cualquier
valor agregado eslabon de lacadena
de valor
Meta — 2650 productores | 530 productores | 530 productores | 260 productores que | 530 productores en | 1580 productores
cubiertos por el servicio | cubiertos a través | vinculados a | desarrollan buenas | proceso de | que usan
de extensién | del servicio de | alianzas practicas de | certificacion en BPA | tecnologias de Ia
agropecuaria extensién comerciales de | conservaciéon de los informaciéon y las
agropecuaria valor  agregado | recursos naturales. comunicaciones

y/o diferenciacion
de productos

(TIC) en cualquier
eslabon d la cadena
de valor.

APUESTAS

—

Método de | Método Individual Métodos Grupales: Métodos Métodos Grupales: Método Individual Métodos Masivos:
Extension Métodos Grupales: (Taller, Grupales: (Taller, Demostracion, Radio, periddico,
— (Taller, Demostracién, | Demostracién, Dia | (Taller, Dia de campo, cartilla, boletines,
Dia de campo, | de campo, | Demostracion, Dia | Conversatorio, giras, afiches.
Conversatorio, giras, | Conversatorio, giras, | de campo, | etc.)
etc.) etc.) Conversatorio, (20-25 personas)
(20-25 personas) (20-25 personas) giras, etc.)
(20-25 personas)
Costos — $431.000 $275.000 $275.000 $275.000 $234.000 $264.500
Total por | $1.142.150.000 $145.750.000 $145.750.000 $71.500.000 $124.020.000 $417.910.000

estrategia —

PLAN DEPARTAMENTAL DE EXTENSION AGROPECUARIA 2020-2023
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Total Extension
Agropecuaria
—

$2,047,124,240.00/ 2650 = $772.500 Costo por usuario

CACAO

Promover
herramientas
especializada

Estrategia  del
Servicio de
Extension

Mejorar la calidad y
productividad del cacao
en fase de campo.

Fortalecer la
asociatividad de los
productores  para

Fomentar el
desarrollo de
valor agregado al

Impulsar la
investigacion e
innovacién del cultivo

Realizar el
seguimiento
sanitario bajo el

Promocionar el uso
de plataformas
tecnoldgicas para la

sde extension | Agropecuaria — direccionar el | grano de cacao, | decacaoqueconduzca | concepto de Buenas | toma de decisiones
agropecuaria desarrollo del | cuidando las | a su desarrollo | Practicas Agricolas, | en la cadena
para una eslabdn primario de | caracteristicas del | tecnoldgico, bajo un | para garantizar la | productiva y
correcta la cadena hacia la | producto propias | enfoque sostenible. inocuidad y calidad | mejorar las
trasferencia competitividad y | delaregion. del producto. estrategias de
de tecnologia desarrollo comercializacion.
en el cultivo econémico

de cacao ’ ” ” 7 p - ,

Nombre del | Numero de productores | Numero de | Ndmero de | Numero de | Niumero de predios | Numero de

indicador — cubiertos por el servicio | productores productores productores que | en proceso de | productores que
de extensién | cubiertos a través de | vinculados a | desarrollan buenas | certificacion en | usan tecnologias de
agropecuaria la prestacién del | alianzas practicas de | buenas practicas | la informacién y las

servicio a | comerciales de | conservaciéon de los | asociadas a la | comunicaciones

organizaciones valor agregado | recursos naturales actividad productiva | (TIC) en cualquier
y/o diferenciacion eslabén de lacadena
de productos. de valor.

Meta — 700 productores | 300 productores | 130 Productores | 65 productores | 130 predios en | 300 productores
cubiertos por el servicio | cubiertos a través | vinculados a | desarrollando buenas | proceso de | que usan
de extensién | del servicio de | alianzas practicas de | certificacion en | tecnologias de Ia
agropecuaria extensién comerciales de | conservaciéon de los | buenas practicas | informacién y las

agropecuaria valor agregado | recursos naturales. asociadas a la | comunicaciones
y/o diferenciacion actividad productiva | (TIC) en cualquier
de productos eslabon de la cadena
de valor
APUESTAS Método de | Método Individual Métodos Grupales: Métodos Métodos Grupales: Método Individual Métodos Masivos:
— Extension Métodos Grupales: (Taller, Grupales: (Taller, Demostracion, Radio, periddico,

— (Taller, Demostracién, | Demostracién, Dia | (Taller, Dia de campo, cartilla, boletines,
Dia de campo, | de campo, | Demostracion, Dia | Conversatorio, giras, afiches.
Conversatorio, giras, | Conversatorio, giras, | de campo, | etc.)
etc.) etc.) Conversatorio, (20-25 personas)

(20-25 personas) (20-25 personas) giras, etc.)
(20-25 personas)
Costos — $431.000 $275.000 $275.000 $275.000 $156.000 $275.483
Total por | $301.700.000 $82.500.000 $35.750.000 $17.875.000 $20.280.000 $82.644.900

estrategia —

Total Extension
Agropecuaria

—

$540,749,900/700 usuarios = $772.500 Costo por usuario

BOYACA 2020-2023




CANA

Fortalecer los
aspectos
técnicos,
ambientales,
organizativos
y comerciales
a productores
de cafia, con
el fin de dar
cumplimiento
a requisitos
técnicos
sanitariosy de
valor
agregado que
permitan el
ingreso
formal a
mercados
diferenciales.

Estrategia del | Mejorar las capacidades | Garantizar el | Generar acciones | Asegurar el manejo | Acompafar la | Fomentar y
Servicio de | técnicas de los actores | fortalecimiento para la | sostenible de los | implementacion de | masificar el uso de
Extension de la cadena de la cafia | socio empresarial a | formalizacién vy | recursos naturales | certificaciones las TIC como
Agropecuaria— | por medio de la | las asociaciones de | fortalecimientode | durante el proceso | orientadas a | herramienta para la
transferencia de | la cadena | encadenamientos productivo de la | mercados toma de decisiones
conocimiento y | productiva, por | productivos de | obtencion de cafia | potenciales en el proceso
tecnologia con el fin de | medio de la | cafa panelera en | panelera, miel y | (tradicionales u | productivo y de
aprovechar el potencial | articulacién con la | el departamento | subproductos. organicos) para | comercializacién.
del cultivo en el | oferta institucional | alineados con el mejorar la calidad e
departamento, mejorar | para consolidar | comercio justo y inocuidad de Ia
la calidad y desarrollar | procesos de | valor agregado. cafia, panelay miel.
otros productos. desarrollo
tecnolégico y
comercial que les
permitan la
competitividad.
Nombre del | Numero de productores | Numero de | Numero de | Numero de | Nimero de predios | Nimero de
indicador — cubiertos por el servicio | productores productores y | productores que | en proceso de | productores que
de extensién | cubiertos por el | organizaciones desarrollan buenas | implementacién de | usan tecnologias de
agropecuaria servicio de | vinculados a | practicas de | buenas practicas | la informacién y las
extensién alianzas conservacion de los | agricolas (BPA) comunicaciones
agropecuaria comerciales y/o | recursos naturales (TIC) en cualquier
de valor agregado eslabon de lacadena
de valor
Meta — 1600 productores | 300 productores | 300 productores | 150 productores que | 100 predios en | 1000 productores
cubiertos por el servicio | cubiertos por el | vinculados a | desarrollan buenas | proceso de | que usan
de extensién | servicio de | alianzas practicas de | implementacién de | tecnologias de Ia
agropecuaria extensién comerciales y/o | conservacién de los | buenas practicas | informacién y las

agropecuaria

de valor agregado

recursos naturales

agricolas (BPA)

comunicaciones

(TIC)
APUESTAS Método de | Método Individual Métodos Grupales: Métodos Métodos Grupales: Método Individual Métodos Masivos:
— Extension Métodos Grupales: (Taller, Grupales: (Taller, Demostracion, Radio, periddico,
— (Taller, Demostracién, | Demostracién, Dia | (Taller, Dia de campo, cartilla, boletines,
Dia de campo, | de campo, | Demostracion, Dia | Conversatorio, giras, afiches.
Conversatorio, giras, | Conversatorio, giras, | de campo, | etc.)
etc.) etc.) Conversatorio, (20-25 personas)
(20-25 personas) (20-25 personas) giras, etc.)
(20-25 personas)
Costos — $431.000 $275.000 $275.000 $550.000 $390.000 $259.900
Total por | $689.600.000 $82.500.000 $82.500.000 $82.500.000 $39.000.000 $259.000.000

estrategia —

PLAN DEPARTAMENTAL DE EXTENSION AGROPECUARIA 2020-2023
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Total Extension
Agropecuaria
—

$1.236.000.000/1600 = $772.500 Costo por usuario

CAFE

Mejorar la | Estrategia del | Transferir  tecnologias | Fortalecer a las | Impulsar el | Asegurar el manejo | Contribuir con la | Fomentar y
competitivida | Servicio de | apropiadas para el | asociaciones desarrollo de | sostenible de los | calidad e inocuidad | masificar el uso de
d, sistemas de | Extensidn manejo integral del | cafeteras para | estrategias recursos naturales | del café, mediantela | las TIC como
poscosecha, Agropecuaria— | cultivo de café, bajo | complementar comerciales que | durante el proceso de | implementacién de | herramienta para la
gestion principios de | procesos de | apuntan a la | produccion y | certificaciones toma de decisiones
organizaciona sostenibilidad, y a suvez | comercializacion, diferenciacién de | poscosecha del café y | orientadas alen el proceso
| e impulsar la fortalecer la produccién | gestion mercados por la | subproductos. mercados productivo y de
produccién de cafés especiales en el | organizacional, calidad del café potenciales comercializacion.
de cafés departamento. capacidad producido en (tradicionales,
especiales en productiva y manejo | Boyaca. especiales u
el sostenible de los organicos).
departament recursos.
. Nombre del | Numero de productores | Numero de | Numero de | Numero de | Numero de | Nimero de
indicador — cubiertos por el servicio | productores productores y | productores que | productores productores que
de extensién | asociados cubiertos | organizaciones desarrollan buenas | capacitados en | usan tecnologias de
agropecuaria por el servicio de | vinculados a | practicas de | certificaciones la informacion vy las
extension alianzas conservacion suelos asociadas a la | comunicaciones
agropecuaria comerciales y de actividad productiva | (TIC) en cualquier
valor agregado eslabon de lacadena
de valor
Meta — 950 productores | 180 productores | 180 productores | 95 productores que | 180 productores | 560 productores
cubiertos por el servicio | cubiertos por el | inscritos desarrollan buenas | capacitados en | que usan
de extensién | servicio de | vinculados a | practicas de | certificaciones tecnologias de la
agropecuaria extensién alianzas conservacion de | asociadas a la | informacion vy las
agropecuaria comerciales y/o | suelos actividad productiva | comunicaciones
de valor agregado (TIC)
APUESTAS Método de | Método Individual Métodos Grupales: Métodos Métodos Grupales: Método Individual Métodos Masivos:
— Extension Métodos Grupales: (Taller, Grupales: (Taller, Demostracion, Radio, periddico,
— (Taller, Demostracién, | Demostracién, Dia | (Taller, Dia de campo, cartilla, boletines,
Dia de campo, | de campo, | Demostracion, Dia | Conversatorio, giras, afiches.
Conversatorio, giras, | Conversatorio, giras, | de campo, | etc.)
etc.) etc.) Conversatorio, (20-25 personas)
(20-25 personas) (20-25 personas) giras, etc.)
(20-25 personas)
Costos — $431.000 $275.000 $275.000 $275.000 $312.000 $255.607
Total por | $409.450.000 $49.500.000 $49.500.000 $26.125.000 $56.160.000 $143.139.920

estrategia —

Total Extension
Agropecuaria

$733,874,920/950 = $772.500 Costo por usuario

BOYACA 2020-2023




FRUTALES

Fomentar Estrategia del | Mejorar las capacidades | Fortalecer la | Desarrollar una | Asegurar el manejo | Impulsar la | Fomentar y
modelos Servicio de | técnicas de los | asociatividad en | estrategia de | sostenible de los | implementacion de | masificar el uso de
productivos Extension productores y transferir | aspectos tales como | marketing  para | recursos naturales | certificaciones las TIC como
sostenibles Agropecuaria — | conocimiento y | el liderazgo, trabajo | impulsar los | durante el proceso de | orientadas a la | herramienta para la
que tecnologias para mejorar | en equipo, talento | negocios con | produccion y | inocuidad y sanidad | toma de decisiones
contemplen la productividad y la | humano, resolucién | productos poscosecha de los | del producto final. en el proceso
el manejo transformacion de los | y transformacion de | diferenciados o | frutales. productivo y de
integral de los productos conflictos y temas | valor agregado. comercializacion.
frutales y de tipo
sistemas de organizacional.
aseguramient
odelacalidad | Nombre del | Numero de productores | Numero de | Ndmero de | Numero de | Niumero de predios | Numero de
e inocuidad. indicador — cubiertos por el servicio | productores productores y | productores que | en proceso de | productores que
de extensién | cubiertos a través de | organizaciones desarrollan buenas | implementacién de | usan tecnologias de
agropecuaria la prestacién del | vinculados a | practicas de | buenas practicas | la informacién y las
servicio a | alianzas conservacion de los | asociadas a la | comunicaciones
organizaciones comerciales y de | recursos naturales actividad productiva | (TIC) en cualquier
valor agregado eslabon de lacadena
de valor
Meta — 3000 productores | 600 productores | 600 productoresy | 1200 de que | 100 predios en | 1200 productores
cubiertos por el servicio | cubiertosa través de | organizaciones desarrollan buenas | proceso de | que usan
de extensién | la prestacion del | vinculados a | practicas de | implementacién de | tecnologias de Ia
agropecuaria servicio a | alianzas conservacion de | buenas practicas | informacién y las
organizaciones comerciales y de | recursos naturales asociadas a la | comunicaciones
valor agregado actividad productiva | (TIC) en cualquier
eslabon de la cadena
de valor
APUESTAS Método de | Método Individual Métodos Grupales: Métodos Métodos Grupales: Método Individual Métodos Masivos:
— Extension Métodos Grupales: (Taller, Grupales: Taller, Demostracién, Radio, periddico,
— (Taller, Demostracién, | Demostracién, Dia | (Taller, Dia de campo, cartilla, boletines,
Dia de campo, | de campo, | Demostracion, Dia | Conversatorio, giras, afiches.
Conversatorio, giras, | Conversatorio, giras, | de campo, | etc.)
etc.) etc.) Conversatorio, (20-25 personas)
(20-25 personas) (20-25 personas) giras, etc.)
(20-25 personas)
Costos — $431.000 $275.000 $275.000 $275.000 $390.000 $271.250
Total por | $1.293.000.000 $165.000.000 $165.000.000 $330.000.000 $39.000.000 $325.500.000

estrategia —

Total Extension
Agropecuaria

—

$2.317.500.000 / 3000 usuarios: $772.500

PLAN DEPARTAMENTAL DE EXTENSION AGROPECUARIA 2020-2023
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CEREALES
LEGUMINOSAS

Promover la | Estrategia del | Incrementar la | Fortalecer Desarrollar Promover el desarrollo | Contribuir a mejorar | Fortalecer,
extension Servicio de | productividad y | esquemas de | programas para | de sistemas | la seguridad | desarrollar e
agropecuaria Extension competitividad de los | asociatividad, incrementar el | productivos alimentaria implementar
para Agropecuaria — | sistemas productivosyla | empresarizacion y | consumo y | sostenibles para la | mediante tecnologias de la
incentivar las generacion de valor, | formalizacion de los | la conservacion y el | implementaciéon de | informaciéon vy las
siembras de mediante actividades de | actores que | comercializacién manejo adecuado de | certificaciones comunicaciones
cereales, con extensién agropecuaria | propicien de productos | los recursos naturales. | enfocadas en la | para la gestion de
el fin de enfocadas en las | actividades departamentales. calidad e | conocimiento y el
aumentar las demandas y | coordinadas y inocuidad de los | fortalecimiento de
areas de competitividad de la | orientadas hacia productos. capacidades
produccion cadena. objetivos comunes.
en el Nombre del | Numero de productores | Numero de | Ndmero de | Numero de | Niumero de predios | Numero de
departamerlmt indicador — cubiertos por el servicio | productores productores y | productores que | en proceso de | productores que
o de Boyaca de extensién | cubiertos a través de | organizaciones desarrollan buenas | implementacién de | usan tecnologias de
agropecuaria la prestacién del | vinculados a | practicas de | buenas practicas | la informacién y las
servicio a | alianzas conservacion de los | asociadas a la | comunicaciones
organizaciones comerciales y/o | recursos naturales actividad productiva | (TIC) en cualquier
de valor agregado eslabon de lacadena
de valor
Meta — 1600 productores | 500 productores | 500 productores | 250 productores que | 10 predios en | 800 productores
atendidos con el servicio | cubiertos por el | vinculados a | desarrollan buenas | proceso de | que usan
de extensién | servicio de | alianzas practicas de | implementacién de | tecnologias de Ia
agropecuaria. extensién comerciales y/o | conservacién de los | buenas practicas | informacién y las
agropecuaria de valor agregado | recursos naturales asociadas a la | comunicaciones
actividad (TIC) en cualquier
productiva. eslabon de lacadena
de valor
APUESTAS Método de | Método Individual Métodos Grupales: Métodos Métodos Grupales: Método Individual Métodos Masivos:
— Extension Métodos Grupales: (Taller, Grupales: (Taller, Demostracion, Radio, periddico,
— (Taller, Demostracién, | Demostracién, Dia | (Taller, Dia de campo, cartilla, boletines,
Dia de campo, | de campo, | Demostracion, Dia | Conversatorio, giras, afiches.
Conversatorio, giras, | Conversatorio, giras, | de campo, | etc.)
etc.) etc.) Conversatorio, (20-25 personas)
(20-25 personas) (20-25 personas) giras, etc.)
(20-25 personas)
Costos — $431.000 $275.000 $275.000 $275.000 $312.000 $249.412
Total por | $689.600.000 $137.500.000 $137.500.000 $68.750.000 $3.120.000 $199.529.600

estrategia —

Total Extension
Agropecuaria

—

$1,235,999,600/1600 usuarios = $772.500 Costo por usuario

BOYACA 2020-2023




HORTALIZAS

Fomentar Estrategia del | Transferir conocimiento | Fortalecimiento de | Desarrollar una | Asegurar el manejo | Impulsar la | Fomentar y
sistemas de | Servicio de | especializado y | la asociatividad en | estrategia de | sostenible de los | implementacion de | masificar el uso de
produccién Extension tecnologias para lograr | aspectos tales como | marketing  para | recursos naturales | certificaciones las TIC como
limpia de | Agropecuaria— | un manejointegraldelos | el liderazgo, trabajo | impulsar los | durante el proceso de | orientadas a la | herramienta para la
hortalizas cultivos y mejorar el | en equipo, talento | negocios con | produccion de las | inocuidad y sanidad | toma de decisiones
bajo un rendimiento. humano, resolucién | productos hortalizas del producto final. en el proceso
esquema y transformacion de | diferenciados vy productivo y de
asociativo conflictos y temas | limpios. comercializacién.
para de tipo
abastecer organizacional.
mercados Nombre del | Numero de productores | Numero de | Ndmero de | Numero de | Niumero de predios | Numero de
nacionales e | indicador — cubiertos por el servicio | productores productores y | productores que | en proceso de | productores que
internacional de extension | cubiertos através de | organizaciones desarrollan buenas | implementacién de | usan tecnologias de
es agropecuaria la prestacién del | vinculados a | practicas de | buenas practicas | la informacién y las
servicio a | alianzas conservacion de los | agricolas BPA. comunicaciones
organizaciones comerciales y/o | recursos naturales (TIC) en cualquier
de valor agregado eslabon de lacadena
de valor
Meta — 1700 productores | 340 productores | 340 productoresy | 170 que desarrollan | 170 predios en | 680 productores
atendidos con el servicio | cubiertosa través de | organizaciones buenas practicas de | proceso de | que usan
de extensién | la prestacion del | vinculados a | conservaciéon de los | implementacién de | tecnologias de Ia
agropecuaria servicio a | alianzas recursos naturales buenas practicas | informacién vy las
organizaciones comerciales y/o agricolas BPA. comunicaciones
de valor agregado (TIC) en cualquier
eslabon de lacadena
de valor
APUESTAS Método de | Método Individual Métodos Grupales: Métodos Métodos Grupales: Método Individual Métodos Masivos:
— Extension Métodos Grupales: (Taller, Grupales: (Taller, Demostracidn, Radio, periddico,
— (Taller, Demostracién, Demostracion, Dia (Taller, Dia de campo, cartilla, boletines,
Dia de campo, de campo, Demostracion, Conversatorio, giras, afiches.
Conversatorio, giras, Conversatorio, giras, | Dia de campo, etc.)
etc.) etc.) Conversatorio, (20-25 personas)
(20-25 personas) (20-25 personas) giras, etc.)
(20-25 personas)
Costos — $509.000 $275.000 $275.000 $275.000 $312.000 $237.000
Total por | $865.300.000 $93.500.000 $93.500.000 $46.750.000 $53.040.000 $161.160.000

estrategia —

Total Extension
Agropecuaria
—

$1.313.250.000 /1700 = $772.500 Costo por usuario
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LACTEA Y
CARNICA

Fortalecer las | Estrategia del | Reforzar los procesos | Orientar a los | Disefar e | Ensefiar practicas y | Capacitar en | Fortalecer las
cadenas Servicio de | productivos con | productores en | implementar actividades que | tematicas habilidades en el uso
lactea y | Extensién aplicacion de estdndares | gestion asociativa, | junto a los actores | permitan el uso | relacionadas al | de bases de datos,
carnica del | Agropecuaria— | de bienestar animal, | resolucién de | mas relevantes de | racional de los | registro de predios | tramites en linea,
departament calidad e inocuidad, | conflictos, la cadena lacticay | recursos naturalesy el | pecuarios ante el | precios del
o de Boyaca mejoramiento genético, | importancia de la | carnica regional | manejo de una | ICA y certificaciones | mercado, busqueda
en nutricion animaly demds | mujer y el joven | estudios de nicho | ganaderia sostenible. de calidad BPG, BPO. | de informacién en
capacidades relacionadas de | rural en el tejido | de mercado, medios virtuales y
asociativas 'y conformidad con la | social, formalizacién | asesoramiento tradicionales y otras
de normatividad vigente. de asociaciones | relativo a actividades
comercializaci comercialesy demds | distribucion y relacionadas con sus
on de pertinentes. venta, estrategias actividades
productos, de acceso a pecuarias.
subproductos mercados de
y derivados productos
acordes a los diferenciados vy
parametros venta de
de calidad e productos con
inocuidad sellos de calidad e
establecidos. inocuidad.
Nombre del | Numero de productores | Numero de | Numero de | Numero de | Nimero de predios | Nimero de
indicador — cubiertos por el servicio | productores con | productores productores que | en proceso de | productores que
de extensién | acompafiamiento en | vinculados a | desarrollan buenas | registro ante el ICA. | usan tecnologias de
agropecuaria. el servicio de | alianzas practicas en el uso | Numero de predios | la informacion y las
Extension comerciales con | racional de los | conimplementacién | comunicaciones
Agropecuaria. parametros de | recursos naturales y | de BPG, BPO. (TIC) en cualquier
calidad e | manejo de la eslabon de lacadena
inocuidad del | ganaderia sostenible de valor.
producto final
Meta — 12000 productores | 3000 usuarios con | 2000 productores | 2000 productores que | 2000 predios en | 6000 productores
cubiertos por el servicio | acompafiamiento en | vinculados a | desarrollan buenas | proceso de registro | que usan
de extension | el servicio de | alianzas practicas en el uso | ante el ICA y 2000 | tecnologias de la
agropecuaria Extension comerciales con | racional de los | predios informacién y las
Agropecuaria. parametros de | recursos naturales y | implementando comunicaciones
calidad e | manejo de la | BPG, BPO. (TIC) en cualquier
inocuidad del | ganaderia sostenible eslabon de la cadena
producto final de valor.
APUESTAS Método de | Método Individual Métodos Grupales: Métodos Métodos Grupales: Método Individual Métodos Masivos:
— Extension Métodos Grupales: (Taller, Grupales: (Taller, Demostracion, Radio, periddico,
— (Taller, Demostracién, | Demostracién, Dia | (Taller, Dia de campo, cartilla, boletines,
Dia de campo, | de campo, | Demostracion, Dia | Conversatorio, giras, afiches.
Conversatorio, giras, | Conversatorio, giras, | de campo, | etc.)
etc.) etc.) Conversatorio, (20-25 personas)
(20-25 personas) (20-25 personas) giras, etc.)

(20-25 personas)
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Costos —

$431.000

$275.000

$275.000

$275.000

$234.000

$284.166

Total
estrategia —

por

$5.172.000.000

$825.000.000

$550.000.000

$550.000.000

$468.000.000

$1.704.996.000

Total Extens|

ion

Agropecuaria

$9,269,996,000/ 12000 usuarios = $772.500 Costo por usuario

—
OVINO CAPRINA Optimizar las | Estrategia del | Identificary optimizarlas | Establecimiento Introducir Establecer en los | Formar a los | Estimular en el
capacidades Servicio de | actividades claves de | mediante el servicio | principios de | procesos productivos | usuarios en | usuario la toma de
socioeconémi | Extensién cada unidad productiva | de extensién | gestion del usuario conceptos | tematicas decisiones mediante
cas, de | Agropecuaria— | teniendo como objetivos | agropecuaria del | empresarial y | claros del uso racional | relacionadas al el apoyo en
desarrollo transversales la calidad e | inventario real de | asociativa, de los recursos | certificaciones de | herramientas
empresarial y inocuidad en los | animales y estado | enfoque de | naturales en la | calidad BPG, BPO. virtuales o
estandares procesos y la | actual de las UPA’s | generacién de | produccion ovino- tradicionales que le
apropiados de complementariedad de | en el departamento | valor, caprina. permitan el acceso a
calidad e las practicas con la | mediante el | diferenciacién del informacion
inocuidad en actualidad de la cadena | acompafamiento a | producto y confiable y
los métodos ovino-caprina en la | las asociaciones en | procesamiento de actualizada.
productivos region. georreferenciacion subproductos y
de los ovinos de predios, | derivados en el
y caprinos. estandarizaciéon de | proceso de
bases de datos de | estudio de
usuarios, promocion | implantacion del
de la asociatividad, | producto final en
identificacion de | el mercado.
oportunidades de
mercado y demas
pertinentes.
Nombre del | Numero de productores | Numero de | Numero de | Numero de | Nimero de predios | Nimero de
indicador — cubiertos por el servicio | asociaciones con | productores productores que | en proceso de | productores que
EA. acompafiamiento en | vinculados a | desarrollan buenas | registro ante el ICA. | usan tecnologias de
el servicio de | alianzas practicas en el uso | Numero de predios | la informaciéon y las
Extension comerciales con | racional de los | conimplementacién | comunicaciones
Agropecuaria. parametros de | recursos naturales. de BPG. (TIC) en cualquier
calidad e eslabon de la cadena
inocuidad del de valor.
producto final
Meta — 600 productores | 20 asociaciones con | 25  productores | 160 productores que | Implementacién de | 300 productores
cubiertos por el servicio. | acompafiamiento en | inscritos desarrollan buenas | 160 predios | que usan

el servicio de
Extension
Agropecuaria.

vinculados a
alianzas

comerciales  de
valor  agregado

practicas de
conservacion de los
recursos naturales.

registrados ante el
ICA y 80 fincas en
proceso de
certificacion en

tecnologias de la
informacién y las
comunicaciones

(TIC) en cualquier
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y/o diferenciacion
de productos.

buenas practicas
ovino-caprinas.

eslabon de la cadena
de valor.

APUESTAS Método de | Método Individual Métodos Grupales: Métodos Métodos Grupales: Método Individual Métodos Masivos:
— Extension Métodos Grupales: (Taller, Grupales:
— (Taller, Demostracion, | Demostracién, Dia (Taller, Demostracion, Radio, periddico,
Dia de campo, | de campo, | (Taller, Dia de campo, cartilla, boletines,
Conversatorio, giras, | Conversatorio, giras, | Demostracién, Dia | Conversatorio, giras, afiches.
etc.) etc.) de campo, | etc.)
(20-25 personas) (20-25 personas) Conversatorio, (20-25 personas)
giras, etc.)
(20-25 personas)
Costos — $431.000 $275.000 $275.000 $275.000 $312.000 $245.483
Total por | $258.600.000 $5.500.000 $6.875.000 $44.000.000 $74.880.000 $73.644.900
estrategia —
Total Exten.s fon $463,499,900/ 600 Usuarios = $772.500 Costo por usuario
Agropecuaria
ESPECIES Fortalecer la | Estrategia del | Reforzar las capacidades | Formacién en | Instruccion en | Educar en materia del | Capacitar a los | Propender por el
MENORES linea Servicio de | técnicas que permitan la | conceptos basicos | técnicas actuales | uso racional de los | usuarios en | usodelas TIC'sy de
productiva de | Extensidn suficiencia de las UPA de | de asociatividad, | de mercadeo de | recursos naturalesyen | tematicas herramientas
especies Agropecuaria— | especies menores como | economia productos el impacto ambiental | relacionadas al | tradicionales que
menores medio de soporte | asociativa, agropecuarios, de las actividades | registro ante el ICA | ofrezcan
como eslabon economico y alimentario | cooperativismo y | productos pecuarias. de predios | informacion
y soporte a la de la unidad campesina | principios de | diferenciados, pecuarios. actualizada y de facil
seguridad familiar. solidaridad e | valor agregado e comprension para el
alimentaria inclusion social | insercidn en usuario para que
con mediante el | mercados este tome

estrategias
socioecondmi
cas, de
desarrollo
empresarial y
manejo  del
sistema
productivo.

acompafiamiento en
gestion asociativa.

tradicionales y/o
alternativos como
mercados verdes,
mercados
campesinos,
tiendas
especializadas vy
demas
relacionadas

decisiones acertadas
relativas al proceso
de produccion vy
comercializaciéon de
sus productos.
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Nombre del | Numero de productores | Numero de | Ndmero de | Numero de | Niumero de predios | Numero de
indicador — cubiertos por el servicio | productores con | productores productores que | en proceso de | productores que
EA. acompafamiento en | vinculados a | desarrollan buenas | registro ante el ICA. usan tecnologias de
el servicio de | alianzas practicas en el uso la informacién vy las
Extension comerciales con | racional de los comunicaciones
Agropecuaria. parametros de | recursos naturales. (TIC) en cualquier
calidad e eslabon de la cadena
inocuidad del de valor.
producto final
Meta — 500 Productores | 100 wusuarios con | 100 productores | 100 productores que | 100 predios en | 300 productores
cubiertos por el servicio. acompainamiento en | vinculados a | desarrollan buenas | proceso de registro | que usan
el servicio de | alianzas practicas en el uso | anteel ICA. tecnologias de la
Extension comerciales con | racional de los informaciéon y las

Agropecuaria.

pardametros de

recursos naturales.

comunicaciones

calidad e (TIC) en cualquier
inocuidad del eslabon de la cadena
producto final. de valor.
APUESTAS Método de | Método Individual Métodos Grupales: Métodos Métodos Grupales: Método Individual Métodos Masivos:
— Extension Métodos Grupales: (Taller, Grupales: (Taller, Demostracion, Radio, periddico,
— (Taller, Demostracién, | Demostracién, Dia | (Taller, Dia de campo, cartilla, boletines,
Dia de campo, | de campo, | Demostracion, Dia | Conversatorio, giras, afiches.
Conversatorio, giras, | Conversatorio, giras, | de campo, | etc.)
etc.) etc.) Conversatorio, (20-25 personas)
(20-25 personas) (20-25 personas) giras, etc.)
(20-25 personas)
Costos — $431.000 $275.000 $275.000 $275.000 $156.000 $242.166
Total por | $215.550.000 $27.500.000. $27.500.000. $27.500.000. $15.600.000 $72.649.800
estrategia —
Total Extension . .
. $386,249,800/ 500 Usuarios = $772.500 Costo por Usuario
Agropecuaria
Apoyar en el | Estrategia del | Realizar capacitaciones | Formar a los | Promover la | Capacitar a los | Recalcar la | Incentivar el manejo
manejo  de | Servicio de | con tematicas actualesy | usuarios en | optimizacion de | usuarios en el uso | importancia del | de herramientas
alevinos, Extension coherentes con las | conceptos basicos | los procesos | racional de los | registro de los | virtuales como
métodos de | Agropecuaria— | necesidades del | degestidénasociativa | comerciales en la | recursos naturales y | predios piscicolas | tiendas online,
produccion vy productor que conlleven | y los beneficios | cadena piscicola a | disminucion del | ante el ICA vy | portales web, redes
manejo al mejoramiento de los | socioecondmicos través de | impacto ambiental | desarrollar précticas | socialesy el acceso a
poscosecha vy indices de productividad. | que conlleva la | instruccién en | generado por las | ytareas quellevena | la informacién
transformacio asociatividad en el | técnicas de | actividades piscicolas. tal fin. presente en bases
n del sector piscicola. gestion de datos, registros
producto final empresarial, de precios y demas
y sus calidad e que permitan una

derivados de

inocuidad de los
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la linea productos y adecuada toma de
piscicola. estudios de nichos decisiones.
de mercado.
Nombre del | Nimero de productores | Numero de | Numero de | Numero de | Numero de predios | Nimero de
indicador — cubiertos por el servicio | productores con | productores productores que | en proceso de | productores que
EA. acompafamiento en | vinculados a | desarrollan buenas | registro ante el ICA. usan tecnologias de
el servicio de | alianzas practicas en el uso la informacion vy las
Extension comerciales con | racional de los comunicaciones
Agropecuaria. parametros de | recursos naturales. (TIC) en cualquier
calidad e eslabon dela cadena
inocuidad del de valor.
producto final
Meta — 250 productores | 90 usuarios con | 90  productores | 50 productores que | 10 predios en | 100 productores
cubiertos por el servicio. acompainamiento en | vinculados a | desarrollan buenas | proceso de registro | que usan
el servicio de | alianzas practicas en el uso | anteel ICA. tecnologias de la
Extension comerciales con | racional de los informaciéon y las
Agropecuaria. parametros de | recursos naturales. comunicaciones
calidad e (TIC) en cualquier
inocuidad del eslabon delacadena
producto final. de valor.
APUESTAS Método de | Método Individual Métodos Grupales: Métodos Métodos Grupales: Método Individual Métodos Masivos:
— Extension Métodos Grupales: Grupales:
— (Taller, Demostracion, | (Taller, (Taller, Demostracion, Radio, periddico,
Dia de campo, | Demostracién, Dia | (Taller, Dia de campo, cartilla, boletines,
Conversatorio, giras, | de campo, | Demostracién, Dia | Conversatorio, giras, afiches.
etc.) Conversatorio, giras, | de campo, | etc)
(20-25 personas) etc.) Conversatorio, (20-25 personas)
(20-25 personas) giras, etc.)
(20-25 personas)
Costos — $431.000 $275.000 $275.000 $275.000 $156.000 $205.650
Total por | $107.750.000 $24.750.000 $24.750.000 $13.750.000 $1.560.000 $20.565.000

estrategia —

Total Extension

Agropecuaria

$193.125.000 /250 Usuarios = $772.500 Costo por usuario

BOYACA 2020-2023

Fuente: Autores con base en aplicacion herramienta MADR-FAO




A continuacidn, se resumen los objetivos estratégicos para cada aspecto fundamental de la prestacion del servicio de extension

agropecuaria, los indicadores, las metas y las actividades sugeridas para la planeacién de los proyectos en cada municipio.

Tabla 5. Objetivos estratégicos, metas y actividades del PDEA

ASPECTO

OBETIVO

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

PRODUCTIVIDAD

Mejorar las capacidades
técnicas de los
productores de las
cadenas priorizadas, por
medio de la transferencia
de conocimiento y
tecnologia con el fin de
aprovechar el potencial
de la actividad en el
departamento, mejorar
la calidad y desarrollar
otros productos.

1) Promover la implementacion de modelos productivos sostenibles
que incluyan alternativas de manejo cultural, produccidon mas limpia,
buenas practicas agricolas y de manufactura, adecuado manejo
fitosanitario y del suelo, para mejorar su eficiencia, rentabilidad y
competitividad.

2) Ofrecer herramientas de asistencia técnica integral especializada y
extensidn agropecuaria para una correcta trasferencia de tecnologia
con enfoque territorial de los sistemas productivos departamentales.

3) Realizar ejercicios en campo de los diversos sistemas productivos
usados por usuarios de una misma linea agropecuaria para observar
debilidades y fortalezas de la misma en un contexto de participacién e
integracion social.

4) Emplear recursos didacticos e innovadores que atraigan e integren a
la poblacion con enfoque diferencial en el proceso de planeacion y
ejecucioén de practicas y métodos productivos acordes a sus
capacidades técnicas, socioecondmicas y al nivel de participacion
politica en su municipio.

5) Estandarizar los métodos productivos mas eficientes atendida desde
un enfoque socioecondmico y ambiental para cada micro UPA.

Numero de productores
cubiertos por el servicio de
extensidn agropecuaria

25.550

FOMENTO A LA
ASOCIATIVIDAD

Garantizar el
fortalecimiento socio
empresarial a las
asociaciones de la
cadena productiva, por

1) Fortalecer esquemas de asociatividad, creacion de empresas
agropecuarias y formalizacion de los actores de las diferentes cadenas,
para el fortalecimiento de capacidades en negocios y gestion gremial
que propicien actividades coordinadas y orientadas hacia objetivos
comunes.

Numero de productores

cubiertos a través de la

prestacion del servicio a
organizaciones

6.360
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medio de la articulacion
con la oferta institucional
para consolidar procesos
de desarrollo tecnoldgico
y comercial que les
permitan la
competitividad.

2) Transmitir a la poblacion con enfoque diferencial inscrita en el PDEA
las ventajas de hacer parte de una asociacion agropecuaria y las
oportunidades a las que pueden acceder al pertenecer a estas.

3) Facilitar el acceso a convocatorias y proyectos de orden
departamental y nacional a las asociaciones que se muestren activas y
productivas.

4) Asesorar a las asociaciones que asi lo requieran en manejo de
recursos econdémicos, humanos y demas relacionados con el buen
funcionamiento administrativo de las asociaciones.

5) Realizar la caracterizaciéon de asociaciones activas en el
departamento para desarrollar programas y proyectos acordes a las
necesidades de las mismas.

GESTION DE LA
COMERCIALIZACION

Generar acciones para la
formalizacién y
fortalecimiento de
encadenamientos
productivos en el
departamento alineados
con el comercio justo y
valor agregado.

1) Realizar procesos de generacion, acumulacion, socializacion y
aplicacidén de conocimiento tecnoldgico que permita mejores practicas
de produccion, manejo poscosecha, transformacion de productos,
disefio de empaques, fortificacion, preservacion de nutrientes y
diversificacion de funcionalidades de productos agroalimentarios para
su consumo en fresco o procesado.

2) Propender por el desarrollo socioecondmico integral, que consideren
planes de negocio e inteligencia de mercado, para incrementar el
consumo y fortalecer la comercializacion de productos
departamentales.

3) Velar por la utilizacién de los productos agropecuarios en procesos
de industrializacidn para su posterior comercializacién como productos
transformados con mayor valor comercial y la consecuente apertura e
integracion a mercados alternos.

4) Capacitar en la importancia de la generacion de valor, diferenciacién
de productos, denominacion de origen, apertura de mercados
internacionales, empaques biodegradables, normas de calidad e
inocuidad, mercados verdes, campesinos y/u orgéanicos y demas
estrategias no convencionales de mercadeo para productos
agropecuarios.

5) Integrar a los productores caracterizados como poblacidn con
enfoque diferencial en los procesos de comercializacidn e interaccidn
directa con el cliente, estableciendo de esta forma relaciones
interpersonales con intercambio de apreciaciones y experiencias de
enriguecimiento personal, social, cultural y comercial tanto para el
usuario como para los consumidores finales.

Numero de productores y
organizaciones vinculados a
alianzas comerciales y/o de

valor agregado

4.795




GESTION AMBIENTAL

Promover el desarrollo
de sistemas productivos
orientados a la
conservacién y el manejo
adecuado de los recursos
naturales.

1) Incentivar la adecuada gestidn de los recursos naturales a través de
procesos de formacidn y capacitacion en el marco del cambio climatico
y sus efectos en el renglén agropecuario.

2) Generar, socializar y adoptar conocimiento para el cambio técnico
necesario en procesos de adaptacidn y mitigacion a las causas y efectos
de la variabilidad y el cambio climatico.

3) Aplicar estrategias y proyectos que permitan mejorar el seguimiento
y la comprensidn de la variabilidad y el cambio climético y producir
soluciones tecnoldgicas para la adaptacion y la mitigacidn de sus
efectos considerando las dindamicas de cada territorio y las limitaciones
que manifieste la poblacién con enfoque diferencial.

4) Implementar y transferir tecnologias para el manejo de suelos que
propendan por la sostenibilidad de los mismos, y alternativas para el
manejo aguas que considere cosecha, almacenamiento y sistemas de
riego apropiados.

5) Disefar e implementar estrategias de gestion del riesgo
agroclimatico de acuerdo con la heterogeneidad territorial en
variabilidad y cambio climético de los agroecosistemas.

Numero de productores
que desarrollan buenas
practicas de conservacion
de los recursos naturales

4.500

CONTROL SANITARIO
E INOCUIDAD

Contribuir a mejorar la
seguridad alimentaria
mediante
implementacion de
certificaciones enfocadas
en la calidad e inocuidad
de los productos.

1) Implementar programas de manejo integrado de plagas y
enfermedades, bajo el esquema de BPA, BPG, en cada una de las
cadenas y lineas productivas priorizadas, basados en el estatus
fitosanitario de plagas actuales y emergentes de importancia
econdmica, social y cuarentenaria, en estudios de biologia, dinamica y
epidemiologia de los agentes patdgenos y en el monitoreo
permanente.

2) Mejorar la calidad e inocuidad en la produccidn agropecuaria
departamental a través de la adaptacion y/o validacidn de estrategias
de produccion limpia y organica, Buenas Practicas (Agricolas,
Ganaderas, de Manufactura o de Higiene).

3) Orientar a la poblacion con enfoque diferencial en el uso de las
herramientas de participacion destinadas al mejoramiento de status
sanitario de las lineas productivas. (lineas de comunicacién directa con
el ICA, entes asesores, gremios, etc)

4)Instauracion de métodos y programas de control de calidad e
inocuidad dentro del proceso productivo como medio para alcanzar la
certificacién en BPG O BPA de los usuarios interesados.

5)Dar a conocer las practicas de control sanitario disponibles para las
lineas priorizadas, soportadas en ofertas tecnolégicas pertinentes,
asequibles y sostenibles para el productor.

Numero de predios en
proceso de implementacién
de buenas practicas
asociadas a la actividad
productiva

5.570
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Fortalecer, desarrollar e
implementar tecnologias

1) Divulgar soluciones en TIC que contribuyan a conectar los actores del
sistema y a tener mejor informacidn para sus decisiones, a su
formacion y a facilitar procesos de I+D+i que respondan a las demandas
del sector.

2) Facilitar el acceso a bases de datos, sistemas de precios de insumos,
productos y/o servicios agropecuarios a los usuarios inscritos.

3) Reconocer las limitantes de la poblacidn con enfoque diferencial al

Ndmero de productores
que usan tecnologias de la

ACCESOALA de lainformaciény las | 5cceso a informacion vigente y de fuentes confiables y el uso de las informacion v |
p . y las
INFORMACION Y USO | comunicaciones parala | TiC's y proveer los medios para su uso de manera rapida, oportunay g 12820
. N comunicaciones (TIC) en
DE LASTIC gestion de conocimiento | constante. A a
| fortalecimiento de — — _ cualquier eslabon de la
y eI e 4) Promover programas de capacitacion y formacién profesional, cadena de valor
&B | kR, técnica y tecnoldgica con certificacién del recurso humano en
competencias laborales dirigido a los diferentes actores para el
fortalecimiento de la red de conocimiento de las cadenas productivas.
5) Propiciar el acercamiento de productores y usuarios mediante
plataformas de socializacidn y comercializacién virtuales (dentro de los
parametros establecidos por la ley).
1)Conocimiento sobre instancias y mecanismos de participacion
Desarrollar habilidades ciudadana
para la participacion de
DESARROLLO DE los pr‘.’d”Ctorels en
HABILIDADES PARA LA S:f;‘:ﬁ;gi‘;zc?én dela 2)Conocimiento sobre herramientas para la participacion. Numero de productores
PARTICIPACION DE olitica publica sectorial que desarrollan habilidades 6360
LOS PRODUCTORES EN gdemésr:jel ! para la participacién en la
ESPACIOS DE POLITICA . 3)Ejercicio de control politico y social politica publica sectorial
PUBLICA SECTORIAL | €MPoderamiento para

auto gestionar la
solucién de sus
necesidades

4)Fomento de la autogestion de las comunidades en espacios de
participacién ciudadana

Fuente: Autores con base en aplicacion herramienta MADR-FAO



Tabla 6. Objetivos y metas en los enfoques de productividad, competitividad y generacidén de recursos

OBJETIVOS

PRODUCTIVIDAD

COMPETITIVIDAD

GENERACION DE INGRESOS

Objetivo
9

Fortalecer las capacidades técnicas de
los productores de las cadenas
productivas priorizadas por medio de
la transferencia de conocimiento y
tecnologia con el fin de aprovechar el
potencial de la actividad agropecuaria
en el departamento y mejorar la
calidad e inocuidad de los productos
finales para el periodo 2020-2023.

Contribuir al mejoramiento integral de
las capacidades humanas,
socioeconémicas, ambientales y
demas necesarias para optimizar los
procesos productivos del usuario que
le permitan ser mas competitivo en el
entorno al cual pertenece.

Incrementar los ingresos que perciben los
usuarios del PDEA mediante la implementacion de
las técnicas y metodologias planteadas en el
servicio de extensidn agropecuaria para el periodo
2020-2023.

Nombre del indicador

Porcentaje de incremento en el
volumen de produccidn de las cadenas

Porcentaje de la produccién destinada
a procesos agroindustriales

Promedio del incremento en el ingreso de los
productores que participaron en la estructuracién

- priorizadas del PDEA
5% de incremento en el volumen total ., . Incremento del 5% promedio en el ingreso de los
Meta ’ iy 10% de produccion destinada a ° pro & .
de produccidn de las cadenas rocesos agroindustriales productores que participaron en la estructuracién
- priorizadas. P & ’ del PDEA

Fuente: Autores con base en aplicacion herramienta MADR-FAO
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20. RECURSOS FINANCIEROS
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A continuacidn, se presentan los costos por cadena de acuerdo a las cadenas priorizadas para un total
de diecinueve mil setecientos treinta y siete millones trescientos sesenta y nueve mil trescientos

sesenta pesos ($19,737,369,360).

Tabla 7. Costo total por cadena productiva.

PAPA $2.047.124.240
CACAO 700 $ 540.749.900
CANA 1.600 $1.236.000.000
CAFE 950 $ 733.874.920
FRUTALES 3.000 $2.317.500.000
CEREALES 1.600 $1.235.999.600
LEGUMINOSAS
HORTALIZAS 1.700 $1.313.250.000
LACTEA Y CARNICA 12.000 $9.269.996.000
OVINO-CAPRINA 600 $463.499.900
ESPECIES MENORES 500 $ 386.249.800
PISCICULTURA 250 $193.125.000
25.550 $19.737.369.360

$772.500

Fuente: Autores con base en aplicacion herramienta MADR-FAO

21. PLANEACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

Las acciones del presente plan, en especial las relacionadas con la prestacion del servicio de extensién
agropecuaria, seran financiadas con recursos del Presupuesto General de la Nacion (PGN) asignados a
la ADR, y eventualmente con los recursos que gestionen los municipios y distritos como érganos
competentes en la prestacion del servicio de extension agropecuaria, y demas fuentes de financiacion

mencionadas en el Articulo 14 de la Ley 1876 de 2017.

BOYACA 2020-2023




Es importante aclarar, que los valores pueden variar de acuerdo con el Marco Fiscal del Sectory a la
disponibilidad de recursos que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico asigne con destino a la
prestacidn del servicio de extensién agropecuaria en el PGN.

Las demas acciones contempladas en el plan y que figuran con metas, pero sin presupuesto, seran
ejecutadas con recursos propios de funcionamiento e inversién asignados a cada entidad responsable.

Tabla 8. Costos por cadena priorizada

cavenss | pmonzaoos | ATENDROS | VALORPORGADENA | ponarotncon | vaionor
PAPA 5295 2650 2,047,124,240.00 2645 2,043,262,500.00
CACAO 1312 700 540,749,900.00 612 472,770,000.00
CANA 3014 1600 1,236,000,000.00 1414 1,092,315,000.00
CAFE 1875 950 733,874,920.00 925 714,562,500.00
FRUTALES 6148 3000 2,317,500,000.00 3148 2,431,830,000.00
CEREALES 2889 1600 1,235,999,600.00 1289 995,752,500.00
HORTALIZAS 3334 1700 1,313,250,000.00 1634 1,262,265,000.00
GANADERIA 30245 12000 9,269,996,000.00 18245 14,094,262,500.00
OVINO- 1682 600 463,499,900.00 1082 835,845,000.00
CAPRINO
ESP.MENORES 889 500 386,249,800.00 389 300,502,500.00
PISCICULTURA 261 250 193,125,000.00 11 8,497,500.00
TOTAL 56.944 25550 19,737,369,360.00 31394 24,251,865,000.00
* Estos productores son los atendidos con PDEA Fuente: Autores con base en aplicacion herramienta MADR-FAO

** Estos productores podran ser atendidos con otras entidades u organizaciones.

Las fuentes de financiaciéon que se mencionan en la Tabla 9, corresponden a recursos de libre inversion
de propdsito general del Sistema General de Participaciones los cuales hacen parte de los recursos
nacionales (MADR, ADR y Gobernacidn); los recursos propios de los entes territoriales hacen referencia
a recursos de los Municipios.
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Tabla 9. Financiacién anual del Plan Departamental de Extensién Agropecuaria (PDEA)

ANO 2020 2021 2022 2023 Total
NUMERO DE
PRODUCTORES A 3.000 7.517 7.517 7.516 25.550

ATENDER POR ANO

COSTO TOTAL

$2.317.499.338

$ 5.806.880.841

$ 5.806.880.841

$ 5.806.108.341

$19.737.369.360

Recursos de libre inversion
del componente de

L S S S S S
proposito general del 2.317.499.338 | 772.500.000 | 772.500.000 772.500.000 4.634.999.338
Sistema General de
Participaciones
Recursos propios de los $ $ S S

entes territoriales

5.034.380.841

5.034.380.841

5.033.608.341

15.102.370.022

Recursos del Sistema
General de Regalias

$o0

Instrumentos financieros
creados en el marco del
Sistema Nacional de Crédito
Agropecuario.

S0

Donaciones de personas
naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras y
organismos internacionales

$o0

Recaudo de la tasa al
servicio de extension
agropecuaria*

S0

Total, distribuido por ano

$

2.317.499.338

$
5.806.880.841

$
5.806.880.841

$
5.806.108.341

SALDOS POR DEFINIR EN LA TABLA

TOTAL SALDO POR DEFINIR EN LA
TABLA POR ANOS
TOTAL PRODUCTORES 25.550
COSTO TOTAL $19.737.369.360 S0

Fuente: Autores con base en aplicacion herramienta MADR-FAO




22, INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO -

DEFINICION DE INDICADORES POR META

En la tabla 10 se presenta la consolidacion de los indicadores para el Plan Departamental de Extension
Agropecuaria, respecto a los aspectos del enfoque del servicio de Extensidon Agropecuaria.

Tabla 10. Consolidacion de los indicadores del PDEA teniendo en cuenta los aspectos del enfoque.

Numero de productores 25550
cubiertos por el servicio de
extension agropecuaria

Numero de productores 6360

cubiertos a través de la

prestacion del servicio a
organizaciones

Numero de productores y 4795
organizaciones vinculados a
alianzas comerciales y/o de valor
agregado

Numero de productores que 4500
desarrollan buenas practicas de
conservacién de los recursos
naturales

Numero de predios en proceso 5570
de implementacién de buenas
practicas asociadas a la actividad
productiva

Numero de productores que 12820
usan tecnologias de la
informacién y las comunicaciones
(TIC) en cualquier eslabon de la
cadena de valor

Numero de productores que

desarr.ol.lan h’abllldades rl>a.ra la 6360

participacion en la politica
publica sectorial

Fuente: Autores con base en aplicacion herramienta MADR-FAO
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23. CRONOGRAMA

Aspectos/Actividad
Proceso de formulacion y socializacion
PRODUCTIVIDAD
Mejorar las capacidades técnicas de los productores de
las cadenas priorizadas, por medio de la transferencia
de conocimiento y tecnologia con el fin de aprovechar
el potencial de la actividad en el departamento,
mejorar la calidad y desarrollar otros productos.

FOMENTO A LA ASOCIATIVIDAD

Garantizar el fortalecimiento socio empresarial a las
asociaciones de la cadena productiva, por medio de la
articulacion con la oferta institucional para consolidar
procesos de desarrollo tecnolégico y comercial que les
permitan la competitividad.

GESTION DE LA COMERCIALIZACION

Generar acciones para la formalizacion vy
fortalecimiento de encadenamientos productivos en el
departamento alineados con el comercio justo y valor
agregado.

GESTION AMBIENTAL

Promover el desarrollo de sistemas productivos
orientados a la conservacion y el
manejo adecuado de los recursos naturales.

CONTROL SANITARIO E INOCUIDAD

Contribuir a mejorar la seguridad alimentaria
mediante  implementacion de certificaciones
enfocadas en la calidad e inocuidad de los productos.
ACCESO A LA INFORMACION Y USO DE LAS TIC
Fortalecer, desarrollar e implementar tecnologias de la
informacion y las comunicaciones para la gestion de
conocimiento y el fortalecimiento de las capacidade

2020 2021 2022 2023
1 2 1 2 1 2 1 2
X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X

DESARROLLO DE HABILIDADES PARA LA PARTICIPACION DE LOS PRODUCTORES EN ESPACIOS DE POLITICA PUBLICA

SECTORIAL

Desarrollar habilidades para la participacion de los
productores en espacios para la retroalimentacion de
la politica publica sectorial, ademas del
empoderamiento para auto gestionar la solucion de
sus necesidades

BOYACA 2020-2023

Fuente: Autores con base en aplicacion herramienta MADR-FAO
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Anexo 1. Estudios de mercado de lineas produtivas priorizadas

CADENA NOMBRE DEL ESTUDIO ANO AUTOR VINCULO WEB
Manzana Los frutales caducifolios situacion 2013 Diego Miranda, https://repository.agr
actual, sistemas de cultivo y plan de Gerhard Fischer y osavia.co/bitstream/
desarrollo en Colombia Carlos Carranza handle/20.500.12324
/33528/67946.pdf?se
guence=1&isAllowed
Fresa Propuesta para mejorar la 2010 Ricardo Rodriguez https://repository.jav
competitividad de la cadena de Ferndndez eriana.edu.co/handle
distribucion del sector fresero /10554/9061
Quinua Plan Estratégico de Departamento de 2016 Corporacion https://repository.agr
Boyaca Ciencia, Tecnologia e Colombiana de osavia.co/bitstream/
Innovacién Agroindustrial PECTIA Investigacion handle/20.500.12324
Agropecuaria - /1390/109447 67493
Corpoica .pdf?sequence=1&isA
llowed=y
Fresa Desarrollo de la Fruticultura 2006 ASOHOFRUCOL http://www.asohofru
en Boyaca col.com.co/archivos/
biblioteca/biblioteca
100 BOYACA.pdf
Durazno Ordenamiento Territorial 2018 Gobernacion de http://www.dapboya
Departamental de Boyaca Boyaca ca.gov.co/wp-
content/uploads/201
8/09/PRODUCTIVIDA
D-SECTOR-
AGROPECUARIO.pdf
Brocoli Estudio de mercado para los 2016 Zulma Edith Montafia | https://repositorio.u
productos agricolas del Programa de ptc.edu.co/bitstream
Agricultura Familiar /001/1932/1/TGT-
460.pdf
Quinua Estudio de Pre inversion Alianza 2005 Universidad Javeriana | http://observatorio.
Quinua en Boyaca misionrural.net/alian
zas/productos/quinu
a/cucaita-
samaca/Prelnversion
QuinuaBoyaca.pdf
Acuerdo de competitividad para la Marisol Parra Morera | https://sioc.minagric
Gulupa cadena productiva de pasifloras en 2012 Secretaria Técnica ultura.gov.co/Pasiflor
Colombia Nacional Consejo as/Normatividad/004
Nacional de %20-%20D.C.%20-
Passifloras %20Acuerdo%20de%
20Competitividad%2
0Cadena%20Pasifl
Acuerdo de Competitividad de la Ministerio de https://sioc.minagric
Hortalizas Cadena de Hortalizas 2005 Agricultura ultura.gov.co/Hortali

zas/Normatividad/Do
cumento%20Final%2
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https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/33528/67946.pdf?sequence=1&isAllowed=y-page=23
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/33528/67946.pdf?sequence=1&isAllowed=y-page=23
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/33528/67946.pdf?sequence=1&isAllowed=y-page=23
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/33528/67946.pdf?sequence=1&isAllowed=y-page=23
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/33528/67946.pdf?sequence=1&isAllowed=y-page=23
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/33528/67946.pdf?sequence=1&isAllowed=y-page=23
https://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/9061
https://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/9061
https://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/9061
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1390/109447_67493.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1390/109447_67493.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1390/109447_67493.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1390/109447_67493.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1390/109447_67493.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1390/109447_67493.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.asohofrucol.com.co/archivos/biblioteca/biblioteca_100_BOYACA.pdf
http://www.asohofrucol.com.co/archivos/biblioteca/biblioteca_100_BOYACA.pdf
http://www.asohofrucol.com.co/archivos/biblioteca/biblioteca_100_BOYACA.pdf
http://www.asohofrucol.com.co/archivos/biblioteca/biblioteca_100_BOYACA.pdf
http://www.dapboyaca.gov.co/wp-content/uploads/2018/09/PRODUCTIVIDAD-SECTOR-AGROPECUARIO.pdf
http://www.dapboyaca.gov.co/wp-content/uploads/2018/09/PRODUCTIVIDAD-SECTOR-AGROPECUARIO.pdf
http://www.dapboyaca.gov.co/wp-content/uploads/2018/09/PRODUCTIVIDAD-SECTOR-AGROPECUARIO.pdf
http://www.dapboyaca.gov.co/wp-content/uploads/2018/09/PRODUCTIVIDAD-SECTOR-AGROPECUARIO.pdf
http://www.dapboyaca.gov.co/wp-content/uploads/2018/09/PRODUCTIVIDAD-SECTOR-AGROPECUARIO.pdf
http://www.dapboyaca.gov.co/wp-content/uploads/2018/09/PRODUCTIVIDAD-SECTOR-AGROPECUARIO.pdf
https://repositorio.uptc.edu.co/bitstream/001/1932/1/TGT-460.pdf
https://repositorio.uptc.edu.co/bitstream/001/1932/1/TGT-460.pdf
https://repositorio.uptc.edu.co/bitstream/001/1932/1/TGT-460.pdf
https://repositorio.uptc.edu.co/bitstream/001/1932/1/TGT-460.pdf
http://observatorio.misionrural.net/alianzas/productos/quinua/cucaita-samaca/PreInversionQuinuaBoyaca.pdf
http://observatorio.misionrural.net/alianzas/productos/quinua/cucaita-samaca/PreInversionQuinuaBoyaca.pdf
http://observatorio.misionrural.net/alianzas/productos/quinua/cucaita-samaca/PreInversionQuinuaBoyaca.pdf
http://observatorio.misionrural.net/alianzas/productos/quinua/cucaita-samaca/PreInversionQuinuaBoyaca.pdf
http://observatorio.misionrural.net/alianzas/productos/quinua/cucaita-samaca/PreInversionQuinuaBoyaca.pdf
http://observatorio.misionrural.net/alianzas/productos/quinua/cucaita-samaca/PreInversionQuinuaBoyaca.pdf
https://sioc.minagricultura.gov.co/Pasifloras/Normatividad/004%20-%20D.C.%20-%20Acuerdo%20de%20Competitividad%20Cadena%20Pasifl
https://sioc.minagricultura.gov.co/Pasifloras/Normatividad/004%20-%20D.C.%20-%20Acuerdo%20de%20Competitividad%20Cadena%20Pasifl
https://sioc.minagricultura.gov.co/Pasifloras/Normatividad/004%20-%20D.C.%20-%20Acuerdo%20de%20Competitividad%20Cadena%20Pasifl
https://sioc.minagricultura.gov.co/Pasifloras/Normatividad/004%20-%20D.C.%20-%20Acuerdo%20de%20Competitividad%20Cadena%20Pasifl
https://sioc.minagricultura.gov.co/Pasifloras/Normatividad/004%20-%20D.C.%20-%20Acuerdo%20de%20Competitividad%20Cadena%20Pasifl
https://sioc.minagricultura.gov.co/Pasifloras/Normatividad/004%20-%20D.C.%20-%20Acuerdo%20de%20Competitividad%20Cadena%20Pasifl
https://sioc.minagricultura.gov.co/Pasifloras/Normatividad/004%20-%20D.C.%20-%20Acuerdo%20de%20Competitividad%20Cadena%20Pasifl
https://sioc.minagricultura.gov.co/Hortalizas/Normatividad/Documento%20Final%20Acuerdo%20Hortalizas%202005%20Dic.%2005%2005.pdf
https://sioc.minagricultura.gov.co/Hortalizas/Normatividad/Documento%20Final%20Acuerdo%20Hortalizas%202005%20Dic.%2005%2005.pdf
https://sioc.minagricultura.gov.co/Hortalizas/Normatividad/Documento%20Final%20Acuerdo%20Hortalizas%202005%20Dic.%2005%2005.pdf
https://sioc.minagricultura.gov.co/Hortalizas/Normatividad/Documento%20Final%20Acuerdo%20Hortalizas%202005%20Dic.%2005%2005.pdf

OAcuerdo%20Hortaliz
as%202005%20Dic.%
2005%2005.pdf

Frutales

Plan Fruticola Nacional
Diagndstico y analisis de los recursos
para la fruticultura en Colombia

2002

Ramiro Tafur Reyes,
Director Nacional
Julio César Toro

Mesa, Director
Técnico Henry
Gonzélez Cerquera,
Director
Administrativo

http://www.asohofru
col.com.co/archivos/
biblioteca/biblioteca

18 DIAGNOSTICO%2
OFRUTICOLA%20NACI

ONAL.pdf

Papas

CADENA DE LA PAPA. Indicadores e
instrumentos

2019

MinAgricultura

https://sioc.minagric
ultura.gov.co/Papa/D
ocumentos/2019-03-
31%20Cifras%20Sect
oriales.pdf

Papas

Boletin regional N. 02

2020

Fedepapa

https://fedepapa.co
m/wp-
content/uploads/202
0/04/BOLET%C3%8D
N-REGIONAL-
BOYAC%C3%81-
2020.pdf

Papas

Manual Papa

2015

Camara Comercio
Bogota

https://www.ccb.org.
co/content/downloa
d/13727/175111/Pap
a.pdf

Cana panelera

Estudio de caracterizacion de la
actividad productiva del sector de la
cafa panelera en la Hoya del Rio
Sudrez

2018

UPTC

https://revistas.unal.
edu.co/index.php/no
vum/article/view/699
31

Cana panelera

Estudios de Mercado. Cadena

productiva de la panela en Colombia:

diagnéstico de
libre competencia (2010-2012)

2012

Superintendencia de
Industria y comercio

https://www.sic.gov.

co/recursos_user/do

cumentos/promocion
_competencia/Estudi
os_Economicos/Pane
1a2012.pdf

Caina panelera

CADENA AGROINDUSTRIAL DE LA
PANELA

2018

MinAgricultura

https://sioc.minagric
ultura.gov.co/Panela/
Documentos/2018-
12-
30%20Cifras%20Sect
oriales.pdf

Tomate

Cadena de las Hortalizas

2019

MinAgricultura

https://sioc.minagric
ultura.gov.co/Hortali
zas/Documentos/201
9-12-
30%20Cifras%20Sect
oriales.pdf

Mora Andina

Subsector Productivo de la Mora

2019

MinAgricultura

https://sioc.minagric
ultura.gov.co/Mora/
Documentos/2019-
12-
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30%20Cifras%20Sect
oriales.pdf

Curuba CADENA DE PASIFLORAS. Indicadores 2019 MinAgricultura https://sioc.minagric
e instrumentos ultura.gov.co/Pasiflor
as/Documentos/2019
-06-
30%20Cifras%20Sect
oriales.pdf
Maiz Blanco Diagndstico de maices criollos de 2011 Fundacion SWISSAID | https://www.swissai
Colombia d.org.co/sites/default
/files/Region%20Andi
na%20Centro%20y%
200rinoqu%C3%ADa
_1.pdf
Cebolla larga La cebolla de rama o cebolla junca 2015 DANE https://www.dane.go
(Allium fistulosum), una hortaliza v.co/files/investigacio
de gran importancia en la nes/agropecuario/sip
alimentacién humana sa/Bol_Insumos_may
_2015.pdf
Arveja verde El cultivo de la arveja en Colombia 2015 DANE https://www.dane.go
v.co/files/investigacio
nes/agropecuario/sip
sa/Bol_Insumos31_m
ar_2015.pdf
Arveja verde Cadena de las Hortalizas 2019 MinAgricultura https://sioc.minagric
ultura.gov.co/Hortali
zas/Documentos/201
9-12-
30%20Cifras%20Sect
oriales.pdf
Zanahoria Manual Zanahoria 2015 Camara Comercio https://bibliotecadigi
Bogota tal.cch.org.co/bitstre
am/handle/11520/14
309/Zanahoria.pdf?s
equence=1&isAllowe
d=y
Zanahoria Caracteristicas relevantes en el 2017 DANE https://www.dane.go
cultivo de la zanahoria (Daucus v.co/files/investigacio
carota L.) en Colombia y estudios de nes/agropecuario/sip
caso sobre costos de produccion en sa/Bol_Insumos_jun_
los municipios de Madrid 2017.pdf
(Cundinamarca) y Ventaquemada
(Boyaca)
Guanabana CULTIVOS DE GUANABANA PARA 2019 Agronegocios https://www.agroneg
PRODUCCION SUMAN CASI 5.000 ocios.co/agricultura/c
HECTAREAS ultivos-de-
guanabana-para-
produccion-suman-
casi-5000-hectareas-
2857876
Guanabana Guanabana 2017 MinAgricultura http://www.agronet.

gov.co/Documents/2
5_

BOYACA 2020-2023




GUANABANA_2017.p
df

Caiia panelera

AREAS, RENDIMIENTO Y
PRODUCCION de cafia

2019

Fedepanela

http://www.sipa.org.
co/wp/wp-
content/uploads/DIA
GNOSTICO_SECTOR_
2019.pdf

Caiia panelera

BOYACA AREA SEMBRADA DE CANA
PANELERA - 2019

2019

Fedepanela

http://www.sipa.org.
co/wp/wp-
content/uploads/Are
aSembrada_Boyaca_
2019-1.pdf

Cana panelera

Areas producciény rendimiento
correspondientes a Boyaca

2019

Fedepanela

http://www.sipa.org.
co/wp/index.php/20
19/12/23/mapas-por-
departamento-
boyaca-2019/

Cacao

Estudio sobre el sector Cacaotero

2012

Superintendencia de
Industria y Comercio

https://www.sic.gov.
co/recursos_user/do
cumentos/promocion

competencia/Estudi
0s_Economicos/Estu
dios_Economicos/Est
udios_Mercado/Estu
diosobreelsectorcaca
otero.pdf

Cafe

Estudio sobre el sector del Café
en Colombia

2012

Superintendencia de
Industria y Comercio

https://www.sic.gov.
co/recursos_user/do
cumentos/promocion
competencia/Estudi
os_Economicos/Estu

dios Economicos/Est
udios _Mercado/Estu
diosectorialCafe.pdf
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