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RESOLUCION NUMERO 6§ § 9 _ ol 2023
_ @ 6 SEI. 20z3
“Por el cual se definen y adoptan los criterios de calificacién de los Proyectos
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial - PIDAR
regidos por el Acuerdo 011 de 2023 y se dictan otras disposiciones”

EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR

En ejercicio de las facultades constitucionales y legales establecidas en los articulos
64, 65 y 209 de la Constitucion Politica, en especial las previstas en el numeral 5 del
articulo 11 del Decreto Ley 2364 de 2015, el Acuerdo No. 011 de 2023, modificado
por el Acuerdo 016 de 2023, y

CONSIDERANDO

Que, mediante el Decreto Ley 2364 de 2015 se creé la Agencia de Desarrollo Rural -
ADR como una agencia estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado de la
Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa, técnica y financiera, adscrita al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Que, el numeral 6 del articulo 4 del Decreto Ley 2364 de 2015 establece dentro de las
funciones de la Agencia de Desarrollo Rural - ADR la de “Definir criterios para la
calificacion y seleccién de los proyectos integrales a ser cofinanciados por la Agencia,
acorde con los lineamientos de politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural’.

Que el articulo 10 del Decreto Ley 2364 de 2015, prevé entre las funciones del
Presidente de la Agencia la de “Aprobar los criterios, parémetros y requisitos para la
formulacion, estructuracién, cofinanciacién y ejecucién de proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial”, por lo tanto, en el marco del flujo
del proceso corresponde al Presidente aprobar los criterios de calificacién y priorizacién
de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial
- PIDAR.

Que, segtin el numeral 2 del articulo 24 del mencionado Decreto Ley, es funcion de la
Direccion de Calificacion y Financiacién la de “Calificar los proyectos del Banco de
Proyectos para priorizar su cofinanciacion, en aplicacion de los criterios y
procedimientos aprobados por la Agencia’.

Que, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, mediante Comunicacién No. 2023-
400-000086-1 con radicado ADR No. 20236100006331 del 30 de enero de 2023,
partiendo de las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia Potencia
Mundial de la vida”, indicd los lineamientos de las vigencias fiscales 2023 - 2026 para
los proyectos que se cofinancien con recursos de la entidad, enmarcados en los
siguientes ejes: Paz Total - Implementacion del Acuerdo de Paz y la Reforma Rural
Integral, Derecho Humano a la Alimentacién - Colombia como Potencia
Agroalimentaria; Convergencia Regional; Colombia, sociedad para la vida: Actores
diferenciales para el cambio; Circuitos cortos de comercializacion: Gestion eficiente del
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recurso hidrico.

Que el numeral 12.1.3.2 del “Reglamento para Formulacion, Estructuracién, Aprobacion
y Ejecucion de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque
Territorial - PIDAR”, adoptado mediante Acuerdo No. 011 de 2023, establecié que la
Agencia de Desarrollo Rural debe definir anualmente los criterios de calificacion de los
proyectos para su aprobacion y cofinanciacion indicando que:

“12.1.3.2 Etapa de viabilidad y calificacion

La dependencia competente de la estructuracion remite el proyecto estructurado a
la Vicepresidencia de Proyectos, la cual desarrollara un proceso de viabilidad que
consiste en un andlisis de la informacion técnica, social, ambiental, juridica,
comercial y financiera, bajo estandares metodolégicos de preparacion y
presentacién, que permitira determinar si el proyecto cumple las condiciones y los
requisitos que lo hacen susceptible de cofinanciacion, y si ofrece los beneficios
suficientes frente a los costos en los cuales se incurrird. Si el anélisis de viabilidad
del proyecto es positivo, se podra avanzar a la etapa de calificacion. Si por el
contrario, el resultado es negativo, la dependencia competente de la estructuracion
podra subsanar la informacion que corresponda.

Una vez surtida la etapa de viabilizacion, la Direccién de Calificacion y Financiacion,
o quien haga sus veces, adelantara el proceso de calificacién, de acuerdo con los
criterios_que define anualmente la Agencia de Desarrollo Rural, los cuales
permitiran ordenar las iniciativas calificadas de mayor a menor puntaje para
obtener el orden de priorizacién y generar una matriz_que contenga los
participantes, montos y porcentajes de cofinanciacion para cada proyecto.
(...)" (Negrillas y subrayas fuera del texto original)

Que en atencion a lo dispuesto en el mencionado numeral, se hace necesario que la
Agencia de Desarrollo Rural defina mediante la presente resolucion los criterios de
calificacion y priorizacion de los PIDAR, los cuales se encuentran en armonia con los
lineamientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para los Proyectos
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural Asociativos, Territoriales y Estratégicos
Nacionales, incorporando los siguientes componentes: Resultados esperados, Enfoque
de mercado, Focalizacién, Gestién de alianzas y articulacion sectorial, Identificacion de
recursos, Sostenibilidad técnico - ambiental, e Infraestructura productiva y desarrollo.

Que estos criterios y sus componentes se definen con el fin de establecer el marco de
calificacion y priorizacion de los PIDAR que sean presentados para ser cofinanciados
bajo los parametros establecidos en el Acuerdo 011 de 2023 y sus modificaciones.
En mérito de lo expuesto,

RESUELVE
ARTICULO PRIMERO. Objeto. Definir y adoptar los siguientes criterios de calificacion

para los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque
Territorial - PIDAR viables que sean presentados para ser cofinanciados con recursos
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de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) bajo los parametros establecidos en el
Acuerdo 011 de 2023 y sus modificaciones, asi:

Criterios de Calificacién y Priorizacién para los Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial - PIDAR

A los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial -
PIDAR que sean presentados para ser cofinanciados con recursos de la ADR, que
resulten viables en el proceso de estructuracion, se les aplicaran los criterios contenidos
en los siguientes componentes: i) Resultados esperados, i) Enfoque de mercado, iii)
Focalizacion, iv) Gestion de alianzas y articulacion sectorial, v) ldentificacion de
recursos, vi) Sostenibilidad técnico - ambiental, y vii) Infraestructura productiva y de
desarrollo.

Teniendo en cuenta la calificacion obtenida se priorizaran para la correspondiente
calificacion y aprobacion de la cofinanciacion.

Bajo este esquema de calificacion, se otorga un puntaje maximo de 100 puntos a cada
proyecto de la siguiente forma:

Tabla No. 1 Componentes y puntajes de priorizacién por tipo de PIDAR

T | ASOCIATIVOS TERRITORIALES |  NACIONALES

~ COMPONENTES Puntaj | ; :

; - ) 2 s untaje e Puntaje s Puntaje
- g S S0 Criterios Maximo Criterios MaxiinG Criterios Maximo
1. Resultados esperados 2 8 3 10 3 10
2. Enfoque de mercado 3 16 3 14 3 14
3. Focalizacion 5] 22 5 22 5 22
4, _Gestié_r’\ de aliar}zas y 3 10 3 10 3 10
articulacion sectorial
5. Identificacion de recursos 4 16 4 18 4 18
6. Sostenibilidad técnico -
ambiental 6 o 6 20 6 20
7. Infraestructura productiva y
de desarrollo 3 5 . 6 3 6

TOTAL 26 100 27 100 27 100

1.1 CRITERIOS DE PRIORIZACION - PIDAR ASOCIATIVOS

Se establecen los siguientes:

Tabla No. 2. Criterios de Priorizacion - PIDAR Asociativos

CRITERIOS DE CALIFICACION - ASOCIATIVO

COMPONENTE CRITERIO DESCRIPCION RANGO O CONDICION | PUNTAJE
1. Resultados | 1.1. Generacion de lgual o mayor a 15 5
esperados ingresos S.M.M.LV.
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n

CRITERIOS DE CALIFICACION - ASOCIATIVO

los incluye como metas del proyecto.

del proyecto y establece
como objetivo el alcance de
certificacion de minimo el
50% de los asociados.

COMPONENTE CRITERIO DESCRIPGION RANGO O CONDICION | PUNTAJE
lgual o mayor a 1,0 y menor 4
SMM.LYV. generados por el |@15SMMLV.
proyecto / beneficiarios directos del | lgual o mayora 0,5 y menor )
proyecto. a 1,0 S.M.M.L.V.
Menor a 0,5 S.M.M.L.V. 0
Igual o mayor a 40. 3
Mimero de empleos directos | Igual o mayor a 25 y menor 5
1.2. Generaciéon de | (contratacion de personal y jornales) | a 40.
empleo generados durante el horizonte del | Igual o mayor a 10 y menor 1
proyecto. | a25.
[ Menor de 10. 0
Subtotal componente resultados esperados (sumatoria hasta por mayor valor de criterios "1.1." y "1.2") 8
Incluye contrato
formalizado (detallan
precios, condiciones de 4
pago, volimenes y
caracteristicas de calidad).
No incluye contrato, pero
en el dltimo afo existieron 3
transacciones comerciales
con el aliado.
: No incluye contrato ni
2.1. Compromisos de Compromiso contractual de compra | yemestra dinamicas
CoripE para la produccion derivada del comerciales vigentes con el
proyecto. potencial aliade comercial, 2
pero el PIDAR presenta un
plan de fortalecimiento
comercial que permite
acceder a mercadaos.
No incluye contrato, pero el
proyecto incluye el 1
establecimiento de cultivos
de tardio rendimiento.
No incluye contrato. 0
Incluye agregacion de valor en uno o
mas eslabones de la cadena de valor | Agrega valor. C
2. Enfoque de agropecuaria relacicnada con la
mercado produccion primaria: implementacion
(paguetes tecnologicos que
contemplan material genético mas
productivo, entre otros), | Ng agrega valor, 0
fortalecimiento  (mejoramiento  de
2.2, Agregacion de | planes de nutricion, entre otros) y
valor’ sostenibilidad de la produccion.
Incluye agregacion de valar en una o
varias actividades del eslabon de | Agrega valor. 5
transformacion de la cadena de valor
agropecuaria:  alistamiento  para
mercados, procesamiento u otro,
adicionalmente, incluye actividades | No agrega valor. 0
de agregacion de valor en el eslabon
de comercializacién y agrologistica.
Presenta certificaciones
vigentes obtenidas por los
asociados antes de
g Presenta implementacion de ] froyectq el
2.3.'Cert|f|cacmnes L i — integrados de  calidad, menos el 5% de éstos.
estandares de S ; Adicional, busca el logro de 4
calidad certificaciones o sellos de calidad o PR R s e T

' Para el caso del PIDAR gue incluya agregacion de valor en ambos procesos (produccién primaria
y transformacion), podra obtener el maximo de ocho (8) puntos establecidos para dicho criterio.
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CRITERIOS DE CALIFICACION - ASOCIATIVO

COMPONENTE CRITERIO DESCRIPCION RANGO O CONDICION | PUNTAJE
Presenta el logro de
certificaciones como metas
del proyecto y establece 5
como objetivo el alcance de
la certificacion de minimo el
50% de los asociados.

No presenta certificaciones

ni las incluye como metas

del proyecto, pero 1
contempla actividades que
permiten posteriormente su
obtencion.

No presenta certificaciones. 0

Subtotal componente enfoque de mercado (sumatoria hasta por mayor valor de criterios "2.1.", "2.2." y 16

el

Indice de Pobreza Multidimensional Mayor o igual a 80%. 4
por municipio (centros poblados vy : o
rural disperso). En el caso de m:ﬁg: aosc;g:.al s 3
3.1. Inclusion social | proyectos que involucren mas de un Mayor o igual a 20% y
municipio, se tomara como referencia menor a 60% 2
el Indice de Pobreza -
Multidimensional mayor. Entre 0% y menor a 20%. 0
PIDAR para beneficio de grupos .
poblacionales sujetos de atencion Ezlanept%EiQR Sge °r'e":3 oa;
diferencial de acuerdo con Io L 'etths pd 6
establecido en las convocatorias o el | P ‘_ona_fe WI &
reglamento o los porcentajes seaicianiara e,
: .. | definidos en el procedimiento para
2-02t;lacidn\5:frﬁ‘;lél:gilaaln identificar su participacién en los
PIDAR (grupos étnicos, mujer rural, | El PIDAR no se orienta al
joven rural, victimas del conflicto, | beneficio de grupos 0
personas beneficiadas en procesos | poblacionales sujetos de
de paz, comunidad LGBTIQ+, | atencién diferencial.
poblacion migrante, poblacién en
Focalizacié condicién de discapacidad).
3. Focalizacién Contempla en su plan de Brasants "
33. Enfoque de fortalecimiento asociati_vo actividades )
A especificas que contribuyen con el
geharo enfoque de género y/o economia del | No presenta. 0
cuidado.
Intervencion en al menos un
municipio  priorizado  para_ la | ggp municipios priorizados. 6
implementacion de la Reforma Rural
Integral o esquemas priorizados
34 Tarritsrios (ZRC, PDET,. ZOMAC, ETCR, ZEl,
priorizados PNiS, Nucleos Terntona_il_as
Priorizados, zonas de recuperacion
nutricional  para la  soberania | Sin municipios priorizados. 0
alimentaria o las que se creen en el
marco de las politicas
gubernamentales).
3.5. Territorios | Familias en territorios afectados por Municipios afectados 5
afectados por la|economias ilicitas enfocada al =
explotacion de | extractivismo de recursos naturales ——
economias ilicitas no renovables. Municipios no afectados. -

Subtotal componente focalizacion (sumatoria hasta por mayor valor de criterios "3.1.", "3.2.", "3.3.", 22

"3.4." y"3.5.")

Vinculacion de organizaciones o |Cuenta con uno o mas 6
4.1. Gestion de | entidades diferentes a la | aliados estratégicos.
alianzas organizacion beneficiaria en el — T

4. Gestion de | estratégicas? PIDAR, que participan en la ejecucion SSEtEiES 0

alianzas v del proyecto. i

articulacion 2 L. Aptitud alta. 3

sectorial ;'2' AICUIESIIN. del Zonificacién de aptitud agropecuaria Apti ;

IDAR con [<2 : ! ptitud media. 2

estrategias priorizada con los estudios realizados Aotitud bai 1
- por la UPRA. pitud baja.

sectoriales Sin aptitud 0

Z Solo se otorgaran puntos si la organizacion compradora realiza alguin aporte en bienes o servicios
que permiten fortalecer el proyecto durante la etapa de ejecucion.




ResoLUCIONNo. B © 9 -—~dpe 26 SEL 2023 Hoja No. 6 de 15

Continuacion de la Resolucion “Por el cual se definen y adoptan los criterios de calificacion de los Proyectos
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial - PIDAR regidos por el Acuerdo 011 de
2023 y se dictan otras disposiciones”

CRITERIOS DE CALIFICACION - ASOCIATIVO

COMPONENTE CRITERIO DESCRIPCION RANGO O CONDICION | PUNTAJE

Incluye el uso de bienes publicos

rurales identificados en el inventario | INcluye bienes publicos. "
4.3. Uso de hienes | de bienes plblicos de infraestructura
publicos rurales | productiva y comercializacion
existentes agropecuaria  del municipio  de | No incluye bienes publicos. 0

acuerdo con lo establecido en la Ley
1551 de 2012.

Subtotal componente gestién de alianzas y articulacion sectorial (sumatoria hasta por mayor valor de
criterios “4.1.", "4.2." y "4.3.")

10

Mayor a 30%. 8

Cofinanciacién total (bienes, | Mayor a 25% y menor o
5.1. Apalancamiento | servicios y/o dinero) a cargo de la(s) | igual a 30%.
financiero organizacion(es) beneficiaria(s) y/o | Mayor a 20% y menor o
sus aliados / Valor total del proyecto. |igual a 25%.

Minimo habilitante.

Mayor a 10%.

Cofinanciacion en dinero a carge de | Mayor a 5% y menor o igual
la(s) organizacién(es) beneficiaria(s) | a 10%.

y/o sus aliados / Valor total de la | Mayor a 0% y menor o igual
cofinanciacioén en dinero. a 5%.

Minimo habilitante.

Incluye.

5.2. Cofinanciacion
en dinero adicional al
minimo exigido segtin
el tipo de
organizacion.®

W [(BlO| N

5. ldentificacion
de recursos

5.3. Apalancamiento
a traves de lineas de
credito

El proyecto cuenta con una fuente de
financiacion via crédito. No incluye.

El PIDAR incluye el fortalecimiento o
creacion de fondos para manejo
5.4. Fortalecimiento | financiero de excedentes, activos
socio-organizacional | productivos, entre otros (fondo
rotatorio, de inversion, de
comercializacion, etc.).

Subtotal componente identificacién de recursos (sumatoria hasta por mayor valor de criterios "5.1", 16
"5.2.%,"5.3.y "5.4.")

B~ O |NO| N

Incluye.

No incluye. 0

Incorpora medidas de adaptacién y
mitigacidn ante el cambio climatico y | Presenta. 4
6.1, Promueve la | variabilidad climatica, haciendo uso
gestion del cambio | eficiente de los recursos naturales |
climatico contempladas en el Plan Integral de

T : M No presenta. 0
Gestion del Cambio Climatico del P
Sector Agropecuario - PIGCCS.
Se contemplan sistemas de usc de p " licat 4
energia renovable (solar, edlica, | reS€Na 0 no aplica.
6.2. Incluye sistemas | hidraulica, biomasa agricola, entre
de energia | otras, segun lo establecido en la
6 renovables normatividad vigente), asi como el | No presenta. 0
; fortalecimiento en la operacién y
Sostenibilida . i
2 d mantenimiento del sistema.
isenico # Incorpora la promocidn de saberes
ambiental 6.3. Promueve la P p! T Presenta. 4
i (locales y tradicionales) y practicas
transicién a la Ll
iy agroecologicas para la
praduccion ; o y
agroecologica |mp|emt_=3ntac|cn de sistemas | No presenta. 0
productivos sostenibles.
I i0 ;
Se promueve la conservacion de Presenta o no aplicas. 4
6.4. Provision de | coberturas naturales o mejora de los
servicios ambientales | bosques, conservacion de
au s No presenta. 0
nacimientos y rondas hidricas.
resenta varias de las cadenas
6.5. Enmarcado en | Frésentaunaovarias Presenta, 2
productivas  priorizadas por el
las cadenas Ministerio de Agricultura y Desarrollo
priorizadas 9 ¥ No presenta. 0

Rural.

% Las organizaciones que se encuentran en zonas de reserva campesina y aquellas de segundo y
tercer grado gue hayan sido reconocidas como victimas o sujetos de reparacién colectiva por
autoridad administrativa o judicial, se otorgara un puntaje de cuatro (4).

4 Si de acuerdo con la naturaleza del proyecto no resulta viable o requerido el uso de energias
renovables, se otorga el maximo puntaje.

5 No aplica para proyectos de pesca artesanal, maritima, continental, pecuarios de traspatio ni para
proyectos que se establezcan en areas urbanas.
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CRITERIOS DE CALIFICACION - TERRITORIALES

COMPONENTE

CRITERIO

DESCRIPCION

RANGO O CONDICION

PUNTAJE

No incluye contrato ni demuestra
dinamicas comerciales vigentes con
el potencial aliado comercial, pero el
PIDAR presenta un plan de
fortalecimiento  comercial que
ermite acceder a mercados.

No incluye contrato, pero el
proyecto incluye el establecimiento
de cultivos de tardio rendimiento.

No incluye contrato

2.2, Agregacion
de valor’

Incluye agregacion de valor en uno
o mas eslabones de la cadena de
valor agropecuaria relacionada con
produccién primaria:
implementacion (pagquetes
tecnolégicos que  contemplan
material genético mas productivo,
entre otros), fortalecimiento
(mejoramiento planes de nutricion,
entre otros) y sostenibilidad de la
produccign.

Agrega valor.

No agrega valor.

Incluye agregacion de valor en una
o varias actividades del eslabén de
transformacién de la cadena de
valor agropecuaria: alistamiento
para mercados, procesamiento u
otro, adicionalmente, incluye
actividades de agregacién de valor
en el eslabon de comercializacion y
agrologistica.

Agrega valor.

No agrega valor,

2.3.
Certificaciones
en estandares
de calidad

Presenta implementacion de
sistemas integrados de calidad,
certificaciones o sellos de calidad o
los incluye como metas del
proyecto.

Presenta certificaciones vigentes
obtenidas por los asociados antes
de estructurar el proyecto en al
menos el 5% de estos. Adicional,
busca el logro de certificaciones
como metas del proyecto y
establece como objetivo el alcance
de la certificacion de minimo el 50%
de los asociados.

Presenta el logro de certificaciones
como metas del proyecto y
establece como objetivo el alcance
de la certificacion de minimo el 50%
de los asociados.

No presenta certificaciones ni las
incluye como metas del proyecto,
pero contempla actividades que
permiten posteriormente su
obtencion.

No presenta certificaciones.

Subtotal compo
"2.3.")

nente enfoque de

mercado (sumatoria hasta por mayor valor de criterios "2.1.", "2.2." y

3. Focalizacién

1.
social

Inclusién

Indice de Pobreza Multidimensional
por municipio (centros poblados y
rural disperso). En el caso de
proyectos que involucren mas de un
municipio, se fomara como
referencia el Indice de Pobreza
Multidimensional mayor.

Mayor o igual a 80%.

Mayar o igual a 60% y menor a 80%.

Mayor o igual a 20% y menor a 60%.

Entre 0% y menor a 20%.

3.2. Vinculacién
poblacion
diferencial

PIDAR para beneficio de grupos
poblacionales sujetos de atencion
diferencial de acuerdo con lo
establecido en las convocatorias o
el reglamento o los porcentajes
definidos en el procedimiento para
identificar su participacion en los
| PIDAR (grupos étnicas, muijer rural,

El PIDAR se orienta al beneficio de
grupos poblacionales sujetos de
atencion diferencial.

El PIDAR no se orienta al beneficio
de grupos poblacionales sujetos de
atencion diferencial.

" Para el caso del PIDAR que incluya agregacion de valor en ambos procesos (produccién primaria
y transformacion), podra obtener el maximo de seis (6) puntos establecidos para dicho criterio.
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CRITERIOS DE CALIFICACION - ASOCIATIVO

COMPONENTE CRITERIO DESCRIPCION RANGO O CONDICION | PUNTAJE
Incluye actividades para reducir el 4 i
conflicto del uso del suelo a través de | Presenta. |

6.6 Reconversion la diversificacion agropecuaria, la I
PR adecuacion de tierras, la conversién i
productiva ! s = |
agropecuaria, cambios tecnolégicos | No presenta. 0
y de actividad econémica, cultivos,
entre otros.
Subtotal componente sostenibilidad técnico - ambiental (sumatoria hasta por mayor valor de criterios 22

610 a2, 6:3. 0 tera TR S Ty 60

.?'1‘ Se encluentra Incluye predios inmersos en areas de | Presenta. 2
inmerso en distritos | . : : (o

Ga. RUEHARER He influ_encsa de distritos de adecuacion

: de tierras. No presenta. 0

7. tierras

Ir':_f{:zzzttzsta:tura 7.2.  Infraestructura | Proyectos que incluyen | Presenta. 2

zesarrollo y especializada infraestructura de alta complejidad. No presenta. 0

7.3. Riego y drenaje a cF;roy_ectc? que incluye mfr:zestr'uctura Presenta. 2
nivel predial estinada para sistemas de riego y —— 0
drenaje a nivel predial, 3 ¥

Subtotal componente Infraestructura productiva y desarrollo (sumatoria hasta por mayor valor de 6

criterios “7.1.”, "7.2." y "7.3.")

PUNTAJE TOTAL 100
1.2 CRITERIOS DE PRIORIZACION - PIDAR TERRITORIALES
Se establecen los siguientes:
Tabla No. 3. Criterios de Priorizacion - PIDAR Territoriales
]
CRITERIOS DE CALIFICACION - TERRITORIALES
COMPONENTE CRITERIO DESCRIPCION RANGO O CONDICION PUNTAJE
| lgual o mayora 1,5 S.M.M.L.V. 4
lgual o mayor a 1 SSMM.LV. y
1.1. Generacion SF'M'M'tL'\f'b ng?in?e;idssdireisgs di: menor a 1,5 S.M.M.L.V. =
de ingresos®. p,gy:&g ensticiano lgual o mayor a 0,5 y menor a 1 2
proyecto. SMM.LV.
Menor a 0,5 S.M.M.L.V. o}
: 4
1. Resultados Nimero de empleos directos lgual o Higyar s 100 |
esperados 1.2. Generacion | (contratacion de  personal  y/o | Igual o mayor a 60 y menor a 100. 3
de empleo jornales) generados durante €l | |gual o mayor a 20 y menor a 60. 2
horizonte del proyecto. E—— 0
1.3. Mayor a 200. ?
:r?c?u:::%raeﬁos Productores agropecuarios | Entre 60 y 200. 1
grop vinculados directamente al PIDAR.
vinculados  al Menor de 0. 0
proyecto
Subtotal componente resultados esperados (sumatoria hasta por mayor valor de criterios "1.1.", "1.2." 10
y "1.3.")
Incluye contrato formalizado
(detallan precios, condiciones de 4
21, Compromiso contractual de compra | pago, volumenes vy caracteristicas
2. Enfoque de : i ; 4 lidad |
i Compromisos para la produccion derivada del | de Cgi ad). |
de compra proyecto. No incluye contrato, pero en el
| Ultimo afio existieron transacciones 3

comerciales con el aliado.

6 Cuando se trate de proyectos de iniciativa territorial que contemplen bienes publicos tales como:
centros de acopio, plazas de mercado y afines, gue no tengan organizaciones de base, este criterio
otorgara cuatro (4) puntos en dichas condiciones.
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CRITERIOS DE CALIFICACION - TERRITORIALES

COMPONENTE CRITERIO DESCRIPCION RANGO O CONDICION PUNTAJE
joven rural, victimas del conflicto,
personas beneficiadas en procesos
de paz, comunidad LGBTIQ+,
poblacién migrante, discapacidad).
Contempla en su plan de Presenta a
3.3, Effoatie de fortalecimiento asociativo
.ér;em 2 actividades especificas que
g contribuyen con el empoderamiento | No presenta 0
femenino o econdmica del cuidado.
Intervencion en al menos un
municipio  priorizado  para  la | Gon municipios priorizados. 8
implementacién de la Reforma
Rural  Integral o esquemas —
—— priorizados (ZRC, PDET, ZOMAC,
S romtorios | ETCR,  zeNl, PNIS,  Nicleos
Bt Territoriales Priorizados, zonas de | —— _
recuperacién nutricional para la | Sin municipios pricrizados. 0
saoberania alimentaria o las que se
creen en el marco de las politicas
gubernamentales).
2}2&:;&2?@?: Familias en territorios afectados por | Municipios afectados. 2
S Iotaci()r? i economias licitas enfocada al
P : exfractivismo de recursos naturales —_—
economias no renovables Municipios no afectados. o]
ilicitas ’
Subtotal componente focalizacién (sumatoria hasta por mayor valor de criterios “3.1.", "3.2.", "3.3.", 22
"3.4."y"3.5.")
Vinculacion de organizaciones o |Cuenta con uno o mas aliados 5
4.1. Gestion de | entidades diferentes a la | estratégicos.
alianzas organizacion beneficiaria en el
estratégicas® PIDAR, que participan en la | No cuenta con aliado estrategico. 0
ejecucion del proyecto.
: 5 Aptitud alta. 3
4.2, Articulacion ’ - : y
4. Gestion de | del PIDAR con gflg'rf‘z‘”':::}" 96 aptitud agropecuaria | Aptitud media. 2
Al ¥i oslraiegias realizados por la UPRA Aptitud baja. 1
articulacion secloriales ’ Sif antitad 0
sectorial ; . p :
Incluye el uso de bienes publicos . "
43. Uso de |Turales identificados en el inventario Incluye bienes pablicos. 1
hieﬁes ibiics de bienes publicos de
fiifalEes P infraestructura productiva %
T —— comercializacion agropecuaria del | Ng incluye bienes puiblicos. 0
municipio de acuerdo con lo
establecido en la Ley 1551 de 2012.
Subtotal componente gestion de alianzas y articulacién sectorial (sumatoria hasta por mayor valor de 10
criterios "4.1.", "4.2.” y "4.3.")
3 —_— ] (bi Mayor al 35%. 8
ofinanciacion ota ienes,
5.1, servicios y/o dinero) a cargo de la(s) | Mayer a 30% y menor al 35%. 6
Apalancamiento | organizacion(es) beneficiaria(s) y/o Mayor a 25% y menor o igual a 30%. 4
financiero ;tjsye;tados /' Valor total del Mayor a 20% y menor o igual a 25%. 2
' Minimo habilitante. 0
5(‘{ 7 s ggﬁnanciacic’m Cafinanciacion en dinero a cargo del | Mayor a 20%. 4
Identificacion I dinero | ENte  Temitorial o Esquema | Mayora 10% y menor o igual a 20%. 3
de recursos . Asociativo  Territorial, de la(s) [ = : 7
adicional al i o ayor a 0% y menor o igual a 10%. 2
iliiio. exidiin organizacion(es) beneficiaria(s) y/o
hE cg>de sus aliados / Valor total de la Mifiiftio Habilitarit 0
gun ol fip o cofinanciacion en dinero. WHTOADTTAEe:
organizacién®. S
f\félancamiento El proyecto cuenta con una fuente | INcluye.
2 dtaves s de financiacion via crédito. No incluye.

& Solo se otorgaran puntos si la organizacion compradora realiza algun aporte en bienes o servicios
que permiten fortalecer el proyecto durante la etapa de ejecucion.

? Las organizaciones que se encuentran en zonas de reserva campesina y aquellas de segundo y
tercer grado que hayan sido reconocidas como victimas o sujetos de reparacion colectiva por
autoridad administrativa o judicial, se otorgara un puntaje de cuatro (4)
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CRITERIOS DE CALIFICACION - TERRITORIALES

COMPONENTE CRITERIO DESCRIPCION RANGO O CONDICION PUNTAJE
lineas de
crédito
El PIDAS incluye el fartaleumenm Incluye. 4
54. o creacion de fondos para manejo
Fortalecimiento | financiero de excedentes, activos
socio- produqhvos entre_ otro_s' (fondo No Incluye. 0
organizacional |rotatorio, de  inversion, de
comercializacion, etc.).
Subtotal componente Identificacién de recursos (sumatoria hasta por mayor valor de criterias
wn e 18
"5 "BAS, S Ay 4T
Incorpora medidas de adaptacion y
mitigacién ante el cambio climatico | Presenta. 4
6.1, Promueve |y variabilidad climatica, haciendo
la gestion del [uso eficiente de los recursos
cambio naturales contempladas en el Plan
climatico Integral de Gestion del Cambio | No presenta. 0
Climatico del Sector Agropecuario -
PIGCCS.
Se contemplan sistemas de uso de P lica 10 4
6.2 fickive energia renovable (solar, eolica, teaentaoiho aplicd ™
S y hidraulica, biomasa agricola, entre
sistemas de 3 et |
energia otras, segun It_) estab em’do en la
normatividad vigente), asi como el | No presenta. 0
renovables I e
fortalecimiento en la operacion y
mantenimiento del sistema.
6. 6.3. Promueve | B ) ¥ praclices | PTESee 4
Sostenibilidad | la transicion a la Y y P |
técnico - | produccion _agroecologmg_s patE: N
Srabianeal e implementacién de sistemas | No presenta. 0
g 9 productivos sostenibles.
6.4. Provisidn Se promueve la conservacion de | pocenis o ng aplica'’ . 2
o coberturas naturales o mejora de los
o SEMVICIOS | 1 osques conservacion de
ambientales ques; e No presenta 0
nacimientos y rondas hidricas.
6.5. Enmarcado Presenta whs © wanos de las Presenta. 2
cadenas productivas priorizadas por
en las cadenas g ;
rinrizadas el Ministerio de Agricultura y No:preseht 0
p Desarrollo Rural. P )
Incluye actividades para reducir el 4
conflicto del uso del suelo a través | Fresenta.
6.6. de la diversificacion agropecuaria, la
Reconversion adecuacion de tierras, la conversion
productiva agropecuaria, cambios tecnologicos | No presenta. 0
y de actividad econémica, cultives,
entre otros.
Subtotal componente sostenibilidad técnico - ambiental (sumatoria hasta por mayor valor de criterios 20
"6.1", "6.2", "6.3", "6.4", "6.5" y "6.6")
7. Se Presenta. 2
b Incluye predios inmersos en areas |
inmerso en ve, Pres S
Jilfitos a5 de inflgfanc@ . de distritos de
. adecuacién de tierras | No presenta. 0
78 adecuacion de
Infraestructura | tierras
productiva vy 7.2, . Presenta. 2
desarolls | naesincura | POV e, eker
especializada PlE] No presenta. 0
7.3. Riego vy | Proyecto que incluye infraestructura | Presenta. 2
drenaje a nivel | destinada para sistemas de riego y
predial drenaje a nivel predial. No presenta. 0
Subtotal componente infraestructura productiva y desarrollo (sumatoria hasta por mayor valor de 6
criterios "7.1.", "7.2." y "7.3.")
PUNTAJE TOTAL 100

it Si de acuerdo con la naturaleza del proyecto no resulta viable o requerido el uso de energias
renovables, se otorga el maximo puntaje.

" No aplica para proyectos de pesca artesanal, maritima, continental, pecuarios de traspatio ni para
proyectos que se establezcan en areas urbanas
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1.3 CRITERIOS DE PRIORIZACION - PIDAR ESTRATEGICOS NACIONALES

Se establecen los siguientes:

Tabla No. 4. Criterios de Priorizacién - PIDAR Estratégicos Nacionales

CRITERIOS DE CALIFICACION - ESTRATEGICOS NACIONAL

con la produccion primaria:
implementacion (paquetes
tecnologicos que
contemplan material

COMPONENTE CRITERIO DESCRIPCION RANGO O CONDICION | PUNTAJE
1. Resultados | 1.1. Generacién  de | S.MMM.LV. generados por | Igual o mayor a 1,5 4
esperados ingresos el proyecto / beneficiarios | S.M.M.L.V.
directos del proyecto. lgual o mayor a 10 y 3
menor a 1,5 S.M.M.LV.
lgual o mayor a 0,5 y 2
menora 1,0 S.MM.L.V.
Menor a 0,5 S.M.M.L.V. 0
1.2. Generacién de empleo | Numero de empleos | Igual o mayor a 150. 4
directos (contratac_ién de lgual 0 mayor a 100 y 3
personal y jornales menor a 150.
generados  durante el lgual o mayor & 50 y 5
horizonte del proyecto. henorE 1uD:
Menor de 50. 0
1.3. Productores | Productores agropecuarios | Mayor a 200. 2
agropecuarios vinculados | vinculados directamente al Entre 60 y 200. 1
al proyecto PIDAR.
Menor de 60. 0
Subtotal componente resultades esperados (sumatoria hasta por mayor valor de criterios "1.1 e ! 10
v 13
2. Enfoque de | 2.1. Compromisos de | Compromiso contractual de Incluye contrato 4
mercado compra compra para la produccion | formalizado (detallan
derivada del proyecto. precios, condiciones de
pago, volumenes y
caracteristicas de
calidad).
No incluye contrato, pero 3
en el ultimo afio existieron
transacciones
comerciales con el aliado
comercial.
No incluye contrato ni 2
demuestra dinamicas
comerciales vigentes con
el potencial aliado
comercial, pero el PIDAR
presenta un plan de
fortalecimiento comercial
que permite acceder a
mercados.
No incluye contrato, pero 1
el proyecto incluye el
establecimiento de
cultivos de tardio
rendimiento.
No incluye contrato. 0
2.2. Agregacion de valor.™] | Incluye agregacién de valor | Agrega valor. 2
en uno o mas eslabones de
la  cadena de wvalor
agropecuaria relacionada NaSgaavakr. 0

'2 Para el caso del PIDAR que incluya agregacion de valor en los procesos de produccion primaria y
en el eslabon de transformacion, podré obtener el maximo de seis (6) puntos establecidos para dicho

criterio.
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genétice mas productivo,
entre otros), fortalecimiento
(mejoramiento de planes de
nutricion, entre otros) vy
sostenibilidad de la
produccién.
Incluye agregacion de valor | Agrega valor. 4
en una o varias aclividades
del eslabdn de
transfarmacion de la | No agrega valor. 0
cadena de valor
agropecuaria: alistamiento
para mercados,
procesamiento u  ofro,
adicionalmente, incluye
actividades de agregacion
de valor en el eslabén de
comercializacion y
agrologistica.
2.3. Certificaciones en | Presenta implementacion | Presenta certificaciones 4
estandares de calidad de sistemas integrados de | vigentes obtenidas por los
calidad, certificaciones o | asociados antes de
sellos de calidad o los | estructurar el proyecto en
incluye como metas del | al menos el 5% de éstos.
proyecto. Adicional, busca el logro
de certificaciones como
metas del proyecto y
establece como objetivo el
[ alcance de certificacion de
| minimo  50% de los
asociados.
Presenta el logro de 2
certificaciones como
metas del proyecto y
establece como objetivo el
alcance de la cerfificacion
de minimo el 50% de los
asociados.
No presenta 1
certificaciones ni  las
incluye como metas del
proyecto, pero contempla
actividades que permitan
posteriormente su
obtencion.
No presenta 0
certificaciones.
Subtotal componente enfoque de mercado (sumatoria hasta por mayor valor de criterios "2.1.", "2.2." 14
Il |
3. Focalizacion 3.1. Inclusion social indice de Pobreza | Mayor o igual a 80%.
Muitidir’qenstonai POT MMayor o igual a 60% y
municipio (centros poblados menor a 80%.
y rural disperso). F_En el caso Mayor o igual & 20% v 2
de_proyectos que |py0_|ucren SR T i
| Hlds (':)IE Un mUNCIpIo;, S€: mE., 0% y menor a 20%. 0
tomara como referencia el
indice de Pobreza
Multidimensional mayor.
3.2. Vinculacion poblacion | PIDAR para beneficio de | EI PIDAR se orienta al 6
diferencial grupos poblacionales | beneficio de  grupos
| sujetos de atencion | poblacionales sujetos de
diferencial de acuerdo con | atencién diferencial.
lo establecido en las | El PIDAR no se arienta al 0
convocatorias o} el | beneficio de  grupos
l reglamento 0 los | poblacionales sujetos de
1 porcentajes definidos en el | atencidn diferencial.
procedimiento para
identificar su participacion
en los PIDAR (grupos
étnicos, mujer rural, joven
rural, victimas del conflicto,
personas beneficiadas en
procesos de paz,
comunidad LGBTIQ+,
poblacion migrante,
discapacidad).
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igual a 20%.

3.3. Enfoque de género Contempla en su plan de | Presenta. 4
fortalecimiento  asociativo
actividades especificas que | No presenta. 0
contribuyen con el enfoque
de género y/o economia del
cuidado.
3.4. Territorios priorizados | Intervencién en al menos un | Con municipios 6
municipio priorizado para la | priorizados.
implementacién de la
Reforma Rural Integral o - —
esquemas priorizados | SN mufEcipios 0
(ZRC, PDET, ZOMAC, | Priorizados.
ETCR, ZEIl, PNIS, Nicleos
Territoriales Priorizados,
zonas de recuperacion l
nutricional para la [
soberania alimentaria o las ;
que se creen en el marco de |
las politicas i
gubernamentales).
3.5. Territorios afectados | Familias en territorios | Municipios afectados. 2
por la explotacion de | afectados por economias
economias ilicitas ilicitas enfocada al | Municipios no afectados. 0
extractivismo de recursos
naturales no renovables.
Subtotal componente focalizacién (sumatoria hasta por mayor valor de criterios "3.1.”, "3.2.", "3.3.%, 22
"3.4."y"3.5.")
4. Gestion de | 4.1. Gestion de alianzas | Vinculacion de | Cuenta con uno o mas 6
alianzas y | estratégicas™ organizaciones o entidades | aliados estratégicos.
articulacion diferentes a la organizacion | No cuenta con aliado 0
sectorial beneficiaria en el PIDAR, | estratégico.
que participan en la
ejecucion del proyecto.
4.2. Articulacion del PIDAR | Zonificacion de  aptitud | Aptitud alta. 3
con estrategias sectoriales | agropecuaria priorizada con Aptitud media, 2
los estudios realizados por - -
la UPRA. Aptitud baja. 1
Sin aptitud. 0
43. Uso de bienes | Incluye el uso de bienes | Incluye bienes publicos. 1
plblicos rurales existentes | plblicos rurales
identificados en el MNo incluye bienes 0
inventario de bienes ki
b . publicos.
publicos de infraestructura
productiva y
comercializacion
agropecuaria del municipio
de acuerdo con o
establecido en la Ley 1551
de 2012.
Subtotal componente gestion de alianzas y articulacion sectorial (sumatoria hasta por mayor valor 10
de criterios "4.1,", "4.2." y "4.3.")
5. ldentificacion | 5.1. Apalancamiento | Cofinanciacion total | Mayor a 30%. 6
de recursos financiero {pienes, servicios  ylo Mayor a 25% y menor o 3
dmerq) a cargo de la(s) igual a 30%.
organizacién(es) Mayor a 20% y menor o 2
beneficiaria(s) ylo sus | . £
aliados / Valor total del igusl 625 %
Minimo habilitante. 0
proyecto.
5.2. Cofinanciacién en | Cofinanciacion en dinero a | Mayor a 30%. S
dinero adicional al minimo | cargo de la(s) Mayor a 20% y menor o g
exigido segun el tipo de | organizacion(es) igual a 30%.
organizacion..™ 9] beneficiaria(s) y/o sus Mayor a 10% y menor o 2

'3 Solo se otorgaran puntos si la organizacién compradora realiza algtin aporte en bienes o servicios
que permiten fortalecer el proyecto durante la etapa de ejecucion.
'* Las organizaciones que se encuentran en zonas de reserva campesina y aquellas de segundo y
tercer grado que hayan sido reconocidas como victimas o sujetos de reparacion colectiva por
autoridad administrativa o judicial, se otorgara un puntaje de cuatro (4).
% Para los proyectos estructurados y/o cofinanciados en cumplimiento de érdenes judiciales, la
contrapartida sera determinada por el alcance de la orden correspondiente. Por consiguiente, se
otorgara el puntaje correspondiente a partir del aporte adicional al minimo tasado por la orden

judicial.
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aliados / Valor total de la
cofinanciacion en dinero.

Mayor a 0% y menor o
igual a 10%.

Minimo habilitante.

5.3. Apalancamiento a
través de lineas de crédito

El proyecto cuenta con una

Incluye.

fuente de financiacion via
credito,

No incluye.

5.4. Fortalecimiento socio-
organizacional

El  PIDAR incluye el
fortalecimiento o creacion

Incluye.

B OlN O

de fondos para manegjo
financiero de excedentes,
activos productivos entre
otros (fondo rotatorio, de
inversion, de
comercializacion, etc.).

No Incluye.

Subtotal componente identificacion de recursos (sumatoria hasta por mayor valor de criterios "5.1.",
1-5‘2::’ L y n5-4.n)

18

6.
Sostenibilidad
técnico -
ambiental

6.1. Promueve la gestion
del cambio climatico

Incorpora medidas de
adaptacion y mitigacion
ante el cambio climatico y

Presenta.

variabilidad climatica,
haciendo uso eficiente de
los  recursos naturales
contempladas en el Plan
Integral de Gestion del
Cambio  Climatico  del
Sector  Agropecuario -
PIGCCS.

No presenta.

6.2. Incluye sistemas de
energia renovables

Se contemplan sistemas de
uso de energia renovable

Presenta o no aplica *°.

(solar, edlica, hidraulica,
biomasa agricola, entre
ofras, segln lo establecido
en la normatividad vigente),
asi como el fortalecimiento
en la operacion y
mantenimiento del sistema.

No presenta.

6.3. Promueve la transicion
a la produccién
agroecologica

Incorpora la promocion de
saberes (locales y

Presenta.

tradicionales) y practicas
agroecologicas  para  la
implementacion de
sistemas productivos
sostenibles.

No presenta.

6.4. Provision de servicios
ambientales

Se promueve la
conservacion de coberturas

Presenta o no aplica.”).

naturales o mejora de los
bosques, conservaciéon de
nacimientos y rondas
hidricas.

No presenta

6.5. Enmarcado en las

cadenas priorizadas

Presenta una o varias de las
cadenas productivas

Presenta,

priorizadas por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo
Rural.

No presenta.

6.6.
productiva

Reconversion

Incluye actividades para
reducir el conflicto del uso

Presenta.

del suelo a través de la
diversificacion
agropecuaria, la
adecuacion de tierras, la
conversion  agropecuaria,
cambios tecnologicos y de
actividad economica,
cultivos, entre otros.

No presenta.

"6.1“, "6.2“, "6.3",

"6.4", ng gt y "6-5")

Subtotal componente sostenibilidad técnico - ambiental (sumatoria hasta por mayor valor de criterios

20

¥l
Infraestructura

7.1. Se encuentra inmerso
en distritos de adecuacion
de tierras

Incluye predios inmersos en
areas de influencia de

Presenta.

No presenta.

'6 Si de acuerdo con la naturaleza del proyecto no resulta viable o requerido el uso de energias

renovables, se otorga el maximo puntaje.

7 No aplica para proyectos de pesca artesanal, maritima, continental, pecuarios de traspatio, ni para

proyectos que se establezcan en areas urbanas.
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Continuacion de la Resolucion “Por el cual se definen y adoptan los criterios de calificacion de los Proyectos
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial - PIDAR regidos por el Acuerdo 011 de
2023 y se dictan ofras disposiciones”

n

productiva y distritos de adecuacion de
desarrollo tierras.
1.2 Infraestructura | Proyectos que incluyen | Presenta. 2
especializada infraestructura  de  alta
complejidad. No presenta. 0
7.3. Riegoy drenaje a nivel | Proyecto  que incluye | Presenta. 2
predial infraestructura  destinada
para sistemas de riego y | No presenta. 0
drenaje a nivel predial.
Subtotal componente infraestructura productiva y desarrollo (sumatoria hasta por mayor valor de 6
criterios "7.1.", "7.2." y "7.3.")
PUNTAJE TOTAL 100

ARTICULO SEGUNDO. Priorizacién. Una vez efectuada la calificacion, los proyectos
se organizaran de mayor a menor puntaje, determinando asi su priorizacion y orden de
cofinanciacion, teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos, de acuerdo con la
distribucion definida por el Consejo Directivo de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR).
Paragrafo. Sin perjuicio del orden de priorizacion, el Presidente de |a Agencia podra
elegir los proyectos que seran cofinanciados por la entidad, de acuerdo con lo
establecido en el numeral 8 del articulo 11 del Decreto 2364 de 2015 y el numeral

12.1.3.3. del Reglamento aprobado mediante el Acuerdo No. 011 de 2023 y sus
modificaciones.

ARTICULO TERCERO. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de su
publicacion.

Paragrafo. Los criterios definidos en la presente Resolucion estaran vigentes hasta
tanto no se definan y adopten los nuevos criterios que los reemplacen.

Dada en Bogota a los,

IQUESE Y CUMPLASE

g3 ‘i@a@z""

LUIS ALBERTO HIGUERA MALAVER
Presidente

. . - — ; o
Proyectd: Maria Isabel Alvarez Arbeldez, Contratista Direccién de Calificacion y Financiacién. 255
Harrysson Steven Nifio Oliveros, Contratista Direccién de Calificacion y Financiac?c’m.".‘;

Revisg: Juan Miguel Alvarez Camayo, Lider Direccion de Calificacién y Financiacién.é}
Oscar Augusto Gallego Martinez, Contratista Direccién de Calificacién y Financiacién. 2
David Jesus Morales Pérez, Contratista Vicepresidencia de Proyectos. U7+
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Edison Javier Bravo Mira, Contratista Vicepresidencia de Proyectos. momss ==

Miguel Angel Panadero, Contratista Oficina Juridica. ufﬁ_,} L ’Ea)h
Juliana Ardila Cordoba, Contratista Oficina Juridica. ;if

“

Liows, ‘;.m (¢
Tulio Serrano, Contratista Asesor Juridico Presidencia.)/
Manica Rocio Adarme Manosalva, Jefe Oficina Juridica. | [ | )

Aprobd: Mdnica Recio Adarme Manosalva, Vicepresidente de Proyectos (e).r—k 1




