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1. OBJETIVO

Realizar el monitoreo, seguimiento y control a los procesos de ejecucion de los Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural a cargo de la Agencia de Desarrollo Agropecuario y Rural.

2. ALCANCE

Inicia desde que se recibe la notificacién de la resolucion de los proyectos a cargo de la Agencia y finaliza con la
socializacion de las lecciones aprendidas evidenciadas en los PIDAR.

3. MARCO NORMATIVO APLICABLE

- Decreto 2364 de 2015. Por el cual se crea la Agencia de Desarrollo Rural-ADR, se determinan su objeto y su estructura
orgénica.

- Acuerdo 006 de 2016. Por el cual se determina el niumero, ubicacién y sede de las Unidades Técnicas Territoriales de la
Agencia de Desarrollo Rural.

- Acuerdo No. 007 de 2016, por el cual se desarrolla las funciones establecidas en los numerales 4, 5, 6, 7 y 8 del articulo 9
del Decreto 2364 de 2015, ADR.

- Acuerdo 010 de 2019. Por el cual se adopta el reglamento para los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y
Rural con Enfoque Territorial y se dictan otras disposiciones. Reglamento para Estructuracion, Aprobacién y ejecucion de los
proyectos Integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial, noviembre de 2019.

- Acuerdo No. 004 de 2020. Por el cual se modifica parcialmente el reglamento para la estructuracion, aprobacion y
ejecucion de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial - PIDAR adoptado en el
articulo 1 del Acuerdo 010 de 2019.

- Acuerdo No. 11 de 2021. Por la cual se modifica parcialmente el paragrafo 6 del articulo 6 del Acuerdo No. 010 de 2019
adicionado por el articulo 2° del Acuerdo 004 de 2020.

- Acuerdo 009 del 2021. Por la cual se crea un régimen excepcional al reglamento para estructuracion, aprobacion y
ejecucion de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial — PIDAR, adoptado
mediante acuerdo No. 010 de 2019, modificado parcialmente por los acuerdos 004 y 011 de 2020, en el marco de la
situacion de desastre en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Acuerdo 011 de 2023. Del Consejo Directivo de la Agencia de Desarrollo Rural, por medio del cual se adopta el reglamento
para los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial - PIDAR y se dictan otras
disposiciones.

4. DEFINICIONES

Accién correctiva: Actividad intencionada que procura realinear el desempefio del proyecto con el plan para la direccion
del proyecto.

Accion preventiva: Actividad intencionada que asegura que el desempefio futuro del trabajo del proyecto esté alineado con
el plan para la direccion del proyecto.

Alerta: Es un estado o sefial de aviso que evidencia una situacion que afecta el normal desarrollo del proceso de ejecucion
del PIDAR.

Amenaza: Evento o situacion inesperada que tiene el potencial de causar problemas en un proyecto.

Casos fortuitos y de fuerza mayor: El imprevisto que no es posible resistir, como el naufragio, el terremoto, el
apresamiento de enemigos, los actos de autoridad ejercido por un funcionario publico, etc.

Concepto: Proceso mediante el cual se analiza con base en normas, definiciones técnicas, hechos comprobables y
verificables, la informacion contenida en los documentos para su consolidacion, que brinda la posibilidad de obtener
conclusiones y emitir recomendaciones especificas sobre la materia analizada.

Control: Acciones relacionadas con la toma de medidas correctivas o preventivas para ser implementadas en los proyectos
de conformidad con lo establecido en las normas.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.



https://www.adr.gov.co/wp-content/uploads/2021/08/A06_Acuerdo_006_de_2016.pdf
https://www.adr.gov.co/wp-content/uploads/2021/08/A07_ACUERDO_007_DE_2016.pdf
https://www.adr.gov.co/wp-content/uploads/2021/08/A40_Acuerdo_No._010_de_19-12-2019.pdf
https://www.adr.gov.co/wp-content/uploads/2021/08/A47_Acuerdo_No.004.pdf
https://www.adr.gov.co/wp-content/uploads/2021/08/A62_Acuerdo_No._011_del_14_de_mayo_de_2021.pdf
https://www.adr.gov.co/wp-content/uploads/2021/08/A58_Acuerdo_No._009.pdf

4 MINISTERIO DE AGRICULTURA PROCESO: SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS PROYECTOS o .
&/ v DEsARROLLO RURAL INTEGRALES Codigo | PR-SCP-001
l-" kel g K MONITOREO, SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS PROYECTOS Vversion 04
v £"a ¥ NN | INTEGRALES DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL- PIDAR —
\\..____./' Agencia de Desarrollo Rural Pagina 1de2

Clasificacion de la Informacién: Publica X Reservada [ Clasificada [

4. DEFINICIONES

Ejecucién: Etapa del ciclo de los proyectos, que incluye la ejecucion fisica y financiera del proyecto; inicia con la expedicion
de certificacién de cumplimiento de requisitos previos a la ejecucién emitida por la Vicepresidencia de Integracién Productiva
y finaliza con la expedicion del acto administrativo de cierre administrativo y financiero.

Informe: Es la descripcion detallada de las caracteristicas técnicas y circunstancias de un proyecto especifico que recoge
de manera clara y ordenada los resultados y hallazgos del proceso de monitoreo y seguimiento para ser comunicado.

Lecciones Aprendidas: Se define como “El conocimiento adquirido durante un proyecto, que muestra como se trataron los
eventos del proyecto o como deberan abordarse en el futuro con el propésito de mejorar el desempefio futuro”. PMBOK®.

Monitoreo: Proceso continuo y sistemético mediante el cual se verifica la eficiencia y la eficacia de las actividades de un
proyecto mediante la identificacion de sus logros y debilidades.

Plan operativo anual: Instrumento de planeacion, que contiene las actividades del proyecto, bienes y servicios, fechas de
ejecucion, recursos necesarios para la ejecucion, fuentes de financiacion, metas y medios de verificacion.

Seguimiento: Es el analisis sistematico de las acciones ejecutadas para verificar el rumbo del proyecto. Se refiere a la
recoleccién y analisis de informacién util, en forma continua, para tomar decisiones durante la implementacién de una
politica, programa o proyecto. Esta informacion debe estar referenciada a los resultados esperados en la linea base de los
programas o proyectos. (DNP, 2004).

5. CONDICIONES GENERALES PARA EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

5.1. Recibir la notificacion del acto administrativo e ingresar la informacion en la base de datos de la Direccion de
Seguimiento y Control.

La Direccién de Seguimiento y Control recibe notificacion del acto administrativo remitido por la Vicepresidencia de
Proyectos a través de correo electronico o el mecanismo definido por la Agencia. Una vez recibida la notificacion, se ingresa
la informacion del proyecto en la base de datos de la Direccidon de Seguimiento y Control y se coordina la distribucién de los
proyectos entre los profesionales que realizan actividades de monitoreo, seguimiento y control.

5.2. Monitoreo, seguimiento y control

El sistema de monitoreo, seguimiento y control a los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural- PIDAR, se
enfocara en verificar el cumplimiento de los objetivos y metas trazados en los Proyectos, generando la posibilidad de revisar
e informar el avance de los proyectos que permite conocer a los interesados el estado actual de las medidas adoptadas, de
las proyecciones del presupuesto, del avance del cronograma y su alcance, permitiendo agilizar y mejorar la toma de
decisiones para la gestion de los Proyectos.

La programacion de las acciones de monitoreo, seguimiento y control se realizarén teniendo en cuenta:
- La disponibilidad de recursos administrativos y logisticos asignados a la Direccion de Seguimiento y Control.
- El nimero de proyectos en ejecucion a cargo de la Agencia de Desarrollo rural.

La priorizacion de los proyectos segun los siguientes aspectos:

Proyectos que presenten alertas abiertas

Situaciones especiales que surjan en la ejecucién y requieran atencion inmediata.

Proyectos en cualquiera de las fases de ejecucion del proyecto (administrativa, contractual, ejecucién o cierre).
Las demas que requiera la Agencia.

coop

El monitoreo se realizard de manera continua y sistematica, verificando la efectividad de las actividades de los proyectos
mediante la identificacion de sus logros y debilidades que requieran atencién especial como lo son las lecciones aprendidas
0 amenazas asociadas a los Proyectos.

La informacion obtenida del monitoreo debe concentrar los datos de desempefio del trabajo que incluyan el estado de
completitud de los entregables y datos relevantes sobre el desempefio de los proyectos.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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Una vez recolectada la informacién vinculada a las fases administrativa, contractual, de implementaciéon o de cierre, que
hacen parte de la ejecucién de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural- PIDAR, se realiza la
consolidacion de los datos necesarios en el Formato Plan Operativo Actividades de cada proyecto, a través del cual se
realizara el andlisis y evaluacion de la informacion reportada por las Unidades Técnicas Territoriales, a fin de reflejar los
avances administrativos, fisicos, financieros, cronoldgicos y conocer el estado general del proyecto, para asi poder
evidenciar las posibles desviaciones de los objetivos de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural-
PIDAR.

Como parte del seguimiento, se llevara a cabo la comprobacion de la correcta ejecucion de las acciones para establecer el
progreso de la toma de decisiones o de las iniciativas implementadas en la ejecucion de los proyectos que permiten
mantener actualizado el estado del proyecto brindando informacién clara respecto al plan de trabajo y el tramite de
aprobaciones a los cambios propuestos.

Se realizaran visitas de verificacion en campo como uno de los mecanismos de comprobacion de las actividades
relacionadas con la ejecucion del proyecto, de acuerdo con la priorizacion realizada por la Direccién en el plan de visitas. En
la visita, el profesional de la Direccion de Seguimiento y Control tiene contacto directo con los lideres de las organizaciones
beneficiarias y los beneficiarios del proyecto. Como resultado de las visitas, el profesional encargado entregaré los informes
y evidencias solicitados por el lider de la Direccién de Seguimiento y Control.

Asi mismo, se realizaran mesas técnicas con las Unidades Técnicas Territoriales a fin de diagnosticar el estado de los
proyectos y hacer seguimiento participativo a las actividades encaminadas a prevenir o corregir situaciones que representen
desfases, amenazas o alertas identificadas a los proyectos.

En caso de que identifiquen amenazas o alertas a los proyectos, se implementara un sistema de control que, en primera
instancia permitira realizar la adecuacion de la amenaza, a unas tipologias técnicas, administrativas, contables o financieras,
juridicas y de factores externos, a través de unos criterios orientadores que establecen el nexo causal entre la situacion
advertida y la tipologia. Dicha adecuacién permite establecer unas acciones preventivas o correctivas para que se mitigue o
se corrija el rumbo del proyecto, o se adecue la toma de decisiones o iniciativas para la gestion de los proyectos.

Las situaciones de amenaza y las situaciones de alerta se advierten durante la aplicacion del sistema de monitoreo,
seguimiento y control a los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural- PIDAR o a través de la informacion
suministrada por cualquiera de los siguientes actores:

» Por el control o veeduria al proceso de ejecucion ejercido por los beneficiarios.

* Por la supervision a la ejecucion del proyecto

+ Por lainstancia ejecutora del proyecto

« Por solicitud de entes de control y

» Otros actores

Una vez identificada una situacion de amenaza o de alerta se procedera al andlisis bajo los criterios orientadores que
componen las causas para la asignacién de la tipologia basado en la descripcién que a continuacién se presenta:

ORIENTACION PARA LA IDENTIFICAR LAS CAUSAS QUE CONFIGURAN LAS AMENAZAS O

TIPOLOGIA ALERTAS

Se informara cuando:

1. No se realicen las actividades previstas en el Proyecto en términos técnicos de cantidad, calidad y

Técnica oportunidad.

2. Los insumos o entregables no cumplan con las especificaciones técnicas previstas en el proyecto.
Entre otros.

Se informara cuando:

1. No se verifique el cumplimiento de los requisitos previos para el inicio de los Proyectos.

2. Existan acciones u omisiones por parte de los intervinientes en el Proyecto para la prevencién o
atencion de una situacion que pueda afectar su correcto desarrollo.

3. Los informes de gestién no se reporten oportunamente o en las condiciones de calidad y cantidad
solicitadas.

4. No se pueda verificar la informacion reportada.
Entre otros.

Financiera- Se informar4 cuando:

Contable 1. No se cumpla con la proyeccion financiera sin justificacion o soporte de control de cambios (ajustes

Administrativa

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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o modificaciones).

2. Los costos de las inversiones sean superiores a los proyectados sin justificacion o soporte de
control de cambios (ajustes o modificaciones).

3. Cuando los costos excedan el presupuesto y no se adquieran las cantidades propuestas en el
proyecto sin justificacion o soporte de control de cambios (ajustes o modificaciones).

4. No se pueda verificar el avance de las actividades que componen los recursos de la contrapartida.
Entre otros.

Se informara cuando:

1. Aquellas que contravengan las disposiciones legales y el marco normativo de la Agencia de
Desarrollo Rural.

Juridica 2. Lano suscripcién y/o actualizacién de las pélizas requeridas para la ejecucion del proyecto.

3. No se adelanten procesos sancionatorios por el incumplimiento de las obligaciones contractuales y
la activacion de las polizas que cubren los riesgos.
Entre otros.

Se informara cuando se presenten:

- Eventos de Casos Fortuitos y de Fuerza Mayor:

El imprevisto que no es posible resistir, como el naufragio, el terremoto, el apresamiento de enemigos,

los actos de autoridad ejercido por un funcionario publico, etc.’ (Art. 1° Ley 95 de 1890); es claro que

estos hechos o actos, u otros semejantes, que enuncia el legislador, requieren que sean imprevisibles o

irresistibles, significando lo primero, un acontecer intempestivo, excepcional o sorpresivo; y lo segundo,

imposible, fatal, inevitable de superar en sus consecuencias (CSJ SC, 2 dic. 1987, G.J. t. CLXXXVIII,

pag. 332).

Es decir, ha de tratarse de fenébmenos externos al sujeto cuyo comportamiento se analiza, que retinan
Factores las caracteristicas que de antafio estereotipan la figura, esto es, la imprevisibilidad (hechos subitos,
Externos sorpresivos, insospechados, etc.) y la irresistibilidad (que los efectos del hecho no puedan ser

exitosamente enfrentados o detenidos por una persona comun) (CSJ SC, 31 ago. 2011, rad. 2006-
02041-00).»

- Ambientales / naturales o antrépicos:
1. Se presenten desastres ambientales que limiten el normal desarrollo del Proyecto.
2. Se identifique el impacto ambiental de las actividades del Proyecto.

- Sociopoalitico:
1. Se presenten situaciones que alteren el orden publico y generen desestabilidad en las zonas o
poblaciones de influencia de los Proyectos, que impidan su normal desarrollo.

5.2.1. Identificacion y trdmite de amenazas

Una vez identificada la amenaza, el profesional encargado deberd comunicar a la supervision del PIDAR y al Comité
Técnico de Gestion Local- CTGL y coordinara conjuntamente un mecanismo articulado de planeacion de acciones
preventivas y correctivas que se enfocaran en la realizacion de ajustes o modificaciones para corregir el desfase y/o mitigar
o subsanar el impacto de la situacion presentada.

La Direccion de Seguimiento y Control hard seguimiento mensual al avance y cumplimiento de las acciones propuestas,
mediante la revisién documental de las bases de informacion disponibles en la Agencia, visitas de verificacién en campo o el
seguimiento en los espacios de articulacion participativa con los actores que intervienen segun la fase del proyecto.

A través del seguimiento a las acciones propuestas se determinara si se mitigd o no la amenaza. En caso de determinar que
se mitigd la situacién de amenaza, el profesional encargado comunicara mediante correo electronico al supervisor y al
Comité Técnico de Gestion Local- CTGL. De no haberse mitigado, se analizara si continGa siendo una amenaza o si se
convirti6 en una alerta. Si continla siendo una amenaza, se coordinardn nuevamente los espacios participativos para
replantear las acciones necesarias y se hara el debido seguimiento.

En caso de que la amenaza advertida persista a pesar de haber agotado el tramite de acciones preventivas y/o correctivas,
o inmediatamente se identifiquen situaciones relevantes que impacten significativamente el correcto desarrollo del proyecto
y que requieran atencion de caracter urgente por los actores que intervienen en el proceso, se dara lugar al tramite de
apertura de una alerta.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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5.2.2. Identificacion y trdmite de apertura de Alertas

Una vez el profesional identifique la causa que genera una afectacion a la ejecucion del proyecto, debera diligenciar y enviar
al profesional encargado de la revisién juridica de la Direccidon de Seguimiento y Control, el Formato de informe de apertura
de alerta F-SCP-041, en el que clasificara la tipologia y criterio orientador de acuerdo con la clasificacion de amenazas o
alertas, hara la descripcion técnica de la situacion procurando identificar la fuente real o causa del evento presentado y
analizara las lecciones aprendidas obtenidas de la situacién encontrada.

Validada la informacién y aprobado el tramite, el profesional juridico de la Direccion de Seguimiento Control enviara un
correo en el que informara al director de la Direccion, para que este notifique al Comité Técnico de Gestion Local — CTGL y
a la supervision del PIDAR vy solicitara que, se coordine conjuntamente un mecanismo articulado de planeacion participativa
de las acciones que permitan la subsanacion mediante la realizacion de ajustes o modificaciones para corregir y/o mitigar el
impacto de la situacion presentada.

Cuando se realice la notificacion de la apertura de la alerta, la Direccion de Seguimiento y Control realizara el ingreso de la
informacién de la nueva alerta en la base de datos destinada para tal fin.

La Direcciobn de Seguimiento y Control har4 seguimiento al avance y cumplimiento a las acciones de subsanacién
propuestas, mediante la revisiébn documental de las bases de informacion disponibles en la Agencia, visitas de verificacion o
el seguimiento en los espacios de articulacion participativa con los actores que intervienen segun la fase del proyecto.

5.2.3. Tramite de cierre de alertas
Una vez se evidencie el cumplimiento de las acciones propuestas para la subsanacion de las alertas, el profesional de la
Direccion de Seguimiento y Control encargado determinara si procede o no su cierre.

En caso de que proceda el cierre, el profesional encargado solicita mediante correo electrénico la revision técnica y juridica
a los profesionales encargados por la Direccion de Seguimiento y Control, adjuntando el Formato de informe de cierre de
alertas F-SCP-043, en el que se presenta la descripcion clara, detallada y suficiente de las acciones realizadas que
permitieron determinar el concepto de subsanacion de la alerta. Asi mismo, se deben adjuntar las evidencias que soporten
la pertinencia del tramite.

Una vez realizada la verificacion de la pertinencia del cierre del caso, el profesional encargado de la revision juridica
informard al lider de la Direccion de Seguimiento y Control, quien notificara mediante correo electrénico a la supervision del
PIDAR y al Comité Técnico de Gestion Local- CTGL.

Cuando se realice la notificacion del cierre de la alerta, la Direccién de Seguimiento y Control actualizara la informacion en la
base de datos destinada para tal fin.

En caso de que el cierre se considere improcedente, la Direccién de Seguimiento y Control notificard mediante correo
electronico a la supervision del PIDAR y al Comité Técnico de Gestion Local- CTGL, para que de manera conjunta se
planteen nuevas medidas encaminadas a corregir las situaciones requeridas.

La Direccién de Seguimiento y control continuard con el seguimiento hasta que se permita determinar si las acciones
emprendidas permitieron resolver los problemas detectados.

Cuando en reiteradas ocasiones se evidencie que no hay subsanacién de las alertas, se escalara la situacion al
vicepresidente de proyectos de la Agencia.

Los profesionales responsables de realizar las actividades de monitoreo, seguimiento y control a los Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural -PIDAR, entregaran el formato Plan Operativo de Actividades- POA — F-SCP-044 y los
informes requeridos segun solicitud del lider de la Direccién, como soporte del monitoreo y seguimiento a los PIDAR a su
cargo, en el que informaran sobre los factores que pueden haber afectado positiva o negativamente al proyecto,
documentando posibles amenazas, alertas u oportunidades, para ser usados en futuras ocasiones como lecciones
aprendidas.

Asi mismo, se reportaran las lecciones aprendidas identificadas durante las visitas de verificacion en campo y durante el
seguimiento a las mesas técnicas con las Unidades Técnicas Territoriales — UTT.

Para la identificacién de las lecciones aprendidas se debe describir la situacion que se esta analizando para determinar la
causa en el contexto en el cual ésta tiene lugar y los momentos y/o factores claves que condujeron a alcanzar o no los

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural. Su impresion se
considera copia no controlada.
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resultados esperados. Se requiere analizar si se trata de una situacion positiva o negativa, el actor responsable de la
situacion encontrada, la linea productiva del PIDAR y el proceso en el que pudo haberse originado la situaciéon que genera la
leccién aprendida.

En el reporte es necesario incluir un enunciado claro y estructurado que defina la leccién aprendida, y relacionar las
evidencias que justifican la posible relacién causal entre los factores que contribuyeron al resultado, y las recomendaciones
que permitirian resolver los problemas identificados, mitigar otros riesgos, y repetir o reforzar éxitos.

De las lecciones aprendidas se desprenden las recomendaciones, que son propuestas concretas y accionables, basadas en
la consideracién de la leccién aprendida que ha sido descrita y a través de las cuales, en circunstancias similares, seria
posible resolver un problema, mitigar riesgos, repetir o reforzar éxito.

Con base en lo reportado a través de las diferentes actividades de monitoreo, seguimiento y control, el profesional
encargado, consolidara y actualizard periddicamente las lecciones aprendidas de los proyectos a cargo de la Agencia de
Desarrollo Rural, objeto de monitoreo, seguimiento y control, en el sistema de informacion que disponga la Agencia. Las
lecciones aprendidas recopiladas servirdn como insumo para las actividades de Transferencia de Conocimiento de la
Direccion, asi como para los ejercicios de retroalimentacién en las dindmicas de articulacién con la agencia o entre las
diferentes fases de la ejecucion de los proyectos.

La gestion de la Direccion de Seguimiento y Control se medird mediante indicadores de gestion y resultado que se definiran
de acuerdo con los criterios de la metodologia dispuesta por la Oficina de Planeacion para la formulacion de indicadores que
se presentaran en informes periddicos sobre el avance en los procesos de ejecucion de los proyectos y las lecciones
aprendidas que puedan introducirse a futuro en los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural- PIDAR.

5.3. Transferencia de conocimiento

Se implementaran mecanismos para la transferencia de conocimiento relacionados con la ejecucién de los Proyectos
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural. Como parte de estos mecanismos, la Direccién de Seguimiento y Control
realizard la socializacion de informacion relacionada con buenas préacticas inherentes a la naturaleza de cada proyecto y con
las principales lecciones aprendidas evidenciadas en los PIDAR.

Esta actividad estard dirigida a los beneficiarios, organizaciones, entes territoriales, dependencias de la Agencia de
Desarrollo Agropecuario y Rural, y demas actores involucrados con la ejecucion de los Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural PIDAR, con el propdsito de que se conviertan en referencia para mejorar los procesos y fortalecer las
nuevas iniciativas que desarrolla la Agencia.

La transferencia de conocimiento se podra realizar de manera directa individual o grupal durante las visitas de verificacion
en campo a los beneficiarios y las organizaciones. Como soporte de esta actividad, el profesional encargado diligenciara
una lista de asistencia que entregara con las demas evidencias de las visitas de verificacion en campo.

Asi mismo, se podran coordinar otros mecanismos de divulgacién que se determinardn en funcion de los recursos
disponibles en cada vigencia fiscal y la articulacion con las diferentes areas de la Agencia de Desarrollo Rural en espacios
que se generen para realizar eventos. Los mecanismos se realizaran teniendo en cuenta los lineamientos de la oficina de
comunicaciones definidos por la Agencia.

5..4. Documentacion

La Direccidon de Seguimiento y Control administrara los contenidos y documentos generados durante el proceso, los
procedimientos y actividades de monitoreo, seguimiento y control a la ejecucion de los Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural, en la plataforma tecnoldgica dispuesta por la Agencia de Desarrollo Rural.
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DIAGRAMA DE FLUJO | No. ACTIVIDAD RESPONSABLE REGISTRO
Lider de la Direccién de fa:lggt?gnico
Seguimiento y Control. '
Recibir la copia de la resolucion que remite la
1 . . A Y . Plataforma
Vicepresidencia de Proyectos a través de correo | El (los) profesional(es) tecnoléaica que
electrénico a la Direccién de Seguimiento y Control. designados por el lider disnon ga a q
1 de la Direccién de | gnciga
Seguimiento y Control. 9
l . . ” . . El (los) profesional(es) | Sistema de
Actualizar la informacién en el sistema que disponga la - : ; it
) . - B designados por el lider | informacion que
2 | Agencia y registra los datos basicos que se requieran de - L .
2 de la Direccion de disponga la
los nuevos PIDAR. Py A
Seguimiento y Control. | Agencia.
Formato Plan
Operativo de
Actividades POA-
F-SCP-044
Formato Acta de
v visita al PIDAR
3 Realizar la verificacién del cumplimiento de las F-SCP-003.
actividades en los términos de cantidad, calidad y . Lista de
) : i El (los) profesional(es) . .
oportunidad propuestos, para generar la informacion que desianados por el lider asistencia
3 | permita el anélisis para la toma de decisiones y contribuir gnacos por F-DER-002.
) de la Direccién de
a retroalimentar los procesos de la ruta PIDAR y las fases S Formato Informe
; . Seguimiento y Control .
de implementacion del Proyecto. de Visita de
Verificacion en
Campo
F-SCP 042
Sistema de
informacién que
disponga la
Agencia.
Procesar la informacion vinculada a las fases
administrativa, contractual, de implementacion o de cierre,
que hacen parte de la ejecucion de los Proyectos Formato Plan
v Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural- PIDAR, Operativo de
consolidando los datos necesarios en el Formato Plan A(E)tividades POA-
4 Operativo Actividades de cada proyecto, a través del cual | El (los) profesional(es) F-SCP-044
4 | S8 realizara el andlisis y evaluacion de la informacion designados por el lider
reportada por las Unidades Técnicas Territoriales, a fin de | de la Direccion de Sistema de
reflejar los avances administrativos, fisicos, financieros, Seguimiento y Control informacion que
cronolégicos y conocer el estado general del proyecto, disponaa la q
para asi poder evidenciar las posibles desviaciones de los A epnci%
objetivos de los Proyectos Integrales de Desarrollo 9 ’
Agropecuario y Rural-PIDAR, identificando situaciones
que afectan positiva 0 negativamente los proyectos.
¢ Se identifican situaciones que afectan positiva o
Y negativamente la ejecucion del PIDAR?
’ El (los) profesional(es)
Si No e Situacion positiva: ir a la Actividad No. 17 desllgngdos 27 e
e Situacion negativa: ge a_Dl!'ec;:loncc:ie trol
Si amenaza: ir a la Actividad No. 5 eguimientoy L-ontro
: Amenaza< > Si alerta: ir a la Actividad No. 8
l Coordinar mediante la convocatoria a reunion de
articulacion en esquema colaborativo con los actores .
5 involucrados en la ejecucion del proyecto, para realizar la El (los) profesional(es)
9 . . P P designados por el lider | Correo
5 | planeacion de acciones preventivas y correctivas que se . o -
¢Alerta de la Direccion de electrénico.

e

para corregir y/o mitigar el impacto de la condicion
presentada.

Seguimiento y Control.
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Formato Plan
Operativo de
Actividades POA
F-SCP-044
6 Formato Acta de
. - visita al PIDAR
Hacer seguimiento mensual al avance y cumplimiento de El (los) F-SCP-003
las acciones propuestas, mediante la revision documental | profesional(es) . y .
) L . - ) Lista de asistencia
6 de las bases de informacion disponibles en la Agencia, designados por el F-DER-002
visitas de verificacion en campo o el seguimiento en los lider de la Direccién
. ” . A A Formato Informe de
espacios de articulacion participativa con los actores que de Seguimiento y Visita de
intervienen segun la fase del proyecto. Control. e
Verificacion en
Campo F-SCP-042
Sistema de
B informacién que
disponga la
\ 4 :
Agencia.
No ¢ Se subsana la situacion de amenaza?
Si: irala Actividad No. 7
No: ir a la Actividad No. 8
Sil
. . L. . El (los)
Comunicar mediante correo electronico a la supervision rofesional(es)
7 del PIDAR y al Comité Técnico de Gestion Local- CTGL prot
- . 9 . designados por el -
7 | sobre la subsanacién de la situacion que represent6 una p : i Correo electronico.
- lider de la Direccién
amenaza para el proyecto, documentando las lecciones -
aprendidas (a la Actividad No. 17) de Seguimiento y
T Control.
I El (los) -
profesional(es) Correo electrénico.
—> 8 Generar un informe de apertura de alerta F-SCP-041. designados por el ’

8 . : i Formato informe de
lider de la Direccién apertura de alertas
de Seguimiento y F-SCP-041
Control.

9 Revisar técnica y juridicamente las situaciones de alerta El (los) c -

; / orreo electronico.
reportadas en el formato de informe de apertura de alerta | profesional(es)
F-SCP-041, en el que validara la tipologia, el criterio designados por el .

9 ; N ; ” . ! L Formato informe de

orientador y la descripcion técnica de la situacion lider de la Direccién
. ~ . apertura de alertas
procurando identificar la fuente real o causa del evento de Seguimiento y
F-SCP-041
presentado. Control.

v El (los)

10 profesional(es) Correo electronico.
designados por el Formato informe de
lider de la Direccién | apertura de alertas

10 Notificar la apertura de la alerta a la supervision del de Seguimiento y F-SCP-041

proyecto y al Comité Técnico de Gestion Local — CTGL. Control. Sistema de
Lider de la Direccién | informacién que
de Seguimiento y disponga la
Control o quien haga | Agencia
Sus veces.
v
11 El (los)
Actualizar la informacién de la nueva alerta en la base de prof_esmnal(es) _Slstema _d,e
h : designados por el informacion que

11 | datos destinada para tal fin. p ! L .
lider de la Direccién | disponga la
de Seguimiento y Agencia

[2] Control.
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@ El (IOS.) Actas de comité.
profesional(es) Formato Lista de
Coordinar conjuntamente un mecanismo articulado de Qe5|gnados por e_l' asistencia F-DER-
S L . ) lider de la Direccién
planeacion participativa de las acciones que permitan la de Seguimiento 002.
+— 12 subsanacion mediante la realizacion de ajustes o Contrc?l y
modificaciones para corregir y/o mitigar el impacto de la S Informes que
v . - Comité Técnico de - ;
situacion presentada. - solicite el lider de la
Gestion Local- CTGL - -
; P Direccion de
12 Unidades Técnicas Sequimiento
de Apoyo Territorial- Co?]trol y
UTT
Formato Acta de
visita al PIDAR
F-SCP-003.
Lista de asistencia
F-DER-002.
Formato Informe de
v Realizar seguimiento al avance y cumplimiento de las El (los) Visita de
acciones propuesta, mediante la revision documental de profesional(es) verificacion en
13 13 las bases de informacién disponibles en la Agencia, visitas | designados por el campo F-SCP 042
de verificacion o el seguimiento en los espacios de lider de la Direccién | Informes que
articulacion participativa con los actores que intervienen de Seguimiento y solicite el lider de la
segun la fase del proyecto. Control. Direccién de
Seguimiento y
Control.
Sistema de
informacion que
disponga la
v Agencia
Si No ¢ Se subsana la situacion que dio origen a la alerta?
‘ Si: ir a la Actividad No. 14
No: ir a la Actividad No. 12
Correo electronico.
Formato informe de
El (los) cierre de alertas
. . . ! F-SCP-043.
Elaborar un informe de cierre de la alerta, determinando su | profesional(es)
) - s . . Documentos de
— 14 14 procedencia a través de la verificacion de las gestiones designados por el soporte que
adelantadas para la subsanacion de las alertas y lider de la Direccién porte q
: ; e evidencien los
sustentadas con las evidencias aportadas. de Seguimiento y . )
Control. ajustes necesarios
para evitar, corregir
o mitigar la
situacion.
El (los)
profesional(es) Correo electronico.
Notificar mediante correo electrénico a la supervision del designados por el Formato informe de
15 PIDAR y al Comité Técnico de Gestion Local- CTGL. lider de la Direccién | cierre de alertas
Sobre la subsanacioén de la situacion que gener6 la alerta | de Seguimiento y F-SCP-043
15 ) . X .
al proyecto, documentando las lecciones aprendidas (ir a Control. Sistema de
la Actividad No. 17). Lider de la Direccién | informacion que
de Seguimiento y disponga la
Control o quien haga | Agencia
Sus veces.
16 El (los)
. . L . fesional(es) Sistema de
Actualizar la informacién del cierre de la alerta en la base | PO h !
16 | de datos destinada para tal fin. qle5|gnados por e.l, mformacmn que
lider de la Direccién | disponga la
de Seguimiento y Agencia
Control.
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FLUJO
@ Formato Acta de visita
al PIDAR
F-SCP-003.
@ El (Ios_) Lista de asistencia
profesional(es)
. . . F-DER-002.
Documentar lecciones aprendidas con base en lo designados por el
, : g . Formato Informe de
17 | reportado a través de las diferentes actividades de lider de la o PR
. o . A Visita de verificacion
monitoreo, seguimiento y control. Direccion de
Seguimiento y €n campo
v F-SCP 042
Control. .
17 Sistema de
—> informacion que
disponga la Agencia
Formato Acta de visita
Socializar las lecciones aprendidas evidenciadas en los al PIDAR
v PIDAR, mediante la implementacién de mecanismos para F-SCP-003.
. - X El (los) . . .
la transferencia de conocimiento relacionado con la rofesional(es) Lista de asistencia
18 ejecucion de los Proyectos Integrales de Desarrollo prot F-DER-002.
- ; designados por el
18 Agrc_)pect_]f;\rlo y Rural_. Como parte de estos mecanismos, lider de la Formato Info_r_me de
la Direccion de Seguimiento y Control realizara la Direccion de Visita de verificacion
socializacion de informacion relacionada con buenas Sequimiento en campo
v practicas inherentes a la naturaleza de cada proyecto y con Co?]trol y F-SCP 042
- las principales lecciones aprendidas evidenciadas en los ’ Sistema de
Fin PIDAR. informacion que
disponga la Agencia

7.

DOCUMENTOS ASOCIADOS

- Lista de asistencia F-DER-002

- Formato Acta de visita al PIDAR F-SCP-003

- Formato Informe de visita de verificacion en campo F-SCP-042
- Formato informe de apertura de alerta F-SCP-041

- Formato informe de cierre de alertas F-SCP043

- Formato Plan Operativo de Actividades F-SCP-044

8. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION
1 12-sep-17 Version inicial
Se amplian las definiciones. Ajuste de las actividades del procedimiento relacionadas con el
2 19-jul-18 seguimiento y la gestion de las alertas sobre los resultados de los proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural.
. Se realiza la actualizacién de la version debido a la inclusion actividades definidas en el
3 26-jun-20 o
reglamento y la definicién de nuevos formatos.
Se adicion6 informacion, se ajustaron las definiciones y las actividades de acuerdo con los
4 05-mav-2023 ajustes al Reglamento de la Agencia de Desarrollo Rural version 2023.
y Este Procedimiento se present6 ante el CIGD del 21 de abril de 2023 y fue aprobado sin
observaciones por los miembros.
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