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INFORME ANUAL DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS PIDAR - ANO 2022

Introduccion

El informe corresponde a la anualidad de la vigencia 2022 con el fin de presentar el estado de
los proyectos de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial —-PIDAR, que contribuyan
a identificar lecciones aprendidas y buenas practicas que puedan introducirse en los proyectos
en el futuro, segun lo definido en el Decreto 2364 del 2015, articulo 25 numeral 5.

El informe desarrolla 7 capitulos enmarcados en temas como seguimiento de proyectos donde
se evidencia el estado y el porcentaje de avance, el capitulo de indicadores que mide el
cumplimiento de las acciones a desarrollar y los niveles de cubrimiento de los proyectos de
acuerdo con variables definidas por la Direccién. En el capitulo de monitoreo, se evidencian los
proyectos monitoreados durante la vigencia, en el capitulo de alertas, se describe las que fueron
objeto de identificacion en el afio y las acumuladas a la fecha y describe los planes de
mejoramiento que se han formulado producto de las alertas abiertas de acuerdo a lo establecido
en el reglamento que entrd en vigencia el 1 enero del 2020.

El capitulo de lecciones aprendidas describe las LA identificadas en el ejercicio de seguimiento
y monitoreo a los proyectos como medida de acciones de mejora o buenas practicas. El capitulo
de transferencia de conocimiento relaciona los mecanismos desarrollados para realizar la
trasferencia a las organizaciones de productores y las entidades territoriales, culminando con las
conclusiones que se consideran relevante en el ejercicio del informe por cada una de los capitulos
descritos.

Alcance

Presentar la informacién generada mediante la aplicacién del procedimiento de monitoreo
seguimiento, y control a los PIDAR, sobre el estado de los proyectos de desarrollo agropecuario
y rural cofinanciados que contribuyen a la identificacion de las lecciones aprendidas y buenas
practicas que puedan introducirse en los PIDAR a futuro.
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1. Seguimiento de los proyectos

En cumplimiento de las funciones de la Direccion de Seguimiento y Control, se han realizado las
acciones pertinentes para la recoleccion y analisis de la informacién de la ejecuciéon de los
proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural- PIDAR, que permite verificar el avance y
desempefio, en relacion con el cronograma, los planes de inversion e indicadores de los
productos, contenidos en los documentos que soportan su estructuracion.

El desarrollo de estas acciones de seguimiento permite, primero, presentar el avance fisico y el
estado del proyecto frente a sus objetivos definidos, segundo, identificar situaciones de riesgo
qgue generen alertas y a su vez acciones correctivas, y tercero, identificar lecciones aprendidas y
buenas practicas.

Para la recoleccion y analisis de la informacion de ejecucion de los PIDAR, la Direccién realizd
los monitoreos IN HOUSE, los monitoreos UTT, las reuniones de retroalimentacion con las
Unidades Técnicas Territoriales — UTT y la verificacion de la documentacién de ejecucion
reportada en el Médulo de Gestion de Proyectos de la Vicepresidencia de Integracién Productiva,
dichas acciones en el marco de la vigencia 2022.

Actualmente la Direccidn de Seguimiento y Control tiene 432 proyectos en su universo, de los
cuales se encuentran en estado de ejecucién 123, en 32 departamentos, con PIDAR de tipo
asociativo, estratégico nacional, sentencia y territorial distribuidos en las 13 Unidades Técnicas
Territoriales que comprenden la ADR.

1.1 Estado y porcentaje de avance de los proyectos

De acuerdo con lo consultado en el Médulo de Gestién de la Vicepresidencia de Integracion
Productiva — VIP, a continuacion, se enlista el estado y porcentaje de avance que presentan los
432 proyectos, objeto de seguimiento durante el periodo del presente informe:

Tabla N° 1: Proyectos en Seguimiento

Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucion Estado del proyecto % de Avance
150 8 del 2020 Cerrado 100%
49 104 del 2018 Cerrado 100%
27 105 del 2018 Cerrado 100%
119 106 del 2018 Cerrado 100%
50 107 del 2018 Cerrado 100%
118 108 del 2018 Cerrado 100%
111 109 del 2018 Cerrado 100%
87 110 del 2018 Cerrado 100%
62 118 del 2018 Cerrado 100%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucion Estado del proyecto % de Avance
96 119 del 2018 Cerrado 100%
88 120 del 2018 Cerrado 100%
91 121 del 2018 Cerrado 100%
63 122 de 2018 Cerrado 100%
60 123 del 2018 Cerrado 100%
61 124 del 2018 Cerrado 100%
693 132 del 2018 Cerrado 100%
72 134 del 2018 Cerrado 100%
70 135 del 2018 Cerrado 100%
101 136 del 2018 Cerrado 100%
64 137 del 2018 Cerrado 100%
113 138 del 2018 Cerrado 100%
124 139 del 2018 Cerrado 100%
102 140 del 2018 Cerrado 100%
80 141 del 2018 Cerrado 100%
47 155 del 2018 Cerrado 100%
67 156 del 2018 Cerrado 100%
59 198 del 2018 Cerrado 100%
120 199 del 2018 Cerrado 100%
104 200 del 2018 Cerrado 100%
94 201 del 2018 Cerrado 100%
109 202 del 2018 Cerrado 100%
79 203 del 2018 Cerrado 100%
78 204 del 2018 Cerrado 100%
129 205 del 2018 Cerrado 100%
81 206 del 2018 Cerrado 100%
108 207 del 2018 Cerrado 100%
89 208 del 2018 Cerrado 100%
116 210 del 2018 Cerrado 100%
106 211 del 2018 Cerrado 100%
77 212 del 2018 Cerrado 100%
2020 233 del 2020 Cerrado 100%
471 240 del 2018 Cerrado 100%
83 241 del 2018 Cerrado 100%
92 242 del 2018 Cerrado 100%
69 244 del 2018 Cerrado 100%
97 245 del 2018 Cerrado 100%
136 246 del 2018 Cerrado 100%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucion Estado del proyecto % de Avance

132 270 del 2018 Cerrado 100%
142 298 del 2018 Cerrado 100%
454 341 del 2018 Cerrado 100%
2152 342 del 2018 Cerrado 100%
3036 343 del 2018 Cerrado 100%
3031 344 del 2018 Cerrado 100%
135 345 del 2018 Cerrado 100%
151 346 del 2018 Cerrado 100%
3183 347 del 2018 Cerrado 100%
3191 349 del 2018 Cerrado 100%
621 350 del 2018 Cerrado 100%
3125 352 del 2018 Cerrado 100%
3172 402 del 2018 Cerrado 100%
167 403 del 2018 Cerrado 100%
172 404 del 2018 Cerrado 100%
166 456 del 2018 Cerrado 100%
378 461 del 2019 Cerrado 100%
285 463 del 2019 Cerrado 100%
252 464 del 2019 Cerrado 100%
278 497 del 2018 Cerrado 100%

93 498 del 2018 Cerrado 100%
3153 500 del 2018 Cerrado 100%
312 506 del 2018 Cerrado 100%
148 507 del 2018 Cerrado 100%
307 508 del 2018 Cerrado 100%
320 527 del 2018 Cerrado 100%
179 528 del 2018 Cerrado 100%
559 529 del 2018 Cerrado 100%
178 543 del 2018 Cerrado 100%
125 544 del 2018 Cerrado 100%
157 546 del 2018 Cerrado 100%
323 547 del 2018 Cerrado 100%
348 548 del 2018 Cerrado 100%
160 565 del 2018 Cerrado 100%
123 566 del 2018 Cerrado 100%
357 501 del 2018 Cerrado 100%
153 579 del 2019 Cerrado 100%
371 590 del 2018 Cerrado 100%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucion Estado del proyecto % de Avance

165 602 del 2018 Cerrado 100%
3217 603 del 2018 Cerrado 100%
308 604 del 2018 Cerrado 100%
174 605 del 2018 Cerrado 100%
322 607 del 2018 Cerrado 100%
158 614 del 2018 Cerrado 100%
318 623 del 2019 Cerrado 100%
168 624 del 2019 Cerrado 100%
3158 631 del 2018 Cerrado 100%
3148 632 del 2018 Cerrado 100%
338 633 del 2018 Cerrado 100%
131 634 del 2018 Cerrado 100%
352 573 del 2018 Cerrado 100%
341 649 del 2018 Cerrado 100%
342 574 del 2018 Cerrado 100%
343 687 del 2018 Cerrado 100%
310 688 del 2018 Cerrado 100%
336 758 del 2018 Cerrado 100%
390 790 del 2018 Cerrado 100%
2165 601 del 2018 Cerrado 100%
619 629 del 2018 Cerrado 100%
1804 630 del 2018 Cerrado 100%
366 635 del 2018 Cerrado 100%
189 998 del 2019 Cerrado 100%
2908 1215 del 2017 Cerrado 100%
2018 1216 del 2017 Cerrado 100%
744 638 del 2018 Cerrado 100%

5 1218 del 2017 Cerrado 100%

7 1219 del 2017 Cerrado 100%
367 1220 del 2017 Cerrado 100%

12 1221 del 2017 Cerrado 100%

6 1234 del 2017 Cerrado 100%

1 1250 del 2017 Cerrado 100%

15 1251 del 2017 Cerrado 100%

2 1254 del 2017 Cerrado 100%

17 1255 del 2017 Cerrado 100%

33 1256 del 2018 Cerrado 100%

18 1261 del 2017 Cerrado 100%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucion Estado del proyecto % de Avance

30 1263 del 2017 Cerrado 100%
21 1264 del 2017 Cerrado 100%
24 1267 del 2017 Cerrado 100%
38 1268 del 2017 Cerrado 100%
26 1290 del 2017 Cerrado 100%

8 1299 del 2017 Cerrado 100%
14 1300 del 2017 Cerrado 100%
45 1301 del 2017 Cerrado 100%
13 1302 del 2017 Cerrado 100%

9 1303 del 2017 Cerrado 100%
37 1304 del 2017 Cerrado 100%
43 1305 del 2017 Cerrado 100%
34 1306 del 2017 Cerrado 100%
19 650 del 2018 Cerrado 100%
10 1322 del 2017 Cerrado 100%
11 1340 del 2017 Cerrado 100%
368 1351 del 2017 Cerrado 100%

3 1401 del 2017 Cerrado 100%
46 1406 del 2017 Cerrado 100%
23 1438 del 2017 Cerrado 100%
25 1439 del 2017 Cerrado 100%
28 1440 del 2017 Cerrado 100%
31 1441 del 2017 Cerrado 100%
53 1447 del 2017 Cerrado 100%
39 1452 del 2017 Cerrado 100%
40 1453 del 2017 Cerrado 100%
41 1468 del 2017 Cerrado 100%
44 1474 del 2017 Cerrado 100%
20 1490 del 2017 Cerrado 100%
32 1491 del 2017 Cerrado 100%
54 1522 del 2017 Cerrado 100%
36 1540 del 2017 Cerrado 100%
16 1542 del 2017 Cerrado 100%
48 1546 del 2017 Cerrado 100%
73 1556 del 2017 Cerrado 100%
75 1578 del 2017 Cerrado 100%
66 1586 del 2017 Cerrado 100%
57 1598 del 2017 Cerrado 100%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucion Estado del proyecto % de Avance

84 1601 del 2017 Cerrado 100%
3195 1217 del 2017 Cerrado 100%
3161 1307 del 2017 Cerrado 100%
1021 997 del 2019 Cerrado 98%
170 791 del 2019 Cerrado 97%
362 825 del 2019 Cerrado 97%
402 833 del 2019 Cerrado 97%
3168 340 del 2020 Cerrado 96%
100 354 del 2018 Cerrado 95%
155 458 del 2019 Cerrado 95%
434 462 del 2019 Cerrado 95%
133 499 del 2018 Cerrado 95%
313 578 del 2018 Cerrado 95%
3157 637 del 2018 Cerrado 95%
360 724 del 2018 Cerrado 95%
763 794 del 2019 Cerrado 95%
2085 795 del 2019 Cerrado 95%
365 826 del 2019 Cerrado 95%
231 836 del 2018 Cerrado 95%
516 996 del 2019 Cerrado 95%
3198 822 del 2019 Cerrado 95%
3173 1587 del 2017 Cerrado 95%
3214 820 del 2019 Cerrado 94%
3178 821 del 2019 Cerrado 94%
3035 314 del 2020 Cerrado 90%
149 459 del 2019 Cerrado 90%
284 255 del 2020 Cerrado 88%
259 496 del 2018 Cerrado 85%
317 504 del 2018 Cerrado 70%

68 271 del 2018 Cerrado 55%
369 792 del 2019 Cerrado 54%
859 231 del 2020 Cerrado 40%
2206 877 del 2019 Cerrado 36%
339 575 del 2018 Ejecutado esperando cierre 100%
319 503 del 2018 Ejecutado esperando cierre 95%
152 636 del 2018 Ejecutado esperando cierre 95%
349 759 del 2018 Ejecutado esperando cierre 95%

58 793 del 2019 Ejecutado esperando cierre 94%
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No. Proyecto BP No. de Resolucion Estado del proyecto % de Avance

353 824 del 2019 Ejecutado esperando cierre 89%
309 580 del 2019 En ejecucion 100%
865 10 del 2020 En ejecucion 95%

51 117 del 2018 En ejecucion 95%
137 209 del 2018 En ejecucion 95%

90 243 del 2018 En ejecucion 95%
3146 321 del 2021 En ejecucion 95%
144 351 del 2018 En ejecucion 95%
372 460 del 2019 En ejecucion 95%
3188 576 del 2018 En ejecucion 95%
3186 348 del 2018 En ejecucion 93%
526 298 del 2020 En ejecucion 90%
3037 69 del 2021 En ejecucion 80%
1862 232 del 2020 En ejecucion 80%
469 256 del 2020 En ejecucion 80%
799 257 del 2020 En ejecucion 80%
539 297 del 2020 En ejecucion 80%
140 299 del 2018 En ejecucion 80%
3034 313 del 2020 En ejecucion 80%
2154 365 del 2021 En ejecucion 80%
316 505 del 2018 En ejecucion 80%
2203 9 del 2020 En ejecucion 75%
1209 229 del 2020 En ejecucion 75%
321 651 del 2018 En ejecucion 73%
3169 799 del 2018 En ejecucion 73%
3070 193 del 2021 En ejecucion 70%
3155 291 del 2021 En ejecucion 70%
552 351 del 2021 En ejecucion 70%
3159 401 del 2018 En ejecucion 70%
358 567 del 2018 En ejecucion 70%
311 686 del 2018 En ejecucion 69%
364 807 del 2019 En ejecucion 62%
350 577 del 2018 En ejecucion 60%
2906 361 del 2020 En ejecucion 55%
3120 372 del 2020 En ejecucion 55%
146 502 del 2018 En ejecucion 55%
175 606 del 2018 En ejecucion 55%
837 805 del 2019 En ejecucion 55%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucion Estado del proyecto % de Avance

2166 806 del 2019 En ejecucion 55%
3253 96 del 2022 En ejecucion 55%
3032 173 del 2021 En ejecucion 54%
345 827 del 2019 En ejecucion 54%
3029 244 del 2022 En ejecucion 53%
159 341 del 2020 En ejecucion 51%
645 858 del 2019 En ejecucion 51%
2005 299 del 2020 En ejecucion 50%
29 878 del 2019 En ejecucion 50%

76 432 del 2021 En ejecucion 50%
380 557 del 2021 En ejecucion 50%
3218 569 del 2021 En ejecucion 50%
3171 574 del 2021 En ejecucion 50%
419 325 del 2020 En ejecucion 45%
3201 492 del 2021 En ejecucion 43%
3163 330 del 2021 En ejecucion 41%
276 547 del 2021 En ejecucion 40%
324 830 del 2019 En ejecucion 40%
327 832 del 2019 En ejecucion 38%
173 552 del 2021 En ejecucion 32%
2974 143 del 2021 En ejecucion 30%
2234 144 del 2021 En ejecucion 30%
171 228 del 2020 En ejecucion 30%
3038 315 del 2020 En ejecucion 30%
3154 315 del 2021 En ejecucion 30%
3039 316 del 2020 En ejecucion 30%
163 373 del 2020 En ejecucion 30%
130 622 del 2019 En ejecucion 30%
145 577 del 2021 En ejecucion 30%
315 823 del 2019 En ejecucion 30%
354 831 del 2019 En ejecucion 30%
3170 616 del 2021 En ejecucion 30%
3261 95 del 2021 En ejecucion 30%
3281 314 del 2022 En ejecucion 30%
3203 481 del 2021 En ejecucion 28%
3102 172 del 2021 En ejecucion 25%
3103 175 del 2021 En ejecucion 25%
3127 220 del 2021 En ejecucion 25%
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No. Proyecto BP No. de Resolucion Estado del proyecto % de Avance

156 342 del 2020 En ejecucion 25%
719 879 del 2019 En ejecucion 25%
195 880 del 2019 En ejecucion 25%
3205 246 del 2022 En ejecucion 25%
740 296 del 2020 En ejecucion 23%
2946 300 del 2020 En ejecucion 23%
3116 229 del 2021 En ejecucion 22%
114 343 del 2020 En ejecucion 22%
264 834 del 2019 En ejecucion 22%
1904 360 del 2020 En ejecucion 20%
2199 374 del 2020 En ejecucion 20%
854 376 del 2020 En ejecucion 20%
3076 154 del 2022 En ejecucion 20%
3200 528 del 2021 En ejecucion 17%
3139 393 del 2021 En ejecucion 16%
3167 477 del 2021 En ejecucion 16%
3211 478 del 2021 En ejecucion 14%
3151 292 del 2021 En ejecucion 10%
3024 312 del 2020 En ejecucion 10%
134 348 del 2021 En ejecucion 10%
738 375 del 2020 En ejecucion 10%
3220 486 del 2021 En ejecucion 8%
4 570 del 2021 En ejecucion 8%
3245 245 del 2022 En ejecucion 8%
3308 341del 2022 En ejecucion 6%
3162 476 del 2021 En ejecucion 5%
3210 487 del 2021 En ejecucion 5%
22 568 del 2021 En ejecucion 3%
3311 327 del 2022 En ejecucion 3%
3268 247 del 2022 En ejecucion 2%
3105 174 del 2021 En ejecucion 0%
3112 191 del 2021 En ejecucion 0%
3117 192 del 2021 En ejecucion 0%
3104 194 del 2021 En ejecucion 0%
2989 329 del 2021 En ejecucion 0%
3152 337 del 2021 En ejecucion 0%
117 347 del 2021 En ejecucion 0%
1855 383 del 2021 En ejecucion 0%
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No. Proyecto BP No. de Resolucion Estado del proyecto % de Avance

56 431 del 2021 En ejecucion 0%
3111 471 del 2021 En ejecucion 0%
3215 491 del 2021 En ejecucion 0%
3190 554 del 2021 En ejecucion 0%
3175 549 del 2021 En ejecucion 0%
169 546 del 2021 En ejecucion 0%
3121 576 del 2021 En ejecucion 0%
3266 249 del 2022 En ejecucion 0%
3324 306 del 2022 En ejecucion 0%
3280 308 del 2022 En ejecucion 0%
3349 426 del 2022 Socializado 25%
3026 199 del 2021 Socializado 20%
147 358 del 2020 Socializado 20%
671 359 del 2020 Socializado 20%
3131 472 del 2021 Socializado 20%
250 483 del 2021 Socializado 18%
3129 553 del 2021 Socializado 16%
143 346 del 2021 Socializado 12%
359 545 del 2021 Socializado 12%
3286 237 del 2022 Socializado 11%
3077 218 del 2021 Socializado 10%
3140 219 del 2021 Socializado 10%
154 480 del 2021 Socializado 10%
3144 440 del 2021 Socializado 10%
3147 448 del 2021 Socializado 10%
3204 469 del 2021 Socializado 10%
3206 488 del 2021 Socializado 10%
3202 493 del 2021 Socializado 10%
3222 617 del 2021 Socializado 10%
3130 67 del 2022 Socializado 10%
3289 231 del 2022 Socializado 10%
3278 238 del 2022 Socializado 10%
3274 229 del 2022 Socializado 10%
721 548 del 2021 Socializado 9%
346 550 del 2021 Socializado 9%
3296 230 del 2022 Socializado 9%
3149 449 del 2021 Socializado 8%
3025 450 del 2021 Socializado 8%
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3208 470 del 2021 Socializado 8%
3212 484 del 2021 Socializado 8%
3137 485 del 2021 Socializado 8%
3209 494 del 2021 Socializado 8%
3255 575 del 2021 Socializado 8%
3318 243 del 2022 Socializado 8%
3145 392 del 2021 Socializado 6%
3119 579 del 2021 Socializado 6%
3292 354 del 2022 Socializado 6%
3336 403 del 2022 Socializado 6%
382 430 del 2021 Socializado 5%
3258 412 del 2021 Socializado 5%
3150 272 del 2021 Socializado 3%

42 591 del 2021 Socializado 3%
3271 235 del 2022 Socializado 3%
3319 325 del 2022 Socializado 3%
3317 402 del 2022 Socializado 2%
3288 355 del 2022 Socializado 1%
3143 230 del 2021 Socializado 0%
3122 271 del 2021 Socializado 0%
3141 273 del 2021 Socializado 0%
1915 384 del 2021 Socializado 0%
3160 391 del 2021 Socializado 0%
3192 433 del 2021 Socializado 0%
3194 468 del 2021 Socializado 0%
3207 482 del 2021 Socializado 0%
3164 489 del 2021 Socializado 0%
3165 490 del 2021 Socializado 0%
3128 495 del 2021 Socializado 0%
3107 551 del 2021 Socializado 0%
3174 578 del 2021 Socializado 0%
3219 558 del 2021 Socializado 0%
3118 103 del 2022 Socializado 0%
3156 188 del 2022 Socializado 0%
3003 248 del 2022 Socializado 0%
3267 250 del 2022 Socializado 0%
3298 236 del 2022 Socializado 0%
3269 239 del 2022 Socializado 0%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucion Estado del proyecto % de Avance
3300 240 del 2022 Socializado 0%
3301 241 del 2022 Socializado 0%
3306 242 del 2022 Socializado 0%
3312 228 del 2022 Socializado 0%
3273 305 del 2022 Socializado 0%
3276 328 del 2022 Socializado 0%
3329 330 del 2022 Socializado 0%
3314 332 del 2022 Socializado 0%
3338 343 del 2022 Socializado 0%
3177 427del 2022 Socializado 0%
3180 428 del 2022 Socializado 0%
3138 556 del 2021 Notificado 8%
3176 559 del 2021 Notificado 5%
3315 319 del 2022 Notificado 3%
3305 323 del 2022 Notificado 3%
3272 324 del 2022 Notificado 3%
3328 331 del 2022 Notificado 3%
3313 401 del 2022 Notificado 2%
3197 451 del 2021 Notificado 1%
3193 452 del 2021 Notificado 1%
3229 479 del 2021 Notificado 0%
3320 326 del 2022 Notificado 0%
3333 329 del 2022 Notificado 0%
3321 342 del 2022 Notificado 0%
3307 353 del 2022 Notificado 0%
3275 654 del 2022 Notificado 0%
3282 655 del 2022 Notificado 0%
3290 656 del 2022 Notificado 0%
3294 657 del 2022 Notificado 0%
3299 658 del 2022 Notificado 0%
3323 659 del 2022 Notificado 0%
3330 660 del 2022 Notificado 0%
3339 661 del 2022 Notificado 0%
3343 662 del 2022 Notificado 0%
3348 706 del 2022 Notificado 0%
2976 707 del 2022 Notificado 0%
3340 708 del 2022 Notificado 0%
3270 723 del 2022 Notificado 0%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucion Estado del proyecto % de Avance

3285 724 del 2022 Notificado 0%

3221 725 del 2022 Notificado 0%

3325 726 del 2022 Notificado 0%

3350 727 del 2022 Notificado 0%

723 260 del 2020 Suspendido 50%

Fuente: elaboracion propia

En virtud de lo anterior, a continuacién, se muestran los estados en los que se concentran los
proyectos en seguimiento:

Grafica N° 1: Estado de los proyectos

0%

uEn ejecucion mCerrado = Ejecutado esperando cierre © Notificado ® Socializado ® Suspendido
Fuente: elaboracion propia
Para aplicar el esquema de monitoreo, seguimiento y control a los Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial — PIDAR, se definen los siguientes
estados de los proyectos para el seguimiento:
¢ Notificado: proyecto con acto protocolizado de notificacion, sin socializacion.
e Socializado: proyecto con acto protocolizado de notificacién y socializacion.

o En ejecucion: proyecto en desarrollo de las actividades propias del POA.

¢ Ejecutado esperando cierre: proyecto con ejecucion al 100% sin acto protocolario de cierre.

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 7482227

waw. adr.gov.co - @ADR_Colombia
atencionalcivdadano@adr.gov.co

MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLD RURAL



""‘“‘1‘ s :i Ly K

Agenciade Desarrollo Rural

_ INFORME ANUAL
DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Cdédigo: F-SCP-025

Version: 1

| Pagina 16 de 159

o Suspendido: proyecto que se encuentra interrumpido en su ejecucién por alguna causa
técnica, social o politica que impide su normal desarrollo de actividades, o que se encuentra
sin ejecucion de actividades superior a 4 meses no contempladas en el cronograma, o que

se encuentra en proceso de ajustes.

e Cerrado: proyecto con Acto protocolario de Cierre administrativo y financiero.

o Revocado: proyecto con Acto protocolario de Revocacion del proyecto de cofinanciacion.

1.2. Distribucién de proyectos por UTT

A continuacién, se muestra el estado de ejecucion de proyectos por cada Unidad Técnica

Territorial

Tabla N° 2: Proyectos por UTT

No. Proyectos por UTT
Unidad Técnica Territorial No. de Provecto en el
No. Departamentos de Cobertura : U1¥T
Territorial 1 Magdalena, Cesar y La Guajira 43
Territorial 2 Bolivar, Atléntiqo y S.an Andrés y 32
Providencia
Territorial 3 Cérdoba y Sucre 24
Territorial 4 Norte de Santander y Santander 22
Territorial 5 Antioquia y Choco 42
Territorial 6 Caldas, Quindio y Risaralda 25
Territorial 7 Arauca, Boyaca y Casanare 33
Territorial 8 Tolima 19
Territorial 9 Cauca y Valle del Cauca 50
Territorial 10 Narifio y Putumayo 51
Territorial 11 Huila y Caqueta 33
Territorial 12 Meta y Vichada 29
Territorial 13 Cundinamarca, Guawarg, ’Vaupes, 29
Amazonas y Guainia
TOTAL 432

Fuente: elaboracién propia
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Grafica N° 2: Participacién porcentual de Proyectos por UTT

Territorial 4
5%

Fuente: elaboracion propia

De lo anterior, se evidencia que las Unidades Técnicas Territoriales - UTT No. 10, 9, 1y 5,
correspondientes a los departamentos de Narino — Putumayo, Cauca - Valle del Cauca,
Magdalena - Cesar - La Guajira y Antioquia — Choco, tienen la mayor asignacion de proyectos,
con 51, 50, 43 y 42 PIDAR respectivamente; y la Territorial con menor nimero de PIDAR
cofinanciados, corresponde a la UTT 8, en el departamento del Tolima, con 19 proyectos.

De los proyectos que ha cofinanciado la ADR, a la fecha se encuentran seis proyectos revocados,
dos en la UTT No. 5 con cobertura en Antioquia - Chocd, identificado con nimero de Banco de
Proyectos 183, Resolucion 545 de julio de 2018 y Banco de Proyectos 163, Resolucion 366 de
30 de mayo de 2018, el tercero en la UTT No. 8 con cobertura en el departamento del Tolima,
que, se identifica con numero de Banco de Proyectos 314, Resolucién 542 de julio de 2018, el
cuarto en la UTT No. 10 con cobertura Narifio - Putumayo, con numero de Banco de proyectos
2989, Resolucién 326 de 3 de diciembre de 2020 el quinto en la UTT No. 12 con cobertura en
Meta - Vichada, con numero de Banco de Proyectos 321, Resolucion 639 de 9 de julio de 2018
y el sexto en la UTT No. 13 con cobertura en Cundinamarca, Guaviare, Vaupés, Amazonas y
Guainia, con numero de Banco de Proyectos 3101, Resolucion 231 de 23 de julio de 2021, los
cuales no hacen parte del conteo total de proyectos en inventario.
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1.3 N° de Proyectos con Seguimiento

Para el periodo del presente afio, la Direccion de Seguimiento y Control, realizd un total de 281
visitas. Las mismas, fueron priorizadas de acuerdo con los criterios definidos en el Procedimiento,
presentando la mayor cobertura en los departamentos de Narifio con 29 visitas, Cauca con 24 y
Bolivar con 19 visitas respectivamente.

Tabla N° 3: proyecto con seguimiento

Proyectos con Seguimiento (visitas)
Departamento L _p!'oyectos
visitados
Amazonas 2
Antioquia 15
Arauca 6
Archipiélago de San Andrés 3
Atlantico 5
Bolivar 19
Boyaca 11
Caldas 7
Caqueta 5
Casanare 3
Cauca 24
Cesar 13
Choco 8
Coérdoba 8
Cundinamarca 13
Guainia 2
Guaviare 2
Huila 12
La Guaijira 4
Magdalena 16
Meta 15
Narifio 29
Norte de Santander 9
Putumayo 7
Quindio 4
Riohacha 1
Risaralda 7
Santander 5
Sucre 10
Tolima 12
Valle del Cauca 2
Vichada 2
TOTAL 281

Fuente: elaboracion propia

1.4 Proyectos con plan de Fortalecimiento Asociativo
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A la fecha de este informe, la Direccion de Seguimiento y Control, dentro del inventario de
proyectos en monitoreo, seguimiento y control, evidencia que, de los 432 proyectos, 140 cuentan
con plan de fortalecimiento asociativo. El Plan de Fortalecimiento Asociativo fue definido con el

Acuerdo 10 de 2019 que rige desde el 1 de enero de 2020.

Tabla N° 4: plan de fortalecimiento de asociativo

No. Proyecto BP No. Resoluciéon UTT
3148 550 1
3152 330 1
3153 480 1
3157 552 1
3158 548 1
3169 577 1
3188 545 1
3217 547 1
3273 243 1
3278 235 1
3313 401 1
3317 402 1
3294 657 1
3279 754 1
3032 173 2
3102 172 2
3103 175 2
3120 365 2
3121 570 2
3125 351 2
3154 315 2
3003 245 2
3305 308 2
3309 767 2
3171 568 3
3218 546 3
3222 558 3
3315 306 3
3144 431 4
3159 392 4
3161 549 4
3174 576 4
3314 329 4
3282 655 4
3343 662 4
3283 770 4
3104 194 5
3105 174 5
3117 192 5
3127 220 5
3324 228 5
3307 353 5
3070 193 6
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No. Proyecto BP

No. Resoluciéon

UTT

3147 432 6
3173 574 6
3175 557 6
3176 591 6
3280 229 6
3292 354 6
3293 341 6
3336 403 6
3290 656 6
3077 218 7
3137 482 7
3138 551 7
3139 391 7
3140 219 7
3141 273 7
3149 433 7
3150 272 7
3151 292 7
3160 383 7
3170 412 7
3219 578 7
3269 236 7
3306 239 7
3312 241 7
3281 305 7
3310 342 7
3037 69 8
3155 291 8
3272 314 8
3329 327 8
3221 725 8
3107 553 9
3116 229 9
3119 575 9
3172 393 9
3183 346 9
3186 347 9
3191 348 9
3192 430 9
3193 449 9
3194 450 9
3195 556 9
3197 448 9
3203 478 9
3204 451 9
3207 479 9
3208 452 9
3209 491 9
3210 484 9
3212 481 9
3214 477 9
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No. Proyecto BP No. Resolucion uUtT
3215 488 9
3220 483 9
3258 579 9
3319 319 9
3320 323 9
3311 324 9
3276 325 9
3321 331 9
3288 355 9
3342 753 9
3341 768 9
3129 494 10
3130 559 10
3131 469 10
3200 493 10
3206 485 10
3211 472 10
3286 231 10
3349 426 10
3348 706 10
3350 727 10
3162 470 11
3164 486 11
3165 487 11
3229 476 11
3318 240 11
3274 242 11
3308 330 11
3122 271 12
3143 230 12
3145 384 12
3333 326 12
3328 328 12
3331 343 12
3352 755 12
3101 231 13
3111 468 13
3112 191 13
3163 329 13
3167 471 13
3168 337 13
3190 495 13
3198 554 13
3323 659 13
3287 731 13
3325 726 13

Fuente: elaboracion propia

Actualmente la Direccion de Seguimiento y Control se encuentran realizando seguimiento al plan
de fortalecimiento asociativo, con base en los soportes disponibles en las fuentes de informacion.
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2. Indicadores
2.1 Medicién de indicadores generales para los proyectos cerrados de las vigencias 2022

Durante la vigencia 2022, se realizé seguimiento y medicion de indicadores a 72 proyectos que
cuentan con cierre administrativo y financiero por parte de la Agencia de Desarrollo Rural.

Grafica N° 3: Porcentaje de proyectos con cierre administrativo y financiero a los que se les realizé medicion de
indicadores por trimestre

B Trimestre 1  ®Trimestre 2 ® Trimestre 3 Trimestre 4

Fuente: elaboracion propia

Durante el afo 2022 se realizdé el cierre a 72 PIDAR que contaron con 515 reportes de
indicadores, de estos reportes el 70% lograron alcanzar la meta propuesta, el 19% no lograron
llegar al 100% y el 11 % no se lograron medir por diferentes razones entre las que se destaca la
falta de informacién en el médulo de gestién o en el banco de proyectos, que permitiera tener
acceso de la informacion completa; asi mismo la falta de claridad en las fuentes de verificacion
para la medicién de los indicadores y en otras ocasiones la complejidad del indicador planteado
en el marco légico sobrepasando la capacidad técnica de la ADR.

Grafica N° 4: Cantidad de Indicadores proyectos con cierre administrativo y financiero de acuerdo con el porcentaje
de cumplimiento
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6%

11%
70%
® [ndicadores con cumplimiento superior o igual al 100%:
® Indicadores que no se pudieron medir
Indicadores con cumplimiento menor o igual al 69%:
Indicadores con cumplimiento entre el 70% al 99%:
Fuente: elaboracion propia
Tabla N° 5: Porcentaje y avance de los indicadores proyectos cerrados
Cumplimiento Numero Porcentaie Indicadores Indicadores Indicadores
P ] de gestion de producto | de resultado
Indlca_dore§ con cumpl;n?lento 359 70% 133 161 65
superior o igual al 100%:
Indlqadores que no se pudieron 57 1% 11 32 14
medir
Indlcador.es con curppllmlento 68 13% 16 41 11
menor o igual al 69%:
Indicadores con cumplimiento o
entre el 70% al 99%: 31 6% 3 18 10
Total numero de indicadores 515 100% 163 252 100

Fuente: elaboracion propia

2.2 Medicion de indicadores de acuerdo al marco légico o a la estructuracion del proyecto

vigencia fiscal

Durante la vigencia 2022, se realizé seguimiento y medicién de indicadores a 297 proyectos que
se encontraban en estado de ejecucion durante la vigencia. En el primer trimestre se le realizd
seguimiento a 122 proyectos, mientras que en los siguientes trimestres el promedio fue de 180
seguimientos a los proyectos.
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Grafica N° 5: Porcentaje de Proyectos que se les realizd seguimiento y medicion de indicadores por trimestre

28%

mTrimestre 1 ®mTrimestre 2 = Trimestre 3 Trimestre 4

Fuente: elaboracion propia

Para el analisis de las matrices de indicadores, se consolid6 la informacion de los proyectos
objeto de seguimiento, obteniendo un total de 2.021 reportes de indicadores formulados, de los
cuales se pudo realizar medicién en promedio al 83%; el 17% restante no fue posible realizar la
medicién entre otros factores porque no se encuentran las evidencias en el mddulo de gestion
de proyectos, no se ha empezado la actividad, no hay respuesta a la solicitudes de informacion
por parte de las UTT, o no se tuvo en cuenta realizar el registro del indicador para el avance del
proyecto.

Grafica N° 6: Cantidad de Indicadores de acuerdo con el porcentaje de cumplimiento

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 7482227

wwaw. adr.gov.co - @ADR_Colombia
atencionalcivdadanci@adr.gov.co

MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLD RURAL



¢ADR

Agenciade Desarrolls Rural

DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

INFORME ANUAL

Cddigo: F-SCP-025

Version: 1

Pagina 25 de 159

64%

17%

® Indicadores con cumplimiento superior o igual al 100%:

® Indicadores que no se pudieron medir

Indicadores con cumplimiento entre el 70% al 99%:

m |ndicadores con cumplimiento menor o igual al 69%:

Fuente: elaboracion propia

2.3 Medicién de indicadores de gestién, producto, resultado vigencia fiscal

En la tabla siguiente se muestra el resultado del porcentaje de cumplimiento de indicadores y
avance de estos, adicionalmente, se discrimin6 de acuerdo con el tipo de indicador (De gestion,

de producto o de resultado):

Tabla. 6. Porcentaje de indicadores y avance de indicador

Indicadores Indicadores de Indicadores

Cumplimiento Numero Porcentaje de gestién producto de resultado
Indicadores con cumplimiento
superior o igual al 100%: 325 16% 170 140 15
Indicadores que no se pudieron
medir 353 17% 164 161 28
Indicadores con cumplimiento
entre el 70% al 99%: 52 3% 24 27 1
Indicadores con cumplimiento
menor o igual al 69%: 1291 64% 530 696 65
Total niumero de indicadores 2021 100% 888 1024 109

Fuente: elaboracion propia
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2.4 Medicién de indicadores de resultado de los proyectos en estado cerrado

Durante la vigencia 2021 se realizé seguimiento a 72 proyectos cerrados, con un total de1.250
beneficiarios encuestados. De concordancia con estos datos se presentan los siguientes
resultados:

¢ Percepcion calidad de vida

Grafica N° 7: indicador percepcion de la calidad de vida

1% 8%

24%

67%

mNada ®Muypoco = Algo ®Mucho

Fuente: elaboracion propia

Para este indicador fueron encuestadas 1.250 personas, beneficiarias en 72 proyectos de los
cuales, el 67%, correspondiente a 832 beneficiarios, dieron una calificacion de mucho, siendo
esta la mas alta en cuanto a la percepcion mejoramiento de la calidad de vida después de
implementado el proyecto, el 24% dieron una calificacion de algo, entendiéndose que aport6 en
gran medida al mejoramiento de la calidad de vida la implementacion de los proyectos, el 8%
percibieron que ayudo a mejorar en parte su calidad de vida y tan solo el 1% correspondiente a
12 encuestados lo calificé con nada, sintiendo que el proyecto no habia contribuido a mejorar su
calidad de vida.

e Percepcion Mejoramiento en conocimiento
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Grafica N° 8: Indicador percepcion mejoramiento en conocimiento
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Fuente: elaboracion propia

De los 1.250 beneficiaros encuestados, el 73%, correspondiente a 909 beneficiarios, contestaron
que las capacitaciones y asistencia técnica brindadas dentro del proyecto mejoraron su
conocimiento y tan solo el 3% (39 encuestados) consideré que no habia mejorado.

e Percepcion de satisfaccion

Grafica N° 9: Indicador percepcién productos del proyecto
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38%

59%
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Fuente: elaboracion propia
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Para este indicador fueron encuestados 1.250 beneficiaros de los cuales, el 59%,
correspondiente a 731 beneficiarios, dieron una calificacién de excelente, siendo esta la mas alta
en cuanto a la satisfaccion con los productos recibidos en el proyecto y tan solo el 3% (40
encuestados) lo calificé con mala, sintiéndose insatisfechos con lo recibido en el proyecto.

e Percepcion aumento de ingresos

Grafica N° 10: Indicador percepcién aumento de ingresos
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Fuente: elaboracion propia

El 55% de las personas a las cuales se les realizo la pregunta: ;EI desarrollo del proyecto
aumento sus ingresos? 692 personas contestaron de manera afirmativa, considerando que con
el proyecto en gran medida se habian aumenta sus ingresos. El 29% restante manifesto que el
PIDAR habia contribuido en algo en el aumento de sus ingresos, el 8% correspondiente a 94
encuestados consideran que con el proyecto no habian aumentado sus ingresos, en gran medida
esta respuesta se debe a que los proyectos no habian iniciado procesos de comercializacion. Asi
mismo el 8% restante afirmaron que el aumento ingreso es muy poco frente a la implementacion
de los proyectos.

o Percepcion acompanamiento ADR
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Grafica N° 11: Indicador precepcion acompafiamiento de la Agencia de Desarrollo Rural
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De esta manera al preguntarles: ;La ADR brindé acompariamiento en el proceso de desarrollo
del proyecto? El 97% correspondiente a 1.209 personas, afirmaron sentirse acompafiados por
parte de la Agencia durante la ejecucion de los proyectos y el 3% restante manifesté no sentir
dicho acompafamiento.

3. Monitoreo

De conformidad con los mecanismos de seguimiento, monitoreo y control, durante el ano 2022,
se llevd a cabo el monitoreo IN HOUSE sobre 228 proyectos cofinanciados.

Grafica No. 12: Proyectos Monitoreados
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® Proyectos monitoreados = Proyectos no monitoreados

Fuente: elaboracion propia

**La Direccion de Seguimiento y Control durante la vigencia del afio 2022, realizo 452 intervenciones bajo la
modalidad de monitoreo IN HOUSE a 228 PIDAR.

A continuacion, en la tabla No. 7, se presenta el detalle de los proyectos objeto de monitoreo
para el afio 2022:

Tabla No. 7: Proyectos Monitoreados por UTT

No. UTT Cantidacti de val . " Beneficiarios Canlti?tad de
o. royectos alor cofinanciado alertas
mznit)c’)reados BRI EEEIES identificadas
1 49 $30.645.606.341 524 7
2 40 $32.301.661.718 426 29
3 27 $32.628.488.187 487 0
4 28 $12.781.351.552 293 12
5 44 $18.588.304.482 279 17
6 23 $19.155.316.781 232 8
7 36 $10.049.886.390 385 4
8 21 $16.827.124.934 222 14
9 37 $34.697.626.168 363 12
10 53 $33.446.541.032 557 4
11 20 $15.422.672.757 108 2
12 40 $21.869.894.502 438 5
13 34 $11.248.879.342 285 3
TOTAL 452 $289.663.354.186 4599 117
Fuente: elaboracion propia
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Se realizaron 452 monitoreos IN HOUSE a 228 proyectos de los 432 PIDAR cofinanciados por
la ADR, en razén a criterios de priorizacion definidos por la Direccion (tiempos de seguimiento,
numero de seguimientos y monitoreos de los PIDAR), con base en la operatividad de la Direccion
y el recurso humano disponible.

En el desarrollo del monitoreo, se lograron contactar efectivamente 4599 beneficiarios a quienes
a través del monitoreo telefonico se les realizaron las preguntas definidas en el formato de
Monitoreo IN HOUSE, para identificar las percepciones y niveles de satisfaccion con los
Proyectos.

Los PIDAR de la UTT No.1, con Resolucion 1587 (2), 209 (2), 229 (3), 243 (3), 341 (3), 358 (2),
359 (2), 376 (3), 401 (3), 402 (3), 499 (2), 650 (2), 793 (3) y 824 (3), dado que fueron producto
de intervenciodn en varias ocasiones, solo se relaciona una vez el valor de la cofinanciacién de
los PIDAR.

Los Proyectos de la UTT No.2, con Resolucion 172 (2), 173 (2), 175 (2), 233 (2), 245(2), 315 (2),
351 (3), 365 (2) 505 (2), 636 (2), 724 (2) 759 (2) y 799 (3), dado que fueron producto de
intervencion en varias ocasiones, solo se relaciona una vez el valor de la cofinanciacion de los
PIDAR.

Los PIDAR de la UTT No.3, con Resoluciéon 117 (3), 372 (2), 502 (2), 546 (2), 558 (2), 568 (2),
575 (3), 686 (3) 795 (2), 805 (3) y 834 (2), dado que fueron producto de intervencion en varias
ocasiones, solo se relaciona una vez el valor de la cofinanciacion de los PIDAR.

Los Proyectos de la UTT No.4, con Resolucion 342 (2), 392 (2), 461 (2), 462 (3), 464 (2), 576 (2),
580 (2), 827 (2), 879 (2), 880 (3) y 9 (3), dado que fueron producto de intervencién en varias
ocasiones, solo se relaciona una vez el valor de la cofinanciacion de los PIDAR.

Los PIDAR de la UTT No.5, con Resolucion 010 (3), 174 (3), 192 (3) 194 (3), 271 (2), 296 (3),
299 (2), 300 (3), 316 (2), 343 (3), 360 (4), 823 (3) y 830 (4), dado que fueron producto de
intervencion en varias ocasiones, solo se relaciona una vez el valor de la cofinanciacion de los
PIDAR.

Los Proyectos de la UTT No.6, con Resolucion 193 (3), 297 (3), 298 (3), 321 (3), 557 (2) y 569
(3), dado que fueron producto de intervencidn en varias ocasiones, solo se relaciona una vez el
valor de la cofinanciacién de los PIDAR

Los Proyectos de la UTT No.7, con Resolucion 218 (3), 219 (3), 239 (2), 248 (2), 291 (3), 383 (2),
606 (2), 634 (3), 651 (3), 831 (3) y 878 (2), dado que fueron producto de intervencién en varias
ocasiones, solo se relaciona una vez el valor de la cofinanciacion de los PIDAR.

Los PIDAR de la UTT No.8, con Resolucién 291 (2), 354 (2), 361 (3), 616 (2), 617 (2), 067 (2) y
069 (4), dado que fueron producto de intervencion en varias ocasiones, solo se relaciona una
vez el valor de la cofinanciacién de los PIDAR.
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Los Proyectos de la UTT No.9, con Resolucion 143 (2), 220 (3), 228 (2), 299 (3), 375 (3), 576 (2),
622 (3), 806 (3) y 832 (3), dado que fueron producto de intervencién en varias ocasiones, solo
se relaciona una vez el valor de la cofinanciacion de los PIDAR.

Los PIDAR de la UTT No.10, con Resolucién 230 (2), 232 (3), 255 (4), 256 (3), 312 (3), 313 (3),
325 (4), 326 (2), 340 (3), 458 (2), 469 (2), 472 (2), 481 (2), 484 (2), 492 (2), 493 (2), 494 (2), 496
(2) y 623 (2), dado que fueron producto de intervencidon en varias ocasiones, solo se relaciona
una vez el valor de la cofinanciacion de los PIDAR.

Los Proyectos de la UTT No.11, con Resolucién 257 (3), 351 (2), 470 (3), 476 (2) y 503 (2), dado
que fueron producto de intervencidn en varias ocasiones, solo se relaciona una vez el valor de
la cofinanciacion de los PIDAR.

Los PIDAR de la UTT No.12, con Resolucion 199 (3), 230 (3), 271 (3), 373 (4), 374 (3), 384 (2),
440 (3), 460 (3), 567 (3), 578 (3), 807 (3), 836 (2) y 858 (2), dado que fueron producto de
intervencion en varias ocasiones solo se relaciona una vez el valor de la cofinanciacion de los
PIDAR.

Los Proyectos de la UTT No.13, con Resolucion 191 (4), 315 (3), 329 (5), 337 (3), 468 (3), 471

(3), 495 (2), 554 (2), 577 (2), 792 (2) y 877 (2), dado que fueron producto de intervencion en
varias ocasiones, solo se relaciona una vez el valor de la cofinanciacion de los PIDAR.

Grafica No. 13. No. de Proyectos monitoreados por UTT
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Fuente: elaboracion propia

De la gréfica anterior se evidencia que el mayor numero de monitoreos se llevé a cabo en la UTT
No. 10 — con 53 monitoreos, seguidos de las UTT No. 1y 5 - con 49 y 44 monitoreos.
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Las UTT con menor cantidad de intervenciones fueron la UTT No. 11 con 20 monitoreos, la UTT
No. 8 con 21 y la UTT No. 4 con 22 monitoreos.

3.1 Monitoreo Unidades Técnicas Territoriales - Conclusiones y Observaciones

Con base en los lineamientos definidos en el reglamento, de forma mensual, la Direccion de
Seguimiento y Control efectua la consolidacion, analisis, evaluacion y retroalimentacion de la
informacion reportada por las UTT, la Vicepresidencia de Integracion Productiva y/o la instancia
ejecutora del proyecto, y se relaciona una a una la retroalimentacion consolidada.

A continuacion, se presentan los monitoreos realizados durante la vigencia 2022 para cada una
de las UTT, y las conclusiones generales en ocasién a la retroalimentacion realizada:

Unidad Técnica Territorial No 1:

Durante la vigencia del afio 2022, de los 43 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 1, se
realizé el proceso de monitoreo a 26 de ellos, mediante de 49 intervenciones de monitoreo IN
HOUSE. Asi mismo, se afirma que la UTT entregé la informacién completa de 17 PIDAR
monitoreados en el formato F-IMP-006 y F-IMP-014.

Producto del mecanismo de monitoreo, se identificaron las siguientes alertas:

e Una alerta por Gestion de otros factores al PIDAR RES No. 209 con fecha de 03 de
noviembre de 2022

o Dos alertas por Gestidn de la calidad y Gestion de otros factores al PIDAR RES No. 358
con fecha de 09 de noviembre de 2022

e Dos alertas por Gestién de la informacién y Gestién del tiempo al PIDAR RES No. 376
con fecha de 22 de noviembre de 2022

o Dos alertas por Gestidon de la informacién y Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 359
con fecha de 13 de noviembre de 2022.

A continuacion, se destacan los aspectos mas importantes en el desarrollo de monitoreo
telefénico de algunos de los PIDAR monitoreados:

Resolucion No. 243 de 2018 (intervenido en febrero): Los beneficiarios se encuentran satisfechos
con la ejecucion del Proyecto, que a pesar de los inconvenientes el PIDAR fue de gran ayuda y
agradecen a las entidades participantes.

Resolucion No. 376 de 2018 (intervenido en febrero): Los beneficiarios manifiestan que se debe
dar mas celeridad al inicio del Proyecto, dado que ya estan entrando a las epocas de lluvia y se
deben de iniciar la siembra de las tierras.

Resolucion No. 402 de 2018 (intervenido en febrero): Algunos beneficiarios manifestaron
inconformidades con el Proyecto, la sefiora Yiseth Vanessa Orozco Pineda y el sefior Joaquin
Augusto Osorio Maya, que a través de su hijo Osvaldo Osorio, quien estuvo al frente vy
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atendié la llamada expresaron que el resultado de la inseminacién no fue el mejor. Los
beneficiarios Edwin Jesus Gutiérrez Mindiola, Sonia Isabel Campo de Cuello y Dellys Beatriz
Mindiola de  Gutiérrez, manifestaron que sus animales no fueron inseminados, a
raiz de la pandemia del Covid - 19 el proceso tuvo un atraso, pero al final se quedaron esperando
que le programaran lainseminacién y no la realizaron.

Resolucion No. 1587 de 2017 (intervenido en febrero): El Proyecto se encuentra pendiente
validacion de propuesta presentada por la FNC, para concluir la construccién de los
beneficiaderos ecolégicos de café, correspondiente a contrapartida de 13 beneficiarios.
Subsanando lo anterior, se podra continuar con el Informe Técnico Final UNODC vy
posteriormente se realizaran las reuniones de socializacion del cierre y rendicion de cuentas,
informe final F-IMP-007.

Resolucion No. 499 de 2018 (intervenido en marzo): Algunos beneficiarios realizaron la
porqueriza de manera asociativa lo que ha conllevado a mantener algunas diferencias entre ellos
mismos. Tambien indicaron que el biodigestor construido en la porqueriza lo hicieron de forma
contraria ya que las excretas se revierten.

Resolucion No. 650 de 2018 (intervenido en marzo): Los beneficiarios manifiestan que la
maquinaria se encuentra disponible, pero bajo un cronograma de préstamo segun la van
solicitando.

Resolucion No. 209 de 2018 (intervenido en marzo): Todos los beneficiarios monitoreados
manifestaron inconformidades con el Proyecto, algunos expresaron que el PIDAR inicié bien pero
después incumplieron con parte de lo prometido, la primera cosecha perdio, por falta de
alimentacion los peces no tuvieron una buena talla y en la siembra hubo perdida, que hay varios
pendientes por entregar y no lo han realizado.

Resolucion No. 229 de 2020 (intervenido en marzo): Nueve beneficiarios manifestaron
inconformidades con el proyecto, la mayoria expresaron que algunos elementos que ofrecieron
no lo entregaron como fue la antena del radio, bomba de achique, los bancos para la embarcacion
no entregaron los tipos de anzuelo que ofrecieron, el ecosonda fue de poco alcance, las boyas
de icopor que entregaron ya no se utilizan, las capacitaciones no la realizaron.

Resolucion No. 821 de 2019 (intervenido en abril): La representante legal de Asoseynekun, la
Sra. Claribeth Navarro, manifesté que todo fue recibido a satisfaccion frente a la instalacion del
trapiche panelero. Los beneficiarios expresaron estar muy contentos por recibir el beneficio del
proyecto, manifiestan que a la fecha ya sembraron la cana y algunos ya molieron.

Resolucion No. 820 de 2019 (intervenido en abril): seis (6) beneficiarios manifestaron estar
satisfechos con la ejecucion del proyecto, en razén a que mejoraron el proceso productivo,
recibieron capacitaciones y con los excedentes generados en el proyecto recibieron unos
beneficios adicionales. Tres (3) beneficiarios manifestaron inconformidades con el proyecto,
dijeron que los tanques de acero inoxidable para el almacenamiento de la miel fueron mal
fabricados, lo que genera contaminacién de la miel, dicen que se llevé a cabo la devolucién en
aras de buscar subsanar las dificultades de disefio, sin embargo, a la fecha persisten las
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dificultades presentadas sobre los tanques de acero. Manifiestan que el horno fue entregado
para que funcionara con energia 220 V, sin embargo, los beneficiarios cuentan con energia a
110V, por lo que no pueden utilizarlo.

Resolucion No. 824 de 2019 (intervencion de abril): algunos beneficiarios manifestaron que se
encuentran dentro de la lista de personas que pertenecen al PIDAR, pero que nunca han sido
llamadas a participar del mismo; por el contrario, otros beneficiarios manifestaron no haber
participado del Proyecto, dado que este se ejecuta muy lejos de sus viviendas y decidieron no
participar de este, de manera voluntaria.

Resolucion No. 793 de 2019 (intervencién de abril): los beneficiarios se encuentran satisfechos
con la ejecucién del Proyecto, manifiestan haber mejorado el proceso productivo, la logistica para
desarrollar la actividad, y haber recibido las capacitaciones. Con los excedentes que se
generaron del PIDAR, recibieron unos beneficios adicionales.

Resolucion No. 401 de 2018 (intervencion de mayo): los beneficiarios manifestaron estar
pendientes de la instalacion de los tanques de recoleccion de aguas mieles y la entrega de las
escaleras metalicas; con el animo de dar agilidad. Algunas personas asumieron los costos
adicionales para la compra de los materiales de la construccion de los beneficiaderos de café, y
otras personas instalaron las despulpadoras en sus beneficiaderos tradicionales, con lo que han
logrado despulpar entre 8 a 10 quintales.

Resolucion No. 1587 de 2017 (intervencién de mayo): las personas en general manifestaron que
hace falta la construccién de la totalidad de los beneficiaderos de café, dado que algunas
personas no han adquirido la madera, como aporte de contrapartida, el sistema de aguas mieles
no se ha logrado instalar, dada la cercania de los predios al rio, y algunos beneficiarios dicen que
la fuerza de los motores entregados es insuficiente para el trabajo que se realiza.

Resolucion No. 243 de 2018 (intervencion de mayo): trece beneficiarios manifestaron
inconformidades con el Proyecto, la mayoria expresaron que la semilla que les entregaron en la
primera parte no era la que habia planteado, manifiestan que la semilla fue de mala calidad, les
entregaron una semilla coco diamante certificada y les habian prometido hiame espino certificada,
la cual lleg6 tarde, dado que estaba programada para entregar en el mes de marzo del 2019 vy la
entregaron en noviembre. En la segunda entrega si recibieron la semilla iame espino certificada.
De los excedentes del PIDAR, se comprometieron a entregar unos beneficios y hasta la fecha
no lo han recibido.

Resolucion No. 341 de 2020 (intervencion de mayo): tres de los beneficiarios se encuentran
satisfechos con la ejecucion del Proyecto, a la fecha manifestaron que ya construyeron los
apriscos y galpones, hace falta la entrega de la totalidad de los ovinos, ya recibieron la totalidad
de las gallinas e iniciaron la siembra del pasto, y resaltan la calidad de las capacitaciones. Por
otra parte, seis beneficiarios manifestaron inconformidades con el proyecto, expresando que
todavia no les han entregado los ovinos, y las gallinas estan en otro sector. Recomendaron que
la raza de los ovinos sea criolla porque la que le entregaron a los del sector de Palmira es una
raza que sufre con el ambiente del resguardo y no se adaptan facilmente. Requieren la asistencia
técnica para poder criar de mejor forma los animales.
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Resolucion No. 402 de 2018 (intervencion de mayo): siete de los beneficiarios se encuentran
satisfechos con la ejecucion del Proyecto, expresan que si les han cumplido con lo pactado
inicialmente; cinco beneficiarios manifestaron inconformidades con el PIDAR, la sefiora Yiseth
Vanessa Orozco Pineda y el sefor Joaquin Augusto Osorio Maya, que a través de su hijo
Osvaldo Osorio quien fue el que estuvo al frente y atendio la llamada, expresaron que el resultado
de la inseminacién no fue el mejor. Los beneficiarios Edwin Jesus Gutiérrez Mindiola, Sonia
Isabel Campo de Cuello y Derlys Beatriz Mindiola de Gutiérrez, manifestaron que sus animales
no fueron inseminados a raiz de la pandemia del Covid 19, el proceso tuvo un atraso, pero al
final se quedaron esperando que le programaran la inseminacién y no la realizaron.

Resolucion No. 229 de 2020 (intervencién de junio): los beneficiarios se encuentran satisfechos
con la ejecucion del Proyecto, resaltando que con este van a mejorar su calidad de vida y
aumentar sus ingresos. Como inconformidad manifestaron que las lanchas entregadas no son
las mas adecuadas para la zona donde estan ubicados, dado que la marea del mar es muy alta
y el peso de las lanchas les dificulta realizar las labores de pesca. Mediante las conversaciones
sostenidas con los beneficiarios, se pudo evidenciar que algunos vendieron parte de los activos
productivos recibidos y se encuentra pendiente la culminacion total de las capacitaciones en las
actividades derivadas de la pesca.

Resolucion No. 499 de 2018 (intervencion de junio): los beneficiarios contactados manifestaron
haber recibido los activos productivos contemplados en el PIDAR, como los cerdos y el alimento
concentrado para las etapas de levante, engorde y ceba. Como inconformidad general se
manifestd que el biodigestor no funcioné.

Resolucion No. 359 de 2020 (intervencién de junio): en las 4 unidades para la explotacion del
sistema ovino han recibido talleres agricolas y pecuarios, insumos, capacitaciones, y
herramientas contempladas en el Proyecto. Una beneficiaria se retiré del proyecto por temas de
distancia y acceso dificil a la zona, el retiro no se ve reflejado en el Médulo de Gestion. Son 2
unidades productivas para la implementacién ovina, estan en el municipio Zona Bananera, se
encuentran en el arreglo de la cerca para las divisiones del potrero y fumigacién de la tierra,
actualmente se sembro el botdn de oro, el trupillo, el guacimo y el matarratén. Tiene en semillero
la Leucaena, la mombasa esta en proceso de siembra. En el municipio de Ariguani y Nueva
Granada se estan ejecutando las labores de siembra y cercado de potreros, han tenido dificultad
por temas del invierno para continuar los trabajos.

Resolucion No. 650 de 2018 (intervencién de junio): los beneficiarios contactados manifiestan
que con el uso del banco de maquinaria se lograra realizar la preparacién de suelo y siembra,
con apoyo de la rastra con la finalidad de tener pasto de corte para obtener heno por rollo y silos.

Resolucion No. 793 de 2019 (intervencion de junio): un beneficiario manifiesta malestar por el
material entregado y la calidad de manguera para riego, los demas, expresaron haber recibido a
satisfaccion el material vegetal, dado que se realizé el cambio por parte del proveedor de
plantulas que venian en las calidades no esperadas. Se identifica que no hay cultura de siembra
de frijol, como alternativa para la utilizacién del espacio entre planta y planta del cultivo de mango,
una beneficiaria siembra maiz y frijol para autoconsumo.
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Resolucion No. 635 de 2018 (intervencién de junio): los beneficiarios contactados manifiestan
haber recibido la totalidad de los activos productivos que contempla el PIDAR. En general se
manifiesta un descontento por las caracteristicas de los animales entregados por el proveedor,
tomando la decision de realizar ventas parciales por descarte de 128 animales en un precio de
$12.200.000; utilizando los recursos para la adquisicion de insumos veterinarios, pago de
operario, y reparticion de ganancias, dejando un excedente de $4.700.000. Estan esperando
tomar una decision en asamblea sobre el destino de estos recursos. Manifiestan que, de los 25
beneficiarios del proyecto, en la actualidad solo se encuentran en la regidon y asumen la
responsabilidad catorce (14) de ellos. Cuentan en la actualidad con 232 animales y el propdsito
que se identifica es la venta de los animales y adquisicién de animales que cumplan con las
expectativas para el logro de los objetivos del Proyecto. La sefiora Amadis Mercedes Palacio
Ramirez presenta descontento con la instalacion del panel solar y el equipo de extraccion de
agua por deficiente funcionamiento, presentando queja a la FAO para que se solucione el
inconveniente.

Resolucion No. 824 de 2019 (intervencién de junio): las sefioras Maria Martinez Arias, Digna
Isabel Ruiz, Vanessa Tatiana Estrada Rios y Victoria Eugenia Avila Narvaez, expresan que estan
dentro del listado de beneficiarios del Proyecto pero que nunca fueron llamadas para participar
de éste. Liliana Patricia Ruedas Escamilla, manifiesta que se retiré del PIDAR porque el lugar de
ejecucion se encontraba lejano. Aura Elena Medina Monsalve y Cirly Maria Rivera Ruiz, expresan
que recibieron todos los insumos que contemplaba el Proyecto y manifiestan su agradecimiento
ala ADR.

Resolucion No. 341 de 2020: siete de los beneficiarios del sector nuevo, manifestaron
inconformidades con el Proyecto, con respecto a las entregas de los ovinos; dado que no se ha
realizado la entrega de totalidad los ovinos y las gallinas. Mediante las consultas realizadas, se
tiene programado para el mes de septiembre las entregas de los ovinos.

Resolucion No. 376 de 2021: los beneficiarios manifestaron estar con la mejor aptitud para
trabajar en las labores de siembra, para que el Proyecto sea un éxito; por otra parte, manifiestan
sentirse inconformes por la demora en la entrega de los activos productivos ya que los tiempos
para la siembra estan pasando, lo cual afecta en el buen desarrollo del establecimiento de la
plantacion, dado que se requiere de las aguas lluvias para la siembra.

Resolucion No. 401 de 2018: en general los beneficiarios, se encuentran a la espera de que se
culmine la construccion de los beneficiaderos de café, dado que a la fecha falta la instalacion de
las escaleras y la instalacion del sistema de recoleccién de aguas mieles.

Resolucion No. 402 de 2018: los beneficiarios expresaron haber recibido los servicios de
inseminacion para los semovientes, haber recibido los activos productivos contemplados en el
plan de inversion del PIDAR y asistencia técnica. Como uUnica observacion que se tiene es que
el % de prefiez mediante la técnica de inseminacion fue baja; una beneficiaria manifesto que de
12 animales inseminados, solo quedaron prefiadas 2 vacas.
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Resolucion No. 793 de 2018: los beneficiarios se encuentran satisfechos con la ejecucion del
Proyecto, manifiestan haber mejorado su el proceso productivo del mango, cuentan con la
logistica para desarrollar su comercializacion y resaltan la calidad de las asistencias técnicas.
Con los excedentes que se generaron en el PIDAR, fueron utilizados en la adquisicién de
insumos para la manutencién de los cultivos.

Resolucion No. 358 de 2020: en general los beneficiarios se encuentran a la expectativa del
comienzo del PIDAR, manifiestan su compromiso y las ganas de que el Proyecto se desarrolle y
llegue a feliz termino. A la fecha no se ha iniciado con la ejecucion del plan de inversion y/o
entrega de activos productivos.

Resolucion No. 330 de 2020: en general los beneficiarios se encuentran a la expectativa del
comienzo del PIDAR, manifiestan su compromiso y las ganas de que el Proyecto se desarrolle y
llegue a feliz termino. A la fecha no se ha iniciado con la ejecucion del plan de inversion y/o
entrega de activos productivos.

Resolucion No. 557 de 2021: los beneficiarios se encuentran a la expectativa del desarrollo y
entrega de los insumos para el cultivo de banano; a la fecha se dio inicio de los talleres de
extension agricola sobre fertilizacion.

Resolucion No. 229 de 2020: 4 beneficiarios manifestaron que les robaron las embarcaciones
con los motores; las cuales lograron recuperar pagando un rescate y les toco repararlas porque
las encontraron averiadas, en cuanto a los motores prefirieron que se perdieran para evitar
problemas personales. En la actualidad estan pescado con un motor arrendado, conservan las
embarcaciones y los demas activos productivos que le entregaron.

Resolucion No. 359 de 2020: actualmente las 4 unidades de sistemas de produccion ovina, estan
recibiendo los talleres agricolas y pecuarios, insumos, capacitaciones y las herramientas
contempladas en el plan de inversion del PIDAR. Los beneficiarios a la fecha se encuentran
realizando las adecuaciones de suelo para la siembra de los bancos de proteina.

Resolucion No. 552 de 2021: los beneficiarios manifiestan estar contentos con la ejecucion del
PIDAR, a la fecha han recibido capacitaciones, herramientas, semilla certificada de ahuyama y
un tractor. A la fecha ya se inicio con las labores de preparacion de suelo para algunos
beneficiarios.

Resolucion No. 209 de 2018: todos los beneficiarios monitoreados manifestaron inconformidades
con el proyecto, algunos expresaron que el inicio bien pero después incumplieron con parte de
lo prometido, la primera cosecha perdid, por falta de alimentacion los peces no tuvieron una
buena talla y en la siembra hubo perdida, que hay pendientes por entregar y no lo han realizado.
Otros manifestaron que han incumplido con entregas de varias cosas como un elevador, un
container, blower, alimentacion para los peces, ACPM, melaza.

Resolucion No. 480 de 2021: los beneficiarios en su mayoria indicaron que el proyecto es bueno
y que lograron la recoleccién de la tilapia roja, realizando ventas del producto aprox. 2 toneladas
a $8.500/kg en la zona.
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Resolucion No. 545 de 2021: los beneficiarios estan a la espera de la entrega de los activos
productivos para iniciar con la ejecucion de la planta procesadora de pulpa.

Resolucion No. 824 de 2019: los beneficiarios dicen sentirse contentos ya que recibieron los
activos productivos durante el transcurso del trabajo y a su vez manifestaron que sus
conocimientos aumentaron notablemente para trabajar bajo la implementacién de la tecnologia
Biofloc y el uso de los tanques de geomembrana.

Resolucion No. 341 de 2020: es importante precisar que en el Resguardo Indigena Nuevo
Espinal esta conformado por cuatro sectores, Cerrito, Nuevo Sincelejo, Nuevo hato y Palmira.
Que para la ejecucion del proyecto fueron agrupados los beneficiarios de los sectores de Cerrito
con Nuevo Hato y Palmira con Nuevo Sincelejo porque solo se construyeron dos aprisco y dos
galpones, hubo la necesidad de agrupar por dos para que cada grupo tuviera su aprisco, galpon,
ovinos, aves y activos productivos.

Resolucion No. 243 de 2018: los 10 beneficiarios contactados no se encuentran satisfechos con
la ejecucion del proyecto manifestaron que el proyecto al inicio proyectaba ser un proyecto que
le generaria muchos beneficios, pero al final lo que generd fue decepcion, pérdida de tiempo y
de recursos.

Resolucion No. 358 de 2020: los 10 beneficiarios mostraron preocupacion e inconformismo por
el tiempo que ha pasado y no se ha dado inicio al proyecto y la falta de comunicacion que han
tenido con cada uno de los beneficiarios. Desde la socializacion no volvieron a saber nada del
proyecto en el monitoreo manifiestan que los han estado llamado para una reunion, pero hasta
la fecha no ha sido citados.

Resolucion No. 376 de 2020: los beneficiarios de los 4 municipios coinciden con la preocupaciéon
del invierno que se esta atravesando actualmente ya que algunos cangres de yuca no alcanzaron
a crecer por el exceso de agua que produce ahogamiento de la planta.

Resolucion No. 401 de 2018: los beneficiarios manifiestan que hacen uso del beneficiadero, que
este genera mejoramiento de la calidad de vida de las familias productoras y que sacan el café
beneficiado adecuadamente.

Resolucion No. 547 de 2021: por el momento se presenta el inconveniente de los pagos que
estan atrasados, esta pendiente el pago del otro 50% de los activos productivos para poderlo
entregar, ademas el pago de los profesionales que le adeudan mas de tres meses. La informacion
que tienen es que por el cambio del director del UTT 1 este proceso se ha atrasado.

Resolucion No. 550 de 2021: un beneficiario manifiesta que no le agrada el proyecto ya que en
sus fincas existe perdida de cultivo de naranja existente y disminucion en la venta de naranja por
mal acceso de las vias.

Resolucion No. 793 de 2019: solo una persona de las contactadas manifestd su inconformidad,
expresando que el desarrollo del cultivo del mango no va bien, que varios factores han afectado
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su buen desarrollo, primero hay una plaga que lo esta afectando y para su concepto no se realizd
un buen estudio del suelo, piensa y que estas tierras no son aptas para la siembra del mango.

Resolucion No. 402 de 2022: los 10 beneficiarios contactados se encuentran a la expectativa con
la ejecucion del proyecto manifestaron que ya era hora de que se comience a ejecutar los
recursos y comenzar a recibir los beneficios prometidos. El proyecto les parece importante, seria
de gran ayuda para los campesinos, les permitira desarrollar el campo, generar mayores ingresos
y por ende tener una mejor calidad de vida.

Resolucion No. 548 de 2021: segun las llamadas realizadas a los beneficiarios el proyecto no
inicia con las labores de campo, asistencia técnica ni entregas de activos productivos para el
establecimiento de 120 hectareas de ahuyama pastelito en dos ciclos, en el municipio de Becerril,
Departamento del Cesar.

Unidad Técnica Territorial No 2:

Durante la vigencia del afio 2022, de los 32 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 2, se
realizé el proceso de monitoreo a 25 de ellos, mediante de 40 intervenciones de monitoreo IN
HOUSE. La UTT entrego la informacion de 24 PIDAR monitoreados en el formato de seguimiento
a la implementacion F-IMP-006 / F-IMP-014. Como conclusién general, se observa que aun esta
pendiente de cargar la informacién de las ejecuciones de los PIDAR en el Médulo de Gestidn, lo
cual permitira la medicién de los indicadores asociados a éstos.

Producto del mecanismo de monitoreo, se identificaron las siguientes alertas:

e Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 104 con fecha de 11 de mayo de 2022.

e Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 637 con fecha de 07 de junio de 2022.

o Gestion de las adquisiciones y Gestion de los recursos al PIDAR RES No. 636 con fecha
del 28 y 29 de junio de 2022.

e Gestion de las adquisiciones al PIDAR RES No. 799 con fecha de 27 de febrero de 2022

e Gestion de otros factores al PIDAR RES No. 997 con fecha de 07 de junio de 2022.

o Gestion del tiempo (2) y Gestidn de la informacion al PIDAR RES No. 233 con fecha del
31 de marzo y 07 de abril de 2022.

e Gestion de los recursos y Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 365 con fecha del 03 y
10 de mayo de 2022.

e Gestion de la informacién al PIDAR RES No. 172 con fecha de 12 de julio de 2022.

e Gestion de la informacién al PIDAR RES No. 505 con fecha de 18 de agosto de 2022.

e Gestion del tiempo y Gestion de los recursos al PIDAR RES No. 246 con fecha de 28 de
septiembre de 2022.

o Gestion de la informacién y Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 095 con fecha de 13
de noviembre de 2022.

e Gestion de la informacién y Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 096 con fecha de 18
de noviembre de 2022.

o Gestion del tiempo y Gestién de los costos, al PIDAR RES No. 154 con fecha del 11 de

diciembre de 2022.
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o Gestion de la calidad al PIDAR RES No. 245 con fecha de 02 de diciembre de 2022.

e Tres alertas por Gestion de la informacién, Gestion de los recursos y Gestion del tiempo
al PIDAR RES No. 247 con fecha de 05 de octubre, 18 de octubre y 23 noviembre de
2022.

o Gestion de los recursos al PIDAR RES No. 308 con fecha de 07 de diciembre de 2022.

e Gestion de la calidad y Gestion de las adquisiciones al PIDAR RES No. 315 con fecha de
03 de noviembre de 2022.

o Gestion de la informacién al PIDAR RES No. 365 con fecha de 18 de octubre de 2022.

A continuacién, se destacan los aspectos mas importantes en el desarrollo de monitoreo
telefonico de cada uno de los PIDAR monitoreados:

Resolucion No. 799 de 2018 (intervencién de febrero): la mayoria de los beneficiarios
manifestaron insatisfaccion con el desarrollo del proyecto y expresan que a la fecha no se ha
realizado la entrega de los cerdos, razén de ser del PIDAR.

Resolucion No. 759 de 2018 (intervencion de febrero): los beneficiarios manifiestan que a fecha
solo falta la entrega de los activos productivos adquiridos con los excedentes del PIDAR.

Resolucion No. 724 de 2018 (intervencion de marzo): Se evidencia la inconformidad de 6
beneficiarios de la asociacion ASOPABLO, dado que manifiestan que existe un mal manejo de
los activos entregados y muy pocos de ellos son los que se estan favoreciendo con el uso del
banco de maquinaria

Resolucion No. 233 de 2020 (intervencion de marzo): las beneficiarias estan satisfechas con el
proyecto, manifiestan haber recibido a satisfaccion los insumos y activos productivos
contemplados en el PIDAR.

Resolucion No. 365 de 2021 (intervencion de abril): los beneficiarios informaron que estan
recibiendo asistencia técnica y capacitaciones, sin embargo, no han sido entregados los activos
productivos ni los semovientes contemplados en el PIDAR.

Resolucion No. 351 de 2021 (intervencién de abril): los beneficiarios manifestaron que a la fecha
no se ha realizado entrega de activos productivos, no estan recibiendo informacién oportuna de
los avances del Proyecto, y se encuentran preocupados por el atraso en la ejecucion de las
actividades.

Resolucion No. 104 de 2018 (intervencion de abril): en general, las personas se encuentran a
gusto con lo recibido como activos productivos; conocen los paquetes tecnoldgicos y tienen las
plantas sembradas en los predios. A pesar de las muertes, las plantas que sobrevivieron tienen
buen desarrollo y buenas condiciones sanitarias, recibieron las visitas técnicas, asistieron a los
talleres programados y estan agradecidos con la ADR por el desarrollo del Proyecto.

Resolucion No. 636 de 2018 (intervencion de abiril): los beneficiarios manifestaron que a la fecha
han recibido parte de las novillas que contempla el plan de inversion, y que se encuentran
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teniendo crias y estan produciendo leche; por otra parte, esta pendiente la entrega de unos rollos
de alambre de puas, grapas y los activos productivos que se van a entrega con los excedentes
del PIDAR.

Resolucion No. 724 de 2018 (intervencion de mayo): los beneficiarios manifestaron estar
contentos con la maquinaria y equipo entregado por parte del PIDAR, solo un beneficiario
manifestar inconformismo con la asistencia técnica.

Resolucion No. 997 de 2019 (intervencion de mayo): en general, los beneficiarios contactados
presentan inconformismo frente situaciones como; exclusién del Proyecto y reparto de animales
e insumos entre algunas personas. El sefior Jairo Segundo Mercado Ospina afirma lo siguiente
“me siento enganado porque me dieron 2 terneritas pequefias de mas o menos afo y medio en
compensacion por 70 jornales, esto debido a que quedabamos solo 32 beneficiarios. En el
Proyecto dejaron a mas de 20 personas sin nada, creo que todos los insumos y medicina se
perdieron. Me duelen mucho las personas a las que dejaron sin nada, a mi al menos me dieron
2 animales”. La sefiora Maria Cristina Martinez Cortes, quien asegura que por cuestiones de
salud no asistié mas a las reuniones, no recibi6 ningun insumo y no le han legalizado su renuncia.

Resolucion No. 759 de 2018 (intervencion de mayo): algunos beneficiarios manifestaron
inconformismo acerca de la entrega de los filtros para el mantenimiento de los tractores, debido
a que estos no corresponden a la referencia necesaria para la maquina; y a las demoras que se
vienen presentando con la ejecucion del Proyecto.

Resolucion No. 637 de 2018 (intervencién de mayo): algunas personas manifestaron estar
inconformes por la demora en la ejecucion del PIDAR; dado que a la fecha no han recibido los
insumos y equipos agropecuarios, producto de los excedentes del Proyecto.

Resolucion No. 315 de 2021 (intervencion de junio): en general, existe desmotivacion por parte
de los beneficiarios del PIDAR, ya que presenta un retraso en la entrega de los insumos.
Adicionalmente, sefialan que han preparado el terreno sin ver frutos de su trabajo, sumado a
todo lo anterior, expresan que llevan dos temporadas sin poder producir esperando el comienzo
del Proyecto. Muchos de ellos manifestaron haber sembrado por sus propios medios.

Resolucion No. 175 de 2021 (intervencién de junio): los beneficiarios aseguran tener poca
informacion de los avances del Proyecto. Asi mismo, se observa la necesidad de contar con
mayores estrategias de comunicacion y divulgacion entre los asociados.

Resolucion No. 233 de 2020 (intervencion de junio): en general, los beneficiarios del PIDAR se
encuentran conformes, no obstante, algunos beneficiarios siguen manifestando que, “el alquiler
de pasto” para los animales hace que el Proyecto sea mas costoso, trayendo consigo menores
beneficios.

Resolucion No. 172 de 2021: en general, los beneficiarios se encuentran agradecidos con la
Agencia y estan esperando el inicio y entrega de los componentes del PIDAR. Algunas personas
manifiestan su preocupacion por los extensos tiempos que a tardado el Proyecto en ejecutarse.
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Resolucion No. 245 de 2022: los beneficiarios del PIDAR conocen con claridad el Proyecto;
estado, componentes y situacién actual. Por otra parte, manifiestan la necesidad de contar con
mayores estrategias de comunicacion y divulgacion entre los asociados para mantenerlos al tanto
del estado y compromisos propios del PIDAR.

Resolucion No. 104 de 2018: en términos generales los beneficiarios se encuentran satisfechos
con el desarrollo del Proyecto, pese algunos percances ocurridos en el comienzo como son: la
calidad de las semillas, condiciones climaticas, periodos de siembra por fuera de los
establecidos, perdida en la siembra y retraso en la cosecha; situaciones que fueron subsanadas
y actualmente muchos estan a la espera de recoger su primera cosecha de mango hilaza.

Resolucion No. 351 de 2021: los beneficiarios se encuentran a la expectativa de las entregas de
los activos productivos. La Sra. Francia Vivianco - representante legal de Asociacién Municipal
de Usuarios Campesinos de Villanueva Bolivar — ANUC Villanueva, expresa que se entregé toda
la documentacion requerida por la UTT 2, para el cumplimiento de los requisitos previos, asi
como, los soportes para la construccion de los términos de referencias y la publicacién de estos,
de igual manera se logroé realizar las respectivas convocatorias.

Resolucion No. 570 de 2021: en términos generales, los beneficiarios se encuentran satisfechos
con el desarrollo del Proyecto, sin embargo, algunos manifiestan que hace falta mejorar los
procesos de comunicacién entre la cooperativa y los beneficiarios.

El beneficiario Eder Jesus Gonzalez Morales expreso6 su descontento por no tener ni idea sobre
el Proyecto y por no recibir ninguna informacion, hasta el punto de creer que no hacia parte de
la lista de beneficiarios.

La Representante Legal de la Cooperativa COOPROCAL sefiala que la beneficiaria Beatriz
Yolanda Mercado Villa renuncié al Proyecto y que estd en el proceso para presentar los
documentos de su remplazo.

Resolucion No. 505 de 2018: los beneficiarios del PIDAR se encuentran conformes, no obstante,
algunos, siguen expresando que la semilla “fue de mala calidad” por lo que fue menester optar
por la siembra de maiz criollo blanco y amairillo, esto, con el fin de garantizar la sostenibilidad del
Proyecto. Esta situacion ha generado molestia entre algunos beneficiarios ya que el nivel de
produccion de esta clase de semilla es menor que la planteada en el marco légico, adicional,
esto requirié mayor inversién en jornales.

El sefior Rafael Diaz Tapias manifiesta que el antiguo operador de reservorios de agua lo hizo
firmar un recibo a satisfaccién, sin embargo, nunca le realizaron la obra. Frente a este caso, el
10 de agosto de 2022 se solicitd a la UTT No. 2 via correo electrénico verificar la situacion que
expone el beneficiario.

Resolucion No. 799 de 2018: los beneficiarios manifestaron que a la fecha se ha realizado la
entrega de animales, insumos, alimento concentrado y medicamentos.
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Las personas reconocen que, por conflictos internos entre los mismos beneficiarios de la
organizacion y la entrega no oportuna de los activos productivos, esto generé desmotivacion y
desinterés al interior del PIDAR.

Resolucion No. 175 de 2021: en general los beneficiarios muestran interes por el Proyecto y se
encuentran a la expectativa del comienzo del mismo; reconocen que el retraso se debe, en parte,
a la dificultad de encontrar proveedores que quieran participar en estos Proyectos.

Resolucion No. 246 de 2022: las beneficiarias se mostraron muy entusiasmadas y esperan que
este Proyecto les ayude a mejorar la calidad de vida; de igual manera manifiestan su
preocupacion por la tardanza en la ejecucion del PIDAR.

Resolucion No. 173 de 2021: los beneficiarios, se encuentran expectantes con el Proyecto y muestran
de alguna manera agradecimiento con los actores y cofinanciadores. Actualmente las personas
manifiestan estar en la etapa de siembra y manteniendo del cultivo; por tanto, a la fecha no han tenido
la primera cosecha de Aame.

Resolucion No. 247 de 2022: las beneficiarias estan a la espera de la entrega de los animales e
insumos. Han adelantado la siembra de semillas que tienen en la zona, aun no se les entregado
los activos productivos contemplado en el plan de inversiéon del PIDAR.

Resolucion No. 365 de 2021: la beneficiaria Carmen Alicia Herrera Corcho manifesté que donde
se desarrolla el Proyecto le genera desconfianza y siente que es un monopolio, no ha sido
informada de mas detalles y no sabe como va hasta el momento.

Resolucion No. 315 de 2021: los beneficiarios expresaron inconformidad por vigor reducido como
plantulas anormales y semillas no germinadas. La demora en la entrega de las semillas de yuca
no les permitié realizar el cultivo asociado.

Resolucion No. 636 de 2018: por motivo de la ola Invernal presentada en los meses de agosto,
septiembre y octubre algunos predios se inundaron y los animales fueron llevados los animales
a otros sitios para su seguridad.

Resolucion No. 172 de 2021: en general, los beneficiarios encuestados se encuentran
agradecidos con la Agencia de Desarrollo rural y estan a la espera de la entrega de los activos y
la construccién de los galpones.

Resolucion No. 570 de 2021: los beneficiarios contactados manifestaron estar viviendo una
situacion critica a causa de la temporada de lluvias en la region, esto viene ocacionando
enfermedades de diarrea muy fuertes, deshidratacién y muertes de muchos animales lo que
viene bajando de manera significativa la produccion de leche y los ingresos a los beneficiarios
de la Asociacion.

Resolucion No. 351 de 2021: los beneficiarios hasta el momento del control ciudadano no tienen
ninguna observacion o inconformidad, se muestran expectantes por lograr el objetivo del

Proyecto.
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Resolucion No. 095 de 2022: los beneficiarios fueron muy amables al recibir la llamada,
agradecen a la ADR por la aprobacién del Proyecto, se muestran expectantes por la entrega de
los activos productivos y preocupados por que la temporada de siembra esta pasando y no se
midieron los tiempos acordes con esto.

Resolucion No. 096 de 2022: las personas manifestaron estar expectantes por la entrega de los
activos productivos y preocupados por que la temporada de siembra esta pasando y no se
midieron los tiempos acordes con esto.

Resolucion No. 245 de 2022: las personas manifestaron que recibieron los semovientes, sin
embargo, de los 10 beneficiarios contactados, 6 manifestaron estar inconformes con el estado
de las vacas, no tienen el tiempo y aproximadamente el 50% no se encuentran en estado de
prefiez, de manera no se esta cumpliendo lo acordado en el Marco Légico del Proyecto. Hay solo
4 animales que se encuentran en estado de avance en su proceso de gestacion.

Resolucion No. 505 de 2018: en general, los beneficiarios del PIDAR se encuentran conformes,
no obstante, algunos, manifiestan su inconformismo por los cambios y retrasos en las entregas
de los activos productivos del Proyecto, sobre todo el cabio de la urea por abono organico. Esta
situacion ha generado molestia entre algunos beneficiarios ya que el nivel de fertilizacion de esta
clase de abono es menor que la planteada en el marco logico.

Resolucion No. 799 de 2018: la mayor inconformidad que se presenta es referente al tiempo de
ejecucion del proyecto ya que estaba estipulado para un afio y lleva mucho tiempo de ejecucion
y el proyecto no ha cerrado ni se han entregado la totalidad de los cerdos.

Resolucion No. 308 de 2022: en general, los beneficiarios del PIDAR se encuentran conformes,
no obstante, algunos, expresan retrasos en las entregas de los activos productivos del Proyecto.

Resolucion No. 173 de 2021: el sefior Urklin Tapia Alvarez manifiesta no pertenecer al Proyecto,
ya que el Proyecto no pudo realizarse en el predio de su padre, motivo por lo cual quedé excluido;
manifiesta no haber pasado carta de renuncia.

Resolucion No. 154 de 2022: en general, los beneficiarios encuestados se encuentran
agradecidos con la Agencia de Desarrollo rural y estan a la espera de la entrega de los activos
productivos.

Unidad Técnica Territorial No 3:

Durante la vigencia del afio 2022, de los 24 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 3, se
realizé el proceso de monitoreo a 12 de ellos, mediante de 27 intervenciones de monitoreo IN
HOUSE. La UTT entreg6 informacion del total de los PIDAR monitoreados en el formato de
seguimiento a la implementacion F-IMP-006 / F-IMP-014. En desarrollo de estos monitoreos no
se generaron alertas.
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En desarrollo del mecanismo monitoreo, no se identificaron alertas y/o situaciones de riesgo a
los PIDAR intervenidos.

A continuacion, se destacan los aspectos mas importantes en el desarrollo de monitoreo
telefonico de cada uno de los PIDAR monitoreados:

Resolucion No. 575 de 2018 (intervencién de febrero): se pudo evidenciar que la mayoria de las
personas, se encuentra contentas con el proyecto, sin embargo, la gran mayoria de los
beneficiarios estan en |la espera de la picadora de pasto, algunos expresan que la calidad de los
animales no fue la mejor, algunos animales se murieron, pero de forma general los beneficiarios
se encuentran satisfechos con el proyecto.

Resolucion No. 686 de 2018 (intervencion de febrero): algunas de las beneficiarias del proyecto
manifiestan inconformismo por la demora de entregas de materiales, equipos y herramientas
para dar continuidad en la ejecucién del PIDAR, otras manifiestan su preocupacion por el
trasporte de un municipio a otro donde se establecio el proyecto; generando costos adicionales.

Resolucion No. 502 de 2018 (intervencién de marzo): el Proyecto se encuentra actualmente sin
ejecucion, hubo cambio del operador y hay inconformidad, se hace necesario la toma de
decisiones para que el PIDAR continue con su ejecucion.

No se evidencian entregas de materiales, maquinarias, e insumos, ni tampoco asistencia técnica,
los beneficiarios manifiestan haber recibido unos talleres de capacitacion, pero no se logran
evidenciar en el médulo de gestion

Resolucion No. 805 de 2019 (intervencion de marzo): el Proyecto ha cumplido con las entregas
contempladas, aunque algunos beneficiarios expresan inconformidad con las novillas
entregadas, ya que consideran que no tienen el peso y edad que esperaban.

Resolucion No. 795 de 2019 (intervencion de abril): los beneficiarios expresan que la mayoria
del personal se encuentra contenta con el proyecto, con el cumplimiento de los talleres y
capacitaciones, asistencia técnica, insumos, materiales, maquinaria y equipos, y esperan que la
ADR siga beneficiandolos en este tipo de proyectos.

Resolucion No. 834 de 2019 (intervencién de abril): los beneficiarios del Proyecto manifiestan
estar muy inconformes por que el proyecto no arranca, sienten preocupacién por que se pueda
caer y se deban devolver los recursos a la ADR.

Resolucion No. 117 de 2018 (intervencion de mayo): los beneficiarios manifiestan que hay una
gran disociacion entre ellos, los lideres y el ejecutor del proyecto; es necesario prestar atencion
a lo expresado, dicen que no hay colaboracion entre ellos mismos y que se hace necesaria la
intervencion de la entidad para su acompafiamiento y feliz término del Proyecto.

Resolucion No. 575 de 2018 (intervencion de mayo): se pudo evidenciar que la mayoria de las
personas se encuentran contentas con el Proyecto, sin embargo, la gran mayoria de los
beneficiarios estan a la espera de la picadora de pasto, algunos expresan que la calidad de los
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animales no fue la mejor, a otros se les murieron algunos animales, pero de manera general los
beneficiarios se encuentran satisfechos con el Proyecto.

Resolucion No. 372 de 2020 (intervencion de junio): los beneficiarios manifiestan que han
recibido parte de las  capacitaciones tipo ECAs, con algunos lotes preparados, listos para la
siembra del hiame en asocio con el maiz, y limén Tahiti.

Resolucion No. 795 de 2019 (intervencion de junio): los beneficiarios manifestaron estar
contentos con el PIDAR con el cumplimiento de los talleres y capacitaciones, asistencia técnica,
insumos, materiales, maquinaria y equipos, y esperan que la ADR siga beneficiandolos en este
tipo de Proyectos.

Resolucion No. 834 de 2019: los beneficiarios del Proyecto, manifiestan estar muy inconforme
por que el PIDAR no arranca, y sienten preocupacién por que se pueda cancelar, y se devuelvan
los recursos a la ADR.

Resolucion No. 117 de 2018: los beneficiarios manifiestan que a la fecha se ha realizado el
encierro de la boca de la quebrada y se han entregado algunos articulos de pesca. Sin embargo,
algunas personas manifestaron gran inconformidad por los retrasos en la ejecucién del Proyecto
y la poca comunicacion con el representante legal del PIDAR, la falta de algunas entregas de
insumos y materiales.

Resolucion No. 686 de 2018: los beneficiarios contactados manifestaron, que durante la
ejecucion del PIDAR, se ha venido realizando la entrega de los activos productivos contemplados
en el PIDAR vy la realizacion de talleres en costos de produccion.

Resolucion No. 805 de 2019: los beneficiarios manifestaron, que han recibido gran parte de los
activos productivo, algunos manifiestan la no preparacion de sus lotes para la siembra de la
semilla de pasto, pero en el médulo de gestion existe un acta de la preparacion de todos los
lotes.

Resolucion No. 372 de 2020: los beneficiarios contactados manifestaron estar a gusto, con los
avances del PIDAR, expresaron que a la fecha han recibido capacitaciones, asistencia técnica,
se realizo6 la preparacién de los lotes y la entrega y siembra de la semilla de maiz y Aiame.

Resolucion No. 568 de 2021: en general los beneficiarios expresan su inconformismo con el
PIDAR, dado que el tiempo pasa y el Proyecto a la fecha no presenta avances significativos; lo
cual causa descontenta en las personas e incertidumbre acerca de la ejecucion del mismo.

Resolucion No. 546 de 2021: los beneficiarios manifiestan su inconformidad con el Proyecto,
dado que se presentan demoras en su ejecucion y a la fecha no han recibido los activos
productivos que se contemplan en el plan de inversion del PIDAR.
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Resolucion No. 502 de 2018: los beneficiarios manifiestan gran inconformidad por los retrasos
en la ejecucion del proyecto y la falta de informacién por parte de los entes encargados del
desarrollo del proyecto.

Resolucion No. 558 de 2021 (intervencion de octubre): la gran mayoria de los beneficiarios
contactados, manifestaron no haber recibido ningun activos productivo a la fecha.

Resolucion No. 575 de 2018: los beneficiarios manifestaron, que ya recibieron todos los activos
y sus capacitaciones previstas y que el proyecto les ha traido muy buenos beneficios.

Resolucion No. 686 de 2018: las beneficiarias manifiestan que el proyecto ya presenta avances
significativos en la ejecucion y estan satisfechas por su inicio. Se evidencia de igual forma que
no se ha tenido recepcién oportuna de la entrega de todos los elementos necesarios.

Resolucion No. 117 de 2018: los beneficiarios contactados manifestaron inconformidad por los
retrasos en la ejecucion del proyecto, y la poca comunicacion con el representante legal del
PIDAR, la falta de algunas entregas de insumos y materiales.

Resolucion No. 306 de 2022: en general los beneficiarios estan satisfechos con la ejecucion del
PIDAR y saltan que a la fecha no han recibido activos productivos; estan a la expectativa de la
entrega de los mismos.

Resolucion No. 546 de 2021: los beneficiarios manifestaron que estan inconformes con los
tiempos de ejecucion del PIDAR, dado que a la fecha no han recibido los activos productivos que
se relacionan en el plan de inversién del proyecto.

Resolucion No. 805 de 2019: en general los beneficiarios contactados, manifestaron que han
recibido gran parte de los activos productivos. Algunas personas manifestaron que a la fecha se
encuentran realizando la preparacion de sus lotes para la siembra de la semilla de pasto.

Resolucion No. 568 de 2021: los beneficiarios que atendieron las llamadas, manifestaron que a
la fecha no han recibido ningun activo productivo y que el proyecto esta muy lento en su
ejecucion.

Resolucion No. 558 de 2021 (intervencion de diciembre): se contactaron 22 beneficiarios, los
cuales manifestaron que a la fecha no han recibido los activos productivos y presentan
insatisfaccion con los tipos de ejecucion del proyecto; debido a que presenta varios retrasos.

Unidad Técnica Territorial No 4:

Durante la vigencia del afo 2022, de los 22 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 4, se
realizé el proceso de monitoreo a 14 de ellos, mediante de 28 intervenciones de monitoreo IN
HOUSE. La UTT informacion completa de 4 PIDAR monitoreados en el formato de seguimiento
a la implementacion F-IMP-006 / F-IMP-014. Como conclusion general, se observa que aun esta
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pendiente de cargar la informacién de las ejecuciones de los PIDAR en el Médulo de Gestion, lo
cual permitira la medicién de los indicadores asociados a estos.

Producto del mecanismo de monitoreo, se identificaron las siguientes alertas:

o Gestion del Tiempo y Gestion de la informacién al PIDAR RES No. 464 con fecha de 23
de febrero de 2022

o Gestion del Tiempo y Gestidon de la informacién al PIDAR RES No. 879 con fecha de 27
de febrero y 08 de marzo de 2022

o Gestion del Tiempo al PIDAR RES No. 880 con fecha de 30 de junio de 2022.

Gestion del Tiempo al PIDAR RES No. 462 con fecha de 07 de abril de 2022.

Gestion de la informacion y Gestidn del tiempo al PIDAR RES No. 461 con fecha de 08 y

11 de abril de 2022.

Gestion del Tiempo al PIDAR RES No. 009 con fecha de 08 de junio de 2022.

Gestion del Tiempo al PIDAR RES No. 879 con fecha de 12 de julio de 2022.

Gestion del Tiempo al PIDAR RES No. 827 con fecha de 18 de agosto de 2022.

Gestion del Tiempo al PIDAR RES No. 549 con fecha de 11 de noviembre de 2022.

Resolucion No. 464 de 2019 (intervencion de febrero): la mayoria de los beneficiarios
contactados conocen acerca del PIDAR, que se encuentran muy agradecidos con el
Proyecto, pero manifiestan que las entregas han sido lentas.

Resolucion No. 879 de 2019 (intervencion de febrero): los beneficiarios indican que la capacidad
de acopioesnuloy que no cuentan con infraestructura para esta actividad, esperan,
que con la implementacion del proyecto puedan realizar un acopio mensual de 7 ton/mes de
producto pesquero teniendo en cuenta las vedas que se presentan en el territorio.

Resolucion No. 461 de 2019 (intervencion de marzo): los beneficiarios del proyecto se
encuentran muy agradecidos, ya que lograron incrementar la produccion del frijol gracias al
paquete tecnoldgico implementado, dotacion de activos productivos, proceso de capacitacion y
acompanamiento técnico al cultivo de frijol.

Resolucion No. 462 de 2019 (intervencion de marzo): en el monitoreo telefénico se contactaron
efectivamente 8 beneficiarios, los cuales estan muy agradecidos con el proyecto.

Resolucion No. 342 de 2020 (intervencién de abril): los beneficiarios contactados conocen el
PIDAR, sin embargo, estan muy inconformes con los excesivos retrasos en el inicio de la
ejecucion del Proyecto.

Resolucion No. 576 de 2021(intervencion de mayo): los beneficiarios reconocen la ADR como la
entidad que cofinancia el Proyecto, también tienen claro que su duraciéon es de 12 meses y
mencionaron que el PIDAR es importante porque los insumos estan muy costosos y si les tocara
comprarlos a ellos, no lo podrian hacer, pero con el desarrollo del Proyecto van a poder producir
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cacao mas eficientemente y de esta manera mejorar la calidad de vida de las familias
beneficiarias.

Resolucion No. 462 de 2019 (intervencion de mayo): todos los beneficiarios manifestaron haber
recibido la totalidad de los activos productivos y la asistencia técnica contemplada en el PIDAR;
por otra parte, algunas personas manifestaron que algunos arboles maderables se secaron,
producto de las condiciones climaticas. En general, los beneficiarios se encuentran contentos
con la ejecucién del PIDAR y agradecidos con la ADR.

Resolucion No. 009 de 2020 (intervencién de mayo): los beneficiarios contactados manifestaron
estar satisfechos y agradecido con la ADR, por la ayuda tan grande de es este Proyecto para la
Asociacion; la unica inconformidad que presentan es la demora para poner en marcha la planta
de trilla y secado de arroz.

Banco de Proyectos No. 278, Resoluciéon No. 464 de 2019 (intervencion de mayo): los
beneficiarios manifestaron estar contentos con la ejecucion del PIDAR, resaltan que el PIDAR
tuvo unos excedentes por valor de $59.027.530, los cuales fueron reinvertidos en la compra de
activos productivos para el Proyecto.

Resolucion No. 827 de 2019 (intervenciéon de junio): los beneficiarios manifestaron conocer
acerca de los avances del PIDAR y se encuentran satisfechos y agradecido con el Proyecto; la
unica inconformidad que presentan, se debe a las demoras para poner en marcha el centro de
acopio de leche.

Resolucion No. 880 de 2019 (intervencion de junio): el monitoreo telefénico no se pudo realizar
en las calidades que requiere la Agencia debido a que se encuentra en zona selvatica de nulo
acceso de sefial y dificil acceso fisico a la misma. Segun el Modulo de Gestion de la VIP, el
PIDAR se encuentra retrasado en sus actividades, se han presentado retrasos administrativos y
problemas de orden publico. Los beneficiarios estan a la expectativa de la culminacién del
proyecto, se esta en espera de la realizacién de los ajustes propuestos en la visita técnica de la
UTT.

Resolucion No. 580 de 2019 (intervencion de junio): el Proyecto presenta un tiempo en su
ejecucion de 33 meses, se encuentra retrasado en sus actividades, se han presentado retrasos
administrativos. Los beneficiarios estan a la expectativa de la culminacion del Proyecto.

Resolucion No. 461 de 2019 (intervencion de junio): los beneficiarios contactados manifestaron
estar muy agradecidos con la ADR, dado que, gracias al Proyecto ejecutado, han podido mejorar
las practicas de siempre y comercializacion del frijol.

Resolucion No. 879 de 2019: en general los Beneficiarios del PIDAR, se encuentran inconformes
por la demora en el comienzo de la ejecucion del Proyecto; a la fecha no se ha realizado la
entrega de los activos productivos contemplado en el plan de inversion.

Resolucion No. 009 de 2020: los beneficiarios, manifiestan estar contentos con la ejecucion del
PIDAR, a la fecha han recibido los activos productivos contemplados en el plan de inversién y la
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asistencia técnica; lo que ha permitido poner en marcha los procesos agroindistriales de la
Asociacion.

Resolucion No. 880 de 2019: no se pudo realizar el monitoreo telefonico en las calidades que
exige la ADR ya que la representante legal vive en la zona selvatica del Catatumboy no
hay senal de teléfono celular, se intenté comunicacién en tres ocasiones, pero no fue posible. A
la fecha el PIDAR se encuentra en estado de ejecucion con un avance del 25%, presenta un
avance del 18% en activos productivos, 0% en asistencia técnica y 0% en contrapartida.

Resolucion No. 827 de 2019: los beneficiarios, manifiestan estar agradecidos con el proyecto,
pero inconformes por lo demora en entrega y puesta en marcha del centro de acopio de leche.

Resolucion No. 580 de 2019: los beneficiarios de las asociaciones MORACAR Y ACIFRUC
manifiestan que se encuentran muy agradecidos con el Proyecto; pero los beneficiarios de la
asociacion ASPIJAC manifestaron su inconformismo por la maquina desgranadora de frijol
entregada, dado que esta presenta fallas y no funciona.

Resolucion No. 342 de 2020: los beneficiarios en general, manifiestan que han empezado a
recibir los activos productivos contemplados en el PIDAR y las asistencias técnicas. Sin embargo,
expresan su inconformismo debido a las demoras en el avance del Proyecto.

Resolucion No. 431 de 2021: En general los beneficiarios se encuentran agradecidos con la ADR
y a la expectativa de un mayor avance del PIDAR, a la fecha se tiene un avance del 0% en los
bloques de activos productivos, asistencia técnica y contrapartida.

Resolucion No. 462 de 2019: los beneficiarios manifiestan haber recibido todos los elementos
del proyecto y la asistencia técnica del mismo y expresan su agradecimiento a la ADR por la
ayuda recibida, muy buen proyecto, se aprendié mucho sobre el manejo y técnicas para mejorar
los cultivos y la produccion de cacao.

Resolucion No. 392 de 2021 (intervencion de octubre): los beneficiarios contactados,
manifestaron estar a gusto con la ejecucion del PIDAR y agradecen a la ADR, por la ayuda que
se les esta dando.

Resolucion No. 549 de 2021: el PIDAR a la fecha presenta un retraso de 2 meses y se encuentra
pendiente de la entrega de los activos productivos.

Resolucion No. 009 de 2020: los beneficiarios del PIDAR, manifestaron inconformidad con la
demora que a tenido el proyecto para su ejecucion; estos resaltan que se tiene un desfase de 27
meses.

Resolucion No. 879 de 2019: los beneficiarios manifiestan gran inconformismo por la demora que
lleva el proyecto, porque aun no ha iniciado; No se ha realizado ninguna actividad programada
del PIDAR.
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Resolucion No. 880 de 2019: no se pudo realizar el monitoreo telefonico en las calidades que
exige la ADR, ya que la representante legal vive en la zona selvatica del Catatumbo y no hay
senal de teléfono celular; se intentd tener comunicacién en tres ocasiones, pero no fue posible,
de igual manera no se registra el Formato F—EFP-002 Datos de contacto y caracterizacion de los
beneficiarios. Se solicito mediante correo electrénico por segunda vez el dia 08 de agosto de
2022 la informacién del formato F EFP 002 a la UTT No. 4.

Resolucion No. 576 de 2021: en las llamadas telefonicas realizadas durante el monitoreo los
beneficiarios manifiestan agradecimiento y gratitud hacia la ADR por el proyecto.

Resolucion No. 392 de 2021 (intervencién de diciembre): en las llamadas telefénicas realizadas
durante el monitoreo los beneficiarios manifiestan que se encuentran a la espera que el proyecto
se ejecute en campo.

Unidad Técnica Territorial No 5:

Durante la vigencia del afio 2022, de los 42 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 5, se
realizé el proceso de monitoreo a 19 de ellos. mediante de 44 intervenciones de monitoreo IN
HOUSE. La UTT entregé la informacién completa de los PIDAR monitoreados en el formato de
seguimiento a la implementacion F-IMP-006 / F-IMP-014.

Resultado del mecanismo de monitoreo, se identificaron las siguientes alertas:

Gestion de otros factores al PIDAR RES No. 343 con fecha de 07 de abril de 2022.

Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 299 con fecha de 07 de junio de 2022.

Gestion de otros factores al PIDAR RES No. 010 con fecha de 06 de julio de 2022.

Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 830 con fecha de 30 de agosto de 2022.

Gestion del tiempo y Gestion informacion al PIDAR RES No. 316 con fecha de 30 de

agosto de 2022.

e Gestion de otros factores y Gestion de la informacion al PIDAR RES No. 300 con fecha
de 09 de octubre de 2022.

o Gestion del tiempo, Gestion de los recursos y Gestidn de la informacién, al PIDAR RES
No. 489 con fecha del 03 y 04 de noviembre de 2022.

o Gestion de los recursos, Gestion de la informacion y Gestién del tiempo, al PIDAR RES
No. 490 con fecha del 03 de noviembre de 2022.

o Gestion del tiempo, Gestion de la informacion y Gestidn de otros factores, al PIDAR RES

No. 823 con fecha del 09 de octubre de 2022.

A continuacién, se destacan los aspectos mas importantes en el desarrollo de monitoreo
telefénico:

Resolucion No. 299 de 2018 (intervenido en febrero): la comunicacién no fue efectiva en la
mayoria de los casos por falta de sefal, y el Unico contacto que se obtuvo con el sefior Oscar
Vituca y fue porque se encontraba hospitalizado en Pereira, por lo que pudo regularmente
atender la llamada.
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Resolucion No. 830 de 2019 (intervenido en febrero): los beneficiarios contactados respondieron
de una manera muy completa el cuestionario relacionado con el proyecto aspectos como, el
tiempo de ejecucion, los avances en las obras, la importancia del proyecto para mejorar la calidad
de vida en la transformacién del café diferencial, la importancia de la asociatividad.

Resolucion No. 296 de 2020 (intervenido en febrero): las personas contactadas conocen del
proyecto, afirman que fue socializado, sin embargo, no tienen claro cuando es la duracién del
tiempo del mismo, algunos tienen desconfianza que el proyecto se vaya a realizar, no tienen
claridad con respecto a los alcances del mismo y se habla de asuntos muy generales, son
conscientes de que la ADR es cooperante.

Resolucion No. 343 de 2020 (intervenido en febrero): se evidencia las irregularidades en las
entregas de los insumos que a los beneficiarios les dieron en diferentes cantidades de fertilizante
quimico, cuando en las actas de recibo y entrega a satisfaccién indicaban que les dieron 13,5
bultos para cada beneficiario.

Resolucion No. 192 de 2021(intervenido en marzo): todos los beneficiarios contactados se
muestran motivados y expectantes con respecto al desarrollo de este Proyecto.

Resolucion No. 194 de 2021(intervenido en marzo): la mayoria de los participantes desconoce
el Proyecto mencionado, no conocen la ADR, y recuerdan que les hablaron de un proyecto que
comenzaba en febrero, pero no quién lo patrocina, y que beneficios les va a ofrecer, hasta la
fecha no les han hablado nada de este Proyecto.

Resolucion No. 360 de 2020 (intervenido en abril): los beneficiarios estan a la espera de la
entrega de los activos productivos, para comenzar con la adecuacion de las tierras y
posteriormente empezar la siembra de la semilla de arroz.

Resolucion No. 300 de 2020 (intervenido en abril): verificado el Moédulo de Gestion y el marco
l6gico, no se encuentra un listado de beneficiarios del Proyecto, el unico contacto es el
gobernador del resguardo indigena Mondé Mondocito — el sefior Alvaro Valencia. “El Proyecto
es muy importante para la comunidad del resguardo y les da forma de producir la tierra y sacar
comida. Los beneficiarios

Resolucion No. 360 de 2020 (intervenido en abril): los beneficiarios contactados manifestaron
haber realizado la preparacion de los terrenos para la siembra de arroz y estan a la espera de la
entrega de los insumos para iniciar con la siembra; sin embargo, las personas se encuentran
preocupadas por los retrasos en los tiempos de entrega de los activos productivos; de igual
manera, estos consideran que el PIDAR les impactara su vida de manera positiva y mejorara sus
ingresos econodmicos.

Resolucion No. 194 de 2021 (intervenido en mayo): la mayoria de beneficiarios, desconocen el
Proyecto mencionado, no identifican a la ADR como ente cofinanciador; algunas personas
recuerdan que les dijeron que el PIDAR comenzaba para el mes de febrero, pero no quien lo
patrocina y que beneficios les van a ofrecer, hasta la fecha no les han hablado nada del Proyecto.
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ASOCAVAL ha estado adelantando actividades correspondientes a la contrapartida como
acompanamiento técnico en injertacion y renovacion de cultivos con limén tahiti, y naranja
tangelo a algunos productores.

Resolucion No. 299 de 2018 (intervenido en mayo): los beneficiarios indigenas no tienen contacto
de celular, el beneficiario quien responde al monitoreo es el sefor José Javier Pedraza
Mecheche, quien manifesté que esta realizando el apoyo con la asistencia técnica, que se han
entregado los insumos y semillas, y se estan capacitando en la actividad de siembra.

Resolucion No. 348 de 2018 (intervenido en mayo): no se puedo realizar el monitoreo telefénico,
dado que, en el Médulo de Gestiéon de la VIP, no se cuenta con una base de datos actualizada
para realizar el contacto directo con los beneficiarios; se intenté tener comunicacion con la
representante legal del Resguardo indigena Pichima Quebrada — Katy Chichiliano, sin obtener
respuesta. A la fecha no se encuentran cargadas las actas de asistencia técnica, talleres y/o
capacitaciones realizadas, en el repositorio de informacion de la VIP.

Resolucion No. 174 de 2021 (intervenido en junio): los beneficiarios contactados conocen los
alcances del Proyecto. Uno de los beneficiarios no conoce la participacion de la Agencia de
Desarrollo Rural ADR como ente cofinanciador, 7 de los beneficiarios tienen buena comunicacion
con el representante legal, uno de ellos manifesté no recibir informacién por parte del
representante, 3 de los beneficiarios tienen inconformidad con la demora en la entrega de
materiales, insumos y semilla, sin embargo, todos consideran que este Proyecto les mejora su
calidad de vida.

Resolucion No. 10 de 2020 (intervenido en junio): seis beneficiarios manifestaron no hacer parte
de la Corporacién, 10 beneficiarios manifestaron no conocer sobre el Proyecto y no tener
conocimiento de los activos productivos entregados a la fecha; solo una persona manifestoé que
la planta ya comenzé a producir, por comunicaciones de terceros.

Resolucion No. 271 de 2018 (intervenido en junio): las personas contactadas conocen del
Proyecto, afirman que fue socializado, sin embargo, no tienen claro cuanto es el tiempo de
ejecucion, ya que las demoras han hecho que olviden los tiempos de duracion del Proyecto.
Consideran que el PIDAR ha perdido impacto, que se quedaron con los terrenos preparados,
dado que tanto el material vegetal como las herramientas los han entregado de manera muy
lenta. Manifiestan la falta de acompafnamiento técnico por la no contratacién prontamente de los
profesionales, consideran muy mala la comunicacién, hace tiempo que no se reunen y no saben
cdmo proceder, y finalmente se menciona la entrega de buena parte de la herramienta,
manifiestan haber recibido las plantas de platano y cacao.

Resolucion No. 296 de 2020 (intervenido en junio): las personas contactadas conocen del
Proyecto, afirman que fue socializado, sin embargo no tienen claro cuanto es la duracion del
tiempo; manifiestan estar preocupados por la demora en la entrega de los materiales e insumos,
pues muchos de los beneficiarios ya sembraron de cuenta de ellos aprovechando las lluvias de
los meses de marzo, abril y mayo, sin embargo, son conscientes de que esto es un procesoy a
veces resultan dificultades en la contratacién, afirmaron que estan atentos a la informacion de la
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ADR, que en dias anteriores habian participado en una reunion con la supervision donde se
aclararon las situaciones de retraso que presenta el PIDAR.

Resolucion No. 343 de 2020: todos los beneficiarios contactados conocen los alcances del
Proyecto, entiende la participacién de la Agencia de Desarrollo Rural — ADR, como ente
cofinanciador, manifiestan que existe muy buena comunicacién por parte del representante legal,
estdan conformes con la entrega de los activos productivos, en este caso, fertilizantes de
produccion para café, igualmente todos estan satisfechos con la asistencia técnica y todos
reconocen que este Proyecto les va a mejorar su calidad de vida.

Resolucion No. 174 de 2021: los benéeficiarios informan que hay cambio del representante legal
y se va a realizar una asamblea para sustituirlo, por ahora el vicepresidente de la junta cumple
con esa funcioén, todos los beneficiarios contactados tienen inconformidad por las demoras en la
entrega de los activos productivos. Sin embargo, entienden que las demoras se deben a asuntos
de tramites para la consecucion de los materiales, pero les avisaron que pronto haran de nuevo
la convocatoria, manifiestan que a pesar de esta situacion este Proyecto les mejora su calidad
de vida, todos los beneficiarios contactados ya cuentan con el predio listo para el establecimiento
de acuerdo a sus obligaciones como contrapartida.

Resolucion No. 830 de 2019: los beneficiarios contactados manifiestan por una parte no conocer
el Proyecto y por otro parte descontento con las cooperativas cafeteras, por la falta de
comunicacion y/o informacién sobre el Proyecto. Solo dos personas contestaron que conocian el
PIDAR, manifestando alegria por el gran beneficio que va a generar a los productores de café.

Resolucion No. 192 de 2021: en general los beneficiarios expresan conocer muy bien el Proyecto,
que participaron en la socializacion de este y reconocen que este PIDAR les mejorara su calidad
de vida, ya que el cultivo de la mora tecnificado aumenta los rendimientos y rentabilidad. Las
personas ya tienen el terreno preparado y ya han empezado a realizar la siembra de las moras.

Resolucion No. 316 de 2020: las 4 personas contactadas, conocen del Proyecto , afirman que
fue socializado, sin embargo no tienen claro cuando es la duracién del tiempo del mismo ya que
las demoras han hecho que pierdan las cuentas , consideran que el PIDAR ha perdido impacto,
que se quedaron con los terrenos preparados y los materiales tanto vegetal como herramientas
los han entregado de manera muy lenta, cuestionan la falta de acompanamiento técnico por la
no contratacién oportuna de los técnicos para la asistencia técnica, consideran muy mala la
comunicacion, hacen tiempo no se reunen y no saben cémo proceder, valoran el
acompafnamiento de la ADR, pero lo perciben mas desde el punto administrativo, mas no desde
el punto de vista técnico. mencionaron que ya entregaron buena parte de la herramienta pero
que alguna ya esta desgastada porque hace meses hicieron esa entrega, igualmente afirman
haber recibido las plantas de platano y cacao, pero insisten en la falta de asistencia técnica.

Resolucion No. 300 de 2020: el listado de los beneficiarios del PIDAR reportados en el formato
F-EFP 002 Caracterizacion poblacion beneficiaria donde se registran los 34 beneficiarios, solo
cuenta con 7 beneficiarios con numero telefénico, dificultando el cumplimiento minimo para el
muestreo telefénico. A demas, se debe estar actualizando los nimeros telefénicos, ya que 4 de
estos, contestaron como numero equivocado. se le solicitdé por via correo electronico al apoyo a
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la supervision una base de datos actualizada con numeros telefénicos, donde contestd por via
telefonica quela mayoria de los beneficiarios no tiene numero telefénico directo y el que tiene,
mantiene sin cobertura cuando estan en el resguardo.

Resolucion No. 360 de 2020: los beneficiarios manifiestan su satisfaccion con el Proyectos, a la
fecha han recibido las herramientas y parte de los insumos que se contemplan en el plan de
inversion; actualmente ya han empezado a cosechar el arroz sin contratiempos y consideran que
el PIDAR va a impactar de manera positiva su calidad de vida, mejorando su situacién econémica
y alimentaria.

Resolucion No. 823 de 2019 (intervencidon de julio): los beneficiarios manifiestan que se les
entrego todo el material vegetal, insumos y herramientas establecidas en el Proyecto, manifiesta
que existe muy poca comunicacion con el representante legal, lo que dificulta el trabajo en
equipo, expresan la importancia de trabajar antes a la adecuacion de suelos con zonas de
drenaje, ya que las inundaciones en época de invierno afectan las actividades agricolas en esta
region. Las personas. tienen mucha expectativa con el cultivo de coco ya que estan pensando
en establecer un centro de transformacion en aceite y cumplir asi con todo el ciclo de produccion
y transformacién, agradecen la participacion y acompafamiento del ADR como entidad de
cofinanciacion.

Resolucion No. 823 de 2019 (intervencion de septiembre): de las 3 llamadas contestadas, solo 1
beneficiario manifestdé que estaba muy contento con el Proyecto y, que le entregaron todos los
activos productivos.

2 beneficiarios manifestaron que ya no hacen parte del PIDAR. Manuel Dionicio Gonzalez
Moreno, expresa que desde el principio se retird, ya que se encuentra en la ciudad de Medellin
hace aproximadamente 5 afios y, por qué el Proyecto no contemplaba pago de los jornales para
el establecimiento y mantenimiento del cultivo. El beneficiario Elvis James Ramirez Gurumende,
manifestd que, solo le dieron $500.000 en efectivo y con esa plata alcanzé a comprar 500 palmas
de coco y las sembrd, pero no le entregaron mas material vegetal, tampoco le dieron insumo, ni
ha tenido visita de asistencia técnica, por eso tomo la decision de retirarse del Proyecto.

Resolucion No. 10 de 2020: de los 13 beneficiarios contactados, todos estan de acuerdo en que
el Proyecto es de gran importancia e impacta bastante la regién, 2 de ellos manifiestan que quedo
mal ubicado, 5 manifiestan que no estan activos en el Proyecto y que por lo tanto no estan muy
informados sobre el PIDAR en general ; 8 manifiestan no tener conocimiento de la duracion del
Proyecto , ni lo que se va a entregar, y tampoco sobre la Agencia de Desarrollo Rural - ADR ,
todos conocen la representante legal, pero que no se han creado canales de comunicacién con
ella para estar bien informados, 10 de los 13 beneficios contactados, dicen no haber recibido
asistencia técnica , ni tampoco haber asistido a talleres o capacitaciones.

En general se observa falta de informacion a todos los beneficiarios con respecto a los avances
de la ejecucion lo que genera falta empoderamiento y relacionamiento de los beneficiarios con
la Corporacion, la mayoria manifiesta que no tienen conocimiento de los avances del Proyecto y
tampoco de ADR y UNODC. Es muy importante fortalecer los canales de difusion y de
informacion con los beneficiarios.
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Resolucion No. 830 de 2019 (intervencién de octubre): de 10 beneficiarios contactados 9
manifiestan que no tienen informacion sobre el proyecto, que las cooperativas no han vuelto a
comunicar nada, en especial aquellos beneficiarios de las cooperativas de Salgar y de Antioquia
que estan ubicados a mayor distancia de las obras del Proyecto, 7 de los beneficiarios indican
qgue han recibido el acompafiamiento técnico de la cooperativa, 5 de ellos afirman que asistieron
el dia de la socializacion pero no volvieron a saber nada, ninguno de los beneficiarios sabe con
claridad que contiene el proyecto, como vienen los avances y como se van a beneficiar de este,
todos consideran que es muy importante para la transformacién de los cafés especiales.

Resolucion No. 010 de 2020: los beneficiarios contactados manifestaron estar satisfechos con la
ejecucion del PIDAR y no sabian que la entidad que cofinancia el proyecto es la ADR.

Resolucion No. 103 de 2020: mediante comunicacion con el delegado de Asociacion de
Productores y Comerciantes Agricolas — ASCOBANTUR, donde manifiesta la preocupacion por
la demora del proyecto. Pero igualmente, se encuentra optimista por la visita al territorio por parte
de la profesional de la UNODC y de la ADR para los dias 15 y 16 de noviembre del presente afio,
ya que se firmoé el Memorando de Acuerdo y se entregd la podliza de seguridad por parte del
contratista.

Resolucion No. 194 de 2021: los beneficiarios, dicen estar satisfechos con la ejecucion del
Proyecto, afirman que les puede cambiar la calidad de vida, tienen buenas relaciones con el
representante legal de Asocaval, dicen haber recibido todos los insumos y herramientas, vienen
de igual manera recibiendo el servicio de asistencia técnica sin ningun contratiempos, tienen
dificultades con el clima para las diferentes actividades.

Resolucion No. 300 de 2020: en la base de datos de caracterizacion de los beneficiarios, solo 2
aparecen con numero telefonicos, ambos se contactaron, pero ninguno tenia sefial en el
momento de la llamada.

Resolucion No. 360 de 2020: los beneficiarios contactados, manifestaron preocupacion por la
demora en la entrega de las embarcaciones, el camion y la asistencia técnica. A la fecha no han
recibido la totalidad de los activos productivos.

Resolucion No. 823 de 2019: el beneficiario Elvis James Ramirez Gurumende manifestd que,
solo le dieron $500.000 en efectivo y con esa plata alcanzé a comprar 500 palmas de coco y las
sembro, pero no le entregaron mas material vegetal, tampoco le dieron insumo, ni ha tenido visita
de asistencia técnica, por eso tomo la decision de retirarse del proyecto. El beneficiario ya habia
manifestado lo mismo en el monitoreo de septiembre de 2022.

Resolucion No. 343 de 2020: todos los beneficiarios contactados conocen los alcances del
Proyecto, todos entiende la participacion de la Agencia de Desarrollo Rural ADR como ente
cofinanciador, todos manifiestan que existe muy buena comunicacion por parte del representante
legal , estan conformes con la entrega los activos productivos, en este caso, fertilizantes de
produccion para café, igualmente todos estar satisfechos con la asistencia tecnica, y que a todos
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ellos ya los han visitado, la mayoria sabe que el proyecto dura un afo y todos reconocen que
este proyecto les mejorara su calidad de vida.

Resolucion No. 174 de 2021: todos los beneficiarios contactados conocen los alcances del
Proyecto, uno de los beneficiario no conoce de la participacion de la Agencia de Desarrollo Rural
ADR como ente cofinanciador, 4 de los beneficiarios tienen buena comunicacién con el
representante legal uno de ellos manifiesta no recibir informacion por parte del representante
,fodos beneficiarios tienen inconformidad con la demora en la entrega de materiales , insumos y
semilla , los 5 beneficiarios entienden que las demoras se deben a las dificultades para contratar
las diferentes actividades del Proyecto .

Resolucion No. 228 de 2022: los beneficiarios consideran que es un proyecto que puede impactar
bastante la calidad de vida, considera que el PIDAR ha cumplido con lo exigido, pero que tienen
dificultades para la elaboraciéon de los términos de referencia para la primera contratacion.

Resolucion No. 427 de 2022: todos los beneficiarios contactados manifestaron estar contentos
con la ejecucion del PIDAR y se encuentran a la expectativa de la entrega de los activos
productivos e inicio de la asistencia técnica.

Resolucion No. 830 de 2019 (intervencion de diciembre): los beneficiarios contactados
manifiestan que no tienen mucha informacioén sobre el proyecto, que las cooperativas no han
vuelto a comunicar nada, en especial aquellos beneficiarios de las cooperativas de salgar y de
Antioquia.

Unidad Técnica Territorial No 6:

Durante la vigencia del afio 2022, de los 25 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 6, se
realiz6 el proceso de monitoreo a 12 de ellos, mediante de 23 intervenciones de monitoreo IN
HOUSE. La UTT entregd informacién de la totalidad de los PIDAR monitoreados en el formato
de seguimiento a la implementacién F-IMP-006 / F-IMP-014.

Resultado del mecanismo de monitoreo, se identificaron las siguientes alertas:

Gestion de la informacion al PIDAR RES No. 193 con fecha de 15 de julio de 2022.
Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 569 con fecha de 15 de julio de 2022.

Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 298 con fecha de 08 de agosto de 2022.

Gestion de la informacion al PIDAR RES No. 297 con fecha de 03 de noviembre de 2022.
Gestion del Tiempo al PIDAR RES No. 321 con fecha de 28 de noviembre de 2022.
Gestion del Tiempo y Gestion de la informacion al PIDAR RES No. 557 con fecha de 25
de octubre de 2022.

e Gestion de la informacién al PIDAR RES No. 569 con fecha de 09 de octubre de 2022.

A continuacion, se destacan los aspectos mas importantes en el desarrollo de monitoreo
telefonico los PIDAR monitoreados:
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Resolucion No. 298 de 2020 (intervenido en febrero): se le solicité mora sin tuna, y muchas de
las plantas resultaron con tuna, igual realizaron la siembra y le estan dando manejo y control
cultural; en el momento la mora ya esta sembrada y en crecimiento vegetativo, pero no
ha llegado la madera para establecer el tutorado y estan a la espera de la misma; en el
Acta No. 15 CTL realizado el dia 28 de diciembre de 2021, se declara desierto el proceso
para el proveedor de l|a madera,y en el Acta No. 16 CTL realizada el dia 12 de enero de
2022, se aprueban TDR No. 009 para la compra de postes de madera.

Resolucion 297 de 2020 (intervenido en marzo): los beneficiarios estan muy a gusto con lo
entregado por la ADR, a la fecha todas las personas contactadas estan muy contentas con lo
realizado en el Proyecto, se han realizado entregas, aunque aun hace falta una parte por
entregar, pero ya se dio aviso. Una persona informo que no realizé la siembra de todo el material
vegetal de platano, debido a que estaba muy enfermo de sigatoka negra y gusano tornillo y no
queria que se enfermara el cultivo que tiene en la finca, pero que las platas de cacao estan muy
bonitas.

Resolucion No. 193 de 2021 (intervenido en marzo): los beneficiarios estan a gusto con lo
entregado por la ADR, a la fecha, todas las personas contactadas estan contentas con lo
realizado en el Proyecto, se han realizado entregas a 99 de las 154 productoras, quedando el
resto a la espera de la entrega para finales del mes de abril.

Resolucion No. 321 de 2021 (intervenido en mayo): los beneficiarios mostraron su alta
expectativa con el desarrollo del PIDAR, ya han recibido visitas por parte de los asistentes
técnicos en sus predios y se encuentran a la espera de que sean entregados los activos
productivos para empezar a transformar el café producido en la finca y asi mejorar su nivel de
vida y el de toda su familia.

Resolucion No. 297 de 2020 (intervenido en mayo): los beneficiarios estan a gusto con lo
entregado por la Direccién de Activos Productivos, todas las personas contactadas estan
contentas con lo desarrollado en el Proyecto, se han realizado entregas, pero esta pendiente
recibir los arboles maderables que se encuentran en produccion por parte del vivero; hay
observaciones con respecto a la calidad del material vegetal de cacao, pero ya se hicieron
visitas por parte del proveedor y de ADR; se establecid que no es mala la calidad del material
vegetal, sino que unos beneficiarios se tardaron en realizar la siembra y el clima en el
momento del establecimiento del cultivo no ayudd debido a las altas lluvias que se presentaron;
de igual manera el vivero esta dispuesto a reponer el material vegetal en mal estado, sin ser una
de sus obligaciones.

Resolucion No. 314 de 2019 (intervenido en junio): los beneficiarios manifestaron su satisfaccion
con la ejecucion del PIDAR y con los activos entregados por parte de la Agencia al 4 de abril de
2022. Ya se realizaron las entregas totales de los activos productivos, incluso de los excedentes,
se compraron un total de 40 bultos de fertilizantes para produccion de platano.

Resolucion No. 569 de 2021 (intervenido en junio): los beneficiarios refieren estar a la expectativa
con el desarrollo del Proyecto, esperan que al terminar el mismo este se convierta en el primer
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paso para poderse convertir en una Asociacion solida y poder realizar negocios a gran escala y
consolidarse regionalmente como una Asociacion interesante para todo el mercado nacional.

Resolucion No. 321 de 2021: los beneficiarios, mostraron su alta expectativa con el desarrollo
del PIDAR, ya han recibido visitas por parte de los asistentes técnicos en sus predios y se
encuentran a la espera que sean entregados los activos productivos, para empezar a transformar
el café producido en la finca y asi mejorar su nivel de vida y el de toda su familia.

Resolucion No. 193 de 2021: las beneficiarias estan a gusto con lo entregado por la ADR, a la
fecha, todas las personas contactadas estan muy satisfechas con lo realizado en el Proyecto, se
han realizado entregas a 146 de las 154 productoras, quedando el resto a la espera de procesos
administrativos por abandono de sus predios o fallecimiento.

Se estan realizando al mismo tiempo capacitaciones con el SENA, las cuales les terminaran de
dar los conocimientos necesarios, para hacer el perfil de tasa y realizar la comercializacion como
café de origen, como es el objetivo del proyecto.

Resolucion No. 298 de 2020: los beneficiarios estan muy a gusto con lo entregado por la ADR, a
la fecha, todas las personas contactadas estan muy contentas con lo realizado en el Proyecto.

En los TDR al vivero se le solicité mora sin tuna, y muchas de las plantas resultaron con tuna,
igual realizaron la siembra y estan dando manejo y control cultural; en el momento la mora ya
esta sembrada y entrd en la primera produccién en muy pequefia cantidad, y no de muy buena
calidad ya que la ola invernal no permite que se haya una buena calidad de la fruta; ya se entregd
toda la madera para el tutorado, este se encuentra ya instalado y se estd dando manejo cultural
al cultivo.

Resolucion No. 229 de 2022: los beneficiarios se encuentran a la expectativa del desarrollo del
proyecto, esperan que se realicen las entregas; conocen lo que se les va a entregar por parte
del Proyecto y tienen toda la disposicién para el trabajo y para hacer que el proyecto continué
creciendo una vez se acabe el tiempo de ejecucion de 12 meses.

Resolucion No. 557 de 2021: los beneficiarios estdan muy a gusto con lo presentado por la
Agencia y tienen toda la expectativa de que va a suceder una vez se termine la implementacién
del Proyecto, inicie la asistencia técnica y se reactive la venta de panela pulverizada al aliado
comercial.

En el momento no se esta produciendo panela pulverizada, porque el aliado comercial no ha
vuelto a pedir producto y tienen un pedido por recoger en uno de los trapiches comunitarios del
Proyecto; y por otro motivo, que no se tiene las instalaciones necesarias para poder realizar la
produccion de la panela pulverizada y estdn a la espera de tener las mejoras y los activos
productivos, para seguir realizando la produccion.

Resolucion No. 569 de 2021: los beneficiarios manifiestan tener mucha expectativa con el
desarrollo del PIDAR, ya han empezado a recibir visitas por parte de los asistentes técnicos en
sus predios y se estan realizando las entregas de los activos productivos, tienen todo el
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convencimiento que el Proyecto va ser un éxito y les va ayudar a mejorar sus condiciones de
vida y las de toda su familia.

Resolucion No. 422 de 2022: Los beneficiarios se encuentran satisfechos con la ejecucién del
PIDAR, sin embargo, resaltan que el Proyectos a tenido muchos retrazos y cambios; lo cual ha
retrasado la ejecucion.

Resolucion No. 297 de 2020: todas las personas contactadas estan contentas con lo realizado
en el Proyecto, se han realizado las entregas; hay observaciones con respecto a la calidad del
material vegetal de cacao y platano, pero ya se hicieron visitas por parte del proveedor y de la
ADR; se establecié que no es mala la calidad del material vegetal, sino que unos beneficiarios
se tardaron en realizar la siembra y el clima en el momento del establecimiento del cultivo no
ayudo debido a las altas lluvias que se presentaron en esta parte del aino; de igual manera el
vivero esta dispuesto a reponer el material vegetal en mal estado, sin ser una de sus
obligaciones.

Resolucion No. 557 de 2021: segun comunicacion con los beneficiarios estdn muy a gusto con
lo presentado por la agencia y tienen toda la expectativa de que va a suceder una vez se termine
la implementacion del proyecto; por medio de este se reactivara la venta de panela pulverizada
al aliado comercial; todas las personas contactadas estan muy contentas con el Proyecto.

Resolucion No. 574 de 2021: todas las personas contactadas estan contentas con lo realizado
en el Proyecto, se han realizado las entregas; no hay observaciones con respecto a la calidad
del material vegetal solo que hay unas plantas muy lentas para empezar, pero no hay muchas
muertes, se encuentran muchos a la espera de la construccion de las casetas de seleccion y ya
estan haciendo uso de las maquinas entregadas por el Proyecto y se estan llevando a cabo las
visitas de asistencia técnica.

Resolucion No. 193 de 2021: segun comunicacion con las beneficiarias, mostraron su
satisfaccion con la ejecucion del PIDAR, y a gusto con los activos entregado por parte de la
agencia; ya se realizaron las entregas totales de los activos productivos, faltando 2 beneficiarios
por recibir, debido a cambios por fallecimientos y por abandono de los predios.

Resolucion No. 321 de 2021: segun comunicacion con los beneficiarios, mostraron su alta
expectativa con el desarrollo del PIDAR, ya han recibido visitas por parte de los asistentes
técnicos en sus predios y se encuentran a la espera que sean entregados los activos productivos,
para empezar a transformar el café producido en la finca y asi mejorar su nivel de vida y el de
toda su familia.

Resolucion No. 569 de 2021: los beneficiarios manifestaron que a la fecha, ya se inicio con la
entrega de los semovientes que comprende el PIDAR y estan a la espera de la entrega del
material vegetal.

Resolucion No. 591 de 2021: los beneficiarios se encuentran a la espera de la entrega de los
activos productivos, los cuales estan seguros y con toda la disposicién para convertirlo en un
proyecto que les ayude a mejorar su calidad de vida y su estado econémico de toda la familia.
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Resolucion No. 298 de 2018: segun comunicacion con los beneficiarios estan muy a gusto con
lo entregado por la agencia de activos productivos aunque informan que salié mucha de las platas
con tuna y el proyecto contemplaba el material vegetal sin tuna, pero han tenido buena
produccion y se esta generando fruta para la comercializacion, las plantas que no superaron el
invierno, se estan reemplazando con nuevas plantas generadas a partir de plantas que
sobresalen en su produccién mediante la tecnica de acodo terminal.

Resolucion No. 354 de 2022: los beneficiarios, mostraron su alta expectativa con el desarrollo
del PIDAR, no se han recibido visitas por parte de los asistentes técnicos en sus predios y aun
no se estan realizando las entregas de los activos productivos, tienen todo el convencimiento
gue por medio de los mismos y de la asistencia técnica el proyecto va a ser un éxito y les va a
ayudar a mejorar sus condiciones de vida y las de toda su familia y una vez termine el proyecto,
seguiran dando uso del mismo y buscando el crecimiento tanto fisico como econdémico de lo
entregado.

Unidad Técnica Territorial No 7:

Durante la vigencia del afo 2022, de los 33 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 7, se
realizé el proceso de monitoreo a 21 de ellos, mediante de 36 intervenciones de monitoreo IN
HOUSE. La UTT entregd informacion sobre 7 PIDAR en el formato de seguimiento a la
implementacion F-IMP-006 / F-IMP-014. Como conclusion general, se observa que aun esta
pendiente de cargar la informacién de las ejecuciones de los PIDAR en el Modulo de Gestién, lo
cual permitira la medicion de los indicadores asociados a estos.

Resultado del mecanismo de monitoreo, se identificaron las siguientes alertas:

e Gestion del tiempo al PIDAR Res No. 878, con fecha de 07 de marzo de 2022.
e Gestion del tiempo al PIDAR Res No. 831, con fecha de 30 de marzo de 2022.
e Gestion del tiempo al PIDAR Res No. 218, con fecha de 07 de marzo de 2022.
e Gestion de la Informacion al PIDAR Res No. 651, con fecha de 15 de noviembre de 2022.

A continuacién, se destacan los aspectos mas importantes en el desarrollo de monitoreo
telefonico los PIDAR monitoreados:

Resolucion No. 831 de 2019 (intervenido en febrero): el 100% de los usuarios manifestaron que
a la fecha no se les a entregado insumos como abonos retrasando la fertilizacion de las plantas.

Resolucion No. 878 de 2019 (intervenido en febrero): los beneficiarios han manifestado que no
se ha hecho entrega de las maquinas de ordefio ni saladeros. La mayoria no tiene presente
cuales son las herramientas, insumos y equipos que debieron ser entregados segun el plan de
inversion.

Resolucion No. 634 de 2018 (intervenido en marzo): los beneficiarios afirman sentirse satisfechos
con la gestion de la ADR frente a las entregas realizadas y el acompanamiento recibido.
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Resolucion No. 218 de 2021 (intervenido en marzo): los beneficiarios contactados indican que
después de la socializacién no han recibido mas visitas ni informacion sobre el proyecto. 4 de
ellos manifiestan haberse retirado del proyecto, pero no se encuentran las actas de retiro ni
sustitucion de beneficiarios en el médulo de gestion.

Resolucion No. 292 de 2021 (intervenido en abril): los beneficiarios contactados manifestaron
tener conocimiento de los objetivos del Proyecto. Sin embargo, no tienen clara la fecha de inicio
del mismo, dado que, desde la socializacion, no se perciben avances significativos; ni tampoco
tienen claro cuales son los activos productivos que contempla entregar el PIDAR.

Resolucion No. 831 de 2019 (intervenido en abril): en general los beneficiarios manifiestan que,
ya se empieza a ver la reactivacion del PIDAR y aunque se han presentado demoras en la
entrega de los activos productivos, ya han recibido fertilizantes, insecticidas, acaricidas, cal y
otros insumos para la aplicacion a los cultivos de aguacate lorena.

Resolucion No. 218 de 2021 (intervenido en mayo): la percepcion general de los beneficiarios es
que, el Proyecto no se ha ejecutado en los tiempos contemplados por el cronograma de
actividades; las personas manifestaron no tener conocimiento del estado y avance que en el cual
se encuentra actualmente el PIDAR. Hay beneficiarios que manifiestan su intencién de retiro del
Proyecto, como la sefiora Paola Clavijo y los sefiores Omar Fernandez y Miller Avila. Mediante
la revision de la informacion del Médulo de Gestion de la VIP, se evidencia que ya se cumplieron
los requisitos pendientes para dar inicio a la ejecucion del PIDAR. Sin embargo, el acta de inicio
se encuentra en manos del representante Legal y se espera recibir el correo certificado con el
documento para proceder a la firma del doctor Carlos Arturo Fonseca, director de la UTT No. 7y
supervisor del PIDAR.

Resolucion No. 634 de 2018 (intervenido en mayo): los beneficiarios contactados manifestaron
que, a la fecha ya se realizé la entrega de un tractor, aunque desconocen las especificaciones
de lo que tendrian que recibir. Mediante la revision del Médulo de Gestién de la VIP, se evidencia
que para cerrar el Proyecto solo falta que las Asociaciones beneficiarias envien la documentacion
relacionada con los seguros de los tractores. Para cumplir con este punto, la FAO ha elaborado
y enviado a los representantes legales 3 oficios solicitando esta informacion.

Resolucion No. 651 de 2018 (intervenido en mayo): los beneficiarios manifestaron su satisfacciéon
con el proyecto y resaltaron la entrega de algunos activos productivos, como son: tanques, planta
eléctrica, herramientas e insumos; entre las acciones que se encuentran pendientes, esta
terminar las instalaciones de los equipos, para iniciar con la fase de siembra y cria de alevinos.

Resolucion No. 219 de 2021 (intervenido en junio): los beneficiarios contactados manifestaron
que el PIDAR ha tenido algunos inconvenientes para empezar, relacionados con el cumplimiento
de 3 requisitos previos para iniciar la ejecucién y la constitucion de una garantia de cumplimiento
a favor de la ADR; situacién que explica los retrasos que ha venido presentando el Proyecto. Por
otra parte, las personas se encuentran a la expectativa de recibir capacitaciones sobre el proceso
de transformacioén del cacao, ya que no tienen conocimiento amplio sobre el tema. Mediante la
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revision del Modulo de Gestién de la VIP, la ingeniera Zoraya Sanchez, profesional de apoyo a
la supervision, afirmé que ya fueron resueltos los inconvenientes relacionados con las pélizas, y
que el acta de inicio del Proyecto se encuentra en proceso de firmas.

Resolucion No. 292 de 2021 (intervenido en junio): los beneficiarios contactados manifestaron
tener conocimiento frente a los objetivos del Proyecto. Sin embargo, no tienen claro cuando va a
comenzar su ejecucion, ni cuales son exactamente los activos productivos que se van a entregar.
Mediante la consulta del Médulo de Gestion de la VIP, se evidencia que, actualmente el PIDAR
se encuentra en etapa de elaboracién de términos de referencia para presentarlos a la Direccion
de Gestidon Contractual para revision y aprobacion.

Resolucion No. 606 de 2018 (intervenido en junio): los beneficiarios tienen incertidumbre frente
a la ejecucion del Proyecto, creen que no se realizara, afirman que no tenian conocimiento del
PIDAR desde el 2019, que fue socializado en la vereda Caracol. Después de la socializacion
hubo muy poco contacto con los beneficiarios. Se presentan problemas con el ejecutor, la
Fundacion SURGIR, se vio la necesidad de cambiar de operador para poder mantener en
vigencia el Proyecto, fue asumido por FUNDAORINOQUIA a partir del 6 de diciembre de 2021.
La ultima visita que tuvieron fue en abril del 2022 y ahi les informaron algunos datos del PIDAR.

Resolucion No. 651 de 2018: en general los beneficiarios manifestaron estar conformes con los
avances del Proyecto; a la fecha se les ha entregado insumos, equipos, herramientas,
maquinaria y han recibido asistencia técnica y capacitaciones.

Resolucion No. 634 de 2018: los beneficiarios manifestaron tener conocimiento de la entrega de
un tractor, aunque no tienen claras las especificaciones de lo que tendrian que recibir.

El sefor Luis Enrique Ortiz, afirma estar retirado del Proyecto.

Resolucion No. 248 de 2022: las beneficiarias tienen conocimiento del Proyecto. En general,
sefalaron haber asistido a la socializacién y estar a espera de la ejecucion de las actividades y
entrega de insumos del PIDAR.

Resolucion No. 383 de 2021: los beneficiarios contactados indicaron que, a pesar de que aun no
se ha dado comienzo a la ejecucién del PIDAR, no presentan inconformidades diferentes a los
tiempos que se habian comunicado para dar inicio al Proyecto. Manifestaron tener conocimiento
frente a los objetivos del PIDAR, sin embargo, no tienen claro cuando va a comenzar la ejecucion
de este, ni cuales son exactamente los activos productivos que se van a entregar.

Resolucion No. 239 de 2022: la totalidad de los beneficiarios contactados manifestaron tener
conocimiento de los objetivos del Proyecto, activos productivos que van a recibir y reconocen a
la ADR como entidad cofinanciadora del PIDAR. actualmente las personas estan avanzando con
las adecuaciones de terreno (preparacion y siembra de pasto) asociado a la contrapartida.
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Resolucion No. 219 de 2021: los beneficiarios se encuentran a la expectativa del desarrollo del
Proyecto, ya que pretenden realizar labores comerciales que les permita mejorar sus ingresos a
futuro y mejorar la calidad de vida de sus familias.

Resolucion No. 606 de 2018: los beneficiarios expresan que la adquisicion de los activos
productivos se encuentra en proceso de invitacion a licitar IAL, que se ha hecho entrega de la
picadora y se encuentran en espera de los tanques para el reservorio de agua y los beneficiarios
se encuentran esperando el cierre, ya que el tiempo desde la cofinanciacion hasta el tiempo de
la ejecucion los tiene ansiosos de ver la culminacion del Proyecto.

Resolucion No. 878 de 2020: los beneficiarios han manifestado que ya se ha hecho entrega de
las maquinas de ordefio y los saladeros que estaban pendientes por recibir. La mayoria confirma
haber recibido las herramientas, insumos, equipos y asistencia técnica que debieron ser
entregados segun el plan de inversion. Algunos afirman no estar conformes con la calidad de las
guadafas, ya que no son aptas para trabajo pesado. Todos sefialan estar satisfechos con los
talleres y capacitaciones, aunque no se ha cumplido con el cronograma inicial.

Resolucion No. 218 de 2021: en general, los beneficiarios contactados manifestaron no tener
conocimiento del avance del proyecto y estar desactualizados desde la socializacion realizada.

Resolucion No. 292 de 2021: los beneficiarios contactados manifestaron tener conocimiento del
PIDAR y tener inconformidad con relacién a la entrega de los activos productivos del PIDAR.

Resolucion No. 383 de 2021: los beneficiarios contactados manifestaron tener conocimiento
frente a los objetivos del proyecto. Sin embargo, no tienen claro cuando va a comenzar la
ejecucion de este, ni cuales son exactamente los activos productivos que se van a entregar.

Resolucion No. 651 de 2018: en general los beneficiarios contactados afirman que se les ha
entregado: Tanques, Planta eléctrica, herramientas e insumos, ya se inicié la primera fase de
siembra y crianza de los alevinos. La comunidad manifiesta agradecimiento al ADR.

Resolucion No. 831 de 2019: en general, los beneficiaros expresaron su inconformismo por las
demoras en las entregas de los insumos. Indicaron que a la fecha no se ha realizado gestion
para concretar alianzas comerciales.

Resolucion No. 391 de 2021: los beneficiarios contactados indicaron que, a pesar de que aun
no se ha dado comienzo a la ejecucién del PIDAR, no presentan inconformidades diferentes a
los tiempos que se habian comunicado para dar inicio al proyecto.

Resolucion No. 433 de 2021: en general, los beneficiarios contactados manifestaron que
asistieron a la socializacion del proyecto, tienen conocimiento de los activos productivos que
seran entregados por parte de la agencia, pero no conocen la duracién de la ejecucién de éste.

Resolucion No. 482 de 2021: solo un beneficiario expreso que no tenia claro sobre la
implementacién del proyecto, pero pregunto si era posible que varios de los beneficiarios
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colocaran el excedente del valor actual para que les fueran entregados los animales de la raza y
rango de edad que se habian estipulado en el proyecto. Solicitud que debe ser allegada al Comité
Técnico de Gestién Local.

Resolucion No. 219 de 2021: los beneficiarios manifiestan que ha pasado mucho tiempo desde
la socializacion del proyecto y no recuerdan todo lo que el proyecto contempla. Se comprometen
a asistir a reuniones y capacitaciones desarrolladas por la ADR.

Resolucion No. 273 de 2021: los beneficiarios manifiestan que conocen el proyecto, estan a la
espera de la ejecucion para el cumplimiento de las metas; presentan inquietud sobre el cambio
constante de los profesionales que acompafian el proceso por parte de la UTT No 7.

Resolucion No. 412 de 2021: en general, los beneficiarios contactados manifestaron tener
conocimiento de los objetivos del proyecto, su duracion y reconocen a la ADR como la entidad
que cofinancia el proyecto.

Resolucion No. 248 de 2022: las beneficiarias contactadas indicaron que ya han recibido la
mayoria de los activos productivos que estaban propuestos en el PIDAR, asi como las
capacitaciones correspondientes. Confirman que aun les falta recibir bandejas y una reunién que
tienen programada para el fin de semana del 26-27/11/22.

Resolucion No. 241 de 2022: en general, los beneficiarios contactados manifestaron tener
conocimiento acerca de los objetivos del proyecto. La percepcion general de los beneficiarios es
que el proyecto no se ha ejecutado en los tiempos propuestos inicialmente.

Resolucion No. 305 de 2022: en general, los beneficiarios contactados manifestaron tener
conocimiento de los objetivos del proyecto, su duracion y reconocen a la ADR como la entidad
que cofinancia el PIDAR. Los beneficiarios contactados han manifestado inconformidad frente a
los tiempos para dar inicio al proyecto.

Resolucion No. 578 de 2021: los 2 beneficiarios contactados ambos reconocen el proyecto donde
estan vinculados, reconocen la ADR, participaron en la socializacién, pero no recuerdan en
detalle los insumos o lo que van a recibir, sabe que el proyecto es a un afio y reconocen que es
muy importante este tipo de iniciativas para el resguardo.

Resolucion No. 239 de 2022: en general, los beneficiarios sefalaron haber asistido a la
socializacion y estar a espera de la ejecucidn de las actividades y entrega de insumos del
PIDAR.

Unidad Técnica Territorial No 8:

Durante la vigencia del afio de 2022, de los 19 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 8, se
realizé el proceso de monitoreo a 11 de ellos, mediante de 21 intervenciones de monitoreo IN
HOUSE. La UTT entrego6 informacién 14 de los PIDAR en los formatos F-IMP-006 o F-IMP-014,
de acuerdo a las solicitudes realizadas por parte de la Direccion de Seguimiento y Control.
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Resultado del mecanismo monitoreo, se identifico las siguientes alertas por, Gestién del tiempo
y Gestion de las adquisiciones al PIDAR RES No. 069 con fecha del 22 de febrero de 2022.

Producto del mecanismo monitoreo, se identifico las siguientes alertas por, Gestion de la
informacion y Gestién del tiempo al PIDAR RES No. 291 con fecha del 18 de marzo de 2022.

En desarrollo del mecanismo monitoreo, se identifico la siguiente alerta por, Gestion de la
informacion al PIDAR RES No. 354 con fecha del 30 de junio de 2022.

Producto del mecanismo monitoreo, se identifico las siguientes alertas por, Gestion de las
adquisiciones, Gestion de la calidad, Gestion de los costos, Gestion de la informacion y Gestion
del tiempo al PIDAR RES No. 361 con fecha del 05 de julio de 2022.

Resultado del mecanismo monitoreo, se identifico las siguientes alertas por Gestion de las
adquisiciones, Gestion de la calidad, Gestidon de los costos, Gestion de la informacién y gestion
del tiempo, al PIDAR RES No. 361 con fecha del 05 de julio de 2022.

Resultado del mecanismo de monitoreo, se identificaron las siguientes alertas:

e Gestion de la informacion, al PIDAR RES No. 067 con fecha del 13 de diciembre de 2022.
o Gestion de otros factores, al PIDAR RES No. 291 con fecha del 28 de noviembre de 2022.
e Gestion de la informacion, al PIDAR RES No. 327 con fecha del 14 de diciembre de 2022.
e Gestion del tiempo, al PIDAR RES No. 249 con fecha del 24 de noviembre de 2022.

En el monitoreo telefonico realizado a las diferentes resoluciones se pueden extraer las
siguientes conclusiones:

Resolucion No. 069 de 2021 (intervenido en febrero): los beneficiarios manifestaron haber
recibido bultos de fertilizantes, limas, machetes, herbicidas e insecticidas, sin embargo, en
revision de modulo de gestion no se observan actas que validen dichas entregas que hacen parte
del cumplimiento de la Contrapartida.

Resolucion No. 291 de 2021 (intervenido en febrero): los beneficiarios contactados sefialan una
falta de comunicacion referente al estado actual del proyecto y las acciones que se adelantan.

Resolucion No. 354 de 2018 (intervenido en marzo): las personas manifiestan estar satisfechas
con las entregas realizadas, esto implica los bienes y servicios definidos en el marco de la
ejecucion del PIDAR.

Resolucion No. 069 de 2021 (intervencion de abril): los beneficiarios contactados afirman que,
les han entregado los bienes e insumos a tiempo, sin embargo, no hay claridad en el numero de
bultos de abono organico que deben recibir en total, y cuantos bultos deben recibir por
beneficiario. Mediante las llamadas realizadas, se identificd que los beneficiarios relacionan un
numero diferente frente a los bultos de abono organico recibido. En general, las personas
expresan gratitud frente a los beneficios recibidos y mas aun, resaltan el componente de
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asistencia técnica IN SITU, los talleres tipo ECAS vy las capacitaciones impartidas por parte del
profesional con conocimiento socio empresarial.

Resolucion No. 504 de 2018 (intervencion de abril): los beneficiarios manifestaron estar
satisfechos y agradecidos con los bienes y servicios entregados en el marco de ejecucion del
PIDAR; algunos asociados de la organizacion CALARAMA manifestaron que, no hay una
distribucién equitativa sobre el uso de los equipos entregados, y finalmente dos beneficiarios
manifestaron no tener conocimiento de que pertenecen al Proyecto, sin embargo, verificados los
documentos se reportan como beneficiarios activos de las Asociacion.

Resolucion No. 354 de 2018 (intervencidn de mayo): los beneficiarios manifiestan estar
satisfechos por haber sido parte del Proyecto, afirman que se presentd una espera larga para la
ejecucion del PIDAR, dado que se retrasé el inicio del mismo. Asi las cosas, afirman que se
cumplié con todos los entregables estipulados en el plan de inversion, y tienen reunion del cierre
del Proyecto el dia 14 de junio de 2022.

Resolucion No. 361 de 2020 (intervencién de mayo): algunos de los beneficiarios contactados no
brindaron informacién sobre el PIDAR, manifestando que no tienen conocimiento de estar en el
Proyecto, y otras personas dicen que luego del evento de socializacidén, no volvieron a recibir
informacion acerca del avance del Proyecto. Mediante la verificacion de los documentos que
soportan las acciones, el PIDAR, aun no tiene ejecucion fisica y mas aun, requiere ajustes
presupuestales dado el incremento de los precios en las actividades planteadas. Sumado a lo
anterior, presentan retrasos en la ejecucién y se esta afectando su adecuado desarrollo.

Resolucion No. 069 de 2021 (intervencion de junio): los beneficiarios manifiestan haber recibido
los bienes e insumos a tiempo y estar agradecidos con la ADR, por el apoyo con las asistencias
técnicas, talleres tipo ECAS y las capacitaciones por parte del profesional socio empresarial. Solo
una persona presentd una inconformidad, relacionada con la reparticion de los insumos
entregados entre todos los socios que no hacen parte del PIDAR y nunca asistieron a reuniones.

Resolucion No. 244 de 2022: Se evidencia la motivacion de las mujeres por recibir este Proyecto
y poder trabajar en ello desde sus predios, pero todas no tienen claridad del tiempo de duracion
del PIDAR.

Resolucion No. 249 de 2022: los beneficiarios manifiestan agrado por el Proyecto y se siente
contentas de poder trabajar en sus propias tierras; aunque presentan dudas acerca de la
duracién del PIDAR.

Resolucion No. 67 de 2022: se evidencia motivacion por parte de los beneficiarios por recibir este
Proyecto y poder trabajar en ello, en sus cultivos de cacao; aunque todos no tienen claridad del
tiempo de duracion del PIDAR, por lo que se recomienda realizar boletines o reuniones
informativas del estado del Proyecto.

Resolucion No. 361 de 2020: de los 13 beneficiarios contactados, estos manifestaron no tener
mucho conocimiento acerca del PIDAR, dado que desde la socializacion del mismo no les han
vuelto a dar informacién del Proyecto.
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Resolucion No. 616 de 2021: los beneficiarios manifiestan la importancia que las obras civiles
realizadas a la fecha; aunque algunas personas manifestaron no tener mucho conocimiento
acerca de avances del PIDAR.

Resolucion No. 617 de 2021: los beneficiarios manifiestan la importancia de las obras civiles para
mejorar los canales del distrito de riego de Asoprado; estos resaltan no tener conocimiento de
los avances que se tienen a la fecha.”

Resolucion No. 069 de 2021: se evidencia que se les han entregado los bienes e insumos a
tiempo y que ya existe mayor comunicacion con la mayoria de los usuarios que hacen parte tanto
del PIDAR como de la ASOCIACION. Expresan la gratitud de los beneficios recibidos y el
componente de asistencia tecnica IN SITU, los talleres tipo ECAS y las capacitaciones por parte
del profesional con conocimiento SOCIO EMPRESARIAL

Resolucion No. 291 de 2021: los beneficiarios manifiestan que estan muy agradecidos con la
ADR, por brindarles la oportunidad de mejorar las produccion de platano en sus predios. Este
tipo de proyectos los motivan para tener una finca mas productiva, organizada y verla como una
empresa agricola.

Resolucion No. 361 de 2020: se resalta el desconocimiento algunos de las novedades que han
ocurrido durante el tiempo de ejecucion y otros no saben del proyecto. Una beneficiaria
manifiesta que vendio el predio hace dos afos e informo a USOCUELLO pero al parecer no han
hecho actualizacién de datos.

Resolucion No. 616 de 2021: los beneficiarios contactados manifiestan la importancia de la Obra
Civil, pero a todos les preocupa el tema de la suspension del agua para los cultivos por 6 meses,
donde solicitan un plan de contingencia ya sea para disminuir el tiempo de la obra o ayudas para
las personas afectadas.

Resolucion No. 617 de 2021: de manera general se evidencia desinformacion por parte de los
beneficiarios acerca de los avances de la obra civil y del PIDAR.

Resolucion No. 327 de 2022: los beneficiarios contactados, manifestaron estar a la espera de los
activos productivos que contempla entregar el PIDAR y presentan como inconformidad las
demoras en la ejecucion del proyecto.

Resolucion No. 067 de 2022: se evidencia la motivacion de los beneficiarios por recibir este
proyecto y poder trabajar en ello en sus cultivos de Cacao, pero todos no tienen conocimiento
sobre el documento de la concesion de aguas y cuando empezara este Proyecto.

Unidad Técnica Territorial No 9:
Durante la vigencia del afo 2022, de los 50 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 9, se

realizé el proceso de monitoreo a 25 de ellos, mediante de 37 intervenciones de monitoreo IN
HOUSE. La UTT no entreg6 informacién asociada a los PIDAR en los formatos F-IMP-006 o F-
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IMP-014, de acuerdo a las solicitudes realizadas por parte de la Direccién de Seguimiento y
Control.

Resultado del mecanismo de monitoreo, se identificaron las siguientes alertas:

e Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 832 con fecha de 07 de junio de 2022.

o Gestion del tiempo y Gestion de la informacion al PIDAR RES No. 375 con fecha de 14
de junio de 2022.

e Gestion de la informacién, Gestion de otros factores, Gestidon del tiempo al PIDAR RES
No. 806 con fecha de 25 de julio de 2022 y 04 de agosto de 2022.

e Gestion de la informacién al PIDAR RES No. 228 con fecha de 4 de agosto de 2022.

e Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 299 con fecha de 8 de agosto de 2022.

o Gestion de la informacion y Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 143 con fecha de 05
de diciembre de 2022.

e Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 220 con fecha de 18 de octubre de 2022.

o Gestion de la informacion al PIDAR RES No. 228 con fecha de 05 de noviembre de 2022.

En el monitoreo telefonico realizado a las diferentes resoluciones se pueden extraer las
siguientes conclusiones:

Resolucion No. 806 de 2019 (intervencién de febrero): los productores contactados manifestaron
que el personal del Proyecto les hizo conseguir semillas en el ultimo trimestre del afio 2021,
porque se les iban a brindar la asistencia técnica; lo cual no sucedid, obligando a los
productores que consiguieron la semilla a sembrarla a fin de que no se les dafie, sin conocer el
proceso y procedimiento para lograr mayor productividad de acuerdo a lo expuesto en la
socializacion.

Resolucion No. 832 de 2019 (intervencion de marzo): los beneficiarios estan a la expectativa de
las exportaciones que logre la planta trilladora de café.

Resolucion No. 228 de 2020 (intervencion de marzo): los beneficiarios manifiestan que el
Proyecto se ajusta a las necesidades de la comunidad.

Resolucion No. 299 de 2020 (intervencion de marzo): se contacta al representante legal de la
asociacion, quien afirma que al Proyecto se le deberan realizar ajustes porque hay unas
actividades que estan desfinanciadas.

Resolucion No. 622 de 2019 (intervencion de abril): los beneficiarios contactados manifiestan
haber asistido a pocas reuniones de socializacidn, y reconocen la importancia que va tener este
Proyecto para mejorar la calidad de vida de sus familias. Mediante la revision del Médulo de
Gestion de la VIP, se pudo evidenciar que el PIDAR presenta demoras por el cambio de lote,
estudios de suelo, elaboracién de los términos de referencia y reestructuracion al nuevo sitio, lo
que requiere un ajuste del POI.
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Resolucion No. 576 de 2018 (intervencion de abril): los beneficiarios manifestaron no haber
recibido la asistencia técnica propuesta, al comienzo recibieron algunas capacitaciones, pero no
el apoyo en todo el desarrollo del Proyecto, ni el acompafiamiento socio empresarial. Con
relacion a la entrega de los activos productivos, no fue oportuna, ocasionando retrasos
significativos en el crecimiento de los cultivos y produccién de los frutales. El municipio de Sotara
manifestd un fracaso total de los frutales.

Resolucion No. 375 de 2020 (intervencion de mayo): los beneficiarios se encuentran a la
expectativa de la construccion de la planta agroindustrial de procesamiento de alimentos
concentrados, manifiestan que desean recibir informacién del atraso en las actividades que
presenta el PIDAR y a la fecha no han recibido asistencia técnica ni capacitaciones. Mediante la
consulta del Mddulo de Gestidn de la VIP se encuentra retrasado en sus actividades, dado que
aun se encuentra en aprobacién de la licitacién para iniciar con la obra civil, no se evidenciaron
actas de entrega, ni capacitaciones, ni actualizacion de los formatos de seguimiento a la
implementacion F-IMP-006 o F-IMP-014.

Resolucion No. 622 de 2019 (intervencién de junio): los beneficiarios contactados manifiestan
que el PIDAR se ha retrasado y piden que se le dé celeridad a la ejecucion de las actividades
contempladas en el cronograma de actividades; por otra parte, las personas manifestaron haber
dejado de sembrar maiz, por el costo tan alto de los insumos y comentan que han sido citados
pocas veces a reuniones, con el animo de informar los avances que se tienen del Proyecto.
Consultado el Médulo de Gestion de la VIP, se evidencia que el Proyecto se encuentra retrasado
en todas sus actividades como consecuencia de la solicitud del cambio del lote inicialmente
propuesto, lo que implicé realizar al nuevo lote otros disefios, hacer estudios técnicos y
reestructurar la infraestructura.

Resolucion No. 806 de 2019 (intervencion de junio): los beneficiarios contactados manifestaron
que a la fecha no se ha realizado la entrega de activos productivos, ni han recibido asistencia
técnica; por tal motivo solicitan dar celeridad y cumplimiento al cronograma de actividades
propuesto, para la ejecucién del Proyecto.

Resolucion No. 220 de 2021 (intervencion de junio): los beneficiarios contactados manifiestan
que les han informado que en los proximos meses les entregaran los activos productivos
estipulados en el Proyecto, sin embargo, sefialan que no han recibido capacitaciones, han sido
citados pocas veces a reuniones y que desean estar mas informados del avance del PIDAR.

Resolucion No. 299 de 2020 (intervencion de junio): teniendo en cuenta que, en el formato VIP-
F2 de los 282 beneficiarios, sélo uno tiene numero telefénico de contacto; se contacta al
representante legal de la Asociacion, quien afirma que al Proyecto se le deberan realizar ajustes
porque hay unas actividades que estan desfinanciadas. Consultado el Médulo de Gestion de la
VIP, en relacion con relacion el POI, no se evidencian ajustes. En CTGL No 13 del 1 de octubre
del 2021, se aprueba el proveedor Lega Ingenieria S.A.S, para la construccion de los galpones.
No se evidencia avance de este proceso.

Resolucion No. 576 de 2018: los beneficiarios contactados manifestaron tener conocimiento del
Proyecto al cual estan vinculados, informan que a la fecha han recibido el kit de herramientas,
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insumos y material vegetal; aunque la calidad de la semilla no fue la mejor. Actualmente estan
recibiendo la asistencia técnica proporcionada por el PIDAR.

Resolucion No. 375 de 2020: de los 11 los beneficiarios contactados manifiestan que han recibido
talleres y capacitaciones, por parte del PIDAR. por otra parte, el 50% de las personas contactadas
manifestaron no haber asistido a la reunion de socializacién y no haber sido citados para mas
reuniones del Proyecto.

Resolucion No. 144 de 2021: los beneficiarios contactados manifiestan no haber recibido
capacitaciones, con relacion a la entrega de estudio suelos estos ya fueron entregados de
manera parcial a las personas. En general los beneficiarios sefialan que los deberian invitar a
todas las reuniones o comités, que se realicen con relacion al PIDAR.

Resolucion No. 832 de 2019: los beneficiarios se muestran expectantes por la importancia de
este Proyecto para el beneficio de la comercializacién de café. Las personas resaltan que como
acuerdo del mismo PIDAR, se les debe comprar la produccion de café a todos los afiliados sin
importar el volumen de produccién.

Resolucion No. 143 de 2021: los beneficiarios contactados de manera general, manifiestan estar
vinculados de manera activa al PIDAR y haber recibido el material necesario para la construccion
del beneficiadero de café. Sin embargo, algunos beneficiarios contactados expresan no estar
recibiendo la asistencia técnica por parte de los profesionales contratados para dicha labor.

Resolucion No. 220 de 2021: los beneficiarios en general, manifiestan estar contento con la
ejecucion del PIDAR a la fecha y haber participado en la socializacion del mismo; sin embargo,
expresan que el PIDAR presenta demoras en la ejecucion.

Resolucion No. 346 de 2021: todos los beneficiarios contactados expresaron estar a la
expectativa de como se va a desarrollar el Proyecto, puesto que a la fecha no a iniciado su
ejecucion. Sin embargo, las personas se encuentran motivadas y con gran interes.

Resolucion No. 228 de 2021: los beneficiarios se encuentran a la expectativa de la construccion
y dotacién del molino, con el objetivo de generar valor agregado a su produccion.

Han participado activamente en cada uno de los comités técnicos locales, como en lo nacionales;
pero no ven que los procesos administrativos ante la UTT sean agiles, estas demoras en cada
uno de las decisiones, ha conllevado a que el PIDAR se encuentre desfinanciado al momento
del monitoreo

Resolucion No. 575 de 2021: todos los beneficiarios contactados expresaron que conocen tanto
el proyecto como las semillas que les van a entregar, pero no recuerdan que mas les van a
entregar, de los activos que se proyectaron como entregables y que estan estipulados dentro del
POA.

Resolucion No. 483 de 2021: los beneficiarios manifiestan haber asistido a la socializaciéon del
PIDAR y estan a la expectativa de la entrega de los activos productivos.
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Resolucion No. 428 de 2022: en el formato de caracterizacion de la poblacion, solo se registra el
numero de contacto de una persona, la cual se llamo en varias ocaciones y no fue posible la
comunicacion con esta.

Resolucion No. 622 de 2019: los beneficiarios contactados manifestaron que se realizo el cambio
del lote en el cual se va a desarrollar el PIDAR, dado que las condiciones no eran favorables
para la preparacion del suelo y sembrar; actualmente se esta realizando la preparacion del suelo
del mismo.

Resolucion No. 806 de 2019: todos los contactados afirman haber recibieron, insumos, equipos
(guadana, bomba de espalda y semillas de cacao y bananito. Un productor afirma que le han
cumplido en el acuerdo hecho referente al pago de la semilla puesto que él ya tenia ésta y otro
beneficiario afirma que, la semilla le salié de mala calidad, puesto que se seco.

Resolucion No. 299 de 2020: dada la cobertura de senal telefénica en la zona, se dificulto cumplir
con la cobertura total de beneficiarios a contacta, si embargo, las personas manifiestan estar
contentas con la ejecucion del PIDAR y agradecen a la ADR, por las ayudas dadas.

Resolucion No. 478 de 2021: la gran mayoria de beneficiarios contactados expresaron que se
encontraban un poco desinformados del Proyecto y que pensaban que ya no se realizaria, por
otra parte, algunos mencionaron que no sabian que la Agencia de Desarrollo Rural — ADR era la
entidad que cofinanciaba el Proyecto.

En relacién a la percepcion que tienen frente a la ejecucién del PIDAR, los beneficiarios
expresaron los beneficios que este tipo de proyectos traerian a sus comunidades y como
mejoraria su calidad de vida con la ejecucion del mismo.

Resolucion No. 143 de 2021: los beneficiarios contactados informan que han recibido materiales
para construccion del beneficiadero y estan pendientes las capacitaciones cuanto al
funcionamiento de la maquinaria.

Resolucion No. 375 de 2020: en general los beneficiarios contactados manifestaron, que a la
fecha no han recibido las asistencias técnicas, no se ha iniciado con las obras civiles y tienen
tener de que el proyecto no se vaya a ejecutar.

Resolucion No. 491 de 2021: los beneficiarios contactados manifestaron, que del PIDAR solo
han asistido a la reunién de socializacion, no han recibido los activos productivos y estan a la
expectativa del inicio del mismo.

Resolucion No. 448 de 2021: el beneficiario DIMAS indica que vive en Popayan y que esta muy
enfermo, por tal motivo manifiesta su intencion de retirarse del PIDAR.

Resolucion No. 229 de 2021: los beneficiarios de manera general, manifiesta su insatisfaccién
con el PIDAR, dado que este presenta incumplimiento en la realizacion de las actividades
contempladas en el proyecto.
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Resolucion No. 393 de 2021: los beneficiarios solicitan agilizar las entregas expresaron el tiempo
que ha transcurrido y que ademas la época es adecuada para realizar el sembrado, por
encontrarse la tierra humeda.

Resolucion No. 347 de 2021: los beneficiarios contactados manifestaron que asistieron a la
socializacion del PIDAR y estan a la expectativa del inicio del PIDAR.

Resolucion No. 348 de 2021: en general los beneficiarios contactados, manifiesta que tiene claro
los objetivos del proyecto y los activos productivos que van a recibir; de igual manera se
comprometen a poner todo de su parte para sacar el PIDAR adelante, dado que estan
convencidos que este les va a mejorar sus condiciones de vida.

Resolucion No. 832 de 2019: los beneficiarios manifiestan tener conocimiento de los presupuesto
y planos de la trilladora; resaltan que gracias a este activo productivo van a poner comercializar
a otros paises.

Resolucion No. 430 de 2021: los beneficiarios contactados manifestaron estar muy contentos
con el PIDAR, dado que es una ayuda muy grande que les van a entregar; se encuentran a la
expectativa de recibir los semovientes y se comprometen asistir a los talleres y capacitaciones
impartidas por el proyecto.

Resolucion No. 220 de 2021: los beneficiarios han recibido capacitaciones antes y después de
la entrega de insumos los cuales les han servido para mejorar el cultivo del café. Les entregaron
guadafiadoras, insumos como cal agricola, cal dolomita y nos han brindado talleres y
capacitaciones en la mejora del cultivo de café. Ellos se encuentran contentos que el gobierno
los tuvo en cuenta para la implementacion de proyecto, ya que les ayuda a mejorar la calidad de
vida, si comercializan y venden mas café.

Unidad Técnica Territorial No 10:

Durante la vigencia del afio 2022, de los 51 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 10, se
realizé el proceso de monitoreo a 25 de ellos, mediante de 53 intervenciones de monitoreo IN
HOUSE. La UTT entregd informacion asociada a los PIDAR en los formatos F-IMP-006 o F-IMP-
014, de acuerdo a las solicitudes realizadas por parte de la Direccién de Seguimiento y Control.

Resultado del mecanismo de monitoreo, se identificaron las siguientes alertas:

Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 232 con fecha de 28 de abril de 2022.
Gestidn del tiempo al PIDAR RES No. 325 con fecha de 02 de mayo de 2022.
Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 340 con fecha de 02 de mayo de 2022.
Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 313 con fecha de 19 de julio de 2022.
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En el monitoreo telefénico realizado a las diferentes resoluciones se pueden extraer las
siguientes conclusiones:

Resolucion No. 496 de 2018 (intervenido en febrero): los beneficiarios contactados efectivamente
se encuentran satisfechos con la ejecucion del PIDAR.

Resolucion No. 758 de 2018 (intervenido en febrero): los beneficiarios manifestaron estar
contentos con el proyecto, con las capacitaciones realizadas, con la entrega de insumos y
materiales; aunque estos no fueran de la mejor calidad.

Resolucion No. 791 de 2019 (intervenido en febrero): en el monitoreo telefénico no se pudo
contactar efectivamente, que los beneficiarios no tienen sefial en la zona donde se cofinancia el
PIDAR.

Resolucion No. 458 de 2019 (intervenido en febrero): algunos beneficiarios contactados sefalan
que la malla entregada fue muy delgada, lo cual no cumple con el calibre solicitado; lo cual no
permite templar bien.

Resolucion No. 325 de 2020 (intervenido en febrero): los beneficiarios manifestaron
inconformidades acerca de la demora por parte del PIDAR, para realizar la entrega de los activos
productivos.

Resolucion No. 340 de 2020 (intervenido en marzo): los beneficiarios se comunican con un sélo
numero telefénico que corresponde al representante legal de la asociacion Raider Pai Nastucuas
con numero de teléfono 3153403261 el cual no contesté y las llamadas se iban a correo de voz.
No obstante, se logro contactar con la Dra. Paola Moreano, con numero de celular 3168325470,
en calidad de abogada, quien expresé que los beneficiarios del proyecto asisten a las
capacitaciones y talleres.

Resolucion No. 623 de 2019 (intervenido en marzo): los beneficiarios manifestaron se encuentran
satisfechos con la ejecucion del proyecto, han mejorado sus conocimientos con el
acompafamiento técnico sobre conservacion y preparacion de suelos para la siembra de cultivos
mas técnicamente identificando fortalezas por parte de los productores.

Resolucion No. 256 de 2020 (intervenido en marzo): las personas encuestadas manifiestan estar
insatisfechas con el PIDAR debido a la demora en la ejecucién del mismo.

Resolucion No. 232 de 2020 (intervenido en marzo): el proyecto se esta ejecutando a
satisfaccion, con beneficiarios contentos. Reportan que han recibido 4 ovejas, guanga o telar,
ademas, de insumos (fertilizante mineral y organico, semillas de pastos), capacitaciones y visita
por personal técnico a sus fincas que les ensefan sobre la crianza de la oveja y su cuidado. Tres
beneficiarios manifestaron que las guangas, estan torcidas y solicitan cambio de las mismas,
para lo cual se elaboré un comunicado a la supervision de la ADR y al gobernador del cabildo.

Resolucion No. 313 de 2020 (intervenido en marzo): los beneficiarios manifiestan satisfaccion
por las acciones, actividades e insumos que a la fecha se han realizado y entregado; a excepcion
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de una beneficiaria que manifiesta descontento por el gasto excesivo en el equipo técnico sin
realizar ningun ajuste en el POl por el CTGL. El representante de la organizacién, sefior Elbano
Héctor Erazo Vallejo en llamada telefénica  manifiesta recibir el material vegetal y posterior
siembra, bajo las recomendaciones técnicas de los profesionales, presentando en la actualidad
excelentes condiciones y caracteristicas fitosanitarias del cultivo ; a la fecha manifiesta
motivacién por el precio pagado al productor oscilando en los mercados de la region (Puerto
Guzmany Villa Garzén) a $ 45.000 por racimo de 35 kg., en comparacién con precios de $15.000
en anos anteriores, en la actualidad esta utilizando sus equipos de proteccion entregado por el
proyecto. La asistencia técnica ha sido continua y permanente en forma grupal y visitas en fincas,
tiene preocupacion por la no culminacién sobre las adquisiciones faltantes de insumos porque
el cultivo lo esta necesitando.

Resolucion No. 255 de 2020 (intervencion de abril): el 100% de las personas encuestadas
manifiestan estar satisfechas con el Proyecto y agradecen a la ADR.

Resolucion No. 325 de 2020 (intervencion de abril): los beneficiarios contactados manifestaron
inconformidades por las demoras presentadas en las actividades contempladas en el
cronograma de actividades y en general con el tiempo de ejecucién del PIDAR.

Resolucion No. 326 de 2020 (intervencién de abril): se evidencia inconformidad de los
beneficiarios por los inconvenientes presentados y el no cumplimiento de requisitos del predio
para la construccion de la planta de sacrificio. El sefor Rafael Yamma — lider y representante de
la Organizacién, manifiesta la compra de otro lote y espera que los ingenieros reformulen el
Proyecto.

Resolucion No. 312 de 2020 (intervencién de abril): los beneficiarios conocen el Proyecto al que
estan vinculados y manifiestan interés en él, algunos no saben el tiempo de duracion y otros
consideran que el PIDAR no se va a realizar.

Resolucion No. 458 de 2019 (intervencion de abril): el 100% de los beneficiarios contactados se
manifestaron contentos con el Proyecto, con las capacitaciones, la entrega de insumos y
materiales, les ha permitido contribuir a mejorar la calidad de vida. 3 beneficiarios reportaron
inconformidad por la calidad de la malla recibida ya que el calibre requerido era mas grueso.

Resolucion No. 623 de 2019 (intervencién de mayo): las beneficiarias manifestaron que se
encuentran satisfechas con la ejecucion del Proyecto, han mejorado sus conocimientos con
acompanamiento técnico sobre conservacion y preparacion de suelos para la siembra de papa,
alternando con arveja y mejoramiento de praderas para ganaderia.

Resolucion No. 255 de 2020 (intervencion de junio): el 100% de las personas contactadas
manifestaron estar satisfechas con la ejecucion del PIDAR y resaltan su agradecimiento a la ADR
por el apoyo que les estan dando.

Resolucion No. 326 de 2020 (intervencion de junio): la mayoria de los beneficiarios contactados
manifiestan que la actividad avicola en la actualidad no genera rentabilidad por los elevados
costos de produccion y por ello, se estan dedicando a otras actividades.

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de Atencién A
PBX: (57) + (1) + 7482227 t;‘]'
waw. adr.gov.co - @ADR_Colombia

atencionalcivdadano@adr.gov.co

MINISTERIO DFE AGRICULTURA
Y DESARROLLD RURAL



[ YAYD, K _ INFORME ANUAL
WY oo DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Cédigo: F-SCP-025 Version: 1 | Pagina 77 de 159

Resolucion No. 312 de 2020 (intervencién de junio): los beneficiarios conocen el proyecto al cual
estan vinculados y manifiestan interés en él, algunos no saben el tiempo de duracion y otros
consideran que el Proyecto no se va a realizar.

Resolucion No. 256 de 2020: las beneficiarias contactadas manifiestan estar contentas con la
ejecucion del PIDAR, estan pendientes de la entrega de los ultimos activos productivos y de esta
manera se de el cierre del Proyecto.

Resolucion No. 313 de 2020: la comunidad se muestra satisfecha y expectante con la produccién
de platano, a su vez, manifiestan preocupacion por el periodo de lluvias, que conlleva al
crecimiento del Rio Caqueta y pérdidas de los cultivos.

Resolucion No. 496 de 2018: los beneficiarios contactados manifiestan estar satisfechos con la
ejecucion del PIDAR y actualmente se encuentran en proceso de escritura del lote en Cérdoba
(plata de procesamiento), que pertenece al municipio y tramitan que el laboratorio (Guachucal),
quede a nombre de la Asociacion y no del resguardo.

Resolucion No. 232 de 2020: en general los beneficiarios manifiestan estar satisfechos con el
Proyecto y ratifican haber recibido 4 ovejas, guanga o telar, ademas de insumos (fertilizante
mineral y organico y semillas de pasto), capacitaciones y visita por personal técnico a sus fincas.

Resolucion No. 340 de 2020: los beneficiarios en general manifestaron satisfaccion con el
Proyecto y ven el mismo como una excelente alternativa productiva para su zona. Estan a la
espera de la cosecha de banano que se avecina.

Resolucion No. 492 de 2021: los beneficiarios contactados conocen el Proyecto al cual estan
vinculados, estdan a la espera de la ejecucion de las obras y empezar a cumplir con los
compromisos adquiridos. Solicitan mayor informacién sobre los avances del PIDAR.

Resolucion No. 472 de 2021: en general los beneficiarios se encuentran a la expectativa del
comienzo del PIDAR, a la fecha no han recibido activos productivos; dado que estan en la
elaboracion de los TDR de los mismos.

Resolucion No. 493 de 2021: dada la cobertura telefonica en la zona, solo se pudo contactar un
benefiario, el cual manifiesta que actualmente no ha comenzado la ejecucion fisica del Proyecto,
dado que no se ha reunido la totalidad de la documentacion de los requisitos habilitantes.

Resolucion No. 325 de 2020: en general los beneficiarios manifestaron su insatisfaccion con el
PIDAR, dado que pasa el tiempo y no se evidencia avances significativos al interior del mismo.

Resolucion No. 255 de 2020: la totalidad de los beneficiarios contactados manifestaron estar
satisfechos con el PIDAR, haber recibido los activos productivos a satisfaccion y estar
agradecidos con la ADR.
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Resolucion No. 481 de 2021: los beneficiarios manifiestan estar agradecido con la ejecucion del
PIDAR, pero les gustaria que este avanzara mas rapido.

Resolucion No. 494 de 2021: las personas manifiestan estar contentas de pertenecer al PIDAR
y estar a la expectativa de que este comience su ejecucion.

Resolucion No. 484 de 2021: los beneficiarios se encuentran expectantes del cumplimiento de
documentacion pendiente para comenzar la ejecucidbn y que se puedan entregar los
componentes del Proyecto.

Resolucion No. 256 de 2020: las beneficiarias contactadas manifiestan estar contentas con la
ejecucion del PIDAR y resaltan que estan comercializando sus productos con almacenes de
cadena de Pasto y Cali.

Resolucion No. 313 de 2020: los beneficiarios contactados manifestaron satisfaccion por las
acciones y actividades realizadas e insumos entregados a la fecha.

Resolucion No. 312 de 2021: los beneficiarios tienen mucha experiencia con la ejecucion del
proyecto, consideran que pueden mejorar sus ingresos, conocen los insumo y herramientas que
van a recibir, desean que las entregas sean lo mas pronto posible.

Resolucion No. 237 de 2021: los beneficiarios manifiestan la necesidad de adquirir el vehiculo
para transportar la pimienta desde las veredas, hacia la zona urbana del Municipio del Valle del
Guamuez donde se localiza la bodega de ASAPIV.

Resolucion No. 232 de 2020: en general los beneficiarios manifestaron que actualmente las
ovejas no estan prefiadas y no han comenzado su ciclo productivo.

Resolucion No. 340 de 2020: los 3 beneficiarios que se contactaron, manifestaron preocupacion
por problemas sanitarios y afectaciéon de los cultivos por factores externos (incendio de
hidrocarburos)

Resolucion No. 230 de 2022 (intervencion en octubre): las personas contactadas ratifican que
las actividades del proyecto no han comenzado y agradecen a la ADR por la gestién.

Resolucion No. 469 de 2021(intervencion en octubre): los 7 beneficiarios contactados,
manifestaron estar satisfechos con el proyecto y estan expectantes para que las actividades se
desarrollen prontamente.

Resolucion No. 528 de 2021: los beneficiarios contactados ratifican que las actividades del
proyecto no han comenzado y agradecen a la ADR por la gestion.

Resolucion No. 485 de 2021: las personas contactadas manifestaron haber estado en la
socializacion del PIDAR, tienen claro los activos productivos que van a recibir y piden que la
semilla de yuca ha entregar, sea de optima calidad.
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Resolucion No. 492 de 2021: los beneficiarios manifiestan que han recibido algunos implementos
y se han realizado obras de construccién de estanques.

Resolucion No. 472 de 2021: las personas encuestan manifestaron conocer el proyecto al cual
pertenecen y se encuentran a la espera del inicio del mismo.

Resolucion No. 493 de 2021: se contactaron 13 personas, las cuales manifestaron que tuvo
demora en el cumplimiento de los requisitos previos — permiso de vertimientos.

Resolucion No. 325 de 2020: los beneficiarios contactados, manifiestan insatisfaccién por las
demoras en los tiempos de ejecucion de las actividades del proyecto.

Resolucion No. 255 de 2020: todos los beneficiarios contactados, manifestaron haber recibido a
satisfaccidon los componentes del proyecto y expresan estar muy contentos y agradecen a la ADR
por la ejecucion del PIDAR.

Resolucion No. 481 de 2021: los 10 beneficiarios contactados, manifestaron estar agradecidos
con la ejecucién del PIDAR.

Resolucion No. 426 de 2022: los beneficiarios contactados, manifestaron conocer el proyecto al
cual estan vinculados y se encuentran a la espera del inicio del mismo.

Resolucion No. 484 de 2021: el gobernador del cabildo manifestd, que no se ha podido dar inicio
al PIDAR porque no se cuenta con el permiso de vertimientos de agua.

Resolucion No. 494 de 2021: las personas contactadas manifestaron que se tomé la decision de
disminuir el area de siembra a solo media hectarea, sembrando 102 arboles por beneficiario.

Resolucion No. 230 de 2022 (intervencion en diciembre): se contactaron 7 beneficiarios, los
cuales ratifican que las actividades del proyecto no han comenzado y agradecen a la ADR por la
gestion.

Resolucion No. 469 de 2021(intervencién en diciembre): los beneficiarios, se encuentran
satisfechos con el proyecto y estdan expectantes para que las actividades se desarrollen
prontamente.

Unidad Técnica Territorial No 11:

Durante la vigencia del afio 2022, de los 33 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 11, se
realizé el proceso de monitoreo a 13 de ellos, mediante de 20 intervenciones de monitoreo IN
HOUSE. La UTT entregd informacion asociada de diferentes PIDAR en los formatos F-IMP-006
o F-IMP-014, de acuerdo a las solicitudes realizadas por parte de la Direccién de Seguimiento y
Control. Como conclusion general, se observa que aun esta pendiente de cargar la informacion
de las ejecuciones de los PIDAR en el Modulo de Gestion, lo cual permitira la medicion de los
indicadores asociados a estos.
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Resultado del mecanismo de monitoreo, se identificaron las siguientes alertas:

o Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 257 con fecha de 15 de marzo de 2022.
e Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 260 con fecha de 11 de abril de 2022.

En el monitoreo telefénico realizado, se pueden extraer la siguiente conclusion:

Resolucion No. 1322 de 2017 (intervencion de febrero): no se pudo contactar ningun
beneficiario, ya que, de los 52 beneficiarios del Proyecto, solo 23 personas aparecen
registradas con numero de celular, las cuales no fue posible contactar, sumado a numeros
equivocados.

Resolucion No. 257 de 2020 (intervencién de febrero): los beneficiarios manifestaron que se han
realizado las entregas pactadas en el PIDAR, han recibido asistencia técnica y el tractor se
encuentra en la zona.

Resolucion No. 347 de 2018 (intervencién de marzo): los beneficiarios manifestaron
agradecimiento y un alto grado de satisfaccion con la calidad del secadero recibido, estan
esperando la temporada de cosecha en mayo para vender.

Resolucion No. 260 de 2020 (intervencion de marzo): los beneficiarios a los cuales se les inicio
la construccion de los secaderos manifiestan que aun no se los han terminado, que hace falta el
encierro, ponerle la malla a las paseras y la Puerta.

Resolucion No. 470 de 2021 (intervencion de marzo): los beneficiarios contactados sefialaron
que el proyecto es importante porque en la actualidad no cuentan con los equipos necesarios
para realizar un buen manejo en el beneficio del café, sin embargo, con las entregas a realizar
repercutira en la calidad del café y calidad de vida de los beneficiarios.

Resolucion No. 257 de 2020 (intervencién de abril): los beneficiarios contactados mencionan que
el Proyecto se esta ejecutando de manera adecuada, y se cuenta con las entregas prometidas y
el tractor realizé los arados mecanicos. Un beneficiario contactado mencioné que aun no
terminan de adecuar el predio. En general las personas contactadas consideran que la ADR y el
ejecutor COMOGAN han realizado un acompafnamiento permanente, reconocen que hubo
retrasos para empezar la siembra, pero ya la estan realizando conjuntamente con los arados
mecanicos.

Resolucion No. 351 de 2018 (intervencién de mayo): solo se pudo tener comunicacién con un
solo beneficiarios, el cual manifiesta que el Proyecto lleva mas de 4 afios en ejecucion, que a la
fecha no se han terminado las actividades programadas y tienen un alto grado de insatisfaccion
con el contratista debido al incumplimiento en la construccion de los secaderos solares. Se han
realizado reuniones con la direccion de la Asociacion, pero no hay adelantos en el PIDAR en la
construccion de los mismos, también informan que han recibido asistencia técnica pero que aun
estan pendientes unas capacitaciones.
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Resolucion No. 257 de 2020 (intervencion de junio): los beneficiarios contactados manifestaron
qgue no pudieron hacer uso del tractor debido a la topografia del predio que es muy inclinada y
no permite la mecanizacion del suelo; pero si realizaron la siembra de las semillas manualmente;
también realizaron las divisiones de los potreros con la cerca eléctrica y pastoreos en la pradera
sembrada.

Resolucion No. 503 de 2018 (intervencion de junio): de los 4 beneficiarios contactados 1
manifestd que le realizaron entrega de una sola novilla, sin embargo, verificando el Médulo de
Gestion se encontré acta de entrega firmada por la totalidad del ganado. Los otros 3 beneficiarios
manifestaron que de las novillas entregadas no cumplieron con la expectativa de produccién de
9 litros de leche al dia, y sélo estan dando en promedio 4 litros diarios, también mencionaron que
han vendido algunas vacas y con los recursos obtenidos compraron unas nuevas de la raza
Gyrolando que son mas productoras de leche en la region, también mencionaron que
establecieron el sistema silvopastoril con la siembra de arboles de Cuchiyuyo, y pasto Brachiaria
Humedico.

Resolucion No. 470 de 2021: los beneficiarios contactados tienen conocimiento del Proyecto, sus
objetivos y el alcance del mismo.

La beneficiaria Olga Quintero Pineda, mencion6 que se retira del Proyecto por temas de salud,
sin embargo, no se evidencié en el médulo de gestion de la VIP, la solicitud de renuncia y
sustitucion de la misma.

Resolucion No. 503 de 2018: los beneciarios manifestaron que las novillas que les entregaron
en el proyecto la mayoria no cumplieron con la expectativa de produccién de leche al dia, sin
embargo, estas fueron remplazadas por vacas de mejor produccion leche (Producen 8 litros
dia/vaca). Adicionalmente estas vacas se han reproducido haciendo que se cuente con mas
ganado en los predios y de esta manera aumentar los ingresos y contar con un predio con pasto
adecuado para la alimentacion del ganado.

Resolucion No. 476 de 2021: los beneficiarios contactados, conocen el PIDAR al cual estan
vinculados, los activos productivos que van a recibir, la duracion del Proyecto y reconocen a la
ADR, como entidad que cofinancia esta iniciativa.

Resolucion No. 486 de 2021: los beneficiarios manifiestan su agradecimiento con la ADR, dado
que la asociacién no contaba con los equipos necesarios para realizar un buen manejo en el
beneficio del café y gracias a la entrega de los activos productivos, van a poder mejorar la calidad
del café y por ende la calidad de vida de las personas asociadas al Proyecto.

Resolucion 351 de 2018: solo se pudo contactar efectivamente un beneficiario, el cual manifestd
que el proyecto lleva mas de 5 afios en ejecucion y a la fecha no se ha terminado las actividades
programadas y tienen un alto grado de insatisfaccion con el con el contratista debido al
incumplimiento en la construccién de los secaderos solares, se han adelantado reuniones con la
direccién de la Asociacion, pero no hay adelantos en el PIDAR, en la construccién de los
secaderos.
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Resolucion 240 de 2022: los beneficiarios contactados manifiestan que asistieron a la reunién de
socializacion del PIDAR, pero desde esta no saben mas del proyecto, dado que no han recibido
nada.

Resolucion 487 de 2021: se contactaron 5 beneficiarios, los cuales manifestaron que les
preocupa mucho la variedad de café que van a sembrar, estos quisiera que la semilla fuera tipo
Castillo.

Resolucion 470 de 2021: los beneficiarios contactados tienen conocimiento de cuales son las
entregas, pero tienen incertidumbre por tanta demora en la ejecucion de las actividades
programadas.

Resolucion 242 de 2022: se contactaron 10 beneficiarios, los cuales manifestaron que tienen
conocimiento del proyecto, sus objetivos y el alcance, tambien tienen claro que se les va a
entregar un sistema de secado tipo tunel sumado a una asistencia técnica en toda la cadena de
produccion y que la ADR es la entidad que cofinancia el Proyecto.

Resolucion 330 de 2022: los beneficiarios manifestaron que tienen conocimiento de que es el
proyecto, sus objetivos y el alcance, también tienen claro lo que se les va a entregar equipos de
trilladora, seccionadora, torrefactora, laboratorio de café y secadero, el acompafamiento técnico
sera aportado por entidades como el SENA, Camara de comercio de La Plata, Alcandia de La
Plata y Occicafé.

Resolucion 476 de 2021: los 4 beneficiarios contactados efectivamente, manifestaron que tienen
conocimiento de que es el proyecto, sus objetivos y el alcance; tambien tienen claro lo que se les
va a entregar, mencionaron que el PIDAR es importante porque en la actualidad no cuentan con
los equipos necesarios para realizar un buen manejo de la ganaderia.

Unidad Técnica Territorial No 12:

Durante la vigencia del afio 2022, de los 29 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 12, se
realiz6 el proceso de monitoreo a 16 de ellos, mediante de 40 intervenciones de monitoreo IN
HOUSE. La UTT entregd informacion asociada de diferentes PIDAR en los formatos F-IMP-006
o F-IMP-014, de acuerdo a las solicitudes realizadas por parte de la Direccién de Seguimiento y
Control. Como conclusion general, se observa que aun esta pendiente de cargar la informacion
de las ejecuciones de los PIDAR en el Modulo de Gestion, lo cual permitira la medicion de los
indicadores asociados a estos.

Resultado del mecanismo de monitoreo, se identificaron las siguientes alertas:

Gestion de la informacion al PIDAR RES No. 460 con fecha de 07 de marzo de 2022.
Gestion de la informacion al PIDAR RES No. 578 con fecha de 30 de marzo de 2022.
Gestion de la informacion al PIDAR RES No. 567 con fecha de 08 de junio de 2022.
Gestion de otros factores al PIDAR RES No. 230 con fecha de 03 de noviembre de 2022.
e Gestion de la informacién al PIDAR RES No. 373 con fecha de 05 de octubre de 2022.
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En el monitoreo telefonico realizado a las diferentes resoluciones se pueden extraer las
siguientes conclusiones:

Resolucion 460 de 2019 (intervencion de febrero): se observa el retiro de una beneficiaria no
reportado de manera oficial. Los beneficiarios contactados “solicitan” visita para que se pueda
contemplar traslado de un tractor a zona con mayor numero de beneficiarios.

Resolucion 565 de 2018 (intervencion de febrero): la mayoria de los beneficiarios contactados
manifiestan que el proyecto ha sido “bueno” y que han recibido todo a satisfaccion.

Resolucion 836 de 2018 (intervencion de febrero): los beneficiarios al tener un aumento en el pie
de cria, y el uso del banco de maquinaria, les ha permitido realizar sus actividades de preparacion
de suelos de manera mas econdémica.

Resolucion 578 de 2018 (intervencion de marzo): se observé una constante preocupacion por
parte de los beneficiarios, por la falta de un canal de comercializaciéon y un comprador seguro
para las cosechas; ademas que la confianza con el representante legal se deterioré debido al
incumplimiento en la negociacion con Condimentos El Rey.

Resolucion 374 de 2020 (intervencion de marzo): en conversacion telefénica con el representante
legal solo soportan el cambio de los 11 beneficiarios; pero dentro del médulo de gestion no hay
evidencia del proceso de cambios o sustitucion de los beneficiarios, pero ya la asociacion fue
notificada para que en el menor tiempo posible allegue los documentos y se inicie la legalizacion
del ingreso de los nuevos beneficiarios.

Resolucion 373 de 2020 (intervencion de marzo): todos los beneficiarios contactados expresaron
que el proyecto tiene retraso en las entregas de los activos productivos, que estan estipulados
dentro del POA.

Se identificd que dos beneficiarios del municipio de Puerto Rico Fallecieron, el seior Uberlinda
Roldan y Alfonso Suarez, del municipio de Vistahermosa y fallecié el sefior Luis Alberto Ledn y
fue reemplazado por su hijo el sefior Albeiro Ledn. solo se reportan renuncias voluntarias.

Resolucion 639 de 2018 (intervencidn de abril): las personas contactadas manifiestan que hace
aproximadamente 2 afios no sabian nada del Proyecto, que a la fecha se encuentra pendiente
la entrega de los semovientes y manifiestan que el predio en el cual se va a desarrollar el proyecto
queda muy distante, y muchos no cuentan con los medios econdmicos, ni de transporte para
desplazasen; razén por la que han pensado renunciar al PIDAR.

Resolucion 858 de 2019 (intervencién de abril): en general se evidencia un desconocimiento del
Proyecto por parte de los beneficiarios, muchos de ellos manifestaron no tener claridad de los
activos productivos que debian recibir; se resaltdé inconformidad con la calidad de las semillas
entregadas y la falta de asistencia técnica. Las personas solicitan mas acompafamiento, dado
que sienten que la ADR los dej6 solos.

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de Atencién A
PBX: (57) + (1) + 7482227 t;‘]'
waw. adr.gov.co - @ADR_Colombia

atencionalcivdadano@adr.gov.co

MINISTERIO DFE AGRICULTURA
Y DESARROLLD RURAL



[ YAYD, K _ INFORME ANUAL
WY oo DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Cédigo: F-SCP-025 Version: 1 | Pagina 84 de 159

Resolucion 460 de 2019 (intervencion de abiril): los beneficiarios contactados manifestaron que
a la fecha se ha entregado el banco de maquinaria y estan recibiendo la asistencia técnica y los
talleres. Estan a la espera que se programa la préxima entrega de los activos productivos que
esta pendiente.

Resolucion 440 de 2021 (intervencion de abril): todos los beneficiarios afirman haber asistido a la
socializacion del PIDAR, tener claro los activos productivos y las actividades que estan
contempladas desarrollar en el tiempo de ejecucion del Proyecto. Se resalta que, segun la
reunion sostenida con la UTT, para el mes de mayo del presente afio deben empezar con las
entregas. En general hay un ambiente de expectativa con relacion a la ejecucion del PIDAR y
todos afirman estar en disposiciéon para que se desarrolle adecuadamente y pueda generar un
impacto positivo en la calidad de vida de los beneficiarios.

Resolucion 230 de 2021 (intervencion de abril): los beneficiarios contactados manifestaron no
tener conocimiento del Proyecto, incluso algunos manifestaron no tener idea que hacian parte
del PIDAR; mediante conversaciones con el representante legal de la organizacién, manifesto
que se han tenido varios inconvenientes con el cumplimiento de algunos requisitos para
comenzar la ejecucion, pero que a la fecha no se ha presentado ninguna renuncia o sustitucion
de los beneficiarios.

Resolucion 199 de 2021 (intervencion de abril): los beneficiarios estan a la espera de que se
lleve a cabo la ejecucion del PIDAR y que no se presenten mas demoras; de igual manera estan
dispuestos a colaborar tanto con mano de obra, como con los recursos econdmicos para que el
Proyecto se ejecute y pueda llegar a feliz término.

Resolucion 373 de 2020 (intervencidn de mayo): todos los beneficiarios contactados expresaron
que el Proyecto tiene retraso en las entregas, ya se tiene una fecha programada para la entrega
de las semillas de pasto y algunos fertilizantes; a la fecha ya han recibido 3 visitas de asistencia
técnica a sus predios y expresan estar contentos con el profesional que se ha asignado.

Se identificé que 2 beneficiarios del municipio de Puerto Rico fallecieron y corresponden a los
nombres de Uberlinda Roldan y Alfonso Suarez, y ya se contactaron los reemplazos, quienes
expresaron tener compromiso con la ejecucion, en el municipio de Vista Hermosa, los
beneficiaron expresaron que ya han tenido visitas de asistencia técnica, al igual que en el
municipio de San Juan de Arama.

Resolucion 567 de 2018 (intervencion de mayo): los beneficiarios manifiestan que, con el
desarrollo de la ejecuciéon del Proyecto, tienen una mejora en sus actividades agropecuarias;
pues los asociados han logrado bajar costos de produccion con las preparaciones de sus tierras,
como también hacer sus siembras a tiempo; por otra parte, en aras de tener un ingreso
econdmico adicional estan prestando el servicio de banco de maquinaria a la comunidad.

Resolucion 578 de 2018 (intervencién de mayo): los beneficiarios contactados manifestaron una
gran preocupacion, por la falta de un canal de comercializaciéon y no tener un comprador seguro
para las cosechas; ademas que la confianza con el representante legal se deterioré debido al
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incumplimiento en la negociacion con Condimentos El Rey. Otra de las observaciones fueron las
acciones que tuvo el representante legal el sefior William Navia, frente a varios de los
beneficiarios, a quienes les negd la entrega de las guadafias aduciendo que tenian retrasadas
las siembras de las plantulas, y a otros beneficiarios les negé el derecho a la entrega de unos
machetes; ademas se observo que, los beneficiarios estan haciendo uso aun del PIDAR, y estan
en busqueda de un buen comprador.

Resolucion 836 de 2018 (intervencion de mayo): los beneficiarios informan que recibieron a
satisfaccién el banco de maquinaria, tractor, rastra de 21 discos, picapasto, abonos, melaza,
medicina veterinaria, 144 novillas (las cuales no estaban de la calidad esperada para lecheria,
estas eran mas linea de carne) y 3 toretes puros Gyr para mejorar la genética.

Resolucion 440 de 2021 (intervencion de junio): los beneficiarios contactados manifestaron haber
asistido a la socializacion del PIDAR y tener claro los activos productivos que contempla entregar
el PIDAR; las entregas estaban contempladas para los meses de mayo en adelante e iniciar las
capacitaciones para el mes de junio. En general, hay un ambiente de expectativa con relacién a
la ejecucion del PIDAR y todos afirman estar en disposicion para que se desarrolle
adecuadamente, de esta manera poder generar un impacto positivo en la calidad de vida de los
beneficiarios.

Resolucion 858 de 2019 (intervencion de junio): los beneficiarios manifiestan su agradecimiento
por los activos productivos entregados; expresan la necesidad de tener acompafamiento
continuo por parte del ingeniero agronomo para el manejo del cultivo de cacao, dado que se han
venido presentando enfermedades y plagas, y ellos no saben como darle manejo a este tipo de
situaciones, provocado algo de preocupacién y desanimo.

Resolucion 374 de 2020: los beneficiarios contactados manifestaron haber recibido la canoa y
dan cuenta del recibo de la maquina de hielo y estan esperando la entrega de los motores para
poder empezar con las labores de extraccion.

Resolucion 807 de 2019 (intervencién de julio): los beneficiarios contactados manifestaron que
el proyecto a tenido demoras en las entregas de los activos productivos, ya varias personas
tienen sus novillas prefiadas y esta en aumento su pie de cria. Por otra parte las personas
manifestaron, que no todos recibieron asistencia técnica, como lo tenia contemplado el Proyecto.

Resolucion 199 de 2021: los beneficiarios esta a la espera de que se logre llevar a cabo la
ejecucion y que no haya mas demoras; es una asociacion que deja ver que trabajan en equipo,
nadie hablo a titulo personal, siempre fue diciendo "NOSOTROS" y todos los beneficiarios
contactados expresaron que estaban dispuestos a realizar aportes econémicos para llevar a feliz
termino el Proyecto y que sea para mostrar. Es importante para ellos el fortalecimiento asociativo
mas que el individual.

Resolucion 230 de 2021: los beneficiarios contactados manifestaron no tener conocimiento
acerca del PIDAR vy otros que no tienen conocimiento del Proyecto desde el dia que se realizé la
socializacion del mismo.
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Resolucion 567 de 2018: los beneficiarios se encuentran muy agradecidos con la ADR, dado que
gracias a la entrega del banco de maquinaria, han podido prestar un servicio a la comunidad y
les ha permitido obtener ingresos econémicos adicionales a su organizacion.

Resolucion 384 de 2021: los beneficiarios, manifestaron estar a la expectativa de la entrega de
los activos productivos contemplado en el POI; tambien expresaron que consideran que con la
ejecucion de este Proyecto van a mejorar sus condiciones de vida.

Resolucion 373 de 2020: todos los beneficiarios contactados expresaron que han recibido todo
lo referente a insumos, semillas, equipos, asistencia técnica y talleres. Solo dos personas
presentaron inconformidad, dado que las semillas entregadas no les germinaron.

Resolucion 807 de 2019 (intervencion de septiembre): los beneficiarios expresaron su
descontento de la manera en que se propuso la entrega de los toros, debido a la no entrega a
todos de la plata para la compra de ellos, como lo habian propuesto; algunos dicen que no saben
si los compraron o no, por que no los han visto.

Resolucion 578 de 2018: los beneficiarios manifiestan que el representante legal anterior William
Navia, les negé la entrega de las guadafas aduciendo que tenia retrasos con la siembra de las
plantulas y a otros beneficiarios les negé el derecho a la entrega de una machetes. Actualmente
los beneficiarios se encuentran en la busqueda de un comprado, debido al deterioro en la
negociacion de con Condimentos El Rey.

Resolucion 271 de 2021: todos los beneficiarios contactados expresaron que conocen tanto el
proyecto como las entregas de los activos que se proyectaron como entregables y que estan
estipulados dentro del POA.

Resolucion 199 de 2021: los beneficiarios contactados manifestaron que se encuentran atentos
a las entregas de los activos productivos y resaltan que este proyecto, les podra mejorar sus
condiones de vida.

Resolucion 230 de 2021: todos los beneficiarios contactados coinciden en que no han sido bien
informados de lo que ha pasado con el proyecto.

Hay una beneficiarios que indica que ella vendid el predio, pero esta en busca de otro mejor
ubicado y presenta su inquietud que si por haber realizado esto, queda por fuera del PIDAR.

Resolucion 271 de 2021 (intervencion de octubre): los beneficiarios contactados, manifestaron
tener conocimiento del proyecto y se encuentran a la expectativa de la entrega de los activos
productivos.

Resolucion 384 de 2021: todos los beneficiarios contactados expresaron que conocen el
proyecto, pero no estan enterados de las entregas de los activos productivos que estan
estipulados dentro del POA.

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de Atencién A
PBX: (57) + (1) + 7482227 t;‘]'
waw. adr.gov.co - @ADR_Colombia

atencionalcivdadano@adr.gov.co

MINISTERIO DFE AGRICULTURA
Y DESARROLLD RURAL



[ YAYD, K _ INFORME ANUAL
WY oo DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Cédigo: F-SCP-025 Version: 1 | Pagina 87 de 159

Resolucion 440 de 2021: se presenta una preocupacién generalizada por parte de los
beneficiarios del PIDAR, con relacién a la demora en el ejecucion del proyecto y la falta de
entrega del material vegetal, dado que los meses de siembra estan pasando y en verano no se
podra realizar el establecimiento de los mismos.

Resolucion 460 de 2019: los beneficiarios contactados manifestaron que ya se ha realizado la
entrega de los bancos de maquinaria, que la Agencia esta realizado presencia en territorio y que
estan recibido los talleres, capacitaciones y asistencias técnicas.

Resolucion 567 de 2018: los 9 beneficiarios contactados manifestaron que gracias a la
maquinaria entregada por parte del PIDAR, han servido para generar ingresos y servicio tanta
para los mismos beneficiarios como para personas de la zona.

Resolucion 373 de 2020: los beneficiarios del PIDAR se encuentran en la espera de las entregas
de los ultimos activos productivos, los cuales corresponden a los semovientes y la sal
mineralizada; con respecto a la participacion en las ECAS, se mostré que han venido participando
activamente en cada una de ellas.

Varios beneficiarios expresaron que no sabian si iban a recibir los animales de acuerdo con las
especificaciones técnicas que ellos al inicio del proyecto plasmaron en la estructuracién, no se
sabe si las hembras son de vientre o llegaran ya prefiadas.

Resolucion 374 de 2020: los beneficiarios manifiestan que conocen el proyecto, estan a la espera
de la ejecucion para el cumplimiento de las metas y de la entrega de la totalidad de los activos
productivos, relacionado en el plan de inversion.

Resolucion 807 de 2019: todos los beneficiarios contactados expresaron que el proyecto tuvo
retraso en las entregas de los activos que se proyectaron como entregables y que estan
estipulados dentro del POA.

Resolucién 343 de 2022: solo se pudo tener comunicacion con el Sr Danilo Cetares RL del
Resguardo y del Proyecto, manifestd que la Fianza se firmo el 25 de agosto de 2022, el Proyecto
esta en ejecucion, ya se firmo el contrato para el suministro de los activos productivos a entregar
y el 29 de septiembre de 2022 se firmé el acta de inicio de ese contrato, con fecha de vencimiento
el 28 de septiembre de 2023 y el 5 de octubre se realizo un CTGL con el fin de aprobar el pago
del contrato 01 de 2022.

Resolucion 271 de 2021 (intervencién de diciembre): todos los beneficiarios contactados
consideran el proyecto como una muy buena opcién de contribuir con el medio ambiente pero
ademas mejorar su calidad de vida.

Unidad Técnica Territorial No 13:

Durante el afo de 2022, de los 29 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 13, se realizo el
proceso de monitoreo a 14 de ellos, mediante de 34 intervenciones de monitoreo IN HOUSE. La
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UTT entregd durante informacién asociada de diferentes PIDAR los PIDAR monitoreados en los
formatos F-IMP-006 o F-IMP-014, de acuerdo a las solicitudes realizadas por parte de la
Direccion de Seguimiento y Control. Como conclusién general se observa que, aun esta
pendiente de cargar la informacién de las ejecuciones de los PIDAR en el Modulo de Gestidn, lo
cual permitira la medicién de los indicadores asociados a estos.

Resultado del mecanismo de monitoreo, se identificaron las siguientes alertas:

e Gestion de otros factores al PIDAR RES No. 337 con fecha de 31 de mayo de 2022.
e Gestion de las adquisiciones y Gestion del tiempo al PIDAR RES No. 577 con fecha de
15 de julio de 2022.

En el monitoreo telefénico realizado a las diferentes resoluciones se pueden extraer las
siguientes conclusiones:

Resolucion 329 de 2021 (intervencion de febrero): se identifico que los beneficiarios conocen del
proceso, saben a qué proyecto pertenecen y cuales son las funciones de la agencia frente a la
ejecucion del PIDAR, y las Umatas de los municipios, expresando el constante seguimiento a los
suscritos del proyecto.

Resolucion 877 de 2019 (intervencion de febrero): en general los beneficiarios se encuentran
felices con el proyecto, dado que tienen muchas esperanzas con que la ADR y esperan que la
entidad siga cofinanciando estas iniciativas productivas.

Resolucion 191 de 2021 (intervencion de marzo): Se identifico que el 100 % de las personas
llamadas reconocen el proyecto, a qué asociacion pertenecen y cuales son los procesos de
adjudicacion, entrega e instalacion del punto de acopio o transformacién como lo llaman las
beneficiarias.

Resolucion 577 de 2018 (intervencion de febrero): Los beneficiarios mencionan que les hace falta
una entrega, ya que en varias reuniones de la asociacion se hablé de un remanente por usuario
y que se iba a decidir que insumos o qué tipo de herramientas se iban a adquirir con dicho rubro,
pero que esa entrega que esta pendiente aun no define fecha o desconoce si ya tiene fecha para
toma de decisiones.

Resolucion 315 de 2020 (intervencion de marzo): Mediante el control ciudadano, se pudo
evidenciar que los beneficiarios contactados tienen conocimiento acerca la ejecucion del PIDAR
y se encuentran satisfechos con el mismo.

Resolucion 471 de 2021 (intervencién de marzo): Los beneficiarios conocen los activos
productivos que se van a entregar en el proyecto y no tienen claro el tiempo de ejecucion; pero
creen que es una muy buena oportunidad de mejorar la calidad de vida de las mujeres integrantes
de la asociaciéon del municipio de San José del Guaviare.

Resolucion 231 de 2020 (intervencion de marzo): Se identifica el cumplimiento de todas las
obligaciones y entrega de los insumos y la entrega de semovientes a cada una de las personas
pertenecientes al proyecto, por otra parte, solo se identifica una persona inconforme por el
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manejo de la asociacion y muestra descontento por su exclusion de la asociacion, se identifica
qgue hace parte de una rencilla personal entre la beneficiaria y la representante legal.

Resolucion 329 de 2021 (intervencion de abril): los beneficiaros han asistido a todas las
reuniones realizadas para la socializacion del PIDAR, estos a su vez, saben y conocen cuales
seran los insumos que recibiran, ademas de cuales son sus obligaciones frente al PIDAR.

Resolucion 337 de 2021 (intervencion de abril): no se pudo efectuar el monitoreo telefonico, en
razon a que, de los cuatro niumeros existentes, 2 fueron llamadas no contestadas y 2 llamadas
contestadas por familiares, dado que el beneficiario no se encontraba. Por tal motivo no se pudo
tener informacion acerca de novedades o avances del Proyecto.

Resolucion 471 de 2021 (intervencion de mayo): los beneficiarios en general manifestaron que
conocen el Proyecto al cual estan vinculados, y reconocen a la ADR como la entidad que esta
cofinanciando el PIDAR. Son conscientes que éste se encuentra suspendido, debido a que no
se ha cumplido con unos de los requisitos previos para dar inicio al Proyecto, la constitucion de
una poliza de cumplimiento a favor de la Agencia.

Resolucion 792 de 2019 (intervencion de mayo): los beneficiarios contactados manifestaron estar
satisfechos con la ejecucién del PIDAR y consideran que sus ingresos han tenido un aumento
considerable frente a los afos anteriores; también resaltan las capacitaciones, asistencias
técnicas y la entrega de la maquinaria entregada por parte del Proyecto.

Resolucion 468 de 2021 (intervencion de mayo): en general, se encuentra dificultad en la
comunicacion con los beneficiarios, en razén a que la mayoria carecen de numero telefénico, lo
cual dificulta la comunicacion, ademas la sefal es muy deficiente. Las personas contactadas
manifestaron que, ya tienen listo el semillero de las plantas de Asai y estan esperando el periodo
de siembra; también se encuentran a la espera de varias cotizaciones de algunos activos
productivos que no se consiguen en Leticia y se deben traer desde Bogota.

Resolucion 191 de 2021 (intervencién de junio): en general, los beneficiarios conocen el Proyecto
al cual estan vinculados, los procesos de adjudicacion, adecuaciones locativas y activos
productivos que se van a entregar, para la puesta en marcha del acopio y transformacion de
productos lacteos. Los beneficiarios resaltan la calidad de las capacitaciones impartidas por parte
del SENA.

Resolucion 315 de 2020 (intervencion de junio): mediante las conversaciones sostenidas con los
beneficiarios, se identifica un descontento por la falta de entrega de algunos activos productivos
y el incumplimiento con las actividades planteadas en el cronograma de actividades. Uno de los
beneficiarios manifestd que, la motosierra entregada no cuenta con la fuerza suficiente para el
trabajo pesado.

Resolucion 459 de 2019 (intervencion de junio): los beneficiarios contactados manifiestan el
reconocimiento a la Agencia como cofinanciador del Proyecto, las condiciones de vida de las
personas han venido mejorando a raiz de la ejecucion del PIDAR y se reconoce el cambio en el
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aparato productivo y el aprendizaje técnico para la produccion de cacao en las comunidades
indigenas.

Resolucion 577 de 2018 (intervencion de junio): las personas contactadas expresan tener la
totalidad de los activos productivos relacionados en la ejecucion del Proyecto; como también,
mejorado sus ingresos econdémicos con la produccion de panela. Finalmente, resaltan las
capacitaciones realizadas en siembra, manteniendo y cosecha de la cafia de azucar; como
también la mejora en la produccion de la panela y su comercializacion.

Como unica inconformidad en general por parte de los beneficiarios, resaltaron que el Proyecto
se excedié en los tiempos contemplados para su ejecucién, esto debido a que aun no se
soluciona la problematica presentada con la implementacion de 30 hornillas.

Resolucion 792 de 2019: los beneficiarios contactados, se encuentran satisfechos con la
ejecucién del Proyecto y estan haciendo uso de los tractores y accesorios entregados.

Resolucion 554 de 2021: solo se puedo contactar un solo beneficiario, por problemas de
cobertura de sefial telefénica; este manifestd que se encuentra pendiente que el PIDAR
comience su ejecucion y considera que tendra grandes beneficios técnicos y econémicos.

Resolucion 337 de 2021: los beneficiarios contactados, manifiestan estar satisfechos con el
PIDAR, a pesar de los retrasos que ha tenido con la entrega de los activos productivos
contemplados en el POI. Sin embargo, reconocen que los equipos entregados por cada familia
van a mejorar la produccion.

Resolucion 368 de 2021: los beneficiarios se encuentran a la expectativa del inicio del PIDAR y
manifiestan que en la zona la sefial de teléfono es muy débil; ademas no es habitual el uso y
manejo de equipos electronicos, dadas las creencias étnicas.

Resolucion 877 de 2019: las personas contactadas se encuentras satisfechos con la ejecucion
del PIDAR vy resaltan la calidad de las asistencias técnicas impartidas por parte de los
profesionales contratados para el desarrollo del Proyecto.

Resolucion 250 de 2022: las beneficiarias contactadas reconocen las actividades, tiempos de
ejecucion y alcance del definido en el PIDAR. existe gran desconocimiento de la cofinanciacion
y aportes por parte de ADR, FEDEGAN, SENA y Gobernacion.

Resolucion 191 de 2021: las beneficiarias, manifiestan un total agrado con la ejecucion del
PIDAR, resaltan que ya han terminado las capacitaciones de 40 horas, impartida por parte del
SENA.

Resolucion 188 de 2022: los beneficiarios contactados, manifestaron que se encontraban un
poco desinformados del proyecto y que pensaban que ya no se realizaria, por otra parte, los
asociados al PIDAR reconocen a la ADR como entidad que cofinancia el proyecto.
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Resolucion 329 de 2021 (intervencion en octubre): la totalidad de los beneficiarios contactados,
manifestaron que ya iniciaron con la siembra de los arboles de aguacate Hass, se encuentran
muy agradecidos con la ADR e identifican a la entidad cofinanciadora del PIDAR.

Resolucion 315 de 2020: como resultado del monitoreo telefénico los beneficiarios manifestaron
estar contentos con la ejecucion del proyecto y agradecido con la ADR, por los beneficios
entregados, los cuales les ha mejorado su calidad de vida.

Resolucion 554 de 2021: el proyecto ayuda al campesino con las capacitaciones y asesorias, en
temas de asociatividad y mejorar sus productos.

Resolucion 495 de 2021(octubre): no fue posible contactar a los 19 beneficiarios que sugeria la
formula finita en relacién a la totalidad de asociados que compone el PIDAR y el Unico contacto
existente en actas y los documentos oficiales del PIDAR es el representante legal.

Resolucion 471 de 2021: los beneficiarios contactados manifestaron que actualmente han
recibido parte de los activos productivos y estan contentos con la ejecucién del PIDAR.

Resolucion 337 de 2021: se contactaron 9 beneficiarios de manera efectivas, lo cuales
manifestaron estar a gusto con la ejecucion del PIDAR y manifiestan que han recibido los activos
productivos a satisfaccion.

Resolucion 468 de 2021: del monitoreo telefénico no fue posible recolectar la informacion de
conformidad a la muestra finita requerida, toda vez que se logré la comunicaciéon con uno (1)
beneficiario y los otros siete beneficiarios no contestaron la llamada, con nimeros de contactos
relacionados en listados de asistencia a socializacion segun acta de Socializacion del PIDAR,
dispuesto en el Médulo de Gestién de la VIP.

Resolucion 191 de 2021: la totalidad de los beneficiarios contactados manifestaron estar
satisfechos con la ejecucion del PIDAR y manifiestan que han recibido los activos productivos.

Resolucion 495 de 2021: los beneficiarios del PIDAR no tienen numeros de contactos
relacionados en el formato FEFP-002 Caracterizacion de la poblacion beneficiaria. En la
busqueda de la informacién listado de asistencia para la socializacion del PIDAR, se pudo
evidenciar tres numeros de contactos de los beneficiarios del Proyecto; se le realizo las llamadas
de verificacion y no contestaron. Razén por la cual las llamadas efectivas no se pudieron realizar.

Resolucion 329 de 2021 (intervencion en diciembre): Los beneficiaros contactados expresan su
satisfaccion frente a la ejecucion del proyecto y agradecen a la Agencia de Desarrollo Rural- ADR
por la gestion realizada hasta el momento, del 100% de los beneficiarios contactados no se
identifica situaciones de riesgo que puedan llegar a afectar la debida ejecucion del proyecto.

Finalmente, durante la vigencia 2022, se realizaron en total de 452 monitoreos a 228 proyectos,
de los cuales se observa que, 295 corresponden a ejecucion directa, representando el 65.2% del
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monitoreo de este afo; 117 proyectos corresponden al cooperante UNODC, que representan el
25.8%; y finamente, 40 proyectos corresponden a FAO, que corresponden al 9%.

Los convenios sobre los que se estan ejecutando los proyectos objeto del monitoreo, presentan
ejecuciones de vigencias 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022 condicion que deja en evidencia
que muchos de los proyectos han superado el tiempo maximo de ejecucién, correspondiente a
12 meses.

3.2 Monitoreo por entidad ejecutora

Del total de proyectos monitoreados para el afio 2022, se observa que, la mayoria de la ejecucion
de los proyectos esta bajo la modalidad de ejecucién directa con 295 proyectos, seguido del
cooperante UNODC. De la misma manera, FAO presenté 40 proyectos en desarrollo del
mecanismo de monitoreo

Tabla No. 8: Informacién monitoreo por entidad ejecutora

Nomt.)re de Cantidad de Valor Cantidad de
entidad proyectos . .
- . cofinanciado alertas
ejecutora monitoreados
FAO 40 $20.838.738.004 9
UNODC 117 $104.598.219.939 35
EJECUCION
DIRECTA 295 $164.226.396.243 73
TOTAL 452 $289.663.354.186 117

Fuente: elaboracion propia
Asi mismo, se relaciona a continuaciéon, la informacién correspondiente a las instancias
ejecutoras, con base en el numero de proyectos monitoreados por cada convenio y las alertas
qgue se tramitaron en desarrollo del mecanismo de monitoreo In House.

Tabla No 9: Informacién monitoreo entidad ejecutora por convenio

. CECERI e Valor Cantidad de
Cooperante/ Convenio proyectos . ]
. cofinanciado alertas
monitoreados
FAO 40 $20.838.738.004 9
Convenio Cooperacién Internacional
No.FAO-749-2017 24 $13.627.920.164 7
Convenio Cooperacioén Internacional 16 $7.210.817.840 2
No.FAO-517-2017 o
EJECUCION DIRECTA 295 $164.226.396.243 73
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Encargo Fiduciario 295 $164.226.396.243 49
UNODC 117 $104.598.219.939 35

Convenio Cooperacion Internacional No.

UNODC-518-2017 14 $15.157.762.690 6

Convenio Cooperacion Internacional No.

UNODC-785-2017 13 $13.701.641.887 1

Convenio Cooperacion Internacional No.

UNODC-197-2016 15 $6.691.615.635 0

Convenio Cooperacion Internacional No.

UNODC-289-2018 32 $43.561.164.830 15

Convenio Cooperacion Internacional No.

UNODC-684-2017 43 $25.486.034.897 13

Total general 452 $289.663.354.186 117

Como se observa en la tabla anterior, se llevd a cabo 452 monitoreo sobre el inventario de
proyectos en ejecucion, que se cofinancian mediante ejecucién directa, cooperante UNODC a
través de 5 convenios y FAO a través de 2 convenios; dicho ejercicio dio origen a la apertura de

Fuente: elaboracion propia

117 alertas, las cuales fueron tramitada en el presente afo, por parte de la Direccion.

Tabla No 10: relacion de alertas en monitoreo

No. BP R e L . Tipo de alerta Fecha de tramite
esolucion
UTT 1
137 209 Alerta Gestion de otros factores del proyecto. 03 de noviembre de 2022
671 358 Alerta Gestion de la calidad del proyecto 09 de noviembre de 2022
671 358 Alerta Gestion de otros factores del proyecto. 09 de noviembre de 2022
1904 359 Alerta Gestion de la informacién del proyecto. 13 de noviembre de 2022
1904 359 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 13 de noviembre de 2022
1915 376 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 22 de noviembre de 2022
1915 376 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 22 de noviembre de 2022
UTT 2
49 104 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 11 de mayo de 2022
341 637 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 07 de junio de 2022
352 636 Alerta Gestion de las adquisiciones del proyecto. 28 de junio de 2022
352 636 Alerta Gestion de los recursos del proyecto. 29 de junio de 2022
364 799 Alerta Gestion de las adquisiciones del proyecto. 27 de febrero de 2022
2018 997 Alerta Gestién de otros factores. 07 de junio de 2022
2020 233 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 31 de marzo de 2022
2020 233 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 31 de marzo de 2022
2020 233 Alerta Gestién del tiempo del proyecto. 07 de abril de 2022
3120 365 Alerta Gestién de los recursos del proyecto. 03 de mayo de 2022
3120 365 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 10 de mayo de 2022
3102 172 Alerta Gestién de la informacion del proyecto. 12 de julio de 2022.
148 505 Alerta Gestién de la informacion del proyecto. 18 de agosto de 2022.
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3266 246 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 28 de septiembre de 2022.

3266 246 Alerta Gestion de los recursos del proyecto. 28 de septiembre de 2022.

3076 95 Alerta Gestion de la informacién del proyecto. 13 de noviembre de 2022

3076 95 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 13 de noviembre de 2022

3156 96 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 18 de noviembre de 2022

3156 96 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 18 de noviembre de 2022

3245 154 Alerta Gestién del tiempo del proyecto. 11 de diciembre de 2022

3245 154 Alerta Gestion de costos del proyecto. 11 de diciembre de 2022

3003 245 Alerta Gestion de la calidad del proyecto. 02 de diciembre de 2022

3267 247 Alerta Gestién de la informacion del proyecto. 05 de octubre de 2022

3267 247 Alerta Gestion de los recursos del proyecto. 18 de octubre de 2022

3267 247 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 23 de noviembre de 2022

3305 308 Alerta Gestion de los recursos del proyecto. 07 de diciembre de 2022

3154 315 Alerta Gestion de la calidad del proyecto 03 de noviembre de 2022

3154 315 Alerta Gestién de las adquisiciones del proyecto 03 de noviembre de 2022

3120 365 Alerta Gestion de la informacién del proyecto. 18 de octubre de 2022
UTT 4

278 464 Alerta Gestién del tiempo del proyecto. 23 de febrero de 2022

278 464 Alerta Gestién de la informacién del proyecto. 23 de febrero de 2022

1021 879 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 27 de febrero de 2022

1021 879 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 08 de marzo de 2022

189 880 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 30 de junio de 2022

252 462 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 07 de abril de 2022

285 461 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 08 de abril de 2022

285 461 Alerta Gestién del tiempo del proyecto. 11 de abril de 2022

2203 9 Alerta Gestién del tiempo del proyecto. 08 de junio de 2022

1021 879 Alerta Gestion del tiempo del proyecto 12 de julio de 2022.

327 827 Alerta Gestion del tiempo del proyecto 18 de agosto de 2022.

3161 549 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 11 de noviembre de 2022
UTT 5

3031 343 Alerta Gestion de otros factores del proyecto. 07 de abril de 2022

140 299 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 07 de junio de 2022

865 10 Alerta Gestion de otros factores del proyecto. 06 de julio de 2022

402 830 Alerta Gestion del tiempo del proyecto 30 de agosto de 2022.

3039 316 Alerta Gestion de la informacion del proyecto 30 de agosto de 2022.

3039 316 Alerta Gestion del tiempo del proyecto 30 de agosto de 2022.

2946 300 Alerta Gestion de otros factores del proyecto. 09 de octubre de 2022

2946 300 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 09 de octubre de 2022

3201 489 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 03 de noviembre de 2022

3201 489 Alerta Gestion de los recursos del proyecto. 03 de noviembre de 2022

3201 489 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 04 de noviembre de 2022

3202 490 Alerta Gestion de los recursos del proyecto. 03 de noviembre de 2022

3202 490 Alerta Gestién de la informacion del proyecto. 03 de noviembre de 2022

3202 490 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 03 de noviembre de 2022

365 823 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 09 de octubre de 2022

365 823 Alerta Gestién de la informacion del proyecto. 09 de octubre de 2022

365 823 Alerta Gestién de otros factores del proyecto. 09 de octubre de 2022
UTT 6

3070 193 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 15 de julio de 2022.

3255 569 Alerta Gestién del tiempo del proyecto. 15 de julio de 2022.

526 298 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 08 de agosto de 2022.
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539 297 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 03 de noviembre de 2022
3146 321 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 28 de noviembre de 2022
3175 557 Alerta Gestién del tiempo del proyecto. 25 de octubre de 2022
3175 557 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 25 de octubre de 2022
3255 569 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 09 de octubre de 2022
UTT 7
516 878 Alerta Gestion del tiempo del proyecto 07 de marzo de 2022
264 831 Alerta Gestion del tiempo del proyecto 10 de marzo de 2022
3077 218 Alerta Gestion del tiempo del proyecto 30 de marzo de 2022
310 651 Alerta Gestion de la informacién del proyecto. 15 de noviembre de 2022
UTT 8
3037 69 Alerta Gestion del tiempo del proyecto 22 de febrero de 2022
3037 69 Alerta Gestion de las adquisiciones del proyecto 22 de febrero de 2022
3155 291 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 18 de marzo de 2022
3155 291 Alerta Gestion del tiempo del proyecto 18 de marzo de 2022
147 354 Alerta Gestion de la informacién del proyecto. 30 de junio de 2022
2154 361 Alerta Gestion de las adquisiciones del proyecto. 5 de julio de 2022
2154 361 Alerta Gestién de la calidad del proyecto. 5 de julio de 2022
2154 361 Alerta Gestion de costos del proyecto. 5 de julio de 2022
2154 361 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 5 de julio de 2022
2154 361 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 5 de julio de 2022
3118 67 Alerta Gestién de la informacion del proyecto. 13 de diciembre de 2022
3289 249 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 24 de noviembre de 2022
3155 291 Alerta Gestion de otros factores del proyecto. 28 de noviembre de 2022
3329 327 Alerta Gestién de la informacion del proyecto. 14 de diciembre de 2022
UTT 9
231 832 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 07 de junio de 2022
1855 375 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 14 de junio de 2022
1855 375 Alerta Gestion de la informacién del proyecto. 14 de junio de 2022
619 806 Alerta Gestion de la informacién del proyecto. 25 de julio de 2022
619 806 Alerta Gestion de otros factores. 25 de julio de 2022
619 806 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 4 de agosto de 2022.
171 228 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 4 de agosto de 2022.
2005 299 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 8 de agosto de 2022.
2974 143 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 05 de diciembre de 2022
2974 143 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 05 de diciembre de 2022
3127 220 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 18 de octubre de 2022
171 228 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 05 de noviembre de 2022
UTT 10
1862 232 Alerta Gestion del tiempo del proyecto 28 de abril de 2022
419 325 Alerta Gestion del tiempo del proyecto 02 de mayo de 2022
454 340 Alerta Gestion del tiempo del proyecto 02 de mayo de 2022
3034 313 Alerta Gestion del tiempo del proyecto 19 de julio de 2022
UTT 11
799 257 Alerta Gestion del tiempo del proyecto 15 de marzo de 2022
723 260 Alerta Gestién del tiempo del proyecto 11 de abril de 2022
UTT 12
434 460 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 07 de marzo de 2022
309 578 Alerta Gestion de la informacion del proyecto. 30 de marzo de 2022
359 567 Alerta Gestién de la informacion del proyecto. 08 de junio de 2022
3143 230 Alerta Gestion de otros factores del proyecto. 03 de noviembre de 2022
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738 | 373 | Alerta Gestién de la informacion del proyecto. | 05 de octubre de 2022
UTT 13
3168 337 Alerta Gestion de otros factores del proyecto. 31 de mayo de 2022
153 577 Alerta Gestion de las adquisiciones del proyecto. 15 de julio de 2022.
153 577 Alerta Gestion del tiempo del proyecto. 15 de julio de 2022.

Fuente: elaboracion propia

Tabla No. 11: Estado de los proyectos monitoreados por entidad ejecutora

Estado del proyecto
No.
Convenio que lo | Afo de No. No. No. Proyectos No. No.
respalda inicio Proyectos | Proyectos | Proyectos |ejecutados | Proyectos | Proyectos
notificados | socializados | ejecutados | esperando | cerrados | suspendidos
cierre
UNODC 2017 2 12 85 12 5 1
FAO 2018 0 0 33 5 2 0
Ejecucioén Directa 2019 3 68 208 6 10 0

Fuente: elaboracion propia

Estado de los proyectos por entidad ejecutora

A continuacion, se relaciona el estado de los PIDAR en monitoreo seguimiento y control durante
el afio al momento del informe:

Tabla No. 12: Estado de los proyectos por entidad ejecutora y de acuerdo al nimero de intervenciones realizadas en
la vigencia 2022

AR c . . ‘o
Operador Ejecutor no de inicio de ejecucion Total
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ejecucién directa 295
Notificado 1 2 3
Socializado 4 20 44 68
Ejecucion 15 50 67 76 208
Ejecutado esperando cierre 6 6
Cerrado 3 3 4 10
FAO 40
Ejecucion 17 14 2 33
Ejecutado esperando cierre 5 5
Cerrado 1 1 2
UNODC 117
Notificado 2 2
Socializado 9 3 12
Ejecucion 35 5 7 27 11 85
Ejecutado esperando cierre 1 7 1 2 1 12
Cerrado 4 1 5
Suspendido 1 1
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| Total General | 1 | 70 | 39 | 74 | 128 | 140 | 452 |

Fuente: elaboracion propia

De los proyectos por ejecucion directa que se monitorearon para la vigencia 2022, y que
corresponden a las vigencias 2019, 2020, 2021 y 2022, se observa que 3 se encuentran
notificados, en el momento del monitoreo, no habian iniciado su ejecucion; 68 proyectos estaban
socializados, 208 proyectos en ejecucion, 6 proyectos ejecutados esperando cierre y 10
proyectos cerrados.

En los proyectos ejecutados por FAO, que corresponden a las vigencias 2018, 2019 y 2020, se
encuentran 40 proyectos, de los cuales 33 estan en estado de ejecucién, 5 proyecto ejecutado
esperando cierre y 2 proyectos cerrados. Es importante tener en cuenta que el tiempo definido
de ejecucion inicialmente era para doce (12) meses.

En los proyectos ejecutados por UNODC, que corresponden a las vigencias 2017, 2018, 2019,
2020, 2021 y 2022, se encuentran notificados 2 proyectos, socializados 12, en ejecucion 85,
ejecutados esperando cierre 12, cerrados 5 y suspendido 1 proyecto.

De conformidad con el Reglamento, se presentaron en total 144 informes mensuales de
monitoreo consolidado UTT, correspondientes a los monitoreos durante el afio 2022 de las 13
UTT, los cuales, fueron remitidos por correo electrénico a los Directores de cada UTT, y al Lider
de Activos Productivos en representacion de la Vicepresidencia de Integracién Productiva para
realizar la respectiva retroalimentacion.

4., Alertas

4.1 Alertas

La Direccion de Seguimiento y Control ha identificado y tramitado un total de 719 alertas, 551 se
encuentran en estado “Cerrada” y 168 permanecen en estado “Abierta”.

De acuerdo con lo anterior, se relaciona el consolidado de Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural - PIDAR con la identificacion y tramite de alertas a partir del monitoreo,
seguimiento y control, el origen y los estados de las alertas al corte de esta vigencia.

Tabla N° 13: Alertas UTT N°

Mecanismo
Estado . mediante el No. Memorando de
(Cerrado uUtT No. Res Tipo de Alerta ?:gaf: rt(;e Fe‘:;::ae £ cual fue apertura / fecha de
— Abierta) comunicada | correo electrénico
la alerta
Abierta ées'\:fsdgﬁ?a 209 tig‘\fgg fe‘fﬁ:;g;eii') Monitoreo | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Abierta ées'\;'f‘sfg"gj‘lfa 243 ti:‘r'\fg: (,Ge?i:;g;e‘ft’(') Monitoreo | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
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Alerta Gestion de la
Abierta | | - Magdalena, 243 informacion del | Monitoreo |  04-08-20 Correo 04-08-20
Cesar y Guajira electronico
proyecto.
Abierta | | - Magdalena, s01 | AlertaGestiondel |\ niires | 080420 | Memorando | 20204200011203
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
. 1 - Magdalena, Alerta Gestion del .
Abierta Cesar y Guajira 635 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Abierta 1- Magdalerla, 209 Alerta Gestion de Seguimien 02-08-21 Corr'e(.) 02-08-21
Cesar y Guajira otros factores. to electrénico
Abierta | |- Magdalena, go4 | AertaGestiondel )\ ioren | 151221 Correo 15-12-21
Cesar y Guajira tiempo del proyecto. electrénico
Abierta 1 - Magdalena, 793 Alerta Gestion del | Seguimien 13-12-21 Correo 13-12-21
Cesar y Guajira tiempo del proyecto. to electrénico
. 1 - Magdalena, Alerta Gestion de la . Correo
Abierta Cesar y Guajira 824 calidad del proyecto. Monitoreo 24-12-21 electrénico 24-12-21
1 - Magdalena Alerta Gestion de la Correo
Abierta Cesar 9 Gua'iré 824 informacion del Monitoreo 24-12-21 electrénico 24-12-21
y ) proyecto.
Abierta | |- Magdalena, go4 | AlertaGestionde | yoiore0 | 28-12-21 Correo 28-12-21
Cesar y Guajira otros factores. electrénico
Abierta 1- Magdaler)_a, 209 _Alerta Gestion del Seguimien 02-05-22 Con:ec_J 02-05-22
Cesar y Guajira tiempo del proyecto. to electrénico
Abierta 1 - Magdalena, 229 Alerta Gestion de Seguimien 02-05-22 Correo 02-05-22
Cesar y Guajira otros factores. to electrénico
. 1 - Magdalena, Alerta Gestion de Seguimien Correo
Abierta Cesar y Guajira 229 otros factores. to 02-05-22 electrénico 02-05-22
Abierta | |- Magdalena, 229 | Alerta Gestion del Otro 02-05-22 Correo 02-05-22
Cesar y Guajira tiempo del proyecto. electrénico
Abierta | .- Magdalena, 229 | AlertaGestion de Otro 02-05-22 Correo 02-05-22
Cesar y Guajira otros factores. electrénico
Abierta | | - Magdalena, 229 | AlertaGestiondela |, 02-05-22 Correo 02-05-22
Cesar y Guajira calidad del proyecto. electrénico
. 1 - Magdalena AIgrta Gest.ién dela Correo
Abierta Cesar y Guajira 358 informacion del Otro 07-06-22 electrénico 07-06-22
proyecto.
. 1 - Magdalena, Alerta Gestion del Correo
Abierta Cesar y Guajira 358 tiempo del proyecto. Otro 07-06-22 electrénico 07-06-22
1 - Magdalena Alerta Gestion de la Correo
Abierta 9 L) 359 informacion del Monitoreo 13-10-22 o 13-10-22
Cesar y Guajira electrénico
proyecto.
. 1 - Magdalena, Alerta Gestion del . Correo
Abierta Cesar y Guajira 359 tiempo del proyecto. Monitoreo 13-10-22 electrénico 13-10-22
Abierta | |- Magdalena, 209 | AlertaGestionde | yoioren | 03-11-22 Correo 03-11-22
Cesar y Guajira otros factores. electrénico
Abierta | | - Magdalena, 35 | AlertaGestiondela | \niores | 09-11-22 Correo 09-11-22
Cesar y Guajira calidad del proyecto. electrénico
. 1 - Magdalena, Alerta Gestion de . Correo
Abierta Cesar y Guajira 358 otros factores. Monitoreo 09-11-22 electrénico 09-11-22
Abierta | |- Magdalena, aze | AlertaGestiondel | o000 | 221122 Correo 22-11-22
Cesar y Guajira tiempo del proyecto. electronico
1 - Magdalena Alerta Gestion de la Correo
Abierta 9 ) 376 informacion del Monitoreo 22-11-22 . 22-11-22
Cesar y Guajira electronico
proyecto.
2 - Bolivar,
Abierta | Atlanticoy San s05 | AlertaGestiondel | \oiores | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Andrés y tiempo del proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Abierta | Atlanticoy San g3 | AlertaGestionde | yoioreo | 03-09-20 Correo 03-09-20
Andrés y otros factores. electrénico
providencia
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2 - Bolivar,
Abierta | Atlanticoy San 636 | ertaGestiondel |\ iires | 080420 | Memorando | 20204200011203
Andrés y tiempo del proyecto.
providencia
Abierta Atiicoy Sar 63 | imomadondel | Montorso | 130720 Correo 13-07-20
Andrés y electronico
. . proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Abierta | Atlanticoy San 799 | AlertaGestiondel | o500 | 080420 | Memorando | 20204200011203
Andrés y tiempo del proyecto.
providencia
2 - Bolivar, ..
Atlantico y San Alerta Gestion de la Correo
Abierta B 636 informacion del Monitoreo 22-12-21 o 22-12-21
Andrés y rovecto electrénico
providencia proy )
Atlzé;tliggl\;asrén Alerta Gestion de Correo
Abierta Andrés y 799 las adquisiciones del | Monitoreo 27-02-22 electrénico 27-02-22
: f proyecto.
providencia
2 - Bolivar, L
- y Alerta Gestion de la
Abierta Atiéntico y San 233 informacion del | Monitoreo | 31-03-22 Correo 31-03-22
Andrés y electrénico
- f proyecto.
providencia
Atlzéhtliggl\;aé’an Alerta Gestion de Correo
Abierta Andrés y 175 las adquisiciones del Otro 02-05-22 electrénico 02-05-22
- f proyecto.
providencia
2 - Bolivar, L
- y Alerta Gestion de
Abierta | Atlanticoy San 175 los recursos del Otro 03-05-22 Correo 03-05-22
Andrés y electrénico
: f proyecto.
providencia
Atlzéht?:(;lvasrén Alerta Gesfion de Correo
Abierta Y 172 las adquisiciones del Otro 29-04-22 o 29-04-22
Andrés y rovecto electronico
providencia proy )
Atlzé;tliac?cll\;asrén Alerta Gesfion de Correo
Abierta Andrés y 172 los recursos del Otro 29-04-22 electrénico 29-04-22
: f proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Abierta Atlantlcq y San 315 _Alerta Gestion del Otro 25.04-22 Con:e(_) 25.04-22
Andrés y tiempo del proyecto. electrénico
providencia
Atlzéhtliacoohvasrén Alerta Gesfion de Correo
Abierta Y 636 los recursos del Monitoreo 29-06-22 . 29-06-22
Andrés y electronico
- . proyecto.
providencia
2 - Bolivar, L
- y Alerta Gestion de la
Abierta Atlantico y San 505 informacion del | Monitoreo |  18-08-22 Correo 18-08-22
Andrés y electrénico
: f proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Abierta Atlantlcq y San 799 AIgrta Gestién de la Otro 25.08-22 Corr'e(.) 25.08-22
Andrés y calidad del proyecto. electrénico
providencia
2 - Bolivar,
Abierta Atlantlcq y San 799 Alerta Gestion de Otro 26-08-22 Corl:e(? 26-08-22
Andrés y otros factores. electrénico
providencia
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2 - Bolivar, L
- y Alerta Gestion de la
Abierta | Atiénticoy San 799 informacion del Otro 30-08-22 Correo 30-08-22
Andrés y electrénico
: f proyecto.
providencia
Abierta Aticoy Sar 95 o8 recursos det | SeGUMIen | s 40 50 Correo 13-10-22
Andrés y to electronico
. . proyecto.
providencia
2 - Bolivar .
- y Alerta Gestion de la
Abierta | Atlanticoy San 95 informacion del | Monitoreo |  13-10-22 Correo 13-10-22
Andrés y electrénico
: f proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Abierta | Atlanticoy San 95 | AlertaGestiondel | v ioren | 13-10-22 Correo 13-10-22
Andrés y tiempo del proyecto. electronico
providencia
Abierta At'zé;‘“B‘gl\;asr}"” 365 Alfrﬁir?nisctulc?: ((ij:I ® Monitoreo |  18-10-22 Correo 18-10-22
Andrés y electronico
: f proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Abierta | Atlanticoy San 96 Alerta Gestion del |5 yiore0 | 18-10-22 Correo 18-10-22
Andrés y tiempo del proyecto. electrénico
providencia
2 - Bolivar,
. Atlantico y San Alerta Gestion de la . Correo
Abierta Andrés y 315 calidad del proyecto. Monitoreo 03-11-22 electrénico 03-11-22
providencia
2 - Bolivar, L
- y Alerta Gestion de
Abierta Atlant|cq y San 315 las adquisiciones del | Monitoreo 03-11-22 Contec_a 03-11-22
Andrés y electrénico
: f proyecto.
providencia
Atlzéht?:;“;asrén Alerta Gestion de [a Correo
Abierta . 96 informacion del Monitoreo 23-11-22 o 23-11-22
Andrés y rovecto electrénico
providencia proy )
Atlzé;tliac?cll\;asrén Alerta Gestion de Correo
Abierta Andrés y 308 los recursos del Monitoreo 07-12-22 electrénico 07-12-22
: f proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Abierta | Atlanticoy San 154 | AlertaGestiondel v iores | 11-12-22 Correo 11-12:22
Andrés y tiempo del proyecto. electrénico
providencia
2 - Bolivar,
. Atlantico y San Alerta Gestion de . Correo
Abierta Andrés y 154 costos del proyecto. Monitoreo 1-12-22 electrénico 11-12-22
providencia
. 3 - Cordoba y Alerta Gestion del .

Abierta Sucre 117 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Abierta 3 - Cordobay 117 Alerta Gestion de | \1onitoreo | 23-11-20 Correo 23-11-20
Sucre otros factores. electronico
Abierta 3 - Cordobay 117 | AlertaGestiondela |y oe0 | 23.11.20 Correo 23-11-20
Sucre calidad del proyecto. electrénico

4 - Norte de Alerta Gestion de la Correo
Abierta Santander y 463 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
electrénico
Santander proyecto.
4 - Norte de Alerta Gestion del Seguimien Correo
Abierta Santander y 827 . del 24-11-20 | s 24-11-20
Santander tiempo del proyecto. to electronico
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4 - Norte de .
Abierta Santander y 34p | AertaGestiondel 1\ ypniores | 47-08-21 Correo 17-08-21
tiempo del proyecto. electrénico
Santander
4 - Norte de .
Abierta Santander y 879 _Alerta Gestion del Monitoreo 27-02-22 Corr:eq 27-02-22
tiempo del proyecto. electrénico
Santander
4 - Norte de Alerta Gestion de la Correo
Abierta Santander y 879 informacion del Monitoreo 08-03-22 L 08-03-22
electrénico
Santander proyecto.
4 - Norte de L
Abierta Santander y g27 | Alerta Gestion del Otro 09-05-22 Correo 09-05-22
tiempo del proyecto. electrénico
Santander
4 - Norte de L
Abierta Santander y ggo | AlertaGestiondel |\ iores | 30-06-22 Correo 30-06-22
tiempo del proyecto. electrénico
Santander
4 - Norte de i
Abierta Santander y 34 | Alerta Gestion del Otro 05-07-22 Correo 05-07-22
tiempo del proyecto. electrénico
Santander
4 - Norte de L
Abierta Santander y 879 ti’;'ﬁ”j fe‘fsﬁg”ed;(') Monitoreo |  12-07-22 el;‘;:gi‘i’co 12-07-22
Santander P proy: )
4 - Norte de L
Abierta Santander y 827 ti’;'ﬁ”j fe‘fsﬁg”ed;(') Monitoreo |  18-08-22 el;‘;:gi‘i’co 18-08-22
Santander P proy )
4 - Norte de L
. Alerta Gestion del . Correo
Abierta Santander y 549 . Monitoreo 11-11-22 . 11-11-22
Santander tiempo del proyecto. electronico
Abierta | O~ Antioduiay 192 | AlertaGestion del Otro 28-12-21 Correo 28-12-21
Choco tiempo del proyecto. electronico
Abierta | - Antioguiay 343 | AlertaCestionde | yoioreo | 07-04-22 Correo 07-04-22
Chocd otros factores. electrénico
Abierta 5 - Antioguia y gao | lertaGestiondel | \ninres | 30-08-22 Correo 30-08-22
Chocé tiempo del proyecto. electrénico
- Alerta Gestion de la
Abierta | O~ Antioguiay 316 informacion del | Monitoreo |  30-08-22 Correo 30-08-22
Chocé electrénico
proyecto.
. 5 - Antioquia y Alerta Gestion del . Correo
Abierta Choco 316 tiempo del proyecto. Monitoreo 30-08-22 electrénico 30-08-22
5 - Antioquia y Alerta Gestion de Correo
Abierta Choc 174 las adquisiciones del Otro 05-10-22 electrénico 05-10-22
proyecto.
. 5 - Antioquia y AIgrta Gest.ién dela Correo
Abierta Choco 174 informacion del Otro 05-10-22 electronico 05-10-22
proyecto.
. 5 - Antioquia y Alerta Gestion del Correo
Abierta Choco 343 tiempo del proyecto. Otro 05-10-22 electrénico 05-10-22
Abierta | O~ Antioduiay g2 | AlertaGestiondel | o000 | 09-10-22 Correo 09-10-22
Choco tiempo del proyecto. electronico
5 - Antioguia Alerta Gestion de la Correo
Abierta duay 823 informacion del | Monitoreo | 09-10-22 oC 09-10-22
Chocé electrénico
proyecto.
Abierta | ° - Antioguiay g2z | AlertaCestionde | yoioren | 09-10-22 Correo 09-10-22
Chocé otros factores. electrénico
Abierta | O~ Antiouiay 300 | AlertaGestionde | \iniores | 09-10-22 Correo 09-10-22
Chocé otros factores. electrénico
5 - Antioquia Alerta Gestion de la Correo
Abierta duiay 300 informacion del | Monitoreo |  09-10-22 oC 09-10-22
Chocé electrénico
proyecto.
Abierta | O~ Antioguiay 206 | Alerta Gestion del Otro 21-10-22 Correo 21-10-22
Chocd tiempo del proyecto. electrénico
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- Alerta Gestion de la
Abierta 5 - Antioguia y 296 informacion del Otro 21-10-22 Correo 21-10-22
Choco proyecto electrénico
- Alerta Gestion de la -
Abierta | O~ Antioguiay 194 informacion del | S€QUIMIeN | 55 40.5 Correo 25-10-22
Choco proyecto to electrénico
- Alerta Gestion de -
Abierta 5- Antloql.ua y 489 las adquisiciones del Seguimien 25-10-22 Corr:eq 25-10-22
Choco proyecto to electronico
5 - Antioquia Alerta Gestion de Correo
Abierta quiay 490 los recursos del Monitoreo 03-11-22 s 03-11-22
Choco proyecto electrénico
Abierta | - Antioguiay 490 | AlertaGestiondel | vy ioren | 03-11-22 Correo 03-11-22
Choco tiempo del proyecto. electronico
Abierta 5 - Antioguia y 4gg | AlertaGestiondel | vy ioren | 03-11-22 Correo 03-11-22
Choco tiempo del proyecto. electrénico
5 - Antioquia y Alerta Gestion de Correo
Abierta Chocé 489 los ;fg;eri?s del Monitoreo 03-11-22 electrénico 03-11-22
5 - Antioquia y Alerta Gestion de la Correo
Abierta Choco 271 mfo;g;ggg del Otro 03-11-22 electronico 03-11-22
: 5 - Antioquia y Alerta Gestion del 41 Correo a4
Abierta Choco 271 tiempo del proyecto. Otro 04-11-22 electrénico 03-11-22
5 - Antioquia y Alerta Gestion de la Correo
Abierta Choc 489 mfo;g;lglcgg del Monitoreo 04-11-22 electrénico 03-11-22
6 - Caldas L -
. NN Alerta Gestion del Seguimien
Abierta giusgglc()jg 210 tiempo del proyecto. to 21-08-19 Memorando 20194200032033
6 - Caldas L
. N Alerta Gestion del . Correo
Abierta gggg% ;/ 210 tiempo del proyecto. Monitoreo 03-08-20 electrénico 03-08-20
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Abierta Quindio y 210 informacion del Monitoreo 03-08-20 L 03-08-20
Risaralda proyecto. electronico
6 - Caldas, L.
Abierta Quindio y 210 Alerta Gestibn del |\ oo | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Risaralda tiempo del proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Abierta Quindio y 210 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
Risaralda proyecto. SIECironico
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Abierta Quindio y 614 informacion del Monitoreo 06-08-20 o 04-08-20
Risaralda proyecto. SIECironico
6 - Caldas, Alerta Gestion del Correo
Abierta Quindio y 569 . del Monitoreo 15-07-22 | o 15-07-22
Risaralda tiempo del proyecto. electronico
6 - Caldas, L
Abierta Quindio y s69 | Merta d%e'f“m de la Otro 31-08-22 |C°",e‘.’ 31-08-22
Risaralda calidad del proyecto. electronico
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Abierta Quindio y 569 informacion del Otro 31-08-22 | o 31-08-22
Risaralda proyecto. electronico
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Abierta Quindio y 569 informacion del Monitoreo 09-10-22 o 09-10-22
Risaralda proyecto. electronico
6 - Caldas, Alerta Gestion del Correo
Abierta Quindio y 557 . | Monitoreo 25-10-22 | o 25-10-22
Risaralda tiempo del proyecto. electronico
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6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Abierta Quindio y 557 informacion del Monitoreo 25-10-22 s 25-10-22
) electrénico
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, .
Abierta Quindio y 321 Alerta Gestion del |\ oo | 28-11-22 Correo 28-11-22
) tiempo del proyecto. electrénico
Risaralda
7 - Arauca, Alerta Gestion de la Correo
Abierta Boyaca y 878 informacion del Monitoreo 21-12-21 L 21-12-21
electrénico
Casanare proyecto.
7 - Arauca, "
Abierta Boyaca y 878 _Alerta Gestion del Monitoreo 07-03-22 Corr,e(_) 07-03-22
tiempo del proyecto. electrénico
Casanare
7 - Arauca, "
Abierta Boyaca y 831 Alerta Gestion del |\ oo | 10-03-22 Correo 10-03-22
tiempo del proyecto. electrénico
Casanare
7 - Arauca, Alerta Gestion de la Correo
Abierta Boyacay 651 informacion del Monitoreo 15-11-22 o 15-11-22
electrénico
Casanare proyecto.
7 - Arauca, Alerta Gestion de la Correo
Abierta Boyaca y 578 informacion del Otro 13-10-22 electronico 13-12-22
Casanare proyecto.
Abierta | 8- Ibague Tolima 291 Alerta Gestion del |\ oo | 18-03-22 Correo 18-03-22
tiempo del proyecto. electroénico
Alerta Gestion de Correo
Abierta 8- Ibague Tolima 361 las adquisiciones del | Monitoreo 05-07-22 L 05-07-22
electrénico
proyecto.
Abierta | 8- Ibague Tolima 31 | AlertaGestiondela | o ioren | 05.07-22 Correo 05-07-22
calidad del proyecto. electrénico
Alerta Gestion de la Correo
Abierta 8- Ibague Tolima 361 informacion del Monitoreo 05-07-22 o 05-07-22
electrénico
proyecto.
Abierta | 8- Ibague Tolima 361 Alerta Gestion del | 1 oo | 05.07-22 Correo 05-07-22
tiempo del proyecto. electrénico
. . Alerta Gestion de Seguimien Correo
Abierta 8- Ibague Tolima 67 otros factores. to 18-11-22 electrénico 18-11-22
Abierta | 8- Ibague Tolima 249 Alerta Gestion del |\ oo | 24-11-22 Correo 24-11-22
tiempo del proyecto. electronico
Abierta | 8- Ibague Tolima 291 Alerta Gestion de | o nioren | 28-11-22 Correo 28-11-22
otros factores. electrénico
Alerta Gestion de la Correo
Abierta 8- Ibague Tolima 67 informacion del Monitoreo 13-12-22 o 13-12-22
electrénico
proyecto.
Alerta Gestion de la Correo
Abierta 8- Ibague Tolima 327 informacion del Monitoreo 14-12-22 o 14-12-22
electrénico
proyecto.
9 - Cauca y Valle Alerta Gestion de la Correo
Abierta 576 informacion del Monitoreo 04-08-20 o 04-08-20
del Cauca electrénico
proyecto.
Abierta | O-CaucayValle | goq Alerta Gestion de | \1onitoreo | 04-08-20 Correo 04-08-20
del Cauca otros factores. electrénico
Abierta | 9-CaucayValle | 554 | AlertaGestiondel |\ ioeq | 080420 | Memorando | 20204200011203
del Cauca tiempo del proyecto.
9 - Cauca y Valle Alerta Gestion de la Correo
Abierta Y 576 informacion del Monitoreo 13-07-20 L 13-07-20
del Cauca electronico
proyecto.
Abierta | 9-CaucayValle | 7, | AlertaGestionde | Seguimien | 4709 19 | Memorando | 20194200037173
del Cauca otros factores. to
9 - Cauca y Valle Alerta Gestién de la Seguimien
Abierta 1474 informacion del 17-09-19 Memorando 20194200037173
del Cauca proyecto to
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Alerta Gestion de la
Abierta | O-CaucayValle |,z informacion del | Monitoreo |  10-09-20 Correo 10-09-20
del Cauca electrénico
proyecto.
Alerta Gestion de la
Abierta 9-Caucay Valle 1556 informacion del Monitoreo 16-07-20 Corr:eq 16-07-20
del Cauca electrénico
proyecto.
Alerta Gestion de
Abierta 9-Caucay Valle 1556 las adquisiciones del | Monitoreo 16-07-20 Corr:eq 16-07-20
del Cauca electronico
proyecto.
Abierta | O-CaucayValle | 55 | AlertaGestionde | \iioreo | 16-07-20 Correo 16-07-20
del Cauca otros factores. electrénico
Alerta Gestion de la
Abierta | O-CaucayValle | gqq informacion del | Monitoreo |  13-07-20 Correo 13-07-20
del Cauca electrénico
proyecto.
Alerta Gestion de la
Abierta | O -Caucay Valle 1586 informacion del Monitoreo |  13-07-20 Correo 13-07-20
del Cauca electrénico
proyecto.
Abierta | O-CaucayValle | gqq | AlertaGestiondel | 000 | 23.09-21 Correo 23-09-21
del Cauca tiempo del proyecto. electrénico
. 9 - Cauca y Valle Alerta Gestion del . Correo
Abierta del Cauca 228 tiempo del proyecto. Monitoreo 24-11-21 electrénico 24-11-21
Abierta | 9-CaucayValle | ,qq | AlertaGestiondel | oo | 24.11-21 Correo 24-11-21
del Cauca tiempo del proyecto. electrénico
Abierta | O-CaucayValle | gq, | AlertaGestiondel | o0 | 07.06-22 Correo 07-06-22
del Cauca tiempo del proyecto. electroénico
Abierta | 9-CaucayValle | 575 | AlertaGestiondel | o ouoren | 14.06-22 Correo 14-06-22
del Cauca tiempo del proyecto. electrénico
Abierta | O -Caucay Valle 375 Aller:}gr?niitllc()): ((ij:I ® Monitoreo |  14-06-22 Correo 14-06-22
del Cauca electrénico
proyecto.
Alerta Gestion de la
Abierta | O -Caucay Valle 806 informacién del Monitoreo |  25-07-22 Correo 25-07-22
del Cauca electrénico
proyecto.
. 9 - Cauca y Valle Alerta Gestion de . Correo
Abierta del Cauca 806 otros factores. Monitoreo 25-07-22 electrénico 25-07-22
. 9 - Cauca y Valle Alerta Gestion del . Correo
Abierta del Cauca 806 tiempo del proyecto. Monitoreo 04-08-22 electrénico 04-08-22
Abierta | 9-CaucayValle | 550 | AlertaGestiondel | vy, ioreq | 04-08-22 Correo 04-08-22
del Cauca tiempo del proyecto. electrénico
Abierta | O-CaucayValle | ,qq | AlertaGestiondel | 000 | 0g08-22 Correo 08-08-22
del Cauca tiempo del proyecto. electrénico
Alerta Gestion de la
Abierta | O~ Caucay Valle 228 informacion del Monitoreo |  05-10-22 Correo 05-10-22
del Cauca electrénico
proyecto.
. 9 - Cauca y Valle Alerta Gestion del Seguimien Correo
Abierta del Cauca 229 tiempo del proyecto. to 13-10-22 electrénico 13-10-22
. 9 - Cauca y Valle Alerta Gestion del . Correo
Abierta del Cauca 220 tiempo del proyecto. Monitoreo 18-10-22 electrénico 18-10-22
9 - Cauca y Valle Alerta Gestién de la Correo
Abierta 143 informacion del Monitoreo 05-12-22 o 05-12-22
del Cauca electrénico
proyecto.
Abierta | 9-CaucayValle |5 | AlertaGestiondel | vy, ioreg | 05.12-22 Correo 05-12-22
del Cauca tiempo del proyecto. electrénico
Abierta 10 - Narifio y 305 | AlertaGestiondel |\ oren | 02-0522 Correo 02-05-22
Putumayo tiempo del proyecto. electrénico
Abierta 10 - Narifio y 232 | AlertaGestiondel |\ ey | 28-04-22 Correo 28-04-22
Putumayo tiempo del proyecto. electrénico
Abierta 10 - Narifio y 313 | AlertaGestiondel | oy | 190722 Correo 19-07-22
Putumayo tiempo del proyecto. electrénico
Abierta 1 - Huilay 351 Alerta Gestion del | Seguimien | o5 49 19 | Memorando | 20194200039043
Caqueta tiempo del proyecto. to
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. 11 - Huila 'y Alerta Gestion de la . Correo
Abierta Caqueta 351 calidad del proyecto. Monitoreo 02-09-20 electrénico 02-09-20
. 11 - Huilay Alerta Gestion del .
Abierta Caquetd 351 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Abierta 11 - Huilay 351 Alerta Gestion de | \1onitoreo | 09-08-21 Correo 09-08-21
Caqueta otros factores. electrénico
Abierta 11 - Huilay o57 | AertaGestiondel |\ ores | 150322 Correo 15-03-22
Caqueta tiempo del proyecto. electronico
. 11 - Huila 'y Alerta Gestion del . Correo
Abierta Caqueta 260 tiempo del proyecto. Monitoreo 11-04-22 electrénico 11-04-22
. 12 - Meta 'y Alerta Gestion del . Correo
Abierta vichada 373 tiempo del proyecto. Monitoreo 25-04-22 electrénico 25-04-22
Abierta 12 - Metay goy | AlertaGestionde | yiooioreo | 24-11-21 Correo 24-11-21
vichada otros factores. electrénico
Abierta 12 - Meta y 374 _Alerta Gestion del Seguimien 07-12-22 Con:ec_J 07-12-22
vichada tiempo del proyecto. to electrénico
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Correo
Abierta Guaviare, Vaupés, 459 informacion del Monitoreo 08-09-20 L 08-09-20
electrénico
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Correo
Abierta Guaviare, Vaupés, 459 informacion del Monitoreo 13-07-20 L 13-07-20
electrénico
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion del
Abierta Guaviare, Vaupés, 577 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
A tiempo del proyecto.
mazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Correo
Abierta Guaviare, Vaupés, 577 informacion del Monitoreo 24-11-20 electrénico 24-11-20
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de Correo
Abierta Guaviare, Vaupés, 577 las adquisiciones del | Monitoreo 15-07-22 o 15-07-22
electrénico
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, L.
Abierta Guaviare, Vaupés, 577 _Alerta Gestion del Monitoreo 15-07-22 Con:e(_) 15-07-22
A tiempo del proyecto. electrénico
mazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca - -
. . 2 Alerta Gestion del Seguimien Correo
Abierta Guaviare, Vaupés, 250 . 23-11-22 o 23-11-22
Amazonas y tiempo del proyecto. to electrénico
Guainia
Cerrada | - Magdalena, 109 | AlertaGestiondel | oo | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
Cerrada | . Magdalena 138 | AlertaGestiondel 1 yoioreq | 080420 | Memorando | 2020420001203
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
1 - Magdalena Alerta Gestién de la Seguimien
Cerrada g ol 243 informacion del 9 09-10-19 Memorando 20194200041693
Cesar y Guajira to
proyecto.
Cerrada | - Magdalena, 243 | AlertaGestiondela | Seguimien | g 1019 | Memorando | 20194200041693
Cesar y Guajira calidad del proyecto. to
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Alerta Gestion de la -
Cerrada | | -Magdalena, 243 informacion del | S°94MieN | 491019 | Memorando | 20194200041693
Cesar y Guajira to
proyecto.
Alerta Gestion de la -
Cerrada | | Magdalena, 243 informacion del | S°94MeN | 49 10.19 | Memorando | 20194200041693
Cesar y Guajira to
proyecto.
Cerrada | - Magdalena, 243 | AlertaGestiondela | Seguimien | o9 1019 | Memorando | 20194200041693
Cesar y Guajira calidad del proyecto. to
1 - Magdalena, Alerta Gestion de la | Seguimien
Cerrada Cesar y Guajira 243 calidad del proyecto. to 09-10-19 Memorando 20194200041693
Cerrada | - Magdalena, 401 Alerta Gestion del | 1o itoreo | 08-04-20 | Memorando | 2020420011203
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
Cerrada | | Magdalena, 402 | AletaCestiondela | Seguimien | g 1618 | Memorando | 20184200037073
Cesar y Guajira calidad del proyecto. to
Cerrada | - Magdalena, 402 | AlertaGestiondela | Seguimien | g 1018 | Memorando | 20184200037073
Cesar y Guajira calidad del proyecto. to
1 - Magdalena, Alerta Gestion del Seguimien
Cerrada Cesar y Guajira 402 tiempo del proyecto. to 08-10-18 Memorando 20184200037073
Cerrada | .\ -Magdalena, 402 | AletaCestiondela | Seguimien | g 1018 | Memorando | 20184200037073
Cesar y Guajira calidad del proyecto. to
Cerrada | .\ -Magdalena, 402 Alerta Gestion del | 1o iore | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
Cerrada | - Magdalena, 499 | AlertaGestiondel |\ ioren | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
1 - Magdalena, Alerta Gestion del .
Cerrada Cesar y Guajira 500 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada | .\ Magdalena, 501 Alerta Gestion de | \;oikore0 | 11-06-20 | Memorando | 20204200016153
Cesar y Guajira otros factores.
Cerrada | - Magdalena, 501 Alerta Gestion del | 1o iore | 11-06-20 | Memorando | 20204200016153
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
Alerta Gestion de la
Cerrada | .\ -Magdalena, 501 informacion del | Monitoreo | 13-07-20 Correo 13-07-20
Cesar y Guajira electronico
proyecto.
Cerrada | - Magdalena, 573 | AlertaGestiondel | \yoioren | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
1 - Magdalena, Alerta Gestion del .
Cerrada Cesar y Guaiira 574 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
1 - Magdalena Alerta Gestion de la Correo
Cerrada g ol 574 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
Cesar y Guajira electrénico
proyecto.
1 - Magdalena, Alerta Gestion de .
Cerrada Cesar y Guajira 601 otros factores. Monitoreo 05-06-20 Memorando 20204200015563
Cerrada | | -Magdalena, 601 Alerta Gestion del | \yoitoren | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
Alerta Gestion de la -
Cerrada é Magdalena, 629 informacion del | S°94MieN | 530919 | Memorando | 20194200038343
esar y Guajira to
proyecto.
Cerrada | - Magdalena, 629 Alerta Gestion del | 1o iore | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
Alerta Gestion de la
Cerrada | |\ -Magdalena, 629 informacion del | Monitoreo |  13-07-20 Correo 13-07-20
Cesar y Guajira electrénico
proyecto.
Cerrada | - Magdalena, 630 | AlertaGestiondel |\ ioren | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
1 - Maadalena Alerta Gestion de la Correo
Cerrada 9 ol 630 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
Cesar y Guajira electronico
proyecto.
1 - Magdalena Alerta Gestion de la Correo
Cerrada 9 o 630 informacion del Monitoreo 23-11-20 . 23-11-20
Cesar y Guajira proyecto electrénico

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de Atencian

PEX: (57) + (1) + 7482227
waw. adr.gov.co - @ADR_Colombia
atencionalcivdadano@adr.gov.co

] MINISTERIO DFE AGRICULTURA
Y DESARROLLD RURAL



https://adrgov.sharepoint.com/:b:/s/DSYCVP/EaFvBtmRi7dFj8UZTuCsCvYBTsmRORSvg4dRI-hf7HdkRw?e=kLXnGe
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/s/DSYCVP/EaFvBtmRi7dFj8UZTuCsCvYBTsmRORSvg4dRI-hf7HdkRw?e=kLXnGe
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/s/DSYCVP/EaFvBtmRi7dFj8UZTuCsCvYBTsmRORSvg4dRI-hf7HdkRw?e=kLXnGe
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/s/DSYCVP/EaFvBtmRi7dFj8UZTuCsCvYBTsmRORSvg4dRI-hf7HdkRw?e=kLXnGe
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/3.%20ABRIL/Soliitud%20radicado%20189%20proyectos%20radicado%2020204200011203%20pdf.pdf?csf=1&web=1&e=65SjKW
https://adrgov.sharepoint.com/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FDSYCVP%2FDocumentos%20compartidos%2FA%C3%91O%202018%2FALERTAS%202018%2FALERTAS%20%202018%2F7%2EOCTUBRE%202018%2FALERTA%20PROYECTO%20172%2Epdf&parent=%2Fs
https://adrgov.sharepoint.com/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FDSYCVP%2FDocumentos%20compartidos%2FA%C3%91O%202018%2FALERTAS%202018%2FALERTAS%20%202018%2F7%2EOCTUBRE%202018%2FALERTA%20PROYECTO%20172%2Epdf&parent=%2Fs
https://adrgov.sharepoint.com/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FDSYCVP%2FDocumentos%20compartidos%2FA%C3%91O%202018%2FALERTAS%202018%2FALERTAS%20%202018%2F7%2EOCTUBRE%202018%2FALERTA%20PROYECTO%20172%2Epdf&parent=%2Fs
https://adrgov.sharepoint.com/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FDSYCVP%2FDocumentos%20compartidos%2FA%C3%91O%202018%2FALERTAS%202018%2FALERTAS%20%202018%2F7%2EOCTUBRE%202018%2FALERTA%20PROYECTO%20172%2Epdf&parent=%2Fs
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/3.%20ABRIL/Soliitud%20radicado%20189%20proyectos%20radicado%2020204200011203%20pdf.pdf?csf=1&web=1&e=65SjKW
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/3.%20ABRIL/Soliitud%20radicado%20189%20proyectos%20radicado%2020204200011203%20pdf.pdf?csf=1&web=1&e=65SjKW
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/3.%20ABRIL/Soliitud%20radicado%20189%20proyectos%20radicado%2020204200011203%20pdf.pdf?csf=1&web=1&e=65SjKW
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/5.%20JUNIO/ALERTA%20BP%20339%20RES%20501%20%20RADICADA%2011%20JUNIO%202020.pdf?csf=1&web=1&e=v83LZf
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/5.%20JUNIO/ALERTA%20BP%20339%20RES%20501%20%20RADICADA%2011%20JUNIO%202020.pdf?csf=1&web=1&e=v83LZf
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/6.%20JULIO/ALERTA%20GENERAL/ALERTA%20GENERAL.pdf?csf=1&web=1&e=cb5ZaO
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/3.%20ABRIL/Soliitud%20radicado%20189%20proyectos%20radicado%2020204200011203%20pdf.pdf?csf=1&web=1&e=65SjKW
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/3.%20ABRIL/Soliitud%20radicado%20189%20proyectos%20radicado%2020204200011203%20pdf.pdf?csf=1&web=1&e=65SjKW
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/6.%20JULIO/ALERTA%20GENERAL/ALERTA%20GENERAL.pdf?csf=1&web=1&e=cb5ZaO
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/s/DSYCVP/EbIfApyFmd1MiXe7KuDFbhgBOJ2ptZclCrKvkMu-1o3jow?e=Oilmjr
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/3.%20ABRIL/Soliitud%20radicado%20189%20proyectos%20radicado%2020204200011203%20pdf.pdf?csf=1&web=1&e=65SjKW
https://adrgov.sharepoint.com/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FDSYCVP%2FDocumentos%20compartidos%2FA%C3%91O%202019%2FALERTAS%20%202019%2F5%2E%20SEPTIEMBRE%202019%2FALERTA%20PROYECTO%20240%2Epdf&parent=%2Fsites%2FDSYC
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/3.%20ABRIL/Soliitud%20radicado%20189%20proyectos%20radicado%2020204200011203%20pdf.pdf?csf=1&web=1&e=65SjKW
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/6.%20JULIO/ALERTA%20GENERAL/ALERTA%20GENERAL.pdf?csf=1&web=1&e=cb5ZaO
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/3.%20ABRIL/Soliitud%20radicado%20189%20proyectos%20radicado%2020204200011203%20pdf.pdf?csf=1&web=1&e=65SjKW
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/6.%20JULIO/ALERTA%20GENERAL/ALERTA%20GENERAL.pdf?csf=1&web=1&e=cb5ZaO

_ INFORME ANUAL
DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

# |Agenciade Desarrollo Rural

Cédigo: F-SCP-025 Version: 1 | Péagina 107 de 159
Alerta Gestion de la
Cerrada | - Magdalena, 635 informacion del | Monitoreo |  08-07-20 Correo 08-07-20
Cesar y Guajira electronico
proyecto.
Cerrada | - Magdalena, e3g | AlertaGestiondel | o iores | 080420 | Memorando | 20204200011203
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
1 - Magdalena Alerta Gestion de la Seguimien
Cerrada 9 ) 650 informacion del 9 16-01-19 Memorando 20194200001663
Cesar y Guajira to
proyecto.
Alerta Gestion de la -
Cerrada | - Magdalena, 650 informacion del | S°9UMeN | 460119 | Memorando | 20194200001663
Cesar y Guajira to
proyecto.
1 - Magdalena, Alerta Gestion del .
Cerrada Cesar y Guajira 650 tiempo del proyecto. Monitoreo 21-05-20 Memorando 20204200014123
1 - Magdalena, Alerta Gestion de .
Cerrada Cesar y Guajira 650 otros factores. Monitoreo 21-05-20 Memorando 20204200014123
Cerrada | - Magdalena, es0 | AlertaGestiondel | o ioen | 080420 | Memorando | 20204200011203
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
Cerrada | - Magdalena, 1217 | AlertaGestiondela | Seguimien | 450318 | Memorando | 20184200018942
Cesar y Guajira calidad del proyecto. to
1 - Magdalena, Alerta Gestion de la | Seguimien
Cerrada Cesar y Guajira 1217 calidad del proyecto. to 19-03-19 Memorando 20194200010593
Cerrada | | Magdalena, 1217 | AlertaGestiondel | oo | 080420 | Memorando | 20204200011203
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
Cerrada | - Magdalena, 1307 | AertaGestiondel | oo | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
Alerta Gestion de la .
Cerrada | [ Magdalena 1587 informacion del | S°9YMeN | 460119 | Memorando | 20194200001473
esar y Guajira to
proyecto.
Cerrada | - Magdalena, 1587 | AlertaGestiondel |y uie | 180620 | Memorando | 20204200016863
Cesar y Guajira tiempo del proyecto.
1 - Magdalena, Alerta Gestion de la .
Cerrada Cesar y Guajira 1587 calidad del proyecto. Monitoreo 18-06-20 Memorando 20204200016863
1 - Magdalena, Alerta Gestion del .
Cerrada Cesar y Guajira 1587 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada 1- Magdalen_a, 822 _Alerta Gestion del Seguimien 14-12-21 Corr'ec_) 14-12-21
Cesar y Guajira tiempo del proyecto. to electrénico
1 - Magdalena Alerta Gestion de la Seguimien Correo
Cerrada L 822 informacion del 28-12-21 o 28-12-21
Cesar y Guajira to electrénico
proyecto.
Cerrada 1- Magdaler)_a, 822 Alt_erta Gestién de la | Seguimien 28-12-21 Con:e(_) 28-12-21
Cesar y Guajira calidad del proyecto. to electrénico
1 - Magdalena, Alerta Gestion de la | Seguimien ry Correo ry
Cerrada Cesar y Guajira 822 calidad del proyecto. to 28-12-21 electrénico 28-12-21
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San 104 | AlettaGestiondela | Seguimien | 5 59 19 | Memorando | 2019200034163
Andrés y calidad del proyecto. to
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San 104 | Alerta Gestiondela | Seguimien | o, 09 19 | Memorando | 2019200034163
Andrés y calidad del proyecto. to
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San 104 | AlertaGestiondela | Seguimien | 45 5919 | Memorando | 2019200034163
Andrés y calidad del proyecto. to
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada Atlantlcq y San 104 AI(_arta Gestién de la | Seguimien 14-08-20 Corlje(_) 14-08-20
Andrés y calidad del proyecto. to electrénico
providencia
2 - Bolivar, Alerta Gestién de la Seguimien Correo
Cerrada -~ y 104 informacion del 14-08-20 o 14-08-20
Atlantico y San proyecto to electrénico
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Andrés y
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada Atlantico y San 104 Alerta Gestion de Seguimien 14-08-20 Correo 14-08-20
Andrés y otros factores. to electrénico
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San 104 | AlertaGestiondel | yoioes | 08-0420 | Memorando | 2020420001203
Andrés y tiempo del proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Atlantico y San Alerta Gestion del .
Cerrada Andrés y 135 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
providencia
2 - Bollvar, Alerta Gestion de la
Cerrada | Alanticoy San 135 informacion del | SEQUIMIeN | 58 15 29 Correo 28-12-20
Andrés y to electrénico
- f proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Alanticoy San 137 | AlertaGestiondel | \iohiores | 08-04-20 | Memorando | 2020420001203
Andrés y tiempo del proyecto.
providencia
2 - Bolivar, L.
- y Alerta Gestion de la .
Cerrada | AtlanticoySan 137 informacion del | S°9UMIeN | 54 1220 Correo 24-12-20
Andrés y to electrénico
: f proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Alanticoy San 139 | AlertaGestiondel |\ hioren | 08-04-20 | Memorando | 2020420001203
Andrés y tiempo del proyecto.
providencia
Atlzé;tligglvasrén Alerta Gestion de la Seguimien
Cerrada An drég 240 informacion del 9 to 26-08-19 Memorando 20194200032733
: M proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Alanticoy San 240 | AlertaGestiondel | o000 | 080420 | Memorando | 20204200011203
Andrés y tiempo del proyecto.
providencia
Atlzéht?:(;l;asrén Alerta Gestion de la Correo
Cerrada . 240 informacion del Monitoreo 13-07-20 . 13-07-20
Andrés y rovecto electrénico
providencia proy )
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San 245 | AertaGestiondel |\ iires | 080420 | Memorando | 20204200011203
Andrés y tiempo del proyecto.
providencia
2 - Bolivar, .
Atlantico y San Alerta Gestion de la Correo
Cerrada . 245 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
Andrés y rovecto electrénico
providencia proy )
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San 349 | AlertaGestiondel |\ iires | 080420 | Memorando | 20204200011203
Andrés y tiempo del proyecto.
providencia
2 - Bolivar, ”
Atlantico y San Alerta Gestién de la Correo
Cerrada . 349 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
Andrés y electrénico
- f proyecto.
providencia
Atlzéht?coo“;asrén Alerta Gestién de la Correo
Cerrada . 505 informacion del Monitoreo 13-07-20 . 13-07-20
Andrés y electrénico
: . proyecto.
providencia
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Atlzé;t?c?cllrvasr’an Alerta Gestion de la Seguimien
Cerrada André: 543 informacion del gto 22-10-19 Memorando 20194200043973
: Y proyecto.
providencia
Atlzé;ltiiacf:)“vasr’an Alerta Gestion de la Seguimien
Cerrada An dre’g 543 informacion del 9 to 22-10-19 Memorando 20194200043973
. M proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San 543 | AlertaGestiondel | \pniires | 080420 | Memorando | 20204200011203
Andrés y tiempo del proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San e37 | AletaGestiondela |\ iores | 12-11-2020 Correo 12-11-2020
Andrés y calidad del proyecto. electrénico
providencia
2 - Bolivar,
Atlantico y San Alerta Gestion del .
Cerrada Andrés y 637 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
providencia
2 - Bollvar, Alerta Gestion de la
Cerrada | Alanticoy San 637 informacion del | S€QUIMIeN | 45 159020 Correo 16-12-20
Andrés y to electrénico
- f proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Atlantico y San Alerta Gestion de la | Seguimien Correo
Cerrada Andrés y 637 calidad del proyecto. to 16-12-20 electrénico 16-12-20
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San esg | AlertaGestiondel |\ iores | 170620 | Memorando | 20204200016713
Andrés y tiempo del proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San esg | AlertaGestiondel | o000 | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Andrés y tiempo del proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Atlantico y San Alerta Gestion del .
Cerrada Andrés y 724 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Alanticoy San 759 | AlertaGestiondel | o500 | 080420 | Memorando | 20204200011203
Andrés y tiempo del proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Atlantico y San Alerta Gestion de .
Cerrada Andrés y 799 otros factores. Monitoreo 15-06-20 Memorando 20204200016463
providencia
2 - Bolivar, Al L |
Atlantico y San Qrta GeSt.'f)n de la .
Cerrada Andrés 799 informacion del Monitoreo 15-06-20 Memorando 20204200016463
: y proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Alanticoy San 799 | AlertaGestionde | yioioreo | 150620 | Memorando | 20204200016463
Andrés y otros factores.
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San 799 | AlertaGestionde | \iohioreo | 150620 | Memorando | 20204200016463
Andrés y otros factores.
providencia
Cerrada 2 - Bolivar, 799 Alerta Gestion de | \jonitoreo | 150620 | Memorando | 20204200016463
Atlantico y San otros factores.
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Andrés y
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San 799 | AlertaGestionde | \nioreo | 150620 | Memorando | 20204200016463
Andrés y otros factores.
providencia
Atlzé;lt?(?o“;asr’an Alerta Gestion de la Correo
Cerrada . 997 informacion del Monitoreo 13-07-20 . 13-07-20
Andrés y rovecto electrénico
providencia proy )
2 - Bolivar,
Atlantico y San Alerta Gestion del Seguimien Correo
Cerrada Andrés y 997 tiempo del proyecto. to 24-12-20 electrénico 24-12-2020
providencia
2 - Bollvar, Alerta Gestion de
Cerrada | Alanticoy San 233 | las adquisiciones del | Monitoreo | 31-03-22 Correo 31-03-22
Andrés y electrénico
- f proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San 233 | AlertaGestiondel | o000 | 07.04-22 Correo 07-04-22
Andrés y tiempo del proyecto. electronico
providencia
2 - Bolivar, Alerta Gestion de
Cerrada Atlantico y San 315 los recursos del Otro 12-05-22 Correo 12-05-22
Andrés y electrénico
: f proyecto.
providencia
Atlzéht?(?o“va&?an Alerta Gestion de Correo
Cerrada Y 365 los recursos del Monitoreo 03-05-22 L 03-05-22
Andrés y rovecto electrénico
providencia proy )
2 - Bolivar,
Atlantico y San Alerta Gestion del . Correo
Cerrada Andrés y 104 tiempo del proyecto. Monitoreo 11-05-22 electrénico 11-05-22
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Alanticoy San 365 | AlertaGestiondel | o000 | 10-05-22 Correo 10-05-22
Andrés y tiempo del proyecto. electrénico
providencia
Atlzéhtliacoohvasrén Alerta Gesfion de Correo
Cerrada Y 365 los recursos del Monitoreo 29-04-22 . 29-04-22
Andrés y rovecto electronico
providencia proy )
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San ea7 | lertaGestiondel |\ oo | 07-06-22 Correo 07-06-22
Andrés y tiempo del proyecto. electrénico
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Alanticoy San go7 | AlertaCestionde | yoioreo | 07-06-22 Correo 07-06-22
Andrés y otros factores. electrénico
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada Atlantlcq y San 173 .Alerta Gestion del Otro 21-06-22 Corl:e(? 21-06-22
Andrés y tiempo del proyecto. electronico
providencia
2 - Bolivar, .
Atlantico y San Alerta Gestion de Correo
Cerrada . 636 las adquisiciones del | Monitoreo 28-06-22 o 28-06-22
Andrés y electrénico
- f proyecto.
providencia
Atlzéht?coo“;asrén Alerta Gestién de la Correo
Cerrada . 172 informacion del Monitoreo 12-07-22 o 12-07-22
Andrés y electrénico
: . proyecto.
providencia
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2 - Bolivar, ..
- y Alerta Gestion de
Cerrada Atlantlcq y San 245 los recursos del Otro 26-08-22 Corr:eq 26-08-22
Andrés y electrénico
: f proyecto.
providencia
Atlzé;ltiiacf:)“;asr’an Alerta Gestion de Correo
Cerrada Andrés y 245 las adquisiciones del Otro 26-08-22 electrénico 26-08-22
. . proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San 245 | Alerta Gestion del Otro 26-08-22 Correo 26-08-22
Andrés y tiempo del proyecto. electrénico
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Alanticoy San 246 | AlertaGestiondel |\ iores | 280022 Correo 28-09-22
Andrés y tiempo del proyecto. electronico
providencia
Atlzé;tliggl\;asrén Alerta Gestion de Correo
Cerrada Andrés y 246 los recursos del Monitoreo 28-09-22 electrénico 28-09-22
: f proyecto.
providencia
2 - Bolivar, L
A y Alerta Gestion de la
Cerrada | Alanticoy San 247 informacion del | Monitoreo |  05-10-22 Correo 05-10-22
Andrés y electrénico
- f proyecto.
providencia
Atlzéhtliggl\;aé’an Alerta Gestion de . Correo
Cerrada Andrés y 247 los recursos del Monitoreo 18-10-22 electrénico 18-10-22
- f proyecto.
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada Atlantico y San 247 Alerta Gestién de la | Seguimien 11-11-22 Correo 11-11-22
Andrés y calidad del proyecto. to electrénico
providencia
2 - Bolivar,
Cerrada | Atlanticoy San 247 | AertaGestiondel | o000 | 231122 Correo 23-11-22
Andrés y tiempo del proyecto. electronico
providencia
2 - Bolivar,
Atlantico y San Alerta Gestion de la . Correo
Cerrada Andrés y 245 calidad del proyecto. Monitoreo 02-12-22 electrénico 02-12-22
providencia
3 - Cordoba y Alerta Gestion de la | Seguimien
Cerrada Sucre 203 calidad del proyecto. to 25-11-19 Memorando 20194200050873
3 - Cordoba y Alerta Gestion de la | Seguimien
Cerrada Sucre 203 calidad del proyecto. to 25-11-19 Memorando 20194200050873
Cerrada | S~ Qordobay 203 | AlertaGestiondela | Seguimien | 55 1419 | Memorando | 20194200050873
Sucre calidad del proyecto. to
Cerrada 3 - Cordobay 203 Alerta Gestion de | \1onitoreo | 22-0520 | Memorando | 20204200014293
Sucre otros factores.
3 - Cérdobay Alerta Gestion del .
Cerrada Sucre 203 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
3 - Cérdoba Alerta Gestion de la Correo
Cerrada y 203 informacion del Monitoreo 13-07-20 L 13-07-20
Sucre electronico
proyecto.
Cerrada | o~ Qordobay 241 | AertaGestiondel | \oioren | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Sucre tiempo del proyecto.
3 - Cérdoba Alerta Gestion de la Correo
Cerrada y 241 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
Sucre electronico
proyecto.
Cerrada | 5 Cordobay 346 | AlertaGestiondel | o500 | 080420 | Memorando | 20204200011203
Sucre tiempo del proyecto.
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https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/6.%20JULIO/ALERTA%20GENERAL/ALERTA%20GENERAL.pdf?csf=1&web=1&e=FP7ReT
https://adrgov.sharepoint.com/:b:/r/sites/DSYCVP/Documentos%20compartidos/A%C3%91O%202020/ALERTAS%202020/ALERTAS%202020/3.%20ABRIL/Soliitud%20radicado%20189%20proyectos%20radicado%2020204200011203%20pdf.pdf?csf=1&web=1&e=5EWcdN

VADR

-;;b,_&-ﬁj INFORME ANUAL
QY gencis de Dessrroiio Rural DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Codigo: F-SCP-025 Version: 1 | Pagina 112 de 159
. Alerta Gestion de la
Cerrada | o~ Cordobay 352 informacion del | Monitoreo |  08-07-20 Correo 08-07-20
Sucre electrénico
proyecto.
Cerrada 3 - Cordobay 352 Alerta Gestion del | Seguimien | 4g 04 50 | Memorando | 20204200011203
Sucre tiempo del proyecto. to
3 - Cérdoba y Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Sucre 352 informacion del Monitoreo 13-07-20 electrénico 13-07-20
proyecto.
3 - Cérdoba y Alerta Gestion del .
Cerrada Sucre 502 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada | o~ Gordobay 547 | AlertaGestiondel |\ iores | 080420 | Memorando | 20204200011203
Sucre tiempo del proyecto.
3 - Cordoba Alerta Gestion de la Correo
Cerrada y 547 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
Sucre electronico
proyecto.
Cerrada | S~ Qordobay 575 | AlertaGestiondel | o500 | 080420 | Memorando | 20204200011203
Sucre tiempo del proyecto.
Cerrada 3 - Cordobay 686 Alerta Gestion del | Seguimien | 445919 | Memorando | 20194200035713
Sucre tiempo del proyecto. to
3 - Cérdoba y Alerta Gestion de . Correo
Cerrada Sucre 686 otros factores. Monitoreo 14-09-20 electrénico 14-09-20
Cerrada | S~ Qordobay ege | AlertaGestiondel |y 500 | 080420 | Memorando | 20204200011203
Sucre tiempo del proyecto.
3 - Cordoba Alerta Gestion de la Correo
Cerrada y 686 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
Sucre electronico
proyecto.
Cerrada | S~ Qordobay 795 | AlertaGestiondel | o000 | 16.12-20 Correo 16-12-20
Sucre tiempo del proyecto. electroénico
3 - Cordoba Alerta Gestion de la Correo
Cerrada y 805 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
Sucre electrénico
proyecto.
Cerrada 3 - Cérdoba y 805 _Alerta Gestion del Seguimien 25.12-2020 Contec_J 25.12-2020
Sucre tiempo del proyecto. to electrénico
Cerrada 3 - Cérdoba y 834 Alerta Gestion del | Seguimien 29-12-20 Correo 29.12-2020
Sucre tiempo del proyecto. to electrénico
3 - Cérdoba Alerta Gestion de la | g¢ . imign
Cerrada Sucre y 1440 informacion del 9 to 18-12-19 Memorando 20194200056603
proyecto.
. Alerta Gestion de la -
Cerrada 3-Cordobay 1440 informacion del | S°9U™eN | 484219 | Memorando | 2019420056603
proyecto.
. Alerta Gestion de la -
Cerrada 3-Cordobay 1440 informacion del | S°9U™eN | 484219 | Memorando | 2019420056603
proyecto.
3 - Cérdoba y Alerta Gestion del .
Cerrada Sucre 1440 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
3 - Cérdoba Alerta Gestion de la | g¢ . imign
Cerrada Sucre y 1441 informacion del 9 to 18-12-19 Memorando 20194200056613
proyecto.
3 - Cérdoba Alerta Gestion de la | g¢ . imign
Cerrada Sucre y 1441 informacion del 9 to 18-12-19 Memorando 20194200056613
proyecto.
3 - Cérdoba Alerta Gestion de la | g imien
Cerrada Sucre y 1441 informacion del 9 o 18-12-19 Memorando | 20194200056613
proyecto.
Cerrada | o~ Gordobay 1449 | AlertaGestiondel i o000 | 08-04-20 | Memorando | 2020420001203
Sucre tiempo del proyecto.
3 - Cérdoba Alerta Gestion de la | gq . imign
Cerrada Sucre y 1447 informacion del gto 02-12-19 Memorando 20194200052273
proyecto.
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. Alerta Gestion de la -
Cerrada 3 - (rdobay 1447 informacion del | S°9U™eN | 021219 | Memorando | 2019420005273
proyecto.
. Alerta Gestion de la -
Cerrada 3 - (rdobay 1447 informacion del | S°9™eN | 021219 | Memorando | 2019420052273
proyecto.
Cerrada | o~ Cordobay 1447 | AlertaGestiondel o000 | 08-04-20 | Memorando | 2020420001203
Sucre tiempo del proyecto.
3 - Cérdoba y Alerta Gestion del . Correo
Cerrada Sucre 996 tiempo del proyecto. Monitoreo 25-06-21 electrénico 25-06-21
Cerrada 3 - Cordoba y 372 'Alerta Gestion del Seguimien 01-09-21 Corr'ec? 01-09-21
Sucre tiempo del proyecto. to electrénico
Cerrada | o~ Gordobay 502 | Alerta Gestion del Otro 15-10-21 Correo 15-10-21
Sucre tiempo del proyecto. electronico
4 - Norte de Alerta Gestion de la .
Cerrada Santander y 9 informacion del Seguimien 29-03-21 Corltec_J 29-03-21
to electrénico
Santander proyecto.
4 - Norte de -
Cerrada Santander y 344 | AlertaGestiondela | o oioren | 080420 | Memorando | 20204200011203
calidad del proyecto.
Santander
4 - Norte de -
Cerrada Santander y 463 Alerta Gestion del |\ oo | 19-10-20 Correo 19-10-20
tiempo del proyecto. electrénico
Santander
4 - Norte de Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Santander y 464 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
electrénico
Santander proyecto.
4 - Norte de Alerta Gestién del
Cerrada Santander y 498 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
tiempo del proyecto.
Santander
4 - Norte de Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Santander y 580 informacion del Monitoreo 24-12-20 electronico 24-12-20
Santander proyecto.
4 - Norte de Alerta Gestion de la Sequimien Correo
Cerrada Santander y 879 informacion del 9 to 13-10-20 electrénico 13-10-20
Santander proyecto.
4 - Norte de Alerta Gestion del
Cerrada Santander y 1306 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
tiempo del proyecto.
Santander
4 - Norte de Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Santander y 1306 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
electronico
Santander proyecto.
4 - Norte de Alerta Gestion del
Cerrada Santander y 1453 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
tiempo del proyecto.
Santander
4 - Norte de L.
Alerta Gestion del . Correo
Cerrada Santander y 464 tiempo del proyecto. Monitoreo 23-02-22 electrénico 23-02-22
Santander
4 - Norte de Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Santander y 464 informacion del Monitoreo 23-02-22 s 23-02-22
electrénico
Santander proyecto.
4 - Norte de -
Cerrada Santander y 462 Alerta Gestion del |\ oo | 07-04-22 Correo 07-04-22
tiempo del proyecto. electrénico
Santander
4 - Norte de Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Santander y 461 informacion del Monitoreo 08-04-22 o 08-04-22
electrénico
Santander proyecto.
4 - Norte de i
Cerrada Santander y 461 Alerta Gestion del |\ oo | 11-04-22 Correo 11-04-22
tiempo del proyecto. electrénico
Santander
4 - Norte de Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Santander y 827 informacion del Otro 09-05-22 o 09-05-22
electrénico
Santander proyecto.
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4 - Norte de .
Cerrada Santander y 9 Alerta Gestion del | o itoreo | 08-06-22 Correo 08-06-22
tiempo del proyecto. electrénico
Santander
4 - Norte de L.
Cerrada Santander y 9 _Alerta Gestion del Monitoreo 25-07-22 Corr:eq 25-07-22
tiempo del proyecto. electrénico
Santander
Cerrada 5 - Antioquia y 118 Alerta Gestion del | 1 iiore | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Choco tiempo del proyecto.
- Alerta Gestion de la
Cerrada 5 - Antioquia y 118 informacion del | Monitoreo |  13-07-20 Correo 13-07-20
Choco electrénico
proyecto.
5 - Antioquia y Alerta Gestion del .
Cerrada Chocé 156 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
5 - Antioquia y AIgrta Gest.ic’)n de la . Correo
Cerrada Chocé 156 informacion del Monitoreo 13-07-20 electrénico 13-07-20
proyecto.
5 - Antioquia y AIgrta Gest.i(')n de la . Correo
Cerrada Chocé 204 informacion del Monitoreo 14-07-20 electrénico 14-07-20
proyecto.
5 - Antioquia y Alerta Gestién de . Correo
Cerrada Choc 204 otros factores. Monitoreo 14-07-20 electrénico 14-07-20
Cerrada 5 - Antioquia y 204 | AlertaGestiondel |\ ioren | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Choco tiempo del proyecto.
5 - Antioguia Alerta Gestion de la Correo
Cerrada quiay 204 informacion del Monitoreo | 13-07-20 e 13-07-20
Choco electrénico
proyecto.
Cerrada | °~Antioquiay 20 | AlertaGestiondel | o500 | 080420 | Memorando | 20204200011203
Choco tiempo del proyecto.
Cerrada S - Antioquia y 212 Alerta Gestion de Seguimien 18-08-20 Correo 18-08-20
Choco otros factores. to electrénico
5 - Antioquia y Alerta Gestion del .
Cerrada Chocé 212 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada | °~Antioquiay 246 | AlertaGestiondel | o000 | 080420 | Memorando | 20204200011203
Choco tiempo del proyecto.
5 - Antioguia Alerta Gestion de la Correo
Cerrada quiay 271 informacion del Monitoreo |  27-08-20 e 27-08-20
Choco electrénico
proyecto.
5 - Antioquia Alerta Gestién de Correo
Cerrada quiay 271 los recursos del Monitoreo 27-08-20 o 27-08-20
Choco electrénico
proyecto.
Cerrada | °~Antioquiay 271 Alerta Gestion de | \1onitoreo | 27-08-20 Correo 27-08-20
Choco otros factores. electrénico
Cerrada | O~ /ntioduiay 271 Alerta Gestion de | \1onitoreo | 27-08-20 Correo 27-08-20
Choco otros factores. electrénico
5 - Antioquia y Alerta Gestion del . Correo
Cerrada Choc 271 tiempo del proyecto. Monitoreo 27-08-20 electrénico 27-08-20
5 - Antioquia y Alerta Gestion del .
Cerrada Chocé 271 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada 5 - Antioquia y 299 | Alerta Gestibndela | Seguimien | 44 7 48 | Memorando | 20184200026693
Chocé calidad del proyecto. to
Cerrada 5 - Antioquia y 299 Alerta Gestibn del |\ oo | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Chocé tiempo del proyecto.
Cerrada | °-Antioquiay 34g | AlertaGestiondel |\ oo | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Choco tiempo del proyecto.
5 - Antioquia Alerta Gestion de la Correo
Cerrada quiay 348 informacion del Monitoreo |  04-08-20 e 04-08-20
Choco electrénico
proyecto.
Cerrada | O~ /ntioduiay e | AlertaGestiondel | \oioes | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Choco tiempo del proyecto.
Cerrada | °~Antioquiay 544 | AlertaCestionde | yioioreo | 08-04-20 | Memorando | 20204200011243
Choco otros factores.
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5 - Antioquia y Alerta Gestion de .
Cerrada Chocé 544 otros factores. Monitoreo 20-05-20 Memorando 20204200013993
5 - Antioquia y Alerta Gestion del .
Cerrada Choc 544 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
5 - Antioguia Alerta Gestion de la Correo
Cerrada quiay 544 informacion del Monitoreo 04-08-20 s 04-08-20
Choco electrénico
proyecto.
Cerrada | O Antioquiay 545 | AlertaGestiondela | Seguimien | g 4445 | Memorando | 20184200040193
Choco calidad del proyecto. to
5 - Antioquia y Alerta Gestion de la Seguimien
Cerrada Choc 545 informacion del to 06-11-18 Memorando 20184200040193
proyecto.
5 - Antioguia Alerta Gestion de la Correo
Cerrada quiay 545 informacion del Monitoreo 01-09-20 s 01-09-20
Choco electrénico
proyecto.
Cerrada 5 - Antioquia y 545 Alerta Gestion de | o nioren | 06-08-20 Correo 06-08-20
Choco otros factores. electrénico
Cerrada 5 - Antioquia y 545 Alerta Gestion de | 1o nioren | 06-08-20 Correo 06-08-20
Choco otros factores. electrénico
5 - Antioquia y Alerta Gestion de . Correo
Cerrada Chocé 545 otros factores. Monitoreo 06-08-20 electrénico 06-08-20
Cerrada 5 - Antioquia y 545 Alerta Gestion del | 1o itoreo | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Choco tiempo del proyecto.
Cerrada 5 - Antioquia y 546 Alerta Gestion del |\ ioren | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Choco tiempo del proyecto.
- Alerta Gestion de la
Cerrada 5 - Antioquia y 546 informacion del | Monitoreo |  04-08-20 Correo 04-08-20
Choco electrénico
proyecto.
Cerrada 5- Ant|oqy|a y 590 Alerta Gestion de Seguimien 18-08-20 Con:ec_J 18-08-20
Choco otros factores. to electrénico
- Alerta Gestion de la
Cerrada 5 - Antioguia y 590 informacion del | Monitoreo | 20-10-2020 Correo 20-10-2020
Choco electrénico
proyecto.
Cerrada 5 - Antioquia y 590 Alerta Gestion del |y ioreq | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Chocé tiempo del proyecto.
5 - Antioquia y Alerta Gestion del .
Cerrada Chocé 605 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
5 - Antioguia Alerta Gestion de la Correo
Cerrada quiay 633 informacion del Monitoreo |  27-07-20 e 27-07-20
Choco electrénico
proyecto.
Cerrada 5 - Antioquia y 633 Alerta Gestion del | 1o itoren | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Choco tiempo del proyecto.
5 - Antioguia Alerta Gestion de la Correo
Cerrada quia’y 633 informacién del Monitoreo |  13-07-20 ec 13-07-20
Choco electrénico
proyecto.
Cerrada 5 - Antioquia y 790 Alerta Gestionde | 1o nioren | 08-09-20 Correo 08-09-20
Choco otros factores. electrénico
Cerrada 5 - Antioquia y 790 Alerta Gestion del |y ioreq | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Chocé tiempo del proyecto.
N Alerta Gestion de la
Cerrada 5 - Antioquia y 790 informacion del | Monitoreo | 28-12-2020 Correo 28-12-2020
Choco electrénico
proyecto.
Cerrada 5 - Antioguia y 790 Alerta Gestion de | 1o nioren | 28-12-2020 Correo 28-12-2020
Choco otros factores. electronico
Cerrada 5 - Antioquia y 1219 | AlertaGestibndel |\ o o0 | 08:04-20 | Memorando | 20204200011203
Choco tiempo del proyecto.
Cerrada 5 - Antioquia y 1251 | AlertaGestibndel |\ o0 | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Chocé tiempo del proyecto.
Cerrada 5 - Antioguia y 1261 | AlertaGestibndel |\ oo | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Chocé tiempo del proyecto.
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5 - Antioquia y Alerta Gestion del . e
Cerrada Chocé 1268 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
5 - Antioquia y Alerta Gestion de la .
Cerrada Choc 1299 calidad del proyecto. Monitoreo 12-06-20 Memorando 20204200016383
S Alerta Gestion de la
5 - Antioquia y : - .
Cerrada Choco 1299 informacion del Monitoreo 12-06-20 Memorando 20204200016383
proyecto.
Cerrada 5 - Antioguia y 1299 | AlertaGestiondel |y oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Choco tiempo del proyecto.
5 - Antioguia Alerta Gestion de la Correo
Cerrada quiay 1300 informacion del Monitoreo 14-07-20 s 14-07-20
Choco electrénico
proyecto.
5 - Antioguia Alerta Gestion de la Correo
Cerrada quiay 1300 informacion del Monitoreo 14-07-20 s 14-07-20
Choco electrénico
proyecto.
Cerrada 5 - Antioquia y 1300 | AlertaGestiondel |y oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Choco tiempo del proyecto.
Cerrada 5 - Antioquia y 1305 | AlertaGestiondel |y oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Choco tiempo del proyecto.
5 - Antioquia y Alerta Gestion del : A
Cerrada Chocé 1351 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada | °~Antioquiay 145p | AlertaCestionde | Seguimien | 430549 | Memorando | 2019420031223
Choco otros factores. to
Cerrada 5 - Antioquia y 1452 | AlertaGestiondel |y oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Choco tiempo del proyecto.
- Alerta Gestion de la
Cerrada 5 - Antioquia y 1452 informacion del | Monitoreo |  04-08-20 Correo 04-08-20
Choco electrénico
proyecto.
Cerrada 5 - Antioquia y 10 Alerta Gestion de | vy itoreo | 12-08-21 Correo 12-08-21
Choco otros factores. electrénico
5 - Antioquia y Alerta Gestion de . Correo
Cerrada Choco 10 otros factores. Monitoreo 23-08-21 electrénico 23-08-21
5 - Antioquia y Alerta Gestion de Seguimien Correo
Cerrada Choco 343 otros factores. to 30-08-21 electrénico 30-08-21
Cerrada 5 - Antioquia y 299 | AlertaGestiondel |\ ioren | 07-06-22 Correo 07-06-22
Chocé tiempo del proyecto. electrénico
Cerrada 5 - Antioquia y 10 Alerta Gestion de | vy itoreo | 06-07-22 Correo 06-07-22
Choco otros factores. electrénico
N Alerta Gestion de la
Cerrada 5 - Antioquia y 490 informacion del | Monitoreo |  03-11-22 Correo 03-11-22
Choco electrénico
proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Sequimien
Cerrada Quindio y 108 informacion del 9 to 10-09-19 Memorando 20194200035923
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Quindio y 108 lidad del Monitoreo 06-08-20 | o 06-08-20
Risaralda calidad del proyecto. electronico
6 - Caldas, L
Cerrada Quindio y 108 Alerta dG‘fs“o” del | Monitoreo | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Risaralda tiempo del proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Quindio y 108 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
. electrénico
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, L
Cerrada Quindio y 132 | AletaGestiondela | o oo | 23.07-20 Correo 23-07-20
. calidad del proyecto. electronico
Risaralda
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Quindio y 132 informacion del Monitoreo 23-07-20 o 23-07-20
. electrénico
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestion del
Cerrada Quindio y 132 . | Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Risaralda tiempo del proyecto.
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6 - Caldas, .
Cerrada Quindio y 132 | AlertaGestiondela |\ oo | 231120 Correo 23-11-20
Risaralda calidad del proyecto. electrénico
6 - Caldas, .
Cerrada Quindio y 141 Algrta Gestion de la Monitoreo 24-07-20 Corr:eq 24-07-20
Risaralda calidad del proyecto. electrénico
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Quindio y 141 informacion del Monitoreo 24-07-20 L 24-07-20
) electrénico
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestion del
Cerrada Quindio y 141 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Risaralda tiempo del proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Quindio y 206 informacion del Monitoreo 24-07-20 L 24-07-20
. electrénico
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestién del
Cerrada Quindio y 206 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Risaralda tiempo del proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Sequimien
Cerrada Quindio y 211 informacion del 9 to 22-08-19 Memorando 20194200032293
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Quindio y 211 informacion del Monitoreo 03-08-20 electronico 03-08-20
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestién del
Cerrada Quindio y 211 . | Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Risaralda tiempo del proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Quindio y 211 informacion del Monitoreo 13-07-20 electrénico 13-07-20
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Quindio y 211 informacion del Monitoreo 29-12-2020 L 29-12-2020
) electronico
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Sequimien
Cerrada Quindio y 603 informacion del 9 to 06-11-18 Memorando 20184200040193
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, L.
Cerrada Quindio y 603 Alerta Gestibn del | 1 iiore | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Risaralda tiempo del proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Quindio y 603 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
) electrénico
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Quindio y 603 informacion del Monitoreo 29-12-2020 s 29-12-2020
) electrénico
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, L.
Cerrada Quindio y 607 Alerta dG‘fs“o” del | Monitoreo | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Risaralda tiempo del proyecto.
6 - Caldas, L. -
Cerrada Quindio y 614 Alerta Gestion del | Seguimien | 45 11 49 | Memorando | 20194200047913
Risaralda tiempo del proyecto. to
6 - Caldas, - -
Cerrada Quindio y 614 Alerta Gestion del | Seguimien | 45 11 19 | Memorando | 20194200047913
Risaralda tiempo del proyecto. to
6 - Caldas, L
Cerrada Quindio y 614 Alerta Gestion del |\ oo | 10-09-20 Correo 10-09-20
Risaralda tiempo del proyecto. electrénico
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Quindio y 614 informacion del Monitoreo 10-09-20 o 10-09-20
. electrénico
Risaralda proyecto.
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6 - Caldas, .
Cerrada Quindio y 614 | AlertaGestiondel |\ niires | 080420 | Memorando | 20204200011203
) tiempo del proyecto.
Risaralda
6 - Caldas, . -
Cerrada Quindio y 208 | AlertaGestiondel | Seguimien | 53 o) 59 Correo 23-02-22
) tiempo del proyecto. to electrénico
Risaralda
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Quindio y 193 informacion del Monitoreo 15-07-22 L 15-07-22
) electrénico
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, L
Cerrada Quindio y 208 | AlertaGestiondel |\ iores | 08-08-22 Correo 08-08-22
) tiempo del proyecto. electrénico
Risaralda
6 - Caldas, L
Cerrada Quindio y 297 _Alerta Gestion del Monitoreo 25-04-22 Corr'ec_> 25-04-22
. tiempo del proyecto. electrénico
Risaralda
6 - Caldas, L
Cerrada Quindio y 211 Alerta Gestion del |\ oo | 03-08-20 Correo 03-08-20
) tiempo del proyecto. electrénico
Risaralda
6 - Caldas, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Quindio y 297 informacion del Monitoreo 03-11-22 electronico 03-11-22
Risaralda proyecto.
7 - Arauca, Alerta Gestién del
Cerrada Boyacay 202 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
C tiempo del proyecto.
asanare
7 - Arauca, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Boyacay 456 informacion del Monitoreo 19-08-20 electrénico 19-08-20
Casanare proyecto.
7 - Arauca, Alerta Gestién del
Cerrada Boyacay 456 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
c tiempo del proyecto.
asanare
7 - Arauca, Alerta Gestion del
Cerrada goyaca y 527 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
asanare
7 - Arauca, Alerta Gestion del
Cerrada Boyacay 604 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
c tiempo del proyecto.
asanare
7 - Arauca, L.
Cerrada Boyaca y 606 Alerta Gestibn del | 1 iiore | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
c tiempo del proyecto.
asanare
7 - Arauca, Alerta Gestion de la
Cerrada Boyacay 624 informacion del Monitoreo 04-08-20 Memorando 04-08-20
Casanare proyecto.
7 - Arauca, Alerta Gestion de la
Cerrada Boyacay 631 informacion del Monitoreo 04-08-20 Memorando 04-08-20
Casanare proyecto.
7 - Arauca, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Boyaca y 631 informacion del Monitoreo 04-08-20 o 04-08-20
electrénico
Casanare proyecto.
7 - Arauca, L.
Cerrada Boyaca y 631 Alerta Gestion del |\ ioren | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
c tiempo del proyecto.
asanare
7 - Arauca, Alerta Gestién del
Cerrada Boyacay 634 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
c tiempo del proyecto.
asanare
7 - Arauca, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Boyaca y 634 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
electrénico
Casanare proyecto.
7 - Arauca, Alerta Gestion del
Cerrada Boyacay 651 . | Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Casanare tiempo del proyecto.
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7 - Arauca, .
Cerrada Boyaca y 687 Alerta Gestion del | 1 iiore | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
C tiempo del proyecto.
asanare
7 - Arauca, Alerta Gestion de la
Cerrada Boyaca y 831 informacion del Monitoreo 04-08-20 Memorando 04-08-20
Casanare proyecto.
7 - Arauca, .
Cerrada Boyaca y 1304 Algrta Gestion de la Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011293
C calidad del proyecto.
asanare
7 - Arauca, Alerta Gestién de la
Cerrada Boyaca y 1304 - Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011293
c calidad del proyecto.
asanare
7 - Arauca, Alerta Gestion del
Cerrada Boyaca y 1304 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
tiempo del proyecto.
Casanare
7 - Arauca, i
Cerrada Boyaca y 218 Alerta Gestion del |\ oo | 31-03-22 Correo 31-03-22
tiempo del proyecto. electrénico
Casanare
Cerrada | 8- Ibague Tolima 123 Alerta Gestion del |\ ioren | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
tiempo del proyecto.
Cerrada | 8- Ibague Tolima | 354 | AlertaGestionde | Seguimien | g4 1448 | Memorando | 20184200039853
otros factores. to
. Alerta Gestion del .
Cerrada 8- Ibague Tolima 354 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada | 8- Ibague Tolima 504 Alerta Gestion del |\ ioren | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
tiempo del proyecto.
Alerta Gestion de la Correo
Cerrada 8- Ibague Tolima 504 informacion del Monitoreo 04-08-20 L 04-08-20
electronico
proyecto.
Cerrada | 8- lbague Tolma | 520 | AlertaGestiondel |y o0 | 08.0420 | Memorando | 20204200011203
tiempo del proyecto.
Alerta Gestion de la Correo
Cerrada 8- Ibague Tolima 529 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
electrénico
proyecto.
Alerta Gestion de la Sequimien
Cerrada 8- Ibague Tolima 542 informacion del gto 09-11-18 Memorando 20184200049633
proyecto.
Alerta Gestion de la Sequimien
Cerrada 8- Ibague Tolima 1303 informacion del gto 16-01-19 Memorando 20194200001473
proyecto.
Cerrada | 8- lbague Tolima | 1303 | AertaGestiondel 1y oon | 080420 | Memorando | 20204200011203
tiempo del proyecto.
Cerrada | 8- Ibague Tolima | 1340 | AlertaGestiondel |y e | 08.0420 | Memorando | 2020420001203
tiempo del proyecto.
. Alerta Gestion de . Correo
Cerrada 8- Ibague Tolima 1340 otros factores. Monitoreo 01-12-20 electrénico 01-12-20
Cerrada | 8- lbague Tolima | 1400 | AlertaGestiondel 1y o on | 080420 | Memorando | 20204200011203
tiempo del proyecto.
Cerrada | 8- lbague Tolima | 1578 | AlertaGestiondel 1y uoon | 080420 | Memorando | 20204200011203
tiempo del proyecto.
Cerrada | 8- Ibague Tolima 31 | AlertaGestiondela | o uoren | 30.06-21 Correo 30-06-21
calidad del proyecto. electrénico
Cerrada | 8- Ibague Tolima | 361 Alerta Gestion de | Seguimien | 54 56 54 Correo 30-06-21
otros factores. to electrénico
Cerrada | 8- Ibague Tolima | 69 Alerta Gestion del | o yiore0 | 22.02-22 Correo 22-02-22
tiempo del proyecto. electrénico
Alerta Gestion de Correo
Cerrada 8- Ibague Tolima 69 las adquisiciones del | Monitoreo 22-02-22 o 22-02-22
electronico
proyecto.
Alerta Gestion de la Correo
Cerrada 8- Ibague Tolima 291 informacion del Monitoreo 18-03-22 s 18-03-22
electronico
proyecto.
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Alerta Gestion de la

Cerrada | 8- Ibague Tolima 361 informacion del | S°9UImien | 4g 63 99 Correo 18-03-22
to electrénico
proyecto.
Alerta Gestion de la Correo
Cerrada 8- Ibague Tolima 354 informacion del Monitoreo 30-06-22 L 30-06-22
electrénico
proyecto.
Cerrada | 8- Ibague Tolima 361 Alerta Gestion de | 1 iiore | 05-07-22 Correo 05-07-22
costos del proyecto. electrénico
. Alerta Gestion del Seguimien Correo
Cerrada 8- Ibague Tolima 67 tiempo del proyecto. to 18-11-22 electrénico 18-11-22
Alerta Gestion de la Sequimien Correo
Cerrada 8- Ibague Tolima 314 informacion del 9 27-11-22 L 27-11-22
to electrénico
proyecto.
9 - Cauca y Valle Alerta Gestion del .
Cerrada del Cauca 105 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada | O-CaucayValle |45, | AlertaGestiondela | Seguimien | o4 518 | Memorando | 2018420016823
del Cauca calidad del proyecto. to
Cerrada | 2-CaucayValle | 55 | AlertaGestiondel | v ioen | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
del Cauca tiempo del proyecto.
Alerta Gestion de la
Cerrada | O-CaucayValle 120 informacion del Monitoreo |  13-07-20 Correo 13-07-20
del Cauca electrénico
proyecto.
Alerta Gestion de la -
Cerrada | O-CaucayValle | 4545 informacion del | S°94MieN | 490349 | Memorando | 20194200010593
del Cauca to
proyecto.
Cerrada | O-CaucayValle | 515 | AlertaGestionde | Seguimien | g 4819 | Memorando | 20194200030713
del Cauca otros factores. to
9 - Cauca y Valle Alerta Gestion de Seguimien
Cerrada del Cauca 1215 otros factores. to 09-08-19 Memorando 20194200030713
Cerrada | O-CaucayValle | 5.5 | AlertaGestiondel |\ oioen | 080420 | Memorando | 2020420001203
del Cauca tiempo del proyecto.
9 - Cauca y Valle Alerta Gestion de la Seguimien
Cerrada 1438 informacion del 15-03-18 Memorando 20184200018942
del Cauca to
proyecto.
9 - Cauca y Valle Alerta Gestion de [a Seguimien
Cerrada 1438 informacion del 19-03-19 Memorando 20194200010593
del Cauca to
proyecto.
Cerrada | 2-CaucayValle | 0 | AlertaGestiondel |\ oioen | 080420 | Memorando | 2020420001203
del Cauca tiempo del proyecto.
9 - Cauca y Valle Alerta Gestion de la Correo
Cerrada 1468 informacion del Monitoreo 25-08-20 o 25-08-20
del Cauca electrénico
proyecto.
Cerrada | O-CaucavValle | qq | AlertaGestiondel |\ oioon | 080420 | Memorando | 2020420001203
del Cauca tiempo del proyecto.
Alerta Gestion de la -
Cerrada | 2-CaucayValle | ;74 informacion del | S°9UIMieN | 470949 | Memorando | 20194200037173
del Cauca to
proyecto.
Cerrada | 2-CaucayValle | 7, | AlertaGestiondel | v ioen | 08:04-20 | Memorando | 20204200011203
del Cauca tiempo del proyecto.
9 - Cauca y Valle Alerta Gestion del .
Cerrada del Cauca 1522 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
9 - Cauca y Valle Alerta Gestin de la Correo
Cerrada 1522 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
del Cauca electrénico
proyecto.
Cerrada | 2-CaucayValle | 5., | AlertaGestiondel |\ oioor | 080420 | Memorando | 2020420001203
del Cauca tiempo del proyecto.
9 - Cauca y Valle Alerta Gestion de la Correo
Cerrada 1542 informacion del Monitoreo 13-07-20 s 13-07-20
del Cauca electrénico
proyecto.
Cerrada | 2-CaucayValle | g, | AlertaGestiondel |\ ioon | 080420 | Memorando | 2020420001203

del Cauca

tiempo del proyecto.
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Alerta Gestion de la
Cerrada | 2-CaucayValle | g54q informacion del | Monitoreo | 13-07-20 Correo 13-07-20
del Cauca electrénico
proyecto.
Cerrada | J-CaucayValle | 55 | AletaGestiondela | v ioeq | 16.07-20 Correo 16-07-20
del Cauca calidad del proyecto. electrénico
9 - Cauca y Valle Alerta Gestion del . Correo
Cerrada del Cauca 1556 tiempo del proyecto. Monitoreo 16-07-20 electronico 16-07-20
Cerrada | O-CaucayValle | g5 | AlertaGestiondel | oo | 080420 | Memorando | 20204200011203
del Cauca tiempo del proyecto.
Cerrada | O-CaucavValle | gpq | AlertaGestiondel |y ioer | 080420 | Memorando | 2020420001203
del Cauca tiempo del proyecto.
Alerta Gestion de la
Cerrada 9-Caucay Valle 622 informacion del Monitoreo 24-11-21 Corr:eq 24-11-21
del Cauca electrénico
proyecto.
Cerrada 9 - Cauca y Valle 622 _Alerta Gestion del Seguimien 24-11-21 Con:ec_: 24-11-21
del Cauca tiempo del proyecto. to electrénico
10 - Narifio y Alerta Gestion del .
Cerrada Putumayo 106 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada 10 - Narifio y 110 Alerta Gestion del | 1o itoreo | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Putumayo tiempo del proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 119 Alerta Gestion del | 1o iore | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Putumayo tiempo del proyecto.
. Alerta Gestion de la
Cerrada 10 - Narifio y 119 informacion del Monitoreo |  13-07-20 Correo 13-07-20
Putumayo electrénico
proyecto.
. Alerta Gestion de la
Cerrada 10 - Narifio y 119 informacion del Monitoreo |  16-12-20 Correo 16-12-20
Putumayo electrénico
proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 119 Alerta Gestion del |y iioren | 16-12-20 Correo 16-12-20
Putumayo tiempo del proyecto. electrénico
10 - Narifio y Alerta Gestion del .
Cerrada Putumayo 140 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
10 - Narifio Alerta Gestion de la Correo
Cerrada y 140 informacion del Monitoreo |  13-07-20 e 13-07-20
Putumayo electrénico
proyecto.
10 - Narifio y Alerta Gestion de la | Seguimien
Cerrada Putumayo 199 calidad del proyecto. to 23-01-19 Memorando 20194200002383
10 - Narifio Alerta Gestién de la Seguimien
Cerrada y 199 informacion del 9 23-01-19 Memorando 20194200002383
Putumayo to
proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 199 | Alerta Gestiondela | Seguimien | o341 19 | Memorando | 20194200002383
Putumayo calidad del proyecto. to
10 - Narifio Alerta Gestion de la Seguimien
Cerrada y 199 informacion del 9 23-01-19 Memorando 20194200002383
Putumayo to
proyecto.
10 - Narifio Alerta Gestién de la Seguimien
Cerrada y 199 informacion del 9 23-01-19 Memorando 20194200002383
Putumayo to
proyecto.
10 - Narifio Alerta Gestién de la Seguimien
Cerrada y 199 informacion del 9 23-01-19 Memorando 20194200002383
Putumayo to
proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 199 Alerta Gestion del |\ itoren | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Putumayo tiempo del proyecto.
10 - Narifio Alerta Gestién de la Seguimien
Cerrada y 200 informacion del 9 16-01-19 Memorando 20194200001473
Putumayo to
proyecto.
10 - Narifio Alerta Gestion de la Seguimien
Cerrada y 200 informacion del 9 16-01-19 Memorando 20194200001473
Putumayo to
proyecto.
10 - Narifio Alerta Gestion de la Seguimien
Cerrada y 200 informacion del 9 16-01-19 Memorando 20194200001473
Putumayo proyecto to
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INFORME ANUAL

DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
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. Alerta Gestion de la .
Cerrada 10 - Narifio y 200 informacion del Seguimien 16-01-19 Memorando 20194200001473
Putumayo to
proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 200 | AlertaGestiondela | Seguimien | 5) 58 19 | Memorando | 20194200032283
Putumayo calidad del proyecto. to
10 - Narifio y Alerta Gestion de la | Seguimien
Cerrada Putumayo 200 calidad del proyecto. to 22-08-19 Memorando 20194200032283
Cerrada 10 - Narifio y 200 | AlertaGestiondel |\ ioren | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Putumayo tiempo del proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 201 Alerta Gestion de | Seguimien | 4501 19 | Memorando | 2019420001473
Putumayo otros factores. to
Cerrada 10 - Narifio y 201 Alerta Gestion del | 1o itore0 | 08-04-20 | Memorando | 2020420011203
Putumayo tiempo del proyecto.
10 - Narifio y Alerta Gestion del .
Cerrada Putumayo 242 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada 10 - Narifio y 403 Alerta Gestion del | 1o ioreo | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Putumayo tiempo del proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 403 | AlertaGestiondela |\ oo | 28.12-20 Correo 28-12-20
Putumayo calidad del proyecto. electrénico
10 - Narifio y Alerta Gestion del .
Cerrada Putumayo 404 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
10 - Narifio y Alerta Gestion del .
Cerrada Putumayo 496 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada 10 - Narifio y 497 Alerta Gestion del | \yoiioreo | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Putumayo tiempo del proyecto.
10 - Narifio Alerta Gestion de la Seguimien
Cerrada y 507 informacion del 9 18-09-18 Memorando 20184200033073
Putumayo to
proyecto.
10 - Narifio Alerta Gestion de la Seguimien
Cerrada y 507 informacion del 9 08-08-19 Memorando 20194200030393
Putumayo to
proyecto.
10 - Narifio Alerta Gestién de la Seguimien
Cerrada y 507 informacion del 9 08-08-19 Memorando 20194200030393
Putumayo to
proyecto.
10 - Narifio Alerta Gestién de la Seguimien
Cerrada y 507 informacion del 9 08-08-19 Memorando 20194200030393
Putumayo to
proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 507 Alerta Gestion del | 1o itoren | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Putumayo tiempo del proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 548 Alerta Gestion del | 1o iore | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Putumayo tiempo del proyecto.
. Alerta Gestion de la .
Cerrada 10 - Narifio y 758 informacion del | S°94MieN | 460919 | Memorando | 20194200035543
Putumayo to
proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 758 | AlertaGestiondel | \yoioren | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Putumayo tiempo del proyecto.
10 - Narifio y Alerta Gestion del .
Cerrada Putumayo 1216 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada 10 - Narifio y 1234 | AlertaGestiondel | oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Putumayo tiempo del proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 1255 | AlertaGestiondel |y oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Putumayo tiempo del proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 1266 | AlertaGestiondel |y oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Putumayo tiempo del proyecto.
10 - Narifio Alerta Gestin de la Seguimien
Cerrada y 1267 informacion del 9 07-05-18 Memorando 20184200016803
Putumayo to
proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 1267 | AlertaGestiondel |y oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Putumayo tiempo del proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 1491 | AlertaGestibndel |\ oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Putumayo tiempo del proyecto.
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. Alerta Gestion de la
Cerrada 10 - Narifio y 1491 informacion del Monitoreo |  13-07-20 Correo 13-07-20
Putumayo electrénico
proyecto.
Cerrada 10 - Narifio y 458 Alerta Gestion del | Seguimien 22.10-21 Correo 22.10-21
Putumayo tiempo del proyecto. to electrénico
10 - Narifio y Alerta Gestion de la | Seguimien Correo
Cerrada Putumayo 458 calidad del proyecto. to 04-11-21 electrénico 04-11-21
10 - Narifio y Alerta Gestion de la Correo
Cerrada 825 informacion del Monitoreo 14-01-22 o 14-01-22
Putumayo proyecto. electrénico
Cerrada 10 - Narifio y 255 | AlertaGestiondel |\ ooy | 28.02-22 Correo 28-02-22
Putumayo tiempo del proyecto. electrénico
Cerrada 10 - Narifio y 326 _Alerta Gestion del Seguimien 15-03-22 Corr,ec_> 15-03-22
Putumayo tiempo del proyecto. to electrénico
Cerrada 10 - Narifio y 340 Alerta Gestion del |\ e | 02-05-22 Correo 02-05-22
Putumayo tiempo del proyecto. electrénico
11 - Huila'y Alerta Gestion del .
Cerrada Caqueté 107 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada ™ - Huilay 129 | AlertaGestiénde la | Seguimien | 44 08 19 | Memorando | 20194200030723
Caqueta calidad del proyecto. to
Cerrada 11 - Huilay 121 Alerta Gestion de | Seguimien | 9 g 1g Memorando | 20194200030723
Caqueta otros factores. to
. Alerta Gestion de la -
Cerrada 11(:_ Huila y 121 informacion del Seguimien | o7 1019 Memorando | 20194200040703
aqueta to
proyecto.
Cerrada 1 - Huilay 121 | AletaGestiondela | Seguimien | o7 4619 | Memorando | 20194200040703
Caqueta calidad del proyecto. to
11 - Huila 'y Alerta Gestion del .
Cerrada Caqueté 121 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada 1 - Huilay 124 | AlertaGestiondela | oo | 240620 | Memorando | 20204200017303
Caqueta calidad del proyecto.
Cerrada 1 - Huilay 124 Alerta Gestion del | 1o itoreo | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Caqueta tiempo del proyecto.
Cerrada 1 - Huilay 155 | AlertaGestiondel | o0y | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Caqueta tiempo del proyecto.
11 - Huilay Alerta Gestion del .
Cerrada Caqueta 198 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada 1 - Huilay 205 | AletaGestiondela |\ ioren | 24-06-20 | Memorando | 20204200017483
Caqueta calidad del proyecto.
Cerrada 1 - Huilay 205 Alerta Gestion del | 1o itoren | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Caqueta tiempo del proyecto.
Cerrada 1 - Huilay 207 | AlertaGestiondel |\ e | 08-0420 | Memorando | 20204200011203
Caqueta tiempo del proyecto.
11 - Huila Alerta Gestion de la Correo
Cerrada 'y 207 informacion del Monitoreo 01-12-20 o 01-12-20
Caqueta electrénico
proyecto.
11 - Huilay Alerta Gestion de la | Seguimien
Cerrada Caqueta 298 calidad del proyecto. to 17-09-19 Memorando 20194200037393
Cerrada 1 - Huilay 208 Alerta Gestion del | 1o itoren | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Caqueta tiempo del proyecto.
11 - Huila Alerta Gestion de la Sequimien
Cerrada . y 343 informacion del 9 26-09-19 Memorando 20194200039043
Caqueta to
proyecto.
Cerrada 11 - Huilay 343 | AletaGestiondela | Seguimien | 5g 49 19 | Memorando | 20194200039043
Caqueta calidad del proyecto. to
Cerrada 1 - Huilay 343 Alerta Gestion del | 1o ioren | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Caqueta tiempo del proyecto.
11 - Huila Alerta Gestion de la Correo
Cerrada 'y 343 informacion del Monitoreo 13-07-20 . 13-07-20
Caqueta electrénico
proyecto.
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11 - Huila 'y Alerta Gestion del .
Cerrada Caquetd 345 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
11 - Huilay Alerta Gestion de Seguimien
Cerrada Caquetd 347 otros factores. to 09-08-18 Memorando 20184200028183
Cerrada 1 - Huilay 347 | AletaGestiondela | Seguimien | 474919 | Memorando | 20194200037233
Caqueta calidad del proyecto. to
Cerrada 1 - Huilay 347 | AlertaGestiondela | Seguimien | 474919 | Memorando | 20194200037233
Caqueta calidad del proyecto. to
11 - Huila 'y Alerta Gestion de la .
Cerrada Caquetd 347 calidad del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
11 - Huilay Alerta Gestion de la . Correo
Cerrada Caqueta 347 calidad del proyecto. Monitoreo 13-07-20 electrénico 13-07-20
Cerrada 11 - Huilay 347 Alerta Gestion de | \yoitore0 | 01-12-20 Correo 01-12-20
Caqueta otros factores. electrénico
Cerrada 11 - Huilay 503 Alerta Gestion de | vy itoreo | 08-04-20 Memorando | 20204200011283
Caqueta otros factores.
11 - Huila 'y Alerta Gestion de .
Cerrada Caqueté 503 otros factores. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011283
11 - Huila Alerta Gestion de la
Cerrada 'y 503 informacion del Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011283
Caqueta
proyecto.
11 - Huilay Alerta Gestion del .
Cerrada Caqueté 503 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
11 - Huila Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Caqueta y 503 informacion del Monitoreo 13-07-20 electronico 13-07-20
q proyecto.
Cerrada 1 - Huilay 506 Alerta Gestion del | 1o itoreo | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Caqueta tiempo del proyecto.
11 - Huila Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Yy 506 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
Caqueta electrénico
proyecto.
Cerrada 1 - Huilay 1220 | AlertaCestiondela | Seguimien | g 14 19 | Memorando | 20194200077172
Caqueta calidad del proyecto. to
Cerrada 1 - Huilay 1220 | AlertaGestionde | \yoioreo | 15.06-20 | Memorando | 20204200016453
Caqueta otros factores.
11 - Huilay Alerta Gestion del .
Cerrada Caqueta 1220 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada 1 - Huilay 1263 | AlertaGestiondel |y oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Caqueta tiempo del proyecto.
Cerrada 1 - Huilay 1264 | AlertaGestiondel |y oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Caqueta tiempo del proyecto.
Cerrada 1 - Huilay 1290 | AlertaGestiondel |y oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Caqueta tiempo del proyecto.
11 - Huila Alerta Gestion de la Sequimien
Cerrada 'y 1322 informacién del 9 09-02-18 Memorando 2018200006143
Caqueta to
proyecto.
11 - Huilay Alerta Gestion de Seguimien
Cerrada Caqueta 1322 otros factores. to 17-12-19 Memorando 20194200041993
Cerrada 1 - Huilay 132 | AlertaGestibndel | oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Caqueta tiempo del proyecto.
Cerrada 1 - Huilay 1406 | AletaCestiondela | Seguimien | 47 15 19 | Memorando | 20194200042003
Caqueta calidad del proyecto. to
Cerrada 1 - Huilay 1406 | AlertaCestionde | Seguimien | 47 15 19 | Memorando | 20194200042003
Caqueta otros factores. to
Cerrada 11 - Huilay 1406 | AlertaGestibndel |\ o0 | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
Caqueta tiempo del proyecto.
Cerrada 1 - Huilay 1439 | AlertaGestibndel | oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
Caqueta tiempo del proyecto.
Cerrada 11 - Huila y 15098 | AlertaGestiondela | v\ oo | 290500 | Memorando | 20204200014303
Caqueta calidad del proyecto.
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11 - Huila 'y Alerta Gestion del .
Cerrada Caquetd 1598 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
11 - Huila y Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Caqueté 1598 informacion del Monitoreo 13-07-20 electrénico 13-07-20
proyecto.
11 - Huila y Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Caqueté 1601 informacion del Monitoreo 16-09-20 electrénico 16-09-20
proyecto.
11 - Huila 'y Alerta Gestion del .
Cerrada Caquetd 1601 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada 12-Metay 122 Alerta Gestion de | \yoitore0 | 24-08-20 Correo 24-08-20
vichada otros factores. electrénico
Cerrada 12-Metay 122 Alerta Gestion del | 1o itoreo | 08-04-20 | Memorando | 2020420011203
vichada tiempo del proyecto.
Alerta Gestion de la
Cerrada 12 - Meta y 122 informacion del | Monitoreo |  04-08-20 Correo 04-08-20
vichada electrénico
proyecto.
Cerrada 12 - Meta y 134 Alerta Gestion del |y ioreq | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
vichada tiempo del proyecto.
Alerta Gestion de la
Cerrada 12-Metay 134 informacion del | Monitoreo |  06-08-20 Correo 04-08-20
vichada electrénico
proyecto.
Alerta Gestion de la .
Cerrada 12-Metay 136 informacion del | S°94MieN | 460449 | Memorando | 20194200001533
vichada to
proyecto.
Alerta Gestion de la .
Cerrada 12 - Meta y 136 informacion del | S°94MeN | 460149 | Memorando | 20194200001533
vichada to
proyecto.
Alerta Gestion de la .
Cerrada 12 - Meta y 136 informacion del | S°94MeN | 460149 | Memorando | 20194200001533
vichada to
proyecto.
Cerrada 12 - Meta y 136 | AlertaGestiondela | oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
vichada calidad del proyecto.
12 - Meta 'y Alerta Gestion de la | Seguimien
Cerrada vichada 270 calidad del proyecto. to 16-01-19 Memorando 2.01942E+13
12 - Meta 'y Alerta Gestion de Seguimien
Cerrada vichada 270 otros factores. to 09-08-19 Memorando 20194200030723
Cerrada 12 - Metay 270 | Alerta Gestiondela | Seguimien | 45 15 49 | Memorando | 20194200052393
vichada calidad del proyecto. to
12 - Meta Alerta Gestion de la Correo
Cerrada . y 270 informacion del Monitoreo 04-08-20 o 04-08-20
vichada electrénico
proyecto.
12 - Meta Alerta Gestion de la
Cerrada vichada y 270 informacion del Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
proyecto.
12 - Meta Alerta Gestion de la Sequimien
Cerrada . y 341 informacion del 9 18-12-19 Memorando 20194200056513
vichada to
proyecto.
12 - Meta Alerta Gestion de la Sequimien
Cerrada . y 341 informacion del 9 18-12-19 Memorando 20194200056513
vichada to
proyecto.
Cerrada 12 - Metay 341 | AletaGestiondela | Seguimien | 441519 | Memorando | 20194200056513
vichada calidad del proyecto. to
Cerrada 12 - Meta y 341 Alerta Gestion del |y ioren | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
vichada tiempo del proyecto.
Cerrada 12-Metay 34p | AlertaGestiondela | \\oioren | 06.08-20 Correo 06-08-20
vichada calidad del proyecto. electrénico
Cerrada 12-Metay 342 | AlertaGestiondel | o oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
vichada tiempo del proyecto.
12 - Meta Alerta Gestion de la Correo
Cerrada . y 342 informacion del Monitoreo 05-07-20 s 05-07-20
vichada proyecto electrénico
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12 - Metay Alerta Gestion del .
Cerrada vichada 350 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
12 - Meta 'y Alerta Gestion del . Correo
Cerrada vichada 460 tiempo del proyecto. Monitoreo 17-12-20 electronico 17-12-20
Cerrada 12-Metay 565 | AletaGestiondela |\ ioren | 29.8-2020 Correo 29-8-2020
vichada calidad del proyecto. electrénico
12 - Meta Alerta Gestion de la Correo
Cerrada . y 565 informacion del Monitoreo 29-08-20 s 29-8-2020
vichada electrénico
proyecto.
Cerrada 12-Metay 565 | AlertaGestiondel |\ iore | 08-0420 | Memorando | 2020420001203
vichada tiempo del proyecto.
Alerta Gestion de la
Cerrada 12 N Meta y 565 informacion del Monitoreo 06-08-20 Corr:eq 06-08-20
vichada electrénico
proyecto.
Cerrada 12-Metay 566 Alerta Gestion del |y ioreq | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
vichada tiempo del proyecto.
12 - Meta 'y Alerta Gestion de la . Correo
Cerrada vichada 566 calidad del proyecto. Monitoreo 01-12-20 electrénico 01-12-20
Cerrada 12 - Metay 567 Alerta Gestion del | 1o itoreo | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
vichada tiempo del proyecto.
12 - Meta Alerta Gestion de la Correo
Cerrada . y 567 informacion del Monitoreo 06-08-20 o 04-08-20
vichada electrénico
proyecto.
12 - Meta Alerta Gestion de la Sequimien
Cerrada . y 578 informacion del 9 26-07-19 Memorando 20194200028513
vichada to
proyecto.
12 - Meta Alerta Gestion de la Sequimien
Cerrada . y 578 informacion del 9 26-07-19 Memorando 20194200028513
vichada to
proyecto.
12 - Meta Alerta Gestion de la Sequimien
Cerrada . y 578 informacion del 9 18-11-19 Memorando 20194200048873
vichada to
proyecto.
Cerrada 12 - Metay 578 Alerta Gestion del | 1o itoren | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
vichada tiempo del proyecto.
Cerrada 12- Metay 639 Alerta Gestion del | 1o itoren | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
vichada tiempo del proyecto.
Cerrada 12-Metay 807 Alerta Gestion de | 1o nioren | 03-09-20 Correo 03-09-20
vichada otros factores. electrénico
12 - Meta 'y Alerta Gestion del .
Cerrada vichada 836 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
12 - Meta Alerta Gestion de la Correo
Cerrada . y 836 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
vichada electrénico
proyecto.
Cerrada 12 - Metay 858 Alerta Gestion de | \1oqitoreo | 18-11-20 Correo 18-11-20
vichada otros factores. electrénico
12 - Meta Alerta Gestion de la Correo
Cerrada . y 858 informacion del Monitoreo 18-11-20 s 18-11-20
vichada electrénico
proyecto.
12 - Meta Alerta Gestion de la Correo
Cerrada . y 858 informacion del Monitoreo 18-11-20 s 18-11-20
vichada electrénico
proyecto.
Cerrada 12-Metay 121g | AlertaGestibndel | oo | 08.04-20 | Memorando | 20204200011203
vichada tiempo del proyecto.
Cerrada 12 - Meta y 1250 Alerta Gestion de | ;- iore0 | 08-04-20 | Memorando | 20204200011253
vichada otros factores.
Cerrada 12-Metay 1250 | AlertaGestionde | v ioen | 08-04-20 | Memorando | 20204200011253
vichada otros factores.
12 - Meta Alerta Gestion de la
Cerrada vichada y 1250 informacion del Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011253
proyecto.
Cerrada 12-Metay 1250 | AlertaGestibndel |\ iien | 08-04-20 | Memorando | 20204200011203
vichada tiempo del proyecto.
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Alerta Gestion de la -
Cerrada 12 - Meta y 1301 informacion del | S€QUMeN | 49,6518 | Memorando | 2018200006143
vichada to
proyecto.
Cerrada 12 - Metay 1301 | AlertaGestiondel | yoioes | 080420 | Memorando | 2020420001203
vichada tiempo del proyecto.
12 - Metay Alerta Gestion del .

Cerrada vichada 1401 tiempo del proyecto. Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Cerrada 12 - Meta y goy | AlertaGestionde | \ionioreo | 47-11-21 Correo 17-11-21
vichada otros factores. electrénico

12 - Meta Alerta Gestion de la Correo
Cerrada . y 578 informacion del Monitoreo 06-12-21 s 06-12-21
vichada electronico
proyecto.
Cerrada 12-Metay 578 Alerta Gestion de | \yoitore0 | 06-12-21 Correo 06-12-21
vichada otros factores. electronico
Alerta Gestion de la
Cerrada 12-Metay 460 informacion del | Monitoreo | 07-03-22 Correo 07-03-22
vichada electrénico
proyecto.
Alerta Gestion de la
Cerrada 12-Metay 578 informacion del | Monitoreo |  30-03-22 Correo 30-03-22
vichada electrénico
proyecto.
12 - Meta Alerta Gestion de la Correo
Cerrada . y 567 informacion del Monitoreo 08-06-22 o 08-06-22
vichada electrénico
proyecto.
12 - Meta Alerta Gestion de la Correo
Cerrada . y 374 informacion del Monitoreo 25-04-22 o 25-04-22
vichada electrénico
proyecto.
12 - Meta Alerta Gestion de la Correo
Cerrada . y 373 informacion del Monitoreo 25-04-22 s 25-04-22
vichada electrénico
proyecto.
Cerrada 12 - Meta y 374 Algrta Gestién de la | Seguimien 02-09-22 Corr'ec_) 02-09-22
vichada calidad del proyecto. to electrénico
Cerrada 12-Metay 230 Alerta Gestion de | vy itoreo | 03-11-22 Correo 03-11-22
vichada otros factores. electrénico
Alerta Gestion de la -
Cerrada 12-Metay 374 informacion del | SS9UIMieN | 7 15 99 Correo 07-12-22
vichada to electrénico
proyecto.
Alerta Gestion de la
Cerrada 12-Metay 373 informacion del | Monitoreo |  05-10-22 Correo 05-10-22
vichada electrénico
proyecto.
13-
Cundinamarca, Alerta Gestién de
Cerrada Guaviare, Vaupés, 244 Monitoreo 12-06-20 Memorando 20204200016373
otros factores.
Amazonas y
Guainia
13 -
Cundinamarca, -
Cerrada | Guaviare, Vaupés, | 244 Alerta Gestion de | 1o ioren | 12-06-20 Memorando | 20204200016373
A otros factores.
mazonas y
Guainia
13 -
Cundinamarca, Alerta Gestion del
Cerrada Guaviare, Vaupés, 244 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
A tiempo del proyecto.
mazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, .
Cerrada Guaviare, Vaupés, 508 A"?”a Gestion de la Monitoreo 05-10-20 Corr'e(.) 05-10-20
calidad del proyecto. electrénico
Amazonas y
Guainia
13- L
Cerrada Cundinamarca, 508 Alerta Gestion de Monitoreo 05-10-20 Co”te(.) 05-10-20
. b otros factores. electrénico
Guaviare, Vaupés,
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Amazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, .
Cerrada Guaviare, Vaupés, 508 _Alerta Gestion del Monitoreo 05-10-20 Corr:eq 05-10-20
A tiempo del proyecto. electrénico
mazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Guaviare, Vaupés, 508 informacion del Monitoreo 05-10-20 L 05-10-20
electrénico
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion del
Cerrada Guaviare, Vaupés, 508 tiempo del provecto Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Amazonas y P proy: '
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Guaviare, Vaupés, 508 informacion del Monitoreo 06-08-20 o 06-08-20
electrénico
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, L -
Cerrada | Guaviare, Vaupés, | 528 Alerta Gestion del | Seguimien | 45 15 19 | Memorando | 20194200055273
A tiempo del proyecto. to
mazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion del
Cerrada Guaviare, Vaupés, 528 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
A tiempo del proyecto.
mazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Guaviare, Vaupés, 528 informacion del Monitoreo 13-07-20 electronico 13-07-20
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion del
Cerrada Guaviare, Vaupés, 602 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
A tiempo del proyecto.
mazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Guaviare, Vaupés, 602 informacion del Monitoreo 13-07-20 s 13-07-20
electrénico
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, ”
Cerrada Guaviare, Vaupés, 632 Alerta Gesfion de Monitoreo 27-07-20 Corr'ec.) 27-07-20
A otros factores. electrénico
mazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, L
Cerrada Guaviare, Vaupés, 632 A"?”a Gestion de la Monitoreo 27-07-20 Corr'e(.) 27-07-20
A calidad del proyecto. electrénico
mazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Guaviare, Vaupés, 632 informacion del Monitoreo 27-07-20 o 27-07-20
electrénico
Amazonas y proyecto.
Guainia
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13-
Cundinamarca, L
Cerrada Guaviare, Vaupés, 632 _Alerta Gestion del Monitoreo 27-07-20 Corr,ec_> 27-07-20
A tiempo del proyecto. electrénico
mazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, L
Cerrada Guaviare, Vaupés, 632 Alerta Gestion de Monitoreo 27-07-20 Corr:eq 27-07-20
A costos del proyecto. electrénico
mazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion del
Cerrada Guaviare, Vaupés, 632 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
A tiempo del proyecto.
mazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Guaviare, Vaupés, 632 informacion del Monitoreo 13-07-20 s 13-07-20
electrénico
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion del
Cerrada Guaviare, Vaupés, 649 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
A tiempo del proyecto.
mazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Guaviare, Vaupés, 649 informacion del Monitoreo 13-07-20 o 13-07-20
electrénico
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Guaviare, Vaupés, 792 informacion del Monitoreo 29-12-2020 s 29-12-2020
electrénico
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la | Seguimien
Cerrada Guaviare, Vaupés, 1221 calidad del provecto gto 15-08-18 Memorando 20184200028893
Amazonas y proy ’
Guainia
13-
Cundinamarca, L -
Cerrada | Guaviare, Vaupés, | 1221 Alerta Gestion de | Seguimien | 45 g 1g Memorando | 20184200028893
otros factores. to
Amazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la -
Cerrada | Guaviare, Vaupés, | 1221 informacion del | SS9UIMien | 44 6920 Correo 14-09-20
to electrénico
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion del
Cerrada Guaviare, Vaupés, 1221 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
A tiempo del proyecto.
mazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Guaviare, Vaupés, 1221 informacion del Monitoreo 13-07-20 . 13-07-20
electrénico
Amazonas y proyecto.
Guainia
Cerrada 13- 1254 | Alerta Gestiondela | Seguimien | 408 15 | Memorando | 20184200028443
Cundinamarca, calidad del proyecto. to
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Guaviare, Vaupés,
Amazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la | Seguimien
Cerrada Guaviare, Vaupés, 1254 calidad del provecto gto 10-08-18 Memorando 20184200028443
Amazonas y proy ’
Guainia
13-
Cundinamarca, . -
Cerrada Guaviare, Vaupés, 1254 Algrta Gestion de la | Seguimien 10-08-18 Memorando 20184200028443
Amazonas calidad del proyecto. to
y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Seguimien
Cerrada Guaviare, Vaupés, 1254 informacion del to 10-08-18 Memorando 20184200028443
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la | Seguimien
Cerrada Guaviare, Vaupés, 1254 calidad del proyecto to 10-08-18 Memorando 20184200028443
Amazonas y '
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Sequimien
Cerrada Guaviare, Vaupés, 1254 informacion del gto 10-08-18 Memorando 20184200028443
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Seguimien
Cerrada Guaviare, Vaupés, 1254 informacion del to 10-08-18 Memorando 20184200028443
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion del
Cerrada Guaviare, Vaupés, 1254 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Amazonas tiempo del proyecto.
y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la Sequimien
Cerrada Guaviare, Vaupés, 1301 informacion del gt 09-02-18 Memorando 2018200006143
Amazonas y proyecto. 0
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion del
Cerrada Guaviare, Vaupés, 1302 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Amazonas tiempo del proyecto.
y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion de la -
Cerrada | Guaviare, Vaupés, | 1540 informacion del | Se9UImien | 55 69 90 Correo 25.09-20
to electrénico
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta Gestion del
Cerrada Guaviare, Vaupés, 1540 . Monitoreo 08-04-20 Memorando 20204200011203
Amazonas tiempo del proyecto.
y
Guainia
13 - Alerta Gestion de la Correo
Cerrada Cundinamarca, 1540 informacion del Monitoreo 13-07-20 . 13-07-20
. . electrénico
Guaviare, Vaupés, proyecto.
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Amazonas y

Guainia

Cu
Cerrada

Guaviare, Vaupés, 792
Amazonas y

13-
ndinamarca,

Guainia

Alerta Gestion de la
informacion del
proyecto.

Monitoreo

29-12-2020

Correo
electrénico

29-12-2020

Cu
Cerrada

Guaviare, Vaupés, 315
Amazonas y

13-
ndinamarca,

Guainia

Alerta Gestion de
otros factores.

Monitoreo

02-05-22

Correo
electrénico

02-05-22

Cu
Cerrada

Guaviare, Vaupés, 337
Amazonas y

13 -
ndinamarca,

Guainia

Alerta Gestién de
otros factores.

Monitoreo

31-05-22

Correo
electrénico

31-05-22

Cu
Cerrada

Guaviare, Vaupés, 315
Amazonas y

13-
ndinamarca,

Guainia

Alerta Gestion de
otros factores.

Monitoreo

28-04-22

Correo
electrénico

28-04-22

Fuente: elaboracion propia

Grafica N° 14: N° Total alertas identificadas durante la vigencia 2022
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Fuente: elaboracion propia

Las alertas que fueron abiertas durante la vigencia se encuentran discriminadas asi: 8 alertas
por gestion de la calidad, 13 alertas por gestion de los recursos, 68 alertas por gestion del tiempo,
2 alerta por gestion de los costos, 47 alertas por gestion de la informacién, 11 alertas por gestion
de las adquisiciones y 19 alertas por gestion de otros factores.

Grafica N° 15: Alertas por tipologia
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Alerta gestion de la calidad del proyecto [l 8
Alerta gestion de los recursos del proyecto [N 13
Alerta gestion del tiempo del proyecto NN 68
Alerta gestion de costos del proyecto W 2
Alerta gestion de la informacién del proyecto NN 47
Alerta gestion de las adquisiciones del proyecto N 11

Alerta gestion de otros factores [N 19

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fuente: elaboracion propia

Como se puede observar en el siguiente grafico, de las 168 alertas que se identificaron y
tramitaron durante el afio 2022, la Unidad Técnica Territorial - UTT No. 2 generd el tramite de 46
alertas y la UTT No. 5 gener6 26 alertas, en la UTT No. 3, no se tramitaron alertas.

Grafica No 16: Alertas por UTT vs Total de alertas en estado abierto
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Fuente: elaboracion propia

Asi mismo, como se puede observar en el grafico siguiente, que del total de los 432 PIDAR en
seguimiento, 78 tienen alertas en estado “abierta” y 354 proyectos estan sin alertas, lo que nos
permite evidenciar que el 18 % de los proyectos pueden llegar a ser afectados en cuanto al
cumplimiento de los objetivos y metas en su fase de ejecucién, sin embargo, toda vez que estas
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situaciones fueron reportadas por la Direccién de Seguimiento y Control, se pueden tomar las
medidas pertinentes para mitigar sus consecuencias, de acuerdo con lo que requiera cada caso.

Grafica N° 17: Proyectos con alertas abiertas vs Proyectos sin alertas abiertas
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Fuente: elaboracion propia
Por otra parte, es importante precisar que la identificacion de las alertas emitidas en los PIDAR

durante esta vigencia ha sido resultado de las actividades de seguimiento y monitoreo de la
Direccion de la siguiente manera:

Grafica N° 18: Alertas identificadas en monitoreo y en seguimiento
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Fuente: elaboracion propia

Como se puede ver en el gréafico anterior, de las 168 alertas que se abrieron durante la vigencia
objeto de este informe, el 64.8% fueron identificadas a partir de monitoreo in House, mientras
que el 35.2% fueron identificadas a partir del seguimiento a los PIDAR. Por tanto, se puede
afirmar que fortalecer los mecanismos de seguimiento, monitoreo y control, resulta adecuado y
permite realizar la aplicacion de cualquiera de los mecanismos o0 ambos de manera
complementaria, garantizando la eficacia en el proceso.

Es importante mencionar que, el 10 de julio de 2020, fue aprobado el Formato de Plan de
Mejoramiento, por lo tanto, las alertas que fueron identificadas y tramitadas a partir de esta fecha
deben contar con este instrumento diligenciado, donde identifican las acciones correctivas que
adelantara la UTT para subsanarla o mitigar sus efectos. A continuacion, se presenta el balance
de la entrega de los planes de mejoramiento allegados, objeto de seguimiento:

Grafica N° 19: Alertas con seguimiento a plan de mejoramiento
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Observaciones a las Alertas

Durante la vigencia 2022, se relaciona un acumulado de 719 alertas identificadas, de las cuales,
168 se encuentran en estado “Abierta”. De estas 168 alertas que permanecen abiertas de manera
acumulada al corte de la vigencia de 2022, el 42.8% corresponde a 72 alertas, pertenece al tipo
Gestion del tiempo del proyecto, y el 29.1% hacen referencia a 49 alertas por Gestién de la
informacion del proyecto, generando la concentracion de la tipologia de las alertas. De acuerdo
con estas cifras, se puede deducir que las situaciones de riesgo mas frecuentes, dentro de los
PIDAR en seguimiento, se orientan a los tiempos de ejecucion de los proyectos y a la falta de
informacion sobre los PIDAR que se reporte de manera oportuna y/o en condiciones de calidad
y posibilidad de verificacion.

Tabla N° 14: Relacién de alertas por proyecto

No. Res No. de Observaciones
alertas
abiertas

67 2 La Direccidon de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

95 3 La Direccidon de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

96 2 La Direccidon de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
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para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccidon de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccidn de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

117 3
143 2
154 2
172 2
174 2
175 2
192 1
194 1
209 2
210 5
220 1
228 3
229 8

La Direccidon de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
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para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccidn de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

232 1
233 1
243 2
249 1
250 1
257 1
260 1
271 2
291 2
296 2
299 2
300 2
308 1

La Direccidon de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 7482227

waw. adr.gov.co - @ADR_Colombia
atencionalcivdadano@adr.gov.co

] MINISTERIO DFE AGRICULTURA
Y DESARROLLD RURAL




a2 AUDR _ INFORME ANUAL
..\'i,_ ,/; Agenciade Desarrollo Rural DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Cédigo: F-SCP-025 Version: 1 | Pagina 139 de 159

para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccidon de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccidn de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

313 1
315 3
316 2
321 1
325 1
327 1
342 2
343 2
351 4
358 4
359 2
361 4
365 1

La Direccidon de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
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para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccidn de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

373 1
374 1
375 2
376 2
459 2
463 1
489 4
490 2
501 1
505 2
549 1
557 2
569 4

La Direccidon de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
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para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccidn de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

576 4
577 4
578 1
614 1
635 1
636 5
651 1
793 1
799 5
806 4
807 1
823 3
824 4

La Direccidon de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
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para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccidn de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccion de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacidn de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periddicamente
junto con la respectiva UTT.

827 3
830 1
831 1
832 1
878 2
879 3
880 1
1474 3
1556 4
1586 1

La Direccién de Seguimiento y Control ha realizado la notificacion de las alertas y la solicitud de
planes de mejoramiento. Asi mismo, se ha socializado el estado de las alertas y los lineamientos
para la subsanacién de cada una de ellas, en las mesas de trabajo realizadas periédicamente
junto con la respectiva UTT.

Fuente: elaboracion propia

4.2 Planes de mejoramiento

Del total de alertas acumuladas que continuan abiertas al cierre de la vigencia, se aclara que
ciento cincuenta y dos fueron tramitadas a partir del 10 de julio de 2020; de estas, el 39,47% (60
alertas) cuentan con su respectivo plan de mejoramiento, y el 60,53 % restante, equivalente a 92
alertas, no cuentan con un plan de mejoramiento. Es importante resaltar que, para las alertas
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tramitadas en fechas anteriores al 10 de julio de 2020, se deben entregar soportes de las
acciones correctivas que tiendan a subsanar las alertas. Con respecto a este tema, la Direccion
de Seguimiento y Control permanentemente remite correos reiterando la solicitud de estos planes
de mejoramiento.

Tabla N° 15: Avance en el cumplimiento de acciones correctivas para las alertas con

plan de mejoramiento

uTT

Tipo de
Alerta

Monitoreo Al plan de
mejoramiento

No. Total

correctivas

or

cumplidas

sen
proceso

cor ede
no cumplimi
ento

Observaciones

p!

17

3 - Cérdoba y
Sucre

Alerta Gestion
del tiempo del
proyecto.

05/05/2021: se remite correo
allegado por la UTT3 con el plan de
mejoramiento adjunto el dia 08 de
abril de 2021 al profesional Adolfo
Bedoya para que realice monitoreo
al plan de mejoramiento.

4

0

0

1 0%

El gestor de la UTT 3 manifiesta
que las alertas del PIDAR ain no
es posible cerrarlas teniendo en
cuenta un andlisis realizado con
el Juridico de la Direccién, donde
se determind que se hace
necesario complementar dicho
plan para el cierre de las alertas.

17

3 - Cordoba y
Sucre

Alerta Gestion
de otros
factores.

En reunién realizada el 29/08/2022
con la Unidad técnica Territorial No
3, se realizé el estudio para el cierre
de esta alerta y se determiné que
este PIDAR se encuentra en
proceso de liquidacion y cierre y se
determiné que cuando culminara
este proceso, se daria la gestion
para proceder al cierre total de
todas las alertas que dicho proyecto
tenga abiertas.

1 0%

El gestor de la UTT 3 manifiesta
que las alertas del PIDAR aln no
es posible cerrarlas teniendo en
cuenta un andlisis realizado con
el Juridico de la Direccion, donde
se determiné que se hace
necesario complementar dicho
plan para el cierre de las alertas.

17

3 - Cérdoba y
Sucre

Alerta Gestion
de la calidad
del proyecto.

En reunion realizada el 29/08/2022
con la Unidad técnica Territorial No
3, se realizo el estudio para el cierre
de esta alerta y se determiné que
este PIDAR se encuentra en
proceso de liquidacion y cierre y se
determind que cuando culminara
este proceso, se daria la gestion
para proceder al cierre total de
todas las alertas que dicho proyecto
tenga abiertas.

1 0%

El gestor de la UTT 3 manifiesta
que las alertas del PIDAR adn no
es posible cerrarlas teniendo en
cuenta un andlisis realizado con
el Juridico de la Direccion, donde
se determind que se hace
necesario complementar dicho
plan para el cierre de las alertas.

210

6 - Caldas,
Quindio y
Risaralda

Alerta Gestion
del tiempo del
proyecto.

7M2/20 ElI profesional Edwin
Becerra remiti6 de nuevo de
manera directa a Jairo Salazar los
seguimientos a los planes de
mejoramiento

27/10/20 Se allega el plan de
mejoramiento por parte de la UTT
No. 6 para su respectiva revision.

1 0%

8/11/2022 el profesional Carlos
Arturo Sanchez manifiesta que el
proyecto se encuentra ejecutado
al 100% y con F7 de cierre

210

6 - Caldas,
Quindioy
Risaralda

Alerta Gestién
dela
informacion
del proyecto.

7M2/20 ElI profesional Edwin
Becerra remiti6 de nuevo de
manera directa a Jairo Salazar los
seguimientos a los planes de
mejoramiento

27/10/120 Se allega el plan de
mejoramiento por parte de la UTT
No. 6 para su respectiva revision.

4 20%

8/11/2022 el profesional Carlos
Arturo Sanchez manifiesta que el
proyecto se encuentra ejecutado
al 100% y con F7 de cierre

351

11 - Huila y
Caqueta

Alerta Gestion
de la calidad
del proyecto.

14/10/20 Remiten plan de
mejoramiento con unos anexos ,
dicho correo es enviado al
profesional de seguimiento al
PIDAR Sandro Ropero.

0 50%

351

11 - Huila y
Caqueta

Alerta Gestion
del tiempo del
proyecto.

Octubre 2022: Se realizaron las
visitas por parte del supervisor y se
recibieron 10 secaderos, se
continGan con las obras de los
secaderos restantes

0 50%

463

4 - Norte de
Santander y
Santander

Alerta Gestion
de la
informacién
del proyecto.

30/12/20 el  profesional en
seguimiento  Santiago  Huertas
emite monitoreo al plan de
mejoramiento, se cita correo
remitido a la UTT, Correo: En
cumplimiento de las actividades de
seguimiento al PIDAR  con
resolucion 463 y a la remision del
plan de mejoramiento que fue
allegado a mi correo el dia 25 de
diciembre de 2020, me permito
remitir algunas observaciones al
plan de mejoramiento propuesto y a
lo descrito por la Unidad Técnica
Territorial: Si bien se observa los
soportes registrados tanto en el
modulo de gestion y los remitidos
por la Unidad Técnica Territorial,
sobre la actualizacion de la
informacion de acuerdo a la
implementacion del PIDAR, lo que
subsanaria la alerta; De acuerdo al
“Instructivo para la identificacion y
trémite de alertas” — Direccion de

0 100%
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Seguimiento y Control IN-SCP-001
remitir plan de mejoramiento para
dicha alerta" se solicita la remision
plan de mejoramiento a la alerta
sefalada, relacionando los
soportes documentales 'y el
diligenciamiento de las demas
casillas, a fin de cerrar la alerta en
mencién.
636 2 - Bolivar, Alerta Gestion 2 0 0 0%
Atlantico y de otros
San Andrés y factores.
providencia
799 2 - Bolivar, Alerta Gestion 1 0 0 0%
Atlantico y del tiempo del
San Andrés y proyecto.
providencia
228 9 - Caucay Alerta Gestion Se encuentra en proceso de 7 0 0 0%
Valle del del tiempo del revision
Cauca proyecto.
799 2 - Bolivar, Alerta Gestion 1 0 0 0%
Atlantico y de las
San Andrés y adquisiciones
providencia del proyecto.
879 4 - Norte de Alerta Gestion 1 0 0 0%
Santander y del tiempo del
Santander proyecto.
257 11 - Huila y Alerta Gestion Octubre de 2022: PIDAR con 8 7 0 88%
Caqueta del tiempo del ejecucion del 100% de las
proyecto. actividades, pendiente visitas de
campo y reunién de cierre con los
beneficiarios (pendiente hacerla
con la agenda del VIP) y se procede
acerrar
260 11 - Huila y Alerta Gestion octubre de 2022, el proceso se 2 1 0 100%
Caqueta del tiempo del encuentra en litigio, se espera
proyecto. resolucién para la devolucion de los
recursos  entregados por el
incumplimiento del contratista en la
construcciéon de los secaderos
faltante
233 2 - Bolivar, Alerta Gestion 1 0 0 0%
Atléntico y dela
San Andrés y informacién
providencia del proyecto.
325 10 - Narifio y Alerta Gestion Se planted una accién de mejora 6 4 0 57%
Putumayo del tiempo del para agosto de 2022. Una accién
proyecto. de mejora se cumplié en junio y hay
3 en trémite.
172 2 - Bolivar, Alerta Gestion Actualmente Estan pendiente en 2 0 0 0%
Atlantico y de las cumplir acciones encaminadas a
San Andrés y adquisiciones subsanar la alerta.
providencia del proyecto.
172 2 - Bolivar, Alerta Gestion Actualmente estan pendiente en 2 0 0 0%
Atléntico y de los cumplir acciones encaminadas a
San Andrés y recursos del subsanar
providencia proyecto.
315 2 - Bolivar, Alerta Gestion 1 0 0 0%
Atléntico y del tiempo del
San Andrés y proyecto.
providencia
232 10 - Narifio y Alerta Gestion 7 6 0 85%
Putumayo del tiempo del 28/11/2022 Se plantearon 7
proyecto. actividades, de las cuales se han
cumplido 6, pendiente el informe
final - cierre
361 8- Ibague Alerta Gestion 2 1 0 50% 27/10/2022 El gestor de laUTT 8
Tolima de las manifiesta que el plan de
adquisiciones mejoramiento se encuentra en
del proyecto. proceso de verificacion por parte
del profesional
29/11/2022 Se llevé a cabo
seguimiento  al plan de
mejoramiento y se verificaron las
evidencias aportadas, se reporta
un avance del 50% vy la alerta
contindia abierta.
361 8- Ibague Alerta Gestion 1 0 0 0% 27/10/2022 El gestor de laUTT 8
Tolima dela manifiesta que el plan de
informacion mejoramiento se encuentra en
del proyecto. proceso de verificacion por parte
del profesional
29/11/2022 Se llevé a cabo
seguimiento al plan de
mejoramiento y se verificaron las
evidencias aportadas, sin
embargo, verificado del médulo
de gestion adn no se cuenta con
toda la informacion del proyecto
cargada motivo por el cual la
alerta contintia abierta.
361 8- Ibague Alerta Gestion Por medio de correo electronico el 2 0 0 0% 27/10/2022 El gestor de la UTT 8
Tolima del tiempo del 28/11/2022 el profesional Alejandro manifiesta que el plan de
proyecto. Navia manifiesta que esta alerta mejoramiento se encuentra en
permanecera ABIERTA, esto se proceso de verificacion por parte
debe a que las actas (Acta No 005 del profesional
CTGL 27 de mayo de 2022 y Acta
No 07 MA 352 CTL 04 27 de mayo
de 2022) donde presentan el nuevo
cronograma con vigencia hasta el
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mes de mayo de 2023 y solicitan la
ampliacion del Memorando de
Acuerdo hasta mayo de 2023. No
tiene como soporte de
formalizacién en el formato F-IMP-
005 "Solicitud de Modificaciones o
Ajustes" para dar validez al nuevo
cronograma.
577 13- Alerta Gestion 5 0 0 0%
Cundinamarc de las
a, Guaviare, adquisiciones
Vaupés, del proyecto.
Amazonas y
Guainia
577 13- Alerta Gestion 4 0 0 0%
Cundinamarc del tiempo del
a, Guaviare, proyecto.
Vaupés,
Amazonas y
Guainia
313 10 - Narifio y Alerta Gestion Se plantearon 2 acciones de mejora 4 3 0 75%
Putumayo del tiempo del para agosto de 2022
proyecto.
505 2 - Bolivar, Alerta Gestion 1 0 0 0%
Atlantico y dela
San Andrés y informacion
providencia del proyecto.
799 2 - Bolivar, Alerta Gestion 1 0 0 0%
Atlantico y de la calidad
San Andrés y del proyecto.
providencia
799 2 - Bolivar, Alerta Gestion 1 0 0 0%
Atlantico y de otros
San Andrés y factores.
providencia
799 2 - Bolivar, Alerta Gestion 1 0 0 0%
Atlantico y dela
San Andrés y informacion
providencia del proyecto.
830 5 - Antioquia Alerta Gestion No se evidencia cumplimiento a las 6 0 0 0%
y Chocd del tiempo del acciones correctivas
proyecto.
316 5 - Antioquia Alerta Gestion No se evidencia cumplimientos a 8 0 4 0%
y Chocd del tiempo del las acciones correctivas planteadas
proyecto.
807 12 - Meta y Alerta Gestion 3 0 0 0%
Vichada de otros
factores.
174 5 - Antioquia Alerta Gestion 2 0 0 0%
y Chocé de las
adquisiciones
del proyecto.
174 5 - Antioquia Alerta Gestion 2 0 0 0%
y Chocéd dela
informacién
del proyecto.
343 5 - Antioquia Alerta Gestion 1 0 0 0%
y Chocé del tiempo del
proyecto.
823 5 - Antioquia Alerta Gestion 2 0 0 0%
y Chocé del tiempo del
proyecto.
823 5 - Antioquia Alerta Gestion 2 0 0 0%
y Chocéd dela
informacién
del proyecto.
823 5 - Antioquia Alerta Gestion 2 0 0 0%
y Chocé de otros
factores.
300 5 - Antioquia Alerta Gestion 2 0 0 0%
y Chocd de otros
factores.
300 5 - Antioquia Alerta Gestion 2 0 0 0%
y Chocd dela
informacion
del proyecto.
95 2 - Bolivar, Alerta Gestion 4 0 0 0%
Atlantico y dela
San Andrés y informacion
providencia del proyecto.
365 2 - Bolivar, Alerta Gestion 3 0 0 0%
Atlantico y dela
San Andrés y informacion
providencia del proyecto.
96 2 - Bolivar, Alerta Gestion 1 0 0 0%
Atlantico y del tiempo del
San Andrés y proyecto.
providencia
296 5 - Antioquia Alerta Gestion 1 0 0 0%
y Chocod del tiempo del
proyecto.
296 5 - Antioquia Alerta Gestion 2 0 0 0%
y Chocod dela
informacién
del proyecto.
557 6 - Caldas, Alerta Gestion 1 0 0 0%
Quindio y del tiempo del
Risaralda proyecto.
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557 6 - Caldas, Alerta Gestion 1 0 1 0 0%
Quindioy dela
Risaralda informacion
del proyecto.
194 5 - Antioquia Alerta Gestion No se evidencia cumplimiento a las 2 0 0 0 0%
y Choco dela acciones correctivas
informacién
del proyecto.
489 5 - Antioquia Alerta Gestion No se evidencia cumplimiento a las 1 0 0 0 0%
y Choco de las acciones correctivas
adquisiciones
del proyecto.
490 5 - Antioquia Alerta Gestion No se evidencia cumplimiento a las 1 0 0 0 0%
y Choco de los acciones correctivas
recursos del
proyecto.
490 5 - Antioquia Alerta Gestion 1 0 0 0 0%
y Choco del tiempo del
proyecto.
489 5 - Antioquia Alerta Gestion El plan de mejoramiento fue 1 0 0 0 0%
y Choco del tiempo del devuelto porque no se encuentra
proyecto. diligenciado para el tipo de alerta
por gestion del tiempo
489 5 - Antioquia Alerta Gestion No se evidencia cumplimiento a las 1 0 0 0 0%
y Chocé de los acciones correctivas
recursos del
proyecto.
271 5 - Antioquia Alerta Gestion 5/12/2022 se remite correo con plan 1 0 0 0 0%
y Chocd dela de mejoramiento al gestor de la
informacion uTT 8 Karol Tautiva
del proyecto. No se ha presentado plan de
mejoramiento
315 2 - Bolivar, Alerta Gestion 1 0 1 0 0%
Atlantico y de la calidad
San Andrés y del proyecto.
providencia
315 2 - Bolivar, Alerta Gestion 1 0 1 0 0%
Atlantico y de las
San Andrés y adquisiciones
providencia del proyecto.
489 5 - Antioquia Alerta Gestion No se evidencia cumplimiento a las 1 0 0 0 0%
y Chocd dela acciones correctivas
informacion
del proyecto.
67 8- Ibague Alerta Gestion Revisado el Plan de mejoramiento 1 0 0 0 0% 29/11/2022 EI gestor manifiesta
Tolima de otros se determina que la accion que se hace necesario el envio
factores. correctiva no subsana la situacion del plan de mejoramiento por
de riesgo por la cual genero la parte de laUTT
apertura a la alerta por otros
factores.
96 2 - Bolivar, Alerta Gestion 1 0 0 0 0%
Atlantico y dela
San Andrés y informacion
providencia del proyecto.
249 8- Ibague Alerta Gestion 3 1 0 1 33% 29/11/2022 Se hace necesario el
Tolima del tiempo del 19/12/2022 se concluye que las envio del plan de mejoramiento
proyecto. acciones correctivas no se han por parte de la UTT
cumplido a totalidad y por ello la
alerta  continua en  estado
"ABIERTA", hasta tanto no se
cumplan las acciones planteadas
291 8- Ibague Alerta Gestion Sa hace la revision del Plan de 1 0 0 0 0% 29/11/2022 EI gestor manifiesta
Tolima de otros Mejoramiento remitida por la UTT- que se hace necesario el envio
factores. 8, en donde relacionan un acta de del plan de mejoramiento por
reunién como accién correctiva la parte de la UTT
cual no fue anexada y por tal motivo
no fue objeto de verificacion.
374 12 - Metay Alerta Gestion 2 0 0 0 0%
Vichada del tiempo del
proyecto.

Fuente: elaboracion propia

A continuacion, se presenta graficamente el estado de las acciones definidas en los planes
mejoramiento reportados al cierre de la vigencia.

Gréfica No.20: Estado de las acciones correctiva de planes de mejoramiento de alertas

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién
PEX: (57) + (1) + 7482227
waw. adr.gov.co - @ADR_Colombia

atencionalcivdadano@adr.gov.co

"1' MINISTERIO DFE AGRICULTURA
Y DESARROLLD RURAL




= ."-\\
gm AD R INFORME ANUAL

Agencia de Desarrollo Rural DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Codigo: F-SCP-025 Version: 1 | Pagina 147 de 159

160
140
120
100
80
60
40
20

P

Total de Acciones Acciones correctivas Acciones correctivas en
correctivas propuestas cumplidas proceso

Fuente: elaboracion propia

De las acciones correctivas formuladas en los planes de mejoramiento para subsanar las alertas
identificadas y tramitadas por la Direccion de Seguimiento y Control, se pudo evidenciar que 149
acciones se encuentran en proceso.

5. Lecciones Aprendidas

La Direccién de Seguimiento y Control para el afio 2022 identificd 197 lecciones aprendidas
producto de 452 monitoreos y 282 visitas realizadas por los profesionales a los PIDAR en estados
socializado, ejecucion y cerrados.

La variable gestiones en la ejecucion de la categoria estructuracion representa un 14% de las
lecciones aprendidas identificadas durante el afio 2022, con un total de 31 repeticiones en los
cuatro trimestres. La informacién tiene un valor importante para el eficiente desarrollo de las
actividades de los PIDAR, esta debe ser actualizada permanentemente en el Médulo de Gestion
de la Vicepresidencia de Integracién Productiva, con ello garantiza a los responsables de la
Agencia la correcta toma de decisiones y un efectivo monitoreo y control del proyecto en todas
sus etapas.

Se documentaron lecciones aprendidas en la variable especificaciones técnicas de la categoria
estructuracion en un 12% del total identificado; la Agencia debe implementar en sus herramientas
de planeacion mecanismos de control y elaboracion de proyectos que incluyan conceptos
técnicos y ajustados a la realidad en lo posible con la vinculacion de la experticia de los
beneficiarios, esto permitira evitar imprevistos, ajustes a los planes operativos de inversion y el
cumplimiento eficiente de las metas del PIDAR.
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La categoria de implementacion con la variable seguimiento a la ejecucion sigue con un 11% de
relevancia y un total de 21 repeticiones en las 734 intervenciones surtidas durante el afio 2022,
es fundamental que las entregas de los recursos para la cofinanciacion del PIDAR tengan estricto
cumplimiento en su cronograma, esto permitira la ejecucién sin retrasos y en los tiempos
programados.

Con un 10% la variable ejecucién y seguimiento del proyecto ocupa una cuarta posicion en
predominio de las lecciones aprendidas para la anualidad, la estructuracién en la etapa de
planeacion del proyecto debe responder a cualquier tipo de improviso definiendo claramente las
actividades, sus tiempos y recursos acordes con las condiciones de desarrollo de las actividades
en conjunto de los beneficiarios del PIDAR.

El fortalecimiento organizacional (7%) y la ejecucion de los Proyectos (7%) como categorias de
Asociatividad e implementacién respectivamente tuvieron un total de 14% de lecciones
aprendidas, esto basado en las mejores practicas que se puedan implementar en la calidad de
los productos, la asistencia técnica y sostenibilidad del proyecto de los emprendimientos rurales.

Un segmento que acumula un 23% finaliza la documentacién de lecciones aprendidas para este
informe anual e incluye variables como necesidades reales, socializacion, articulacion
interinstitucional, linea productiva y transferencia de tecnologia en las categorias estructuracion
y seguimiento.

5.1 Total de lecciones aprendidas

A continuacion, se presenta la tabla No., que muestra la informacion consolidada de las lecciones
aprendidas, agrupadas de acuerdo con el procedimiento y variable; Resultado de ello se definen

22 variables que corresponden a acciones de “Estructuracion”, “Seguimiento”, “Implementacion”,
“Asociatividad” y “Gestion de la Entidad”.

Tabla N° 16: Consolidado Lecciones Aprendidas

Dependencia Procedimiento Variable N° repeticiones
Especificaciones técnicas 23
Ejecucion y Seguimiento del proyecto 11
Ejecucion del proyecto 21
Linea productiva- metas 1
Socializacion 13
VIP Estructuracion Necesidades reales 11 122
Gestién ejecucion 31
Linea productiva linea de negocio 4
Modelo de Desarrollo Sostenible 3
Cumplimiento normativo 3
Asistencia técnica 1
Transferencia tecnologia 4
VIP-VP Implementacion Seguimiento a la ejecucion 25 35
Supervision 5
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Transferencia de conocimientos
Asociatividad Conocimieptos Tradic?ona-les 20
Fortalecimiento organizacional
Documentos de proyecto
Produccion, Volumenes y Mercados
Seguimiento continuos

Implementacion

Articulo insterinstitucional

Gestion de la entidad | Exito del Proyecto

Total 197

Fuente: elaboracion propia
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Grafica N° 21: Lecciones Aprendidas

Exito del Proyecto

Articulo insterinstitucional
Implementacion

Produccion, Volumenes y Mercados continuos
Documentos de proyecto
Fortalecimiento organizacional
Conocimientos Tradicionales
Transferencia de conocimientos
Supervision

Seguimiento a la ejecucion
Transferencia tecnologia
Asistencia técnica

Cumplimiento normativo

Modelo de Desarrollo Sostenible
Linea productiva linea de negocio
Gestion ejecucion

Necesidades reales

Socializacion

Linea productiva- metas
Ejecucion del proyecto

Ejecucion y Seguimiento del proyecto
Especificaciones técnicas

o

5 10 15 20 25 30 35
Fuente: elaboracion propia
5.2 Lecciones Aprendidas por proyecto

De acuerdo con los reportes de lecciones aprendidas para los proyectos evaluados, a
continuacioén, se presenta la relacion para cada uno de ellos.

Tabla N°17: Listado de Lecciones Aprendidas
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LD R Resolucion Procedimiento No. LA
Proyectos

Cumplimiento normativo 1
157 209 Transferencia de conocimiento 1
242 Ejecucidn a provectos 1
650 Seguimiento a la ejecucidn 1
150 8 Ejecucién a proyecios 1
2018 2a7 Ezpecificaciones técnicas 1
5 117 Seguimiento a la ejecucidn 1
224 575 Especificaciones técnicas 1
234 BBE Socializacion 1
40 1441 Fortalecimiento organizacional 1
188 502 Gestidgn en la ejecucién 1
38 1440 Fortalecimiento organizacional 1
41 1447 Ejecucidn v seguimiento 1
280 464 Mecesidades reales 1
1021 B79 Supenvigian 1
285 461 Supenvision 1
365 823 Transferencia tecnoldgica 1
3140 219 Gestién en la ejecucién 1
3037 3] Gestién en la ejecucién 1
3155 201 Gestidn en la ejecucién 1
2154 361 Gestién en la ejecucién 1
147 354 Gestidgn en la ejecucién 1
390 724 Gestién en la ejecucién 1
36 1490 . Epcializacitfgn . 1
Ejecucidn y seguimiento 1
3111 468 Linea productiva-inea de negocio 1
209 791 Gestién &n la ejecucién 1
187 B25 Asistencia técnica 1
284 623 Ejecucidn v sequimiento del Proyecto 1
a3 486 Gestién en la ejecucién 1
360 325 Seguimiento a la ejecucién 1
170 758 Seguimiento a la ejecucidn 1
3r2 458 Mecesidades reales 1
454 340 Ejecucidn v sequimients del proyecto 1
161 351 Ejecucidn v sequimiento del proyecto 1
185 503 Articulacidn interistitucional 1
Fortalecimients organizacional 1
28 1406 Articulacién interintitucicnal 1
183 578 Especificaciones técnicas 1
29 B36 Fortalecimients organizacional 1
262 460 Ejecucidn vy seguimiento 1
373 Fortalecimiento organizacional 1
854 374 Fortalecimiento organizacional 1
358 565 Seguimiento a la ejecucidn 1
M6 231 Gestidgn en la ejecucién 1
69 244 Mecesidades reales 1
728 243 Modelo de desarrollo sostenible 1
148 505 Especificaciones técnicas 1
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349 BB8 Mecesidades reales 1
ar 245 Mecesidades reales 1
49 104 Exito del proyecto 1
2189 372 Supervigidn 1
2206 834 Seguimiento a la ejecucidn 1
2166 785 Ejecucidn v seqguimiento 1
51 117 Fortalecimiento organizacional 1
350 575 Ejecucidon y seguimiento 1
360 GEE Egpecificaciones técnicas 1
2189 372 Ejecucion v seguimiento 1
2166 785 Seguimiento a la ejecucion 1
3036 342 Seguimiento a la ejecucidn 1
337 a Seguimiento a la ejecucidn 1
329 879 GestiGn en la ejecucién 1
280 464 Gestidn en la ejecucién 1
276 461 Gestidn en la ejecucidn 1
192 B27 Gestién &n la ejecucién 1
316 Ba&0 Gestidn &n la ejecucién 1
BES 10 Gestidén en la ejecucidn 1
2906 360 Es.p-g:iﬂcacinnes técnicas 1
xito del proyecto
3031 3 Gestiones en la ejecucidn 2
3104 194 Socializacidn 1
300 300 Socializacidn 1
140 289 Mecesidades reales 1
314 298 Sequimiento a la ejecucidn 1
321 Seguimiento a la ejecucion 1
55 Exito del proyecto 1
367 289 Gestiones en la ejecucidn 1
312 504 Ejecucidn v seguimiento 1
3155 201 SUpervision 1
2154 361 Gestiones en la ejecucidn 1
147 354 Gestiones en la ejecucidn 1
3037 69 socializacion 1
360 325 Gestiones en la ejecucidn 1
344 255 Gestiones en la ejecucidn 1
284 623 Gestiones en la ejecucidn 1
370 323 Eszpecificaciones técnicas 1
321 256 Ezpecificaciones técnicas 1
2089 326 Cumplimiento nomiativo 1
Fortalecimiento organizacional
3 1322 Articulacidn interinstitucional 2
56 1598 Fortalecimiento organizacional 1
723 260 Egpecificaciones técnicas 1
17 347 Exito del proyecto 1
321 639 Ejecucion y seguimiento 1
262 460 Articulacidn interinstitucional 1
719 858 Ejecucion v seguimiento 1
738 373 Ezpecificacionas técnicas 1
854 374 Socializacidn 1

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de Atencian
PBX: (57) + (1) + 7482227

waw. adr.gov.co - @ADR_Colombia

atencionalcivdadano@adr.gov.co

t"

MINISTERIO DFE AGRICULTURA
Y DESARROLLD RURAL




# Agenciade Desarrollo Rural

_ INFORME ANUAL
DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Codigo: F-SCP-025 Version: 1 Pagina 152 de 159
]
N°BP | Resolucién Categorizacién N ;:m
358 567 Gestiones en [a gjecucidn 1
3143 230 Cumplimiento normativo 1
618 BB Gestiones en la gjecucidn 1
3143 230 Gestiones en la ejecucidn 1
3026 1989 Gestiones en la elecucidn 1
3111 468 Socializacidn 1
183 578 Supervisian 1
319 B58 Gestiones an ka ejecuciin 1
158 B06 Ejecucidn v seguimiento 1
Mecesidades reales
179 7ol Socializacidn =
3112 181 Linea productiva-metas 1
134 G632 Modelo de Desamollo sostenible 1
L A No.
BP R Categorizacion Procedimiento LA
90 | 359 | Estructuracién Linea productiva-linea de negocio 1
3217 | 547 | Estructuracion Gestiones en la Ejecucion 1
3154 | 315 | Estructuracion Linea productiva-linea de negocio 1
226 | 636 | Estructuracion Documentacion del proyecto 1
3156 | 96 | Estructuracién Modelo de Desarrollo Sostenible 1
390 | 724 | Estructuracién Especificaciones técnicas 1
341 | 637 | Estructuracioén Especificaciones técnicas 1
2018 | 997 | Estructuracion Ejecucion y Seguimiento del proyecto 1
2206 | 834 | Implementacién Seguimiento a la Ejecucién 1
51 117 | Asociatividad Fortalecimiento organizacional 1
360 | 686 | Asociatividad Fortalecimiento organizacional 1
2166 | 795 | Estructuracion Ejecucion y Seguimiento del proyecto. 1
2199 | 372 | Implementacioén Seguimiento a la Ejecucion 1
2206 | 834 | Estructuracion Ejecucion y Seguimiento del proyecto 1
3218 | 546 | Implementacién Seguimiento a la Ejecucion 1
3171 | 568 | Implementacién Seguimiento a la Ejecucion 1
3036 | 342 | Seguimiento Articulacion institucional 1
280 | 464 | Implementacion Seguimiento a la Ejecucion 1
3104 | 194 | Estructuracién Especificaciones técnicas 1
740 | 296 | Asociatividad Conocimientos tradicionales 1
152 | 634 | Estructuracion Necesidades Reales 1
3138 | 551 | Asociatividad Fortalecimiento organizacional 1
3268 | 244 | Estructuracion Ejecucion y Seguimiento del proyecto 1
3289 | 249 | Asociatividad Transferencia de conocimiento 1
3261 | 616 | Estructuracion Socializacién 1
3329 | 327 | Asociatividad Conocimientos tradicionales 1
3119 | 575 | Estructuracion Documentacion del proyecto 1
171 | 228 Estruptyr_amon y Documentacion del proyecto 1
asociatividad
8183 | 346 | Estructuracion Documentacion del proyecto 1
93 | 496 | Asociatividad Conocimientos tradicionales 1
3128 | 492 | Estructuracion Socializacion 1
3211 | 472 | Asociatividad Fortalecimiento organizacional 1
552 | 351 | Implementacién Ejecucion de los proyectos 1
3229 | 476 | Asociatividad Conocimientos tradicionales 1
[3164 | 486 | Asociatividad Conocimientos tradicionales 1
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3165 | 487 | Asociatividad
799 | 257 | Implementacién

3308 | 330 | Implementacién
29 | 836 | Seguimiento

734 | 373 | Estructuracion

Conocimientos tradicionales
Ejecucion de los proyectos
Ejecucion de los proyectos
Articulacién interinstitucional

Especificaciones técnicas

Ejecucion de los proyectos
Produccion, Volumenes y Mercados
continuos

Transferencia de Tecnologia
Ejecucion y Seguimiento del proyecto

3205 | 188 | Implementacién

378 | 459 Estructuracion

153 | 577 | Estructuracion
195 | 877 | Estructuracion

671 | 358 | Estructuracion Especificaciones técnicas

2020 | 233 | Estructuracion Ejecucion y Seguimiento del proyecto
2018 | 997 | Estructuracion Socializacion

3154 | 315 | Estructuracién Ejecucién y Seguimiento del proyecto
3267 | 247 | Estructuraciéon Ejecucién y Seguimiento del proyecto

49 | 104 | Estructuracion

317 | 502 | Implementacién

350 | 575 | Implementacién

360 | 686 | Gestion de la entidad
3315 | 306 | Estructuraciéon
3218 | 546 | Implementacién
3171 | 568 | Implementacion

Ejecucion y Seguimiento del proyecto
Seguimiento a la Ejecucion
Seguimiento a la Ejecucion

Exito del proyecto

Ejecucién y Seguimiento del proyecto.
Seguimiento a la Ejecucion
Seguimiento a la Ejecucion
Documentacion del Proyecto version
aprobada

Ejecucion de los proyectos

Ejecucion de los proyectos

Ejecucion de los proyectos

276 | 461 Estructuracion

277 | 580 | Implementacion
337 9 | Implementacién
278 | 462 | Implementacion

EEU UL EE\) LY [EEY) I\ JIEY R\ R Y EENEU SR R\ EEY) SR LY JEEY) I\ LY SR\ RV B U ULy R\ KN LY IR\ JIEY) RN JEEN) JEEY) SR\ PEEN) PR JEEN) PEEY) U RV EENE U RN IR\ JEEN) RN

3070 | 193 | Estructuracion Socializacion
1209 | 229 | Estructuracion Necesidades Reales
3116 | 299 | Estructuracién Especificaciones técnicas
2946 | 300 | Estructuracién Gestiones en la Ejecucion
134 | 348 | Estructuracion Especificaciones técnicas
3160 | 383 | Seguimiento Articulacion interinstitucional
3312 | 241 | Estructuracion Necesidades Reales
Estructuracion Prodyccic’m, Volumenes y Mercados
3338 | 332 continuos
3272 | 314 | Estructuracion Especificaciones técnicas
3261 | 616 | Estructuracion Especificaciones técnicas
3118 | 67 | Estructuracion Necesidades Reales
2005 | 299 | Estructuracion Documentacién del proyecto
3116 | 229 | Estructuracién Documentacién del proyecto
3211 | 472 | Estructuracion Socializacion
454 | 340 | Estructuracion Ejecucion y Seguimiento del proyecto.
3211 | 472 | Seguimiento Articulacion interinstitucional
3034 | 313 | Estructuracion Especificaciones técnicas
Conocimientos Asociatividad
3229 | 476 | tradicionales
seguimiento a la Implementacién 1
3318 | 503 | ejecucion
seguimiento a la Implementacion 1
3145 | 384 | ejecucion
378 | 373 | Estructuracién Especificaciones técnicas 1
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seguimiento a la

854 | 374 | ejecucion Implementacion !

250 | 3271 | Estructuracién Linea productiva-linea de negocio 1
Conocimientos Asociatividad 1

459 | 378 |tradicionales

459 | 378 | Estructuracion Especificaciones técnicas 1

792 | 2085 | Estructuracion Transferencia de Tecnologia 1

Fuente: elaboracion propia

5.3 Descripcion ampliada de las lecciones aprendidas

Con el fin de llevar acabo los procesos de mejora y retroalimentacion tanto en la Agencia, como
en las organizaciones que fueron o han sido beneficiadas de proyectos, se identifican las
lecciones aprendidas, se tipifican y se asocian a la descripcién que da la Agencia en el formato
matriz de lecciones aprendidas F-SCP-036, y que da cuenta de los lineamientos que deben
cumplir los proyectos; a continuacion se relacionan las “variables” y “descripcion de las variables”
que fueron identificadas en los proyectos durante el afio 2022.

Tabla N° 18: Descripcién de las Lecciones Aprendidas

Procedimiento Variable Descripcion de la Variable

Es necesario que las organizaciones y/o poblaciones objeto de cofinanciacion
sean empoderadas y logren obtener mayor conocimiento del proyecto y con
ello mayor apropiacion del mismo.

Estructuracion Condiciones de sitio

Todo proyecto debera contar con asesoramiento y capacitacion en los temas
de Fortalecimiento Organizacional y Empresarial Participativo a fin de que
como estructuras organizacionales puedan facilitar sus procesos y asi mismo
desarrollar ejercicios de planificacion y emprendimiento rural que repercutan
en la calidad de sus productos, la asistencia técnica y sostenibilidad del
proyecto.

Asociatividad Fortalecimiento organizacional

Todo proyecto desde su fase de estructuraciéon debe acogerse a las
condiciones basicas de un proyecto, por lo cual la agencia debe impartir las
Estructuracion Cumplimiento Normativo reglas o normas para la estructuracion de este, en aras de cumplir con las
necesidades de las comunidades y lograr el cumplimiento de los objetivos
planteados.

Todo proyecto debe contar con un plan de actividades y operaciones claves,
claras y directas que no permitan dejar ningun componente al azar. Es decir en
Ejecucion y Seguimiento del la fase de estructuracion debe definirse sistemas de entrega, rotacion vy
proyecto. verificacion, con el fin de que todos los beneficiarios de los proyectos no
presentes inconformidades y asi mismo se vea la transparencia y equidad de
los procesos.

Estructuracion

La ADR debe mejorar su articulacion institucional con sus operadores
Seguimiento Articulacion interinstitucional (UNODC) y con sus actores locales a fin de mejorar los procesos y tiempo en
que se desarrolla los proyectos.

Desde la estructuracion del proyecto se debe contemplar la integralidad del
Linea productiva-linea de proyecto (asistencia técnica, comercializacién, activos productivos, de enfoque
negocio organizacional) en aras de asegurar el éxito de este, mas aun cuando se
plantean proyectos con un enfoque netamente asociativo.

Estructuracion

Es necesario que las organizaciones y/o poblaciones objeto de cofinanciacion
Estructuracion Socializacion sean empoderadas y logren obtener mayor conocimiento del proyecto y con
ello mayor apropiacion de este.
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Estructuracion

Documentacion del Proyecto
version aprobada

Durante las visitas de la Direccion de Seguimiento y Control se han detectado
falencias en las Asociaciones, JAC, Cooperativas, fundaciones sobre las
copias de los soportes del proyecto

Implementacion

Seguimiento a la Ejecucion

Es necesario que exista claridad y cumplimiento sobre los cronogramas de
entregas de recursos de los proyectos en aras de facilitar la ejecucién y no se
presente retrasos, ni se entorpezca la ejecucion

La Agencia debe asegurar desde sus dependencias, contar con la informacion
del proyecto en todas sus fases, en tiempo real en aras de lograr un mejor

Estructuracion Gestiones en la Ejecucién L .
seguimiento y control a los proyectos, esto se debe dar en el marco del médulo
de gestion del VIP.

Las entregas de activos deben ser claras y concisas, dichas partiran de las
., e . especificaciones técnicas detalladas dentro del proyecto mitigando posibles
Estructuracion Especificaciones técnicas

fallas y errores en la ejecucién de este y cumpliendo de acuerdo a las
necesidades de la poblacién objeto.

Implementacion

Supervision

La agencia debe asegurar control y supervision permanente sobre la ejecucion
de los convenios suscritos que tenga a cargo la ejecucion de los PIDAR.

Estructuracion

Necesidades Reales

En la fase de estructuracion debe asegurarse que lo que se plantee dentro del
documento, responda a las necesidades de la poblacion objeto y asi mismo se
mitigue el riesgo de disponer recursos o elementos que puedan ser
subutilizados por la organizacion, a razén de que ya cuenten con ellos.

Implementacion

Ejecucion de los proyectos

En la estructuracion de los proyectos pecuarios deberd contemplarse toda la
cadena productiva que permita el cumplimiento de los objetivos del proyecto
enmarcados en la regulaciéon normativa de manera que se asegure la inocuidad
y calidad del producto, la cadena de frio, garantizando el éxito del proyecto.

Estructuracion

Transferencia de Tecnologia

Las ventajas comparativas de la zona complementadas con el
acompafiamiento técnico para el desarrollo de competencias laborales y
empresariales en el manejo productivo del cultivo constituyen oportunidad para
el incremento de las capacidades productivas y competitivas en el territorio
como via para el Desarrollo Rural.

Asociatividad

Transferencia de Conocimiento

La socializacién de los proyectos debe involucrar los diferentes actores y
asegurar que se lleve a cabo la transferencia de la informacién con unos
procesos estandarizados que garanticen el empoderamiento y faciliten el
seguimiento del proyecto.

6.

Fuente: elaboracion propia

Transferencia de Conocimiento

Con el fin de implementar los mecanismos para la transferencia de conocimiento relacionados
con la ejecucidon de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural a las
entidades territoriales y a organizaciones de productores, basados en la funcion definida en el
numeral 7, del articulo 25 del Decreto 2364 de 2015, la Direccidén de Seguimiento y Control de la
Vicepresidencia de Proyectos, durante la presente vigencia fiscal, realizé transferencia de
conocimiento basada en lecciones aprendidas identificadas para los Entes Territoriales y los
beneficiarios y organizaciones de productores, objeto o no de cofinanciacion de la ADR, con base
en la siguiente secuencia grafica

Grafica N° 22: Ciclo de generacion y transferencia del Conocimiento
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Ingresan: g
Lecciones ;

aprendidas

Se identifican los errores
y los aciertos en las
visitas de seguimiento

J
2

Se documentan las
lecciones aprendidas en los
informes de sequimientos

Se apropia el \
conocimientoal \

quehacer institucional
Se mejora la

operatividad de la
entidad

Y ENTIDADES TERRITORIALES

Mecanismos
transferencia
Conocimiento:
Simposios
Medio impreso
Pagina Web
\Visita a predios

ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES

ADR / GENERACION DE CONOCIMIENTO

Fuente: elaboracion propia

La base de informacion para realizar la transferencia de conocimiento fueron las lecciones
aprendidas identificadas por los profesionales de la Direccion de Seguimiento y Control de la
Vicepresidencia de Proyectos con los proyectos asignados, visitados y en etapa de seguimiento,
en las que se encuentran, tanto experiencias positivas como experiencias negativas identificadas
durante la ejecucién de los proyectos, mostrando Casos de Exito para la Agencia.

La Direccion ha desarrollado actividades de transferencia de conocimiento, para socializar a los
productores rurales las lecciones aprendidas durante la ejecucion de los proyectos. Durante la
vigencia 2022 se desarrollaron tres eventos de transferencia de conocimiento (3), que contaron
con la participacion de 134 productores rurales y 7 entes territoriales tal como se muestra a
continuacion:

Tabla N° 19: Transferencia

Transferencia de Conocimiento
Basado en Lecciones Aprendidas

UTT N.° de Entes Territoriales N.° de Beneficiarios Observaciones
Nacional 0 41 Curso de inmersién
Fundapanaca
2 4 60 N/A
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9 3 33 N/A

Fuente: elaboracion propia

Es importante precisar que la transferencia de conocimiento a los entes territoriales se dio a
través de la participacion de alcaldias, secretarias de agricultura, ademas se contdé con la
participacién de instituciones de formacion académica como universidades, SENA y Gremios
regionales, todos en el marco de la convocatoria hecha a cada uno de los eventos realizados.

7. Conclusiones

o Frente alos indicadores de los PIDAR cerrados se destaca que el 70% cumplieron con el
100% de la meta; frente a los PIDAR en ejecuciéon el mayor porcentaje (64%), esta
relacionado con el avance de los indicadores entre 0% y 69%.

o En relacion con los indicadores de resultado medidos para los proyectos con cierre
administrativo y financiero en su mayoria los beneficiarios encuestados manifiestan que
su calidad de vida, ingresos y conocimientos han mejorado con la implementacion de los
proyectos, siendo este ultimo el de mayor valoracién por parte de la poblacion rural
encuestada; de igual manera se encuentran satisfechos con los productos recibidos y se
han sentido acompafiados por la ADR en el proceso de implementacion.

e Se puede observar que, de las alertas que contintan abiertas y que fueron identificadas
con posterioridad a la fecha de aprobacién del Formato Plan de Mejoramiento de alertas
FSCPO034VF, solamente el 31.5% cuentan con ese instrumento, lo que dificulta hacer
monitoreo al desarrollo y subsanacién de estas por parte de la Direccién de Seguimiento
y Control, ademas de ponerse en riesgo el cumplimiento de los objetivos de los proyectos.

e Esnecesario seguir reiterando el diligenciamiento de los planes de mejoramiento faltantes
y de las nuevas alertas que se tramiten, sumado esto, es necesario que los actores
correspondientes asuman el compromiso de dar cumplimiento al reglamento con respecto
al tramite de los planes de mejoramiento en los tiempos estipulados.

e Durante la presente vigencia fiscal, la Direccion de Seguimiento y
Control identifico, validé y documenté cerca de 200 lecciones aprendidas en todas las
etapas de formulacion, estructuracion e implementacién de los proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural a partir de las herramientas de monitoreo y seguimiento
de la Direccioén y realizadas por los profesionales.

o Es importante destacar los aportes técnicos, sociales, econdmicos y operativos
que tienen los beneficiarios o asociados que seran impactados con la
implementacién de los proyectos; esta situacion deberia ser considerada por la
Agencia desde el momento cero de inicio de estructuracion del proyecto y no
solamente en la etapa de socializacion de estos.

o También es fundamental establecer mecanismos de control desde la
estructuracion a las actividades que impliquen la entrega de activos en cualquier
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modalidad formulando planes de mantenimiento preventivo y correctivo que
garanticen la sostenibilidad del proyecto, descripcién técnica de cada activo y la
exigencia del cumplimiento de esta en el éxito del PIDAR.

o La comunicacién entre y hacia los responsables del proyecto es pieza importante
de la implementacion para evitar reprocesos, reajustes y retrasos en la ejecucion,
necesaria para la eficiencia y efectividad en el cumplimiento de las metas

establecidas del proyecto.

e La informacion del proyecto debe permanecer actualizada en el Modulo de Gestion de la

Vicepresidencia de Integracion Productiva.
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