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Introduccion

A partir del nuevo Modelo de Planeacion y Gestion MIPG que busca resolver las necesidades
y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, el Talento Humano se
constituye en el centro y corazén del modelo, razén por la cual para la Agencia de Desarrollo
Rural el pilar fundamental es su Talento Humano.

Entendiendo que la calidad de vida laboral es un proceso permanente y participativo al interior
de las Entidades, en el desarrollo y mantenimiento del capital humano a lo largo del ciclo de
vida del Servidor Publico, que concibe al individuo como un ser biopsicosocial que interactia
de forma permanente intra y extra laboralmente, de acuerdo con sus intereses, motivaciones,
expectativas y necesidades.

Motivo por el cual las organizaciones buscan crear, mantener y mejorar condiciones
organizacionales que favorezcan el desarrollo personal, social y laboral de sus empleados,
respondiendo a la misionalidad de la entidad constituida por condiciones laborales relevantes
para la satisfaccion de las necesidades bésicas, la motivacion y el rendimiento laboral,
logrando asi generar un impacto positivo en las entidades, tanto en términos de productividad
como de relaciones interpersonales

De acuerdo con lo anterior, el Programa de Bienestar Social e Incentivos de la ADR, tiene
como objetivo generar actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de
sus servidores y para ello, la Secretaria General a través de la Direccion de Talento Humano
tiene el compromiso de disefar, estructurar, implementar y ejecutar programas de bienestar
con el fin de garantizar un ambiente favorable en el desarrollo de las actividades laborales.

Para tal efecto, se presenta el “Programa Bienestar Social e Incentivos de la Agencia de
Desarrollo Rural ADR para la vigencia 2023”, el cual busca el fortalecimiento de la calidad de
vida en general, reconocimiento de la labor del servidor a nivel individual y grupal,
promoviendo una cultura organizacional enmarcada en el sentido de pertenencia, identidad,
motivacion y felicidad de sus servidores publicos.
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1. Objetivo General

Estructurar y planear actividades de bienestar con base en las necesidades de los Servidores
Publicos de la Agencia, a la luz del marco normativo aplicable, para el mejoramiento de la
calidad de vida laboral de los servidores y sus familias, generando espacios de conocimiento,
esparcimiento e integracion familiar, procurando generar un clima organizacional que
contribuya a la productividad, felicidad, innovacion y al logro de valores Institucionales.

1.1 Objetivos especificos

< Formular actividades que atiendan las necesidades reportadas por los Servidores

Publicos, encaminadas al bienestar individual y familiar, que a su vez generen un

impacto positivo en las condiciones de vida laboral.

Facilitar y generar condiciones y espacios para el mejoramiento de la calidad de vida

de los Servidores Publicos de la Agencia de Desarrollo Rural y sus familias,

generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar.

Promover estilos de vida saludable tanto fisica como mental, a través de la realizacion

de actividades ludicas, deportivas, recreativas y culturales, entre otras.

% Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion y la
prevencion, la construcciéon de un equilibrio de vida, incluyendo aspectos educativos,
recreativos, deportivos y culturales de los servidores y su grupo familiar.

R/
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2. Marco Normativo

—
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Ley 909 de 2004
Capitulo 1l Articulo 15. Plan
de Estimulos. Articulo 36

Ley 1562 de 2012

Por la cual se modifica el
sistema de Riesgos Laborales
y se dictan otras
disposiciones en materia de
Salud Ocupacional

Resolucion interna 313 de
2022

Por medio de la cual se
agrupan, se fijan y adoptan
los lineamientos para el
acceso, Uso y permanencia
de los programas que
conforman el plan de
bienestar e incentivos de la
ADR

Ley 1857 de 2017

Por medio de la cual se
modifica la ley 1361 de 2009
para adicionar y
complementar las medidas de
proteccion de la familia y se
dictan otras disposiciones

=

—

—

—

Decreto 1083 de 2015

Titulo 10. Sistema de Estimulos.
Capitulo 6. Capacitacion,
estimulos y bienestar.
Principios, requisitos, recursos
economicos.

Decreto ley 1567 de 1998

Titulo Il Capitulo I|. Finalidad,
fundamentos del Sistema de
Estimulos. Capitulo Il Programa
de Bienestar Social e incentivos.

Resolucion 1591 de 2017

Por medio de la cual se
reglamentan los parametros,
criterios y procedimientos para
el otorgamiento de estimulos e
incentivos en el marco del
Programa de Bienestar social e
Incentivos para empleados de
la ADR

Resolucion 2423 de 2018

Por la cual se establecen los
parametros técnicos para la
operacion de la estrategia Salas
Amigas de la Familia Lactante
del Entorno Laboral.
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3. Marco Conceptual

El Bienestarenla Agencia de Desarrollo Rural se dacomo un proceso de
construccionpermanentey participativo, que busca crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo del servidor, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia y que a su vez
incremente los niveles de satisfaccion, eficiencia e identificacion con
su trabajo y con el logro los objetivos de la Agencia.

Con el fin de mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo del servidor y en lo posible de su familia, aplicando
integralmente las directrices de bienestar social, dadas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, éstas
deben estar enmarcadas dentro de dos componentes que son los
Programas de Proteccion de Servicios Sociales y los Programas de
Calidad de Vida Laboral, cada uno con diferentes programas asi:

Area de Proteccién de Servicios Sociales

En esta area se deben estructurar programas mediante los cuales se atiendan las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su
familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y
educacion.

Incluye las actividades de tipo:
a. Deportivos, Recreativos y Vacacional
b. Artisticos yCulturales
¢. Promociony prevencion de salud
d. Capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades
e. Promocion de programas de Vivienda

Area de Calidad de Vida laboral,

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones
laborales percibidos por el servidor publico, como satisfactorio y propicio para su
bienestar y desarrollo; lo anterior impacta positivamente tanto la productividad
como las relaciones interpersonales entre los servidores.
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se encuentran los relacionados con:
a. Climalaboral
b. Cultura Organizacional
¢. Preparar alos Pre pensionados para el retiro del servicio
d. Salario emocional
e. Identificacidon de la cultura organizacional
f. Fortalecimiento del trabajo en equipo

3.1 Presentacion Grafica

Programa de

Promocién de
Vivienda

—
I Programa de Programa de
Promociény

Segl!"dad social Prevencion dela
integral salud

Area de Proteccion
de Servicios Sociales

Recreacion,
Deportey
Vacacional

y artesanias u
.otras modalidades® modalidades?®

¢ Capacitacion
‘Informal en Artes J
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Medicion Clima
Laboral

s

Area de Calidad

de Vida Laboral

I Salario
Emocional

‘ Preparar a los
Prepensionados

/]

| Fortalecimiento del I

Trabajo en Equipo

4. Contextualizacion de la entidad y poblacidn objetivo

En la actualidad en la Agencia de Desarrollo Rural tiene un total de 114
empleos permanentes, de los cuales 94 empleos se encuentran
provistos con corte al 23 de diciembre de 2022.

NIVEL CENTRAL | BOGOTA, D.C. 71
UTT No. 1 SANTA MARTA 4
UTT No.2 CARTAGENA 3
UTT No.3 MONTERIA 3
UTT No.4 CUCUTA 2
UTT No.5 MEDELLIN 2
UTT No.6 MANIZALES 4
UTT No.7 TUNJA 2
UTT No.8 IBAGUE 5
UTT No.9 POPAYAN 5
UTT No.10 PASTO 2
UTT No. 11 NEIVA 4
UTT No. 12 VILLAVICENCIO 4
UTT No.13 BOGOTA, D.C. 3
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Total, Planta ADR: 114 Empleos

4.1. Distribucidén de la planta por género

No. Total de Cargos No. Cargos ocupados No. Cargos ocupados
cargos provistos por mujeres por hombres
114 94 45 49

5. Politica de bienestar social

Teniendo en cuenta que una politica de Bienestar Social Laboral debe responder a la
satisfaccion de las necesidades tanto organizacionales como individuales del servidor publico
dentro del contexto laboral, en la Agencia de Desarrollo Rural — ADR se establece la Politica
de Bienestar Laboral asi:

“La Agencia de Desarrollo Rural dentro de la estrategia para la Gestion del Talento reconoce
como pilar fundamental su Talento Humano, y por lo tanto vela por su seguridad fisica y
emocional, apoyando y promoviendo su bienestar, mediante programas e incentivos
orientados al mejoramiento del ambiente laboral, cultural y su clima organizacional”.

6. Beneficiarios

Seran beneficiarios del Programa de Bienestar Social e Incentivos todos los servidores
publicos de la Agencia y sus familias, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 051
de 2017. El plan anual de incentivos de la ADR daréa cobertura a los empleados de carrera
administrativa y los de libre nombramiento y remocién de los niveles directivo, asesor,
profesional y técnico. Anualmente se seleccionaran los empleados y equipos de trabajo
con desempeiios en niveles de sobresaliente.
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7. Diagndstico de necesidades

El Programa de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2023 en la Agencia de
Desarrollo Rural se elabora a través de la deteccion, recoleccion y analisis del
diagndstico de necesidades que arroja la encuesta de expectativa de los Planes de
Bienestar, asi como la encuesta de retiro aplicada a los funcionarios que deciden no
continuar con su vinculo laboral con la ADR, estos elementos se convierten en los
principales insumos para la realizacion del programa y cronograma de actividades.

A continuacion, se relacionan las preguntas relacionadas en la encuesta de expectativa
de los planes de Bienestar

Inique 2 sede en donde se encuentra ubicado s empleo

i en su espuestaanterorindicd Unidad Técica Tritoril indiue cul,

Género

Enqué nivelse encuentra dentrode [ Agenciade Desarrolo Rural?

Estado vl

Inique s e encuentra n a condicin de pre-pensionado: Persona que I altantres o menos afospara reunrlosrequisitosde edad  iempo de servicio o semanas de coizacion para obtenerel d..

¢Porcuglde estos motivos S paricpa enfas actvidades de Benestar Soil?

i en su espuestaanteriorindicd tra,relacione cual

¢Porcugl de estos motivos NO particna en las actvidades de Bienestar Social?

i en su respuestaanterorindicd tra, relcione cual

Seleccone s actvidades que I gustarase promovieran en a Entdad (Actvidades de deporte Individual colecivoy Cultrales)

i en su espuestaanterorindicd tra, relcione cual

o lro |li— |oS |leo Joo | —a o> o | = oo | ro | —

Seleceone s actvidades que e gustarase promovieran en a Entidad (Actividades Recreatvas, Actividades en Famila, Actividades de Promociony Prevencin paralasalud)

=

£Qug acividades consdera debentener prioridad en el Programa d BienestarSoial?

Inicue i cuenta con gl tpo derestricion medlicaen cuantoala alimentacon,

i en su respuestaanteriorindicd S, relacione ud

¢CQué tipo de incentiv e gustararecbir (Incentivos por desempefioindvidual

6 en su respuestaanteriorindicd otr,rlacione cudld

£Qué tino de incentivol gustariarecbir (Icentivos por Equinos detraajo

S ensurespuesta anterior indid otr,rlacione ual

~ [ [ — =T — T —=JT—J—J]+— 1T —=7T+— 1=

— S | o oo | —a | o> | o

Sugerencias  recomendationes
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7.1 Metodologia

A través de una metodologia mixta (combinacidén entre las respuestas al formulario de
preguntas y los conceptos de los servidores frente a las actividades desarrolladas) la
cual se aplicé a una muestra de 41 funcionarios de la Agencia de Desarrollo Rural- ADR,
lo que representa un 44.56% de los colaboradores que voluntariamente respondieron la
encuesta mediante preguntas estandarizadas en busca de tendencias de la organizacion
en temas de bienestar.

7.2 Resultados obtenidos

A continuacion, se relacionan las preferencias con base en los resultados, como producto
de la encuesta aplicada a los servidores de la ADR del nivel Central y de las Unidades
Técnicas Territoriales.

Los resultados de las encuestas de Retiro y diagnéstico reflejan los niveles y las
necesidades de intervencion en el cronograma

La encuesta de EXPECTATIVA DE LOS PLANES DE BIENESTAR muestra que los
servidores prefieren actividades como: caminatas ecologicas, cine, bolos, teatro entre
otras siendo las de mayor acogida las antes mencionadas, la encuesta también revela la
tendencia de la participacion de las mujeres en el desarrollo de la encuesta al tiempo que
se denota el sentido de pertenencia por la entidad, el salir de la rutina, el socializar y el
salir de la rutina como factores predominantes al momento de elegir participar en las
actividades de Bienestar.

Es importante resaltar que hay trece servidores en calidad de pre pensionados y que
para ellos contamos con nuestro programa de desvinculacion asistida. Son ellos a quien
la entidad debe gratitud y por ende hacen parte vital de nuestro programa de bienestar
social e incentivos.

Nuestros servidores muestran un alto interés por actividades como el dia de la familia,
vacaciones recreativas y la semana de la salud, actividades que se relacionan en nuestro
cronograma como parte integral del programa de Bienestar.

A continuacion, se relacionan los datos estadisticos y su participacion por actividad en la
encuesta general.
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3. Género
s detalles 4F Informacion
@ rFermening 22
@ Masculino 18
@ o manifiesta 0

6. Indique si se encuentra en la condicion de pre-pensionado: Persona que le faltan tres o menos afios
para reunir los requisitos de edad y tiempo de servicio o semanas de cotizacion para obtener el disfrute de
la pensién de jubilacién o vejez

Mas detalles i Informacion
® s 13
® o 28

7. ¢Por cual de estos motivos Sl participa en las actividades de Bienestar Social?

Mas detalles

Sentida de pertenencia 25 25

Socializar, ampliar o fortalecer a.. 20
20

Logro, desafio y Competicion 8

Salir de Ia rutina 18 13

Practica del deporte 10 ;

Disminuir el Stress 13

Compartir con la familia 19

Otra 1 0 [r—
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9. ;Por cuédl de estos motivos NO participa en las actividades de Bienestar Social?
Mas detalles
25
Carga laboral 13
20

Cruce de horarios 23

Falta de tiempo ] 13

No le motivan las actividades 3 0
El superior inmediato no se lo p.. 0
Otra 2 I
. H m=

11. Seleccione las actividades que le gustaria se promovieran en la Entidad (Actividades de deporte
Individual, colective y Culturales)

[%]

Mas detalles
@ Teris de mesa 4
. Ajednes 2
® sillar 4
@ retacion &
. Mctividad fisica - Gimnasio 14
P Futbal g
k]
@ Baloncesto El
23
P Ecl= 12
. Caminatas 18 20
® oDanzs 10 15
® Teate 11
10
P misica ]
° 5 l I
Talleres manuales B I I
® o 2 o HE I n I
@ Aembicos 4
. Yoga B
@ Filates 2
P fumbe 14
. Orra 3
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13. Seleccione las actividades que le gustaria se promovieran en la Entidad (Actividades
Recreativas, Actividades en Familia, Actividades de Promocion y Prevencion para la salud)

Mas detalles

@ Di= del Mifc i
. Wacaciones recreativas 23
@ Hallowsen 13

25
@ Novenas Mavidefias 20
@ =zcoride Mavidefio 19 20
@ Diz de la Familia M

15
. Ezcusls de padres 4
. Encusntro de Pargjas i3 o
@ omadas de vacunacidn T -
. Jornadas de tamizajes de nesgo & I I
. Sermana de |3 =alud 22 0
@ Higizne oral 10
@ lomada de donacidn desangre 10

14. ;Qué actividades considera deben tener prioridad en el Programa de Bienestar Social?

Mas detalles
@ 2 Clima Laboral 23
. b) Actividades Deportivas 13 30
. c) Actividades Recreativas 14 25
@ d) Actividades Culturales 18

20
. €] Actividades de Autocuidado 6

15
. f) Programas de Promociony Pr.. 6
. g) Conferencias y Charlas Motiv... € 10
@ h) Prepensionados 5 5
. i} Ferias de Vivienda 7 0 I
@ ) Actividades en Familia g
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17. ;Qué tipo de incentivo le gustaria recibir? (Incentivos por desempeiio individual)

Mas detalles

. Publicacion de trabajo en medic... 3
. Programa de turismo familiar 25
. Financiacion de investigaciones ... 6
. Apoyo para el pago de la matric... 24

. Otro &

19. Qué tipo de incentivo le gustaria recibir? (Incentivos por Equipos de trabajo)

gz detalles

. Bonos de vestuario, alimentacid.. 19
. Bono Sodexo 22
@ Pasadia Caja de Compensacidn ... 21

. Inscripcién a Gimnasio a

. Otro 1
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La encuesta de RETIRO DE SERVIDORES la desarrollaron 20 exfuncionarios durante
el aflo 2022, los cuales en su gran mayoria manifiestan satisfaccion con la entidad
durante el tiempo de servicio en la misma, en la encuesta relacionan que su retiro
obedece a razones personales, mejores oportunidades laborales y en otros casos por
cambio de la administracion o finalizacion de su cargo provisional, los resultados en
detalle se albergan en el forms de Talento Humano.

A continuacion, se presentan los resultados mas relevantes de la encuesta:

. Indique el Motivo de retiro

Mas detalles iJ Informacion

@ salario 0

@ Inconvenientes con el Jefe 0 14
@ Desmotivacion 0 12
@ Ambiente de Trabajo 0 10
@ Traslado Ciudad 0 ]
. Ambiente fisico 0 6
. Mativos Personales ] 4
@ Mejor oportunidad 5 5
@ Independizarse 0 0
. Otras 13

;Como se sintid durante el tiempo que labord en la ADR?

IMas detalles #F Informacion

. Excelente 20
® cen 4
@ Regular 0
@ Mal 0
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:Como considera la relacion del jefe inmediato con el personal a cargo?

IMas detalles {F Informacion

@ Excclente 13
® cien 5
. Regular 1
@ vl ]

:Le gustaria volver a trabajar en la ADR?

Ias detalles

@ s 22
@ o 2

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de Atencion

PBX: (601) 748 22 27 Ext.- 5400 - 5402 MINISTERIO DE AGRICULTURA
Celular sede principal: 3168341665 Y DESARROLLO RURAL
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia

atencionalciudadano@adr.gov.co



it

ADR

Agencia de Desarrollo Rural

Satisfaccion al momento del retiro

Insatisfecho con la agencia

oo |
et sseerce. |

8. Desarrollo del programa de bienestar

La entidad aparte de contar con el programa de bienestar y un cronograma de actividades
gue obedece a las expectativas de los servidores, también cumple la normatividad
vigente en relacion a la sala de lactancia para las maternas de la entidad, espacio
adecuado para gque las mamas almacenen de manera adecuada la leche de sus bebes,
esta sala cuenta con la dotacién necesaria de comodidad y cadena de frio para el cuidado
de ellas y el producto vital para la vida de los recién nacidos.

Como es costumbre en la ADR, no solo nos acogemos a la normatividad en términos de
ley sino que la implementamos como parte de nuestra politica de bienestar para nuestros
funcionarios, de ahi que el programa ofrece actividades con enfoque de familia en la cual
la ADR pone todo su disposicion para que los colaboradores y sus familias participen de
manera activa en lo que se propone, sin embargo, somos conscientes de que alguno de
ellos por temas del servicio no pueden asistir y por ellos en cada semestre se les otorga,
previo acuerdo con los respectivos jefes un dia para el disfrute con sus familias
continuacion, se relacionan las actividades que se tienen proyectadas para la vigencia
2023 en cada una de sus areas de intervencion Estas actividades hacen parte integral
de lo solicitado por los servidores y las actividades de mayor participacion aceptacion en
el periodo anterior
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Actividades
Cine y/o teatro en familia con
Snacks

Dia de los nifios

Vacaciones Recreativas

Bingo Familiar

Celebracion dia de la mujer

Celebracion dia de la madre

Celebracion dia del padre

Celebracion amor y amistad

Celebracion dia de la familia

Torneos (Bolos)

PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES

Lectura y cultura en familia

Torneo deportivo (futbol 5)

Caminatas ecoldgicas guiadas

Bici paseo

Pisos y UTTs encantadas

Bienvenida la Navidad

Envio de Tarjetas de Felicitacion
de Cumpleaios

Disfruta en familia el dia de tu
cumpleafios

Divulgacion Programa SERVIMOS
- DAFP

Horarios de Compensacidn para
dias libres

Jornada de formacion enfocadas
en los valores de Integridad —
Diligencia

Evaluacion de clima
Organizacional

CALIDAD DE VIDA LABORAL

Celebracion dia del Servidor
Publico

Taller de pre pensionados

Cierre de Gestion

Apoyo Educativo

Mejor Equipo de Trabajo

Reconocimiento a los
quinquenios

INCENTIVOS

Horarios flexibles
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Uso de bicicleta

Incentivo por tiempo de servicio

Reconocimiento mejor servidor
de carrera

8.1 Indicadores de medicion

Los indicadores formulados permitiran identificar factores de continuidad o mejora en el
cronograma buscando adhesion a las actividades propuestas

8.2.1 Indicador de Desarrollo

# Actividades desarrolladas s 100

# Actividades propuestas

8.2.2 Indicador de Satisfaccién

# Calificaciones positivas por encuesta 100

# de encuestas realizadas

9. Seguimiento y evaluacion del PBII

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion del PBIl en la Agencia de Desarrollo Rural
son los siguientes:

Mecanismo Periodicidad

Seguimiento Plan de Accion (Medicion de Indicadores | Mensual o Trimestral
de cada plan)
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