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1. OBJETIVO

Orientar la ejecucion de las estrategias a implementar en territorio con la poblacion sujeto de atencién, a fin de brindarles la oferta disefiada por la
ADR para el fomento de la asociatividad y la participacion rural y el fortalecimiento asociativo.

2. ALCANCE
La MlIAincorpora los siguientes servicios ofertados por la ADR a través de la Direccién de Participacion y Asociatividad:

i. Fomento de la asociatividad y la participacion rural, que incluye el acompafiamiento en la formalizacion de organizaciones sociales, comunitarias y
productivas rurales, y
ii. Fortalecimiento asociativo.

3.DESARROLLO

GLOSARIO DE TERMINOS

Asociatividad rural productiva: proceso de trabajo colectivo, cohesion social e integracion de recursos a través de diversas formas asociativas, que busca potenciar
el desarrollo territorial sostenible mediante el incremento de la productividad y la sostenibilidad de las actividades econdmicas rurales. Esta definicion es resultado de
talleres realizados en el marco de la Mesa Técnica Nacional de Asociatividad Rural. Las actividades econémicas rurales incluyen bienes y senicios agropecuarios y no
agropecuarios. (Resolucién 161 de 2021 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural).

Consejo Nacional de Secretarias de Agricultura —CONSA: es una instancia de representacién en la que participan los secretarios de agricultura del pais, en el
cual se toman decisiones sobre el Plan Nacional de Desarrollo y sobre planes y proyectos de inversion nacionales (Articulo 12, Decreto - Ley 1279 de 1994, del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural).

Consejo Municipal de Desarrollo Rural — CMDR: instancia superior de concertacion entre las autoridades locales, las comunidades rurales y las entidades publicas
en materia de desarrollo rural, cuya funcién principal sera la de coordinar y racionalizar las acciones y el uso de los recursos destinados al desarrollo rural y priorizar los
proyectos que sean objeto de cofinanciacion (Articulo 89, Ley 160 de 1994).

Consejos Seccionales de Desarrollo Agropecuario — CONSEA: instancia de coordinacién de la politica agropecuaria en el nivel departamental, que tiene como
funciones principales coordinar la ejecucion de la politica del sector, difundir y socializar la politica agropecuaria, pesquera, forestal comercial y de desarrollo rural
nacional y departamental, identificar y promover los proyectos agropecuarios, pesqueros, forestales comerciales y de desarrollo rural de caracter departamental que
sean centrales para el desarrollo sectorial, concurrir con apoyo técnico a los Acuerdos de Competitiidad de las Cadenas Productivas, realizar el seguimiento y
evaluacién del impacto de las politicas sectoriales y concertar y recomendar la distribucion de recursos de inversion de las entidades adscritas y vinculadas y de los
programas especiales a nivel departamental, como requisito previo para la aprobacién de los presupuestos anuales de estos organismos, entre otras (Articulo 13,
Resolucion 164 de 2004, del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural).

Diagnéstico participativo: se trata de la construccién colectiva de una estrategia de andlisis y reconocimiento de la realidad para la transformacion social, dada desde
la participacién de diversos actores. Con la identificacion de un panorama de las problematicas e intereses de trabajo en la comunidad seleccionada, se hace entonces
una priorizacién, la cual debe ser definida y acordada entre los diferentes participantes teniendo como resultado un proceso planeado y programado de abordaje
(Corporacion RedeAmerica, 2014).

Enfoque Diferencial: Es el desarrollo progresivo del principio de igualdad y no discriminacion, el cual entiende que, aunque todas las personas son iguales ante la ley,
se ven afectadas de manera diferente de acuerdo con su condicién de clase, identidad de género, grupo étnico, edad, salud fisica o0 mental y orientacion sexual. Es asi
como el articulo 13 de la Constitucion Politica afirma que el Estado debe promover las condiciones para que la igualdad sea material y efectiva y adoptar medidas en
favor de los grupos que histéricamente han sido discriminados y/o excluidos. (Ministerio del Interior 2017-El Enfoque diferencial y étnico en la politica publica de
victimas del conflicto armado). (ADR, Acuerdo 010 de 2019).

Indicadores: Son una expresion cuantitativa observable y verificable que permite describir caracteristicas, comportamientos o fenémenos de la realidad. Esto se logra a
través de la mediciéon de una variable o una relacién entre variables. Los indicadores facilitan los procesos de diagnéstico y seguimiento, permitiendo cuantificar los
cambios que se presentan en determinados contextos de desarrollo, realizar seguimiento al cumplimiento de acuerdos, compromisos, planes, programas y proyectos y,
asi, generar alertas tempranas para el logro de los objetivos planteados (DNP, 2018).

Estrategia de monitoreo: Se refiere al proceso, virtual o presencial, mediante el cual la Direccién de Participacion y Asociatividad hace acompafiamiento y observa la
ewlucion del cumplimiento de las metas, asi como el avance de los Planes de Fortalecimiento Asociativo construidos de manera conjunta con las OSCPR.

Organizaciones beneficiarias de PIDAR: Son aquellas organizaciones sociales, comunitarias y productivas rurales, que han sido beneficiadas con la cofinanciacién
de PIDAR, mediante la expedicion de un acto administrativo que lo formaliza.




Organizacion Social, Comunitaria o Productiva Rural — OSCPR: Corresponde a aquellas figuras juridicas sin animo de lucro, legalmente constituidas, las cuales
desarrollan actividades de produccion agricolas, pecuarias, acuicolas y/o pesqueras, forestales u otra actividad productiva o comercial relacionada con el sector rural
(ADR, 2019).

Participacion: La participacion de la sociedad civil se expresa a través de aquellas instancias y mecanismos que permiten su intervencion en la conformacion, ejercicio
y control de los asuntos publicos. Pueden tener su origen en la oferta institucional o en la iniciativa ciudadana (Ley Estatutaria 1757 de 2015).

Planes de Fortalecimiento Asociativo: Son documentos de planeacion estratégica construidos conjunta y participativamente entre la Direccion de Participacion y
Asociatividad y las OSCPR beneficiarias del senicio de Fortalecimiento Asociativo.

Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial - PIDAR: Corresponde a aquellas iniciativas que contemplan actividades
limitadas en el tiempo, que utilizan parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion o de provision de bienes
o senvicios por parte del Estado en el sector rural, enfocadas a incentivar la generacion de ingresos o excedentes de produccién, para contribuir a mejorar las
condiciones de \ida de los pobladores rurales y la competitividad del pais. (ADR, Acuerdo 010 de 2019).

Sostenibilidad: Refiere a la satisfaccion de las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas, garantizando
el equilibrio entre crecimiento econédmico, cuidado del medio ambiente y bienestar social (OXFAM, 2018).

GLOSARIO DE SIGLAS

ACFC: Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria

ADR: Agencia de Desarrollo Rural

ANT. Agencia Nacional de Tierras

APC: Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional

ARN: Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién

ART. Agencia de Renovacion del Territorio

CMDR: Consejos Municipales de Desarrollo Rural

Consa: Consejo Nacional de Secretarias de Agricultura

Consea: Consejos Seccionales de Desarrollo Agropecuario

DNP: Departamento Nacional de Planeacion

DPA: Direccion de Participacion y Asociatividad

DPS: Departamento para la Prosperidad Social

Epsea: Entidades Prestadoras del Senicio de Extension Agropecuario
ESAL: Empresas Sin Animo de Lucro

MADR: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

MIA: Metodologia Integral de Asociatividad

Mincit: Ministerio de Comercio Industria y Turismo

OPA: Organizaciones Productivas Agropecuarias

OSCPR: Organizaciones Sociales, Comunitarias y Productivas Rurales
PDET. Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial

Pidar: Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural
RUES: Registro Unico Empresarial y Social

SAC: Sociedad de Agricultores de Colombia

SNIA: Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria

Uaeos: Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
Uariv: Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas
UTT. Unidad Técnica Territorial

INTRODUCCION

El Decreto Ley 2364 de 2015, mediante el cual se crea la Agencia de Desarrollo Rural — ADR, en su articulo 26, asigna a la Direccion de Participacion y Asociatividad -
DPA, entre otras, las funciones de (...)

Numeral 1: Gestionar la aplicacion de instrumentos para asegurar la participacion y fomentar la asociatividad de los pobladores rurales, las organizaciones sociales,
comunitarias y productivas rurales (...); numeral 2: adelantar las acciones y proponer las metodologias para su aplicacion por las Unidades Técnicas Territoriales, para
apoyar la creacién y formalizacién de las organizaciones; numeral 4: disefiar y ejecutar programas de apoyo a la formalizacién y fortalecimiento de las organizaciones
rurales (...) y, numeral 8: promover y facilitar su participacién en los Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR) y los Consejos Seccionales de Desarrollo
Agropecuario (CONSEA).

Adicionalmente, la Resolucion 464 de 2017, en su articulo 9, numeral 18, Fortalecimiento de capacidades para la participacion, le otorga el liderazgo a la DPA para
“‘implementar acciones tendientes al desarrollo de habilidades y fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas para la efectiva participacion de la ACFC (...)".
Asi mismo, el Reglamento para la estructuracién, aprobacién y ejecucion de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial —
PIDAR, aprobado mediante Acuerdo 010 de 2019 y modificado por los Acuerdos 004 y 011 de 2020, en su numeral 7.3, emite los lineamientos para que la
Vicepresidencia de Integracion Productiva incluya dentro de la estructuracion de PIDAR el fortalecimiento de capacidades organizativas, a fin de que las organizaciones
puedan afrontar adecuadamente la implementacion de los proyectos.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Direccion de Participacion y Asociatividad de la ADR, actualizé la metodologia para el fomento, el acompafiamiento a la formalizacién
y el fortalecimiento asociativo y la participaciéon de las y los productores rurales y las organizaciones sociales, comunitarias y productivas rurales — OSCPR, bajo la
denominada Metodologia Integral de Asociatividad — MIA.

Dicha metodologia se estructura en 2 grandes apartados, uno por cada senicio ofertado por la Agencia a través de la Direccién de Participacion y Asociatividad, asi:

e Fomento a la asociatividad y la participacion rural, que incluye el acompafiamiento en la formalizaciéon de organizaciones sociales, comunitarias y productivas
rurales y,
e Fortalecimiento asociativo

El presente documento detalla los objetivos, las generalidades y las estrategias a implementar en cada senicio, por parte de los funcionarios y colaboradores de la
Direccion de Participacion y Asociatividad, articulados con otras dependencias de la ADR, entidades territoriales y demas actores del sector rural. Adicionalmente, se
entiende como un documento orientador de la accién de la Direccion de Participacion y Asociatividad, enmarcado en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.



Este documento desarrolla de manera general el marco normativo y politico, los actores y roles que intenienen en la implementacion de los senicios ofertados, las
estrategias para la intervencion en territorio y la bateria de indicadores para su seguimiento, teniendo en cuenta la normatividad aplicable y la misionalidad de la
Direccioén.

MARCO NORMATIVO Y POLITICO

Para todos los efectos del presente documento, se adopta la definicién de Asociatividad rural productiva contemplada en la Resolucion 161 de 2021 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, para el cual, se trata de un proceso de trabajo colectivo, cohesién social e integracion de recursos a través de diversas formas
asociativas, que busca potenciar el desarrollo territorial sostenible mediante el incremento de la productividad y la sostenibilidad de las actividades econdémicas rurales
que incluyen, bienes y senicios agropecuarios y no agropecuarios. Esta definicion es resultado de talleres realizados en el marco de la Mesa Técnica Nacional de
Asociatividad Rural.

De igual manera, es necesario entender que la asociatividad es también una eleccion libre, woluntaria y racional de quienes optan por ella, y que es la manifestacion
colectiva de elegir un camino de organizacion para la produccion de bienes y senicios o para la representatividad.

Dado que la asociatividad trae consigo grandes beneficios para las y los productores rurales, es importante que se conozca el alcance y las responsabilidades que se
derivan de esta. Para ello, la ADR a través de la estrategia de fomento asociativo de productores y productoras rurales, busca como objetivo principal, la formacién de
lideres y la sensibilizacién y empoderamiento de la poblacion rural en la cultura asociativa.

En relacién con la asociatividad en Colombia, esta se mide a través de la formalizacién, siendo una condicion que se les atribuye a los negocios que cumplen con la
normativa vigente y obligatoria para el desarrollo de una actividad econdémica licita en una economia de mercado. A pesar de ello, la formalidad no es un estado binario
de cumplimiento o incumplimiento de las normas, sino que puede ser entendida como las empresas, trabajadores y actividades fuera de los marcos juridicos y
reglamentarios que no disfrutan plenamente de la proteccion y de los senicios del Estado y la ley. De manera similar, se pueden definir como informales las actividades
productivas de bienes y senicios licitos que no se registran ante las autoridades (CONPES 3956, 2006).

Por lo anterior, y entendiéndose la formalizacién asociativa como la decision woluntaria y espontanea de un grupo de productores y productoras rurales para la
constitucion de una organizacién social, comunitaria y productiva rural, la ADR brinda acompafiamiento a procesos que promuevan ejercicios de conformacion dentro de
los marcos juridicos, atendiendo los criterios de formalizacion existentes y cumpliendo con los requisitos establecidos en la normatividad vigente.

La formalizacién representa un medio de inclusién econdémica y social de las organizaciones en los mercados y debe ir de la mano con el desarrollo organizacional y
empresarial que permita fortalecer la productividad, la competitividad y la sostenibilidad, es decir, con el fortalecimiento asociativo, para promover el desarrollo social
integral del territorio y mejorar las condiciones de vida de las y los pobladores rurales.

La ADR también promueve la participacion, como un proceso social que supone un ejercicio permanente de derechos y responsabilidades reproduciendo un modelo de
sociedad. Se considera un derecho que responde a la necesidad de las personas de hacer parte de las decisiones que las afectan e implica, una responsabilidad en la
medida en que es usada para tomar decisiones que se correspondan con su propia realidad y aquellas que repercuten en el ambito social propio de quienes participan,
no sélo en escenarios organizacionales, sino también de planeacion local.

Para el sector rural existen instancias de participacion que le permiten a la'ciudadania intervenir, no sélo en la identificaciéon de las necesidades del sector rural, sino en
el seguimiento a los programas o proyectos ejecutados. En Colombia, para el sector agropecuario, se han expedido normas que habilitan escenarios e instrumentos de
participacion rural, las cuales han permitido contar con instancias institucionales en los diferentes niveles territoriales, que se constituyen en espacios para la
concertacién de acciones entre la comunidad y las autoridades territoriales y para la racionalizacion en el uso de los recursos destinados al desarrollo rural. Dentro de
estas instancias para el sector rural encontramos:

llustracion 1 Instancias de participacion rural

Nivel N:acional:Consejo Nacional de Secretarios de Agricultura CONSA (Ley
1279 de 1994)

Rural CMDR (Ley 101 de

Municipal de Desarrollo
1991 y ley 160 de 1934)

Fuente: Elaboracién propia

Las organizaciones rurales también participan de otras instancias de interlocucién con el Estado, que son importantes para sus miembros y para su desarrollo como
organizacion; este es el caso de las organizaciones conformadas por sujetos diferenciales, quienes cuentan con procesos propios a través de los cuales toman
decisiones y se organizan a diferentes niveles, con el objetivo de trabajar por la garantia y proteccion de sus derechos. Sus instancias de participacion responden a la
implementacién de leyes y decretos resultado del reconocimiento de los sujetos diferenciales en la Constitucion de 1991 y hacen parte importante de las estructuras
organizativas de los pueblos, comunidades, poblaciones y grupos diferenciales, ya que representan escenarios fundamentales que han ganado para la consecucién de
sus demandas.

A continuacién, a manera de referencia, se relacionan algunas de estas instancias para grupos, pueblos y organizaciones conformadas por sujetos diferenciales,
precisando que las mismas no guardan relacion directa con las instancias de participacion promovidas por la ADR, toda vez que, exceden sus competencias:

Tabla 1. Estructuras organizativas e instancias de participacion de los sujetos diferenciales

SUJETOS | INSTANCIAS DE PARTICIPACION[1]

Pueblos indigenas [Mesa Permanente de Concertacion. Conformada por 5 organizaciones
nacionales; en ella se toman las decisiones acerca de las politicas publicas,
planes de desarrollo y otros proyectos que afecten directamente los pueblos
indigenas y sus intereses. Regulada por el Decreto 1397/1996.

Pueblos negros/ |[Espacio nacional de consulta previa. Formado por delegados de los
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afrocolombianos

consejos comunitarios de todo el pais y organizados en comités que deciden
sobre las diferentes politicas, planes y proyectos que afectan a los pueblos
negros. Esta regulado por el Decreto1372/2018.

Consultiva de alto nivel. Reglamentada por el Decreto 1640/2020; esta
conformada por representantes de cada uno de los departamentos y es la
encargada de hacer la interlocucion con los gobiernos acerca de las politicas
publicas necesarias para responder a las realidades de los pueblos negros del
pais.

Consultivas departamentales: Cumplen un papel a nivel departamental y
tienen representacion en la Consultiva de alto nivel (Decreto 1640/2020).

Pueblo rrom

Comisiéon Nacional de Dialogo. Creada a través del articulo 10 del Decreto
2957/2010; es el espacio de interlocucion entre el pueblo rrom y el Estado
colombiano.

Muijeres rurales

Se destaca la Mesa de incidencia politica de las mujeres rurales|
colombianas, la cual ha senido de articulacién, discusion y decisiéon sobre las
demandas de las mujeres rurales, por ejemplo, la Ley 731/2002.

Jovenes rurales

Se destacan las Mesas de jovenes rurales a nivel departamental y la Red
nacional de jovenes rurales emprendedores, respaldada por el MADR.

Agricultores y
agricultoras

Mesas de interlocucion campesina no permanentes, las cuales son creadas

Familiares / para la interlocucion, entre los gobiernos locales y nacionales y las
Campesinos y  |organizaciones rurales y campesinas, y la toma de decisiones.
campesinas
Victimas Mesa Nacional de Participacion efectiva de las victimas. Creada con el fin

de garantizar que las victimas del conflicto armado colombiano puedan incidir en
el disefio, implementacion, ejecucién y evaluacion de las disposiciones
contenidas en la Ley 1448 de 2011, sus decretos reglamentarios, la
jurisprudencia y demas normas complementarias.

Mesas departamentales: Espacios tematicos de participacion efectiva de las
victimas, destinados a la discusion, interlocucion, retroalimentacion,
capacitacion y seguimiento de las disposiciones contenidas en la Ley 1448 del
2011[21. Al interior de estas mesas. se tienen en cuenta los diversos hechos
\victimizantes y los enfoques diferenciales.

Personas en
proceso de
reincorporacion

Consejo Nacional de Reincorporacién (Decreto 2027/2016). Instancia creada
por el Acuerdo de paz, cuyo objetivo es definir las actividades, establecer el
cronograma y adelantar €l seguimiento del proceso de reincorporacion a la vida

civil de los miembros de las FARC-EP.

Se destacan.las Mesas departamentales y municipales de

reincorporacion, que buscan la articulacion interinstitucional para planificar y

hacer seguimiento a la politica de reincorporacién social y econdmica.

[Tienen ‘espacio dentro de la institucionalidad estatal a través de los Comité
T|
|

Capacidades

diversas municipales y departamentales de discapacidad y del Consejo Naciona
de Discapacidad. Asi también se encuentran los Grupos de enlace sectoria
cuyo objetivo es senir de puente entre lo publico y las organizaciones no
gubernamentales. Todas las instancias son parte del Sistema Nacional de

Discapacidad.

Fuente: Lineamientos y recomendaciones para la transversalizacion del enfoque diferencial en la MIA (FAO, 2022)

Por su parte, en la siguiente tabla, se describe el marco normativo y politico relacionado con los planteamientos propuestos en la MIA 'y la poblacion sujeto de atencién:

[1] Dentro de su propia dindmica, la institucionalidad de todos los niveles (local, departamental y nacional) ha creado instancias de interlocucién con la poblacién con enfoque diferencial con el fin de
desarrollar acciones que les beneficien de manera directa.

[2] Unidad para la Atencién y la Reparacién Integral a las Victimas. Disponible en https://www.unidadvictimas.gov.co/es/que-son-lasmesas-de-participacion-de-victimas/44464

Tabla 2. Marco normativo y politico relacionado con la MIA y las poblaciones atendidas

DESCRIPCION Y APLICACION

Derecho de la libre asociacion para el desarrollo de las distintas actividades|
que las personas realicen en sociedad.

NORMATIVIDAD
Constitucién Politica de
Colombia 1991
IArticulo 38
Constitucion Politica de
Colombia 1991
IArticulo103
Constitucion Politica de
Colombia 1991
IArticulos 7'y 70
Constitucion Politica de
Colombia 1991
IArticulo 13
Ley 101 de 1993

Constitucion de mecanismos democraticos de representacion en diferentes
instancias de participacion, concertacion, control y vigilancia de la gestion
publica que se establezca.

Reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nacién colombiana y la
igualdad y dignidad de todas las culturas que conviven en el pais.

Promover las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptando
medidas en favor de grupos discriminados o marginados.

Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero. De las organizaciones de]



file:///C:/Users/57310/OneDrive%20-%20Agencia%20de%20Desarrollo%20Rural-ADR/Escritorio/DPA/2022/Actualizaci%C3%B3n%202022/Finales%20Comit%C3%A9%20de%20GyD/Metodolog%C3%ADa%20Integral%20de%20Asociatividad%20V2%2011082022.docx#_ftn1
file:///C:/Users/57310/OneDrive%20-%20Agencia%20de%20Desarrollo%20Rural-ADR/Escritorio/DPA/2022/Actualizaci%C3%B3n%202022/Finales%20Comit%C3%A9%20de%20GyD/Metodolog%C3%ADa%20Integral%20de%20Asociatividad%20V2%2011082022.docx#_ftnref1
file:///C:/Users/57310/OneDrive%20-%20Agencia%20de%20Desarrollo%20Rural-ADR/Escritorio/DPA/2022/Actualizaci%C3%B3n%202022/Finales%20Comit%C3%A9%20de%20GyD/Metodolog%C3%ADa%20Integral%20de%20Asociatividad%20V2%2011082022.docx#_ftn1
ttps://www.unidadvictimas.gov.co/es/que-son-las-mesas-de-participacion-de-victimas/4446

Capitulo XIV

cadena, entendidas como un espacio de didlogo y cuya misiéon surge de una
libre decision de sus integrantes de coordinarse o aliarse para mejorar su
competitividad.

Ley 811 de 2003

Por medio de la cual se modifica la Ley 101 de 1993, se crean las
organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal,
acuicola, las Sociedades Agrarias de Transformacion, SAT, y se dictan otras
disposiciones.

Ley 134 de 1994

Por medio de la cual se dictan normas sobre mecanismos de Participacion
Ciudadana, estableciendo las normas fundamentales por las que se regira la
participacion democratica de las organizaciones civiles.

Ley 731 de 2002
lArticulos 5, 20, 22, 23

Por medio de la cual se dictan normas para favorecer a las mujeres rurales,
para que mejoren su calidad de vida, priorizando las de bajos recursos,
consagrando medidas especificas encaminadas a acelerar la equidad entre el
hombre y la mujer rural.

Ley 1448 de 2011

Por la cual se dictan medidas de atencién, asistencia y reparacion integral a
las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.

Ley 2078 de 2021

Por medio de la cual se modifica la ley 1448 de 2011 y los decretos ley étnicos|
4633 de 2011, 4634 de 2011 y 4635 de 2011, prorrogando por 10 afios su
Migencia.

Ley 1622 de 2013
Articulo 4

Por medio de la cual se expide el estatuto de ciudadania juvenil y se dictan
otras disposiciones, como las contempladas en el articulo 4 — Principio de|
Transversalidad: El trabajo en el desarrollo de las politicas de juventud debe
incorporar las distintas opticas de trabajo sectorial y las distintas dinamicas
asociativas y comunitarias propias de las personas jévenes, teniendo en cuenta
la articulacion en los distintos niveles territoriales.

Ley 1876 de 2017
IArticulo 25

Ley a través de la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacion
IAgropecuaria-SNIA, contemplando, entre otros aspectos, el desarrollo de las
capacidades sociales integrales y el fortalecimiento de la asociatividad, que
permita la organizacién de los productores para gestionar colectivamente y de
manera eficiente las entradas y salidas de sus sistemas de produccion.

Ley 160/1994

Crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino.
Instancias de participacion del sector rural.

Ley estatutaria
1618/2013
Articulo 14

Establece las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos
de las personas con discapacidad.-Sobre fomentar el acceso y accesibilidad.

Decreto Ley 899 de 2017

Por el cual se establecen medidas e instrumentos para la reincorporacion
lecondmica y social colectiva-e individual de los integrantes de las FARC-EP,
conforme al acuerdo . final*suscrito entre el gobierno nacional y las FARC-EP el
24 de noviembre de 2016.

Decreto 2364 de 2015

Por el cual se crea la Agencia de Desarrollo Rural, se determina su objeto,
lestructura organica y funciones, con el fin de ejecutar la politica de desarrollo
lagropecuario 'y rural con enfoque territorial, formulada por el Ministerio de|
IAgricultura’y Desarrollo Rural, y contribuir a mejorar las condiciones de vida de
los pobladores rurales y la competitividad del pais.

Decreto 1071 de 2015
Capitulo 6

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
IAdministrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural, de acuerdo con
las apropiaciones presupuestales vigentes, para el acompafiamiento a|
lesquemas asociativos.

Decreto 2716 de 1994

IA través del cual se regula el marco juridico de las asociaciones agropecuarias,
ly campesinas, nacionales y no nacionales, constituidas o que se constituyan
en el territorial nacional, con el fin de permitir su adecuado control y vigilancia
para asegurar que sus actos, en cuanto a su constitucion, actuacion
administrativa, desarrollo del objeto social, disolucién y liquidacién se cumplan,
len un todo, conforme con la ley, con este Decreto y los respectivos estatutos.

Decreto 938 de 1995

Por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto 2716 de 1994, en lo
relacionado con naturaleza, denominacion y la constitucion de las asociaciones|
lagropecuarias o campesinas entre otros.

Decreto 4633 de 2011
Titulo 1X

Por medio del cual se dictan medidas de asistencia, atencion, reparacion
integral y de restitucion de derechos territoriales a las victimas pertenecientes a
los pueblos y comunidades indigenas, y en su Titulo IX la participacién de las
mismas.

Decreto 4634 de 2011

Por medio del cual se dictan medidas de asistencia, atencion, reparacion
integral y restitucion de tierras a las victimas pertenecientes al pueblo Rrom o
Gitano.

Por medio del cual se dictan medidas de asistencia, atencion, reparacion
integral y de restitucion de tierras a las victimas pertenecientes a comunidades

Decreto 4635 de 2011 negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Resolucion 464 de 2017 |Por la cual se adoptan los lineamientos estratégicos de politica publica para lai
IAgricultura Campesina, Familiar y Comunitaria, poblacion sujeto de atencién de
la ADR, y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 4309/2019 Establece la Ruta de relr_1c_o_rporaC|on p'ara_x Ios_exn_ﬂegrantes d(_a la FARC-EP.

Articulo 11 Componente de sostenibilidad econémica implicando el impulso a la

asociatividad.

Resolucion 161 de 2021

Expedida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, por la cual se
adoptan los Lineamientos de Politica Publica para la Asociatividad Rural
Productiva y se dictan otras disposiciones.

IAcuerdo 007 de 2017

Por el cual se adiciona el capitulo VI al Acuerdo No. 007 de 2016, Acuerdo por|
el cual se desarrollan las funciones establecidas en los numerales 4, 5,6, 7 y 8
del articulo 9 del Decreto 2364 de 2015, mediante los cuales se adopta el
reglamento para la aprobacién de proyectos integrales de desarrollo




agropecuario y rural, la adjudicacion de los recursos para su financiacion y las,
instancias competentes para tal fin.

IAcuerdo 010 de 2019

Del Consejo Directivo de la Agencia de Desarrollo Rural, por el cual se adopta
el reglamento para los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural
con enfoque territorial y se dictan otras disposiciones.

IAcuerdo 004 de 2020

Por el cual se modifica el Acuerdo 010 de 2019.

lAcuerdo 011 de 2021

Por el cual se modifica parcialmente el paragrafo 6 del articulo 6 del Acuerdo;
010 de 2019 adicionado por el articulo 2 del Acuerdo 004 de 2020.

CONPES 4040/2021

Pacto Colombia con las juventudes: estrategia para fortalecer el desarrollo
integral de la juventud, en lo relativo a brindar a jévenes productores rurales|
senicios de promocién y apoyo a la asociatividad.

CONPES 3931/2018

Politica Nacional para la reincorporacion social y econémica de exintegrantes
de las FARC-EP.

CONPES 4031/2021

Politica nacional de atencién y reparacion integral a las victimas. Actualiza las
orientaciones del Plan Nacional de Atencién y Reparacion Integral a Victimas.

Fuente: Elaboracién propia

ACTORES Y ROLES

A lo largo de la metodologia propuesta se identifica la participacion de tres tipos de actores, cuyos roles se describen en la Tabla 3 - Actores y roles que intenienen en
la Metodologia Integral de Asociatividad:

i. Actores internos: responsables de articular acciones para la implementacion de la MIA en territorio.

ii. Actores externos: beneficiarios de la oferta institucional y aliados estratégicos en su implementacion.

iii. Actores institucionales: entidades publicas y privadas cuya misionalidad es apoyar a la poblacién rural que requiere atencion diferencial.

Tabla 3. Actores y roles que intenienen en la Metodologia Integral de Asociatividad

y organizaciones rurales
beneficiarios y beneficiarias de la
oferta institucional

Actor Entidad / Dependencia Rol

Interno Direccién de Participacion y|Disefar, orientar y ejecutar las:acciones y programas para el fomento de la asociatividad y la participacion, el
IAsociatividad lacompariamiento a la formalizacion y el fortalecimiento asociativo.
Unidades Técnicas Territoriales - |Articular y apoyar la ejecucion de las estrategias y actividades propuestas para el fomento de la asociatividad y la
uTT participacion, el acompafiamiento a la formalizacion y el fortalecimiento asociativo en el marco del numeral 2 del

articulo 22 del Decreto 2364 de 2015.

Otras dependencias de la ADRIArticular las‘acciones necesarias para ejecutar las estrategias de fomento y fortalecimiento asociativo en territorio.
que pueden complementar los
Ifservicios de fomento y
ortalecimiento asociativo
brindados por la DPA.

Externos Productores y productoras rurales|Participar en los diferentes procesos de acompafamiento brindados por la Agencia, incluidos los espacios de|

interrelacion productiva.

Entidades territoriales (Alcaldias -
Gobernaciones)

Generar compromisos de trabajo articulado y de cogestién para la ejecucion de la oferta institucional en sus
territorios, incluyendo la participacion en los espacios de interrelacion productiva.

Institucionales

Presidencia de la Republica

IArticular la oferta institucional y la gestién de recursos, con soporte en las Altas Consejerias y el Departamento
IAdministrativo de la Presidencia de la Republica, para la atencién a las y los pobladores rurales.

Ministerio  de
Desarrollo Rural

Agricultura vy

Disefiar las politicas publicas para el sector agropecuario y dictar los lineamientos para su aplicacién. Brindarn
asesoria y acompafamiento institucional en la definicion de estrategias de intervencion, que permitan alinear la
oferta institucional con las politicas publicas.

Ministerio del Interior

Definir lineamientos sobre las estrategias de intervenciéon e impacto con poblaciones especificas (comunidades
étnicas, mujer y joven rural). Contribuir en el disefio de lineamientos y consultas de politica publica para la
promocion de la participacion ciudadana.

Cooperantes internacionales,
incluida la Agencia Presidencial
de Cooperacion (APC - UE -
USAID - UNODC - FAO - AECID -
JICA, entre otros)

IArticular acciones de cooperacion técnica y de financiamiento.

UAEOS IArticular la oferta institucional para la atencién de Organizaciones Solidarias en el ambito rural y como aliado para
su formalizacion y fortalecimiento.

UARIV IArticular la oferta institucional para la atencion a las victimas en el sector rural.

IARN IArticular la oferta institucional para la atencién a personas en proceso de reincorporacién en el sector rural.

Camaras de Comercio, MinCIT,

IArticular acciones para el acompafiamiento a la formalizacion y fortalecimiento de organizaciones sociales,

nacional (DPS - ART - ANT - DNP
- Agrosavia - EPSEAS|3])

Instituciones de educaciénjcomunitarias y productivas rurales.
superior
Otras  entidades del ordenl|Articular la oferta institucional para adelantar acciones de intervencién conjuntas con los grupos poblacionales|

priorizados.

Otras entidades prestadoras del

senicio de extension
agropecuaria  (Fundaciones -
Corporaciones - Gremios -
Incubadoras de empresas -

Concertar posibles alianzas de senicios complementarios.




ICooperativas)

Fuente: Elaboracion propia

[3] Segln lo establecido en la Ley 1876 de 2017, “Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria - SNIA y se dictan otras disposiciones”, el SNIA esta integrado por tres
subsistemas, uno de los cuales corresponde al Subsistema Nacional de Extensién Agropecuaria, coordinado por el MADR; este servicio, de caracter publico, se presta a través de las Entidades Prestadoras del
Servicio de Extension Agropecuario — EPSEA, habilitadas por la ADR. Teniendo en cuenta que este servicio estd orientado al desarrollo de las capacidades sociales integrales, el fortalecimiento de la
asociatividad y el desarrollo de habilidades para la participacion de los productores en espacios para la retroalimentacién de la politica publica sectorial, las EPSEA se constituyen en un aliado en territorio
para la implementacién de la MIA.

POBLACION SUJETO DE ATENCION

La poblacién sujeto de atencién por parte de la Direccion de Participacion y Asociatividad, a través de la implementacion de la MIA, corresponde a productoras y
productores rurales formalizados y no formalizados (que aun no hacen parte de ninguna forma organizativa o que la misma no cuenta con personeria juridica) y, a
organizaciones sociales, comunitarias y productivas rurales, quienes buscan acceder a los senicios brindados por la Direccién de Participacion y Asociatividad, que les
permitan, tanto conocer los beneficios y responsabilidades derivados de la asociatividad y la participacion, como potenciar sus competencias organizacionales
asociativas y psicosociales.

Para la atencién de esta poblacién, la DPA acoge la definicion del enfoque diferencial, desde tres miradas: la primera es un enfoque de derechos humanos, ya que
es un desarrollo progresivo del principio de igualdad y no discriminacion, que busca garantizar la atencién y proteccion de los derechos de poblaciones histéricamente
discriminadas; partiendo de que todas las personas son iguales ante la ley, sus derechos se ven afectados de manera diferente de acuerdo con su condicién de clase,
sexo-género, étnico-racial, ciclo vital, orientacion sexual e identidad de género, capacidades motoras y cognitivas, lugar y medio de vida y afectacion por el conflicto
armado.

La segunda es el enfoque de accion sin dafo, el cual parte de la premisa de que ninguna intervencion externa esta exenta de hacer dafio a través de sus acciones,
por lo cual, este enfoque implica una reflexién por parte de las personas y equipos de trabajo sobre aspectos como los conflictos emergentes durante la intervencion,
los mensajes éticos implicitos y las relaciones de poder, entre otros.

La tercera es el enfoque interseccional como una perspectiva que permite conocer la presencia simultanea de dos o mas caracteristicas diferenciales de las
personas (pertenencia étnica, género, con capacidad diversa, etapa del ciclo vital, entre otras) que, en un contexto histérico, social y cultural determinado, incrementan
la carga de desigualdad, produciendo experiencias sustantivamente diferentes entre los sujetos (adaptado de Corte Constitucional-Sentencia T-141-15).

La aplicacion del enfoque diferencial en el marco de la MIA, promueve que las acciones desarrolladas respeten y respondan a las particularidades de la poblacion
diferencial de forma que se minimice la accion con dafio. Asi mismo, busca que cada poblacion diferencial saque el mayor provecho de la atencién que reciba desde la
DPA 'y se promueva su participacion.

Con miras a garantizar un desarrollo rural equitativo para toda la poblacién y asi mismo velar por la atencién de las necesidades y requerimientos especificos, las y los
productores rurales pueden estar a su vez categorizados dentro de uno de los‘siguientes grupos poblacionales:

1. Mujeres rurales: Son todas aquellas que, sin distingo de ninguna-naturaleza e independientemente del lugar donde viva, su actividad productiva esta relacionada
directamente con lo rural, incluso si dicha actividad no es reconocida por los sistemas de informacion y medicion del Estado o no es remunerada (Ley 731 de
2002).

2. Diversidades sexuales: Son todas aquellas personas que se reconocen con identidades y orientaciones sexuales diversas, disidentes y no hegeménicas, y
que también son reconocidas por la sigla LGBTIQAP+ (Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transexuales, Intersexuales, Queer, Asexuales, Pansexuales).

3. Jovenes rurales: Persona con edad entre los 16 y los 28 afios, vinculada a zonas rurales y cuyo sustento econémico depende en algin grado del ejercicio de
actividades agropecuarias, sean o no realizadas por ellos (Acuerdo 010 de 2019).

4. Capacidades diversas: Son aquellas personas que presentan deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al interactuar con el
entorno, encuentran diversas barreras, que pueden impedir su participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con los demas
ciudadanos (Convencion de la ONU, 2006, y Clasificacion Internacional del Funcionamiento, la Discapacidad y la Salud, OMS, 2002).

5. Pueblos étnicos:

|. Pueblo negro: Conjunto de familias de ascendencia afrocolombiana que poseen una cultura propia, comparten una historia y tienen sus propias
tradiciones y costumbres, dentro de la relacién campo-poblado, que revelan y conservan conciencia de identidad y las distinguen de otros grupos étnicos
(Ley 70 de 1993).

Il. Persona afrocolombiana: Persona quien por su identidad se autorreconoce como descendiente de antepasados africanos, por su cultura y/o rasgos
fisicos (DANE, CNA 2014).

ll. Pueblo palenquero: Persona afrodescendiente que pertenece a la poblacion de San Basilio de Palenque y que tiene caracteristicas culturales propias,
en las que se destaca el bantu, lengua que resulta de la mezcla de espafriol y dialectos africanos (DANE, CNA 2014).

IV. Pueblo raizal: Persona que se autorreconoce por sus caracteristicas triétnicas distintivas afro-anglo-caribefias de la poblacién originaria del Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, quienes comparten identidad, valores, lengua, usos y costumbres (DANE, CNA 2014).

V. Pueblo rrom: Persona heredera de las tradiciones de los pueblos gitanos originarios de Asia, que son ndémadas y poseen tradiciones, normas,
organizacion, social, lengua y caracteristicas culturales distintivas (DANE, CNA 2014).

VI. Pueblos indigenas: Conjunto de familias de ascendencia amerindia que comparten sentimientos de identificacion con su pasado aborigen, manteniendo
rasgos y valores propios de su cultura tradicional, asi como formas de organizacion y control social propios que los distinguen de otros grupos étnicos
(Decreto 2146 de 1995).

6. Victimas del conflicto: Personas que individual o colectivamente han sufrido un dafio por hechos ocurridos a partir del 1° de enero de 1985, como consecuencia
de infracciones al Derecho Internacional Humanitario o de violaciones graves y manifiestas a las normas internacionales de Derechos Humanos, ocurridas con
ocasion del conflicto armado interno (Ley 1448 de 2011).

7. Personas en proceso de reincorporacion: Para efectos de la presente metodologia se refiere a los excombatientes de las Fuerzas Armadas Rewlucionarias
de Colombia — FARC EP, desmovilizado y certificado por el Comité Operativo para la Dejacién de Armas — CODA, que se encuentren en proceso de
reincorporacion a la vida civil; este proceso va acompariado de actividades productivas y participacion en la actividad democratica, acorde con lo establecido en la
Politica Nacional de Reincorporaciéon Social y Econdmica de Exintegrantes de las FARC EP, Documento CONPES 3931.



8. Productoresy productoras rurales ACFC: Entendiendo la ACFC como un sistema de produccién, transformacion, distribucién, comercializacién y consumo de
bienes y senvicios, organizado y gestionado por los hombres, mujeres, familias y comunidades (campesinas, indigenas, negras, afrodescendientes, raizales y
palenqueras) que conviven en los territorios rurales del pais, se identificardn como productores y productoras rurales ACFC, aquellos que cumplan
simultaneamente con los siguientes criterios generales (Resolucion 464 de 2017):

e Predominio de la actividad econémica agropecuaria

e Uso predominante de la mano de obra familiar o comunitaria. Al menos el 50% de la mano de obra empleada en la unidad productiva debe ser provista por
el hogar o la comunidad étnica a la cual pertenece.

e Extensién maxima de la unidad productiva equivalente a una (1) Unidad Agricola Familiar, UAF de la zona relativamente homogénea correspondiente.
e Residir o vivir dentro de un perimetro funcional a la finca, o territorio colectivo, del cual se derivan sus medios de vida.

Tomando en consideracién estas especificidades de la poblacién sujeto de atencion, la Direccion de Participacion y Asociatividad propendera por disponer de un equipo
de profesionales con capacidad de atender los diferentes grupos poblacionales, haciendo uso de herramientas pedagdgicas del orden experiencial.

METODOLOGIA INTEGRAL DE ASOCIATIVIDAD - MIA

La MIA es un manual operativo que detalla los senicios de fomento y fortalecimiento asociativo, disefiada para guiar la ejecucién de las intervenciones en territorio por
parte de la Direccion de Participacion y Asociatividad, en articulacion con otras dependencias de la ADR, las entidades territoriales y demas actores del sector rural.

Objetivo General

Orientar la ejecucion de las estrategias a implementar en territorio con la poblacién sujeto de atencién, a fin de brindarles la oferta disefiada por la ADR para el fomento
de la asociatividad y la participacion rural y el fortalecimiento asociativo.

Objetivos Especificos

e Fomentar la asociatividad y la participacion de productores y productoras rurales, a partir de la promocién, la sensibilizacion y la creacion woluntaria de nuevas
OSCPR y su representacion en las instancias publicas de participacion rural.

e Fortalecer a las organizaciones beneficiarias de PIDAR en competencias organizacionales asociativas y psicosociales, para fomentar su sostenibilidad
organizacional, la competitividad territorial y su incidencia en el ambito local.

Desarrollo Metodologico

Para el logro de los objetivos, la MIA incorpora los siguientes senicios ofertados por la ADR a través de la Direccion de Participacion y Asociatividad:

i. Fomento de la asociatividad y la participacion rural, que incluye el acompafamiento en la formalizacién de organizaciones sociales, comunitarias y productivas
rurales, y
ii. Fortalecimiento asociativo.

) lustracién 2. Oferta institucional contenida en la MIA

FOMENTO FORTALECIMIENTO

Promuevela asociatividad v la participacien rural Capacidades organizacionales asociativas y
psicasociales

S S Fortalecimiento

Encuentros de 7 -
Asociatividad SOMOS Ruedas de ol L CONECTA

participacidn 8 Diagndstico participative
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Fuente: Elaboracién propia

Interrelacion
productiva

Para la intervencion prevista en el marco de la presente metodologia, la Direccion de Participacion y Asociatividad propendera por la adopcion de los arreglos minimos
requeridos para la atencion de poblaciones que hacen parte del enfoque diferencial, entre los que se cuentan:

Tabla 4. Criterios minimos de enfoque diferencial en actividades MIA

Materiales Disponer del material didactico disefiado para cada tema, que cuente con diversidad de imagenes y voces que sean adaptados al
contexto especifico (poblaciones, territorios y condiciones de enfoque diferencial).
Lenguaje Usar lenguaje inclusivo oral y escrito.

Usar otros idiomas y lenguajes cuando aplica.

Utilizar ejemplos contextuales (poblacion, territorio) para reforzar conceptos.

Convocatoria Propender por que la convocatoria facilite la participacion de poblaciones con enfoque diferencial en las estrategias, para lo cual la
convocatoria podra articularse con diferentes actores (por ejemplo: Ministerio del Interior, Ministerio de Agricultura, Consejerias
Presidenciales, Alcaldias, Gobernaciones, lideres regionales de las comunidades sujeto de la convocatoria).

Metodologia Contar con arreglos minimos, cuando aplican, adaptados a las condiciones de poblacién y territorios con enfoque diferencial




(convocatoria, transporte, alimentacion, espacio, traduccion, entre otras).

Usar metodologias participativas para el desarrollo de los temas.

Presentar los objetivos, agenda (tematica y tiempos) y reglas de participacion ajustados a las condiciones del entorno diferencial.
Articular los temas de las actividades con el contexto especifico (poblaciones, territorios y condiciones de enfoque diferencial).

Fuente: Elaboracién propia

FOMENTO DE LA ASOCIATIVIDAD Y LA PARTICIPACION RURAL

Objetivo general

Fomentar la asociatividad de productores y productoras rurales, a partir de la promocion, la sensibilizacion y la creacion voluntaria de nuevas OSCPR y la participacion
en instancias publicas del sector rural.

Objetivos especificos

e Promover la asociatividad entre las productoras y productores rurales sujetos de atencion, con especial énfasis en los sujetos, poblaciones, grupos y pueblos
definidos dentro del enfoque diferencial.

e Promover la participacién de las productoras y productores rurales sujetos de atencion y las OSCPR, en las instancias de concertacién de las politicas publicas,
planes, programas y proyectos, relacionados con el desarrollo rural y el enfoque diferencial de sus territorios.

e Acompafiar a las y los productores rurales en su proceso de creacion y formalizacion de nuevas Organizaciones Sociales, Comunitarias y Productivas Rurales.

Alcance

El senicio de Fomento de la asociatividad y la participacion rural se enfoca en la atencion de las y los productores rurales formalizados y no formalizados, con énfasis
en los sujetos, poblaciones, grupos y pueblos definidos dentro del enfoque diferencial y se aborda desde dos escenarios:

e El primero, es la promocion, que incluye: i) Sensibilizacion hacia los beneficios y responsabilidades de la asociatividad, y ii) Socializacién de las estrategias de
fomento asociativo y de las instancias y mecanismos de participacién rural, y iii) la.identificacién de la iniciativa asociativa de los participantes quienes
manifiestan expresamente no estar vinculados a ninguna forma asociativa e indican.su'interés en conformar una nueva o vincularse a una ya existente.

e El segundo escenario es el acompafiamiento a la formalizacion de organizaciones. sociales, comunitarias y productivas rurales sin animo de lucro. Este inicia
con la invitacion directa de la DPA, remitida a los datos de contacto registrados en la solicitud allegada a la ADR a través de la Oficina de Atencion al Ciudadano,
por las productoras y productores rurales interesados, y la suscripcion de la carta de compromiso, que confirma el interés de crear y formalizar una organizacion.
Es preciso sefialar que el acompafiamiento a la formalizacién puede ser solicitado por los interesados sin que medie una participacion previa en otras estrategias
de fomento asociativo.

Asi mismo, este senicio promueve la participacion rural, socializando y sensibilizando a las y los productores rurales y las OSCPR con informacion relevante sobre los
principios, mecanismos e instancias de participacion en el sector rural’y sobre el papel fundamental de liderazgo que juegan las organizaciones rurales en la recepcion
y canalizacion de inquietudes e iniciativas de las comunidades rurales, para ser presentadas y discutidas en estos escenarios de formulacion de politicas, planes,
programas y proyectos que inciden en el desarrollo rural y-en la integracién del enfoque diferencial en los territorios.

Estrategias de implementacion

Las estrategias disefiadas para la promocién, sensibilizacion y acompafiamiento a la formalizacién enmarcadas en el Fomento de la asociatividad y la participacion
rural, fueron disefiadas acogiendo el enfoque diferencial, de manera tal, que sean incluyentes y se adapten a las diferentes culturas y poblaciones que atiende la ADR.
A continuacion, se listan y detallan en las respectivas fichas técnicas como sigue:

1. Encuentros de Asociatividad

2. Mesas Técnicas de Asociatividad
3. Escuelas de Asociatividad

4. Ruedas de participacion rural
5

Acompafamiento a la Formalizacién Asociativa - SOMOS

Tabla 5. Ficha técnica Encuentros de asociatividad

Concepto Ficha Técnica Encuentros de Asociatividad
Resumen Los Encuentros de asociatividad son una estrategia para promover y fomentar la asociatividad y la participacion ciudadana en las y los
productores rurales y las OSCPR, con el fin de generar o fortalecer iniciativas organizativas y procesos participativos en los territorios. Su
lalcance podra ser municipal, regional o nacional y estan dispuestos para la participacién de productores y productoras rurales de manera
lamplia o dirigidos de manera especifica a las poblaciones del enfoque diferencial incluidos en la MIA.

En ellos se aborda la sensibilizacion a la asociatividad: beneficios y responsabilidades, conceptualizacion de la participaciéon ciudadana y
presentacion de las instancias rurales de participacion y la presentacién del acompafamiento que brinda la DPA.

Dirigido a Grupos o productoras y productores rurales independientes formalizados y no formalizados sujetos de atencién, con especial énfasis en los
sujetos, poblaciones, grupos y pueblos definidos dentro del enfoque diferencial.
Convocatoria Los encargados de convocar seran: la DPA y en los casos en que se realice de manera articulada con otros actores internos y externos,

podran participar también, otras Direcciones de la ADR, las UTT, entidades publicas o privadas, entre otros.

La invitacién se hara a productores agropecuarios y actores que contribuyan a la ejecucion de la estrategia (cuando aplique) a partir de uno o
varios de los siguientes mecanismos: llamadas telefonicas, correos electronicos masivos, mensajes de texto o de WhatsApp, vz a voz,
publicacion en paginas web institucionales, publicacién en redes sociales institucionales, medios de comunicacién local (radio local o




lemisoras comunitarias).

Para los eventos desarrollados por oferta se deberan aportar soportes de la conwocatoria de al menos un 30% mas del nimero de
productores asistentes proyectados, como meta al momento de planear y definir la participacion de la Direccion de Participacion y
IAsociatividad en cada actividad. En las actividades realizadas en articulacion con otros actores publicos y privados del orden nacional, la
convocatoria podra desarrollarse de manera conjunta.

Para aquellos eventos que se realicen por demanda la convocatoria estara a cargo del solicitante. No obstante, este debera informar el
numero estimado de asistentes a fin de realizar la planeacién necesaria para el desarrollo de la actividad.

Para la convocatoria se tendran en cuenta los lineamientos de transversalizacién del enfoque diferencial, consignados en el documento
Lineamientos de TED-MIA V3, a fin de propender por una convocatoria incluyente y dirigida a los sujetos, grupos, pueblos y comunidades
contempladas en dicho enfoque.

Para los procesos de convocatoria de poblaciones con enfoque diferencial sera necesario generar articulaciones que faciliten la diwlgacion
del evento entre dicha poblacién y consultar e incluir componentes de enfoque diferencial en el desarrollo de la actividad tales como:
[facilidades de acceso, traductor a leguas nativas, espacios para los menores que acompafien a los productores y productoras rurales
asistentes, entre otros.

Criterios de priorizacién

Los criterios a partir de los cuales se priorizara la atencion son:

Para actividades desarrolladas por oferta se realizara la planeacién de conformidad con lo estipulado en el proyecto de inversion, con el cual
se financia el desarrollo de esta estrategia en cada vigencia, en términos de: regionalizacién, metas de poblacion, disponibilidad de recursos
y trazadores presupuestales.

Las actividades por demanda se priorizaran de acuerdo con el orden de radicacion de la solicitud, la cual puede hacerse a través de la oficina
de atencion al ciudadano de la ADR. En estas actividades se propendera porque los solicitantes aporten los recursos logisticos requeridos
para su desarrollo.

La ejecucion de las actividades priorizadas estara sujeta a factores externos que puedan afectar el desarrollo efectivo segun lo planeado, en
casos como, por ejemplo: desastres naturales, situaciones de orden publico, accesibilidad a la zona, entre otros. Asi mismo, estara sujeta a
la disponibilidad de recursos financieros y humanos y la capacidad operativa de la DPA para su desarrollo.

Participantes estimados

Se estima una participacion promedio de 40 personas.

Logistica requerida

Los encuentros podran desarrollarse de manera presencial, virtual o mixta y pueden ser ofertados por la DPA en cada vigencia o solicitados
por la poblacién sujeto de atencion de la Direccion, por entes territoriales, por las Unidades Técnicas Territoriales o cualquier entidad publica
que brinde o requiera apoyo para el fomento a la asociatividad de 'la poblacion rural. Para su desarrollo, seran requeridos los siguientes
recursos logisticos:

Presencial o mixto: espacio, mobiliario, ayudas audiovisuales. Para la modalidad mixta se requerira, adicionalmente: plataforma virtual,
conexion a internet.

En caso de requerirse se propendera por contar con: espacios que permitan el acceso para personas con discapacidad motora, traduccién a
lenguaje de sefias, alimentacion, papeleria, auxilio de transporte para las y los productores rurales y un espacio fisico adicional para el
disfrute de los nifios y nifias acompafantes de las mujeres rurales asistentes; este senicio asi como la traduccién al lenguaje de sefias,
sera contemplado siempre y cuando.se cuente con recursos disponibles y dependera de las condiciones especiales de las personas
participantes y del operador logistico que provea el senicio.

En el evento en que la‘alimentacion sea requerida, se propendera porque la misma sea con productos locales; en el caso de los grupos
étnicos se consultara con el lider del grupo o autoridad local previamente para concertar el tipo de alimentacion a ofrecer, de manera tal que
responda a sus costumbres y cultura. Asi mismo, sera necesario consultar si se requiere traduccién a su lengua y disponer los recursos
para ello.

irtual: plataforma de conexion.

Estos recursos podran ser provistos por la ADR o por gestion con otras entidades locales o nacionales o por el solicitante, para el caso de|
leventos por demanda.

En cualquiera de los casos, tanto el registro de los participantes, como la evaluacion del evento se hara de manera fisica o virtual, haciendo
uso de los formatos F-PAA-028 y F-PAA-029, respectivamente.

Duracion La duracién del encuentro sera de 2 a 3 horas de acuerdo con la agenda prevista.
IAgenda i. Presentacion (visual) del objetivo, agenda y reglas de relacionamiento y participacion del encuentro.
ii. Presentacion del equipo facilitador y de los participantes (pueden ser sélo algunos).
iii. Charla - Conversatorio: Sensibilizacién a la asociatividad: beneficios y responsabilidades.
iV. Charla - Conversatorio: Conceptualizacién de la Participacion ciudadana y presentacion de las instancias rurales de participacion.
V. Ewentualmente la agenda podra incluir contenidos adicionales en eventos que se desarrollen articuladamente con otras entidades
publicas o privadas que atienden a poblacion con enfoque diferencial.
Vi. Presentacion del acompafiamiento que brinda la DPA.
Tabla 6. Ficha técnica Mesas de asociatividad
Concepto Ficha técnica Mesas Técnicas de Asociatividad
Resumen Las Mesas Técnicas de Asociatividad tienen como propdsito construir conocimiento conjuntamente con grupos o productores y productoras
rurales, de manera que estas poblaciones tengan acceso a informacion, por medio de la cual puedan conocer los beneficios y
responsabilidades derivados de los procesos asociativos y de la participacion en escenarios de discusion de la politica publica para el
desarrollo rural y agropecuario.
Dirigido a Grupos o productoras y productores rurales independientes formalizados y no formalizados sujetos de atencion, con especial énfasis en los
sujetos, poblaciones, grupos y pueblos definidos dentro del enfoque diferencial.
Convocatoria Los encargados de convocar seran: DPA'y UTT y entidades publicas o privadas que actien como aliados en eventos articulados.




La invitacién se hara a productores agropecuarios y actores que contribuyan a la ejecucion de la estrategia.

Para los eventos desarrollados por oferta se deberan aportar soportes de la conwocatoria de al menos un 30% mas del nimero de
productores asistentes proyectados como meta al momento de planear y definir la participacion de la Direccidon de Participacion y
IAsociatividad en cada actividad. En las actividades realizadas en articulacion con otros actores publicos y privados del orden nacional, la
convocatoria podra desarrollarse de manera conjunta.

Para aquellos eventos que se realicen por demanda la convocatoria estara a cargo del solicitante. No obstante, este debera informar el
numero estimado de asistentes a fin de realizar la planeacién necesaria para el desarrollo de la actividad.

Para los procesos de convocatoria de poblaciones con enfoque diferencial sera necesario generar articulaciones que faciliten la diwlgacion
del evento entre dicha poblacién y consultar e incluir componentes de enfoque diferencial en el desarrollo de la actividad tales como:
[facilidades de acceso, traductor a leguas nativas, espacios para los menores que acompafien a los productores y productoras rurales
asistentes, entre otros.

La invitacion se hara a partir de uno o varios de los siguientes mecanismos: llamadas telefénicas, correos electrénicos masivos, mensajes de|
texto o de WhatsApp, vz a vz, publicacién en paginas web institucionales, publicaciéon en redes sociales institucionales, medios de
lcomunicacion local (radio local o emisoras comunitarias).

Criterios de priorizacién

Los criterios a partir de los cuales se priorizara la atencion son:

Para actividades desarrolladas por oferta se realizara la planeacién de conformidad con lo estipulado en el proyecto de inversion, con el cual
se financia el desarrollo de esta estrategia en cada vigencia, en términos de: regionalizacion, metas de poblacion, disponibilidad de recursos
y trazadores presupuestales.

Las actividades por demanda se priorizaran de acuerdo con el orden de radicacion de la solicitud, la cual debe hacerse a través de la oficina
de atencioén al ciudadano de la ADR. En estas actividades se propendera porque los solicitantes aporten los recursos logisticos requeridos
para su desarrollo

La ejecucion de las actividades priorizadas estara sujeta a factores externos que puedan afectar el desarrollo efectivo segun lo planeado, en
casos como, por ejemplo: desastres naturales, situaciones de orden publico, accesibilidad a la zona, entre otros. Asi mismo, estara sujeta a
la disponibilidad de recursos financieros y humanos y la capacidad operativa de la DPA para su desarrollo.

Participantes estimados

Los participantes podran variar segun la organizacion o grupo de productores(as) a atender, estimando un nimero maximo de atencion de 30
personas por cada mesa técnica. Cuando la organizaciéon o grupo de productores supere este tope, se solicitara una representacion del
|grupo para su atencion.

Logistica requerida

Las mesas podran desarrollarse de manera presencial, virtual o'mixta y pueden ser ofertadas por la DPA en cada vigencia o solicitadas por la
poblacion sujeto de atencion de la Direccion, por entes territoriales, por las Unidades Técnicas Territoriales o cualquier entidad publica o
privada que brinde o requiera apoyo para dar a conocer los: beneficios y las responsabilidades emanadas de la asociatividad rural, motivar la
participacion en instancias de planificacion sectorial;, conformar organizaciones rurales o acompafar su formalizacion. Para su desarrollo,
seran requeridos los siguientes recursos logisticos:

Presencial o mixto: espacio, mobiliario, ayudas audiovisuales. Para la modalidad mixta se requerira, adicionalmente: plataforma virtual,
conexion a internet.

En caso de requerirse se propendera por contar con: espacios que permitan el acceso para personas con discapacidad motora, traduccién a
lenguaje de sefias, alimentacion, papeleria, auxilio de transporte para las y los productores rurales y un espacio fisico adicional para el
disfrute de los nifios y nifias acompanantes de las y los productores rurales asistentes; este senicio, asi como la traduccion al lenguaje de
sefias, sera contemplado siempre y cuando se cuente con recursos disponibles y dependera de las condiciones especiales de las personas
participantes y del operador logistico que provea el senicio.

En el evento en que la alimentacion sea requerida, se propendera porque la misma sea con productos locales; en el caso de los grupos
étnicos se consultara con el lider del grupo o autoridad local previamente para concertar el tipo de alimentacion a ofrecer de manera tal que,
responda a sus costumbres y cultura. Asi mismo, sera necesario consultar si se requiere traduccién a su lengua y disponer los recursos
para ello.

irtual: plataforma de conexién.

Estos recursos podran ser provistos por la ADR o por gestion con otras entidades locales o nacionales o por el solicitante, para el caso de|
leventos por demanda.

En cualquiera de los casos tanto el registro de los participantes como la evaluacion del evento se hara de manera fisica o virtual, haciendo|
uso de los formatos F-PAA-028 y F-PAA-029, respectivamente.

Duracion La duracién sera hasta 3 horas, dependiendo de si se trata de una mesa técnica presencial o virtual y de la complejidad de la tematica a
abordar.
Agenda i. Presentacion (visual) del objetivo, agenda y reglas de relacionamiento y participacion de la mesa.

ii. Presentacion del equipo facilitador y de los participantes (pueden ser sélo algunos).

iii. Herramientas para la definicién de las barreras organizacionales a partir de la construccién del conocimiento con los participantes:
Lluvia de ideas de las problematicas que desean superar en términos de los beneficios y responsabilidades derivados de la
asociatividad.

iV. Herramientas para la priorizacion de problemas y definicion de acciones relativas al reconocimiento de los beneficios v
responsabilidades derivados de la asociatividad. Este paso podra ser opcional si la organizacion o grupo cuenta con la identificacion
clara del problema.

V. Abordaje de alguno de los siguientes temas u otros de acuerdo con las necesidades expresadas: beneficios y responsabilidades de la
asociatividad, liderazgo organizacional, participacion, equidad de género, economia del cuidado y enfoque diferencial.

Vi. Presentacién del acompafiamiento que brinda la DPA

Tabla 7. Ficha técnica Escuelas de asociatividad




Concepto

Ficha técnica Escuelas de Asociatividad

Resumen

Las escuelas de asociatividad son una metodologia participativa donde productores y productoras rurales y los equipos facilitadores
intercambian conocimientos, a través de la ensefianza - aprendizaje experiencial relativos a los beneficios y responsabilidades derivados de|
la asociatividad rural. Durante la realizacién de cada sesidén se busca que los asistentes sean sensibilizados y parte activa de la
construccion de conocimiento, al tiempo que, refuerzan aspectos relevantes de la asociatividad, la formalizacién y la participacién en el
ambito rural.

En ese sentido, se constituyen como escenarios de encuentro entre productores y productoras rurales con woluntad asociativa, en los cuales
se exponen lecciones aprendidas y buenas practicas, que conlleven a la sensibilizacion y fomento asociativo entre los participantes y a unal
mejora en la gestion de sus grupos y comunidades.

Dirigido

a

Grupos o productoras y productores rurales independientes formalizados y no formalizados sujetos de atencién, con especial énfasis en los
sujetos, poblaciones, grupos y pueblos definidos dentro del enfoque diferencial.

Convocatoria

Los encargados de convocar seran: DPA 'y UTT y entidades publicas o privadas que actiien como aliados en eventos articulados.
La invitacion se hara a productores agropecuarios y actores que contribuyan a la ejecucién de la estrategia.

Para los eventos desarrollados por oferta se deberan aportar soportes de la conwocatoria y confirmacién de asistencia de las y los
productoras y productores beneficiarios de la estrategia. En las actividades realizadas en articulacién con otros actores publicos y privados
del orden nacional, la convocatoria podra desarrollarse de manera conjunta.

Para aquellos eventos que se realicen por demanda la convocatoria estard a cargo del solicitante. No obstante, este debera informar el
numero estimado de asistentes a fin de realizar la planeacién necesaria para el desarrollo de la actividad.

Para los procesos de conwocatoria de poblaciones con enfoque diferencial sera necesario generar articulaciones que faciliten la diwlgacion
del evento entre dicha poblacién y consultar e incluir componentes de enfoque diferencial en el desarrollo de la actividad tales como:
[facilidades de acceso, traductor a leguas nativas, espacios para los menores que acompafien a los productores y productoras rurales
asistentes, entre otros.

La invitacion se hara a partir de uno o varios de los siguientes mecanismos: llamadas telefénicas, correos electrénicos, mensajes de texto o
de WhatsApp, vz a voz, publicacién en paginas web institucionales, publicacién en redes sociales institucionales, medios de comunicacion
local (radio local o emisoras comunitarias). Adicionalmente, se debera contar con un soporte de confirmacion de asistencia por parte de las
productoras y los productores que aceptan la convocatoria. EI nimero de conwvocados correspondera con la meta estipulada para el
desarrollo de la estrategia, a la luz de los recursos disponibles para su ejecucion.

Criterios de priorizacién

Los criterios a partir de los cuales se priorizara la atencioén son:

Para actividades desarrolladas por oferta se priorizaran los' subsectores con mayor representacion entre los beneficiarios de las demas
estrategias del senicio de fomento asociativo. Esta priorizacion también propendera por la inclusion de subsectores o regiones con menor
nivel de atencion en vigencias anteriores mediante esta estrategia.

La planeacion de las actividades financiadas«con recursos del Presupuesto General de la Nacién se realizara de conformidad con lo
estipulado en el proyecto de inversién, con el cual se financia el desarrollo de esta estrategia en cada vigencia, en términos de:
regionalizacién, metas de poblacion, disponibilidad de recursos y trazadores presupuestales.

Las actividades por demanda se priorizaran de acuerdo con el orden de radicacion de la solicitud, la cual debe hacerse a través de la oficina
de atencion al ciudadano de la-ADR. Asi mismo, la planeacion se realizard de manera conjunta con el solicitante y se propendera por la
articulacion en el aporte de-os recursos logisticos por parte de este.

La ejecucion de las actividades priorizadas estara sujeta a factores externos que puedan afectar el desarrollo efectivo segun lo planeado, en
casos como, por ejemplo: desastres naturales, situaciones de orden publico, accesibilidad a la zona, entre otros. Asi mismo, estara sujeta a
la disponibilidad de recursos financieros y humanos y la capacidad operativa de la DPA para su desarrollo.

Participantes estimados

Se estima una participacion promedio de 20 personas.

Logistica requerida

Las escuelas podran desarrollarse de manera presencial, virtual o mixta y pueden ser ofertadas por la DPA en cada vigencia o solicitadas por
lactores territoriales publicos y privados, sociedad civil, organizaciones rurales localizadas en zonas PDET, poblaciones priorizadas paral
atencion del Gobierno Nacional, instituciones, gremios y empresas relacionados con el sector rural. Para su desarrollo, seran requeridos los
siguientes recursos logisticos:

Presencial o mixto: mobiliario, alimentacion, ayudas audiovisuales. Los requerimientos adicionales para garantizar la participacion de los
participantes (tales como transporte y alojamiento, entre otros) seran contemplados siempre y cuando se cuente con recursos disponibles y
dependera de las condiciones especiales de las personas participantes.

En el evento en que la alimentacion sea requerida, se propendera porque la misma sea con productos locales; en el caso de los grupos
étnicos se consultara con el lider del grupo o autoridad local previamente para concertar el tipo de alimentacion a ofrecer de manera tal que,
responda a sus costumbres y cultura. Asi mismo, sera necesario consultar si se requiere traduccién a su lengua y disponer los recursos
para ello.

Virtual: plataforma de conexion.

Estos recursos podran ser provistos por la ADR o por gestion con otras entidades locales o nacionales o por el solicitante, para el caso de
leventos por demanda.

En cualquiera de los casos tanto el registro de los participantes como la evaluacion del evento se hara de manera fisica o virtual, haciendo
uso de los formatos F-PAA-028 y F-PAA-029, respectivamente. Al tratarse de una estrategia de varias sesiones, la evaluacion y el registro de
los participantes se hara al finalizar la Ultima sesion. En las sesiones preliminares se tomara la asistencia mediante el formato F-DER-002.

Duracion Se realizaran maximo tres (3) sesiones, de acuerdo con las tematicas a abordar y los recursos disponibles. Las sesiones tendran una
duracion minima de tres (3) horas y méaxima de ocho (8).
IAgenda Primera sesion:

i. Presentacién (visual) del objetivo, agenda y reglas de relacionamiento y participacion de la mesa
ii. Presentacion del equipo facilitador y de los participantes
iii. Tematica: Fomento a la Asociatividad y planeacion estratégica
iV. Tematica: Fomento a la participacion en instancias de politica publica y los beneficios colectivos de dicha participacion




V. Factores de éxito en la asociatividad rural productiva
Vi. Presentacion de caso de éxito organizacional productivo o de participacién y lecciones aprendidas

Segunda sesioén:

i. Retroalimentacién de los aprendizajes de la primera sesién

ii. Tematica: Promocion a productores y productoras rurales hacia la importancia de la articulacién de bloques productivos
iii. Ejercicio de sensibilizacion hacia los beneficios y ventajas de conformar bloques productivos
iV. Presentacién de caso de éxito de bloques productivos y lecciones aprendidas

Tercera sesion:

i. Retroalimentacién de los aprendizajes de la segunda sesion
ii. Tematica: Fomento asociativo orientado a mercados
iii. Ejercicio de sensibilizacion hacia desarrollo de capacidades colaborativas para el posicionamiento de bienes y senicios en mercados
agropecuarios (trabajo articulado con la Direcciéon de Comercializacién de la ADR o con expertos aliados)
iV. Presentacion de caso de éxito de acciones colaborativas para la comercializacion y lecciones aprendidas
V. Cierre de la escuela

Estrategia para la promocion de la participacion de productores rurales,
especialmente aquellos pertenecientes a la economia campesina, familiar vy
comunitaria.

Conforme a lo establecido en el Decreto 2364 de 2015, la Agencia de Desarrollo Rural es la encargada de ejecutar la politica de desarrollo agropecuario y rural con
enfoque territorial formulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR. Dentro de las funciones sefialadas en el mencionado Decreto se encuentra la de
ejecutar la politica relacionada con la atencién a la agricultura familiar y la atencién a los pequefios agricultores de acuerdo con los lineamientos del MADR (Art. 4,
Numeral 8).

Por su parte, en el marco de la Resolucién 464 de 2017, donde se adoptan los lineamientos estratégicos de la politica publica para la Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria - ACFC, el lineamiento 9.2, invita a implementar acciones tendientes al desarrollo de habilidades y fortalecimiento de capacidades, individuales y colectivas
para la efectiva participacion de la ACFC en los procesos de formulacion, seguimiento y.evaluacién de las politicas, programas, planes, y proyectos de desarrollo rural
en sus territorios. Esta estrategia priorizara la participacion de jévenes, mujeres rurales y autoridades tradicionales, buscando su visibilizacion y su empoderamiento.

Dentro del lineamiento estratégico 9.2 de politica publica para la ACFC, se evidencian multiples barreras para la efectiva participacion de las comunidades rurales en los
procesos de desarrollo rural territorial, lo cual limita el empoderamiento de las familias y comunidades de la ACFC y su gobernanza sobre el territorio. Entre estas
barreras se encuentran: i) Falta de formalizacion de las organizaciones; ii) Desconocimiento de los procesos participativos; iii) Falta de motivacion para conformar
organizaciones, y divisiones al interior de las mismas vy, iv) Limitaciones de los lideres comunitarios para la participacion en instancias regionales ya que sus
atribuciones son de caracter asesor y no decisorio.

A su vez, también define los criterios y acciones que se deben-adelantar para contrarrestar esta problematica: i) Capacitacion y formacion en liderazgo y participacion
dirigida a jovenes y mujeres rurales; ii) Medidas favorables para la participacion de las mujeres v, iii) Desarrollo de acciones para fortalecer las estructuras organizativas
de las organizaciones de ACFC para su efectiva participacion en los espacios de definicion de las politicas para el desarrollo rural.

En concordancia con lo anterior, se disefia la estrategia de Ruedas de participacion rural, la cual tiene su énfasis en la promocion de la participacion de los productores
y productoras pertenecientes a la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria — ACFC, entendida como un sistema de produccion y organizacion, gestionado y
operado por mujeres, hombres, familias y comunidades campesinas, indigenas, negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras que conviven en los territorios rurales
del pais, en donde los sistemas de produccién se realizan predominantemente a través de la gestion y el trabajo familiar, asociativo o comunitario (Resolucion 464 de
2017 — MADR). A continuacion, la ficha técnica de la mencionada estrategia:

Tabla 8. Ficha técnica Ruedas de participacion

Concepto Ficha Técnica Ruedas de Participaciéon Rural
Resumen La Rueda de participacion rural tiene como proposito promover la participacion de productores y productoras rurales, especialmente jovenes,
mujeres rurales y pertenecientes a la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria ACFC, socializando y sensibilizando a través de
informacién relevante sobre los principios, mecanismos e instancias de participacion en el sector rural y sobre el papel fundamental de
liderazgo que juegan las organizaciones rurales en la recepcion y canalizaciéon de inquietudes e iniciativas de las comunidades rurales, para
ser presentadas y discutidas en estos escenarios de formulacion de politicas, planes, programas y proyectos que inciden en el desarrollo
rural y en la integracion del enfoque diferencial en los territorios.
Dirigido a Productores y productoras pertenecientes a organizaciones rurales con énfasis en la poblacion enmarcada dentro de la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria — ACFC y en los demas sujetos, poblaciones, grupos y pueblos definidos dentro del enfoque diferencial y
lautoridades tradicionales.
Convocatoria Los encargados de convocar seran: DPAy UTT y entidades publicas o privadas que actien como aliados en eventos articulados.

La invitacion se hara a productoras y productores agropecuarios y actores que contribuyan a la ejecucion de la estrategia. Para esto se|
incluiran en la conwvocatoria aquellos beneficiarios de las demas estrategias de fomento que, mediante la caracterizacion, sean identificados
como poblacion ACFC.

Para los eventos desarrollados por oferta se deberan aportar soportes de la conwocatoria de al menos un 30% mas del nimero de|
productores asistentes proyectados como meta al momento de planear y definir la participacion de la Direccion de Participacion y
IAsociatividad en cada actividad. En las actividades realizadas en articulacion con otros actores publicos y privados del orden nacional, la
convocatoria podra desarrollarse de manera conjunta.

Para aquellos eventos que se realicen por demanda la convocatoria estard a cargo del solicitante. No obstante, este debera informar el
numero estimado de asistentes a fin de realizar la planeacion necesaria para el desarrollo de la actividad.

Para los procesos de conwocatoria de poblaciones con enfoque diferencial sera necesario generar articulaciones que faciliten la diwlgacion
del evento entre dicha poblacién y consultar e incluir componentes de enfoque diferencial en el desarrollo de la actividad tales como:




IYaciIidades de acceso, traductor a leguas nativas, espacios para los menores que acompafien a los productores y productoras rurales
asistentes, entre otros.

La invitacion se hara a partir de uno o varios de los siguientes mecanismos: llamadas telefénicas, correos electronicos masivos, mensajes de|
texto o de WhatsApp, vz a woz, publicacién en paginas web institucionales, publicacion en redes sociales institucionales, medios de
lcomunicacion local (radio local o emisoras comunitarias).

Criterios de priorizacién

Los criterios a partir de los cuales se priorizara la atencion son:

Para actividades desarrolladas por oferta se realizara la planeacion de conformidad con lo estipulado en el proyecto de inversién, con el cual
se financia el desarrollo de esta estrategia en cada vigencia, en términos de: regionalizacion, metas de poblacién, disponibilidad de recursos
y trazadores presupuestales. Adicionalmente, se priorizaran los beneficiarios de las demas estrategias de fomento identificados como ACFC.

Las actividades por demanda se priorizaran de acuerdo con el orden de radicacion de la solicitud, la cual debe hacerse a través de la oficina
de atencioén al ciudadano de la ADR. En estas actividades se propendera porque los solicitantes aporten los recursos logisticos requeridos
para su desarrollo.

La ejecucion de las actividades priorizadas estara sujeta a factores externos que puedan afectar el desarrollo efectivo segun lo planeado, en
casos como, por ejemplo: desastres naturales, situaciones de orden publico, accesibilidad a la zona, entre otros. Asi mismo, estara sujeta a
la disponibilidad de recursos financieros y humanos y la capacidad operativa de la DPA para su desarrollo.

Participantes estimados

Se estima una participacion de 20 a 30 personas.

Logistica requerida

Las ruedas podran desarrollarse de manera presencial, virtual o mixtas y pueden ser ofertadas por la DPA en cada vigencia o solicitadas por
la poblacion sujeto de atencion, por entes territoriales, por las Unidades Técnicas Territoriales o cualquier entidad publica o privada que brinde|
o requiera apoyo en la promocion de la participacion rural con enfoque diferencial. Para su desarrollo, seran requeridos los siguientes
recursos logisticos:

Presencial o mixto: espacio, mobiliario, ayudas audiovisuales. Para la modalidad mixta se requerira, adicionalmente: plataforma virtual,
conexion a internet.

En caso de requerirse se propendera por contar con: espacios que permitan el acceso para personas con discapacidad motora, traduccion a
lenguaje de sefias, alimentacion, papeleria, auxilio de transporte para las y los productores rurales y un espacio fisico adicional para el
disfrute de los nifios y nifias acompafantes de las y los productores rurales asistentes; este senicio asi como la traduccion al lenguaje de
sefias, sera contemplado siempre y cuando se cuente con recursos disponibles y dependera de las condiciones especiales de las personas
participantes y del operador logistico que provea el senicio.

En el evento en que la alimentacion sea requerida, se propendera porque la misma sea con productos locales; en el caso de los grupos
étnicos se consultara con el lider del grupo o autoridad local previamente para concertar el tipo de alimentacion a ofrecer de manera tal que,
responda a sus costumbres y cultura. Asi mismo, sera necesario consultar si se requiere traduccién a su lengua y disponer los recursos
para ello.

irtual: plataforma de conexion.

Estos recursos podran ser provistos por la’ADR o por gestiéon con otras entidades locales o nacionales o por el solicitante, para el caso de
leventos por demanda.

En cualquiera de los casos tanto el registro de los participantes como la evaluacion del evento se hara de manera fisica o virtual, haciendo
uso de los formatos F-PAA-028 y F-PAA-029, respectivamente.

Duracion La duracién sera de 2 a 3 horas de acuerdo con la agenda prevista.
Agenda i. Presentacion (visual) del objetivo de la rueda, de la agenda y del equipo facilitador.
ii. Charla: Principios, mecanismos, representantes e instancias de participacion en la ruralidad.
iii. Charla: liderazgo y participacion con énfasis en el rol de jévenes y mujeres rurales en las organizaciones rurales y en los espacios de
definicion de las politicas para el desarrollo rural.
iV. Charla: Rol de las organizaciones en las instancias de participacion rural (CMDR, CONSEA). Este espacio podra contar con invitados
de los CMDR y CONSEA que operan en las regiones.
V. Charla: Importancia de la participacion de las organizaciones en escenarios de planeacion y formulacion de politicas, planes,
programas, proyectos para el desarrollo rural (PIDARET, PDEA, PDET).
Vi. Ewventualmente la agenda podra incluir contenidos adicionales en referencia a instancias de participacion para la poblacién con
enfoque diferencial, en eventos que se desarrollen articuladamente con otras entidades publicas o privadas.
Vii. Espacio dinamico para las reflexiones finales.
Tabla 9. Ficha técnica Estrategia de formalizacién asociativa - SOMOS
Concepto Ficha Técnica Estrategia de Formalizacion asociativa - SOMOS
Resumen Esta estrategia tiene como objetivo acompariar a grupos de productores y productoras en su woluntad de conformar una organizacion social,
comunitaria y productiva rural. Ante esta iniciativa asociativa, la ADR brinda dicho acompafiamiento a través de la transferencia de
conocimiento en temas relacionados con el proceso de formalizacion, abordando temas como: competencias blandas, participacion
ciudadana, enfoque diferencial, planificacion estratégica, objetivos comunes, tipos y responsabilidades de personerias juridicas, Régimen
tributario especial — RTE y proceso de registro ante Camara de Comercio y DIAN.
Dirigido a Grupos de productores y productoras rurales que expresan woluntad asociativa.
Convocatoria La conwvocatoria para el despliegue de la estrategia SOMOS, requiere la identificacion previa de la iniciativa asociativa, para lo que se|

dispondra de dos vias:
- La primera de manera directa con el diligenciamiento del formato de caracterizacién, mediante el cual los participantes a los eventos de
ffomento a la asociatividad se registran, manifiestan expresamente no estar vinculados a ninguna forma asociativa e indican su interés en

conformar una nueva o vincularse a una ya existente.

- La segunda, por solicitud expresa de los sujetos, poblaciones, grupos y pueblos sujetos de atencion, quienes requieren el senvicio a
través del diligenciamiento del formato de solicitud de senicio de fomento.

Una vez identificada la poblacion a partir de la primera via, la Direccién de Participacion y Asociatividad emitira la invitacidon a hacer parte del




lacompafiamiento y solicitara la expresion de su compromiso para participar a lo largo de la estrategia.

La invitacién se hara a partir de uno o varios de los siguientes mecanismos: llamadas telefénicas, correos electrénicos masivos, mensajes de
texto o de WhatsApp, vz a woz, publicacién en paginas web institucionales, publicaciéon en redes sociales institucionales, medios de
lcomunicacién local (radio local o emisoras comunitarias).

Criterios de priorizacién

Los criterios a partir de los cuales se priorizara la atencion son:

Para actividades desarrolladas por oferta se realizara la planeacién de conformidad con lo estipulado en el proyecto de inversion, con el cual
se financia el desarrollo de esta estrategia en cada vigencia, en términos de: regionalizacién, metas de poblacion, disponibilidad de recursos
y trazadores presupuestales.

Las actividades por demanda se priorizaran de acuerdo con el orden de radicacion de la solicitud, la cual debe hacerse a través de la oficina
de atencion al ciudadano de la ADR.

La ejecucion de las actividades priorizadas estara sujeta a factores externos que puedan afectar el desarrollo efectivo segun lo planeado, en
casos como, por ejemplo: desastres naturales, situaciones de orden publico, accesibilidad a la zona, entre otros. Asi mismo, estara sujeta a
la disponibilidad de recursos financieros y humanos y la capacidad operativa de la DPA para su desarrollo.

Participantes estimados

El nimero de participantes podra variar atendiendo a la normatividad vigente para ejercer el libre derecho a la asociaciéon, con un minimo de|
dos representantes por grupo.

Para eventos presenciales se realizara una convocatoria de minimo 15 productores rurales que expresen iniciativa asociativa.

Logistica requerida

El acompafiamiento a la formalizacién asociativa podra desarrollarse de manera presencial, virtual o mixta y puede ser ofertado por la DPA en
cada vigencia o solicitado por la poblacién sujeto de atencion. Para su desarrollo, seran requeridos los siguientes recursos logisticos:

Presencial o mixto: espacio, mobiliario, ayudas audiovisuales. Para la modalidad mixta se requerira, adicionalmente: plataforma virtual,
conexion a internet.

En caso de requerirse se propendera por contar con: espacios que permitan el acceso para personas con discapacidad motora, traduccién a
lenguaje de sefias, alimentacion, papeleria, auxilio de transporte para las y los productores rurales y un espacio fisico adicional para el
disfrute de los nifios y nifias acompafiantes de las mujeres rurales asistentes; este senicio, asi como la traduccion al lenguaje de sefias,
sera contemplado siempre y cuando se cuente con recursos disponibles y dependera de las condiciones especiales de las personas
participantes y del operador logistico que provea el senicio.

En el evento en que la alimentacion sea requerida, se propendera porque la misma sea con productos locales; en el caso de los grupos
étnicos se consultara con el lider del grupo o autoridad local previamente para concertar el tipo de alimentacion a ofrecer de manera tal que
responda a sus costumbres y cultura. Asi mismo, sera necesario consultar si se requiere traduccién a su lengua y disponer los recursos
para ello.

irtual: plataforma de conexion.
Estos recursos podran ser provistos por la ADR o por gestion con otras entidades locales o nacionales o por los solicitantes.
En cualquiera de los casos tanto el registro-de los participantes como la evaluacion del evento se hara de manera fisica o virtual, haciendo|

uso de los formatos F-PAA-028 y F-PAA-029, respectivamente. Al tratarse de una estrategia de varias sesiones, la evaluacion y el registro de
los participantes se hara al finalizar la-dltima sesion. En las sesiones preliminares se tomara la asistencia mediante el formato F-DER-002.

Duracion

La duracién variara dependiendo'de la agenda prevista, estimando de 2 a 3 horas por sesion.

IAgenda

Sesion 1:

i. Buenas practicas asociativas

ii. Abordaje de competencias blandas en asociatividad
iii. Laimportancia de la participacion interna y externa de la organizacién rural
iV. Reconocimiento del enfoque diferencial

Sesion 2:

i. La planificacién estratégica
ii. Definicion de objetivo comun retador
iii. Ejercicio auténomo: definicién del objetivo comun de la organizacién que se espera formalizar

Sesion 3:

i. Tipos y responsabilidades de las diferentes personerias juridicas

ii. Ejercicio auténomo: definicion del tipo de personeria juridica seleccionado
iii. Entrega al grupo del modelo de estatutos y acta de constitucién
iV. Ejercicio auténomo: formulacion de estatutos y acta de constitucion

Sesion 4:

i. Retroalimentacion: resolucion de inquietudes sobre estatutos y acta de constitucion
ii. Régimen tributario especial — RTE: cémo aplicar, cémo mantenerse en él
iii. Proceso de formalizacién ante Camara de Comercio y DIAN

Seguimiento a los grupos posterior al acompafiamiento: esta labor consiste en contactar a los grupos posterior al acompafiamiento
realizado, a fin de conocer las gestiones y decisién tomada alrededor de la formalizacién asociativa, siendo este un ejercicio auténomo de|
cada grupo, precisando que el acompafiamiento brindado por la ADR tiene alcance hasta el acompafiamiento durante cuatro sesiones y la
retroalimentacion de los documentos de conformacién, unicamente. Este seguimiento se realizard mediante correo electronico o llamadas
teleféonicas o Whatsapp, hasta tres meses después de culminada la Ultima sesion y se indagara si el grupo se formalizé o, en caso contrario,

la raz6n por la cual no se culminé dicho proceso.




Resultados esperados

e Haber sensibilizado a la poblacion sujeto de atencion de la DPA en las ventajas y responsabilidades de la asociatividad rural.

e Haber identificado aquellos productores y productoras rurales no formalizados y con interés en crear de manera voluntaria una nueva organizacion.

e Haber promovido y sensibilizado a las y los productores rurales y las OSCPR, con énfasis en poblacion perteneciente a Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria ACFC, frente a la importancia de participar en las instancias publicas donde se definen y priorizan las necesidades y se toman las decisiones para
el desarrollo rural de sus territorios, asi como la participacion al interior de las organizaciones potenciando la de mujeres y jovenes rurales.

e Haber acompafiado de manera efectiva a los grupos de productores y productoras rurales y a la poblacion con atencion diferencial en su interés de formalizarse.

e Haber brindado informacién suficiente desde el punto de vista juridico, tributario, contable y fiscal, frente a las responsabilidades y beneficios que conlleva
formalizarse, asi como haber brindado mayor claridad frente a las diferentes figuras asociativas que existen, los requisitos legales y los fundamentos para su
constitucion.

FORTALECIMIENTO ASOCIATIVO

Objetivo general

Fortalecer a las organizaciones beneficiarias de PIDAR en competencias organizacionales asociativas y psicosociales, para facilitar su sostenibilidad organizacional, la
competitividad territorial y su incidencia en el ambito local.

Objetivos especificos

e Fortalecer competencias organizacionales y psicosociales en las organizaciones beneficiarias para la gestion socioempresarial y psicosocial, como aspectos
fundamentales para su sostenibilidad.

e Facilitar la interrelacion productiva, a partir del intercambio de experiencias entre organizaciones de productores agropecuarios y otros actores de las cadenas de
valor de diferentes regiones, consolidando su oferta, mejorando la competitividad territorial y promoviendo encadenamientos productivos.

Alcance

El senicio de Fortalecimiento asociativo se orienta a la atencién de OSCPR beneficiarias-de PIDAR y se desarrolla a través de dos estrategias: la primera, dirigida al
fortalecimiento de capacidades organizacionales asociativas y psicosociales para promowver una mejora en la gestion estratégica de las organizaciones rurales y
aumentar la probabilidad de ser sostenibles. Con esta estrategia, las organizaciones atendidas ganan capacidad para construir su propio plan de fortalecimiento
asociativo, mediante un ejercicio de planeacion estratégica, facilitado por los profesionales de la Direccién de Participacion y Asociatividad, a través del cual se definen
objetivos comunes y se ejecutan, de manera auténoma, las acciones definidas:

La estrategia se desarrolla en cuatro etapas: se inicia con el alistamiento organizacional asociativo, que consiste en un primer acercamiento con las
organizaciones para conocer su estado de desarrollo asociativo e identificar, de manera preliminar, los componentes que deben ser fortalecidos. Se contintia con el
diagnéstico participativo que contrasta lo hallado en el alistamiento.y enfoca a la organizacion en la identificacion de los problemas y objetivos centrales de manera
participativa, dando paso a la planeacion estratégica, que permiteal equipo de profesionales de la DPA instalar capacidades en la organizacién, para la construccion
participativa del plan de fortalecimiento asociativo, priorizando aceciones en tres componentes fundamentales: Organizacional-asociativo, Técnico-productivo y Comercial.
La ultima etapa consiste en desplegar los planes de fortalecimiento asociativo, acciéon que debe ejecutarse de manera autébnoma por las organizaciones, con el
acompafiamiento de la DPA.

En este punto es importante resaltar que, segun lo-establecido en el marco normativo de la Agencia de Desarrollo Rural, el alcance de este senicio se circunscribe a
las Organizaciones Sociales, Comunitarias y Productivas Rurales sin animo de lucro, legalmente constituidas y que desarrollan actividades de produccion agricola,
pecuaria, acuicola, y/o pesquera, forestal u otra actividad productiva o comercial relacionada con el sector rural (ADR, 2019).

En virtud del objetivo de Fortalecimiento asociativo, que se enfoca en las competencias organizacionales asociativas y psicosociales, se han definido aquellas
consideradas claves para generar los resultados esperados con las organizaciones atendidas. Entre las competencias psicosociales asociativas que seran abordadas
de manera transversal en las intervenciones, se incluyen: habilidades blandas como liderazgo, confianza, comunicacion, participaciéon, negociacién, equidad de género
y enfoque diferencial, en tanto que, entre las competencias organizacionales asociativas a abordar de manera especifica y segun las necesidades de cada
organizacion, se encuentran: planeacion estratégica, administracion, bloques productivos, formulacién de perfiles o planes de negocios, costos de produccion/precios
de venta, habilidades de negociacion, entre otras.

La segunda estrategia, propende por la generacion de espacios de interrelacion productiva, denominados CONECTA, que se basan en el intercambio de experiencias
aprendidas entre las organizaciones beneficiarias de la oferta institucional, incluyendo la cofinanciacion de PIDAR y el senicio de fortalecimiento asociativo, y otros

actores de las cadenas productivas rurales, para facilitar su autorreconocimiento y la generacién de encadenamientos productivos regionales. Promueve la conexién
entre organizaciones y su potencial productivo a fin de que consoliden su oferta y unidas logren incrementar la competitividad territorial.

Estrategias de implementacion

Tabla 10. Ficha técnica Estrategia de desarrollo de capacidades asociativas

Concepto Ficha técnica Estrategia de desarrollo de capacidades asociativas

Resumen Esta estrategia se orienta a la atenciéon de OSCPR beneficiarias de PIDAR y busca fortalecer las capacidades organizacionales asociativas y
psicosociales para promover una mejora en la gestion estratégica de las organizaciones rurales y aumentarla probabilidad de ser sostenibles.
Con esta estrategia, las organizaciones atendidas ganan capacidad para construir su propio plan de fortalecimiento asociativo, mediante un
ejercicio de planeacion estratégica, facilitado por los profesionales de la Direccién de Participacion y Asociatividad, a través del cual se
definen objetivos comunes y se ejecutan, de manera auténoma, las acciones definidas.

En ella se abordan las siguientes etapas: alistamiento organizacional asociativo, diagndstico participativo, planeacion estratégica y
despliegue de los Planes de Fortalecimiento Asociativo.

Dirigido a OSCPR beneficiarias de cofinanciacion de PIDAR

Conwvocatoria Esta actividad sera atendida por oferta de la ADR a las OSCPR beneficiarias de PIDAR, para lo cual se debera surtir un proceso de|




priorizacion.

Para el desarrollo de las sesiones se conwvocara a la junta directiva de las organizaciones priorizadas y se propendera por la asistencia de un
ndmero plural de integrantes de la organizacion, ademas de los miembros de dicha junta. La convocatoria se realizara a al menos 15
miembros de la organizacién a través del lider o su delegado, o directamente por los miembros de la Direccién de Participacion y
lAsociatividad. En los casos en que la organizacién esté conformada por un nimero menor, se convocara a la totalidad de los miembros.

La priorizacion se hara en cada vigencia aplicando el Instructivo para la prestacion del senicio de fortalecimiento asociativo IN-PAA-001. Una
\vez se prioricen y aprueben las OSCPR a atender, el contacto y la convocatoria sera responsabilidad de la DPA, a través de los equipos
centrales o territoriales, tomando como base este mismo Instructivo.

Organizaciones
estimadas

El nimero de organizaciones a fortalecer estara sujeto al presupuesto disponible en cada vigencia. Se estima una participacion promedio de
10 productores en las etapas de diagndstico y planeacion estratégica.

Logistica requerida

Las diferentes etapas del fortalecimiento asociativo podran desarrollarse de manera presencial o virtual (en situaciones excepcionales que
impidan los encuentros presenciales), en cuyo caso, se requeriran los siguientes recursos logisticos que podran ser provistos por la ADR o
por gestion con otras entidades locales, nacionales o cooperantes internacionales.

Presencial:

® Espacio: contar con accesos para personas con discapacidades motoras y traduccién al lenguaje de sefias (si es requerido). El
espacio debe ser amplio y suficiente para que las personas puedan estar de forma cémoda y donde puedan estar los nifios y nifias
acompaniantes.

® Alimentacién: se propendera porque sea con productos locales; en el caso de los grupos étnicos se consultara con el lider del grupo o
autoridad local previamente para concertar el tipo de alimentacion a ofrecer, de manera tal que responda a sus costumbres y cultura.

® Traduccion al lenguaje de sefas: este recurso sera contemplado siempre y cuando se cuente con recursos disponibles y dependera
de las condiciones especiales de las personas participantes y del operador logistico que provea el senicio.

® Materiales: cartelera, marcadores y los demas que la metodologia de cada actividad requiera. Los pueblos étnicos responden mejor a
la oralidad acompafiada de materiales visuales con los cuales se reconozcan y tengan en cuenta el analfabetismo.

irtual: plataforma de conexion, enlace, herramientas virtuales para el desarrollo de actividades participativas.
Estos recursos podran ser provistos por la ADR o por gestién de las organizaciones beneficiarias.
El registro de los participantes a cada jornada se hard de manera fisica o virtual, haciendo uso del formato F-DER-002 y la evaluacion se|
ladelantaréa una Unica vez al cierre de la estrategia, mediante el formato F-PAA-029. Es importante tener presente que también debe

realizarse la caracterizacion de los productores participantes en la estrategia, usando el formato F-PAA-028, la cual inicia en la etapa de|
diagnostico participativo y finaliza en la etapa de acompafiamiento a la implementacion de los planes de fortalecimiento asociativo.

IAgenda

Etapa 1. Alistamiento.

Se realiza de manera virtual o presencial con la-persona designada por la organizacion, aplicando el formato de alistamiento organizacional
asociativo (F-PAA-030) y se determina el estadio 'de madurez en la que se encuentra cada organizacion, clasificandolas en: Desarrollo,
Consolidacién o Emergente.

Etapa 2. Diagndstico participativo.

La metodologia participativa descrita en el formato F-PAA-031, se adelanta con 10 participantes de cada organizacion, en promedio. Esta
sesion tiene por objetivo (facilitar a los asociados la identificacion de problemas y su priorizaciéon, como insumos para la planeacion
estratégica y la formulacion del Plan de Fortalecimiento. El diagnéstico inicia con una nivelacion de conocimiento en buenas practicas
asociativas, beneficios y responsabilidades de la asociatividad, a fin de establecer un lenguaje comun que permita orientar la construccion
colectiva de la situacion actual y la formulacion del plan hacia el fortalecimiento de las competencias organizacionales asociativas requeridas
para generar una mayor sostenibilidad de la organizacion.

Etapa 3. Planeacion estratégica: se acompafa a las organizaciones y se facilita metodoldgicamente, de manera presencial o virtual (en
situaciones excepcionales que impidan los encuentros presenciales o por solicitud de la organizacion), en la construccién participativa del
Plan de Fortalecimiento Asociativo. Dicho plan responde a la priorizacion de objetivos y permite orientar la planificacién de las acciones de|
mayor importancia, en lo relativo al fortalecimiento de competencias organizacionales asociativas y psicosociales, mediante la priorizacién
de acciones en tres componentes fundamentales: Organizacional-asociativo, Técnico-productivo y Comercial.

Etapa 4: Despliegue de los planes de fortalecimiento formulados. Consiste en un acompafiamiento y monitoreo a la ejecucion auténoma, por
parte de las organizaciones, de las acciones definidas en el Plan de Fortalecimiento Asociativo. Para el apoyo al despliegue auténomo de los
planes, la Direccion de Participacion y Asociatividad podra desarrollar talleres o implementar actividades de transferencia de conocimiento
bajo la metodologia formacion a formadores, en las cuales se aborden tematicas relativas al componente Organizacional-asociativo, de
lacuerdo con lo estipulado en el Plan de Fortalecimiento, para que los delegados de las organizaciones puedan liderar la ejecucion del plan y
transferir conocimiento a los demas asociados. Estas actividades se realizaran de acuerdo con los recursos disponibles en cada vigencia.

En esta ultima etapa, se adelantara el seguimiento a los compromisos que los asociados y asociadas asistentes a las estrategias de|
formacion a formadores hayan adquirido en el marco de los planes de fortalecimiento formulados. Mediante estas sesiones también serd
posible apoyar a las organizaciones en la gestion de aliados o cooperantes que les permitan implementar las acciones estratégicas

definidas.

Tabla 11 Ficha técnica estrategia CONECTA

Concepto

Ficha técnica Estrategia CONECTA

Resumen

Los CONECTA son una estrategia creada para facilitar los ejercicios de interrelacion productiva utilizando herramientas de exposicién de
lexperiencias aprendidas, en cuyo desarrollo se transmite la importancia de la coordinacion productiva no sélo entre individuos, sino entre
organizaciones del territorio y los demas actores involucrados o relacionados con las cadenas productivas rurales y las diferentes instancias
de participacion.

Esta estrategia facilita la integracion organizativa, productiva o comercial a nivel regional, el acceso y conformacion de redes locales y la
participacion asociativa en temas de planeacion.

Dirigido a

Organizaciones Sociales, Comunitarias y Productivas Rurales — OSCPR, beneficiarias de la oferta institucional, incluyendo la cofinanciacion




de PIDAR vy el fortalecimiento asociativo.

Convocatoria

Esta actividad sera atendida por oferta de la ADR. La convocatoria sera responsabilidad de la DPA, a partir de la capacidad presupuestal de
cada vigencia. Podran ser invitadas organizaciones beneficiarias del senicio de Fortalecimiento asociativo atendidas en diferentes vigencias,
organizaciones rurales externas que cuenten con una trayectoria relevante para ser presentadas como casos exitosos, representantes de
instancias de participacién rural y de enfoque diferencial o entidades publicas y privadas de orden regional o nacional.

Se conwvocara a los lideres de las OSCPR y demas actores inwlucrados o relacionados con las cadenas productivas rurales y las diferentes
instancias de participacién. Se propendera por la participacion de poblaciones con enfoque diferencial, tales como: mujeres rurales, jovenes
rurales, victimas del conflicto armado, comunidades étnicas, personas en proceso de reincorporacion y productores de la economia
campesina, familiar y comunitaria, entre otros.

Las actividades financiados exclusivamente con recursos de proyecto de inversion que soporta el desarrollo de esta estrategia, se orientaran
al grupo de beneficiarios del senvicio de fortalecimiento asociativo y la convocatoria sera responsabilidad de la DPA.

En los casos en que la estrategia se desarrolle en articulacién de otras fuentes de financiacion se podra ampliar el conjunto de participantes
y la convocatoria de aquellos beneficiarios que no hayan sido atendidos con el senvicio de fortalecimiento de la DPA, sera responsabilidad de
los actores (dependencias o entidades) que, de manera articulada, ejecuten la estrategia.

La invitacion se hara a partir de uno o varios de los siguientes mecanismos: llamadas telefénicas, correos electronicos masivos, mensajes de
texto o de WhatsApp. Adicionalmente, se debera contar con un soporte de confirmacién de asistencia por parte de las productoras y los
productores beneficiarios del senicio de fortalecimiento asociativo que brinda la DPA, que acepten la convocatoria. El numero de convocados
correspondera con la meta estipulada para el desarrollo de la estrategia, a la luz de los recursos disponibles para su ejecucion.

Organizaciones
lestimadas

El ndmero de participantes y de OSCPR podra variar de acuerdo con el presupuesto disponible, estimando una participacién entre 50 y 100
personas por evento, que representen al menos a 15 organizaciones beneficiarias del senicio de fortalecimiento asociativo que brinda la DPA.

Logistica requerida

Los CONECTA son ofertados por la DPA y pueden desarrollarse de manera presencial o mixta, en cuyo caso seran requeridos los siguientes
recursos logisticos:

Presencial: espacio con acceso para personas con discapacidad motora, traduccién a lenguaje de sefias y alimentacion (si se requiere),
mobiliario, papeleria, computador, video beam, sonido, micréfono y en caso de ser necesario auxilio de transporte para las y los productores
rurales. La traduccion al lenguaje de sefias sera contemplada siempre y cuando se cuente con recursos disponibles y dependera de las
condiciones especiales de las personas participantes y del operador logistico que provea el senvicio.

Mixta: ademas de lo anterior, sera necesario contar con plataforma de conexién, enlace, herramientas virtuales para el desarrollo de|
lactividades participativas como tableros, juegos, encuestas.

Estos recursos podran ser provistos por la ADR o por gestion con otras entidades locales o nacionales.
En cualquiera de los casos, tanto el registro de los participantes como la evaluacién del evento se hara de manera fisica o virtual, haciendo

uso de los formatos F-DER-002 y F-PAA-029, respectivamente. También debe realizarse la caracterizacion de los productores participantes,
usando el formato F-PAA-028.

Duracion

La duracién de la sesién podra variar, estimandola en 6 a 8 horas con la implementacion total de la agenda.

IAgenda

i Registro, acreditaciones e instalacién-del evento.

ii. Presentacion entidades e instancias invitadas.

iii. Bloque I: Presentacion de experiencias exitosas. Este espacio es creado para la interrelacion productiva utilizando herramientas de
exposicion de experiencias. Se contara con al menos una organizacién invitada con destacada trayectoria a nivel asociativo,
productivo y comercial, quienes compartiran sus experiencias buscando motivar, desde el ejemplo, la gestion de organizaciones de
productores rurales, superando dificultades y aprovechando oportunidades.

iV. Bloque II: Taller experiencial asociativo. Momento disefiado para transmitir la importancia de la coordinacion productiva, no sélo entre|
individuos, sino también entre diferentes organizaciones del territorio y los demas actores inwlucrados o relacionados con las
cadenas productivas rurales. La metodologia a implementar en esta seccion sera la cartografia social.

V. Bloque lll: Taller experiencial de negociacion estratégica. Se propendera por la articulacion con la Direccion de Comercializacion de la
ADR u otros actores de las cadenas productivas o del sector para realizar conjuntamente un ejercicio practico orientado a generar
capacidades en el acceso a los diferentes canales de comercializacion. En caso de no contar con estos, los contenidos seran
brindados por el personal de la DPA.

Vi. Evaluacion del encuentro mediante el formato F-PAA-029.

Seguimiento a las organizaciones participantes: esta labor consiste en contactar al menos a 50% de las organizaciones asistentes al
CONECTA, a fin de conocer las gestiones y avances en torno a las posibles relaciones y establecimiento de redes de trabajo colaborativo,
manifiestas en el desarrollo del espacio de interrelacion productiva. Este seguimiento se realizara mediante correo electrénico o llamadas
telefonicas o Whatsapp, hasta tres meses después de culminado el CONECTA.

Resultados esperados

e Facilitar el acceso a las herramientas e instrumentos de planeacion estratégica por parte de las organizaciones sociales, comunitarias y productivas rurales
beneficiarias del fortalecimiento asociativo, asi como contenidos relativos a la gestion empresarial de capacidades organizacionales y psicosociales que les
faciliten su accionar como colectivo e incrementen sus probabilidades de ser sostenibles en el tiempo, brindando asi, mayores oportunidades en la mejora de la
calidad de vida a sus miembros.

e Se espera a traves de los CONECTA facilitar el relacionamiento entre organizaciones pares y otros actores de las cadenas productivas rurales a fin de generar la
construccion conjunta de conocimiento, el trabajo colaborativo entre organizaciones productivas y los encadenamientos regionales.

MONITOREO DE LOS SERVICIOS FORTALECIMIENTO Y FOMENTO

ASOCIATIVO

En cumplimiento de los Procedimientos Fomento y Fortalecimiento a la Asociatividad (PR-PPA-001 y PR-PPA-002, respectivamente), se verificara periédicamente el
cumplimiento de los indicadores contemplados en la presente metodologia, a través de la Estrategia de Monitoreo de la Direccién de Participacion y Asociatividad M-



PAA-002.

BATERIA DE INDICADORES

A continuacion, se relacionan los indicadores con los cuales se medird la gestién de los senicios de fomento y fortalecimiento asociativo. Los resultados de este
andlisis seran contemplados y presentados a la DPA con el informe mensual de monitoreo F-PAA-032, con excepcién de aquellos relativos al acompafiamiento al
proceso de formalizacion, cuya medicion se realizard con una periodicidad anual. Las metas de los indicadores y el plazo de cumplimiento se definiran por cada
vigencia y se consignaran en los instrumentos de planeacion y gestion establecidos por la agencia.

Tabla 12. Bateria de indicadores

INDICADOR DESCRIPCION METODOLOGIA DE CALCULO U'I\‘II'EDI';\I'BEE
Productores y productoras rurales Numero de productores y productoras # de productores y productoras rurales
atendidos con estrategias de fomento rurales atendidos con estrategias de atendidas con estrategias de fomento Numero
asociativo fomento asociativo asociativo
Cobertura de productores y productoras | Porcentaje de productores y productoras # de. proc!uctores Y prod.uctoras ruralfs: S que
. . . . ) ) se identifican como sujetos, poblaciones,
rurales que se identifican como sujetos, rurales que se identifican como sujetos, .
} h ) : grupos y pueblos definidos dentro del .
poblaciones, grupos y pueblos definidos | poblaciones, grupos y pueblos definidos . : . . Porcentaje
h . ) : . B enfoque diferencial atendidas con estrategias
dentro del enfoque diferencial atendidos dentro del enfoque diferencial atendidos
) o ) o de fomento / # de productores y productoras
con estrategias de fomento asociativoj4] con estrategias de fomento asociativo . .
atendidas con estrategias de fomento
Grupos con interés asociativo Numero de grupos conformados por # de grupos de productores y productoras .
acompafiados con la estrategia SOMOS productores y productoras rurales rurales acompafados Nimero
acompanados con la estrategia SOMOS
Organizaciones atendidas con el senicio | Numero de organizaciones que reciben # de organizaciones atendidas mediante el NUmero
de fortalecimiento asociativo fortalecimiento asociativo senicio de fortalecimiento asociativo
Organizaciones conformadas por sujetos, . . # de organizaciones conformadas por
oblaciones, grupos y pueblos priorizados Nimero de organizaciones conformadas sujetos, poblaciones, grupos y pueblos
P dentro del,enfo ue diferencial segun el por sujetos, poblaciones, grupos y pueblos riorizad’as dentro delyenfo ue diferencial
reglamento de co?ﬁnanciacic’)n de PIgDARs priorizados dentro del enfoque diferencial pse un el reglamento PIDAqR atendidas Ndmero
atgndidas con el senicio de fortalecimieertlc’) segun el reglamento PIDAR, que reciben mgdiante egI’ senvcio de forteilecimiento
o fortalecimiento asociativo en cada vigencia -
asociativo asociativo
. o NUmero de organizaciones beneficiarias del . ~
Organizaciones acompafadas en L o Y # de organizaciones acompafiadas en la
implementacion de sus Planes de senvcio de fortalecimiento gColjipanadas implementacion de sus Planes de Numero
P o en la implementacién de susPlanes de P o
Fortalecimiento Fortalecimionto Fortalecimiento
Organizaciones que participan en la Ndmero d.e organizaciones que par.tlmpan # de organizaciones participantes en el ,
. en el intercambio de experiencias Numero
estrategia CONECTA CONECTA CONECTA
Productores y productoras rurales Numero.de productores y productoras # de productores y productoras rurales NGmero
participantes en el CONECTA rurales que participan en el CONECTA participantes en los CONECTA

[4] Es importante precisar que la medicién de este indicadorse realizara por separado para cada uno de los sujetos, poblaciones, grupos y pueblos del enfoque diferencial definidos en la seccion
POBLACION SUJETO DE ATENCION de este documento.

[5] La tipificacion de las organizaciones beneficiarias del servicio de fortalecimiento asociativo se realizara seguin las condiciones de conformacién estipuladas en el Reglamento para estructuracion,
aprobacion y ejecucion de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Teritorial (adoptado mediante el Acuerdo 010 de 2019, modificado por el Acuerdo 004 de 2020 y por el
Acuerdo 011 de 2020 o el acto administrativo que sustituya o derogue este reglamento en lo relativo a la atencién de poblacién con enfoque diferencial). Es importante precisar que la medicién de este
indicador se realizara por separado para cada uno de los sujetos, poblaciones, gruposy pueblos del enfoque diferencial definidos en dicho reglamento.

Atencion a las recomendaciones de la Oficina de Control Interno, derivadas del proceso
de auditoria adelantado al Proceso de Promocion y Apoyo a la Asociatividad en la
vigencia 2021, la aplicaciéon de acciones correctivas y preventivas encaminadas a la
mejora del proceso y la adopcién de la Politica Nacional de Asociatividad (Res 161 de
2021, MADR).
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