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1. INTRODUCCION

La Agencia de Desarrollo Rural —ADR fue creada mediante el Decreto 2364 del 7
de diciembre de 2015, en cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, con el objeto de ejecutar la
politica de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial formulada por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la estructuracion,
cofinanciacion y ejecucion de planes y proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural nacionales y de iniciativa territorial o asociativa, asi como
fortalecer la gestion del desarrollo agropecuario y rural y contribuir a mejorar las
condiciones de vida de los pobladores rurales y la competitividad del pais.

Con este objeto definido, la Agencia de Desarrollo Rural inicio su proceso de
conformacion durante el segundo semestre de 2016, por lo que, en los siguientes
dos afos, estuvo dedicada sustancialmente a administrar el proceso de transicion
de algunos proyectos, recursos y asuntos transferidos del ya liquidado Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural — INCODER. Este proceso culminé con la puesta
en marcha del nuevo modelo de operacion y gestion establecido en el mencionado
Decreto 2364 de 2015

A este respecto, cabe sefialar que, durante la transicién y consolidacion institucional
de la Agencia, se opt6 por concentrar su direccionamiento estratégico en un plan
para la vigencia 2017-2018, que permitiera fortalecer procesos internos para
responder a los retos y lineamientos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo.

Posteriormente, en el marco de las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018 —
2022, Pacto por Colombia Pacto por la Equidad, se elabor6 el Plan Estratégico
Institucional 2018 — 2022.

Actualmente, la ADR se encuentra enfrentada a nuevos retos, entre los que se
incluye posicionarse como una instancia estructuradora y ejecutora nacional
reconocida, mediante el fortalecimiento de la oferta de los Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario, y la prestacion de los servicios publicos de adecuacion de
tierras y extensidn agropecuaria, asesoria y acompafiamiento en estrategias de
comercializacion y el fortalecimiento y conformacién de asociaciones de produccion
agropecuarias.

De esta manera, y para dar operatividad al Plan Estratégico Institucional 2018 -
2022, se formulo el Plan de Accion 2019 con tres lineas estratégicas que incluyen
los objetivos, productos y actividades a desarrollar en la presente vigencia y que se
ven reflejados en el presente Informe de Gestion.
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En este sentido, y para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 74 de la ley
1474 de 2004, este Informe de Gestion de la Agencia de Desarrollo Rural - ADR
tiene como objetivo presentar la gestion, ejecucion y resultados de la Agencia para
la vigencia 2019, de acuerdo con los compromisos adquiridos en los proyectos de
inversion y bajo el contexto de las lineas de accion establecidas en el Plan Nacional
de Desarrollo “Pacto por Colombia Pacto por la Equidad”.

2. POLITICAS Y LINEAMIENTOS

Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”
(Bases): El Plan Estratégico de la Agencia de Desarrollo Rural, se enmarca en las
Bases del Plan Nacional de Desarrollo — PND 2018-2022, denominado “Pacto por
Colombia, pacto por la equidad”, en el cual el Sector de Agricultura y Desarrollo
Rural se encuentra representado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
como ente rector de la politica agropecuaria del pais y la Agencia de Desarrollo
Rural como ejecutora de la misma. Asi mismo, el Plan establece para el sector
objetivos de politica publica, los cuales se ven reflejados en los siguientes pactos
estructurales:

1. “Pacto por la equidad” cuyo principal objetivo es establecer diferentes
mecanismos que permitan a los colombianos contar con diferentes
herramientas que puedan contribuir a ampliar las oportunidades de todas las
familias colombianas a través de una politica social moderna con redes de
conexion tendientes al mercado de trabajo formal, activos y emprendimiento,
con el objetivo claro de reducir la pobreza.

2. “Pacto por el emprendimiento y la productividad” cuyo objetivo principal es
dinamizar la economia, potenciar la innovacion y lograr oportunidades de
bienestar e ingreso a través del desarrollo empresarial, en funcién de la
actividad emprendedora.

3. “Pacto por la legalidad” cuyo objetivo principal es permitir que la capacidad
del Estado garantice los derechos de los ciudadanos y que estos derechos sean
construidos bajo los cimientos de la legalidad.
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4. “Pacto por la descentralizacién”, el cual busca promover la competitividad
regional entendida como el aprovechamiento de las potencialidades
territoriales, en busca de la equidad de oportunidades y el desarrollo sostenible?.

En lo concerniente al “Pacto por la equidad”, el papel de la Agencia de Desarrollo
Rural estard orientado en el marco de la politica social moderna centrada en la
familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados en el capitulo “Trabajo
decente, acceso a mercados e ingresos dignos: acelerando la inclusién productiva?”.

Para ello, la Agencia buscara promover el desarrollo del sector agropecuario
mediante la inclusion y la reduccion de las tasas de pobreza monetaria y
multidimensional; pues si bien la Agencia ha logrado contribuir con una disminucion
de ésta, aun persiste un rezago respecto a la capacidad de generacion de ingresos
frente a las areas urbanas encontrando que pobladores rurales no disponen de
ingresos suficientes para acceder a la canasta basica de consumo de alimentos y
otros bienes.

Adicionalmente, la Agencia de Desarrollo Rural buscara mejorar alternativas para el
mejoramiento de sus ingresos y de esta manera tener un mayor acceso a los bienes
de consumo, servicios publicos para mejorar su calidad de vida con el fin de mitigar
la baja sostenibilidad de los emprendimientos que los productores rurales
constantemente sufren, por razones como la produccion en pequefias extensiones,
la falta de acompafamiento en la consolidacion de esquemas asociativos, el
limitado acceso a los factores productivos fundamentales como la tierra, los
servicios de extensiOn agropecuaria, maquinaria, sistemas de riego y drenaje, y la
infraestructura productiva o de comercializacion, entre otros.

En el “Pacto por el emprendimiento, la formalizacién y la productividad: una
economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos”
se encuentra contemplado el capitulo del “Campo con progreso: una alianza para
dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia rural” el cual establece que
el desarrollo rural con enfoque territorial, exige el fortalecimiento de una arquitectura
institucional adecuada y mejoras en la gobernanza y coordinacion de las politicas
para enfrentar los retos derivados de la deficiente infraestructura en materia de
provision de bienes y servicios publicos y los bajos niveles de agro industrializacion

! (PND, Pacto por Colombia, pacto por la equidad, PP906)

2 El cual busca segun el PND “...una sociedad caracterizada por el trabajo decente, donde se garantice el empleo
productivo, la proteccion social, el respeto y cumplimiento de los derechos fundamentales del trabajo... Un pais que brinde
oportunidades para que hombres y mujeres en territorios urbanos y rurales puedan conseguir un trabajo en condiciones de
libertad, equidad, seguridad y dignidad humana (OIT, 1999)".BASES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022
Pg. 287
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y de agregacion de valor, entre otros, que permitan hacer de la actividad campesina,
una actividad competitiva en la cual la Agencia puede aportar con su oferta
institucional, desde los servicios de extension agropecuaria y adecuacion de tierras,
redundando en que con estas actividades se potencializa la actividad productiva de
los campesinos y el aprovechamiento productivo de la tierra.

Teniendo en cuenta que los recursos de inversion destinados al cumplimiento de
las metas establecidas en los proyectos son limitados y que la demanda en la
solicitud de proyectos es alta, no se puede considerar que todo proyecto que se
estructure, sea cofinanciado y que reciba el apoyo en el fortalecimiento de la
asociatividad, los servicios de acompafiamiento y gestion en la comercializacion.
Estos apoyos deben tener una orientacion en funcion de los Planes Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial®, en el territorio nacional.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, la Agencia de Desarrollo Rural durante
el desarrollo de las Bases del PND 2018-2022, definio lineas estratégicas que en el
marco de las funciones de la ADR, ejecutaran acciones que estaran relacionadas
con las lineas de las Bases del Plan, donde los Planes Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural con enfoque territorial jugaran un papel muy importante, pues
seran el instrumento que oriente en la formulacion de los proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural y con los cuales se atenderan las necesidades de la
comunidad para contribuir con el crecimiento econdmico de las regiones.

Por otro lado, la linea de campo con progreso, se refiere a “(...)una alianza para
dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia rural”, planteando la
necesidad que tiene el campo de aumentar la productividad a través de la inversion,
lo que se traduce en mejores ingresos y puestos de trabajo de calidad,
oportunidades de crecimiento para los pequefios productores, aprovechamiento del
potencial rural en distintos sectores y una transformacién productiva para el
desarrollo de una agroindustria de talla internacional.

La gestion de la ADR, como instancia ejecutora de la politica publica de desarrollo
integral agropecuario y rural, esta ajustada con los lineamientos que emite el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, los cuales se expresan en un conjunto
de desarrollos normativos y programaticos que estructuran una politica de Estado,

8 Articulo 3 del Decreto 2364 de 2015. El objeto de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) es ejecutar la politica de desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial formulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la
estructuracion, cofinanciacion y ejecucién de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural nacionales y
de iniciativa territorial o asociativa, asi como fortalecer la gestioén del desarrollo agropecuario y rural y contribuir a mejorar

las condiciones de vida de los pobladores rurales y la competitividad del pais.
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para el desarrollo integral agropecuario y rural y que determinan el marco de accion
de las estrategias e intervenciones de todos los actores involucrados en la busqueda
del progreso y bienestar del campo y que se constituyen en lineamientos
orientadores de la gestion de la ADR.

Por otra parte, la Agencia en la ejecucion de las actividades tendientes a dar
cumplimiento a las metas y objetivos misionales, tiene contemplado dentro de su
poblacion objeto, a los productores rurales del pais, pero no solo a la poblacion
campesina productora, sino otro tipo de pobladores rurales, que desde una éptica
del enfoque diferencial, son la poblacién victima del conflicto armado interno,
excombatientes en proceso de normalizacion, comunidad indigena, negros, raizales
y palenqueros, poblacién Rrom, mujeres y jovenes rurales.

Otro tipo de beneficiarios de la oferta institucional de la ADR, son los entes
territoriales, que dentro de los esquemas de fortalecimiento territorial de su
poblaciény sus actores, busquen como herramienta proveer bienes publicos rurales
en los sectores econdmicos, donde las regiones tengan vocaciones productivas o
potencial de incremento de su productividad, lo cual va de la mano con lo planteado
en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo. Las apuestas sectoriales definidas
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural comprenden un importante
namero de programas, instrumentos de planeacion, estrategias, iniciativas y
acuerdos, que en todos los casos se orientan a mejorar las condiciones de vida de
la poblacion rural, a partir de acciones articuladas para la generacion de ingresos,
fomento y fortalecimiento de procesos de desarrollo agropecuario y rural, en el
territorio nacional.

En el marco del “Pacto por la legalidad”, la Agencia velara porque el Plan Estratégico
y sus instrumentos de operacidon se encuentren alineados con las Bases del Plan
de Desarrollo 2018-2022, en aras que los actores que hacen parte de la
institucionalidad tengan acceso en igualdad de condiciones haciendo equitativas las
oportunidades en el marco del principio de legalidad.

3. GESTION DESDE LOS PROCESOS INSTITUCIONALES

3.1. PROCESOS ESTRATEGICOS

3.1.1. ADMINISTRACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

La Oficina de Planeacion coordiné el diligenciamiento del Formulario Unico
Reporte de Avances de la Gestion - FURAG a través de la asignacion de
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preguntas a las dependencias y la realizacion de reunion de socializacion
para el diligenciamiento de las 400 preguntas del formulario en el aplicativo.
La evaluacion fue realizada entre el 24 de febrero y el 11 de marzo.

En el mes de mayo el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -
DAFP presento los resultados de cada entidad a través de la plataforma. La
calificacion obtenida por la Agencia de Desarrollo Rural fue del 69,5%
ocupando el séptimo puesto entre las 13 entidades del sector Agricultura y
Desarrollo Rural, el cual obtuvo un promedio de 73,8% vy la calificacion
promedio nacional fue de 74,3%.

Las calificaciones obtenidas por cada una de las dimensiones que integran
el MIPG para la Agencia de Desarrollo Rural fueron los siguientes:

Grafica 1: Resultados de las Dimensiones que integran el MIPG

D7: Control Interno 68.1
D6: Gestion del Conocimiento 70.3
D5: Informaciéon y Comunicacion 69.5
D4: Evaluacion de Resultados 72.5

D3: Gestion para Resultados con Valores 70.5

D2:Direccionamiento Estratégico y

Planeacién 67.1

D1: Talento Humano 70.7

Fuente: Funcién Publica

En cuanto a las 17 Politicas de Gestion, el resultado estuvo entre el 76,1%
para la Racionalizacion de Tramites y el 62,2% para la politica de Integridad.
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Grafica 2. Resultados de la evaluacion de las politicas del MIPG en la ADR
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Fuente: Oficina de Planeacién

Las calificaciones del Modelo Estandar de Control Interno - MECI por indices
de Desemperio fueron las siguientes:

e Linea Estratégica con un 68.8% e Primera linea de Defensa con un 68.1%
e Segunda Linea de Defensa con un 64,0%

e Tercera Linea de Defensa con un 67.8%

Con base en los resultados anteriores, se elaboro el plan de implementacion
del MIPG hasta el afio 2022, el cual fue aprobado en el marco del tercer
Comité Institucional de Gestion y Desempefio realizado el 14 de junio de
2019. En el plan se contemplaron 136 acciones para el largo plazo; de éstas,
62 acciones fueron programadas para la vigencia 2019, las cuales se
desarrollaron alcanzando un porcentaje del 91,93% de cumplimiento.

3.1.1.1. Implementacion del MIPG.
a. Tramites y OPAS de la Agencia para el afio 2019:
Se incluyeron las actividades en el Plan de Accion de la Oficina de

Planeacion para avanzar en la aprobacion por parte del DAFP de los
tramites y Otros procedimientos administrativos (OPAs) de la ADR, en
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un trabajo coordinado con las areas se identificaron como tramites o
servicios susceptibles de publicar los siguientes: e Habilitacion de
Entidades Prestadoras del Servicio Publico de Extensién
Agropecuario — EPSEAS.

e Fomento y Acompafiamiento en la Formulacién Asociativa -
Direccién de Asociatividad.

e Caracterizacion, Valoracion y Fortalecimiento de Capacidades
Comerciales de Organizaciones de Productores - Direccién de
Comercializacion.

A raiz de la revisibn hecha por la Direccion de Participacion,
Transparencia y Servicio al Ciudadano del DAFP se establecié que
unicamente se debe inscribir en el SUIT el tramite de Habilitacion de
Entidades Prestadoras del Servicio Publico de Extension
Agropecuario - EPSEAS, ya que los otros dos hacen parte de la oferta
institucional de la Agencia y no cumplen los requisitos para su
publicacion.

Actualmente se radico en el aplicativo SUIT (31 de diciembre de 2019)
el proyecto de resolucion de la modificaciéon a la resolucion 422 del 5
de julio de 2019 sobre habilitacion de EPSEAS, para cumplir con una
de las acciones del Plan de accion de la Oficina.

Sistema integrado de gestion actualizado; los principales avances
fueron:

e Se actualizo el mapa de procesos version 3, que incluye el proceso
de Fortalecimiento competitivo para la comercializacion de productos
de origen agropecuario y el cambio de nombre de dos procesos
misionales.

e Se revisaron las 21 caracterizaciones de proceso para la elaboracion
del diagnéstico de las necesidades de actualizacion de los procesos.
e Se realiz6 un diagnostico de cumplimiento de la norma ISO
9001:2015 con base en la evidencia disponible para cada requisito.

¢ Se llevo a cabo la estrategia de comunicacion para la divulgacion del
Sistema Integrado de Gestion para la vigencia 2019.

e Se apoy6é a las respectivas areas en la actualizacion de 24
procedimientos en respuesta a los cambios normativos y las acciones
de mejora implementadas por la ADR. Igualmente se han actualizado
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242 formatos de diferentes procesos, que obedece a las acciones de
mejora identificadas dentro de los procesos.

o Se acompafo el cierre de todas las acciones para abordar
riesgos que se habian definido para el afio 2019 dentro de la gestion
de los mapas de riesgos de los procesos.

¢ Se han realizado talleres de capacitacidn con el fin de concientizar a
los servidores publicos de la ADR sobre la importancia de cumplir los
procedimientos como estadn documentados, gestionar y reportar los
avances de las acciones de mejora y actualizar cuando se requiera la
documentacion de los procesos. Adicional a las acciones realizadas
directamente por la Oficina de Planeacién, se ha participado en las
jornadas de reinduccién programadas por la Direccion de Talento
Humano.

e Se realizo la Revision por la Direccion del 2019 en el marco del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio realizado el 20 de
diciembre.

e Se realiz0 trimestralmente el seguimiento de los riesgos de
corrupcion identificado para los procesos de la Agencia.

. Programa de Auditoria al sistema de gestion de calidad:

Fue realizado con el fin de fortalecer la gestion por procesos y verificar
el grado de cumplimiento de los procedimientos se realizO una
auditoria a la totalidad de los procesos en la Sede Central y las
Unidades Técnicas Territoriales Cundinamarca (UTT 13), Pasto (UTT
10), Ibagué (UTT 8), Medellin (UTT 5), Cartagena (UTT 2) y Clcuta
(UTT 4).

Para el desarrollo de la auditoria interna se contraté a la empresa SGS
Colombia, quien estuvo acompafiada por los auditores internos de la
ADR que estan en proceso de formacion. La auditoria interna inicio el
12 de noviembre y finalizo el 25 de noviembre del 2019. Los
resultados de dicha auditoria sera la base para la mejora de los
procesos durante el afio 2020.

. Comité Institucional de Gestion y Desempefio:

En el periodo de enero a diciembre de 2019 se realizaron 5 sesiones,
donde se aprobaron documentos como la Modificacion del Mapa de
Procesos, el Plan de Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
vigencia 2019, Plan de Accion 2019, Plan Estratégico 2019
Institucional, Presentacion de resultados FURAG — Avance MIPG
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2018, Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional de
Capacitacion, Plan Anual de Vacantes, Plan Estratégico de
Comunicaciones, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan de
Incentivos Institucionales, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud
en el Trabajo, Plan de Mejora del FURAG, Plan de Accion anual,
Gestion Documental, Ejecucion Presupuestal y Financiera,
Indicadores del Plan Accion Institucional, Informe de revision por la
Direccién, Plan de Accion para la vigencia 2020, Cédigo del Buen
Gobierno, Socializacion del Plan Estratégico de Tecnologia e
Informacién PET]I, Definicibn de Arquitectura Empresarial y Estado del
Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

3.1.1.2. Sistema de Gestion Ambiental

La Agencia de Desarrollo Rural, comprometida con el buen
desempeiio y la implementacion de buenas practicas, desde el afio
2018 viene ejecutando actividades para el desarrollo de su Sistema de
Gestion Ambiental, con el fin de integrar a sus procesos, lineamientos,
acciones, herramientas y recursos para la proteccion ambiental.
Durante el afio 2019, se desarroll6 la primera version de la Matriz de
Aspectos Legales, donde se consignan de requisitos normativos de
caracter ambiental que regulan, determinan o afectan el desarrollo de
los procesos de la Agencia.

Asi mismo, se iniciaron las actividades necesarias para la
identificacion de los aspectos e impactos ambientales generados en el
desarrollo de sus actividades. Para ello se realizaron visitas técnicas
tanto a sedes u oficinas de las Unidades Técnicas Territoriales como
a los Distritos de Adecuacion de Tierra a cargo de la Agencia,
priorizados para el afio 2019, los cuales se muestran en la Tabla
“Visitas Técnicas — Inspeccion ambiental — SGA”. Durante el desarrollo
de estas visitas se hizo la verificacion y se desarrollaron los temas que
se presentan en la Tabla Descripcion de actividades de verificacion y/o
trabajo en campo.

Para la seleccion de los distritos de adecuacion de tierras se tuvo en
cuenta si se encontraban en ejecucion, contaban con licencia
ambiental y/o permisos ambientales y/o estaban bajo seguimiento de
la autoridad ambiental competente en cada uno de los casos, y si eran
administrados directamente por la Agencia. En cuanto a las sedes de
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la Agencia en territorio se priorizaron teniendo en cuenta la cercania 'y
pertinencia con los distritos de adecuacion de tierras seleccionados,
asi como la presencia de autoridades ambientales que puedan tener
normatividad regional més restrictiva.

Tabla 1. Visitas técnicas -Inspeccién ambiental —SGA

SEDES/DISTRITOS
#VISTA DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRA OFICINA SEDE INSPECCIONADOS
1 Proyecto Distrito de Riego Tridngulo del Tolima Ibagué 2
2 Proyecto Multipropésito Rio Rancheria 1
3 Repelén
Manati Cartagena 4
Santa Lucia
4 Medellin 1
5 Santa Marta 1
6 Distrito de Riego Alto Chicamocha Tunja 2
7 Distrito de Drenaje Valle del Sibundoy Pasto 2
8 Proyecto Distrito de Riego Tesalia Neiva 2
9 Distrito de Riego y Drenaje Mocari Monteria 3
Distrito de Riego y Drenaje La Doctrina
Sede Central 1

Fuente: Oficina de Planeacion

Paralelo al desarrollo de los requerimientos del Sistema de Gestidn
Ambiental, se viene generando un proceso de sensibilizacion del
personal de la ADR frente a temas de caracter ambiental. En ese
sentido, se busca fortalecer conceptos y acciones desde lo personal
para generar cambios comportamentales que traigan consigo
acciones de ahorro de agua, energia, retso y reciclaje. Dentro de este
punto se han tocado temas sobre agua, estructura ecolégica principal,
manejo integral de residuos solidos y manejo de residuos solidos
peligrosos, con el apoyo de la OPEL de Secretaria Distrital de
Ambiente y comunicacion sobre Planeta futuro; Tips para minimizar
nuestro impacto.

Retos de la Oficina de Planeacion para el 2020

Obtener la certificacion de calidad a algunos productos de la Agencia
Elaborar e implementar y hacer seguimiento a los planes de
mejoramiento de la Auditoria Interna realizada en el 2019

Realizar la auditoria interna al Sistema General de Seguridad y Salud
en el Trabajo - SGSST

Completar las matrices de impactos y aspectos ambientales
priorizados

Realizar los ajustes a los procedimientos y demas documentacion de
los procesos misionales, teniendo en cuenta la aprobaciéon del
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Reglamento para Estructuracion, aprobacion y ejecuciéon de los
proyectos integrales de Desarrollo Agropecuario y rural con enfoque
territorial.

e Definir con las areas los riesgos de gestién de los procesos de la
Agencia.

e Hacer seguimiento a los riesgos de gestion y de corrupcion.

e Fortalecer la cultura anticorrupcion al interior de la Agencia.

e Continuar con la implementacion de las Politicas del MIGP vy
seguimiento al Plan de Accion definido con este propdsito.

e Verificar la modificacion del trdmite de Estructuracion y cofinanciacion
de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque
territorial, inscrito en el SUIT.

e Seguimiento al Plan de accion de la Agencia.

3.1.2. PARTICIPACION Y ATENCION AL CIUDADANO

La Secretaria General de la ADR a través de la Oficina de Atencion al
Ciudadano solicitd el pasado 24 de enero de 2019 al Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - MinTIC la
implementacion del centro de relevo para la atencion de ciudadanos con
discapacidad auditiva a través de intérprete virtual.

Asi mismo, se realizaron reuniones con la Asociacion de Sordos de Bogota -
SORDEBOG, con el fin de estudiar la posibilidad de realizar un convenio de
cooperacion para la realizacion de cursos de lengua de sefias colombiana,
realizacion de videos en lengua de sefias para traduccion de algunos temas
de oferta misional, y la posibilidad de contar con intérpretes en la realizacion
de algunos eventos de la ADR donde participen personas con esta
discapacidad, este tipo de iniciativas dependen de la asignacion de recursos.

De otro lado, se realizaron acercamientos con el Ministerio de Cultura y
MinTIC para acceder a las bases de datos de traductores de lenguas nativas,
los cuales en caso de ser necesario deben ser contratados por la ADR,
dependiendo de la asignacion de recursos.

Informe sobre la gestion de PQRSD:
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Durante la vigencia del afio 2019 se han publicado en la pagina web de la
Agencia los Informes Trimestrales 1,2 y 3 de 2019, correspondientes a los
periodos enero a marzo, abril a junio y julio a septiembre de 2019. Al cierre
de la vigencia, esta en tramite la elaboracion del dltimo informe del periodo
octubre a diciembre que serd publicado en enero de 2020.

Para la elaboracion del ultimo Informe Trimestral PQRSD del afio 2019 se
han realizado diversas capacitaciones a las Unidades Técnicas Territoriales
- UTT’s, y en las dependencias en la Sede Central. Asi mismo, se han
reforzado los seguimientos a las PQRSD remitiendo reportes semanales por
correo electrénico informando a los jefes y/o lideres de las dependencias el
estado de las mismas.

Se mantienen los seguimientos personalizados por correo electronico
informando la necesidad de cargar las evidencias del tramite dado a las
PQRSD y terminar o aclarar los tramites en el ORFEO. Asi mismo, en las
UTT's a través de los respectivos enlaces en las Unidades de
Correspondencia se refuerzan los seguimientos.

Por otra parte, la Oficina de Atencion al Ciudadano con el apoyo de la Oficina
de Comunicaciones, mantiene la divulgacion interna de capsulas
informativas, a través del correo electronico institucional para recordar que
las PQRSD deben ser atendidas de forma oportuna, de fondo y precisa.
Adicionalmente, se mantiene la divulgacion externa a los ciudadanos,
generando banners en la pagina web de la Agencia y carteleras en las UTT
para informar a los ciudadanos los canales de atencion y los tiempos de
respuesta a las PQRSD.

De igual forma, se han unido esfuerzos con la responsable de dafio anti-
juridico de la Oficina Juridica para realizar capacitaciones sobre la
oportunidad en la respuesta a los derechos de peticion y las sanciones
disciplinarios por la desatencion de los mismos, la presentacion de tutelas
por no responder las PQRSD, los traslados a otras entidades sin informar al
peticionario, entre otros.

Finalmente, se mantienen los expertos designados por la Presidencia de la
Agencia para realizar el seguimiento a la atencidén oportuna de las PQRSD
por areas misionales.
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Participacion en Ferias de Atencion al Ciudadano:

Se cumplié con la meta proyectada en cuanto a la participacion en las Ferias
Nacionales de Servicio al Ciudadano lideradas por el Programa Nacional de
Servicio al Ciudadano - PNSC del Departamento Nacional de Planeaciony la
Presidencia de la Republica, creadas para abrir espacios y articular la oferta
misional de las Entidades de la Administracion Publica Nacional -APN y
Territorial, con el propésito de acercar el Estado a los territorios, facilitando el
acceso a todos los servicios, tramites, programas y campafas que ofrecen
las diferentes entidades.

Se asistid a un total de siete (7) ferias programadas de la siguiente manera:
en el municipio de Aracataca (Magdalena), realizada el 5 de abril, Valledupar
(César) el 24 de mayo de 2019 y la de Istmina (Choco) programada para el
dia 13 de julio de 2019, sin embargo fue aplazada por el Departamento
Nacional de Planeacion para el 2 de agosto de 2019. El 25 de julio se realiz6
una feria en Villavicencio (Meta), el 28 de septiembre en Ramiriqui (Boyaca),
Ayapel (Cordoba) realizada el 2 de noviembre y el Libano (Tolima) 30 de
noviembre de 2019.

Respecto a los Usuarios atendidos en la Agencia de Desarrollo Rural -ADR
entre Enero 1 a Diciembre 26 se cuenta con 25.113 atenciones, siendo las
mas recurrentes las que tienen que ver con los temas la estructuracion y
cofinanciacion de los Proyectos Integrales de Desarrollo Rural, viabilidad de
Personeria Juridica de los Distritos de Riego, Empresas Comunitarias,
Entidades Prestadoras de Servicios de Extension Agropecuaria - EPSEA’s.
Programa “Agricultura por Contrato”, Estrategia “Coseche y Venda a la Fija”,
entre otros.

A partir del mes de enero de 2019, se inici6 la publicacion de las estadisticas
mensuales de los ciudadanos atendidos en la pagina web de la Agencia.

Durante el periodo comprendido entre el 3 de enero al 15 de abril de 2019,
se llevo a cabo la aplicacion de la primera encuesta y del 16 de abril al 22 de
agosto la segunda encuesta de calidad de servicio y satisfaccion del usuario,
cuyo analisis esta publicado en la pagina web de la Agencia, del 23 de agosto
al 31 de diciembre la tercera encuesta de calidad de servicio y satisfaccion
del usuario, cuyo andlisis se enviado para revision.
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Asi mismo se han realizado 3 informes de seguimiento al esquema de
atencion al ciudadano, se encuentran publicados en Isolucién, en los meses
de abril y agosto.

Desde el mes de mayo de 2019, se implementé como una accién para
abordar riesgos del proceso establecida en el correspondiente mapa de
riesgos, la realizacion de verificacion del tratamiento dado a las atenciones
telefénicas recibidas en el Punto de Atencién al Ciudadanoy en las trece (13)
Unidades Técnicas Territoriales a través de una encuesta telefénica realizada
al 20% de los usuarios atendidos telefonicamente, a la fecha se han realizado
8 informes.

Segun la Circular No. 064 del 10 de junio de 2019, la Secretaria General
convoco a los servidores publicos que estan en los Puntos de Atencion al
Ciudadano a nivel de las Unidades Técnicas Territoriales a una capacitacion
sobre temas relacionadas con el proceso Estratégico de Participacion y
Atencion al Ciudadano, espacio que se adelant6 el 18 de junio de 2019 en la
sede central de la Agencia, con el proposito de cualificar a este talento
humano de la entidad.

Asi mismo se adelantaron las siguientes actividades:

e Se presentaron dos informes de Seguimiento a riesgos el 31 de julio y el

30 de septiembre de 2019.

e Se realiz6 una capacitacion a servidores y contratistas de la ADR, en

lengua de sefias colombiana durante los meses de septiembre, octubre,
noviembre y diciembre, por parte de la servidora capacitada en lengua de
sefias que labora en el punto de atencion al ciudadano.

e Se realiz6 el Foro virtual programado para el segundo semestre del afio

en curso, mediante la pagina web de la ADR, entre el 15 de octubre y el
14 de noviembre.

e Se participé en las reuniones para la organizacion de la rendicion de

cuentas que se realiz6 el 19 de diciembre de 2019.

e Se elabor6 el documento con los temas de interés de los organismos de

control, el cual fue entregado a la Oficina de Planeacion de la ADR.

e Se disefo, tabulé y realizé el informe de la encuesta virtual, para conocer

los temas de interés a tratar en la rendicién de cuentas por parte de la
ciudadania.
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Se disefid y tabulo la evaluacion de la audiencia publica de rendicion de
cuentas, realizada el 19 de diciembre de 2019.

Durante el desarrollo de la rendicion de cuenta se solicit6 y se verifico que
los asistentes diligenciaran los listados de asistencia.

Se coordind con la oficina de comunicaciones la publicacion del informe
de la rendicion del afio 2019.

3.1.3. GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

3.1.3.1. EJECUCION DEL PROYECTO DE INVERSION

El proyecto de inversion de la Oficina de Tecnologias de la Informacién
‘Implementacion y mejoramiento de la plataforma tecnoldgica para
la gestion de la informacion misional, estratégica y de apoyo en la
ADR a nivel nacional”, tiene como fin suplir la necesidad de fortalecer
la generacion de valor publico en la entidad, soportado en la tecnologia
de la informacién y las comunicaciones, abordando la Transformacion
Digital Publica a través de la implementacion de la politica de Gobierno
Digital en la ADR, realizo la siguiente gestion del proyecto de inversion
2019:
Grafica 3. Proyeccién de los compromisos 2019

1,014
Apropiacién 2019 EJecucpn Pendiente por
Compromisos comprometer

B Proyecto: IMPLEMENTACION Y
MEJORAMIENTO DE LA
PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA
LA GESTION DE LA INFORMACION 3,830 2,816 1,014
MISIONAL, ESTRATEGICA Y DE
APOYO EN LA ADR A NIVEL
NACIONAL

En relacién a la gréafica 1, proyecciéon de compromisos 2019, para el
cumplimiento del objetivo “Implementar una arquitectura de Tl alineada
con la estrategia de la ADR” se tiene la siguiente ejecucion por producto:
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Producto 1 Documento para la planeacién estratégica en Tl

Para el producto “Consolidar la gestion y organizacién de la informacion
misional, estratégica y de apoyo de la Entidad” la ejecucion fue del 93%
equivalente a $167.962.000

Actividades Realizadas para la Meta

Esta actividad corresponde a lo descrito en el item 5. Entendimiento
Estratégico del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion - PETI,
documento que se presentd y aprobd en Comité Institucional de Gestion
y Desempefio institucional el 20 de diciembre de 2019.

El documento contempla la totalidad de la Estrategia de Tl de la ADR.

Victorias Tempranas

La Agencia de Desarrollo Rural (ADR) efectud y present6 el plan de
integracion al portal Unico del Estado colombiano (www.gov.co),
incluyendo los tramites y servicios actualmente inscritos en el Sistema
Unico de Informacién de Tramites (SUIT). Adicionalmente, asistio
activamente a todas las sesiones de divulgacién realizadas por MINTIC
en el marco de esta implementacion.

Como estrategia institucional, contemplada en el PETI 2019 - 2022, se
estructuré un proyecto que enmarca las actividades necesarias para
efectuar la integracion del portal institucional y los tramites y servicios de
la entidad al portal inico del Estado colombiano.

En el documento PETI 2019 - 2022 se indicaron los principios de
transformacion digital que consagra el Plan Nacional de Desarrollo 2018
- 2022, vinculando los proyectos planteados en Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones sobre estos principios. Esto permite a
la entidad articular su estrategia institucional con los lineamientos del
Gobierno nacional.

En el documento PETI 2019 - 2022 se incluy6 el proyecto de Integracion
de servicios bajo el esquema de omnicanalidad el cual sera ejecutado en
el 2022, y contempla el uso de tecnologias emergentes como inteligencia
artificial, Chatbot, entre otros con el fin de mejorar la experiencia de los
usuarios en el proceso de atencion al ciudadano.
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La Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (OT]I)
establecié en el dltimo trimestre de 2019 a través de un equipo de
arquitectura empresarial la vision de la arquitectura empresarial
institucional contemplando la politica de gobierno digital como un pilar de
acciones encaminados a fortalecer la estrategia en pro del ciudadano
contemplando en el PETI 2019 - 2022 proyectos de impacto relacionados
en su totalidad con la politica de gobierno digital

La ADR continué con el intercambio de informacion entre la Unidad
Administrativa Especial para la Atencién y Reparacion a las Victimas,
bajo el marco de un convenio Interadministrativo y de confidencialidad
suscrito el 4 de septiembre de 2015 que en sus consideraciones hace
alusion directa al literal A del articulo 10 de la ley 1581 de 2012.

Se definieron en el documento PETI los siguientes artefactos:

- Mapa de Informacion de la Agencia de Desarrollo Rural
- AS-IS Catalogo de necesidades de Interoperabilidad

- Catalogo de Entidades de Informacion

- Catalogo de Sistemas de Informacién

- Matriz de Sistemas de informacion Vs Procesos de negocio
- Catalogo de principios

- Catalogo de indicadores de TI

- Catalogo de procesos

- Documentacién de la Estrategia de Tl en el PETI

- Catalogo de Objetivos

- Catalogo de Servicios de Tl

- Catalogo de equipos activos

Dificultades
La principal limitante para el desarrollo del ejercicio de Arquitectura fue
el tiempo, ya que se desarrollé6 en menos de dos meses.

Retos (Proyecciones)
Efectuar los cambios requeridos para realizar la implementacién de los
siguientes Tramites y Servicios con los que cuenta la Entidad:

- Estructuracion de proyectos Integrales de desarrollo agropecuario rural
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- Conformacion, legalizacién y certificacion de asociaciones de usuarios
de proyectos y distritos de adecuacion de tierras.

Adicionalmente, se efectuaran los cambios necesarios en el portal web
institucional, para integrar los tramites de manera digital en una primera
fase, asi como los cambios de apariencia (Header - Footer) en
cumplimiento de la Directiva 03 de 2018.

La OTI tiene contemplada la contratacion de un profesional experto que
lidere la implementaciéon de la politica de Gobierno Digital y articule las
acciones necesarias con todas las dependencias de la Entidad.
Adicionalmente, se plantea vincular a la Entidad en todas las estrategias
de apropiacion de la politica que lidere MINTIC (Maxima velocidad, sello
de excelencia, entre otros)

La Entidad estructurara el modelo de transformacion digital alineado a los
principios de gobierno nacional, teniendo en cuenta el uso de la
tecnologia como un medio para efectuar la transformacion de la Entidad.
Adicionalmente, se dard inicio a la ejecucion de los proyectos planteados
en el PETI 2019 - 2022 en su fase I.

Producto 2 Servicios de informacion actualizados

A continuacion se relacionan los aspectos a nivel de la actualizacion de
los sistemas de informacion, el cual tiene un cumplimiento del 97%
equivalente a $353.516.284

Actividades Realizadas para la Meta

Se realizaron las siguientes adquisiciones en relacion con el
cumplimiento de las actividades, las cuales se definieron en el plan para
la gestion de los proyectos de los Sistemas de Informacién, se disefiaron
los ajustes requeridos de dichos sistemas y se generaron los
documentos de historia de usuarios, se realiz6 su implementacion y
puesta en produccidbn de los ajustes realizados a los sistemas
informaticos, que corresponden a:

Servicio de Azure Microsoft
Contratacion de hosting

Compra de servidor para homina
Compra licencia Oracle
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Servicio de conectividad para la ADR

Renovacién licenciamiento Office 365

Contratacion prestacion de servicios para banco de proyectos
Servicio de backup

Periféricos - multimedia

Renovacion Fortigate

Implementacion ipv6

Adquisicion certificado SSL

Victorias Tempranas
Se elaboro el plan para la gestidén y puesta en produccion de:

e Banco de Proyectos
e Orfeo
e Pagina web

Dificultades
Tiempos para las pruebas de implementacion.

Retos (Proyecciones)
La Oficina de tecnologias de la informacidén proyecta para la vigencia
2020, elaborar los siguientes proyectos:

e Analisis y disefio del Sistema de Informacion de Adecuacion de
Tierras

e Optimizacion del Banco de proyectos

e Gestor Documental

e Redisefo portal web institucional

e Disefo e implementacion del Sistema de Informacion
Georreferenciado

Producto 3 Servicios de informacion implementados

A continuacién se relacionan los aspectos a nivel de la implementacion
de los sistemas de informacién, el cual tiene un cumplimiento de 87% con
una ejecucion del $ 383.465.991
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Actividades Realizadas para la Meta
Frente a los logros de la actividad, la Oficina de Tecnologias de la
Informacién, alcanzdé lo siguiente:

Se elaboro el Plan de Desarrollo de Software de campus virtual y el Plan
de desarrollo plan de desarrollo de intranet de la ADR.

Victorias Tempranas
Oficina de Tecnologias de la Informacion, alcanzé como victoria
temprana la adquisicién de la licencia de Dynamics de Microsoft.

Dificultades
Tiempos para las pruebas de implementacion.

Retos (Proyecciones)

Frente a la actividad de implementacion de sistemas de informacion
nuevos, en el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion, se
plantean los siguientes proyectos:

Andlisis y disefio del Sistema de Informacion de Adecuacion de Tierras
(SI-ADT).
Gestor Documental

Producto 4 Servicios tecnoldgicos

Para la vigencia 2019, con el propdsito de garantizar la operacion de los
sistemas de informacion soportados por Tl, se desarrollo la Estrategia Tl
garantizando la disponibilidad y operacion de los Servicios Tecnoldgicos
con la cual se logré una ejecucion de $1.910.621.147 de los recursos
provisto de 2.845.161,436, con lo cual se cumpli6 con un 67% en la
ejecucion.

Actividades Realizadas para la Meta
Para el desarrollo y ejecucién de este producto se plantearon las
siguientes actividades:

Dar soporte a los servicios de informacion de la ADR, para la ejecucion
de esta actividad se realiz6 una ejecuciéon del 1.282.646.222 con los cual
con los cual se realizé la contratacion de los servicios de Azure Microsoft,
hosting, servidor para nomina, licencia Oracle, servicio de conectividad,

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

es de todos

PBX: (57) + (1) + 3830444 ';15 El campo Minagricultura

www.adr.gov.co - @ADR_Colombia
atencionalciudadano@adr.gov.co

29



Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progresol

renovacion licenciamiento office 365, contratacion prestacion de servicios
para banco de proyectos, renovacion y migracion Aranda. servicio de
backups, renovacion licencias ArcGIS, periféricos - multimedia,
renovacion Fortigate, compra de membresia para IPV6, licenciamiento
Adobe, adquisicion certificado SSL.

Realizar soporte y mantenimiento de los servicios tecnoldgicos: se
contrataron los servicios profesionales del personal de la Oficina de
Tecnologias de La Informacién por $ 627,974,925 con este recurso,
fortaleciendo el desarrollo de las actividades de soporte, para los casos
de la mesa de ayuda los servicios de soporte basico corresponden al
porcentaje del 40% del total, dado que es el soporte de primer nivel
prestado en la mesa de servicio, debido a la rotacion de personal en la
entidad es necesario realizar control de acceso, correo y creacion de
usuarios con un porcentaje del 33% y las consultas técnicas con 13%
gque corresponde a solicitudes de usuarios por instalaciones de
aplicativos y el restante 14% corresponde a los servicios especialista,
realizando un total de 2791 casos.

SERVICIO CASOS PORCENTAJE
Soporte Basico (Instalaciones de Impresoras, cambio de contrasefia, equipo no entiende) 1108 40%
Correo (Creacion de cuenta, creacién y madificacion de grupos de correo) 450 16%
Consulta Técnica (instalacién de PDF, problemas con office) 368 13%
Usuarios (Creacion, Maodificacion, y/o Cancelacién) 248 9%
Gestion de Accesos (Configuracion Aranda, Configuracion Ulises, Configuracion Orfeo) 223 8%
Gestion de Redes (Configuracion Wifi, Habilitar punto de Red) 142 5%
Gestion de Servidores (Usuario VMW ARE, Perfiles administrador, Publicacién Web; 126 5%
Internet 65 2%
Telefonia 38 1%
Reportes 21 1%
Soporte aplicaciones 2 0%

TOTALES 2791 100%

Para los casos de sistemas de informacion el servicio con mayor cantidad
de casos registrados en el aplicativo ARANDA, de los 1128 servicios
realizados el Banco de Proyectos con un total de 582 casos, el cual
representa el (52%), seguido de los de Ulises 223 (20%), Portal Web 93
(8%) y de Orfeo 88 (8%), el restante corresponde a casos relacionados
con Gestion de proyectos, Sistemas de Informacion, Adecuacion de
tierras, Centir, IPDR -PDRET, de los casos gestionados dentro del
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019
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Categoria Casos Porcentaje
BANCO DE PROYECTOS 582 52%
ULISES 223 20%
ORFEO 88 8%
PORTAL WEB 93 8%
ARANDA 42 4%
CENTIR 15 1%
GESTION DE PROYECTOS 67 6%
IPDR - PDRET 15 1%
ADECUACION DE TIERRAS 3 0%
TOTALES 1128 100%

Victorias Tempranas

Con el aprovisionamiento de la infraestructura tecnologica se logra
cumplir con la continuidad de los servicios prestado por la Oficina de
Tecnologias de la Informacion, en el desarrollo de las actividades
misionales de la ADR, para esto se realizo la solicitud créditos en el portal
de Microsoft Azure se proyecta mejorar en la realizacion de backups para
la proteccion de la informacién misional asi como también en la adquision
equipos dos (2) MAC para la oficina de comunicaciones con ampliacion
de 4 disco duros de 2 Teras aportando recursos tecnologicos para el
desempeiio de sus funciones asi como las licencias para el disefio
(Adobe Creative Suite). Para avanzar en la transicion de IPV4 a IPv6 se
realizo la compra de la membresia ante Lacnic por dos afios cumpliendo
con un 60% en la implementacién reportado a MINTIC.

Dificultades

En la ejecucion realizaron los procesos de contratacion en diciembre para
la compra de antivirus la cual no fue satisfactoria, debido a temas
presupuestales dado que el oferente oferto por mas de valor
presupuestado y el proceso de compra de equipos en el cual se pasaron
los estudios previos pero al momento de realizar la compra por Colombia
compra eficiente el acuerdo marco de precios no disponia de guia de
compra en este momento y salié después del 16 de diciembre y no se
pudo realizar.

Retos (Proyecciones)

Con la Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacion (PETI) para
la vigencia 2019-2022 de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), el cual
plantea proyectos de Tecnologias de la Informacion (TI) que tienen como
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propésito aportar de manera significativa en la Transformacion Digital de
la Entidad para el cumplimiento de su misionalidad y el logro de sus
objetivos estratégicos; y que enruta a la Entidad a proveer servicios
digitales confiables y de calidad, mejorar sus capacidades en Tl para
lograr que sus procesos sean seguros Yy eficientes, tomar decisiones
basadas en los datos, aportar en la consolidacién de un Estado Abierto y
promover el desarrollo de territorios y ciudades inteligentes.

Dado lo anterior la Oficina de Tecnologia de la Informacion, debe realizar
los proyectos de Tl, alineados a la Infraestructura tecnologica.

3.1.4. Gestion de las Comunicaciones

La Oficina de Comunicaciones es un area transversal a toda la entidad y no
cuenta con indicadores especificos en el Plan Nacional de Desarrollo.

El 8 de octubre de 2019, mediante Resolucién 0716 se adopt6é formalmente
el Plan Estratégico de Comunicaciones 2019 — 2022.

El nivel de avance para los productos e indicadores de la Oficina de
Comunicaciones en el Plan Estratégico Institucional para el 2019 fueron:

Cumplimiento Plan de Accion 2019

CEVEREER
la ejecucion del

Nivel de avance en la

Componente de ejecucion de las

rendicion de cuentas

Plan de
Comunicaciones
2019

» Cumplimiento de * Cumplimiento de * Cumplimiento de
meta al 100% meta al 100% meta al 100%

actividades de

ejecutado

Gestion de pagina web 2019

» Se adelantaron actualizacién de secciones en un 90 %
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> La elaboracion de la seccién de lenguaje para nifios, se encuentra en
construccién — programacion con la OTI pero el contenido y el disefio ya
se encuentran elaborados.

(aoR.

ji¢g

LQuéesla R

Qe hoce A0

I

ML

[EL campo tiene futuro y se transformal

¢Quiénes Somos? Nuestra Presidente Juegos Buscar
Juegos “«

Sopa de letras Acertados Laberinto Rompecabezas

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 3830444 @ Els‘éiaenlggus Minagricultura
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia

atencionalciudadano@adr.gov.co

33



@ADR

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progresol

Gréfica 4. Estadisticas del 01 de enero al 27 de diciembre de 2019

Usuarios Sesiones Porcentaje de rebote Duracién de la sesién
. . o .
56 mil 129 mil 54,2171 % 3miny 18 s
1.2 il
1 mil
800
600
400
200
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777 0
01 o1 01 01
ene. abr. jul. oct.
1 ene. 2019-27 dic. 2019 « VISION GENERAL DE LA AUDIENCIA >

Gréfica 5. Fecha de visitas al dia 1.677.839

Sesiones por dispositivo

—J O —
Ordenadores pMawiles Tablets
F3.7 % 259 % 0,4 %o

1 ene. 201927 dic. 20TRISMOM GENERAL DE.. >

Ahorro de la Oficina en FreePress

Para las fechas del 12 de noviembre al 31 de diciembre de 2019, la Oficina de
Comunicaciones contrato el servicio de monitoreo de medios.

» Para el mes de Noviembre la Agencia tuvo un ahorro en publicaciones
de $ 224.651.223

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 3830444 @ gls‘é’a:{ggus Minagricultura
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia

atencionalciudadano@adr.gov.co

34



| iy g

¥ - ff _.-'I i -‘-

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progresol

(Varios elemenins)
ERENSA $ Lio2bo 008 Etiquetas de fila i Suma de Valor
[ELEVISION - Neuro § 115183543 | REGIONALES
RADIO $ 39.010.761 s —
INTERNET 10.434.553 :
TOTAL: 224.651.223
NEUTRO $ 118.726.011
lPOSITVO | $ 105925212 | Bogota Ei
Etiquetas de fila ]} Suma de valor NACIONAL
Fosiivo § 26232 664
Meliro $ 3.537 468
MTT0132

» Para el mes de diciembre la Agencia tuvo un ahorro en publicaciones de $

506.324.244

Medio Valorizacién

PRENSA $ 446.785.514

RADIO $ 25.990.064

TELEVISION $ 13.651.200

INTERNET $ 19.896.466

TOTAL

GENERAL $ 506.324.244

POSITIVO 79 $353.394.311
NEUTRO $152.929.933

Total general $506.324.244

Ciudad

Etiquetas de fila

Neutro
Positivo

Total general

Ciudad

Etiguetas de fila
Positivo
Neutro

Total general

(Varios elementos)

Suma de Valor
$ 148.473.420
$ 152.164.789
$ 300.638.209

Suma de Valor
$ 200.761.522
$ 4.456.513

$ 205.686..035

REGIONALES

NACIONAL
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Por tal motivo, en todo el afio tuvimos aproximadamente 500 apariciones con
un valor proyectado por $3.000.000.000, esto de acuerdo con el monitoreo
manual realizado en 2019.

Elaboracion de boletines de prensa 2019

En cuanto a la sala de prensa de la pagina web se alimentd y actualizé
constantemente, al 31 de diciembre la oficina gener6 253 boletines.

Comunicacioén Interna;

La Oficina de Comunicaciones desde el mes de enero al 31 de diciembre
recibio 436 solicitudes internas, las cuales fueron cumplidas al 100 % con el
disefio y socializacion de las mismas.

Gréfica 6. Solicitudes internas

436 SOLICITUDES- 2019

113

Talento...
Unidad...
OTI
Unidad...
Unidad...

c
0
)
7]
[}
O

Secretaria...
Atencidn al...
Vicepresidenc.
Oficina de...
Direccion...
Bienestary...
Oficina de...
Direccion de...
Vicepresidenc.
Control I.....
Presidencia
Vicepresidenc.
Direccion de...
Direccion de...
Oficina Juridica

Una vez analizado los canales internos de la ADR, se definid la estrategia a
seguir y las tacticas a realizar, involucrando los recursos disponibles, el
cronograma de trabajo, las herramientas a utilizar, los medios y los lenguajes
a utilizar, es asi como hubo cambios en el boletin institucional para hacerlo
mas dinamico y en la cartelera interna para hacerla mas concreta e
informativa
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FONDOS DE
PANTALLA

BOLETIN
INSTITUCION MURALES
AL INSTITUCIONALES

CORREOS
ELECTRONICOS PANTALLA DE
(SECCION NOTICIA L

DE ULTIMA HORA)

Intranet en
CARTELERA construccion

Crecimiento de redes sociales 2019

av

: @ADR_Colombia

l Agencia de Desarrollo Rural Colombia

CRECIMIENTO - REDES
SOCIALES ADR

A Agencia de Desarrollo Rural

Agencia de Desarrollo Rural Colombia
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Se verificaron las cuentas de Twitter e Instagram en el mes de febrero para
evitar duplicidad de nombre y posicionar marca, aumentando la seguridad de
las cuentas.

Rendicién de cuentas

Con el objetivo de efectuar un sondeo previo a la audiencia e identificar los
temas de mayor interés por parte de los grupos de interés, la Agencia de
Desarrollo Rural habilité en el portal institucional de la Entidad, en el mes de
noviembre de 2019, el enlace:
https://forms.office.com/Pages/DesignPage.aspx?origin=shell#Formld=QCFF
mQP2m0OghKROIU5S-

AXpe LnCCYxNgpJjllYBelhUN1ZUSFhHWIdKNUQzVK9ZUUZNMDCc1RVZR
Vidu en el cual se invitd a participar a las entidades, grupos de interés,
funcionarios publicos y ciudadania en general, de los cuales personas
ejercieron su derecho de participacion.
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@ ADR

Apeacia de Deswoiie: Bural

TEMAS DE INTERES A TRATAR EN LA
AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION
DE CUENTAS 2019

1.Con respecto a la gestion de la Agencia de Desarrollo Rural -

ADR, ;Que temas le

gustaria que se trataran en la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas para el

ano 20197

(Margue anicamente 2 opciones)

| Adecusscsin de Tierras

| Fortalecsmesnto asociatied

bl

| Gestion admani vy

| Caractenzacion y valoracion de capacidades de organizaciones para la comercializacion

| Alianzas de cooperacion mternacional

Extenzion agropecuana

| Circuitos cortas [ Mercados campesinos, Rusdas comerciales, Ruedas de negocios)

| (Como acceder a los proyectos imbegrales que cofinanca la ADR?

Resultados de la consulta:

Con la participacion de 35 personas, se obtuvo informacion que se muestra a

continuacion:

Encuesta tabulada sobre los temas tratar en la Audiencia de Rendiciéon de Cuentas ADR

ITEM

TEMA

No CONSULTAS

Circuitos cortos (Mercados campesinos, Ruedas comerciales, Ruedas

1 |de negocios). 1
2 | Fortalecimiento asociativo. 1
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Fortalecimiento asociativo; Gestion administrativa y presupuestal;
Caracterizacion y valoracion de capacidades de organizaciones para la
comercializacion; Alianzas de cooperacion internacional; Extension
agropecuaria; Circuitos cortos (Mercados campesinos, Ruedas
comerciales, Ruedas de negocios) ¢ Cémo acceder a los proyectos

3 |integrales que cofinancia la ADR? 1

Fortalecimiento asociativo; Gestion administrativa y presupuestal;
Extension agropecuaria ¢ COmo acceder a los proyectos integrales que
4 | cofinancia la ADR?; 1

Caracterizacion y valoracion de capacidades de organizaciones para la
comercializacion; Circuitos cortos (Mercados campesinos, Ruedas
5 | comerciales, Ruedas de negocios); 1

Circuitos cortos (Mercados campesinos, Ruedas comerciales,
Ruedas de negocios) ¢ Como acceder a los proyectos integrales que

6 | cofinancia la ADR? 1
Gestion administrativa y presupuestal; Circuitos cortos (Mercados

7 | campesinos, Ruedas comerciales, Ruedas de negocios). 1

8 | ¢Como acceder a los proyectos integrales gue cofinancia la ADR? 2

9 | Alianzas de cooperacion internacional. 2

10 | Extension agropecuaria. 2

11 | Alianzas de cooperacion internacional. 2

12 | ¢Cémo acceder a los proyectos integrales que cofinancia la ADR? 2
Circuitos cortos (Mercados campesinos, Ruedas comerciales, Ruedas

13 | de negocios) 2
Fortalecimiento asociativo; ¢ COmo acceder a los proyectos integrales

14 | que cofinancia la ADR? 2
Gestion administrativa y presupuestal ¢ Como acceder a los proyectos

15 |integrales que cofinancia la ADR? 2
Gestion administrativa y presupuestal; Alianzas de cooperacién

16 |internacional; 2
Extensién agropecuaria ¢ Como acceder a los proyectos integrales que

17 | cofinancia la ADR? 3

18 | Gestion administrativa y presupuestal; Extension agropecuaria 3

Encuesta tabulada sobre los temas tratar en la audiencia de rendicion de
cuentas ADR

Esta grafica nos ayuda a evidenciar los temas de mayor interés sugeridos por
los participantes.
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Gréfica 7. Nivel de percepcidn encueta temas a tratar en audiencia publica de
rendicién de cuentas

NIVEL DE PERCEPCION ENCUESTA TEMAS A TRATAR EN LA
AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS

2
Om.mIIIIIIIII”

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Conclusioén

Se evidenci6 que los temas de mayor interés se relacionan con:

» Extension agropecuaria, ¢como acceder a los proyectos integrales que
cofinancia la Agencia de Desarrollo Rural?
» Gestion administrativa y presupuestal y Extension Agropecuaria.

Convocatoria

Con el proposito de lograr una mayor cobertura en la convocatoria, la Agencia
de Desarrollo Rural invito a través de correo electrénico, pagina web y redes
sociales.

Se enviaron invitaciones a los grupos de interés de la Agencia:

e Productores Agropecuarios.

e Gremios Agropecuarios.

e Entidades Publicas del sector Agropecuario.

e Entes de Control.

e Organizaciones Sociales.

e Organizaciones No Gubernamentales -ONG’s-
e Servidores Publicos.
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Evidencias:

Favaritos i iencia Pablica dicién Cuentas Gestién 2019 Agencia de Desarrollo Rural Vv 8

reh
06 BB BEAB
ontor BCE Auditorio Agencia de Desarrollo Rural
- 2 A 800 - 1000 am

L Calle 43 #5741 Pizo 1 CAN. Bogotd Colombla

DESARROLLO DE LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE
CUENTAS

La Audiencia Pubica Nacional de Rendicion de Cuentas de la Agencia de
Desarrollo Rural -ADR- se llevé a cabo el 19 de diciembre de 2019, entre las
8:00 a.m. y las 10:00 a.m.

Previamente y de acuerdo con los términos de tiempo establecidos, se publico
el Informe de Rendicion de Cuentas 2018 —2019 en el siguiente link:
https://www.adr.gov.co/atencion-al-ciudadano/estrategia-de-rendicion-de-
ctas/estrateqia2019/20191126 Informe%20Rendici%C3%B3n%20de%20Cu
entas%202019%20VFE.pdf

Con un total de asistentes de 340 personas de manera presencial, la jornada
se rigio por Agenda publicada en redes sociales y cumplio en su formay en su
fondo con los requisitos de ley.

En el marco de la politica de lenguaje claro, la Audiencia cont6 con tres (3)
estrategias para facilitar la accesibilidad, participacién y comprensiéon de la
informacion alli presentada:
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a. Traduccion a lengua de sefias.

b. Transmision via streaming por Facebook Live.

c. Presentacién por parte del presidente, vicepresidentes y directores de la
Agencia.

La presentacion realizada por el Presidente de la ADR trat6é cada uno de los
temas propuestos en la Guia de Rendicién de Cuentas del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Asi mismo, se dio espacio para preguntas y respuestas, las cuales fueron
atendidas por la Presidente de la Agencia, y los lideres de cada area.

ESPACIOS DE DIALOGO CIUDADANO

Se realiz6 una publicacién de 5 paginas en la Revista Semana en donde se
plasmo todo lo que realizé la Agencia de Desarrollo Rural, hasta ese momento.

Espacio virtual

e Nombre de la estrategia: #ADRlecumplealcampo se activo a través de las
redes sociales como  Twitter (@adr_colombia), Instagram
(@adr_colombia) y Facebook (Agencia de Desarrollo Rural Colombia).

Objetivo

Se cred la sinergia #ADRlecumplealcampo para su activacion en las
principales redes sociales (Twitter, Facebook e Instagram) con el propdésito de
promocionar la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas de la ADR (2019),
socializar los logros de la entidad en el ambito digital, y asi mismo, invitar al
publico en general a seguir la transmisidn en vivo y participar de la misma en
redes sociales.

Socializacion
La sinergia se moviliz6 a partir del 15 de noviembre en 3 etapas:

e Campafa de expectativa

e Difusion por tematicas (Antes, durante y después de la Rendicion)
e Fulles en video invitando a seguir la rendiciéon en www.adr.qov.co
e Videos de los logros de la ADR contados por sus protagonistas.
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Cubrimiento minuto a minuto de la rendicidon a través de Twitter
Transmision en vivo a través de Facebook.

La sinergia conto con el apoyo de Fuerza Digital de Gobierno y cuentas aliadas
al sector agropecuario a través de sus redes sociales oficiales.

Cifras y logros

78 trinos desde la cuenta propia @ADR_Colombia y publico en general.
Igualmente tuvo audiencia de 400 personas por Periscope y se puede
consultar en el siguiente link:
https://twitter.com/ADR_Colombia/status/12076553844348723217?s=20
17 post en la cuenta de Facebook de ADR.

22 post en la cuenta de Instagram de ADR.

Alcance exitoso 100% organico de la sinergia, lo que logro que la etiqueta
#ADRIlecumplealcampo.

Mas de 3.500 reproducciones y mas de 15.000 espectadores alcanzados
en la transmision en vivo a través de Facebook Live, y se puede visualizar
en el siguiente link:
https://www.facebook.com/AgenciaDesarrolloRuralCo/videos/710883859
438730/

Divulgacion

Desde la Oficina de Comunicaciones de la ADR se gener6 un comunicado de
prensa, el cual fue remitido a los medios de comunicacion y los siguientes
medios realizaron la respectiva divulgacion:

Informativo Regional Adrenalina:
https://www.periodicoadrenalina.com.co/2019/12/la-adr-le-rinde-cuentas-
colombia-sobre.html

Mi llano television: http://millanotv.co/la-adr-le-rinde-cuentas-a-colombia-
sobre-su-labor-en-el-campo/

colombiaparatodos.net: http://www.colombiaparatodos.net/noticias-
colombia para todos-articulo-

la_adr _le rinde cuentas a colombia sobre su labor en el campo.htm
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e LA ADR LE RINDE CUENTAS A COLOMBIA
SOBRE SU LABOR EN EL CAMPO

@

LA ADR LE rinde cuentas a Colombia sobre su labor en
el campo

colombia™

para todos.net
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La ADR le rinde cuentas a Colombia sobre su
labor en el campo
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA AUDIENCIA PUBLICA DE
RENDICION DE CUENTAS
Evaluacién y retroalimentacion

De otra parte, y con el objetivo de conocer la percepcion de los asistentes a la
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas y asi poder mejorar los préximos
eventos que realice la Agencia.

Resultados de la evaluacion:

Al total de asistentes a la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas se les
entrego al ingresar al evento el formato “EVALUACION DE AUDICIENCIA
PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2019”, el cual contenia 12
preguntas, al finalizar la presentacidn se obtuvo un total trescientos diez (310)
evaluaciones diligenciadas tanto en la Sede Central como en las Unidades
Técnicas Territoriales.
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De esta manera vemos que de los 310 asistentes, 175 de las oficinas centrales
corresponde al 56.5%, lo que representa la mayor participacion,
seguidamente la UTT 3 obtuvo una participacion de 21 ciudadanos lo que
corresponde al 6.8%, la UTT 6 con 16 participantes corresponde al 5.2%; la
UTT 12 con 14 asistentes corresponde al 4.5%, la UTT 4 con 13 participantes
representa el 4.2%, las UTTs 7, 9 y 11, cada una con 12 participantes con el
3.9% cada una para un total del 11.7% , UTT 2 con 11 participantes
corresponde al 3.5%, la UTT con 10 participantes con 3.2%, la UTT 5 con 9
participantes representa 2.9%, la UTT 13 con 3 es el 10% yla UTT 1 con 2
participantes representa el 0.5%. La UTT 10, no reportd participacion alguna.

CONCLUSIONES

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas cumplié con los objetivos
propuestos, tanto en el acercamiento de la Agencia hacia a la ciudadania como
con la de divulgacion de la gestion institucional.

Se percibio la necesidad de generar y/o fortalecer espacios de comunicacion
permanente con la comunidad directamente en territorio para socializar la
oferta institucional e informar las diferencias que por competencias funcionales
se tienen con respecto a otras entidades del sector.

Se observé el compromiso de los servidores publicos con la preparacion y el
desarrollo de la Audiencia Publica de Desarrollo Rural.

3.2. PROCESOS MISIONALES
3.2.1. PROMOCION Y APOYO A LA ASOCIATIVIDAD

3.2.1.1. Fomento y apoyo ala creacién y formalizacion asociativa

El fomento a la asociatividad hace referencia al desarrollo de estrategias
gue propendan por la promocion, creacién y desarrollo de esquemas
asociativos, entendidos como organizaciones sociales, comunitarias y
productivas rurales para participar en la estructuracién y ejecucion de los
Planes y Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural.
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A partir de esto, la Direccién de Participaciéon y Asociatividad configurd una
ruta integral denominada “FOMENTO DE LA ASOCIATIVIDAD RURAL Y
ACOMPANAMIENTO A LA FORMALIZACION” que tiene como fin realizar
el acompafamiento en los procesos de promocion de la asociatividad y de
formalizacién de nuevas Organizaciones, priorizando poblacién victimas,
mujeres, desmovilizados y reinsertados, jovenes, discapacitados Yy
campesinos; con el fin de que se conviertan en potenciales beneficiarios de
PIDAR, y fortalezcan lineas en activos productivos, comercializacion,
asociatividad y asistencia técnica.

En la implementacion de esta ruta, durante el afio 2019 se desarrollaron
diez (10) encuentros territoriales, realizados en los departamentos de
Boyaca, Magdalena, Meta, Bolivar, Guainia, Guajira, Antioquia, Quindio,
Cundinamarca y Coérdoba, con la participacion de 616 productores, donde
el 58% de los participantes fueron mujeres (359) y el 42% hombres (257).
Adicionalmente se contdé con participacion de 60 productores
afrodescendientes, 71 indigenas y 130 victimas, tal como se presenta en la
siguiente tabla:

Tabla 2. Encuentros territoriales de Fomento y apoyo a la creacion y formalizacion

asociativa
TUNJA 53 23 30 0 1 11 5
SANTA MARTA 47 25 22 9 3 10 21
VILLAVICENCIO 90 54 36 2 3 15 41
CARTAGENA 87 23 64 29 1 11 25
PUERTO INIRIDA 77 16 61 1 60 19 18
RIOHACHA 81 24 57 19 4 3 16
MEDELLIN 53 26 27 0 0 2 4
ARMENIA 77 a4 33 0 0 0 0
SOPO 16 4 12 0 0 0 0
MONTERIA 35 18 17 0 0
TOTAL 616 257 359 60 72 71 130
Fuente: Vicepresidencia de Proyectos
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En estos encuentros se realiz6 la identificacién de 89 productores dispersos
interesados en organizarse, de los cuales 33 son victimas y no conocian
acerca de la asociatividad rural y 55 son mujeres rurales; sumado a esto se
identificaron 24 grupos de productores interesados en organizarse.

Atendiendo a los grupos identificados, se dio inicio al proceso de fomento
asociativo y apoyo a la creacion y formalizacion de una organizacién social,
comunitaria y productiva rural con diecisiete (17) grupos de productores en
los departamentos de Boyaca, Quindio, Guajira, Cundinamarca, Risaralda,
Santander y Bolivar, impactando a 571 productores dispersos, de los cuales
288 son mujeres rurales y 283 hombres rurales.

A continuacién, se relacionan los grupos de productores en proceso de
fomento y apoyo a la creacion y formalizacién asociativa.

Tabla 3. Productores en proceso de fomento y apoyo a la creacion y formalizacién

asociativa.

GRUPO 1 Mujer Rural Quindio Génova 28 15 i3
GRUPO 2 Campesinos Quindio Cordoba 13 7 6
GRUPO 3 Campesinos Boyaca Sachica 30 25 5
GRUPO 4 Campesinos Boyaca Samaca 15 1 14
GRUPO 5 Campesinos Boyaca Samaca 15 5 10
GRUPO 6 Victimas Bolivar San Juan 40 25 15
de Tiquisio

GRUPO 7 Campesinos Boyaca Samaca 131 33 98
GRUPO 8 Mujer Rural Guajira Barrancas 30 19 11
GRUPO 9 Mujer Rural Cundinamarca Pacho 14

GRUPO 10 Campesinos Cundinamarca Sop6 10 5 5
GRUPO 11 Campesinos Cundinamarca Junin 18 9 9
GRUPO 12 Indigenas Risaralda P;%:)'O 72 40 32
GRUPO 13 Campesinos Santander Barichara 80 40 40
GRUPO 14 Campesinos Santander Barichara 38 38 0
GRUPO 15 Campesinos Boyaca Séachica 15 8
GRUPO 16 Campesinos Boyaca Séachica 10 5
GRUPO 17 Campesinos Bolivar Mggjz'a 12 7 5
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TOTAL 571 288 283

Fuente: Vicepresidencia de Proyectos

3.21.1 Fortalecimiento Asociativo

El fortalecimiento asociativo es el proceso de acompafiamiento a las
Organizaciones beneficiarias de PIDAR, a fin de generar capacidades
socio- empresariales que permitan la sostenibilidad del PIDAR vy el
desarrollo agropecuario del territorio.

En 2019, se inici6 el proceso de fortalecimiento asociativo de 70
Organizaciones beneficiarias de PIDAR, de las cuales siete (07) son
organizaciones de mujeres rurales, que comprenden 79 productoras
rurales, 3 jévenes, 36 victimas, 6 indigenas y 20 mujeres pertenecientes a
poblacion afrocolombiana. Este proceso inici6 con el diagnéstico,
formulacion e implementacién del plan de trabajo para el fortalecimiento de
capacidades psicosociales, organizacionales y productivas. A través de
esta estrategia se atendieron en total 1.951 productores en los
departamentos de Boyaca, Choc6, Putumayo, Huila, Antioquia, Narifio,
Magdalena, Vaupés, Caldas, Cesar, Cundinamarca, Bolivar, Atlantico, Meta
y Cordoba. El fortalecimiento se desarroll6 a través de Convenios de
Cooperacion Internacional suscritos entre la ADR y la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura — FAO, y la ADR y la
Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito — UNODC.

En total, la Agencia esta implementando planes de fortalecimiento
asociativo con 190 organizaciones beneficiarias de 101 PIDAR
cofinanciados por la ADR, en 23 departamentos, en donde se evidencian
33 organizaciones con un nivel asociativo alto (17%), 114 con un nivel
asociativo medio (60%), 29 con un nivel asociativo bajo (15%) y 14
organizaciones indigenas o afrocolombianas donde se han aplicado
instrumentos de atencién diferencial (7%), asi:
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Tabla 4. Clasificacion de organizaciones segun nivel de desarrollo asociativo.

Antioquia 7 5 2 14
Arauca 1 1
Atlantico 1 14 15
Bolivar 3 3
Boyaca 4 22 4 30
Caldas 3 3
Caqueta 3 3 6
Cauca 4 4 1 9
Cesar 1 4 1 6
Chocé 2 10
Cérdoba 1 12 1 1 15
Cundinamarca 2 2
Guaviare 6 2 8
Huila 2 5 8
La Guaijira 1 1
Magdalena 5 1 1 7
Meta 8 8
Narifio 2 7 4 13
Norte de Santander 4 4
Putumayo 4 4
Sucre 1 1
Tolima 2 4 12 18
Vaupés 4 4
TOTAL 33 114 29 14 190

Fuente: Vicepresidencia de Proyectos

Adicionalmente, se unificaron instrumentos y herramientas metodolégicas
para la generacion de una metodologia propia de la ADR para el
fortalecimiento asociativo y agro-empresarial de las organizaciones
sociales, comunitarias y productivas rurales —OSCPR- vinculadas a los
PIDAR, a fin de atender de manera directa estas organizaciones cuando no
sean cofinanciadas a través de convenios de cooperaciéon; aunado a lo
anterior, se realizo el disefio de un instrumento de Diagndstico Integral
dirigido a las organizaciones sociales, comunitarias y productivas rurales
beneficiarias de PIDAR, a fin de conocer su estado inicial y establecer un
plan de trabajo ajustado a las necesidades reales y urgentes que presenten;
este diagnostico a su vez, se configura como insumo para generar planes
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de fortalecimiento que garanticen que las organizaciones cuenten con las
condiciones requeridas en el marco del PIDAR y que sean autogestoras en
el desarrollo territorial en su area de influencia. Este instrumento permite la
articulaciéon de componentes productivos, organizacionales, técnicos y
comerciales y posibilita caracterizar las organizaciones, segun su nivel de
desarrollo.

3.2.1.2. Promocién de instancias de participacion rural

La Direccion de Participacion y Asociatividad tiene como un pilar
estratégico, facilitar la participacion de las Organizaciones Sociales,
Comunitarias y Productivas Rurales - OSCPR y de productores
pertenecientes a Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria — ACFC;
en instancias de participacion rural como son los Consejos Municipales de
Desarrollo Rural — CMDR y los Consejos Seccionales de Desarrollo
Agropecuario - CONSEA.

A partir de esto, se desarrollé6 una estrategia denominada “Cultivemos
Participacion Rural” cuyo objetivo es el fortalecimiento de las capacidades
individuales y colectivas, para la efectiva participacion de la organizaciones
sociales, comunitarias y productivas rurales y organizaciones
pertenecientes a Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria — ACFC,
en los procesos de formulacion, seguimiento y evaluacion de las politicas,
programas, planes, y proyectos de desarrollo rural en sus territorios.

Esta estrategia se ha desplegado a través de encuentros territoriales que
buscan brindar informacion a la ciudadania sobre los mecanismos y
escenarios de participacion en el sector rural y a su vez, desarrollar las
habilidades de los participantes mediante ejercicios tedrico practicos para
incidir y acompaniar los procesos de planeacién participativa en territorio,
mediante la formacién en liderazgo, participacion con enfoque diferencial,
ampliacion de la representatividad y desarrollo comunicacional.

En el 2019, la Agencia desarroll6 siete (07) encuentros territoriales, con la
participacion de 431 productores de los departamentos de Cundinamarca,
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Guaviare, Bolivar, Atlantico, Cauca, Huila, Casanare, Narifio y Tolima. En
estos espacios se ha realizado la atencion de 177 mujeres rurales, 112
victimas, 33 Jovenes rurales, 6 personas en condicion de discapacidad, 28
productores pertenecientes a comunidades afrodescendientes y 28
pertenecientes a comunidades indigenas.

En estos encuentros territoriales se realiz6 la identificacion de 104
productores pertenecientes a Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria — ACFC, entre los cuales se encuentran 41 mujeres rurales, 29
victimas y 11 jovenes rurales; quienes también fueron sujetos de atencién
de la estrategia “Cultivemos Participacién Rural”.

3.2.1.3. Empresas Comunitarias

En el 2019, se atendieron 97 peticiones quejas y reclamos de treintay nueve
(39) Empresas Comunitarias - EC, y se realizaron cuatro (4) visitas de
fiscalizacion en las siguientes EC:

Tabla 5. Empresas comunitarias con visita de fiscalizacién- afio 2019

Empresa Comunitaria El Porvenir Tolima

Empresa Comunitaria Aromas de occidente Antioquia
Empresa Comunitaria El Indio Antioquia
Empresa Comunitaria Ecodula Antioquia

Fuente: Vicepresidencia de Proyectos

3.2.1.4. ESTRUCTURACION DE PLANES INTEGRALES DE
DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL

El Gobierno Nacional a través del PND en su “Pacto por la
descentralizacion: conectar territorios, gobiernos y poblaciones”, el cual
tiene como objetivo promover la competitividad regional entendida como el
aprovechamiento de las potencialidades territoriales, en busca de la
equidad de oportunidades y el desarrollo sostenible (PND, Pacto por
Colombia, pacto por la equidad, pagina 906), el cual desde la Agencia de
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Desarrollo Rural, sera abordado por medio de los Planes Departamentales
de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial y la articulacién
con proyecto integrales de desarrollo agropecuario y rural, y los demas
programas y servicios que ofrece la Agencia, los cuales promueven e
impulsan al disefio de politicas diferenciadas segun vocacién y potencial,
contribuyendo con el aprovechamiento de nodos dinamizadores, los cuales
estan asociados con una mayor inclusién social y productiva.

Los Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque
Territorial que la Agencia de Desarrollo Rural promueve, reconoce la
existencia, al interior de los departamentos, de pequefios territorios
homogéneos geograficos, social 0 econémicamente, con caracteristicas
culturales e identidad comun, y necesidades compartidas. El
reconocimiento de estos territorios o unidades territoriales al interior de los
departamentos facilita en el proceso de formulacion de los planes, la
identificacion de los puntos fuertes y débiles, las amenazas y oportunidades
para alcanzar el desarrollo rural competitivo, incluyente y sostenible.

Como lo menciona el PND, la pertinencia que aborda la Agencia con los
Planes desde el enfoque territorial -regional y subregional, se evidencia
“...en la importancia de una gestiéon de recursos y de esquemas de
incentivos, orientados a promover inversiones de escala regional, de
manera que sea posible establecer economias de escala e incentivar
sinergias y alianzas competitivas, y lograr objetivos de desarrollo sostenible,
en beneficio del nivel local”.

Respecto a lo anterior, el principal reto que la Agencia tiene durante el
cuatrienio es culminar el proceso de planificacion del sector agropecuario y
rural en los 22 Departamentos restantes. Partiendo de la base que durante
la vigencia 2018 fueron elaborados 11 PIDARET. Los Departamentos
iniciales son: Antioquia, Atlantico, Cesar, Magdalena, Caldas, Boyaca,
Tolima, Narifio, Huila, Meta y en atencion al compromiso del paro en 2017
se esta desarrollando del Plan Distrital de Desarrollo Agropecuario y Rural
para el municipio de Buenaventura.
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llustracion 1 Planes Departamentales de Desarrollo Agropecuario y Rural

11

Planes en proceso
de formulacidn

con una inversion de

$5.350 millones

Deparfamenios con planes en
propess de Sormulscidn

Fuente: Vicepresidencia de Integracion Productiva, diciembre 2019

A través del proyecto de inversion “Formulacion e implementacion de planes
y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque
territorial para la poblacién rural a nivel nacional”, el cual uno de sus
objetivos es mejorar la definicibn de rutas estratégicas e iniciativas
prioritarias para el desarrollo agropecuario y rural, el cual alineado con las
Metas del Plan Nacional de Desarrollo, se financia la estructuracion y la

gestion de la implementacion de los Planes Departamentales de Desarrollo
Agropecuario y Rural PIDARET.

Tabla 6. Plan de Accién PIDARET 2019

LINEA ESTRATEGICA 1: Dinamizacion de la competitividad rural
Avance 31 de
Diciembre
OBJETIVOS INDICADORES
ESTRATEGICOS PROCESO PRODUCTOS DE PRODUCTO META ANUAL 2019
Promover el desarrollo Planes Nimero de planes
de capacidades para la Departamentales departamentales 5
pac P: Estructuracion de de desarrollo de desarrollo 3 (en
generacion sostenible de - - f laci6
ingresos en la Planes Integrales agropecuario y agropecuario y ormulacién)
; . de Desarrollo rural elaborados rural elaborados
comunidad rural, a partir ; >
R Agropecuario y Planes Numero de planes
de la realizacion de Rural D ; tal d ¢ tal
intervenciones efectivas edpea;:srg?gl"lioes € dpeag:sn:::loﬁoes 11 11
y acordes con la - -
agropecuario y agropecuario y

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de Atencién
PBX: (57) + (1) + 3830444

www.adr.gov.co - @ADR_Colombia
atencionalciudadano@adr.gov.co

El campo

%

es de todos

Minagricultura

57



“""‘“H tdﬂ

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progresol

vocacion agropecuaria rural en rural
de los territorios. implementacion acompafiados
acompafiados

Fuente: Vicepresidencia de Integracion Productiva, Enero 2020

3.2.1.5. Estructuracion PIDARET

La Agencia ha venido adelantando las reuniones de articulacion, previstas
en la fase de Alistamiento para la formulacion de 5 PIDARET, con los que
se avanza en el cumplimiento de la meta de la vigencia 2019. Estos nuevos
Planes, obedecen a una estrategia de articulaciéon institucional con los
Departamentos de la RAP Pacifico (Cauca, Valle del Cauca y Chocd) y el
especial interés del Gobierno Nacional en generar intervenciones de alto
impacto en departamentos como La Guajira y Putumayo.

Por otro lado, se adelantd el proceso de re-induccion o actualizacion de
conocimientos a traves del uso de la caja de herramientas dispuesta dentro
del proceso, para facilitar o mejorar la formulacion de nuevos PIDARET
asociado a los departamentos pendientes del inicio de la formulacion y cuya
responsabilidad corresponde a los funcionarios de las UTT.

Finalmente, se adelantd la adicion de recursos al convenio 517 firmado
entre la FAO y la ADR, el pasado 24 de Diciembre de 2019 con el objetivo
de formular los PIDARET de los Departamentos de La Guajira, Chocé, Valle
del Cauca, Cauca y Putumayo, aliado estratégico que acompafara la
ejecucion de coordinacion de los equipos para la construccion del
diagndstico territorial, asi como la ejecucion de los talleres de validacion
territorial tanto del diagnostico en mencion, como de la etapa de prospectiva
e identificacion de acciones estratégicos que se adelantara con el apoyo de
los territorios.

Los planes se estructurarian en 6 meses y contarian con dos meses
adicionales para correccion de estilo, disefio e impresion de los documentos
finales. La propuesta contempla, la realizacibn de tres encuentros
territoriales, uno para diagnostico, uno para prospectiva y uno para
planeacién estratégica, esta decision se toma teniendo en cuenta las
lecciones aprendidas durante la formulacion de los 10 PIDARET anteriores,
en donde se hizo evidente la necesidad de contar con encuentros
independientes en cada fase.
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Adicionalmente, se conservaran las jornadas de dos dias que se usaron en
los encuentros territoriales anteriores, teniendo en cuenta los traslados de
las comunidades, que en algunos casos pueden ser recorridos largos.
Desde luego esta propuesta esté sujeta a las concertaciones que se hagan
con el equipo técnico de la ADR.

Si bien es cierto, la formulacion de los PIDARET vincula la institucionalidad
departamental existente, asegurando la participacion activa de los actores
territoriales, ademas de formalizar una Unidad del Plan, como estructura de
soporte técnico y de liderazgo, conformada por las Secretarias de
Agricultura, las UTT-ADR y un acompafante técnico -FAO, la cual cuenta
permanentemente con el CONSEA como instancia de consulta para la
validacion del proceso y los resultados; se propone trabajar de la mano con
los consejos territoriales de Planeacion, para que se logre un empalme con
el nuevo Plan de Gobierno y el PIDARET constituya un insumo para el
componente Agropecuario y rural del Plan de Desarrollo.

llustracion 2. Planes Departamentales de Desarrollo Agropecuario y Rural 2019

LREPUBLICA DE COLOMBIA

& = J
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3.2.1.6. Implementacion PIDARET

Durante la Vigencia 2019, la Agencia ha acompafnado a las Gobernaciones
Departamentales en la gestidén de la formalizacion del PIDARET ante las
Asambleas Departamentales, para que estos sean acogidos mediante
ordenanza. A la fecha, se cuenta con las siguientes:

Narifio 034 de 27 de Diciembre de 2018;

Cesar 183 de 30 de Diciembre de 2018;

Caldas 848 de 30 de Mayo de 2019;

Tolima 012 de 16 de Julio de 2019;

Antioquia 039 de 29 de Agosto de 2019

Boyaca 041 de 27 de noviembre de 2019

Huila 051 de 09 de diciembre de 2019

Magdalena 103 de 30 de diciembre de 2019

Los Departamentos de Atlantico y Meta las ordenanzas estan en tramite
En cuanto al PIDARET de Buenaventura, se programa entrega oficial
finalizando el mes de enero 2020

AN N NN N Y N N NN

Una vez estructurados los 11 Planes, la Agencia de Desarrollo Rural enfoco
sus capacidades en la implementacion de los planes formulados, por tal
razon el equipo de la ADR central y FAO disefiaron una estrategia de
implementacion.

La estrategia establece dos lineas de trabajo, una esta enfocada hacia las
UTT y otra esta enfocada a las Gobernaciones. En el caso de las UTT, se
logro la apropiacion de la metodologia, del componente programatico y del
proceso de implementacion del PIDARET, por parte de los equipos
designados por los directores territoriales.

Para lograr el proceso de implementacion del PIDARET y la socializacion
de la herramienta SIAPSTER, se programé una primera ronda de visitas a
los departamentos.

Tabla 7. Visitas Realizadas a los departamentos

Departamento Fecha Lugar
Cesar 26y 27 de agosto Reunién con UTT en Santa Marta y
Gobernacién en Valledupar
Caldas 29y 30 de agosto Manizales
Tolima 5y 6 de septiembre Ibagué
Narifio 10y 11 de septiembre Pasto
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Huila 19 y 20 de septiembre Neiva

Antioquia 23y 24 de septiembre Antioquia

Boyacéa 4y 5 de octubre Tunja

Magdalena 31 de octubre Santa Marta reunién Gobernacion UTT ya
habia sido capacitada

Atlantico 6y 7 de noviembre 6 noviembre formacion UTT en Cartagena
y 7 de noviembre reunién Gobernacion en
Barranquilla

Meta 5y 6 de diciembre Villavicencio

Fuente: Elaboracién propia, 2019

En la segunda linea de trabajo relacionada con el proceso de concertacion
con las gobernaciones, las UTT programaron citas con las secretarias de
agricultura de cada uno de los departamentos. En dichos espacios
recordamos el papel de la Gobernaciéon en el conjunto de programas y
acciones estratégicas que quedaron consignadas en el Plan, la importancia
de darle un impulso al Plan en términos de una ordenanza, que facilite la
implementacion del contenido programatico y la importancia de generar
acciones concertadas con la institucionalidad, para que las inversiones en
el desarrollo agropecuario y rural se hagan de manera sinérgica y
coordinada.

La implementacién requiere dos rutas de accidn; una de tipo estratégico y
otra de tipo tactico:

e A nivel estratégico: se definiran las acciones estratégicas para la
implementacion del conjunto de Planes en el nivel Nacional.
Entendiendo que la institucionalidad en muchas ocasiones define los
planes de accién y los presupuestos en el nivel Central, se promovera
un encuentro con las instituciones en Bogota, para facilitar procesos de
articulacion en el marco del desarrollo agropecuario y rural que puedan
ser aprovechados en el nivel territorial.

e A nivel tactico: se realizaron mesas de trabajo con los principales
actores institucionales en cada uno de los departamentos. En estas
mesas se logré llegar a acuerdos sobre el desarrollo de lineas
estratégicas, programas o proyectos articulados en el nivel territorial
para el desarrollo agropecuario y rural. Para ello se organizaron en el
mes de noviembre y principios de diciembre las mesas por el Desarrollo
Agropecuario y Rural PIDARET, en cada Departamento.
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La siguiente ilustracion muestra el proceso de implementacion que se
desarroll6 en el segundo semestre de 2019 y el proceso que se
desarrollara en este afio por las UTT y el equipo ADR central.

llustracion 3 Proceso de implementacién PIDARET

Ordenanza Firma del Pacto Establecimiento Concertacion Marco Legal Fuentes de
departamental DRA Unidad del Plan institucional ga Financiacion
Gestionar la * Firmado en el Definicién Plan Priorizacién de Establecer el Identificar
adopcidn del marco de de Accidn acciones marco legal posibles
plan por AGROEXPO Cronograma estratégicas para acuerdos, fuentes de
ordenanza por programa contratos, financiacidn
Mesas de apoyos,
trabajo cooperacién
interinstitucio
nales
Planes de
trabajo
especifico

Fuente: Equipo VIP-ADR y FAO 2019

Conforme al proceso anteriormente descrito, a continuacion se presentan los
avances de cada etapa, en las jornadas anteriormente descritas, que tenian
cuatro objetivos. El primero explicar en dos jornadas distintas, una con la UTT
y otra con la Secretaria de Agricultura de las Gobernaciones, el proceso de
implementacion de los PIDARET; el segundo conformar la Unidad de
Implementacion del PIDARET; el tercero programar una mesa de articulacion
institucional en torno al desarrollo agropecuario y rural del departamento vy el
cuarto capacitar alas UTT en el manejo de la herramienta SIAPSTER (Sistema
de Apoyo a la Planeacion Integral Territorial Agropecuaria y Rural) de tal
manera que se logren hacer unas pruebas de funcionamiento por parte de las
UTT, no solo para verificar la operatividad de la misma, sino ademas para que
los funcionarios se entrenen en su navegabilidad, teniendo en cuenta que la
ADR debera formular los 22 PIDARET en los departamentos que faltan.

Mesas por el desarrollo agropecuario y rural

Una vez concluyé la ronda de visitas, donde se presenté el proceso de
implementacion, se conformo la Unidad de Implementacion y se programaron
las mesas por el desarrollo Agropecuario y Rural, el equipo ADR y FAO
procedio a disefiar una metodologia para las mesas, acorde con los intereses
de cada departamento.
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fechas:

Departamento Fecha
Antioquia 13 de noviembre
Boyaca 19 de noviembre
Tolima 26 de noviembre
Cesar 27 de noviembre
Huila 29 de noviembre
Narifio 3 de diciembre
Caldas 10 de diciembre
Atlantico 11 de diciembre
Magdalena 12 de diciembre
Meta 20 de diciembre

Fuente: Elaboracién propia, 2019

Las Mesas por el Desarrollo Agropecuario y Rural, constituyen el primer
espacio de muchos, que tendra que promover la agencia para poder
concertar las metas de mediano y largo plazo de los PIDARET. Estos
espacios por eje estratégico, con la institucionalidad, deberan consolidarse
con las nuevas administraciones departamentales, donde se pueda
incorporar lo ya planteado en estos ejercicios, en los proximos Planes
Departamentales de Desarrollo. En este sentido, resulta clave para la
Agencia, aprovechar que los Planes de Desarrollo Departamental y
Municipales se comienzan a estructurar en enero del proximo afio, para
gestionar que los nuevos equipos de gobierno, logren alinear sus planes
con las metas propuestas en los PIDARET.

3.2.1.7. Retos Planes Departamentales de Desarrollo
Agropecuario y Rural -PIDARET-

v' Conforme a lo dispuesto en el Plan Nacional de Desarrollo, en el pacto
por la descentralizacion, la Agencia tiene como meta para el cuatrienio,
culminar los 32 PIDARET. En este sentido, durante la vigencia 2020 se
acompafard en el proceso de implementacion de los 5 PIDARET
establecidos como meta para la vigencia 2019; asi como los 10
PIDARET formulados durante las vigencias anteriores, teniendo en
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cuenta que estos requieren de un acompafiamiento constante, dado su
proyeccion a 20 afios y contando que la Agencia juega un gran papel
en el alcance de acciones estratégicas planteadas dentro de este en lo
correspondiente al sector agropecuario.

v" Por otro lado y simultaneamente para esta vigencia, se tiene previstos
la formulacién de 8 PIDARET, contando asi al finalizar el afio con 23
PIDARET a nivel nacional cubriendo con ello 72% de la meta de
cuatrienio —contando los 10 PIDARET formulados en vigencias
anteriores.

v' Asi mismo, se debera dar continuidad a la fase de implementacion
prevista una vez los PIDARET cuenten con la respectiva Ordenanza de
los PIDARET que se culminen durante la vigencia.

3.2.1.8. ESTRUCTURACION Y FORMULACION DE PROYECTOS
INTEGRALES DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL

Este proceso, de estructuracion y ejecucion del Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural —PIDAR-, se soporta en el Proyecto de
inversiéon “formulacién e implementacion de planes y proyectos integrales
de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial para la poblacion
rural a nivel nacional”. Dicho proyecto de inversién, se enmarca en las
Bases del Plan Nacional de Desarrollo — PND 2018-2022, denominado
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, en el cual tanto el Sector de
Agricultura y Desarrollo Rural representado por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural como ente rector de la politica agropecuaria del pais y la
Agencia de Desarrollo Rural como ejecutor de la politica formulada desde
el Ministerio, juegan un papel protagonico, particularmente en lo que atarie
a los pactos planteados por el gobierno nacional asi:

“Pacto por la equidad” cuyo principal objetivo es establecer diferentes
mecanismos que permitan a los colombianos contar con diferentes
herramientas que puedan contribuir a ampliar las oportunidades de todas
las familias colombianas a través de una politica social moderna con redes
de conexion tendientes al mercado de trabajo formal, activos y
emprendimiento, con el objetivo claro de reducir la pobreza.

“Pacto por el emprendimiento y la productividad”, cuyo objetivo
principal es dinamizar la economia, potenciar la innovacién y lograr
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oportunidades de bienestar e ingreso a través del desarrollo empresarial,
en funcién de la actividad emprendedora.

“Pacto por la legalidad”, cuyo objetivo principal es permitir que la
capacidad del Estado garantice los derechos de los ciudadanos y que estos
derechos sean construidos bajo los cimientos de la legalidad.

Bajo este marco, la estructuracion de Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial que comprende a su vez,
varias etapas: 1) la caracterizacion del territorio especifico donde se
implementard la iniciativa de proyecto, 2) la caracterizacion de la poblacion,
3) la caracterizacion del predio y el andlisis legal de los beneficiarios u
organizaciones y, finalmente, 4) la formulacion del proyecto.

Tabla 8. Plan de Accidn Estructuracién e implementacion de PIDAR

LINEA ESTRATEGICA 1: Dinamizacién de la competitividad rural

Avance 31
OBJETIVOS INDICADORES DE META de
ESTRATEGICOS PROCESO PRODUCTOS PRODUCTO ANUAL | diciembre
Promover el Perfiles de proyecto Porcentaje de perfiles de 100% 100%
q o d evaluados proyectos evaluados
esarrollo de Porcentaje de Proyectos
capacidades para la Proyectos ZIDRES 2
£ = ZIDRES acomparfiados o o
generacion - acompafiados en su | d 100% 0%
sostenible de Estructuracion y estructuracion enfa etapa_ ae
. formulacion de ) estructuracion.
ingresos en la royectos Proyectos integrales Numero de proyectos
comunidad rural, a _proy 60 60
. integrales de estructurados estructurados
partir de la -
) desarrollo Acciones de
realizacion de - Lo
. . agropecuario y Instrumentos de fortalecimiento
intervenciones rural operacion por UTT Institucional Emprendidas 1 1
efectivas y acordes P p ' UTTP
con la vocacion Estratogios d con S
agropecuaria de los strategias de NuUmero de estrategias
s divulgacion ) 1 1
territorios. . implementadas
implementadas

Fuente: Vicepresidencia de Integraciéon Productiva, diciembre 2019

3.2.1.9. Estado de iniciativas registradas en Banco de Proyectos

Las iniciativas, son todas las ideas que se radican ante la Agencia de
Desarrollo Rural, bien sea en el nivel central o a través de las Unidades
Técnicas Territoriales -UTT-. Estas son ingresadas en el aplicativo Banco
de Proyectos, cuando cuentan con un nimero de radicacién oficial ante la
Agencia.
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Una vez registrados los datos generales de la iniciativa, los profesionales
de las UTT inician un proceso de verificacion de documentacion primaria o
inicial, antes del proceso de estructuracion de un PIDAR, registrado
mediante formato F-EFP-013%. En este punto, las iniciativas pueden ser
devueltas al proponente con el fin de completar la documentacion inicial
requerida; en caso de contar con la informacién completa, podran pasar a
la etapa de estructuracion. Es importante aclarar, que una iniciativa inscrita,
no necesariamente implica el desarrollo de la misma, pues no toda iniciativa
logra pasar a la etapa de estructuracion.

En este sentido, con corte a 31 de diciembre de 2019, en el Banco de
Proyectos, se tienen 2.149 registros de iniciativas de los 32 departamentos,
las cuales se encuentran en distintos estados del proceso.

Como se muestra en el grafico siguiente, se presenta mayor
representatividad en departamentos como Bolivar, Cauca, Cérdoba, Huila,
Magdalena, Meta, Narifio, Sucre y Tolima con mas de 100 iniciativas
inscritas.

Gréfica 8. Balance iniciativas por departamento
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Fuente: Base iniciativas por estado Banco de Proyectos, diciembre 2019

Es importante anotar que en esta fase, aun no es posible determinar un
namero aproximado de potenciales beneficiarios, en la medida que dicha
informacion no se solicita en el formulario de la iniciativa.

4 F-EFP-013. Es un formato interno de ADR donde se registra el cumplimiento requisitos minimos habilitantes en cuanto a
Requisitos Técnicos, Ambientales, Financieros, Juridicos, Habilitantes de los Beneficiarios.
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Los recursos solicitados que se encuentran registrados en la inscripcion de
iniciativas ascienden a $2.152.622 millones; esto teniendo en cuenta que
en esta fase no todas las iniciativas presentan valores de cofinanciacion
definidos, dado que en la solicitud, el proponente no registra dicha
informacion.

A la fecha de los 2.149 registros, 1.780 de ellos se encuentran en la fase
inicial del proceso, es decir, el registro y andlisis de las iniciativas, las
cuales, conforme a los documentos allegados por los proponentes, cuentan
con los siguientes estados:

Tabla 9. Estado de iniciativas en Banco de Proyectos

Archivado Una vez devuelta la iniciativa al proponente, no allega la documentacion solicitada y el proceso se

cierra.
Completo La iniciativa cuenta con la documentacion completa y puede pasar a estructuracion.
Devuelto La iniciativa es devuelta a_\l proponc_ente med.i:emte comunicgqi@n oficial, con la posibilidad de volver a
radicar con ajustes sugeridos a la informacion entregada inicialmente.
Una vez devuelta la iniciativa al proponente, esta se puede ajustar por conforme a lo comunicado por
En ajuste la Agencia en la comunicacion oficial. El proponente debe allegar los ajustes, para continuar el

proceso.

El proyecto esté verificado y se pasa a estructuracion por parte del nivel central o la UTT, segln

Pasar a estructuracion tipologl’a de PIDAR.

El proyecto se encuentra en analisis de informacién allegada por el proponente y segun la

Sujeto a devolucion PP ; -
verificacion inicial, podria devolverse para ajustes.

(en blanco) El registro de la iniciativa no fue completo.

En el siguiente gréafico se puede apreciar el balance de las iniciativas, segun
el estado descrito anteriormente:

Gréfica 9. Balance Iniciativas Registradas en Banco del Proyectos

Sujeto a devolucién Archivado

30% 23%

Completo
2%

Pasar a
estructuracion

10% En blanco
0

1%

Fuente: Base iniciativas por estado Banco de Proyectos, diciembre 2019
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Tal como se menciond anteriormente, las iniciativas pueden ser devueltas
a los proponentes, principalmente por entrega de informacién incompleta,
con la cual se impide el andlisis inicial de la iniciativa y su posible envi6 a
estructuracion. En este sentido, en el médulo de Inscripcion de iniciativas
se encuentran en estado “devuelto” 289 iniciativas como se muestra en el
grafico siguiente.

Asi mismo, este estado se da a conocer en la respuesta al proponente, la
cual se encuentra en documento adjunto a cada iniciativa en el médulo de
iniciativa de cada proyecto en el Banco de Proyectos.

Gréfica 10. Balance iniciativas devueltas por Departamento
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Fuente: Base iniciativas por estado Banco de Proyectos, diciembre 2019

En el sistema existen 402 iniciativas archivadas, las cuales cuentan con el
documento adjunto (pdf) en donde constan las razones técnicas o juridicas
debidamente comunicadas al proponente, respecto del estado de su
iniciativa.
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3.2.1.10. Proyectos en estructuracion.

El proceso de estructuracion de un PIDAR, consta de dos etapas
principales:

i). Caracterizacion: en donde se recopilan los principales datos del
territorio, la poblacién objetivo y los predios que seran objeto de las
intervenciones del proyecto. Durante esta etapa se requiere realizar
actividades en el territorio tales como recoleccion y levantamiento de
informacion, reuniones y actividades de concertacion, socializacion y
validacion con las comunidades y autoridades, en el territorio, donde las
UTT tienen como principal objetivo, orientar técnicamente a los postulantes,
para que las verificaciones juridicas y ambientales resulten positivas en el
proceso.

ii). Formulacién técnica del proyecto: esta etapa contempla factibilidad
técnica, institucional, econdmica, financiera, ambiental y social del proyecto
de acuerdo con el Acuerdo 007 de 2016 y aplica para todas las lineas de
cofinanciacion.

Con el objetivo de articular las etapas anteriormente mencionadas, se
procede a realizar la fase de formulacién, dentro de lo que se contempla la
construccion del Marco Logico de los proyectos donde se fundamentaran
los componentes técnicos -Activos productivos, adecuacion de tierras,
asistencia técnica y comercializacién, asi como su capitulo financiero a
través de la herramienta disefiada para lo pertinente.

En este orden de ideas, a la fecha, en el Banco de Proyectos se encuentran
268 incitativas registradas que avanzaron al proceso de estructuracion del
PIDAR, de las cuales durante la vigencia 2019, 144 se encuentran aun en
proceso, 69 tienen algun proceso en la Vicepresidencia de Proyectos (27 se
encuentran en evaluacion y 42 fueron viabilizados).

Del total de proyectos en proceso de estructuracion, durante la vigencia
2019, aln se aporta para culminar el rezago de vigencias anteriores. En
este sentido, 7 PIDAR fueron estructurados y viabilizados para cubrir saldos
de la vigencia 2017; 52 PIDAR se encuentran en proceso, los cuales cubren
los recursos de vigencia 2018, 29 PIDAR corresponden a la vigencia 2019
y se cuenta con un inventario de 33 PIDAR que podrian ser priorizados para
la vigencia 2020 y 93 mas por designar vigencia.
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Grafica 11. PIDAR estructuracion 2019
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2017 2018 2019 2020 POR DESIGNAR
Tabla 10. PIDAR estructuracién 2019
Estado Estructuraciéon
Vigencia -
ESTRUCTURACION - BP | EVALUACION VIABILIZADO Total general

2017 7 7
2018 38 8 5 51
2019 29 29
2020 25 6 2 33
POR DESIGNAR 135 12 1 148
Total general 198 26 44 268

Al respecto, frente al proceso de estructuracion, la Agencia ha definido una
estrategia para la priorizacion de PIDAR, conforme a los compromisos
definidos segun recursos y lineamientos establecidos por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y el Consejo Directivo.

En cuanto a los recursos destinados para la vigencia 2018, es importante
anotar que el Acuerdo N° 009, para la distribucién de recursos, fue emitido
por parte del Consejo Directivo el 19 de diciembre de 2018 y recibido en la
ADR para publicacion en abril de 2019, por cuanto no se pudo emitir
ninguna resoluciéon de adjudicacibn que afectara dicho recurso.
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Posteriormente, la Agencia emitié la circular 077 de 9 de julio 2019,
“‘Mediante la cual se generan orientaciones para la aplicaciéon de los
lineamientos establecidos para los proyectos que se encuentran en proceso
de estructuracion y evaluacion”. Asi mismo, durante la presente vigencia,
la distribucion de recursos fue aprobada mediante el Acuerdo del Consejo
Directivo N° 004 del 12 de abril de 2019, publicado hasta el 9 de julio del
afo en curso, a falta de la formalizacion de dicho acuerdo.

Por lo anterior, se ha venido adelantando la estructuracion de
aproximadamente 126 proyectos, que deberan ajustarse a dichos
lineamientos. Para ello, la Presidencia, emitio la circular 79 de 11 de julio de
2019, en donde se definen las orientaciones para la aplicacién de los
lineamientos establecidos en el acuerdo de cofinanciacion, con el fin de
llevar a cabo el ajuste debido a los proyectos que seran estructurados para
cumplir con la meta establecida.

En este sentido, en un ejercicio de revision de los lineamientos entregados
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para las vigencias 2018 y
2019, la Agencia ha realizado la priorizacion de los PIDAR, que cumplen
con los mismos, las metas definidas para cada vigencia y los compromisos
adquiridos por el gobierno nacional en los diferentes espacios de dialogo
social, asi como en la estrategia de la Presidencia de la Republica de los
Talleres Construyendo Pais.

Para los recursos de la vigencia 2018, se cuenta con 52 PIDAR en
estructuracién y clasificados como estratégicos nacionales. Conforme a los
lineamientos definidos, 22 corresponden a Ordenamiento productivo, 10 a
agricultura por contrato y 20 a adecuacion de tierras.

Es importante resaltar que, dentro de estos proyectos, se encuentran 18 en
estructuracién que seran cofinanciados con recursos de la Union Europea,
conforme a lo definido con dicho organismo de cooperacién. La suma
aproximada de estos PIDAR es por valor de $ 69.873 millones; sin embargo,
este puede variar durante el proceso de estructuracién, en razén a que
durante esta etapa aun no se cuentan con valores definitivos de cada
proyecto.
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Tabla 11. Distribucion de Recursos Vigencia 2018. Acuerdo 009 de 2018

ADECUACION DE TIERRAS 50% $ 35.668.641.362,50 $ 33.545.550.525
AGRICULTURA POR CONTRATO 25% $ 17.834.320.681,25 $ 11.953.515.800
ORDENAMIENTO DE LA PRODUCCION 25% $ 17.834.320.681,25 $ 24.374.930.325

TOTAL 100% $ 71337282725 $ 69.873.996.650

Fuente: Vicepresidencia de Integracion Productiva, diciembre de 2019

Por otro lado, para la vigencia del 2019, conforme a lo dispuesto por los
Acuerdos N° 004 y 005 del 12 de abril de 2019, con 61 PIDAR por un valor

aproximado de $ 78.243 millones.

Tabla 12. PIDAR priorizados Vigencia 2019

Asociativo 20 $9.326.331.548
Estratégico 37 $63.159.017.060
Nacional

Territorial 4 $ 5.758.221.000
Total general 61 $ 78.243.569.608

Fuente: Vicepresidencia de Integracién Productiva, diciembre de 2019

Del total de los 61 PIDAR arriba referenciados, resultaron cofinanciados 41
por un valor aproximado de $ 61.713 millones, de los cuales 34 son de
tipologia Estratégicos Nacionales mientras los restantes 7 son de caracter
Asociativo; por otro lado, los restantes 20 se encuentran en etapa de
evaluacion y calificacion, 13 son tipologia Asociativo, 4 Territoriales y 3

Estratégicos Nacionales.

3.2.1.11. Retos Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y

Rural —-PIDAR-

v' Ajustar el banco de proyectos, conforme a los lineamientos aprobados en
el Acuerdo 10 de 2019, mediante el cual se adopta el “Reglamento para
la aprobacion de los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y
rural con enfoque territorial y la adjudicacion de los recursos que los
cofinancian”, 1o que implica una actualizacion de los diferentes médulos o
etapas contemplando desde la fase de registro de iniciativa, su respectiva
revision y emision de concepto para proceder a la formulacién o su

devolucidén; hasta la estructuracion, evaluacion, cofinanciacion,

ejecucion
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y seguimiento de un PIDAR, conforme a su priorizacion. En este mismo
orden de ideas, se debe contemplar con el desarrollo y activacién del
modulo de seguimiento conforme al modelo de operacion, teniendo en
cuenta que se manejan 2: 1. Ejecucién por convenios de cooperacion, y
2. Ejecucion directa por parte de la Agencia.

Realizar actualizacion conforme al sistema de calidad, a los diferentes
procesos que intervienen en la estructuracion, evaluacion, calificacion,
cofinanciacion y ejecucion de PIDAR, de acuerdo con el modelo de
operacion directa (Resolucion 593 y 759 de 2019) y el nuevo reglamento
contemplando ajustes de los procedimientos, manuales y formatos
necesarios.

Una vez surtida la actualizacién de los procesos relacionados con PIDAR,
resulta importante adelantar un proceso de re-induccion dirigido a los
servidores que estructuran, evallan y acompafian la ejecucion de las
diferentes actividades asociadas a PIDAR; asi como la socializacion
pertinente frente al “Reglamento para la aprobacion de los proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial y la
adjudicacion de los recursos que los cofinancian”, esto con el objetivo de
lograr una adopcion y comprension mas efectiva de este por parte de los
equipos de trabajo.

Adelantar el acompafiamiento a la ejecucion financiera, entrega de
elementos e insumos y cierres administrativos de los Proyectos Integrales
de Desarrollo Agropecuario y Rural — PIDAR, que hayan sido
cofinanciados por la Agencia durante las diferentes vigencias,
correspondientes a 197 PIDAR (121 proyectos bajo la modalidad de
Convenios de cooperacion -descontando aquellos que ya ha sido
cerrados o cuentan con un porcentaje de ejecucion superior al 80%, y 76
PIDAR bajo el modelo de ejecucion Directa —correspondientes a 21
proyectos de la vigencia 2019 y 56 de la vigencia 2020.

Adelantar el seguimiento y control al 100% de los Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural — PIDAR, que hayan sido cofinanciados
por la Agencia.

Continuar con las fases respectivas del fortalecimiento asociativo de las
150 organizaciones que han sido beneficiarios de este proceso.

Iniciar el proceso de fortalecimiento asociativo a 70 nuevas
organizaciones.

Evaluar, calificar y cofinanciar 56 Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural — PIDAR debidamente estructurados en el banco de
proyectos, beneficiando a mas de 3.000 productores rurales
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3.2.2. EVALUACION, CALIFICACION Y COFINANCIACION DE
PROYECTOS INTEGRALES

Durante la vigencia 2019, la Agencia de Desarrollo Rural cofinancio un total
de 41 PIDAR, por un total de $ 61.740 millones, en 19 departamentos y una
cobertura de 5.199 beneficiarios directos, de los cuales 1.680 son victimas
del conflicto y 1.349 mujeres rurales.

Tabla 13. Cofinanciacion de PIDAR por departamento- afio 2019

Sucre-Bolivar 544 299 $ 7.936 13%
Valle del cauca 413 196 $ 7.312 12%
Vichada 488 73 $ 6.874 11%
Narifio 629 102 $ 6.547 11%
Cesar 415 179 $ 6.324 10%
Sucre 369 190 $ 4.789 8%
Norte de Santander 457 120 $ 4.441 7%
Cundinamarca 262 40 $ 3.622 6%
Cauca 400 22 $ 2.966 5%
Magdalena 219 156 $ 2.689 4%
Antioquia 345 78 $ 1.959 3%
Boyaca 241 31 $ 1.598 3%
Cérdoba 79 15 $ 998 2%
Guainia-vichada 90 36 $ 732 1%
Choco 40 28 $ 726 1%
Santander 37 1 $ 540 1%
Bolivar 60 58 $ 522 1%
Casanare 38 35 $ 496 1%
Arauca 25 14 $ 376 1%
Caldas 48 7 $ 292 0%
Total 5199 1680 $ 61.740 100%

Fuente: Vicepresidencia de Proyectos

En el Grafico, se evidencia que el 77% de recursos ejecutados en la
cofinanciacion de proyectos en el afio 2019 correspondié a recursos de
vigencia 2019 ($ 47.640 millones), el 14% a la vigencia 2018 (8.732
millones) y el 7% a la vigencia 2017 (5.368 millones).

Del total de recursos asignados, el 95% corresponde a proyectos
estratégicos nacionales (34 PIDAR).

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 3830444 @ Elcampo  minagricultura
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia

atencionalciudadano@adr.gov.co

74



¢ ADR

Agencla de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

Grafica 12. Ejecucién de recursos- Gestion 2019
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Fuente: Vicepresidencia de Proyectos

Ejecucion recursos de la vigencia 2018

Para la vigencia 2018, el total de recursos disponibles para la cofinanciacion
de PIDAR fue de $71.337 millones, los cuales se asignaron en su totalidad
a la linea de inversién Iniciativas priorizadas por el Gobierno Nacional.

El Consejo Directivo de la Agencia definio tres lineamientos a través de los
cuales se debian estructurar y cofinanciar los proyectos de dicha vigencia,
con la siguiente asignacion presupuestal: i) Agricultura por contrato 25%
($17.834 millones), ii) Ordenamiento de la produccién 25% ($17.834
millones) y Adecuacion de tierras 50% ($ 35.668 millones).

Tal como se muestra en la Tabla, durante el afio 2019 la Agencia ejecuto el
12% del total de recursos de cofinanciacion de la vigencia 2018, a través de
5 PIDAR estructurados y aprobados bajo el lineamiento Ordenamiento de
la Produccion, del cual se ejecuto el 49% de los recursos asignados.

Tabla 14. Ejecucién de recursos - Vigencia 2018

Asignacion Ejecucion N° PIDAR % de ejecucion
Adecuacion de tierras $ 35.668 - -
Agricultura por contrato $17.834
Asistencia y extension agropecuaria - -
Ordenamiento de la produccion $17.834 $8.731 5 49%
Transversal - - -
Total $71.337 $8.731 5 12%

Fuente: Vicepresidencia de Proyectos

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 3830444 @ El campo Minagricultura
R es de todos

www.adr.gov.co - @ADR_Colombia

atencionalciudadano@adr.gov.co

75



i
|

g%,‘ul{

o Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progresol

De acuerdo con lo definido por el Consejo Directivo, la totalidad de los
recursos ejecutados corresponden a PIDAR Estratégicos Nacionales.

Ejecucion recursos de la vigencia 2019

Para la vigencia 2019, el total de recursos asignados para la cofinanciacion
de PIDAR fue de $ 59.250 millones. ElI Consejo Directivo de la Agencia
asignd el 74.6% de dichos recursos ($ 44.250 millones) a la linea de
inversion Iniciativas priorizadas por el Gobierno Nacional y el 15.4%
($15.000 millones) a Iniciativas Territoriales o Asociativas, no obstante, por
indicaciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se bloquearon
$ 10.000 millones para atender la emergencia de la via al llano; por lo tanto,
se redujo a $5.000 millones la disponibilidad de recursos de la bolsa
Demanda y oferta y se ajusto el valor total disponible a $ 49.250 millones.

De acuerdo con lo establecido al acuerdo 007 de 2016, los recursos de
bolsa Iniciativa territorial o asociativa se regionalizan a partir de la aplicacién
del Indice de Distribucion Rural.

De la totalidad de recursos de la vigencia, se alcanzé una ejecucién del 97%
del total de los recursos. En la Tabla se presenta la correspondiente
regionalizacién y la ejecucion de los recursos de esta vigencia por bolsa de
inversion:

Tabla 15. Ejecucién de recursos - Vigencia 2019

Amazonas $ 133.242.023 0s$
Antioquia $ 579.411.572 1]$1.958.743.384 19 1.958.743.384
Arauca $ 505.969.000 0s$
o Andrés, P.y $ 355.297.044 ols
Atlantico $ 504.214.941 0s$
Bolivar $ 521.862.724 1| $ 521.862.724 2| $3.415.191.366 3| $ 3.937.054.090
Boyaca $ 664.725.316 1| $1.598.290.566 19 1.598.290.566
Caldas $ 516.323.546 1| $ 291.926.566 19 291.926.566
Caqueta $ 353.462.257 0s$
Casanare $ 497.335.369 1| $ 496.390.566 19 496.390.566
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Cauca $ 560.602.820 1| $2.966.390.566 1| $  2.966.390.566
Cesar $ 566.725.996 4| $6.323.884.535 4|$ 6323884535
Chocé $ 416.086.425 1|s 726.088.566 1|$  726.088.566
Cérdoba $ 600.564.962 1|$ 997.569.966 1|$  997.569.966
Cundinamarca $ 566.110.603 1| s 537.114.828 1| $3.085.065.566 2| $ 3622180304
Guainia $ 233.338.631 o|s
Guaviare $ 269.762.013 0| $
Huila $ 535.515.311 o|s
La Guajira $ 620.812.291 0| $
Magdalena $ 571.230.511 1| $2.689.262.486 1| $ 2.689.262.486
Meta $ 445.062.788 o|s
Narifio $ 564.754.076 3| $2.854.617.296 3 .854.617_295
g;’:tzgdeer $ 486.059.940 1| $ 471.684.566 1| $1.680.654.458 2 2.152.339.0215
Putumayo $ 368.926.030 0s$
Quindio $ 400.481.788 o|s
Risaralda $ 410.203.481 0| $
Santander $ 539.761.989 1| $ 530.761.989 1| $  530.761.989
Sucre $ 533.337.524 1| $ 532.740.566 2| $8.777.022.690 3| $ $9.300.763.256
Tolima $ 548.537.417 o|s
Valle del Cauca $ 454.599.441 1| $2.801.926.566 1| $ 2.801.926.566
Vaupés $ 264.648.075 0s$
Vichada $ 402.034.096 2| $4.373.975.132 2|$  4373.975.132

*La totalidad de proyectos cofinanciados con recursos de la bolsa Iniciativas Territoriales y Asociativas fueron de tipo
Asociativo. Fuente: Vicepresidencia de Proyectos

Adicional a la distribucién de los recursos, el Consejo Directivo determin6 que los
PIDAR cofinanciados con presupuesto de la vigencia 2019 debian asignarse a
proyectos enmarcados en algunos de los siguientes 6 lineamientos: i)
Ordenamientos de la produccion, ii) Agricultura por Contrato, iii) Adecuacion de
Tierras, iv) Gestion del riesgo, v) Asistencia y Extension Agropecuaria y Vi)
Transversal. El Grafico muestra que el 58% de los recursos ejecutados de esta
vigencia corresponden al lineamiento Ordenamiento de la produccion, seguido por
Asistencia y Extensién Agropecuaria con el 26% de los recursos.
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Gréfica 13. Ejecucion de recursos vigencia 2019 por lineamiento

ADECUACION DE TIERRAS; $731;2%

TRANSVERSAL,; AGRICULTURA POR
$ 3.609;8% CONTRATO; $ 2.966 ;
’ 6%

ASISTENCIAY

EXTENSION

AGROPECUARIA;

- 0,
ORDENAMIENTO $12.557;26%

DELA
PRODUCCION; $
27.777;58%

Fuente: Vicepresidencia de Proyectos

3.2.3. IMPLEMENTACION DE PROYECTOS INTEGRALES

A partir de la vigencia 2017, inicia tanto el proceso de estructuracion e
implementacion de proyectos, logrando la cofinanciacion 54 proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural con resolucién, cuya
cofinanciacion fue de $27.762 millones de pesos, beneficiando a 3.172
productores, de los cuales el 29% son victimas y el 17% pertenecen a alguna
comunidad étnica. Adicionalmente el valor apalancado por concepto de
contrapartida fue $13.651 millones de pesos.

Para la vigencia 2018, la Agencia cubrié parcialmente el rezago de proyectos
gue venian de las vigencias anteriores 2016-2017, logrando  proferir
resoluciones para cofinanciar de 135 proyectos con una cofinanciacion de
$165.518 millones de pesos, mediante los cuales se beneficiaron
aproximadamente 15.646 productores: 31% son victimas y 13% pertenecen a
alguna comunidad étnica.

Vale la pena aclarar que dichos proyectos fueron cofinanciados con el rezago
de recursos de las vigencias 2016-2017. Sin embargo, en cuanto a los
recursos destinados para la vigencia 2018, es importante anotar que el
Acuerdo N° 009, para la distribucion de recursos, fue emitido por parte del
Consejo Directivo el 19 de diciembre de 2018 y recibido en la ADR para
publicacién en abril de 2019, por cuanto no se pudo emitir ninguna resolucién
de adjudicacion que afectara dicho recurso. Por lo anterior, la meta de
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estructuracién, cofinanciacion y ejecucion de PIDAR de la vigencia 2018 fue
asumida en la vigencia 2019.

Para ello, la Agencia emiti6 la circular 077 de 9 de julio 2019, “Mediante la cual
se generan orientaciones para la aplicacién de los lineamientos establecidos
para los proyectos que se encuentran en proceso de estructuracion vy
evaluacion”.

Bajo este marco, una vez ajustados los proyectos conforme a los lineamientos
definidos por el MADR y con los que se aprobaron los acuerdos 009 de 2018
y 004, 005 de 2019, a la fecha, la Agencia ha emitido resolucién de
cofinanciacion a 41 proyectos a nivel Nacional por un valor total de $ 61.713
millones, promoviendo una contrapartida superior a $ 20.185 millones,
beneficiando a 5.223 productores agropecuarios donde mas de 1.300
productores fueron mujeres, 1.691 son poblacién victima y 686 son indigenas,
a través de la intervencion de aproximadamente 5.382 hectéareas.

A continuacién, se presenta la relacion de los proyectos que actualmente se
encuentran en proceso de implementacién por parte de la Agencia.

Tabla 16. Proyectos cofinanciados vigencia 2017-2019

- Antioquia 6 9 1 16 $10.462 $13.388 1170 2.640
~ Arauca 1 1 1 3 $2.625 $1.117 133 464

~ Atlantico 4 4 $6.117 $1.477 571 212,26
.~ Bolivar | - 10 1 11 $18.815 $4.798 1.466 2.437
.~ Boyacd 7 1 8 $10.421 $5.066 1.006 1.101
[hreadastTT - 6 1 7 $6.363 $1.825 1048 1.692
PcaEguetam s 4 - 10 $5.640 $1.977 546 1.555
. Casanare | - 1 1 2 $994 $ 346 88 68

. Cauwca 9 2 1 12 $ 15.458 $5.065 1932 3.772
[mcesammm 1 7 4 12 $20.497 $6.896 1.378 980

. Choc6 3 8 1 12 $6.421 $4.734 1071 1.167
. Cérdoba 3 6 1 10 $ 8.850 $2.678 828 1482,1
_ Cundinamarca 6 2 8 $11.809 $8.264 1.074 1.035
. Guania | - 0 1 1 $732 $634 90 184

| Guaviare | 4 - - 4 $3.053 $1.565 255 530

[ S VTR B 10 13 $5.411 $2.478 601 2.063
. Laguajira 1 3 - 4 $5.859 $1.575 352 1.204
| Magdalena @ 1 7 1 9 $20.671 $3.663 1.434 3.174
_ 4 13 17 $17.966 $6.545 1.592 1.500
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[ Narifie 4 14 6 24 $24.216 $11.331 2.579 2.310,3
| Norte Santander 2 1 7 10 $5.945 $2.319 622 1.212
. Putumayo 2 1 3 $1.882 $1.709 275 366,75
. Quindioc - 2 - 2 $990 $745 445 72
. Risaralda - 1 - 1 $2.000 $ 502 196 -
. Santander 1 1 2 $2.539 $650 165 128
| sucre - 3 3 6 $10.729 $2.417 705 802
[T elimam 4 5 - 9 $3.816 $5.536 711 1.098
| Valledel Cauca - 1 2 3 $8.712 $19.387 529 320
. Vaupés - 1 - 1 $ 462 $ 163 50 50
. Vichada - - 3 3 $6.874 $1.778 488 572
. Bolivar-Sucre - - 2 2 $7.935 $1.596 544 550
| Total General 54 135 41 230 $ 255.020  $122.524 24.034 34.741,4

Fuente: Vicepresidencia de Integracion Productiva, diciembre de 2019

En total, la Agencia ha invertido con los 230 proyectos, $ 255.020 millones de
pesos, con los que se han beneficiado aproximadamente 24.034 productores
de los cuales el 32.1% son victimas, el 29.67% son mujeres, 13.74%
pertenecen a alguna comunidad étnica. Asi mismo, se han logrado apalancar
$122.524 millones de pesos por concepto de contrapartidas por parte de los
beneficiarios.

Tabla 17. Relacion de PIDAR cofinanciados durante la vigencia 2019

Mejorar la calidad de vida de
60 nucleos familiares del
corregimiento de esmeraldas
16/07/2019 mediante la implementacion de NARINO $ 562.183.500 60 0,12
unidades productivas avicolas
en el municipio del Rosario,
departamento de Narifio

Fortalecimiento de la cadena
productiva de cacao a través
16/07/2019 de la rehabilitacién de 184 GUAINIA $ 731.834.400 90
hectareas de cacao en el
Departamento de Guainia

184,00

Fortalecimiento de la cadena
productiva agropecuaria
mediante la entrega de un
banco de maquinaria (tractor e
implementos), fortalecimiento
empresarial y capacitacion
técnica a pequefios y medianos
productores de los Municipios
de Cumario, la Primavera,
Puerto Carrefio y Santa Rosalia

16/07/2019 VICHADA $ 2.500.000.000 116

200,00
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16/07/2019

16/07/2019

16/07/2019

16/07/2019

26/08/2019

26/08/2019

en el Departamento del
Vichada.
Fortalecimiento a la produccion
y comercializacion del cultivo
de frijol variedad Zaragoza
para 69 potenciales
beneficiarios de la asociacion
de productores agropecuarios
del corregimiento de Aspasica -
La Playa de Bélen Norte de
Santander.
Fortalecimiento de las
capacidades productivas y
organizacionales mediante la
implementaciéon de un modelo
agroforestal de cacao, platano
y forestales, beneficiando a
cincuenta y cuatro (54) familias
de la asociacion ASOCACAO
del municipio de la Esperanza,
Norte de Santander.
Mejoramiento de las
capacidades productivas de 50
familias ganaderas del
municipio de San Calixto, Norte
de Santander.
Implementacién de estrategias
y acciones dirigidas al
fortalecimiento de los procesos
productivos de platano
dominico harton y aguacate
Lorena en 39 potenciales
beneficiarios de la Asociacion
de Desplazados asentados en
las veredas de San Antonio y
San Cayetano -
ASODESANTOS del Municipio
de Convencion del
departamento de Norte de
Santander.
Fortalecimiento de las cadenas
productivas de café en asocio
con platano y aguacate, cultivo
de maracuya de 37 familias de
las veredas Alto de Don Diego,
Bellavista, Curiaco, Granada,
La Concordia, El paramo, Paso
Feo, y El Salado del municipio
de Taminango Departamento
de Narifio.
Fortalecimiento del
encadenamiento productivo y
comercial de los cultivos de
Frijol, Mora, Citricos, Aguacate
y Maracuya, de las
asociaciones ASPIJAC,
MORACAR y ACIFRUC,

NORTE
SANTANDER

NORTE
SANTANDER

NORTE
SANTANDER

NORTE
SANTANDER

NARINO

NORTE
SANTANDER

$ 494.040.000 69

69,00
$373.952.000 54 54,00
$360.550.000 50 200,00
$ 345.194.000 39 39,00
$ 533.630.234 37 37,00
$ 715.210.000 69 340,00
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ubicadas en los municipios de
Ocafay Cachiraen el
Departamento Norte de
Santander.
Fortalecimiento de la cadena
productiva del maiz en el
distrito de riego del RUT
mediante la instalaciéon de una
planta de secado y
09/09/2019 almacenamiento en silo que
beneficia a familias de
ASORUT en los Municipios de
Roldanillo, La Unién y Toro del
Departamento del Valle del
Cauca
Fortalecimiento de la cadena
productiva de papa en los
municipios de Pasto,
Tuquerres, Gualmatan,
Pupiales, Sapuyes, Guaitarilla,
09/09/2019 Contadero, Guachucal y NARINO $ 2.596.815.000 296
Cdrdoba, mediante la
implementacion de maquinaria
agricola y mejoramiento
asociativo, en el departamento
de Narifio
Establecimiento de 25
hectareas para la siembra y
comercializacion de Maracuya
como base sostenible para
generar ingresos y mejorar la
calidad de vida de 25 familias
en los municipios de Tame y
Fortul departamento de Arauca.
Fortalecimiento de produccién
piscicola como apoyo a la
18/11/2019 generacion de ingresos del NARINO $ 807.390.566 55
resguardo indigena de
Mayasquer.
Fortalecimiento de la cadena
productiva de la papa mediante
la dotacion de bancos de
magquinaria para las provincias CUNDINAMA
de Ubate, el Guavio, Sabana RCA
de Occidente, Sabana Centro y
Almeidas en el Departamento
de Cundinamarca
Aumentar los ingresos de
pequefios productores
agropecuarios de los
Municipios de la Jagua de
18/11/2019 Ibirico, Chimichagua y Agustin CESAR $ 731.059.536 48
Codazzi en el Departamento
del Cesar a partir del cultivo de
mango keitt en asocio con frijol
caupi;

VALLE DEL

CAUCA $4.510.439.997 151 1,500,00

297,00

09/09/2019 ARAUCA $ 375.523.000 25

25,00

9,00

18/11/2019 $ 3.085.065.566 220

220,00

48,00
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Fortalecimiento de la actividad
extractiva en ocho
organizaciones de pescadores
artesanales mediante la
18/11/2019 entrega de unidades de pesca SUCRE $ 654.162.566 108
dotadas de artes, equipos de
comunicacion y seguridad
personal en el municipio de
Sucre, departamento de Sucre
Fortalecimiento de las
capacidades productivas y
empresariales de pequefios
productores del agro-negocio BOLIVAR
18/11/2019 del arroz secano mecanizado SUCRE ’ $ 2.247.585.066 150 150.00
en los Municipios de Majagual, ’
Guaranda y Achi, Ecoregion
Mojana de los Departamentos
de Sucre y Bolivar
Fortalecimiento de las
capacidades productivas y
organizacionales mediante la
dotacion de activos productivos
para la generacion de valor
agregado en producciones
ganaderas de doble propésito
beneficiando a pequefios y BOLIVAR,
medianos productores SUCRE B2 == 400,00
adscritos a Cogamojana, en los
municipios de Guaranda,
Majagual, Sucre, Achi y San
Jacinto del cauca de la region
de la Mojana en los
Departamentos de Sucre y
Bolivar.
Establecimiento de un Sistema
Agroforestal de Cacao
Asociado con Bananito y
Arboles Maderables para
sombrio, y el Establecimiento
del Cultivo de Coco, para
21/11/2019 beneficiar a 262 familias de los
Consejos Comunitarios y
Resguardos Indigenas,
Ubicados en el distrito especial
de Buenaventura -
Departamento del Valle del
Cauca.;

Aumentar las capacidades
productivas de los pequefios y
medianos productores
ganaderos, mediante el

mejoramiento de la oferta
alimentaria y asistencia técnica RLCRERE LR 72 222,00
en los municipios de Cumaribo,
La Primavera, Puerto Carrefio y
Santa Rosalia, Departamento
de Vichada.

21/11/2019

VALLE DEL

CAUCA $ 2.801.926.566 262

262,00

21/11/2019
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Fortalecer la produccién y
comercializacion de apicultores
27/11/2019 organizados de los Municipios CESAR $575.133.666 59 250
de Pueblo Bello y Manaure, !
Departamento del Cesar
Mejorar la productividad del
cultivo de cafia panelera,
mediante la siembra, la
provision de equipos para la
27/11/2019 cosechay pos-cosecha CESAR $ 1.964.910.200 118 118.00
beneficiando pequefios '
productores de los Municipios
de Valledupar y Pueblo Bello
en el Departamento de Cesar;
Fortalecer las capacidades
productivas de 190 familias
campesinas, mediante la
dotacion de pie de cria,
materiales e insumos para la
27/11/2019 explotacion de ganaderia doble CESAR $ 3.026.390.566 190 190,00
propésito, en los municipios de
Aguachica, Agustin Codazzi y
la Paz del departamento del
cesar.
Siembra, mantenimiento y
adecuacion de un sistema
agroforestal ( Coco-platano-
Yuca-Name-Papa China ) que
nos permita el mejoramiento de
las capacidades productivas al p
27/11/2019 Consejo Comunitario de la CHOCO $ 726.088.566 40 200,00
Costa Pacifica CONCOSTA en
la Comunidad de Belen de
Docampado localizados en el
Municipio de Bajo Baudo en el
Departamento del Chocé.;
Fortalecer las capacidades
productivas de las familias
pertenecientes a la asociacion
de pescadores asopeztuc
m?dlante la |r.n,pI(.ementfc1C|on de MAGDALEN $ 2.689.262.486 219
a explotacion intensiva de A -
tilapia roja (oreochromis s.p.)
con tecnologia biofloc (bft) en
el Municipio de Zona Bananera,
Departamento de Magdalena
Fortalecimiento a la produccién
integral y sostenible (ambiental,
técnico, social y
econémicamente) de café, en
asocio con aguacate como
27/11/2019 sombrio, aplicando buenas NARINO $ 579.035.466 46 1150
practicas agricolas, de cosecha '
y pos cosecha de acuerdo con
estandares de calidad nacional,
a 46 familias de municipio del
tambo

27/11/2019
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Fortalecimiento de las
capacidades productivas y
aumento en la generacion de
ingresos de pequefios
productores de platano hartéon
en los municipios de los
Cordobas y Moifiitos,
departamento de Cérdoba.
Fortalecimiento al sector lacteo
mediante la construccion de un
centro de acopio, dotacién con
un medio de transporte,
tanques para enfriamiento de

27/11/2019 leche y asistencia técnica
beneficiando a 154 pequefios y
medianos productores de los
municipios de Herran y
Ragonvalia del departamento
de Norte de Santander.
Establecimiento de un centro
especializado de trillado de
café estandar y diferencial , en
28/11/2019 el Municipio de Cafiasgordas, ANTIOQUIA $ 1.958.743.384 345
para el beneficio de 89
Municipios Cafeteros de
Antioguia
Fortalecimiento de la cadena
productiva del aguacate como
una alternativa
econémicamente viable y
sostenible que garantice el
mejoramiento de los ingresos y
la calidad de vida de los
productores de las
asociaciones de los Municipios
de Coper, Muzo, Otanche
Mejoramiento de la calidad en
taza de los cafe de variedades
tradicionales producidas por
28/11/2019 400 familias en el municipio de CAUCA $ 2.966.390.566 400
Inza y busqueda de mercados
para los cafeces especiales
origen Piendamo.
Mejoramiento y conservacion
de la oferta forraleja mediante
la implementacién de un banco
28/11/2019 de maquinaria agricola en el NARINO $ 1.468.191.264 150
resguardo indigena de panan
en el municipio de Cumbal en
el Departamento de Narifio.
Mejoramiento de la cadena de
arroz mediante el
establecimiento de un molino SUCRE $3.602.193.456 231
arrocero con secado y -
almacenamiento en el
Municipio de Guaranda

27/11/2019 CORDOBA $ 997.569.966 79

79,00

NORTE

SANTANDER $ 1.680.654.458 146

146,00

345,00

28/11/2019 BOYACA $1.598.290.566 250

250,00

800,00

150,00

28/11/2019
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Mejorar la produccion
agropecuaria, mediante la
implementacién de cultivos de
cacao en asocio con platano
para las familias campesinas e
indigenas de los municipios de
Santa Rosalia y Primavera,
departamento de Vichada.
Mejorar la productividad,
calidad y sostenibilidad de los
cultivos de café mediante la
dotacion de maquinaria y
equipos para el beneficio, con

el fin de_establecgr a_lllanzas CUNDINAMA $537.114.828 22
comerciales y practicas de RCA -
manejo sostenibles; que
aumente los ingresos de los
caficultores de la Asociacion
ASOPARIBARI, del municipio
de La Palma.
Fortalecimiento de la cadena
lactea por medio del
mejoramiento de la produccion
de leche bovina de calidad,
implementando las buenas
practicas de ganaderiay de
ordefio para beneficiar a 38
pequefios productores en el
municipio de Chameza,
departamento de Casanare.
Fortalecer la ganaderia de
doble propésito de la
Asaciacion de Ganaderos del
Taquiza y el Pienta del
municipio de Charala y
Ocamonte, Santander,
mediante mejoramiento
nutricional y genético con la
aplicacién de buenas practicas
ganaderas.
Recuperacion de la explotacion
ganadera a través de la
adecuacién, mejoramiento de
praderas e implementacion de
sistemas silvo-pastoriles para
la produccién de ganado doble
17/12/2019 propésito en la comunidad de
Karikachaboquira en el
Resguardo indigena La
Gabarra Catalaura, municipio
de Tibay El Tarra,
departamento de Norte de
Santander.
Fortalecer las capacidades
productivas de 30 familias
campesinas, mediante la SUERE B AR < 30,00
dotacion de pie de chia,

10/12/2019 VICHADA $1.713.390.566 150

150,00

17/12/2019

17/12/2019 CASANARE $ 496.390.566 38

38,00

17/12/2019 SANTANDER $539.761.989 37

NORTE

SANTANDER $471.684.566 30

27/12/2019
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materiales e insumos para la
explotacion de la ganaderia
doble propésito el municipio de
San Marcos en el
Departamento de Sucre.
MEJORAMIENTO DE LAS
CAPACIDADES
PRODUCTIVAS Y
EMPRESARIALES DE
FAMILIAS CAMPESINAS EN
CONDICION DE VICTIMA DE
LA ASOCIACION
27/12/2019 ASPROMONTES MEDIANTE BOLIVAR $521.862.724 60 68.00
LA ADQUISICION DE '
NOVILLAS PRENADAS
DOBLE PROPOSITO EN EL
CORREGIMIENTO DE BAJO
GRANDE VEREDA RAIZAL Y
CARACOLICITO MUNICIPIO
DE EL CARMEN DE BOLIVAR.
Fortalecimiento del
componente productivo de 48
pequefios productores de la

Asociacion PROCAMSA, a
ZilLaE través del sostenimiento de 48 EAloe walEzieiy & 48,00
Ha de platano dominico harton
(musa sp.) en el Municipio de
San Jose Caldas
$61.713.146.510 5.223 5.382

Fuente: Vicepresidencia de Integracién Productiva, diciembre de 2019

A la fecha, del total de proyectos cofinanciados, ya se encuentran en un 100%
de su ejecucion financiera 29 proyectos; 75 se encuentran entre el 81-95% de
ejecucion, 59 entre el 51-80%, 11 se encuentran entre el 31-50%, 10 entre el
11-30% y 46 proyectos se encuentran en un rango menor al 10% tal como se
observa en la siguiente grafica. Vale la pena resaltar que, los porcentajes de
avance se calculan con base en los hitos definidos con cada entidad
cooperante durante el proceso de implementacion de PIDAR.
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Tabla 18. Relacion de PIDAR cofinanciados durante la vigencia 2020 que aportan a
compromisos de Gobhierno

Compromiso Plan Catatumbo Sostenible 1 146 S 1.680.654.458
Compromiso Presidencia de la Republica 1 151 S 4.510.439.997
Compromiso Taller Construyendo Pais Guainia-

Vichada 3 428 S 5.892.418.966
Compromiso Taller Construyendo Pais Mojana 4 883 S 12.192.214.054
Compromiso Taller Construyendo Pais Anitoquia 1 345 S 1.958.743.384
Conpes 3811 de 2014- Pastos y Quillasingas 2 205 S 2.275.581.830
CRIC 1 400 S 2.966.390.566
Mesa Dialogo Social-Dignidades Agropecuarias Ly P 2 516 S 5.681.880.566
Paro Civico de Buenaventura 1 262 S 2.801.926.566
Ley 1876 de 2017- Extensién Agropecuaria 8 795 S 11.033.958.740
Compromiso Plan Catatumbo Sostenible 4 212 S 1.573.736.000
Programa "Fe en Colombia" del Ejercito Naciona 3 166 S 1.811.023.734
ORDENAMIENTO PRODUCTIVO 1 25 S 375.523.000
Conpes 3826-Adecuacidn de Tierras 1 48 S 731.059.536
SENTENCIA T/052-2017 1 30 S 471.684.566
OFERTA Y DEMANDA 7 611 S 5.755.910.547

Por otro lado, tal como se puede observar, durante la vigencia 2019, se avanzé
en el cierre de los proyectos recibidos de otras vigencias, levando el 55% de
dichos proyectos a un porcentaje mayor al 95% y su respectivo cierre. A
continuacién se desagrega esta informacién, segun los PIDAR en ejecucion
por medio de cada convenio de cooperacion suscrito por la ADR para este fin,
asi como se relaciona el nUmero de proyectos que han sido cofinanciados a

través del modelo de ejecucion directa.

Gréfica 14. Porcentaje de Avance ejecucion PIDAR Vigencia 2017-2019

100% 81-95% 51-80%

75 75
70 9
60
46
50 37
40 33
30
17

20 1 0
10 0

0

31-50% 11-30%

m2017-2018 m 2019

10%

Fuente: Vicepresidencia de Integracion Productiva, Gestién de proyectos diciembre de 2019
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v" Modelo de ejecucion directa

El segundo modelo de operacion de la Agencia respecto a la ejecucion de los
Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial se
desarrolla a través de la ejecucion directa aprobado mediante Resolucién 593 de
2019, que tienen como principal propoésito la puesta en marcha de los PIDAR por
medio del acompafiamiento directo por parte de la Agencia en el proceso de
ejecucion de los recursos, para contribuir a mejorar las condiciones de vida de los
pobladores rurales focalizados desde la ADR.

Bajo este marco, una vez ajustados los proyectos conforme a los lineamientos
definidos por el MADR y con los que se aprobaron los acuerdos 004 y 005 de 2019,
a corte de 31 de diciembre de 2019, la Agencia emitio 29 resoluciones de
cofinanciacion a proyectos a nivel Nacional por un valor total de $ 47.613 millones,
promoviendo una contrapartida superior a $ 20.185 millones, beneficiando a 4.167
productores agropecuarios donde mas de 25% productores fueron mujeres, 33%
son poblacion victima y 16% son indigenas, a través de la intervencion de
aproximadamente 3.937 hectéareas.

Tabla 19. Proyectos en ejecucion Modalidad Directa

Departamento ;\:OD:; Cofinanciacion ADR Contrapartida Beneficiarios Ha.
ANTIOQUIA 1 $ 1.958.743.384 $7.117.568.580 345 345
BOLIVAR 1 $521.862.724 $ 136.200.000 60 68
BOLIVAR, SUCRE 2 $ 7.935.858.032 $1.596.813.750 544 550
BOYACA 1 $ 1.598.290.566 $ 678.030.000 250 250
CALDAS 1 $291.926.566 $ 196.880.000 48 48
CASANARE 1 $ 496.390.566 $192.910.000 38 38
CAUCA 1 $ 2.966.390.566 $ 342.479.053 400 800
CESAR 4 $6.297.493.968 $2.341.075.320 415 358,5
CHOCO 1 $ 726.088.566 $ 728.000.000 40 200
CORDOBA 1 $ 997.569.966 $ 379.200.000 79 79
CUNDINAMARCA 2 $ 3.622.180.394 $ 1.832.769.186 262 220
MAGDALENA 1 $2.689.262.486 $ 299.080.000 219 0
NARINO 3 $ 2.854.617.296 $ 600.835.000 251 170,5
NORTE SANTANDER 2 $2.152.339.024 $ 277.906.000 176 146
SANTANDER 1 $539.761.989 $ 259.185.000 37
SUCRE 3 $ 4.789.096.588 $ 1.001.469.704 369 30
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Departamento '::D:; Cofinanciacién ADR Contrapartida Beneficiarios Ha.
VALLE DEL CAUCA 1 $ 2.801.926.566 $ 956.060.000 262 262
VICHADA 2 $4.373.975.132 $ 1.248.900.000 372 372
Total general 29 $ 47.613.774.379 $20.185.361.593 4167 3937

Al finalizar la vigencia 2019, fueron notificadas el 100% de las resoluciones y
las Asociaciones constituyeron los respectivos encargos fiduciarios, lo que se
constituye en el 5% de avance de los mismos.

3.2.4. SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS PROYECTOS INTEGRALES

La Agencia ha otorgado recursos de cofinanciacion para 230 PIDAR (54
cofinanciados en el afio 2017, 135 en 2018 y 41 en 2019), de los cuales 201
proyectos se encontraban en etapa de seguimiento y control, los 29 restantes
iniciaran esta etapa en la vigencia 2020, de acuerdo con los procedimientos
vigentes.

De los 201 PIDAR en seguimiento y control, el 96% (193 proyectos)
corresponde a la linea de cofinanciacién de acceso a activos productivos, el
2.5% (5 proyectos) corresponde a la linea de asistencia técnica directa rural y
el 1.5% (3 proyectos) corresponde a la linea de cofinanciacién de
comercializacion.

La Grafica evidencia que el 68% de dichos proyectos se encuentran en
ejecucion, el 14% ya fueron ejecutados y estan en espera de cierre, el 7% ya
fueron cerrados, 4% fueron socializados y 2% notificados. Adicionalmente
existe un 5% de PIDAR suspendidos.

Gréfica 15. PIDAR en seguimiento y control

= Cerrado; 14; 7% B Notificado; 5; 2%
¥ Socializado; 8; 4%

= Ejecutado esperando
cierre; 28; 14%

Suspendido; 10; 5%

= En ejecucion; 136;68%

Fuente: Vicepresidencia de Proyectos
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A 31 de diciembre de 2019 se realizaron 187 primeras visitas a proyectos en
monitoreo, 118 segundas visitas a proyectos en proceso de seguimiento y
control y (5) cinco terceras visitas para un total de trescientos diez visitas a
campo (310).

Lecciones Aprendidas

Con el propésito de obtener mejores resultados que conduzcan a la mejora
continua en los procesos estructuracion, ejecucion e implementacion de los
PIDAR, la Agencia documenta las lecciones aprendidas que se presentan en
los PIDAR, a través de las cuales se realiza transferencia de conocimiento a
las entidades territoriales y a organizaciones de productores.

A traves de las visitas de seguimiento realizadas se generaron 136 lecciones
aprendidas, entre las cuales se destacan las siguientes:

e Necesidad de fortalecer la caracterizacion de los beneficiarios, actividades
productivas y condiciones de la zona a intervenir con el proyecto. Esto
permitira mejorar la medicion de resultados despues de la ejecucion de los
proyectos e identificar con mayor certeza los riesgos prevenibles o
mitigables que podrian presentarse durante la ejecucion

e Mejorar la programacion de actividades, insumos requeridos, medios de
verificacion y metas, que faciliten la ejecucion y seguimiento de los
proyectos.

e Todos los proyecto deben contar con asesoramiento y capacitacion en los
temas de Fortalecimiento Organizacional y Empresarial Participativo.

e Se requiere continuar con el fortalecimiento de escenarios comerciales
como mercados, alianzas estratégicas sectoriales, entre otros, que
permitan tejer redes de comercializacion y mercadeo para la produccion
derivada de los PIDAR.

e Se debe entregar copia del proyecto aprobado a la Asociacion beneficiaria,
para que esta cuente con la informacion del proyecto a ejecutar.

e Se requiere plantear el componente de asistencia técnica de forma
integral, incluyendo elementos técnicos, comerciales y organizacionales
gue favorezcan la generacion de capacidad instalada y la sostenibilidad
de los proyectos.
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3.2.5. FORTALECIMIENTO A LA PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA NIVEL NACIONAL

Con la entrada en vigencia de la Ley 1876 de 2017, “Por la cual se crea el
Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria”, para la reglamentacién de los
articulados del Subsistema Nacional de Extensién Agropecuaria, a la Agencia
de Desarrollo Rural le concierne inicialmente la reglamentacion
correspondiente a la habilitacion de Entidades Prestadoras del Servicio —
EPSEA, los lineamientos para la construccion de los Planes Departamentales
de Extensién Agropecuaria — PDEA, la administracion del Fondo Nacional de
Extension Agropecuaria.

Es de resaltar que la reglamentacion de estos temas, es clave para impulsar
el desarrollo del sector agropecuario, puesto que de acuerdo con los datos del
censo agropecuario del 2014, solo el 16 % de los 2.5 millones de productores
gue existen en el pais, fueron atendidos con asistencia técnica. A esto se suma
la baja continuidad en la prestacion del servicio y la poca pertinencia para
lograr disminuir la brecha tecnoldgica, que permita que la actividad
agropecuaria sea productiva, competitiva y sostenible con base en la demanda
de los mercados.

Bajo este contexto, el Plan Nacional de Desarrollo, se propone a traves del
pilar “Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la
productividad de la Colombia rural”, impulsar la transformacion productiva, la
competitividad agropecuaria y agroindustrial y el desarrollo rural, promoviendo
condiciones que dinamicen la provision de bienes y servicios, la inversion
privada, la innovacion y el emprendimiento para la generacion de
oportunidades de crecimiento y bienestar de toda la poblacion rural.

La Agencia, a través del Proyecto de Inversion “Fortalecimiento a la Prestacion
del Servicio Publico de Extension Agropecuaria Nacional”, contribuye al logro
de este objetivo, mediante la generacion de acciones necesarias para la
reglamentacion y puesta en marcha del Subsistema de Extension
Agropecuaria, creado mediante la Ley 1876 de 2017, en concordancia
igualmente con el plan de accién disefiado para la vigencia 2019, el cual se
encuentra alineado con las Metas del Plan Nacional de Desarrollo.
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Tabla 20. Plan de Accion Extensién Agropecuaria 2019

LINEA ESTRATEGICA 1: Dinamizacién de la competitividad rural

OBJETIVOS INDICADORES DE Avance 31

PROCESO PRODUCTOS META ANUAL

ESTRATEGICOS PRODUCTO diciembre

Fortalecer la
productividad y
competitividad de
las cadenas de
valor y sistemas Usuarios atendidos
productivos del

- L Capacitaciones
Servicio de Educacion ”
realizadas en

Informal en Extension 64 64

- Extensién
Agropecuaria Agropecuaria

Servicio publico de NP
p con servicio publico

sector agropecuario | Fortalecimiento a Exten5|0n. de Extension 20.000 20.000
através del la prestacion del Agropecuaria Agropecuaria
acompafiamiento servicio publico
técnico, la de extension Servicio de :
coordinacion agropecuaria habilitacion a las Entidades
L ) Prestadoras del
interinstitucional y Entidades P
la implementacion Prestadoras del serwcmtm puk_)[lco de 50 36
del Subsistema servicio pablico de issinsiunuld
Nacional de extension 3;)?&;"&2?
Extension Agropecuaria EPSEA

Agropecuaria.

Fuente: Vicepresidencia de Integracion Productiva, enero 2020

A través de la Direccion de Asistencia Técnica, se ha liderado la articulacion
interinstitucional (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, DNP,
AGROSAVIA, SENA, Secretarias de Agricultura Departamental, entre otras)
con el propdsito de generar las capacidades para la reglamentacion de la Ley
para lo cual se construyeron los siguientes lineamientos y estrategias:

1.

Lineamientos para la construccion de los planes departamentales de
extension agropecuaria- PDEA y la estrategia para acompafar a los
departamentos en su elaboracion. Es de resaltar que conforme a lo
dispuesto en la norma, estos instrumentos de planeacién son
fundamentales para que se pueda realizar inversion en la prestacion del
servicio publico en los territorios.

Lineamientos para la habilitacion de entidades prestadoras del servicio
de extension agropecuaria — EPSEAS.

Lineamientos para la capacitacion y certificacion en extension
agropecuaria los cuales seran implementados por el SENA.
Lineamientos para la reglamentacion del fondo de extension
agropecuaria.

Lineamientos para la clasificacion y registro de usuarios y la estrategia
para la puesta en marcha de la plataforma que articulara la informacién
gue requiere el subsistema de extension agropecuaria.
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3.2.5.1. Reglamentacion de la Ley 1876 de 2017

Articulo 15. Fondo Nacional de Extension Agropecuaria-FNEA.

Para la vigencia 2019, la Direccion de Asistencia Técnica, la Oficina
Juridica, la Vicepresidencia de Gestion Contractual y la Secretaria
General de la Agencia de Desarrollo Rural, efectuaron las acciones
tendientes a elaborar el proyecto de Decreto de Reglamentacién del
Fondo Nacional de Extension Agropecuaria, trabajo que finaliz6 en el
ultimo trimestre de la vigencia 2019. Dicho documento se remitio al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con el fin de dar aplicacion a
lo establecido en el paragrafo contenido en el articulo 15° de la
mencionada ley. Con el cierre de la vigencia 2019, nos encontramos a la
espera del pronunciamiento definitivo por parte del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, como entidad del Gobierno Nacional con
la facultad de reglamentar el Fondo.

Articulos 26, 27 y 28. Tarifa, tasa y subsidio para la prestacion del
servicio.

El Departamento Nacional de Planeacion efectud la contratacion con la
firma Econometria, quien estara a cargo de entregar los instrumentos
técnicos que permitieran la elaboracion de lineamientos para determinar
la tasa y subsidio de la tarifa para la Prestacion del Servicio Publico de
Extension Agropecuaria. En las diferentes mesas de trabajo se invit6 a la
Direccion de Asistencia Técnica, teniendo en cuenta que en la vigencia
2017 y 2018 la ADR realizo talleres departamentales para identificar las
variables y en alguna medida las lineas base para efectuar el costeo de
los métodos de extension en cada uno de los departamentos de acuerdo
a su vocacion agropecuaria.

Se espera para 2020 dar continuidad al proceso y que finalmente los
departamentos a través de sus Asambleas establezcan por medio de
ordenanza la tasa por el Servicio Publico de Extension Agropecuaria, asi
como su sistema y método que tendra en cuenta para la definicion de
costos que sirvan de base para la determinacién de las tarifas.
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e Articulo 29. Planes Departamentales de Extension Agropecuaria

(PDEA).

La Direccién de Asistencia Técnica avanzo6 en el disefio de la Guia para
el acompafamiento en la formulacion de los PDEA a ser implementada
por las Unidades Técnicas Territoriales —UTT-, el cual contiene una serie
de propuestas metodoldgicas sugeridas para la realizacion de un
ejercicio participativo, dindmico y de mejora continua.

Con base en la guia, la Agencia, presté acompafiamiento a los 32
departamentos y el Distrito Capital, mediante la realizacion mesas de
trabajo con los profesionales de las UTT y del equipo formulador del
Departamento, con el fin de garantizar que el PDEA cumpliera como
minimo con los once elementos constitutivos definidos en la ley.

Como resultado de este proceso 8 PDEA fueron adoptados por
Ordenanza de la Asamblea Departamental: cinco (5) de estos fueron
financiados directamente por la ADR (Casanare, Bolivar, Guainia,
Magdalena y Narifio) y 3 mas fueron financiados con recursos de la ADR
a través de convenio de cooperacion internacional con FAO (Antioquia,
Boyaca y Tolima); para un total de 8 PDEA cofinanciados.

Por su parte, el PDEA del Departamento de Santander se aprobd por
ordenanza a inicios del mes de diciembre, no obstante a lo anterior, no
fue posible acceder a recursos de cofinanciacion. Los PDEA de los
departamentos de Caldas, Cérdoba, Risaralda y Quindio, fueron
formulados y se encuentran en proceso de adopcion por ordenanza.

A continuacion, se presenta el balance de la formulacion y adopciéon de
los PDEA.
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Grafica 16. Balance de la formulacion y adopcién de los PDEA 2019

Estado Construcciéon PDEA
5

Caldas,

Cordoba,

Risaralda Casanare

Santander
Amazonas, Arat':ca Quindio Bolivar
Arch. San Andrés, P.y SC
e cwa 3

Y Financiados
Cesar_, Choco, PDEA Narifio
20 Cundinamarca
Sin PDEA = Guaviare, Huila opldi by 8
La Guajira, Meta seantly 7 Magdalena (Ag 14)
Norte De Santander Vi /
Putumayo, Sucre, 7 7
Valle Del Cauca Tolima (Ago. 16)
Vichada, Vaupés / 7
Boyaca(Ago. 17) 3
Antioguia (Sep. '
Sin PDEA Con PDEA (sin debate) PDEA Financiado = PDEA No Financiado

Fuente: Direcciéon de Asistencia Técnica, enero 2020.

e Articulo 30. Usuarios y Articulo 31. Registro de usuarios.

La Direccién de Asistencia Técnica promovié la conformacion de duplas
de trabajo, a partir de septiembre del 2018, entre el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y la Agencia de Desarrollo Rural
(ADR), con el fin de desarrollar la propuesta de clasificacion en 4 niveles:
1) Bajo, 2) Medio, 3) Alto, 4) Superior, para cada uno de los aspectos del
enfoque de prestacion de servicio, en las cuatro actividades productivas.

Durante el 2019 se avanzo con los lineamientos hasta la generacion de
las herramientas para la clasificacion y registro de usuarios. Estas
herramientas, se encuentran disponibles en el micro sitio, definido en la
pagina web del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en donde se
despliega el Manual de Registro y Clasificacion de Usuarios, asi como
los anexos que corresponden a los manuales operativos para cada una
de las lineas productivas previamente definidas en los PDEA, asi como
las preguntas indicativas para facilitar la focalizacion y la priorizacion del
servicio publico de extension agropecuaria, y para cubrir otras
necesidades del Sistema Nacional de innovacién Agropecuaria (SNIA).

Adicionalmente, se encuentra la herramienta en Excel, que permite
visibilizar el criterio de capacidades que hace referencia a las cualidades
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0 aptitudes que permiten el desarrollo, cumplimiento, desempefio y
ejecucién de una o mas actividades agropecuarias.

llustracion 4. Micro sitio registro de usuarios

@ Direccién de Innovacion, Desar X | 4 e - o
« [¢] & MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL [CO] | minagricultura.gov.co/ministerio, P p+ o H

Manual Operativo para Registro y Clasificacion de Usuarios
Anexo 1 - Actividades Agricolas

Anexo 2 - Actividades Pecuarias

Anexo 3 - Actividades de Pasca y Acuicultura

Anexo 4 - Activi de Sil y apro i de madera
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Fuente: https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/direcciones/Paginas/Direcci%C3%B3n-de-Innovaci%C3%B3n.aspx

e Articulo 33. Habilitacion de Entidades Prestadoras del Servicio de
Extensidon Agropecuaria- EPSEA-.

Desde la vigencia 2018 se inici6 con la puesta en marcha de la
reglamentacion de la Resolucion de requisitos habilitantes de la
entidades que pretendian habilitarse como EPSEA; luego de haber
efectuado reuniones interinstitucionales con AGROSAVIA, Ministerio de
Agricultura, entre otras, se contd con una propuesta, la cual fue sometida
a consulta publica a través de la pagina web de la Agencia de Desarrollo
rural, mesas de socializacion y de trabajo en los 32 departamentos. Se
recibieron 73 observaciones de todo el territorio nacional, las cuales se
sometieron a revision y estudio, en articulacién con la oficina juridica de
la Agencia de Desarrollo Rural y del Ministerio de Agricultura, para
finalmente se expidiera, por parte de la presidencia de la ADR, la
Resolucion 0422 del 5 de julio de 2019.
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Una vez reglamentada, desde la Direccion de Asistencia Técnica, se
inicié con la socializacién y promocién del procedimiento de habitacion
de EPSEAS, inicialmente en los departamentos que a la fecha de
expedicidn ya contaban PDEA.

Como resultado de esta gestion, durante la vigencia 2019, se recibieron
106 solicitudes de habilitacion y fueron habilitadas 36 EPSEA. Con corte
a 31 de diciembre, 19 solicitudes fueron archivadas, 3 EPSEA se
encuentran en evaluacion y 48 en proceso de revision, validacion y/o
subsanaciones. De esta manera, teniendo en cuenta la meta de 50
EPSEA habilitadas para la vigencia 2019, se logré un cumplimiento de la
meta del 72%.

llustracién 5. Habilitacion EPSEA 2019

Proceso de Habilitacion de EPSEAs 2019

A48
19

EPSEA en Evalucion H
Solicitudes en Revisian, Validacion....

Solictudes Archivadas

Fuente: Direcciéon de Asistencia Técnica, enero 2020.
A continuacion, se relacionan las 36 entidades habilitadas como EPSEA:

Tabla 21. EPSEAS Habilitadas

1 FEDERACION DE GANADEROS DEL CESAR - FEGACESAR 900019752-9
2 AGRODASIN 806013024-7
3 Corporacion para el Desarrollo Social y Ambienta - CODESA 814000732-6
4 Unién Colombiana de Criadores de Cebu Lechero y sus Cruces - UCEBUL 830105220-7
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5 PRODESARROLLO LTDA. 800194842-9
6 FUNDACION KAYROS 816005412-4
7 CENTRO INTEGRAL DE SERVICIOS AGROEMPRESARIALES - CENIGAM 900328746-1
8 SOLUCIONES INTEGRALES ECOSISTEMICAS S.A.S 900985804-6
9 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS COLOMBIANOS - ASOPROACOL 900387508-5
10 ORGANIZACION TIEMPOS DE PAZ 806007528-2
11 FUNDACION CREO PAIS 900176984-2
12 FUNDACION EMSSANAR 814006325-9
13 FUNDACION CHIRIGUA 825000414-9
14 CORPORACION SOLUCIONES TECNSI%'?—?EAAGROPECUARIAS Y AMBIENTALES - 900059551-6
15 FUNDACION ONIX 900598965-3
16 CORPORACION PARA EL FOMENTO SOCIAL DE COLOMBIA - COFESCO 900106789-3
17 ORGANIZACION ECOLOGICA Y AGROPECUARIA - ECOAGRO 830100857-5
18 FUNDACION SOCIO ECOLOGICA PLANETA VIVO 900222319-1
19 CORPORACION LOS YARUMOS -CORPOYARUMOS 900465533-4
20 EMPRESA DE SERVICIOS Y ASESORIAS PARA COLOMBIA Y AMERICA LATINA - 813005881-4
ESEPACOL
21 CORPORACION GEPROYECTOS 900117013-4
22 ESI PRESERAGROP S.A.S 901027669-2
23 CORPORACION ACCIONES DIFERENTES - CADI 809011244-2
FUTURO AGROPECUARIO Y AMBIENTAL DE COLOMBIA EN NUESTRAS MANOS -
24 FUTURAGROPEC S.AS 900796592-9
25 SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO - SAGAN 800075181-9
26 CORPORACION PARA EL FOMENTO EMPRESARIAL DE COLOMBIA - CORFECOL 900090742-6
27 FUNDACION PROMOTORA PARA EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO AMBIENTAL Y 900759278-3
PESQUERO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FUNDA-PRODEAGRO
28 FUNDACION TROPICO 812002602-9
29 CONSULTORA PARA EL DESARROLLO AGROAMBIENTAL DEL PACIFICO LTDA - 900028161-4
CODELPAC
30 CENTRO PROVINCIAL DE GESTION AGROEMPRESARIAL - CEPROAR 900546237-7
31 ORGANIZACION HERMANOS TORRES RODRIGUEZ Y ASOCIADOS OHTRAS S.A.S 900524644-7
32 GESCAMER INGENIERIA'Y ASESORIA S.A.S 900787167-3
33 ASOCIACION ARGOS - ASOARGOS 900411541-1
34 FUNDACION ASESORIAS E INVESTIGACIONES PROFESIONALES - AIP 900471321-4
35 ASOCIACION DE REFORESTADORES XSC(;JFIIE(I;\TDORES DE CAUCHO DEL CAQUETA - 828000307-1
36 FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA ORINOQUIA - 900807256-8

FUNDORINOQUIA

Fuente: https://www.adr.gov.co/servicios/atr/Paginas/asistencia-tecnica-rural.aspx

En la vigencia 2019, conforme a los cinco primeros PDEA que se
allegaron a la ADR, que fueron financiados por la entidad, se efectu6
proceso de licitacién para la adjudicacién a las Entidades Prestadoras del
Servicio Publico de Extension Agropecuaria — EPSEA, para la prestacion
del servicio publico de extension agropecuaria a veinte mil (20.000)
usuarios.

A continuacion, se detalla el resumen consolidado del resultado del
proceso que se llevo a cabo de la licitacion LP-06-2019, adjudicada el 08
de octubre del 2019 mediante la resolucion 0715 de 2019:
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Tabla 22. Prestacion del servicio de extension agropecuaria.

Departamento Lineas Productivas Usuarios EPSEA Contratada Contrato  Valor Adjudicado

Acuicultura, aguacate, arroz, 577 de

Bolivar cacao, ganaderia, maiz, mango, 5552 FEGACESAR 2019 $4.143.190.824
flame, palma, platano. Yuca.

Consorcio Innovagro

Avicultura, cacao, ganaderia, lulo, o, 585 de
Casanare pifia, piscicultura, platano 4456 (UCEBUL —PF;Q)damon Creo 2019 $3.291.874.456
Guainia (CeEe, VTS CIEAITIEES, 2511 Fundacion Onix 578de ¢ 858.767.750
pescay yuca brava. 2019
Union Temporal Agropaz
Café, citricos, ganaderia, mango, por Colombia 2019 582 de
Magdalena pesca artesanal. 2954 (Organizacién Tiempos de 2019 $2.160.112.500
Paz - AGRODASIN)
Cacao, café, cafia panelera,
cereales, coco, cuyes, fique, Unién Temporal Yare 584 de
Narifio hortofruticola, lacteos, papa, 4527 (FEGACESAR — 2019 $3.378.246.929
pescay acuicultura, platano, ASOPROACOL)
porcicultura

Valor Total Adjudicado $14.832.192.459

Fuente: Direccién de Asistencia Técnica, enero 2020.

De conformidad a las metas establecidas del Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 y respecto a los usuarios atendidos, de los 20.000 usuarios atendidos, el 33%
de la poblacién (6.631) corresponde a mujer rural y el 15,29% (3.057) son usuarios
gue habitan en municipios PDET.

Tabla 23. Avance indicadores Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022

Productores atendidos con servicio de extension agropecuaria 20.000 20.000
Porcentaje de participacion de mujeres rurales beneficiarias 30% 33,16%
del servicio de extensién agropecuaria (6.000) (6.631)
Productores atendidos con servicio de extension agropecuaria 1.100 15,29%
en municipios PDET : 3.057

Fuente: Direccién de Asistencia Técnica, enero 2020.

e Articulo 34. Promocion del Servicio Publico de Extension
Agropecuaria.

La Agencia estuvo a cargo de la estrategia de la promocion del Servicio
de Extension Agropecuaria a nivel Nacional mediante socializaciones en
espacios como el CONSEA, mesas de trabajo y talleres realizados en
coordinacion con las Secretarias de Agricultura Departamentales,
promovidas desde la Agencia de Desarrollo Rural - ADR a través de las
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Unidades Técnicas Territorial — UTT. En este sentido, para la vigencia
2019, se desarrollo una estrategia de socializacion y divulgacion de los
avances en la Reglamentacion de la Ley 1876 de 2017.

Adicionalmente, se llevé a cabo la articulacidén con el SENA y Agrosavia,
se realizo la videoconferencia “Avances en la reglamentacion de la Ley
1876 de 2017 en lo referente a la formulacion de los Planes
Departamentales de Extension Agropecuaria — PDEA”, la cual fue
emitida desde la sede del Tecnoparque del SENA en Bogota. Esta
videoconferencia conté con la presencia de los equipos formuladores
del PDEA de las Secretarias de Agricultura Departamentales, Unidades
Técnicas Territoriales, Agrosena, Agrosavia y comunidad en general,
con un total de 584 participantes en 185 municipios con sedes del SENA
habilitados para la transmision de la misma.

De igual manera, se llevd a cabo el primer “Encuentro nacional de
actores del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria — Subsistema
de Extension Agropecuaria”, en el cual se contemplaron aspectos de
relevancia para la prestacion del servicio de extension agropecuaria,
tales como la informacion referente al Plan Estratégico de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion — PECTIA, las diferentes herramientas para la
extension, perfil del extensionista, normatividad en cuanto a las
competencias laborales, oferta de formacién de extensionistas, asi
como la metodologia para la construccion de rutas regionales para la
atencion. En el desarrollo de la agenda del evento participaron
Agrosavia, Sena y ADR, con un total de 250 participantes.

Articulo 36. Capacitacion y certificacion de competencias laborales.

Viendo la necesidad de articular las demandas de los productores con la
oferta de conocimientos técnicos, la Ley 1876 de 2017, exige una vision
mas integral y sistémica que tome en cuenta otros factores del contexto
y esto hace necesario cambiar la asistencia técnica que es un servicio
limitado por el tiempo con efectos mas especificos, pero menos duradero;
por lo tanto, desde 2018 se viene trabajando articuladamente con el
SENA para poner a disposicion de los actores del Subsistema Nacional
de Extensidén Agropecuaria acciones de capacitacion y certificacion de
competencias laborales dirigidas a profesionales, técnicos o tecnélogos
vinculados con la prestacion del servicio, toda vez que la actividad
agropecuaria tiene lugar dentro de entornos culturales, econémicos y
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ambientales diversos que exige mas y mejores conocimientos de lo social
para transformar la produccion y la vida de los productores rurales.

Como resultado de dicho trabajo se identificaron cinco (5) Normas de
competencia laboral que estan relacionados con los cinco enfoques de
la Ley, para que el SENA realice los respectivos disefos curriculares para
brindar la oferta educativa a nivel nacional.

Tabla 24. Normas relacionadas con competencias laborales 5 enfoques SNIA

240101015
Diagnosticar
situacién problema
segun metodologias
y procedimiento
técnico

240403032
Orientar acciones de
paz de acuerdo con

metodologias y
normativa.

220501046
Utilizar herramientas
informaticas de
acuerdo con las
necesidades de
manejo de la
informacion.

240201056
Orientar formacion
presencial de
acuerdo con
procedimientos
técnicos y normativa

1. Desarrollo de
Capacidades humanas y
técnicas

2. Desarrollo de
capacidades sociales
integrales y
fortalecimiento a la
asociatividad

3. Acceso de la
informacion y uso de las
Tics

4. Gestion sostenible de
los recursos naturales

e La revision de objetivos esta acorde con criterios de

evaluacion y requerimientos técnicos.

e La verificacion de recursos estad de acuerdo con los
requerimientos técnicos y términos de referencia.

e La recoleccién de datos corresponde con metodologias de
reconocimiento del problema.

o La delimitacion del problema corresponde con la metodologia
de analisis.

e Laestructuracion del plan de trabajo comunitario corresponde
con lineas de accién y metodologias.

e La convocatoria de la poblacién esta acorde con lineas de
accion y tipos de participacion.

e Laconcertacion de actividades interinstitucionales cumple con
metodologia y normativa.

e La evaluacion de actividades esta acorde con metodologias y
plan de trabajo comunitario.

e La instalacion de herramientas informaticas cumple a las
clausulas del licenciamiento.

o Lautilizacién de las herramientas informaticas cumple con las
politicas uso y seguridad de la informacion.

e La definicibn de las actividades de procesamiento de
informacion esté acorde a los objetivos y resultados esperados.
e La evaluacion de las fuentes de la informacién es acorde al
Cumplimiento del objetivo.

e Laretroalimentacién del plan de mejoramiento esta de acuerdo
con parametros técnicos y lineamientos.

e Disefio del plan formativo corresponde con el modelo
pedagogico.

e El disefio de material didactico corresponde con la guia de
aprendizaje.

240101016
Elaborar propuesta de
solucién con base en

metodologias y
procedimiento técnico

5. Desarrollo de
habilidades para la
participacion en
espacios para la
retroalimentacion de la
politica pablica
sectorial

e La revision de viabilidad estd acorde con criterios de
factibilidad y requerimiento técnico.

e Elmanejo de objeciones cumple con técnicas de comunicacién
y requerimiento técnico.

e La presentacion de la propuesta esta acorde con
procedimiento técnico y requerimientos del cliente.

e La exposicion de resultado corresponde con requerimientos
técnicos y plan de intervencion.

Fuente: Elaboracién Direccién de Asistencia Técnica
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Una vez, identificados las competencias laborales, el SENA elaboré los
curriculos de cinco cursos complementarios, que seran ofertados en el
segundo semestre de 2019. A continuacion, se detalla el nombre de los
cursos, duracion y modalidad.

Tabla 25. Curriculo para capacitacion extensionistas

Diagnostico de la zona de estudio, la organizacion 96 horas Presencial
y/o empresa agropecuaria rural

Elaboracién del plan de intervencion para la

prestacion del servicio de extensién agropecuaria 96 horas Presencial
Orientacion de planes de extension agropecuaria a )
las empresas u organizaciones rurales 96 horas Presencial
Elaboracién de planes comunitarios de las )
organizaciones o empresas rurales 48 horas Presencial
Aplicacion de herramientas informaticas a la gestion )
del predio rural/agropecuario 96 horas Presencial

Fuente: Elaboracién Direccion de Asistencia Técnica

Asi mismo, con el propdsito de fortalecer la capacitacion en extension
agropecuaria, desde la Direccion de Asistencia Técnica se adelanto
proceso de contratacion directa con la Universidad Abierta y a Distancia
UNAD por un valor de $749.291.057,00, con el fin de capacitar a 726
extensionistas, distribuidos en los 32 departamentos y el Distrito Capital,
asi como personal de la Agencia de Desarrollo Rural tanto en el nivel
central como en las 13 unidades técnicas territoriales.

Gréfica 17. Estudiantes inscritos Diplomado UNAD

Estudiantes Inscritos Diplomado UNAD
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Fuente: Elaboracién Direccién de Asistencia Técnica
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3.2.5.2. Retos Servicio publico de extensidén Agropecuaria.

v

Finalmente, para la vigencia 2020, la Direccion de Asistencia Técnica,
enfocara todo su esfuerzo administrativo, técnico y financiero para la
Implementacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria en los
Departamentos que aprueben a través de Ordenanza, el Plan
Departamental de Extensién Agropecuaria, hasta donde los recursos
asignados a través del Presupuesto General de la Nacion al proyecto
Fortalecimiento a la Prestacién del Servicio Publico de Extension
Agropecuaria lo permitan; asi como los productos inherentes a la
prestacién que den cumplimiento al Plan de Accidn Institucional y por
ende al Plan Nacional de Desarrollo Pacto por Colombia — Pacto por la
Equidad.

La Direccion de Asistencia Técnica estard a cargo de adelantar el
acompafamiento técnico a traves de las Unidades Técnicas Territoriales
a las secretarias de agricultura departamentales en su tarea de
planificacion, seguimiento y evaluacion (Art. 29 paragrafo 5. Ley 1876 de
2017) a la prestacion del Servicio de Extension agropecuaria, orientada
al cumplimiento de la meta definida de a 120.000 usuarios atendidos.
Dar cumplimiento a indicadores de Municipios PDET, atencidon a mujer
rural y victimas del conflicto armado: 30% de mujeres rurales atendidas
con servicios de extension agropecuaria y 24.000 productores victimas
igualmente entendidos.

Conforme a la funcion designada mediante el articulo 33 de la Ley 1876
de 2017, la ADR, debera realizar el registro y habilitacion de las
Entidades Prestadoras del Servicio Publico de Extension Agropecuaria la
Agencia de Desarrollo Rural, conforme a los requisitos definidos por la
entidad en la Resolucion 422 de 2019. Como meta, la Agencia se ha
propuesto llegar en 2020 a habilitar como minimo 100 entidades, para lo
cual se requiere continuar con el proceso de apropiacion del Sistema de
Extensidon agropecuaria tanto a las entidades territoriales como a los
diferentes actores que eventualmente pueden constituirse como EPSEA,
pues de ello depende la prestacion efectiva de los servicios de extension,
asi como la aplicacion de la cobertura del mismo.

Frente al tema de capacitacion en extension agropecuaria, continda la
puesta en marcha de llevar a cabo 64 capacitaciones dos (2) por
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departamento con un minimo de 50 estudiantes, con el fin de ser quienes
prestaran el servicio en el pais a través de las EPSEA.

v Adicionalmente, la Agencia de Desarrollo Rural, dificilmente podra

cumplir lo establecido en el paragrafo 5 del Articulo 29 de la Ley 1876 de
2017 de llevar a cabo el acompafiamiento técnico y metodoldgico en la
formulacion e implementacion de los Planes Departamentales de
Extension Agropecuaria si no cuenta con los recursos humanos,
financieros y operativos que permitan llevar a cabo la formulacién de
dichos planes en los 32 departamentos mas el distrito capital. Teniendo
en cuenta que dichos Planes se constituyen para los departamentos en
la puerta de entrada para el acceso a los recursos disponibles en la ADR
para la prestacion del servicio de extensidn agropecuaria, este proceso
se veria detenido en la medida que dichos planes deberan reflejar de
forma precisa la atencion especializada que cada territorio debera prestar
conforme a las vocaciones productivas y con ello garantizar que los
recursos del PGN designados para este propdsito se ejecuten de manera
responsable por los entes territoriales a través de las EPSEA.

3.2.6. PRESTACION Y APOYO AL SERVICIO PUBLICO ADECUACION
DE TIERRAS

Las actividades de gestion, durante la vigencia 2019, se realizaron en el
marco del Proyecto de Inversion: “APOYO A LA FORMULACION E
IMPLEMENTACION DE DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS Y A
LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE ADECUACION DE
TIERRAS A NIVEL NACIONAL”, cuyo objeto fue aumentar la cobertura y
calidad en la provision del servicio publico de adecuacion de tierras, con una
apropiacion  inicial de $99.796.099.066 y una apropiacion final de
$98.296.099.066.

A corte a 30 de noviembre de 2019, se presentd un nivel de ejecucion
presupuestal del 71,22%, es decir que de los $98.296 millones apropiados
se han suscrito compromisos presupuestales por valor total de $70.006
millones.

De otra parte, algunas actividades se ejecutan en cumplimiento de los
lineamientos de politica publica dados por el Gobierno Nacional en el
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documento CONPES 3926 de 2018; el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022, “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” (Ley 1955 de 2019).

Tabla 26. Plan de Accion Adecuacion de Tierras 2019

LINEA ESTRATEGICA 2: Optimizacién del Servicio Publico de Adecuacién de Tierras

Avance 31
OBJETIVOS INDICADORES DE -
ESTRATEGICOS PROCESO PRODUCTOS PRODUCTO META ANUAL de diciembre
de 2019
Hectéreas con estudios de
preinversion para adecuacion 400
Estudios de de tierras elaborados y
- o entregados
preinversion para Hectéreas con estudios de
adecuacion de tierras ) s -
preinversion para adecuacion
- 4.423
de tierras en proceso de
elaboracién o actualizacién
Servicio de revision de Numero proyectos de
proyectos de adecuacion de tierras 24
adecuacion de tierras revisados
Hectareas con distritos de
Adecuacion de Tierras
: - 120
construidos o ampliados
Distritos construidos o terminadas
ampliados Hectareas con distritos de
Adecuacion de Tierras
; . 400
Construidos o ampliados en
ejecucion
Hectareas con distritos de
Distritos rehabilitados Adecuacion de Tierras
A | P L, o0 complementados o rehabilitados o 9.598
b Limentar Ié'ld d restamgnly modernizados complementados o
cobertura y calida apoyo de modernizados terminadas
en |a provision del SErvicio Distritos de adecuacion de
servicio publico de publico de tierras de proviedad del
adecuacion de adecuacion estado coF;\ sgrvicio de 15
tierras. de tierras - - L7
Administracion, Operacién y
Conservacién
Resoluciones de
Presupuesto y Tarifas de 12
. Distritos de Propiedad
dSe'I’\{ICtIO d_e, Estado expedidas
administracion, Proyectos Estratégicos de
operacion yd Distritos de adecuacion de
cor&s'etr\'/tamc&n € tierras con servicio de 3
d Istrt oz (te' Administracién, Operacion y
a scuamo_nded |derr|as Conservacion
€ propiedad de Recaudo de cartera $1.811.838.380
estado. —
Liquidaciones de estado de
cuenta de cartera de 2.000
recuperacion de inversion
Cartera de recuperacion de
. - ; 4
inversiones y tarifas detallada
NuUmero de usuarios
actualizados en el registro 700
general de usuarios - RGU
Servicio de educacién Asociaciones capacitadas 150
informal para la dentro de los PIDAR
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LINEA ESTRATEGICA 2: Optimizacion del Servicio Publico de Adecuacién de Tierras

de adecuacién de
tierras

técnicos elaborados

Avance 31
OBJETIVOS INDICADORES DE L
ESTRATEGICOS PROCESO PRODUCTOS PRODUCTO META ANUAL de diciembre
de 2019
administracion,
operacion y
conservacion de los
distritos de
adecuacion de tierras
Servicio de tramites o
acompafiamiento a las Servicio tramite o
asociaciones de acompafiamiento a 430
usuarios de Asociaciones finalizados
Adecuacioén de Tierras
Servicio de Resoluciones de
levantamiento de levantamiento de medidas 15
medidas cautelares o | cautelares o utilidad publica
de utilidad publica expedidas
Servicios de tramites | Inventario predial de distritos
de gestion predial de y proyectos de adecuacion 5
adecuacion de tierras de tierras realizados
DISFT,ItOS de. Distritos de adecuacion de
adecuacion de tierras : .
con estudios de ) tierras con gstudlog de 3
. h titulos de predios realizados
titulos de predios
Documentos de
lineamientos técnicos | Documentos de lineamientos 2

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras, enero de 2020

A continuacion se presentan los principales avances de la gestion 2019

3.2.6.1.

Conpes 3926 de 2019

a. Hoja de Ruta Proyectos Estratégicos de Adecuacion de Tierras
(Linea de Accion 3.2)

Elaboracion de hoja de ruta que permitira identificar los pasos para la
finalizacion y puesta en funcionamiento de los proyectos estratégicos
de adecuacion de tierras. Para ellos se han realizado las siguientes
actividades:

Realizacion de cuatro (4) reuniones interinstitucionales para la
estructuracién de la hoja de ruta, con la participacion de Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, Departamento Nacional de
Planeacion — DNP y la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria
— UPRA.
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e Presentaciéon del esquema de hoja de ruta, con los siguientes

componentes: (Octubre 26 de 2019)

Generalidades del Proyecto

Planteamiento técnico de los estudios y disefios actuales.

Actividades pendiente por ejecutar para finalizar el proyecto

Recursos solicitados por la Agencia, partiendo las proyecciones del

CONPES.

e Presentacion de presupuesto para finalizacion del proyecto,
diferenciado por vigencia y actividades: prediales, ambientales,
catastrales, civiles y sociales.

e Cronograma de ejecucién de las actividades.

e EI 15 de noviembre de 2019 se remitié el documento técnico de hoja
de ruta de los proyectos estratégicos Rancheria, Tesalia - Paicol y
Triangulo del Tolima, al MADR, para su revision y aprobacion.

e El 16 de diciembre de 2019 se socializé el documento técnico de
hoja de ruta de los proyectos estratégicos Rancheria, Tesalia -
Paicol y Triangulo del Tolima al MADR, DNP y UPRA.

Cabe resaltar que la hoja de ruta, tal como se expresa en el documento
CONPES, es una responsabilidad que no solo recae en la experticia
técnica de la Agencia como organismo ejecutor, sino en los roles de
planificacion de la politica publica de adecuacion de tierras en donde
participa el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, UPRA y DNP.

. Ajuste de instrumentos financieros de apoyo a proyectos de ADT

(Linea de Accion 3.9.)

La Agencia de Desarrollo Rural apoyé al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural en la implementacion de la estrategia para la
recoleccion de informacion sobre productos financieros en las
asociaciones de usuarios de adecuacion de tierras, a través de la
estructuracion, revision, aprobacion y aplicacion de encuesta, disefiada
con el fin de identificar las barreras de acceso y productos utilizados en
este sector.

Se realiz6 el acompafiamiento, a nivel central y de Unidades Técnicas
Territoriales, para la ejecucion de “pilotos” en la aplicacion de dicha
encuesta a directivos usuarios de Distritos de Adecuacion de Tierras en
los departamentos de Norte de Santander, Tolima y Eje Cafetero.
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Lo anterior, “para promover un mejor acceso y mayor utilizacién por
parte de las asociaciones de usuarios, productores, empresas
agropecuarias y entidades territoriales, de los instrumentos financieros
promovidos por el sector” (CONPES 3926 de 2018).

El resultado en el cumplimiento del cronograma y plan de trabajo
estructurado para 2019, en la aplicacion de la “Encuesta Financiamiento
Asociaciones de Distritos de Adecuacion de Tierras — Riego y Drenaje”,

es el siguiente:

Tabla 27. Plan de trabajo Linea de Accion 3.9. CONPES 3926 de 2018

ENCUESTAS
FECHA DISTRITOS VISITADOS ASOCIACIONES ENCUESTADAS APLICADAS
ASOZULIA, ASOBORRIQUEROS,
7, 8 y 9 noviembre de Distritos El Zulia, Borriqueros, ASOBRISAS DEL ORIENTE Y ASUVEGA, 7
2019 Brisas del Oriente, Vega. ASOVILLANUEVA, ASOZARCUTAY
ASOCANEY
14y 15 de noviembre Distritos Saldafia ASOGUAMO, USOSALDARNA, ASOPRADO, 6
de 2019 ASORRECIO, ASOGUADALAJARA
29y 30 de noviembre Distritos Aranzazu (Caldas); La ASOARANZAZU, ASOJULIA, ASORUT,
d Julia (Quindio) — RUT (Valle del ASORIBU. 6
e 2019
Cauca)
ASODISRIEGO No.2, ASOJUANES,
ASOBURRERA, ASOLLANO, ASOLIBACRUZ,
ASOLAGUNITAS, ASOTANE EL SALTO,
. . . ASOURCARACOLI, ASOSISCUNCI,
ggldge diciembre de E\l/”etr;trz:_sgc(;sgzoénes de Usuarios — USOMARIALABAJA, USOCOELLO, 21
ASOPEDREGAL, ASOCABECERAS
HOLANDA EL LIMON, ASURIHATO,
USOARACATACA, ASOSACEGU,
USOALFONSO, ASOURPAMIEL.

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras, enero de 2020

c. Ampliacion de la Cobertura del Servicio de ADT (Linea de Accidn 3.6)

Con el fin de apoyar el desarrollo de la linea de accién 3.6, relacionada con
la ampliacion de la cobertura del servicio de adecuacion de tierras mediante
la estructuracién, ejecucion y puesta en funcionamiento de nuevos distritos
de adecuacion de tierras y el establecimiento de sistemas de riego completo
a nivel predial en éareas priorizadas donde no se construya nueva
infraestructura de ADT, la Agencia realiz6 la estructuracion del “MANUAL
ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA SISTEMAS DE RIEGO
COMPLETOS A NIVEL PREDIAL EN PROYECTOS INTEGRALES DE
DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL CON ENFOQUE
TERRITORIAL — PIDAR”, que “contiene las especificaciones técnicas que
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Ty

se deben tener en cuenta para desarrollar sistemas de riego completos a
nivel predial o soluciones alternativas de adecuacion de tierras que no
implican la construccién de un distrito de adecuacion de tierras, realizados
por los interesados que aspiren a solicitar cofinanciacién de proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial — PIDAR
en la Agencia de Desarrollo Rural- ADR”.

3.2.6.2. Estudios y Disefios

La Agencia de Desarrollo Rural continud con la realizacion de estudios de
pre inversion de 83 proyectos en 13 departamentos para un area de estudio,
estimada, de 64.856 hectareas, de vigencias anteriores.

Tabla 28. Estudios y Disefios

Namero de
proyectos/ .
Departamento Municipios Distritos en Hectargqs a Observaciones
) Beneficiar
Estudios
preinversion
Terminado - Proyecto No viable,
Antioquia Chigorodé, Carepa, Apartado 1 51.318 presentado en el marco del Convenio
862 de 2015 con EPM.
Convenios 1046 de 2015, subrogado
. . por extinto INCODER a ADR; Contrato
Bolivar Carmen de Bolivar, Zambrano 4 194 225 de 2016 y proyectos presentados
por la comunidad.
Belén, Jerico, Santa Sofia,
Siachoque, Tuta, Boavita, En ejecucion en el marco del Contrato
Boyacé Sativanorte, Samac4, chha, San 21 2180 886 de 2015, subrogado por extinto
Mateo, Santa Rosa de Viterbo, ' INCODER a ADR; Contrato 225 de
Socha, Sogamoso, Chiquinquira, 2016 y Contratos 481 y 465 de 2019.
Oicata y Tota.
. En ejecucion en el marco del Convenio
Caldas 'I;sul\(/:ltaa:c\e/(ijl,la\/’l\;earrt?(a), Pan de 4 168 1046 de 2015, subrogado por extinto
' INCODER a ADR.
Se encuentra en ejecucion los estudios
Cauca Guachené 1 209 de; pre inyersién para rehabilitacion del
Distrito Pilamo, en el marco del
Contrato 465 de 2019.
En ejecucion en el marco del Contrato
886 de 2015, subrogado por extinto
. Fémeque, Gachet4, Ubaque, INCODER a ADR (Distrito Susagramal)
Cundinamarca Guasca 6 984 y del contrato 481 de 2019. El proyecto
Chinita esta en revision por parte de la
ADR.
Los estudios de El Viso y Usoalfonso
se realizan en el marco del Convenio
1046 de 2015, subrogado por el extinto
Huila Gigante, Villavieja y Algeciras 4 1.189 INCODER ala ADR. Los proyectos de
Bella Vista y Los Andes estan en
ejecucion en el marco de los contratos
481y 465 de 2019.
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Namero de
EIOYEEITE Hectareas a
Departamento Municipios Distritos en B e Observaciones
: eneficiar
Estudios
preinversion
Estudios ejecutados en el marco del
Magdalena Pivijai, Plato 2 230 Convenio 852 de 2015, subrogado por
el extinto INCODER ala ADR.
El Dorado, Vista Hermosa, En ejecucidn en el marco del contrato
Meta Mesetas, Lejanias, El Castillo, 6 353 886 de 2015, subrogados por extinto
Cubarral INCODER a ADR.
Pasto, Santacruz, Guachucal,
$;nn:ibn§hgo?rﬁgiﬁéﬁéi??;aes‘ En ejecm_Jcién en el marco de los
Narifio Sandon4, Ancuya, San Lorenzo, 28 4.652 Convenios 1046 y 1.090 de 2015,
Tablon de Gémez, Chachaguf, La subrogados por extinto INCODER a
. ‘ ' ADR y del Contrato 481 de 2019.
Cruz, Taquerres, Mallama, lles y
Ospina.
El proyecto de San Isidro, Gramalote,
Norte de Céchira, Zulia, Pamplona, 4 1184 fen el ma_rcoddel ct_)r!ver&io 784 de 2017,
Santander Gramalote . ue terminado anticipadamente. Los
otros tres proyectos se ejecutan en el
marco del Contrato 481 de 2019.
En ejecucion en el marco del Contrato
Quindio Cordoba 1 131 886 de 2015, subrogado por extinto
INCODER a ADR.
En ejecucion la fase de factibilidad por
Sucre Ovejas 1 65 parte del consultor contratado por
Findeter (Contrato 225 de 2016).
Total 83 64.856

Fuente: Direccién de Adecuacién de Tierras, enero de 2020

A continuacion se describe el estado de los convenios y contrato en
ejecucion por parte de la Universidad Nacional:

- Convenio 1090 de 2015 (Subrogado por el extinto INCODER a la ADR)

Los proyectos de adecuacion de tierras en ejecucion en el marco de este
contrato son:

Tabla 29. Proyectos Convenio 1090 de 2015

o ) L Areaen
Proyecto Municipio Departamento Sub-etapa de pre inversion Estudio
Cordén . Taminango Narifio Identificacion 499
Panamericano
Las Delicias Sandona Narifio Estudio de factibilidad y disefios 70
detallados
Asoplazuelas La Florida Narifio Estudio de factibilidad 59,5
El Ingenio Ancuya Narifio Estudio de factibilidad y disefios 73
detallados
Asoparaguay Sandona Narifio Estudio de factibilidad y disefios 353
detallados
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o } - Area en
Proyecto Municipio Departamento Sub-etapa de pre inversion Estudio
Santa Helena - Estudio de factibilidad y disefios
Cristales San Lorenzo | Narifio detallados 154
. Tablén de . Estudio de factibilidad y disefios
La Resina Gomez Narifio detallados 144
Sanchez - El Chachaguf Narifio Estudio de factibilidad y disefios 160,6
Convento detallados
. - Estudio de factibilidad y disefios
Agua Saladito Chachagti Narifio detallados 66
- Estudio de factibilidad y disefios
San Gerardo La Cruz Narifio detallados 215,8
Guamorran . Estudios y disefios para rehabilitaciéon y
(Rehabilitacion) Cumbal Narifio modernizacion 150
Mayasquer Cumbal Narifio Estudio de factibilidad y disefios 1195
detallados
. o Estudio de factibilidad y disefios
Guanguezan Tuquerres Narifio detallados 125
Pueblo Viejo Mallama Narifio Estudio de factibilidad y disefios 59,5
detallados

Fuente: Direccién de Adecuacién de Tierras, enero de 2020

La Universidad radicé los informes correspondientes a las fases de
Identificacion, Factibilidad e informes para la Rehabilitacion de un distrito en
una sola entrega, el 26 de febrero de 2019, de acuerdo a la siguiente

relacion:

Tabla 30. Informes remitidos por la Universidad - Convenio 1090-2015

Total de Informes a NP E12 [ETTES Pendiente
Fase entregados por la Avance
entregar ? ) entrega
Universidad
Identificacion 13 13 0% 100%
Factibilidad proyectos nuevos 166 166 0% 100%
Informes proyecto rehabilitacion 11 11 0% 100%
Balance general del Convenio 190 190 0% 100%

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras, enero de 2020

Es preciso indicar que, cuando se cuente con todos los productos de la fase
de Factibilidad corregidos por la Universidad, validados por los
profesionales de la Agencia, aprobados por el comité técnico del Convenio
y se establezca la viabilidad desde el punto de vista técnico, econémico,
social y ambiental, los resultados se presentaran a la comunidad. Para los
proyectos que corresponda, se procedera con la suscripcién del acta de
compromiso respectiva, requisito previo para continuar con la fase de
Disefios Detallados.

En tal sentido, para el Balance General del Convenio 1090 incluyendo el
namero de informes que comprende la fase de Disefios Detallados, los
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cuales se deberan presentar para los proyectos que superen la fase de
Factibilidad, es el siguiente:

Tabla 31. Balance General de informes remitidos y a entregar por la Universidad

para cada fase del Convenio 1090-2015

Fase Total de Informes a emrg;algézr;n;ﬁa Pendiente Avance
entregar Universidad entrega
Identificacién 13 13 0% 100%
Factibilidad proyectos nuevos 166 166 0% 100%
Disefios detallados 143 0 100% 0%
Informes proyecto rehabilitacion 11 11 0% 100%
Balance general del Convenio 333 190 43,0% 57,0%

Fuente: Direccién de Adecuacién de Tierras, enero de 2020

Lo anterior, corresponde al 57,0% de avance, resaltando que solo se han
validado once (11) informes por parte de la supervision de la ADR, luego de
surtida la revision integral de los informes.

El 10 de diciembre de 2019, la Universidad Nacional de Colombia, sede
Medellin, entregd en medio magnético informes correspondientes a la etapa
de factibilidad, los cuales se encuentran en revision por parte del grupo de
pre inversion de la Direccion de Adecuacion de Tierras. Por lo anterior, se
suscribio prorroga del convenio por nueve (9) meses a partir del 01 de
enero de 2020, para las respectivas revisiones y verificaciones.

- Convenio 1046 de 2015 (Subrogado por el extinto INCODER a la ADR)

Los proyectos de adecuacion de tierras en ejecucion en el marco de este
contrato son:

Tabla 32. Proyectos Convenio 1046 de 2015

Proyecto Municipio Departamento Sub-etapa de pre inversion é:jd?g
Aranda Pasto Narifio Identificacion 60
Mocondino Pasto Narifio Estudio de factibilidad 300
Obonuco Pasto Narifio Estudio de factibilidad 135
Genoy Pasto Narifio Identificacion 180
Azufral Santa Cruz Narifio Estudio de factibilidad y disefios 36
detallados
El Cristo Guachucal Narifio Estudio de factibilidad y disefios 100
detallados
Nazate Cumbal Narifio Estudio de factibilidad y disefios 573
detallados
Payan Cérdoba Narifio Estudio de factibilidad y disefios 1134
detallados
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Proyecto Municipio Departamento Sub-etapa de pre inversion A en
Estudio
Guachucal Pozo Guachucal Narifio Estudio de factibilidad 320
Aldana Norte Aldana Narifio Estudio de factibilidad 360
. - Estudio de factibilidad y disefios
Nubes Verdes Ipiales Narifio detallados 273,2
. Estudio de factibilidad y disefios
La Quiebra La Merced Caldas detallados 32,4
Viterbo Viterbo Caldas Estudio de factibilidad y disefios 73
detallados
: Pan de Estudio de factibilidad y disefios
Neira Azucar Caldas detallados 315
] . . . Estudio de factibilidad y disefios
Villa Maria Villa Maria Caldas detallados 30,7
. . h Estudio de factibilidad y disefios
El Viso Gigante Huila detallados 64,5
Usoalfonso . - B . o S
(Rehabilitacion) Villa Vieja Huila Estudios y disefios para rehabilitacion 499

Fuente: Direccién de Adecuacién de Tierras, enero de 2020

La Universidad Nacional, sede Medellin, radico los informes
correspondientes a las fases de Identificacion, Factibilidad e informes para
la Rehabilitacion de un distrito en una sola entrega el 26 de febrero de 2019,
de acuerdo a la siguiente relacion:

Informes remitidos por la Universidad - Convenio 1046-2015

Total de Informes a ke e e Pendiente
Fase entregados por la Avance
entregar ? - entrega
Universidad

Identificacion 17 17 0% 100%
Factibilidad proyectos 152 1152 0% 100%
nuevos

Informes proyecto 11 11 0% 100%
rehabilitaciéon

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras, enero de 2020

Es preciso indicar que, una vez se cuente con todos los productos de la fase
de factibilidad corregidos por la Universidad, validados por los profesionales
de la Agencia, aprobados por el comité técnico del Convenio y se establezca
la viabilidad desde el punto de vista técnico, econémico, social y ambiental,
los resultados se presentaran a la comunidad. Para los proyectos que
corresponda, se procedera con la suscripcion del acta de compromiso
respectiva, requisito previo para continuar con la fase de Disefios
Detallados.

En tal sentido, para el balance general del Convenio 1046 incluyendo el
namero de informes que comprende la fase de Disefios Detallados, los
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cuales se deberan presentar para los proyectos que superen la fase de
Factibilidad, es el siguiente:

Tabla 33. Balance General de informes remitidos y a entregar por la Universidad

para cada fase del Convenio 1046-2015

Total de Informes a

N° de Informes

Pendiente

Fase entregados por la Avance
entregar Un?versidid entrega
Identificacion 17 17 0% 100%
Factibilidad proyectos nuevos 152 152 0% 100%
Disefios detallados 130 0 100% 0%
Informes proyecto rehabilitacion 11 11 0% 100%
Balance general del Convenio 310 180 42,0% 58,0%

Fuente: Direccién de Adecuacién de Tierras, enero de 2020

Lo anterior, corresponde al 58,0% de avance, resaltando que solo se han
validado veintiun (21) informes por parte de la supervision de la ADR, luego
de surtida la revision integral de los informes con el apoyo de los
profesionales de la Direccion de Adecuacion de Tierras.

El 10 de diciembre de 2019, la Universidad Nacional de Colombia, sede
Medellin, entregd en medio magnético informes correspondientes a la etapa
de factibilidad, los cuales se encuentran en revision por parte del grupo de
pre inversion de la Direccion de Adecuacion de Tierras. Por lo anterior, se
suscribio prérroga del convenio por nueve (9) meses a partir del 01 de enero
de 2020.

- Contrato 886 de 2015 (Subrogado por el extinto INCODER a la ADR)

Los proyectos de adecuacion de tierras en ejecucion en el marco de este
contrato son:

Tabla 34. Balance Proyectos 886 de 2015

Proyecto Municipio Departamento Sub-etapa de pre inversion é:jd?g

San Jqse dela Belén Boyacé Estudio de factibilidad y disefios 48,88

Montafia detallados

valle Jerico Boyacé Estudio de factibilidad y disefios 44.15
detallados

Asolacruz Santa Sofia | Boyaca Estudio de factibilidad y disefios 95
detallados

Asocortaderal Siachoque Boyaca Estudio de factibilidad y disefios 83,29
detallados

Alizal Hacienda Tuta Boyaca Estudio de factibilidad y disefios 108.,6
detallados
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Proyecto Municipio Departamento Sub-etapa de pre inversion é;?ﬁdﬁg
) , Estudio de factibilidad y disefios
Asoaguaclara Boavita Boyaca detallados 194,28
Asosusagramal . . . - e
(rehabilitacién) Fomeque Cundinamarca | Estudios y disefios para rehabilitacion 52
Asproisla El Dorado Meta Estudio de factibilidad y disefios 75
detallados
. Vista Estudio de factibilidad y disefios
Asoprocavis Hermosa Meta detallados 61
. Estudio de factibilidad y disefios
Aplagori Mesetas Meta detallados 71
Parte Baja Vda. - Estudio de factibilidad y disefios
La 24 Lejanias Meta detallados 50
Vereda Malavar El Castillo Meta Estudio de factibilidad y disefios 43
detallados
Estudio de factibilidad y disefios
Vereda Marayal Cubarral Meta detallados 53
Asocordoba Cordoba Quindio Estudio de factibilidad y disefios 130,57
detallados

Fuente: Direccién de Adecuacién de Tierras, enero de 2020

La Universidad radicd los informes correspondientes a las fases de
Identificacion, Factibilidad e informes para la Rehabilitacion de un distrito en
una sola entrega el 26 de febrero de 2019, de acuerdo a la siguiente

relacion:

Informes remitidos por la Universidad - Contrato 886-2015

Total de o
N° de Informes entregados .
Fase Informes a R . Pendiente entrega | Avance
por la Universidad
entregar
Identificacion 13 13 0% 100%
Factibilidad proyectos 188 188 0% 100%
nuevos
Informes proyecto 12 12 0% 100%
rehabilitacion
Balange general del 213 213 0% 100%
ontrato

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras, enero de 2020

De acuerdo con lo anterior y con el cronograma de entregas de informes y
actividades del plan de contingencia, que soporto la suscripcion del Otrosi
N°10 del Contrato, se adelanto revision integral de los ultimos informes
remitidos por parte de los profesionales de la Direccion de Adecuacion de
Tierras, en donde se vislumbré que existian y persistian la mayoria de
observaciones antes emitidas por los profesionales de la Agencia,
especialmente en los aspectos de agrologia, situacion actual
agropecuaria, planificacion agropecuaria, areas de manejo ambiental
especial y en la evaluacién de las alternativas de ingenieria, siendo
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evidente la falta de coordinacién que existio entre los diferentes
especialistas que tiene a cargo la Universidad para cada uno de los temas,
aspectos que repercutieron directamente en la planificacion de los
proyectos y por lo tanto, en la informacion con la cual se adelanto6 la
evaluacién y se establecio la viabilidad de los proyectos.

Es preciso indicar que, una vez se cuente con todos los productos de la fase
de Factibilidad corregidos por la Universidad, validados por los
profesionales de la Agencia, aprobados por el comité técnico del Contrato y
se establezca la viabilidad desde el punto de vista técnico, econémico,
social y ambiental, los resultados se presentaran a la comunidad. Para los
proyectos que corresponda, se procedera con la suscripcién del acta de
compromiso respectiva, requisito previo para continuar con la fase de
Disefos Detallados.

En tal sentido, para el Balance General del Contrato 886 incluyendo el
namero de informes que comprende la fase de Disefios Detallados, los
cuales se deberan presentar para los proyectos que superen la fase de
Factibilidad, es el siguiente:

Tabla 35. Balance General de informes remitidos y a entregar por la
Universidad para cada fase del Convenio - Contrato 886-2015

Total de Informes a P ele s Pendiente
Fase entregados por la Avance
entregar ; . entrega
Universidad
Identificacion 13 13 0% 100%
Factibilidad 188 188 0% 100%
proyectos nuevos
Disefios detallados 104 0 100% 0%
Informes _ proyecto 12 12 0% 100%
rehabilitaciéon
Balance general 317 213 32,8% 67,2%
del Contrato

Fuente: Direccion de Adecuacioén de Tierras, enero de 2020

El balance general corresponde al 67,2% de avance, resaltando que solo
se han validado treinta y nueve (39) informes por parte de la supervision de
la ADR, luego de surtida la revision integral de los informes con el apoyo de
los profesionales de la Direccién de Adecuacion de Tierras.

A la fecha, la Universidad realiz6 la entrega de los informes de los estudios
basicos, es decir los informes de: Identificacion, Agrologia, Geotecnia,
Topografia, Climatologia, Hidrologia, Aspectos Socioeconémicos, Estudio
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Agroecondémico, y Diagnéstico de Alternativas de Ingenieria y del
componente de planeacion el Plan de Desarrollo Agropecuario y las
Demandas de Agua para Riego de nueve proyectos, quedando pendiente
el Plan de Ingenieria, Plan de Organizacién y Capacitacién de los Usuarios
y Plan de Organizacion del Proyecto; del componente de Evaluacion la
Evaluacion de las Alternativas de Ingenieria y las Medidas de Manejo
Ambiental.

En tal sentido, una vez se entreguen y revise la totalidad de los informes
corregidos por el equipo técnico interdisciplinario de la Direccion de
Adecuacion de Tierras, los informes se deberan validar por la Supervisiéon y
aprobar por el Comité Técnico Operativo y Administrativo, socializar los
resultados de los estudios con la comunidad beneficiaria, suscribir las actas
de compromiso, elaborar, revisar y validar los productos de la etapa de
Disefos Detallados.

El 10 de diciembre de 2019, la Universidad Nacional de Colombia, sede
Medellin, entregd en medio magnético informes correspondientes a la etapa
de factibilidad, los cuales se encuentran en revision por parte del grupo de
pre inversion de la Direccion de Adecuacion de Tierras. Por lo anterior, se
suscribio prorroga del convenio por nueve (9) meses a partir del 01 de
enero de 2020 por conveniencia de contar con los disefios de los proyectos.

En lavigencia 2019, ademas, se suscribieron y se encuentran en ejecucion
los siguientes contratos:

e Contrato 465 de 2019, con el Consorcio IF 2019 — ADR, para la
ejecucion de estudios y disefios para rehabilitacion y modernizacion de
los Distritos de Pequeiia Escala Bella Vista - EI Puente (Huila), Guayabal
(Boyaca) y Pilamo (Cauca). (Inici6 2 de septiembre de 2019). Valor:
$714.736.002.

» Se reducird el alcance técnico del contrato para no continuar trabajos en

el Distrito Pilamo (Cauca), por los hechos de violencia presentados con
ingenieros contratistas.

» Se realizo6 prérroga al contrato a partir del 01 de enero de 2020, por un

periodo de tres (3) meses.

e Contrato 481 de 2019, con el Consorcio Distritos Nacionales — ADR,

para la ejecucion de 17 identificaciones de proyectos de adecuacion de
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tierras de pequefia escala. (Inici6 2 de septiembre de 2019). Valor:

$1.173.173.400.

» Se sustituyeron 3 proyectos por situaciones de orden técnico. Los
proyectos definitivos son:

Tabla 36. Proyectos de Adecuacién de Tierras en etapa de Identificacion

No AREA DE USUARIOS
PROYECTO DEPARTAMENTO MUNICIPIO ESTUDIO POTENGIALES
1 | ASOCORMODECA BOYACA CORRALES 406 74
2 | ASOESPINAL BOYACA TUTA 702 200
. STA ROSA

3| VILLANUEVA BOYACA VITERBO 445 245

4 | CHURUVITA BOYACA SAMACA 230 129

5 | ASOSALITRE CUNDINAMARCA FOMEQUE 131 47

6 | ASOBOSCANA BOYACA SUSACON 100 45

7 | ASOFUVIDA CUNDINAMARCA GACHETA 400 181

8 | LOS SANTOS NARINO OSPINA 360 132
NTE.DE .

9 | ASOMISALOBRE SANTANDER CACHIRA 443 43
NTE.DE

10 | PARAISO PERDIDO | ¢\ TANDER EL ZULIA 250 224

11 | ASODISRIONEGRO | CUNDINAMARCA UBAQUE 146 146

12 | LA MANGA BOYACA SOGAMOSO 111 137

13 | MORTINO CUNDINAMARCA FOMEQUE 62 63

SAN ANTONIO .

14| SANEA CUNDINAMARCA FOMEQUE 100 73

15 | MOLINOS BOYACA CHIQUINQUIRA 400 150
NTE.DE

16 | CHICHIRA SANTANDER PALPLONA 267 32

17 | ANDES HUILA ALGECIRAS 508 131

TOTAL 5061 2052

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras, enero de 2020

Este contrato, presenta avance del 13% de acuerdo con la presentacion de
informes. Se realizé prérroga al contrato a partir del 01 de enero de 2020,
por un periodo de tres (3) meses.

Por otro lado, se adicion6 del Contrato 225 de 2016 para la ejecucion de
estudios de pre inversiéon del Proyecto Estratégico Tesalia — Paicol y otros
14 proyectos de adecuacion de tierras, por valor de $12. 922 millones.

Tabla 37. Proyectos incluidos en el Contrato 225 de 2016 para estudios y disefios

Areaen
Proyecto Municipio Departamento Objeto Estudio
Candelaria Zona Bananera Magdalena Estudio de factibilidad y disefios detallados 488
Vereda Cumba Chipaque Cundinamarca Estudio de factibilidad y disefios detallados 173
San Isidro Tasco Boyaca Estudio de factibilidad y disefios detallados 86
La Floresta San Mateo Boyaca Estudio de factibilidad y disefios detallados 86
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Area en
Proyecto Municipio Departamento Objeto Estudio

Montecillo Capitanejo Santander Estudio de factibilidad y disefios detallados 250

Asolaureles Choachi Cundinamarca Estudio de factibilidad y disefios detallados 213
Actualizacion y complementacion estudio

Aso Llano Tablén de Gémez Narifio de factibilidad y disefios detallados 350

Mercaderes y

Asocajamarca Florencia Cauca Estudios y disefios para rehabilitacién 493
Estudios de factibilidad y disefios

San Isidro Funes Narifio detallados 450
Estudios de factibilidad y disefios

San Antonio Guaitarilla Narifio detallados 60
Estudios de factibilidad y disefios

ljagui Buesaco Narifio detallados 499
Actualizacion y complementacion estudio

Audatrer Carcasi Santander de factibilidad y disefios detallados 72
Actualizacion y complementacion estudio

Asudirarpi San Miguel Santander de factibilidad y disefios detallados 200
Actualizacion y complementacion estudio

Asoprogreso Iza Boyacéa de factibilidad y disefios detallados 132
Estudios y disefios detallados
complementarios para la terminacion del

Tesalia - Paicol Tesalia Huila proyecto 3823

TOTAL 7375

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras

La ADR realizo visita al Archipiélago de San Andrés, los dias 4, 5y 6 de
diciembre de 2019, en donde se reunio con funcionarios de la Secretaria de
Agriculturay Pesca de la Gobernacion de San Andrés Islas y la Corporacion
para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina — CORALINA, para conocer la situacion actual
agropecuaria de la Isla, resaltando la necesidad del recurso hidrico (agua)
como la prioridad a resolver para obtener un mejor desarrollo de las
explotaciones agropecuarias, aumentando rendimientos y calidades, lo que
conllevaria a una mejora en las condiciones de vida de los productores, ya
gue con esto, podrian satisfacer gran parte del mercado interno de la isla
gue es abastecido con productos continentales e internacionales.

Igualmente, se realizaron visitas a algunos productores de la zona para
observar la situacion actual de ingenieria, agropecuaria, de mercados y
social, donde se pudo evidenciar que existe la necesidad del recurso hidrico
para riego en las épocas de verano, con el fin de potencializar las
explotaciones existentes, permitiendo una sostenibilidad en la oferta de los
productos promisorios de la isla y asi ir desplazando la importacién de los
mismos.
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Para la estructuracion de Proyectos Integrales de Desarrollo Rural
Agropecuario con Enfoque Territorial, cuyo componente principal es
adecuacion de tierras, se han realizado las siguientes actividades:

Estructuraciéon del Manual de Especificaciones Técnicas para Sistemas de
Riego Completos a nivel predial en Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial- PIDAR.

Actualizacion del Manual de Normas Técnicas Basicas para la Realizacion
de Proyectos de Adecuacion de Tierras (UPRA).

3.2.6.3. Construccion

La ADR termino la construccion de 40 sistemas alternativos de adecuacion
de tierras, cada uno con pozo profundo y 1 hectarea de sistema de riego,
para garantizar la seguridad alimentaria de las comunidades indigenas en
los municipios de Uribia, Riohacha, Maicao, Manaure, Albania y Distraccion
(La Guajira), por valor estimado de $16.940 millones (recursos vigencia
2016), beneficiando 40 comunidades indigenas Wayuu, 7.896 personas,
1.329 familias y 40 hectareas con sistemas alternativos de adecuacion de
tierras.

3.2.6.4. Rehabilitacién de Distritos de Adecuaciéon de Tierras

En la vigencia 2019 se termind la rehabilitacion de 11 distritos de
adecuacion de tierras de propiedad de la ADR, para los cuales se realiz6
una inversion de $17.597 millones (recursos vigencia 2018), con los
siguientes indicadores.

Tabla 38. Indicadores de rehabilitacién de distritos vigencia 2018 — 2019

Descripcién Cantidad o Valor
Total Distritos Intervenidos 11
Distritos de Gran Escala 6
Distritos de Pequefia Escala 5
Departamentos Intervenidos 8
Areas Beneficiadas 15.857
Familias Beneficiadas 1.324
Inversion Vigencia 2018 (Millones) 17.597

Fuente: Direccion de Adecuacién de Tierras
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De otra parte, se inicié la ejecucion del diagnéstico y obras de rehabilitacion de 21
distritos de pequefia, mediana y gran escala de propiedad de la ADR y un (1)
proyecto de adecuacion de tierras, por un valor apropiado inicial de $32.982 millones
(Obra e Interventoria), obras con las cuales se beneficiardn 46.580 hectéreas y
13.151 familias, superando la meta anual que es de 9.598 hectéreas. Los contratos
iniciaron su ejecucion el 10 de octubre y fecha de finalizacién inicial del 31 de
diciembre de 2019.

Tabla 39. Distritos en proceso de rehabilitacion Vigencia 2019

ignacien | Asignacion Indicadores
As!gnauon Estimada de Valor total
Gru N Estimada de :
Departamento Distrito Escala R Recursos estimado por
po ecursos | interventoria Distrito Hectareas | Usuarios
Obra ($) )
Atlantico Repeldn Mediana | 306.276.714 24.460.003 330.736.717 600 150
Santa Lucia | Mediana 30.587.248 2.442.772 33.030.020 1.414 190
Bolivar MaB';?‘aLa Gran | 2.349.760.586 | 187.657.591 | 2.537.418.177 | 8.500 1.700
Maadalena Aracataca Gran 1.645.748.645 | 131.433.486 | 1.777.182.131 970 156
| 9 Rio Frio Gran 1.700.000.000 | 135.766.132 | 1.835.766.132 297 70
La Doctrina | Mediana | 396.119.707 31.635.083 427.754.790 1.760 101
Monteria - Gran | 1.823.038.315 | 145.592.270 | 1.968.630.585 2.953 300
. Mocari
Cordoba AQUAS
9 Pequefia | 400.000.000 31.944.972 431.944.972 22 22
Mohosas
La Esmeralda | Pequefia | 400.000.000 31.944.972 431.944.972 18 18
Niie d Zulia Gran 3.895.717.966 | 274.670.085 | 4.170.388.051 2.941 236
| san tgmfer Abrego Mediana | 544.844.686 | 38.398.144 | 583.242.830 256 518
Venudites Pequefia | 397.215.137 28.023.687 425.238.824 57 68
Cesar Torcoroma Pequefia | 400.000.000 28.213.463 428.213.463 108 9
Boyaca . Alto Gran 2.791.039.000 | 196.798.395 | 2.987.837.395 6.944 4.430
Chicamocha
" Lazaro Fonte | Pequefia | 372.040.453 26.252.438 398.292.891 207 207
Cundinamarca D'S”ego NO- | bequefia | 297.040.453 | 20.938.691 | 317.979.144 211 211
Huila La Ulloa Pequeiia | 273.988.164 19.293.960 293.282.124 136 136
Sm Pequefia | 398.229.245 21.203.699 419.432.944 225 194
. Francisco
Narifio Alex-San
Alejandro Pequefia | 248.229.245 13.204.982 261.434.227 218 150
v Putumayo Sibundoy Gran 2.243.829.124 | 119.507.456 | 2.363.336.580 8.500 2.915
Roldanillo, La
Valle del Cauca | Uniény Toro Gran 5.996.185.521 | 319.380.719 | 6.315.566.240 10.243 1.370
- RUT
Proyecto
\Y% Huila Tesalia Mediana | 3.997.071.714 | 245.882.887 | 4.242.954.601 0 0
Paicol
Totales 30'906:'3961'92 2'074'$45'88 32.981.607.810 46.580 13.151
Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras
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A la fecha, se realizé el diagndstico y se inici6 la ejecucion de las obras de
rehabilitacion. El 28 de noviembre de 2019 se suscribié adicién al Contrato
No. 553 de 2019 para los Distritos de La Doctrina y Monteria — Mocari por
valor de $980.2 millones (obra) y al Contrato No. 560 de 2019 por valor de
$96.6 millones (interventoria), para intervenir el mantenimiento de las
unidades electromecanicas existentes en los citados distritos. Total Primer

Adicion: $1.076.862.638

El 30 de diciembre se suscribié segunda adicién (2da) de recursos, por un

valor de $6.315.963.393 y prérroga asi:

Contrato 553 de 2019:
Contrato 554 de 2019:
Contrato 555 de 2019:
Contrato 556 de 2019:
Contrato 559 de 2019:
Contrato 560 de 2019:
Contrato 561 de 2019:
Contrato 557 de 2019:
Contrato 562 de 2019:

hasta 30 de junio de 2020
hasta 31 de mayo de 2020
hasta 30 de abril de 2020

hasta 30 de junio de 2020
hasta 30 de junio de 2020
hasta 30 de junio de 2020
hasta 31 de mayo de 2020
hasta 30 de junio de 2020
hasta 30 de junio de 2020

Tabla 40. Indicadores Segunda Adicién proceso de rehabilitacion vigencia 2019

Valor
Tipo de Contrato | Contratis Objeto Valor Estimado Distrito a Alcance de Obra a
Contrato No. ta Adicion ($) por Distrito Intervenir Intervenir
)
Contratar el diagnoéstico y Distrito  de Adecuacion Sede
obras de rehabilitacion y/o 74.919.039 A Administrativa del
" Repelon - .
complementacion ylo Distrito de Repeldn
conservacion de los distritos
de adecuacién de tierras: Adecuacion Sede
Aracataca y Rio Frio en el Administrativa del
CONSOR | departamento del Distrito de Santa
Obra 553 de ClOo Magdalena; Repelon y 320.810.120 Lucia y
Publica 2019 DISTRITO | Santa Lucia en el T Distrito de | mantenimiento de
S 2019 | departamento del Atlantico; 245.891.081 Santa equipos
La Doctrina, Monteria- Lucia electromecanicos,
Mocari, Aguas Mohosas y metalisteriay limpieza
La Esmeralda en el de carcamos estacion
departamento de Coérdoba; principal (a monto
y Maria La Baja en el agotable)
departamento de Bolivar
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Valor
Tipo de | Contrato | Contratis Obieto Valor Estimado Distrito a | Alcance de Obra a
Contrato No. ta ! Adicion ($) por Distrito | Intervenir Intervenir
(%)
Contratar el diagnoéstico y
obras de rehabilitacion y/o
complementacion ylo )
conservacion de los distritos gg;“?:g;n ta((::(i)énn dlz
de adecuacion de tierras: P -
CONSOR Roldanillo. La Unién v Toro obras de proteccion
Obra 556 de ClO ' Y 1.679.989.46 | 1.679.989.46 Distrito de orillas, estructuras
P — RUT en el departamento . .
Publica 2019 DISTRITO . 5 5 RUT especiales en el area
del Valle del Cauca; . ”
S 2019 : de influencia de la
Sibundoy en el Estacion de Bombeo
departamento del de Tierra Blanca
Putumayo; y San Francisco
y Alex-San Alejandro en el
departamento de Narifio
Sc?r?st:ral}?cr:iglndIagggsncgb)rl:sa Complementar obras
CONSOR . de proteccién de
Cio complementarias a la Proyecto | orillas estructuras
Obra 559 de OBRAS estructura de captacion del | 1.850.000.00 | 1.850.000.00 de Tesali ’ |
Publica 2019 proyecto de riego en 0 0 €_esala- | especiales y
DISTRITO . . Paicol actividades
mediana escala Tesalia - )
S . ambientales  aguas
Paicol en el departamento )
. arriba de la Bocatoma
del Huila.
Contratar la Interventoria -
i Distritos de
Integral Para: El o
. P Adecuacion
Diagnéstico y Obras de ) .
R de Tierras:
Rehabilitacion ylo
L. Aracatacay
Complementacién ylo ) :
L. Rio Frio,
Conservacion de los Repelon
Distritos de Adecuacion de P y
CONSOR | . ; ; Santa -
Tierras: Aracataca y Rio . Actividades de
Interventori | 560 de cio Frio en el Departamento del Lu0|a_, La Interventoria, a partir
INTERDIS ] . 696.428.508 General Doctrina, ’
a 2019 Magdalena; Repelon vy . del 1 de enero de
TRITOS P Monteria-
Santa Lucia en el . 2020
GRUPO | Lo Mocari,
Departamento del Atlantico;
. M Aguas
La Doctrina, Monteria-
- Mohosas y
Mocari, Aguas Mohosas y La
La Esmeralda en el
. . Esmeralda
Departamento de Coérdoba; .
. . y Maria La
y Maria La Baja en el Baia
Departamento de Bolivar J
Contratar la interventoria
integral para: el q!agr_IQStlco Distritos de
y obras de rehabilitacién y/o =
., adecuacion
complementacion ylo . .
L — de tierras:
conservacion de los distritos
L, . > Abrego,
de adecuaciéon de tierras: venudites
CONSOR | Abrego, Venudites y Zulia nesy -
Zulia, Actividades de
Interventori | 561 de clo en el departamento de Torcoroma, | Interventoria, a partir
INTERDIS | Norte de Santander; | 739.700.775 General ' !
a 2019 Alto del 1 de enero de
TRITOS | Torcoroma en el Chicamoch | 2020
GRUPO Il | departamento del Cesar; A
; a, Lazaro
Alto Chicamocha en el
.. Fonte y
departamento de Boyacd; -
. - Disriego
Lazaro Fonte y Disriego No.
No.2yla
2 en el departamento de Ulloa
Cundinamarca; La Ulloa en
el departamento del Huila
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Valor
Tipo de | Contrato | Contratis Obieto Valor Estimado Distrito a | Alcance de Obra a
Contrato No. ta ! Adicion ($) por Distrito | Intervenir Intervenir
(%)
Contratar la interventoria
integral para: el diagnostico
y obras de rehabilitacion y/o Distritos de
complementacion ylo adecuacion
conservacion de los distritos de tierras:
COCI;IIgOR de adecuacion de tierras: San Actividades de
Interventori | 557 de | INTERDIS Slan Francisco y AIex-SanI | Frallnmscoy Interventoria, a partir
a 2019 TRITOS Alejandro en e 710.054.364 General Ae_x-San del 1 de enero de
GRUPO departamento de Narifio; Alejandro, 2020
i Sibundoy en el Sibundoy; y
departamento del Roldanillo,
Putumayo; y Roldanillo, La LaUniény
Unién y Toro — RUT en el Toro— RUT
departamento del Valle del
Cauca.
Contratar la interventoria
integral para: el diagnostico
CONSOR y la construccion de obras -
clo complementarias a la Proyecto Actividades de
Interv:nton 5551? INTLIIETRgéS estructura de captacion del | 318.980.161 General de Tesalia - Ljn;;er\ienézna;ngrgardtg
GRUPO proyecto de riego en Paicol 2020
v mediana escala Tesalia —
Paicol. en el departamento
del Huila.
Totales 6.315.963.39
3
Indicadores Valor ($)

Total Adicién a Contratos de Obra

3.850.799.585

Total Adicién Contratos de Interventoria

2.465.163.808

Valor Total Adiciones

6.315.963.393

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras

Contratos de rehabilitacion de distritos CORPAMAG

Se continud la ejecuciéon del Convenio 769 de 2017, en el marco del cual
se realizaron las siguientes actividades en el
(Magdalena):

16,63 Km; Area beneficiada: 25,93 Km2

Distrito Tucurinca

Mejoramiento y/o mantenimiento de drenajes superficiales naturales:

Drenaje Roncador: Volumen dragado: 123,654 m3; Longitud levantada:
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3. Obras de proteccion contra inundaciones en el sector Ecuador sobre la
margen del rio Tucurinca: Longitud intervenida: 100 m

Estado: Se hizo prérroga por ocho (8) meses, a partir del 01/01/2020,
con el fin de acompafiar la fase del establecimiento de las plantulas y
teniendo en cuenta las condiciones climéaticas habituales de la zona para
el primer trimestre del afio.

Se continu6 la ejecucién del Convenio 517 de 2018, en el marco del cual
se realizaron las siguientes actividades en el Distrito Aracataca
(Magdalena):

e Dragados en Drenaje El Mudo, Drenaje La Mulita y Drenaje El Aji,
con un volumen total de dragado de 239.672,51 m3, en una longitud
total de 19,9 Km.

Estado: Se hizo prorroga por ocho (8) meses, a partir del 01/01/2020, con
el fin de acompainiar la fase del establecimiento de las plantulas y teniendo
en cuenta las condiciones climaticas habituales de la zona durante la
primera mitad del afo.

3.2.6.5. Administracion, Operacion y Conservaciéon de Distritos

La Agencia realizé la Administracion, Operacion y Conservacion de 15
Distritos de adecuacion de tierras de mediana y gran escala de propiedad
del Estado: seis (6) de éstos administrados directamente y nueve (9) por las
asociaciones de usuarios.

Tabla 41. Distritos de Mediana y Gran Escala administrados directamente por la ADR

NOMBRE DEL NOMBRE ASOCIACION AREA FAMILIAS
DEPTO DISTRITO USUARIOS ESCALA BENEFICIADA BENEFICIADAS
MANATI - ASUDREMA Gran 22.243 1.865
ATLANTICO CANDELARIA
REPELON ASUDIR Mediana 3.613 416
SANTA LUCIA ASOSANTA - LUCIA Mediana 1.695 197
LA DOCTRINA ASODOCTRINA Mediana 2.462 289
CORDOBA MONTERIA -
MOCARI ASORIEGOSINU Gran 43.818 5.026
VALLE DE ASOVALLE DE
PUTUMAYO SIBUNDOY SIBUNDOY Gran 8.500 2.915

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras
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Tabla 42. Distritos de Mediana y Gran Escala administrados por las asociaciones de

usuarios (Contrato)

ASOCIACION DE CONTRATO DE
DEPARTAMENTO DISTRITO USUARIOS ESCALA ADMINISTRACION
BOLIVAR MARIA LA BAJA USOMARIALABAJA Gran 756 de 2019
P ALTO CHICAMOCHA Y
BOYACA FIRAVITOBA USOCHICAMOCHA Gran 1 del 26 de Marzo de 2015
ARACATACA USOARACATACA Gran 754 de 2019
MAGDALENA RIO FRIO ASORIOFRIO Gran 755 de 2019
TUCURINCA ASOTUCURINCA Gran 748 de 2019
. Sin - 4 de Diciembre de
NORTE DE ABREGO ASUDRA Mediana 2014
SANTANDER ZULIA ASOZULIA Gran 525 del 2280ci§3un|o de
SANTANDER LEBRIJA ASOLEBRIJA Gran 60 del 23 de Julio de 1998
VALLE DEL CAUCA RUT ASORUT Gran 528 del 22901?“”'0 de

b)

c)

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras

A noviembre de 2019, se comprometieron recursos por valor de $5.837
millones, en la ejecucidn de actividades como:

Pago de servicios publicos para 5 distritos administrados por la Agencia en
los departamentos de Atlantico y Cordoba.

Servicio de vigilancia privada para 6 distritos administrados por la Agencia:

En la presente vigencia se suscribieron los siguientes contratos:

Otrosi No. 5 al Contrato. 528 cuyo objeto era " Prestar el servicio de
vigilancia para garantizar la seguridad de las instalaciones de las Unidades
Técnicas Territoriales, los Distritos de Adecuacién de Tierras y los bienes a
cargo de la Agencia de Desarrollo”, con una adicion por valor de $
90.755.072. (Terminado)

Contrato 178 de 2019,, cuyo objeto era: “Prestar el servicio de vigilancia
para garantizar la seguridad de las instalaciones de los Distritos de
Adecuacion de Tierras de Repeldn, Santa Lucia y Manati en Atlantico,
Monteria - Mocari y la Doctrina en Cérdoba, Sibundoy en Putumayo y el
proyecto Tesalia — Paicol”, por un valor de $331.971.709. (Terminado)

Contrato 326 de 2019, con adiciones, cuyo objeto es: “Prestar el servicio de
vigilancia para garantizar la seguridad de algunas de las instalaciones de la
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Agencia de Desarrollo Rural - ADR y la Agencia Nacional de tierras — ANT”,
por un valor total de: $1.127.877.038. El 17 de diciembre de 2019, se realizo
la Gltima adicién y prérroga hasta el 29/02/2020.

Contratacion de personas para realizar actividades de operacion y
conservacion en los 6 distritos administrados directamente por la ADR.

Gastos transversales a la operacion de los distritos.

Compra de Maquinaria para los 6 distritos de mediana y gran escala
administrados directamente por la ADR, en el marco del Contrato No.
583 de 2019, por un valor de $1.830 millones, con un plazo de ejecucion
hasta 31 de diciembre de 2019.

De esta manera, se cuenta con equipos nuevos de ultima tecnologia para
realizar el mantenimiento de mas de 780 kilometros de canales de riego y
drenaje a través de limpieza o desazolve del fondo y el perfilamiento de los
taludes en los Distritos.

3.2.6.6. Gestion Predial Distritos de Adecuacion de Tierras

Actualizacion Registro General de Usuarios Distrito Monteria-
Mocari (Cérdoba)

El 08 de noviembre de 2019, la ADR suscribio el Contrato No. 665 de
2019 con la Asociacion de Municipios del Altiplano del Oriente
Antioquefio - MASORA, cuyo objeto es la actualizacion del Registro
General de Usuarios del Distrito de Adecuacion de Tierras Monteria —
Mocari, por un valor de $4.272.900.000, con un plazo de ejecucion hasta
el 31 de diciembre de 2019. (Fecha de inicio: 13 de noviembre de 2019)

El 27 de diciembre de 2019 se suscribié prorroga al contrato por un
periodo de tres (3) meses, a partir del 01 de enero de 2020 y hasta el 31
de marzo de 2020.

El contrato contempla 6 productos, denominados:

1) Plan de gestion del proyecto
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2) Alistamiento de informacion y socializacion

3) Definicién del area y operatividad del distrito

4) Informacion predial

5) Reconocimiento predial e identificacion de usuarios

6) Repositorio de administracion de la informacién del distrito.

De los anteriores productos, a 31 de diciembre de 2019, se entregaron los
primeros cuatro, los cuales fueron entregados a la Vicepresidencia de
Gestion Contractual de la ADR.

e Actualizacion RGU Distrito La Doctrina;

Entre los meses de junio a septiembre, se realizaron visitas de campo al
Distrito de Adecuacion de Tierras La Doctrina (Cérdoba), con el objetivo
de consolidar toda la informacion predial y de infraestructura del, para
disponer en una base de datos geografica los datos actualizados de los
usuarios, el inventario de predios pertenecientes a particulares y los que
estan a cargo del Estado que deben ser transferidos a la Agencia de
Desarrollo Rural, lograndose identificar 676 predios al interior del distrito,
aumentando la base historica de 289 usuarios.

Consolidacion y entrega de la Geodata Base y el archivo plano con la
actualizacion predial y de usuarios del Distrito La Doctrina.

e Informacion de Usuarios de Distritos

Se estandariz6 un formato para la presentacion de la informacion de los
usuarios de los Distritos y se estructuré una base de datos geogréfica
compatible con la plataforma del ArcGIS. También se dispone la
informacion en entorno web para la consulta de los usuarios internos y
externos de la Agencia.

e Embalse La Copa — Distrito Chicamocha
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Se realiz6 trabajo de campo alrededor del Embalse La Copa, en los
meses de octubre y noviembre, para identificar las areas de terreno
necesarias para ampliar la capacidad de operacién hasta la cota maxima
de inundacion (2673,5 m.s.n.m.) y evitar afectaciones a los predios
riberefios de particulares, en cumplimiento al fallo del Tribunal
Administrativo de Boyacd de noviembre de 2013 que obligaba al
entonces INCODER adelantar el proceso de compra de los predios. Asi,
se verificaron 174 predios y se instalaron mojones en los 81 predios ya
adquiridos para delimitar la cota maxima y posteriormente construir una
cerca viva alrededor del embalse para deslindar su area.

e Apoyo actualizacion Registro General de Usuarios Distritos

Se apoy6é a la Asociaciones de Usuarios USOCHICAMOCHA vy
USOCOELLO en la obtencién de la informacién catastral y de registro de
20.240 y 5.576 predios respectivamente, para la actualizacion del
Registro General de Usuarios.

e Otras actividades de Gestion Predial

e Elaboracién de informe denominado "PROYECTO PILOTO DE
GESTION PREDIAL EN EL MARCO DE LA ACTUALIZACION DEL
REGISTRO GENERAL DE USUARIOS DISTRITO DE ADECUACION
DE TIERRAS LA DOCTRINA" .

e Formulacion de propuesta y elaboracion de documento técnico
denominado "PROPUESTA METODOLOGICA DE INVESTIGACION
CATASTRAL EN EL MARCO DE LA ACTUALIZACION DEL REGISTRO
GENERAL DE USUARIOS".

e Elaboracion de anexo técnico de topografia para la contratacion del
estudio topografico del Embalse La Copa.

3.2.6.7. Asociaciones de Usuarios de Adecuacion de Tierras

La Direccion de Adecuacion de Tierras atendié las solicitudes de tramites
de asociaciones de usuarios de adecuacion de tierras, como: concepto de
viabilidad de personerias juridicas, reformas de estatutos, expedicion de las
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certificaciones de existencia y representacion legal y otros temas
organizacionales, juridicos, técnicos y ambientales.
Como resultado se expidieron respuestas a un total de 437 requerimientos
de asociaciones de usuarios de adecuacion de tierras.

3.2.6.8. Otras Actividades de Administracion, Operacion y conservacion

o Resoluciones de Presupuestos Distritos de Mediana y Gran
Escala 2020:

La Agencia expidi6 las nueve (9) resoluciones por las cuales se aprueba el
presupuesto de Administracion, Operacion y Conservacion a ejecutar en
la vigencia 2020 en los Distritos de Adecuacion de Tierras administrados
por las Asociaciones de Usuarios:

Resoluciéon 865 de 2019: Distrito RUT
Resolucion 866 de 2019: Distrito Abrego
Resolucién 867 de 2019: Distrito Rio Frio
Resolucion 868 de 2019: Distrito Lebrija
Resolucién 869 Distrito Tucurinca

Resolucién 885 de 2019: Distrito Zulia
Resolucién 886 de 2019: Distrito Chicamocha
Resolucion 887 de 2019: Distrito Maria La Baja
Resolucién 888 de 2019: Distrito Aracataca

©oOoNOOrWDE

Se prestd apoyo al MADR para expedicion de las resoluciones de tarifas
para los 9 distritos, segun el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022.

o Nuevos contratos de Administracion, Operacion y Conservacion
de Distritos:

Se suscribieron los contratos de AOC para las Administracion de los
siguientes Distritos de Adecuacion de Tierras: Contrato 748 de 2019 para
AOC Distrito de Tucurinca; Contrato 754 para AOC Distrito Aracataca,
Contrato 755 de 2019 para AOC Distrito Rio Frio; para su legalizacion se
expidieron las respectivas garantias, las cuales fueron aprobadas por la
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Vicepresidencia de Gestion Contractual y se firmaron las actas de inicio
entre las asociaciones y el supervisor del contrato (Director UTT).

Se suscribio el Contrato 756 de 2019 para la AOC del Distrito Maria La Baja,
el cual se encuentra en proceso de legalizacion.

Estudio de titulos de 200 predios donde se construyeron obras de
infraestructura del Distrito de Adecuacion de Tierras de los Rios Coello y
Cucuana (Tolima) para actualizar la titularidad de la propiedad y culminar
el proceso de entrega del distrito a la asociacion de usuarios por parte de
la extinta UNAT en virtud de lo establecido en la Ley 1152 de 2009
Estudios de titulos y verificacion de informacion de predios usuarios de
los distritos de adecuacion de tierras y expedicion de 12 resoluciones de
cancelacion y levantamiento de medidas cautelares inscritas en las
oficinas de Instrumentos Publicos correspondientes.

Capacitacion a las 9 asociaciones de usuarios de los Distritos con
administracion delegada sobre la elaboracion de presupuestos y calculo
de tarifas a ejecutar en la vigencia 2020.

Reunidn con la asociacion de usuarios ASUDRA, el Director UTT No.4y
la DAT con el fin de informar la importancia de la asociacibn como
administradora del distrito para que esta continle administrando el
Distrito de Abrego. A la espera de la propuesta de la asociacion que sera
proyectada a un afio.

Convenio marco con la Gobernacion del Atlantico

La Direccion de Adecuacion de Tierras participd en mesas de trabajo
con la Gobernacién del Atlantico, producto de las cuales se encuentra
en elaboracion un convenio marco, el cual ha sido socializado en
mesas de trabajo con la actual administracion y el grupo de empalme
de la nueva administracion.

El objetivo es aunar esfuerzos en todas las lineas de accion de la ADR
(comercializacion, activos productivos, asociatividad y adecuacion de
tierras). Para el caso especifico de los distritos de adecuacion de
tierras se pretende fortalecer las asociaciones de usuarios de los

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 3830444 ?3 El campo Minagricultura

es de todos

www.adr.gov.co - @ADR_Colombia
atencionalciudadano@adr.gov.co

132



e

3.2.6.9.

ERAUR

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progresol

distritos y apoyar y acompafar a las asociaciones de productores en
la presentacién de proyectos PIDAR.
Ademas, de un convenio especifico para la administracién, operacién
y conservacién de los distritos de mediana y gran escala de propiedad

de la ADR.

- Proyecto Rio Rancheria (La Guajira)

Proyectos Estratégicos de Adecuacion de Tierras

En la vigencia 2019 se ejecutaron los siguientes contratos para la
administracion, operacion y mantenimiento de la Fase | del proyecto, con
una inversion total de $9.089.310.321:

Contratos 551 de 2018 (Consorcio Distritos de Riego 2018) y 553 de 2018

(Consorcio R&M — DCO)
Inversién 2019: $1.096.891.015
Fecha de terminacién: 31 de julio de 2019.
e Contratos 439 de 2019 (Consorcio ADR) y 443 de 2019 (Consorcio Inter
Rancheria AOM)
Inversion: $6.849.945.727
Fecha de inicio: 09 de agosto de 2019
Fecha de terminacion: 31 de diciembre de 20109.
En el marco de estos contratos se encuentran en ejecucion los proyectos
de operacion y mantenimiento aprobados en el primer y segundo comité de
compras, asi:

Tabla 43. Actividades en ejecucion en el marco de los Contratos de AOM — Proyecto

Rancheria
CONTRATO OBJETO CONTRATISTA COMITE CONTRATADO
MANTENIMIENTO A LA LINEA DE OR CONSTRUCCIONES E
1 CONDUCCION SAN JUAN INGENIERIA SAS 1 $ 355.709.059
MANTENIMIENTO CORRECTIVO AL
2 CIRCUITO CERRADO DE 3ET INGENIERIA SAS 1 $ 41.205.851
TELEVISION
CONFIGURACION Y CALIBRACION
3 DE CONTROL DEL SENSOR DE INTELPRO SAS 1 $ 17.314.500
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POSICIONAMIENTO DE LA VALVULA
KSS DN 1000
MANTENIMIENTO VIAS INTERNAS Y| OR CONSTRUCCIONES E
4 EXTERNAS INGENIERIA SAS L $ 702.305.765
5 MANTENIMIENTO SONDA HIDROLAB ENVITECK SAS 2 $ 11.019.400
6  |SECGUIMIENTO DgéA FAUNA FICHA| -« ATERINE DANGOND 2 $ 38.839.350
INSTALACIONES ELECTRICAS DEL
7 TUNEL DE DESViO TM INGENIERIA SAS 2 $ 167.582.127
8 CAMPOS DE INFILTRACION JC INGENIERIA SAS 2 $ 5.382.798
OR CONSTRUCCIONES E
9 CONTROL VEGETAL LINEA 34,5 KVA INGENIERIA SAS 2 $ 36.447.870
10 ESTRUCTURAS METALICAS ACO INGENIERIA SAS 2 $ 62.471.935
OR CONSTRUCCIONES E
11 ADECUACIONES CASINO INGENIERIA SAS 2 $ 13.305.464
12 MANTENIMIENTO OFICINAS ISAVEMA SAS 2 $ 135.697.586
13 INVENTARIO FORESTAL REFOCOSTA 2 $ 96.076.903
14 LIMPIEZA,DESMONTE Y DESTRONQ TM INGENIERIA SAS 2 $ 91.335.553

El 30 de diciembre de 2019 se suscribio la adicion del Contrato 439 de 2019
por valor de $974.780.397 y del 443 de 2019 por valor de $167.693.182,
para un total de $1.142.473.579 y prérroga por tres (3) meses (31/03/2020),
mientras se adelanta el proceso de la nueva AOM para el afio 2020.

Otras Actividades:

o Reuniones con funcionarios de entidades internacionales, como la
CAF y Banco Mundial, para revisar la viabilidad de Alianza Publico — Privada
para la terminacién del proyecto.

o Reuniones con empresas interesadas en la construccion de la
Pequefia Central Hidroeléctrica (Energy Resources y EGECOL).

o Reuniones con el Viceministerio de Aguas, Ministerio de Ambiente,
Ciudad y Territorio, sobre el tema de la entrega de agua cruda en bloque
para la Planta de Tratamiento de Agua Potable Metesusto, que beneficiara
a los municipios de Fonseca, Barrancas y Hato Nuevo.

o Atencion a requerimientos, auditoria y visitas al proyecto realizados
por la Contraloria General de la Republica, Procuraduria Ambiental y
Agraria de La Guaijira, Fiscalia seccion Atlantico, entre otras.
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- Proyecto Triangulo del Tolima (Tolima)

En la presente vigencia se han ejecutado los siguientes contratos para la
administracion, operacién y mantenimiento de las Fases | y Il del proyecto,
con una inversion total de $5.659.594.392:

e Contratos 554 de 2018 (Consorcio Triangulo del Tolima Fases | y Il de
2018) y 551 de 2018 (Consorcio R&M — DCO)

Inversién 2019: $1.087.600.300
Fecha de terminacion: 31 de julio de 2019.

e Contratos 440 de 2019 (Consorcio ADR) y 444 de 2019 (Consorcio Inter
Triangulo AOM)

Inversion: $4.047.627.225

Fecha de inicio: 09 de agosto de 2019

Fecha de terminacion: 31 de diciembre de 2019.

En el marco de estos contratos se han realizado las siguientes actividades:

v’ Salvaguarda (Vigilancia) de los bienes muebles, inmuebles,
infraestructura y equipos del proyecto.

v' Ejecucién de las actividades de mantenimiento generadas a través de
los contratos que ha surgido del primer Comité de Compras que se han
ejecutado hasta la fecha:

a. Ejecuciéon de 85 hectareas de corte y apeo (retiro de biomasa) en el
embalse de Zanja Honda. (TM Ingenieria).

b. Mantenimiento de las vias en afirmado que conducen a bocatoma y al
exclusor de sedimentos en una longitud de 4.3 Km.

c. Mantenimiento de la via que conduce desde el cruce con la via principal
y se dirige hacia el descole de Zanja Honda, en una longitud de 1.800
ml.

d. Diagnostico electromecanico de la valvula de descarga de fondo Howell
Bunger presente en embalse de Zanja Honda, con miras a su
rehabilitacion.
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Rehabilitacion electromecénica de la vélvula de descarga de fondo
denominada “Howell Bunger”, la cual incluye accionamiento del equipo
hidraulico, soporte eléctrico con la rehabilitacion de la planta eléctrica,
reparaciones locativas y reforzamiento de las condiciones de seguridad
de las instalaciones (rejas, rejillas, mantenimiento del tanque de
combustible).

Reparacion de 46 losas de concreto presentes en los 4 canales
principales de distribucion, actividad que incluye el cambio de filtros,
demolicién de las placas que estén fracturadas, reparacién de losas
fisuradas, rellenos, colocacién de malla electrosoldada como refuerzo y
colocacion de base granular traida desde Chicoral.

Reparacion de la geomembrana en un area de 150 m2 al costado sur
de la cara mojada del muro de concreto del embalse Zanja Honda.
Construccidn de garita y unidad sanitaria en el exclusor de sedimentos.
Limpieza del bypass de la bocatoma en una longitud de 20 ml, que
incluye cambio de rejilla, retiro de sedimentos, retiro de palos, empleo
de hidrolavadora, baldes y personal.

Estabilizacion estructural del descole sobre canal principal de
distribucion N° 4, mediante la colocacion de una estructura de soporte
en concreto.

Reposicion de baranda metalica de diametro 3” en calibre 2.3 en una
longitud de 34 ml en canal principal de distribucion.

v/ Respuesta a requerimientos de peticiones, quejas, reclamos y

sugerencias, entidades de control (Procuraduria, Contraloria,
Defensoria), Senadores de la Republica, autoridades ambientales
(ANLA, CORTOLIMA), Asociacion de Usuarios UTRITOL y comunidad
beneficiaria.

v El 30 de diciembre de 2019 se suscribio la prérroga de los Contratos

440 y 444 de 2019, por tres (3) meses (31/03/2020), mientras se
adelanta el proceso de la nueva AOM para el afio 2020, y la adicion por
valor de $524.366.867. (Contrato 440: $402.842.020 y Contrato 444
$121.524.847)

Las actividades previstas para ejecucion durante la prérroga son:

e Analisis fisico — quimico del agua en bocatoma y embalse Zanja Honda
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e Terminacién y puesta en marcha de la valvula de descargue de fondo
Hawell Bunger en el embalse Zanja Honda
e Terminacién de la reparacion de las 46 losas de concreto.
e Realizacion de inventario de bienes y equipos del proyecto y avalto
de los mismos.

- Proyecto Tesalia — Paicol

En la vigencia 2019, este proyecto esta siendo administrado directamente
por la ADR, mediante actividades como:

e Servicio de vigilancia privada, con una inversién de $248.686.747

¢ Arrendamiento de predio en la Hacienda El Diamante por un valor de
$68.413.333, teniendo en cuenta que alli estd almacenada tuberia del
proyecto.

e Se suscribié el Contrato No. 707 de 2019 con el objeto de “contratar a
monto agotable el servicio de roceria, limpieza de los canales revestidos
y servicios de mantenimiento en el proyecto”, por un valor de
$240.449.953, con un plazo de ejecucién del 31 de diciembre de 2019.

e Atencion a requerimientos y visitas al proyecto realizados por la
Contraloria General de la Republica y entes de control.

- Contrato 225 de 2016 FINDETER — ADR

Continda la ejecucion de este contrato, el cual el 16 de diciembre de 2019
fue adicionado por valor de $12.922.130.956 y prorrogado por 12 meses, es
decir, hasta el 31 de diciembre de 2020, de acuerdo con la aprobacién de
la inclusién de los proyectos nuevos de estudios de pre inversion: Proyecto
Tesalia Paicol, 14 proyectos de pequefia escala (mencionados en el item
de estudios de pre inversion).

De otra parte, en el marco de dicho contrato, se incluy6 la rehabilitacion de
obras de proteccion del Distrito Tucurinca (CORPAMAG) y la actualizacion
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de estudios y disefios de los Proyectos Estratégicos Rancheria y Triangulo
del Tolima.

Avance de Ejecucion de las diferentes intervenciones:

v' Pozos Departamento de La Guajira: Terminacion de la construccion de 40
pozos profundos con infraestructura agropecuaria. En agosto de 2019, se
entregaron 20, quedando pendiente entrega de 20 pozos por concesiones
de agua, pues fueron otorgadas solamente diez (10). En tramite 10
resoluciones con CORPOGUAJIRA.

v' Rehabilitacién Distrito Repelon (Atlantico): 64% de avance de la Fase |l
(Ejecucion de obras como reparacion y mantenimiento de bombas y
motores).

v’ Estudios y disefios Proyecto Teatinos (Samaca — Boyaca): Avance del 93%
de la fase de factibilidad.

v’ Estudios y disefios Proyecto Discal (Sativanorte — Boyaca): En segunda
revision el informe de factibilidad presentado por el consultor. Se adelantan
mesas de trabajo para solucionar objeciones presentadas sobre
estimaciones de oferta y demanda de agua para presentar informe ajustado.

v’ Estudios y disefios Proyecto Toma Baronera (Socha — Boyaca). En ajustes,
correcciones, el informe final de la fase | de factibilidad, por solicitud de la
ADR.

v  Estudios y disefios Proyecto Caravajal (Bolivar). Avance del 95%.
Aprobados informes de Diagnoéstico y Estudios Basicos. Pendiente de
aprobacion informe final por parte de la interventoria.

v’ Estudios y disefios Proyecto Almagra (Sucre). Avance del 95%. Aprobados
informes de Diagnéstico y Estudios Basicos. Pendiente de aprobacion
informe final por parte de la interventoria.

v/ Baterias Sanitarias Grupo | (Antioquia, Caldas y Cauca): Terminadas.
Contrato en proceso de liquidacion.

v/ Baterias Sanitarias Grupo |l (Huila y Tolima): Avance de la Fase |l
(Construccion) del 46%.
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3.2.6.10. Cartera de Distritos de Adecuacién de Tierras
Recaudo de Cartera: $1.955.021.094
- Transferencia de Distritos

En la vigencia 2019, la Agencia de Desarrollo Rural recibié un ingreso
por valor de $1.425.805.132, los cuales corresponden a las siguientes
consignaciones realizadas por Asociaciones de Usuarios:

Tabla 44. Recaudo cartera transferencia de Distritos

ASOCIACION CAPITAL (K) INTERESES (i) TOTAL RECAUDO 2019
ASOPORVENIR $5.515.703 $2.406.278 $7.921.981
ASUSA $185.091.926 $7.932.070 $193.023.996
USOCOELLO $242.951.290 $57.048.710 $300.000.000
ASOJUNCAL $30.590.458 $1.835.427 $32.425.885
USOCOELLO $882.286.970 $10.146.300 $892.433.270
TOTAL $1.346.436.347 $79.368.785 $1.425.805.132

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras

Respecto a la meta de recaudo establecida para la vigencia 2019 por
concepto de Transferencia de Distritos, correspondiente a $1.161.838.380,
se ha alcanzado un porcentaje de cumplimiento de 122,7%.

- Recuperacién de Inversiones

Para el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2019 y el 30 de
noviembre de 2019 se alcanz6 un recaudo por valor total de
$230.172.844,9, discriminado en $171.781.107 de obras realizadas en
vigencia de INCODER y $58.391.737,9 correspondiente a obras ADR, es
decir, realizadas en las vigencias 2017, 2018 y 2019.

El cumplimiento del Plan de Accion en cuanto a recaudo se cifr6 en 153%
con respecto a la meta establecida en la vigencia 2019, correspondiente a
$150.000.000.
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- Tarifas Distritos Administrados por la ADR

Con relacion al recaudo, para el afio 2019 se presenta la siguiente
informacion con corte a 30 de noviembre de 2019:

Tabla 45. Recaudo cartera Tarifas

DEPARTAMENTO DISTRITO CAPITAL
i MONTERIA-MOCARI $ 150.900.763
CORDOBA
LA DOCTRINA $ 147.869.194
SANTA LUCIA $ 273.160
ATLANTICO REPELON $
MANATI $
TOTAL $  299.043.117

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras

Con una meta de recaudo de $500.000.000, establecida para la vigencia
2019, se alcanzo el 60% de cumplimiento.

- Otras Actividades de Cartera

Realizacion de Cobros Persuasivos en los tres (3) tipos de cartera:

Transferencia de Distritos: 6 oficios para ASOPORVENIR, USOCOELLO,
ASUSA, ASOJUNCAL

Tarifas: 8 jornadas de cobro persuasivo, 4.518 cobros entregados.

Recuperacién de la Inversidn: 2.329 oficios - 2.699 usuarios socializados
sobre el estado de cartera.

Liquidaciones de Estados de Cuenta

En el plan de accién de la Agencia se establecido como meta elaborar 2000
liquidaciones de estados de cuenta para la cartera de recuperacion de la
inversidon, considerando que no se cuenta con la informacion de deuda
actualizada para cada predio, y teniendo en cuenta la inexistencia de un
software que permitiera liquidar a una fecha determinada, con actualizacién
de intereses de mora, y aplicando e imputando los pagos de cada predio en
forma individualizada; esta meta quedd consignada en el Plan de Gestion
Institucional.
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Durante el 2019, se disefié un formato para preparar las liquidaciones de
estado de deuda de cada predio, de forma tal que consolida la informacién
basica de distrito, resolucion, nimero de predio, tasa, plazo, cuota
semestral, capital inicial, intereses corrientes iniciales, tabla de
amortizacion, saldos entregados por INCODER, imputacién de cada pago,
saldos generados después de imputar cada pago, saldos totales a pagar en
una fecha determinada por cuotas, y saldo total para pago anticipado.

A la par con este formato se consolido durante el afio 2019 una metodologia
para abordar estas liquidaciones, aclarando la forma de liquidacién y
llegando a un saldo actualizado para cada predio, asi como esclareciendo
la forma de imputar pagos de acuerdo con la normativa vigente y aplicable
a la Agencia.

Asi las cosas, se realizaron 1028 liquidaciones de los estados de cuentas
de forma manual que sumadas a 1.295 predios con saldos en cero o saldos
a favor, totalizan 2.323 predios, en las asociaciones de: ASOCHAQUIRA,
ASOCHERELA, ASODATIL, ASODISRIEGO, ASOHATOLLANO,
ASOLAFON, ASOPORVENIR, ASOSISCUNCI, ASOSUGRAMAL,
ASOTOBAL, ASOVENUDITES, ASOZULIA, ASUDRA, ASOESPINALITO Y
ASOLANTIGUA.

Capacitaciones

Se realizaron 8 capacitaciones a funcionarios de las UTT: 3 sobre
liquidaciones de estados de cuenta de la cartera de recuperacion de
inversiones, Reglamento Interno de Recaudo de Cartera, Boletin de
Deudores Morosos del Estado — BDME, facilidades de pago, planes de
amortizacion, conversion y equivalencia de tasas y 5 capacitaciones sobre
el tema de tarifas

Reporte Deudores Morosos

Primer semestre: Reporte de 119 usuarios: 117 usuarios de los Distritos de
Adecuacion de Tierras de la cartera por la prestacion del servicio publico de
adecuacion de tierras y 2 usuarios por la cartera de Recuperacion de la
Inversion.
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Segundo semestre: Para la cartera por concepto de la tasa por la prestacion
del servicio publico de adecuacion de tierras, se realizaron 3195
verificaciones de usuarios que cumplian con los dos requisitos establecidos
por la Contaduria General de la Nacién (mora superior a 6 meses y/o
obligaciones mayores a 5 s.m.m.l.v). De la revision anterior, en donde se
corrobor6 la correlacion entre el nUmero de cédula y nombre del usuario,
mediante base de datos de la Policia Nacional y para el caso de las personas
juridicas, el N.I.T. en las bases de datos de la DIAN, se obtuvieron 2.390
congruencias, para las cuales se realizaron los respectivos oficios de
notificacion. Respecto a lo anterior y a las notificaciones realizadas a los
usuarios de forma personal, se reportaron 376 usuarios, incluyendo 19 de la
cartera por concepto de Recuperacion de la Inversion.

Comité de Cartera, Comité Técnico de Sostenibilidad de la Informacién
Financiera y Prescripcion

En lo transcurrido del afio 2019, se han realizado los siguientes comités:

1. Comité de Cartera: El dia 24 de julio de 2019 se realizé comité de cartera,
en el cual se tomo la decision de depurar la cartera de la Agencia de
Desarrollo Rural por un valor de $612.152.497, correspondiente a 89
casos tanto de distritos administrados directamente por la ADR como
aquellos entregados en administracion y que presentaban cartera de
imposible recaudo. (Resolucion 609 del 04 de septiembre de 2019).

2. Comité de Cartera: El dia 30 de septiembre de 2019 se realizé comité de
cartera, en el cual se tomo la decision de depurar la cartera de la Agencia
de Desarrollo Rural por valor de $138.968.581, correspondiente a 24
casos tanto de Distritos administrados directamente por la ADR como
aquellos entregados en administracion y que presentaban cartera de
imposible recaudo. La resolucién que evidencia dicha depuracion se
encuentra en revision.

3. Comité de Sostenibilidad: El dia 8 de octubre de 2019 se realizé este
comité, en el cual se tomo la decision de aprobar para depuracion 23
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casos, por un valor total de $107.339.611,00. Se encuentra pendiente el
acta del comité, con el fin de elaborar la respectiva resolucion.

4. Comité de Cartera: El dia 05 de noviembre de 2019 se realiz6 comité de
cartera, en el cual se aprobaron 46 casos para depuracion contable; no
se ha expedido la Resolucion correspondiente. El valor total de los casos
aprobados es de $339.750.618,00.

5. Comité de Cartera: El 05 de diciembre de 2019, en el comité de cartera
se aprobaron 82 casos para depuracién contable; no se ha expedido la
Resolucion correspondiente. El valor total de los casos aprobados es de
$728.171.149,00.

De los 5 Comités evidenciados anteriormente, se obtuvo un total de 264
casos aprobados para depuracion contable por un valor total de
$1.926.382.456,00.

e Remision de Cartera a Cobro Coactivo

El Grupo de Cartera de la Agencia de Desarrollo Rural remitié los
documentos soporte de la deuda de 450 predios a la Oficina Asesora
Juridica, para dar inicio al proceso administrativo de cobro coactivo, asi:

Tabla 46. Remisiones de Cartera a Cobro Coactivo

DISTRITOS ADMINISTRADOS POR LA ADR
DISTRITO N° DE REMISIONES
LA DOCTRINA 82
MONTERIA - MOCARI 138
MANATI 3
REPELON 25
SANTA LUCIA 56
TOTAL 304
DISTRITOS EN ADMINISTRACION
DISTRITO N° DE REMISIONES
ABREGO 10
ARACATACA 25
CHICAMOCHA 6
LEBRIJA 7
RUT 21
RIO FRIO 42
TUCURINCA 33
ZULIA 2
TOTAL 146
TOTAL GLOBAL 450

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras
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Herramientas tecnolégicas Cartera de los Distritos
Software de Cartera

El 20 de diciembre de 2019, se realiz6 orden de compra, a través de
Colombia Compra Eficiente, con la empresa UT-Soft IG, por valor de
$2.265 millones, a través de la cual se adquirieron y activaron 67 licencias
de operacion de ERP (software), servicios de configuracion y
parametrizacion y servicios de soporte, garantizado su desarrollo y
puesta en marcha en el afio 2020. La supervision del mismo se realizaré
por parte de la Oficina de Tecnologias de la Informacién de la Agencia.

Aplicativo de Cartera

Se construyo un software piloto que permite actualizar la base de datos
de pagos actual, bien sea con pagos que se identifiquen o con los nuevos
pagos que llegan cada mes; ademas, de facilitar la busqueda de los
mismos, por tipo de cartera, por nombre o por niumero de identificacion,
dado que es un repositorio centralizado. Es un aplicativo web multinivel
(capa de presentacion, servicio web base de datos relacional).

El aplicativo se instalo en la infraestructura tecnoldgica de la ADR, queda
visible bajo el siguiente enlace desde la red interna: http://srvrecwebpr/.
Para ello se tomé la base depurada de pagos histéricos actual.

3.2.6.11. Otras Actividades o Logros
e Fallos Judiciales

Desde la Direccidén de Adecuacion de Tierras se realiz6é apoyo juridico en
la recoleccibn de la informacién y elaboracion de informes,
recomendaciones a efectos de dar cumplimiento efectivo a las 6rdenes
emitidas en los fallos judiciales, que se relacionan a continuacion:

Proceso: Accion Popular-Incidente de Desacato
Radicado: 15001 23 33 000 2011 00031 00
Demandante: Amado Lopez Malaver

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

es de todos

PBX: (57) + (1) + 3830444 ';15 El campo Minagricultura

www.adr.gov.co - @ADR_Colombia
atencionalciudadano@adr.gov.co

144


http://srvrecwebpr/

-

el [ S K

" Agencia de Desarrollo Rural

iCosechando progresol

Demandados: Usochicamocha, municipio de Toca, Corpoboyacd,
Agencia de Desarrollo Rural (Sucesor Procesal del INCODER)

Proceso: Nulidad y Restablecimineto del Derecho

Demandante: Osvaldo Rafael Solano Vasquez

Demandados: INCORA — INCODER - Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural

Radicado: 76-834-31-04004-2019-00221-1
Demandante: Fabian Andrés Lasso Pérez
Demandados Agencia de Desarrollo Rural

Radicado: 2019-00206-00
Demandante: Fabian Andrés Lasso Pérez
Demandados Agencia de Desarrollo Rural

Radicado: 2019-00015
Demandante: Xenia Lozano Sanchez
Demandados Agencia de Desarrollo Rural

Proceso: Accion Popular

Radicado: 2011-00097

Demandante: Habitantes del corregimiento Caracoli Sabanas De
Manuela

Demandados Agencia de Desarrollo Rural

Fallos que se encuentran ligados a los Distritos de Adecuacion de Tierras
Rio Rancherias, Triangulo del Tolima, Alto Chicamocha y Firavitova, Rio
Bugalagrande y Maria La Baja.

e Estudio de Titulos

Apoyo juridico en la elaboracién de estudio juridico de titulos de los
siguientes distritos o proyectos:

a) Proyecto de Adecuacién de Tierras Triangulo del Tolima
Se elaboraron 25 estudios juridicos de titulos

b) Proyecto de Adecuacién de Tierras Rio Rancheria
Se elaboraron 9 estudios juridicos de titulos
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c) Distrito de Adecuacién de Tierras Maria La Baja
Se elaboraron 3 estudios juridicos de titulos

d) Distrito de Adecuacion de Tierras Alto Chicamocha y Firavitova
Se elaboraron 10 estudios juridicos de titulos

e) Distrito de Adecuacién de Tierras Valle del Sibundoy
Se elaboraron 15 estudios juridicos de titulos

e Atencién a Entes de Control

Auditoria de la Contraloria General de la Republica

Desde el mes de agosto hasta el 14 noviembre de 2019, se atendieron
todos los requerimientos y reuniones solicitados por la Contraloria
General de la Republica, en el marco de la auditoria realizada a los
Proyectos Estratégicos Triangulo del Tolima, Tesalia Paicol y Rancheria.

Se proyecto plan de mejoramiento para los 7 hallazgos, segun informe
final de la Contraloria.

Auditoria Ambiental del Proyecto Triangulo del Tolima

Atencion y respuesta a todos los requerimientos y reuniones solicitados
por la Contraloria Delegada del Sector Agropecuario, en el marco de
Auditoria Ambiental realizada a la ANLA y CORTOLIMA, al Proyecto
Triangulo del Tolima.

Auditoria Oficina de Control Interno

Durante los meses de septiembre y octubre 2019 se atendieron los
requerimientos y reuniones solicitadas por la Oficina de Control Interno
de la ADR, en el marco de la auditoria al proceso de Prestacion del
Servicio Publico de Adecuacién de Tierras. Igualmente, se elaboro el plan
de mejoramiento respectivo.

Respuesta requerimientos otros entes control
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De igual manera, se atendieron requerimientos de otros entes de control,
como: Procuraduria Delegada para el Sector Agropecuario, Procuraduria
y Fiscalia.

e Atencién arequerimientos de Congresistas de la Republica
La Direccion de Adecuacion de Tierras dio respuesta a un estimado de

26 requerimientos de adecuacion de tierras, realizados por Senadores y
Representantes a la Camara.

e Gestion Documental

Con respecto al archivo de la Direccién de Adecuacion de Tierras, se
realizé la clasificacion, ordenacion, foliacién, encarpetado, hoja de
control, rotulacion de carpetas y cajas, e inventario documental FUID de
un total de 50 cajas correspondiente a Asociaciones y Distritos de
Adecuacion de Tierras.

e Gestion Ambiental
Se realizaron las siguientes actividades ambientales en los distritos y
proyectos de adecuacion de tierras:

a) Evaluacion de la situacion ambiental de los distritos de riego y drenaje
a nivel nacional.

b) Evaluaciéon de los instrumentos de manejo y control para su
cumplimiento efectivo en las etapas de Administracion, Operacion y
Mantenimiento de los proyectos estratégicos.

c¢) Planificacion del componente ambiental para la continuacion de la
construccion de los proyectos estratégicos.

d) Andlisis de cada uno de los instrumentos ambientales de los distritos
para cumplir efectivamente con la mitigacion de impactos y la
observancia de las obligaciones ambientales impuestas por autoridades
competentes.

e) Planificacion efectiva para el pago de tasas ambientales (TUA —
Vertimiento) para el afio 2020.

e Liqui