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1. OBJETIVO

Realizar el Monitoreo, Seguimiento y Control al cumplimiento de los objetivos planteados en los Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural -PIDAR y otros Cofinanciados por la Agencia.

2. ALCANCE

Inicia con la notificacién del acto administrativo de aprobacién de la cofinanciacién de los proyectos aprobados a la Direccién de
Seguimiento y Control y finaliza con el cierre administrativo y financiero de los proyectos.

3. BASE LEGAL

Decreto 2364 de 2015. Por el cual se crea la Agencia de Desarrollo Rural-ADR, se determinan su objeto y su estructura
organica.

Acuerdo 006 de 2016. Por el cual se determina el nimero, ubicacion y sede de las unidades técnicas territoriales de la Agencia
de Desarrollo Rural.

Acuerdo 010 de 2019. Por el cual se adopta el reglamento para los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con
Enfoque Territorial y se dictan otras disposiciones. Reglamento para Estructuracion, Aprobacion y ejecucion de los proyectos
Integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial, noviembre de 2019

4. DEFINICIONES

Alerta: es un estado o sefial de aviso que evidencia una situacion que afecta el normal desarrollo del proceso de ejecucion del
PIDAR. Se generaran alertas a partir de la gestion de cada uno de los siguientes conceptos, cuando se cumpla alguna de las
condiciones enunciadas en dicho apartado:

- Gestion de la calidad del proyecto: 1. Se emitira alerta cuando, exista.incumplimiento de las metas de los indicadores del PIDAR
(de resultado, producto y gestion) establecidas en la formulacién del mismo. 2. No se realicen las actividades previstas en el
PIDAR, 3. Los insumos o entregables no cumplan con las especificaciones técnicas previstas en el proyecto

- Gestion de los recursos del proyecto: Se emitira alerta; si el personal asociado al proyecto muestra un retraso en sus
actividades mensuales de mas del 20%, cuando el personal asociado al proyecto que debia ser contratado, sea inferior al 30%
con base en el Plan Operativo Anual de Inversiones

- Gestion de tiempo del proyecto: Se emitira alerta cuando se identifique un retraso de mas del 10% respecto al tiempo
establecido en cronograma de actividades o del Plan Operativo Anual de Inversiones.

- Gestion de los costos del proyecto: se emitira alerta cuando los costos de las actividades reportadas superen el 10% de las
presupuestadas.

- Gestién de la informacién del proyecto: 'Se emitira alerta cuando: 1. Los informes de gestion, no se reporten oportunamente, o
en las condiciones de calidad y cantidad solicitadas. 2. No se pueda verificar la informacion reportada. 3. Como resultado del
control ciudadano se identifiguen anomalias o inconformidades.

- Gestion de las adquisiciones del proyecto: Cuando la compra de insumos no se esté desarrollando de acuerdo con los tiempos
previstos en el Plan de Inversiones y estos afecten el avance del proyecto en mas del 10% se emitira alerta.

- Gestion de otros factores: 1. Cuando existan acciones por parte de los comités técnicos de gestion, organizaciones,
operadores para la prevencion o atencién de una situacion desarrollada que afecte el proyecto. 2. Aquellas que contravengan las
disposiciones contempladas en el reglamento o las establecidas en la Agencia.

Cierre administrativo y financiero: desarrollo de actividades de socializacién de los resultados de la ejecucion del proyecto, es una
etapa en la que se hace una rendicion de cuentas de los beneficiarios y un balance de los logros obtenidos con la ejecucion del
proyecto. En esta etapa se dan por finalizadas las acciones administrativas y financieras del PIDAR, de acuerdo con lo
consignado en el Plan Operativo Anual — POA (ADR, 2019).

Control: es una actividad ejercida por la ADR, orientada a la identificacién de riesgos para su mitigacion en el ciclo del proyecto,
mediante la implementacion de un sistema de alertas que permite identificar atrasos y acciones a ser adelantadas respecto de
los procesos de ejecucidon de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural. (Reglamento para estructuracion,
aprobacion y ejecucion de los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial, 2019)

Ejecucion: etapa del ciclo de los proyectos, que incluye la ejecucion fisica y financiera del proyecto; inicia con la expedicion de
certificacion de cumplimiento de requisitos previos a la ejecuciéon emitida por la Vicepresidencia de Integracion Productiva y
finaliza con la expedicién del acto administrativo de cierre administrativo y financiero.

Indicador: expresién cuantitativa observable y verificable que permite describir caracteristicas, comportamientos o fendmenos de
la realidad. Esto se logra a través de la mediciéon de una variable o una relacién entre variables. (Guia para la construccion y
andlisis de indicadores DNP, 2018).

Indicadores de producto: es el instrumento que permite medir en términos cuantitativos el avance de los bienes o servicios
generados en el proyecto. Como su nombre lo indica tiene una relacién directa con los productos ya que establece una relacion
de la cantidad de producto a entregar con el plazo para realizar dicha entrega. Dichas metas deben ser consistentes con la
cantidad y caracterizacion de los beneficiarios, con la programacion de las actividades a desarrollar y con sus costos
(Reglamento para estructuracion, aprobacion y ejecucion de los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con
enfoque territorial, 2019)

Indicadores de gestion: mide el primer eslabén de la cadena de valor del sector, cuantificando los insumos fisicos, humanos y
financieros y las actividades para el desarrollo del Proyecto de Desarrollo Agropecuario y Rural.

Indicadores de resultado: mide los cambios de percepcién, conocimiento, condiciones de bienestar, entre otros de la poblacion
beneficiara del proyecto al cierre del proyecto.



Lecciones Aprendidas: se define como “El conocimiento adquirido durante un proyecto, que muestra cémo se trataron los
eventos del proyecto o como deberan abordarse en el futuro con el proposito de mejorar el desempefio futuro”. PMBOK®

Linea Base: datos e informacién que describe la situacion previa a una intervencion para el desarrollo y con la cual es posible
realizar seguimiento y monitorear una politica, programa o proyecto o efectuar comparaciones relacionadas. Un estudio de linea
base usualmente describe dicha situaciéon previa o punto de partida, antes de adelantar una politica, programa o proyecto de
asistencia (Fuente: Sinergia a partir de UNDP, 2003).

Monitoreo: se basa en la comparacion entre los resultados esperados y el estado de avance de los mismos, lo que permite
identificar y valorar posibles problemas y logros de los procesos de ejecucion, asi como proporcionar informacioén fiable y
oportuna, con el fin de hacer ajustes para lograr el objetivo deseado. (DNP, 2013)

Monitoreo IN HOUSE: es la recoleccion de informacion en el proceso de ejecucion, el cual se realiza de manera remota, y se
divide en dos mecanismos:

1. Mecanismo Bases tecnoldgicas: consulta y analisis de la informacion suministrada por la Vicepresidencia de Integracién
Productiva que se encuentra registrada en las bases de datos o sistemas de informacion, correos electronicos o las que hagan
sus veces, hasta tanto quede habilitado el Banco de Proyectos, con el fin de evidenciar el avance y el estado de los proyectos, se
tendra en cuenta las metas, el cronograma, el Plan Operativo Anual de Inversiones, informe de avance del proyecto elaborado por
la UTT, acta de cierre del proyecto, esta ultima cuando aplique y de conformidad con la informacién contenida en los documentos
que soportan la estructuracion, asi como con la informacién de ejecucion fisica y financiera registrada.

2. Mecanismo Monitoreo telefénico: registro de la informacién suministrada mediante llamada a los beneficiarios: corresponde a
las preguntas estipuladas en la matriz de monitoreo IN HOUSE, de acuerdo al estado de los proyectos (socializado, en ejecucion,
suspendido y cierre) la muestra se calculara basados a la formula para poblacion finita (ver Catalogo de variables de matriz de
monitoreo IN HOUSE).

Monitoreo UTT: es la recoleccion, la consolidacion, analisis, evaluacién y retroalimentacion de la informacion reportada por las
UTT, la VIP y/o instancia ejecutora del proyecto, a fin de evidenciar las posibles desviaciones de los objetivos de los PIDAR con el
fin de reflejar los avances financieros, cronoldgicos y conocer el estado del proyecto frente a los objetivos definidos y tener
conocimiento sobre el desarrollo de la ejecucion de los proyectos y el estado del mismo.

Plan de visitas: documento donde se realiza la programacion de las visitas de verificacion a los sitios donde se realicen las
inversiones en un periodo determinado.

Plan operativo anual: instrumento de planeacion, que contiene las actividades del proyecto, bienes y servicios, fechas de
ejecucion, recursos necesarios para la ejecucion, fuentes de financiacion;-metas y medios de verificacion. (Reglamento para
estructuracion, aprobacion y ejecucion de los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial)
Seguimiento: se refiere a la recoleccion y andlisis de informagcion: util, en forma continua, para tomar decisiones durante la

implementacion de una politica, programa o proyecto. Esta informacion debe estar referenciada a los resultados esperados en la
linea base de los programas o proyectos. (DNP, 2004).

5. CONDICIONES ESPECIALES
ASIGNACION DE PROYECTOS

La asignaciéon de los proyectos se realizara basado en los principios de la funcién publica (igualdad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad),y-teniendo en cuenta.

1. Afinidad de los perfiles de los profesionales de acuerdo con la naturaleza del proyecto (pecuario, agricola, forestal, acuicola,
entre otros).
2. La ubicacion geografica donde se desarrollen los proyectos, en aras de optimizar los recursos disponibles de la Agencia.

El Lider de la Direccién, o quien haga sus veces, podra realizar cambios en la asignacion de los PIDAR, si se presenta alguna de
las siguientes situaciones y se deja evidencia en el Banco de Proyectos:

* Conflicto de intereses

* Renuncia del profesional

« Caso fortuito o fuerza mayor
MONITOREO

El monitoreo telefénico se realizara a la muestra definida con la aplicaciéon de la formula finita; durante este proceso minimo el
50% de las llamadas deben ser efectivas, no obstante, se podran presentar las siguientes situaciones:

*» Ausencia del nimero telefonico de los beneficiarios.
« Deficiencia en la sefal telefénica en la zona.
« Limitacion en la efectividad de las llamadas.

Cumplida alguna de las anteriores condiciones no se llega a la muestra del 50%, se dejara evidencia en el formato matriz de
monitoreo IN HOUSE en la casilla de observaciones y se dara por cumplido el monitoreo para el periodo.

Se buscara la rotacién de los beneficiarios efectivamente contactados en cada monitoreo.
Dependiendo del estado de los proyectos, se realizaran los siguientes monitoreos:

* Proyecto notificado y socializado: un Unico monitoreo hasta cuando su estado cambie.

* Proyecto en ejecucién: minimo un monitoreo en la ejecucion del proyecto.

* Proyecto en cierre: un Unico monitoreo.

* Proyecto suspendido: un Unico monitoreo hasta cuando su estado cambie.

Remitido el informe mensual de monitoreo, se desarrollara reuniéon de retroalimentacion con cada uno de los directores de las



UTT, Activos Productivos y la Direccién de Seguimiento y Control.

En las actividades de seguimiento y monitoreo, para aquellos proyectos ejecutados antes de 31 de diciembre de 2019 se
consultara el cronograma de actividades y el plan de inversion contenidos en los documentos aportados por la Vicepresidencia
de Integracion Productiva, a través del modulo de gestion de proyectos o en el medio electrénico dispuesto para tal fin.

VISITAS DE SEGUIMIENTO IN SITU
La programacion de las visitas se realizara teniendo en cuenta los recursos asignados y los siguientes criterios técnicos:

1. Proyectos en estado de cierre.

2. Proyectos en estado socializado.

3. Condiciones especiales enmarcadas en el desarrollo de un plan de mejoramiento de alertas.
4. Situaciones especiales que surjan en la ejecucion de un PIDAR.

5. Los demas proyectos objeto de seguimiento.

La programacion de las visitas se realizara de manera mensual.
En desarrollo de las visitas de campo, se debera tener en cuenta:

1. Visita de seguimiento inicial en un periodo no mayor a 30 dias habiles contados a partir de la socializacion del proyecto por
parte de la Agencia de Desarrollo Rural.

2. Visita de seguimiento una vez se haya iniciado la ejecucion fisica del proyecto, dependiendo de las caracteristicas propias de la
ejecucion o de las alertas identificadas.

3. Visita de cierre de seguimiento después del cierre administrativo y financiero de acuerdo con lo consignado en el Plan
Operativo Anual — POA del proyecto en un periodo no mayor a 30 dias habiles.

Adicional a esto tener en cuenta:

1. La visita de seguimiento se suspendera:

1.1. Por situaciones administrativas establecidas por la ADR fuera de la competencia de la Vicepresidencia de Proyectos.

1.2. Por caso fortuito o de fuerza mayor que impida hacer la visita de seguimiento.

1.3. Cuando se realicen notificaciones de proyectos por temas de cierre:y planeacion de la vigencia fiscal en los meses de
noviembre, diciembre y enero, los cuales se reanudaran a partir del 1 de marzo.

2. Para las visitas de seguimiento en las que se solicitara acomparfiamiento:

2.1 Para los proyectos que se cofinancien en zonas de dificil acceso por su ubicacién geografica, las visitas de seguimiento se
podran realizar de manera conjunta con base en la programacion coordinada con la UTT y no se ajustara a los términos definidos
para la visita inicial y la visita de cierre.

2.2 Cuando se realiza la visita de seguimiento en zonas especiales que dependeran de las condiciones de orden publico, en los
lugares donde la Agencia de Desarrollo Rural cofinancie proyectos productivos, la visita de seguimiento se coordinara y realizara
con el acompafamiento de otro servidor que puede ser de la Unidad Técnica Territorial u otra dependencia de la entidad, o un
representante del cooperante o de la organizacion, cuando aplique.

3. Una vez culminadas las visitas'de seguimiento, los informes producto de esta actividad de seguimiento deberan ser
entregados al Lider de la Direccion de Seguimiento y Control, o quien haga sus veces, dentro de los 5 dias habiles siguientes a la
terminacion de la comision para su correspondiente aprobacién. En caso de que una comisién incluya mas de un proyecto, los
informes de las visitas deberan ser entregados dentro de los siguientes 8 dias habiles.

4. Para el cierre administrativo y financiero de los PIDAR, la VIP comunicara trimestralmente, mediante correo electrénico la
planeacion o el cronograma de visitas con el propdsito de verificar el cierre de alertas de los mismos y el cumplimiento de los
Planes de Mejoramiento respectivos, previo al cierre.

INDICADORES

Para los proyectos en ejecucion bajo el marco de convenio de cooperacion hasta la vigencia 2019 definidos para el monitoreo,
seguimiento y control deberan ser medidos de conformidad con los indicadores propuestos desde el inicio del proceso de
seguimiento, no obstante, podran ser modificados, descartados o incluidos, segun la bateria de indicadores, naturaleza y tipologia
del proyecto y de acuerdo con la justificacion técnica del profesional responsable del seguimiento del proyecto en la Direccion de
Seguimiento y Control.

TRANSFERENCIADE CONOCIMIENTO

En la transferencia de conocimiento, los mecanismos de divulgacion se determinan en funcion de los recursos disponibles en
cada vigencia fiscal y la articulacién al interior de la Vicepresidencia de Proyectos en espacios que se generen para realizar
eventos presenciales. Los mecanismos se realizan con base en los procedimientos de comunicaciones definidos por la Agencia.

SEGUIMIENTO AL PLAN DE FORTALECIMIENTO ASOCIATIVO

El seguimiento se realizara con el representante legal de la organizacion, la verificacién del cumplimiento de las actividades a
través de las evidencias en visitas de campo y/o aportadas por correo electrénico y/o por las herramientas tecnoldgicas
disponibles, la informacién se consigna en el Formato seguimiento del plan de fortalecimiento asociativo F-SCP-021

De manera trimestral se retroalimentara a la Direccion de Participacion y Asociatividad del seguimiento a los Planes de
fortalecimiento asociativo. En el caso de evidenciar situaciones de riesgo que puedan afectar el normal desarrollo en las
actividades propuestas se informara a la Direccion de Participacion y Asociatividad.



DOCUMENTACION
La Direccion de Seguimiento y Control administrara los contenidos y documentos generados durante el proceso, los

procedimientos y actividades de monitoreo, seguimiento y control a la ejecucion de los PIDAR, en el Banco de Proyectos o en su
defecto en la plataforma tecnoldgica dispuesta por la entidad.

6. DESARROLLO

N° ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO

La Vicepresidencia de
Proyectos, remite copia de la
resolucién, a través de correo
electronico, al Lider de
Seguimiento y Control, o quien
haga sus veces.

Por medio del Banco de
Proyectos, correo electronico o
el mecanismo definido por la
Agencia, a mas tardar el quinto
dia habil después de realizada la
notificacion de la resolucion a los
representantes de los
beneficiarios, la VIP o la
Secretaria General notificara a la
Direccion de Seguimiento y
Control a través del correo
seguimientoycontrol@adr.gov.co,
con el finde iniciar el
seguimiento y control del
proyecto.

Técnico de la Direccion de
Seguimiento y Control

Recibir resolucion de
proyectos cofinanciados

Banco de Proyectos
Correo electrénico

Banco de proyectos
Correo electrénico
Formato Matriz Data
Maestra de
Seguimiento a los
PIDAR F-SCP-029

Con la notificacion, se revisa el
aplicativo Banco de Proyectos y
se toman los datos basicos para
alimentar el Formato Matriz Data
Maestra de Seguimiento a los
PIDAR.

Profesional de la Direccion

2 | Actualizar la informacion de Seguimiento y Control

Se asignaran los PIDAR para

seguimiento (verificacion en
Banco de proyectos

Asignar proyecto al

campo) y monitoreo (monitoreo
IN HOUSE) fases que podran
realizarse de manera paralela y

Lider Direccion de
Seguimiento y Control o

Formato Matriz Data
Maestra de

profesional Seguimiento a los
PIDAR F-SCP-029

Correo electrénico.

no dependiente, siendo un
insumo que complemente la
validacion y verificacion de la
ejecucion de los proyectos.

quien haga sus veces

Se realiza el monitoreo de
proyectos IN HOUSE.

En ejercicio de la actividad del
monitoreo se podran levantar

alertas, de conformidad con lo
definido en la actividad No.13.

Durante el proceso de monitoreo
se recopilara informacién para la
medicion de indicadores, de
conformidad con lo definido enla
actividad No.14

Se podran identificar las
lecciones aprendidas y buenas
practicas, las cuales se reportan
durante el trimestre, teniendo en
Realizar monitoreo IN quentg lla(s) variable(s) de l,a
4 situacion presentada (Segun el
HOUSE . . .
instructivo en el formato matriz
de lecciones aprendidas),

Banco de Proyectos
Formato Matriz de
monitoreo IN HOUSE
F-SCP-035

Profesional de la Direccion
de Seguimiento y Control




descripcion de la situacion.
Desarrollado lo anterior se
realiza lo definido en la actividad
No. 15

La informacién obtenida sera
registrada y soportada en los
formatos disefiados para el
monitoreo (Matrizde Monitoreo
IN HOUSE), hasta tanto quede
habilitado el Banco de Proyectos
y servira como insumo para los
informes trimestrales y anual y se
deberan hacer los reportes para
la Data maestra.

Realizar monitoreo UTT

Se recibe la informacién de la
matriz de monitoreo de cada
UTT, mensualmente, (dentro de
los primeros cinco dias habiles)
en la matriz monitoreo UTT, para
ser consolidada.

Se analiza la informacién
reportada por las UTT, la VIP y/o
instancia ejecutora del proyecto
y el monitoreo IN HOUSE.

Se realiza la evaluacion teniendo
en cuenta la ejecucién del
proyecto planteada en el
cronograma de actividades y el
plan operativo anual de
inversiones.

Teniendo encuenta el analisis y
evaluacioén se elabora el informe
que consolida la informacion de
los proyectos monitoreados. Una
vez se cuente con el informe se
remitira, a mas tardar el quinto
dia habil del mes siguiente al
recibo de la informacion, a la VIP
concopiaala UTT
correspondiente, mediante
correo electrénico.

Remitido el informe mensual de
monitoreo, se desarrollara
reunion de retroalimentacion con
cada uno de los Directores de
las UTT, Activos Productivos y la
Direccion de Seguimiento y
Control por lo menos cada dos
meses.

Estos informes servirdan como
insumo para los informes
trimestrales e informe anual

Profesional de la Direccion
de Seguimiento y Control

Banco de proyectos
Formato matriz de
monitoreo de UTT
POA-POIF-SCP-018
Correo electrénico
Formato Informe
mensual monitoreo
consolidado UTT-
VIP-SYC F-SCP-033

El profesional proyecta la
programacion de las visitas, con
base en la asignacion, teniendo
en cuenta los criterios técnicos
definidos en las condiciones
especiales. Esta planeacion se
realizara en coordinacion con el
representante legal de la
organizacion beneficiaria, una

Lider de la Direccién o




Elaborar y aprobar las
visitas de seguimiento

vez se realice la revision
documental del proyecto.

Con base en el cronograma
enviado por correo electrénico
con anterioridad por los
profesionales que realizaran
seguimiento, se consolida el
plan de visitas y se envia al Lider
de la Direccion, o quien haga
Sus veces, para su aprobacion,
previa validacion.

quien haga sus veces
Profesionales de la
Direccion de Seguimiento y
Control

Correo electronico
Formato Plan de
visitas F-SCP-007

Realizar visita inicial de
seguimiento

Esta actividad se realizara al o
los representantes legales de las
organizaciones y a predios de
los beneficiarios y/o a sitios de
ejecucion del proyecto,
dependiendo de la
disponibilidad de tiempo,
condiciones de territorio, la
distancia entre los predios.

En esta visita se informara las
actividades a realizar en el
marco del seguimiento del
proyecto con el fin de verificar la
linea base, condiciones del
predio para la ejecucion del
proyecto, aspectos técnicos y se
pueden identificar situaciones
que puedan generar alertas,
lecciones aprendidas ylo
acciones de mejoras; a las que
haya lugar. Se establece el canal
y fuente de la.informaciény se
aplicara la-encuesta de
percepcion.

Se realizara el informe
correspondiente, de acuerdo con
la actividad No.11.

Profesionales de la
Direccion de Seguimiento y
Control

Formato de encuesta
de percepcion del
Proyecto F-SCP-010
Lista de asistencia F-
DER-002

Acta de visita al
PIDAR F-SCP-003

Realizar visitas de
seguimiento

Se desarrollara la visita con el fin
de verificar la situacion del
criterio que la motivo, verifica los
avances fisicos, financieros,
cronologicos del plan operativo
anual y conoce el estado del
proyecto frente a los objetivos
definidos, realiza medicion de
indicadores, determina la
generacion de alertas y
lecciones aprendidas a las que
haya lugar, a predios de los
beneficiarios y/o sitios de
ejecucion del proyecto,
dependiendo de la
disponibilidad de tiempo y
condiciones de territorio.

Se realizara el informe
correspondiente, de acuerdo con
la actividad No.11

Profesionales de la
Direccion de Seguimiento y
Control

Formato Acta de
visita al PIDAR F-
SCP-003

Lista de asistencia F-
DER-002

Se realizara visita, a predios de
los beneficiarios y/o sitios de
ejecucion del proyecto,
dependiendo de la
disponibilidad de tiempo y
condiciones de territorio
después del cierre
administrativo y financiero, a fin




Realizar visitas del cierre

de verificar el cumplimiento de
las actividades propuestas y
realizadas del Plan Operativo
Anual, para determinar el

Profesionales de la

Formato Acta de
visita al PIDAR F-
SCP-003

Formato Encuesta de

9 | gel proyecto cumplimiento de los objetivos, | Direccion de Seguimiento Y| gatisfaccion al cierre
recopilar la informacién para la | Control del proyecto F- SCP-
medicion de los indicadores del 020
proyecto, verificar el cierre de las Lista de asistencia F-
alertas a las que se haya dado DER-002
lugar y aplicar la encuesta de
satisfaccion al cierre del
proyecto a los beneficiarios
visitados.
Realizara el informe de acuerdo
con la actividad No.11.
Se realizaran llamadas de
control mediante la aplicacién de
la encuesta a los representantes
legales y de manera aleatoria
como minimo al 10% de los
Realizar llamadas de gteenr%ﬁng;o\?isc’itgu;GiS: 2ﬁles se Profesional o Técnico de la | Formato de encuesta
10 : . Direccion de Seguimiento y| para control de
control les realizaron visitas de C L ) j
o ontrol visitas F-SCP-019
seguimiento y control en el mes
inmediatamente anterior. Estas
llamadas son realizadas por
personal diferente a quien
realizo la visita, en un plazo no
mayor a dos meses.
Después de la visita se elabora
el informe detallado con.base en
la informacion verificada IN SITU
de acuerdo con el objeto
definido para-cada una de las
dlferenteg ylSltas, e] ’cual Formato Informe
contendra informacion que .
servira para el analisis del Figtgllado de visita
monitoreo, indicadores, advertir inicial F-SCP-027
situacione,s que puedar’1 generar Formato Info_rme
. detallado visita de
alertas para dar el tratamiento -
: . seguimiento y control
consignado en el Instructivo para
la identificacion y tramite de . F-SCP-030
N - alertas, lecciones aprendidas y Pl_'ofes!c')nales de Ia. . Formato Informe
11 | Realizar informe de Visita buenaé racticas Direccion de Seguimiento y| detallado cierre de
P ) Control proyecto F-SCP-026
Se identifican las lecciones Fprmato Acta de
. o visita al PIDAR F-
aprendidas y buenas practicas, SCP-003
las cuales se reportan durante el F Matriz Dat
trimestre, teniendo en cuenta ormato Matriz Data
la(s) variable(s) de la situacién Maegtrq de
presentada (Segun el instructivo Seguimiento a los
. ) PIDAR. F-SCP-029
en el formato matriz de lecciones
aprendidas), descripcién de la
situacion, efectos positivos o
negativos de la situacion en el
proyecto, recomendaciones y
acciones propuestas.
Banco de Proyectos
Elinforme de la visita se remitira Formato Informe
mediante correo electrénico a la detallado de visita
UTT y a los supervisores del inicial F-SCP-027
convenio y/o proyecto (cuando Formato Informe
estos ultimos correspondan a detallado visita de
senvidores del nivel central), Técnico de la Direccién de seguimiento y control
12 | Remitir el informe de visita | dentro de los 20 dias habiles F-SCP-030

siguientes a la realizacién de la

Seguimiento y Control

Formato Informe
detallado cierre de




visita, previa aprobacion del
contenido del informe por el
Lider de la Direccidn, o quien
haga sus veces.

proyecto F-SCP-026
Formato Acta de
visita al PIDAR F-
SCP-003

Correo electronico

Identificar y tramitar alertas

La identificacion de alertas se
puede dar en tres vias:

1. Enlas actividades de
monitoreo IN HOUSE

2. Durante las actividades de
seguimiento.

3. A partir del analisis de
informacién suministrada por
cualquiera de los siguientes
actores:

* Por el control o veeduria al

Profesional de la Direccion

Banco de Proyectos
Formato Informe
detallado de visita
inicial F-SCP-027
Formato Informe
detallado visita de
seguimiento y control
F-SCP-030

Formato Informe
detallado cierre de
proyecto F-SCP-026
Formato Acta de
visita al PIDAR F-

13 en el provecto proceso de ejecucion ejercido de Seguimiento y Control | SCP-003
proy! por los beneficiarios. Supervisor del PIDAR Formato Matriz de
* Por la supervision a la monitoreo IN HOUSE
ejecucion del proyecto F-SCP-035
* Por el operador del convenio Formato matrizde
* Por solicitud de entes de monitoreo de UTT
control y otros actores. POA-POIF-SCP-018
Correo electronico
En cualquiera de las situaciones Formato Matriz
se procede segun lo definido en alertas F-SCP-031
el Instructivo para la Formato
identificacion y tramite de identificaciony
alertas. tramite de alertas F-
SCP-022
Durante el proceso de
monitoreo, seguimiento y control
a la ejecucion de'los PIDAR, se
identificaranjlos indicadores de
gestion, producto y resultado
definidos en la estructuracion del
_proyecto.)’/ se anallzarg la Banco de proyectos
informacién que permita la ;
medicion de los mismos. | | Formato Matriz de
edicion de fos miSmos, 1a ca indicadores F-SCP-
se registrara en la matrizde 032
Identificar y analizar los indicadores, y de presentarse . . .
- . . . o Profesional de la Direccion | Formato Informe
14 | indicadores de gestion, incumplimiento de las metas de . )
o - de Seguimiento y Control | Trimestral de
producto y resultado los indicadores establecidas en T
. seguimiento y control
la formulacion del PIDAR se
, o F-SCP-028
procedera a emitir alerta de
d | Instructi | Formato Informe
acuerdo con el nstructivo para la Anual F-SCP-025
identificacion y tramite de
alertas.
El Formato Matrizde
indicadores F-SCP-032 servira
de insumo para los informes
trimestral y anual.
Se consolidan las lecciones Correo electronico
aprendidas reportadas por cada Formato Matrizde
profesional, y se realiza una Lecciones
caracterizacion para la Aprendidas F-SCP-
Consolidar y caracterizar | tabulacién y analisis que permita . . .| 036
. . ; Profesional de la Direccion
15 | las variables de Lecciones | documentar las variables de Formato Informe

aprendidas

mayor incidencia dentro de los
proyectos. Condicha
informacion se documenta el
capitulo correspondiente del
informe trimestral y anual.

de Seguimiento y Control

Trimestral de
seguimiento y control
F-SCP-028

Formato Informe
Anual F-SCP-025

Una vez identificadas las
lecciones aprendidas para los




Realizar transferencia de

Entes Territoriales, los
beneficiarios y organizaciones
de productores, objeto o no de
cofinanciacion de la ADR, se
realizara la transferencia de
conocimiento anualmente

Servidores de Seguimiento

Mecanismo de
transferencia de
conocimiento
Formato Matriz de
Lecciones
Aprendidas F-SCP-

avance en el proceso de
ejecucion

Adicionalmente, la informacion
estara representada
infograficamente en el Tablero
de Control que sera publicado
en la pagina Web de la Agencia.

de Seguimiento y Control

16 L mediante alguno de los
conocimiento siguientes mecanismos: y Control 036
conversatorios, simposios, Formato Informe
mesas de trabajo, correos Anual F-SCP-025
electrénicos, eventos Lista de asistencia F-
institucionales, visitas IN SITU y DER-002
pagina Web, dicha informacion
se documentara en el capitulo
correspondiente al informe anual
Se realiza el informe de
monitoreo, seguimiento y control
a cada uno de los PIDAR que se
encuentran en etapa de
seguimiento.
Formato Informe
El informe desarrollara los monitoreo,
17 Generar informes siguientes temas: Cumplimiento | Profesional de la Direccion | seguimiento y control
semestrales de los PIDAR | de metas del proyecto, concepto | de Seguimiento y Control de proyectos F-SCP-
general de avance, riesgos y 024
problemas detectados del Banco de proyectos
proyecto y acciones
encaminadas a corregirlo. Dicho
informe sera validado por el
Lider de la Direccidn, o quien
haga sus veces.
Se elabora el informe trimestral
consolidado dc_a avapf:e de los Banco de Proyectos
procesos de ejecucion de los F to Informe
PIDAR de-acuerdo con lo Tgrma |
Generar informes definido en-el Instructivo informe “m"tSt.ra de
. . . . .. | seguimiento y control
18 trimestrales sobre el trimestral. Profesional de la Direccion F-SCP-028

Tablero de Control
trimestral para
Publicar en la pagina
Web de la Agencia

Generar informe anual
19 | sobre el estado de
proyectos

Se elabora el informe anual
consolidado sobre el estado de
los proyectos, con base en el
seguimiento, monitoreo y control
de los PIDAR, basada en los
indicadores y metas de gestion,
producto y resultado, en el
cronograma, el Plan Operativo
Anual de Inversiones y de
conformidad con la informacién
contenida en los documentos
que soportan la estructuracion,
asicomo en la informacion de
ejecucion fisica y financiera
registrada; o de visitas de
verificacion a los sitios donde se
realicen las inversiones, alertas y
lecciones aprendidas de los
proyectos.

Profesional de la Direccion
de Seguimiento y Control

Banco de Proyectos.
Formato Informe
Anual F-SCP-025

7. DOCUMENTOS ASOCIADOS
» Lista de asistencia F-DER-002

» Formato Acta de visita al PIDAR F-SCP-003
» Formato Plan de Visitas F-SCP-007
» Formato Encuesta de percepcién del proyecto F-SCP-010




» Formato Matriz de monitoreo de UTT POA-POI F-SCP-018

* Formato de encuesta para control de visitas F-SCP-019

* Formato Encuesta de satisfaccion al cierre del proyecto F-SCP-020

* Formato Seguimiento del plan de fortalecimiento asociativo F-SCP-021
» Formato identificacion y tramite de alertas F-SCP-022

» Formato Hoja de vida del indicador F-SCP-023
» Formato Informe de monitoreo, seguimiento y control de proyectos F-SCP-024
» Formato Informe Anual F-SCP-025
» Formato Informe detallado cierre de proyecto F-SCP-026
» Formato Informe detallado de visita inicial F-SCP-027

» Formato Informe Trimestral F-SCP- 028
» Formato Matriz Data Maestra de Seguimiento a los PIDAR. F-SCP-029
» Formato Informe detallado visita de seguimiento y control F-SCP-030

» Formato Matriz de alertas F-SCP-031
» Formato Matriz de indicadores F-SCP-032
* Formato Informe mensual monitoreo consolidado UTT-VIP-SYC F-SCP-033
* Formato Plan de Mejoramiento de alertas F-SCP-034

» Formato Matriz de monitoreo IN HOUSE F-SCP-035
» Formato Matriz de lecciones aprendidas. F-SCP-036

« Tablero de Control trimestral para publicar en la pagina Web de la Agencia.
* Instructivo para la identificacion y tramite de alertas. IN-SCP-001
* Instructivo elaboracion de informes trimestrales. IN-SCP-002

VERSION FECHA RAZON DE LAACTUALIZACION

1 12/Sep/2017 \Version inicial
Se amplia las definiciones. Ajuste de las actividades del procedimiento

2 19/Jul/2018 relacionadas con el seguimiento y la gestion de las alertas sobre los resultados de
los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural.

3 26/Jun/2020 Se realiza la actualizacic?q de la version debido a la inclusion actividades definidas|
en el reglamento v la definicién de nuevos formatos.
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