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1. OBJETIVO

Definir la ruta para la estructuracion de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial, estratégicos nacionales, de
iniciativa territorial y asociativa, que hayan superado la etapa de diagnostico en el marco de lo sefialado por el Acuerdo No. 010 del 19 de diciembre de
2019, modificado por el Acuerdo No. 004 del 24 de agosto de 2020, emitidos por el Consejo Directivo.

2. ALCANCE

Este procedimiento aplica para la estructuracion del Proyecto Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial, en adelante PIDAR
(incluyendo el enfoque diferencial); desde la recepcién del perfil que cumple la etapa de Diagndstico hasta la radicacion y subsanacion del proyecto
estructurado en la Direccién de Calificacion y Financiacion para su evaluacion y calificacion, a través de la herramienta Banco de Proyectos.

3. BASE LEGAL
Constitucion Politica de Colombia, Articulos 64 - 65.

Convenio 169 de la OIT “Sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes, como la Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos
de los Pueblos Indigenas”.

Ley 2 de 1959. Por el cual se dictan normas sobre economia forestal de la Nacién y conservacion de recursos naturales renovables.
Ley 9 de 1989. Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y expropiacion de bienes.
Ley 13 de 1990. Por el cual se dicta el Estatuto General de Pesca.

Ley 21 de 1991. Por medio de la cual se aprueba el Convenio nimero 169 sobre ‘pueblos indigenas vy tribales en paises independientes, adoptado por la
76a. reunion de la Conferencia General de la O.1.T., Ginebra 1989

Ley 41 de 1993. Por la cual se reglamenta el subsector de adecuacion de tierras (1).

Ley 70 de 1993. Por la cual se desarrolla el articulo transitorio 55 de la Constitucion Politica.

Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen las normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones.

Ley 99 de 1993. Por la cual se crea el Ministerio de Medio Ambiente, se reordena el sector publico encargado de la gestién y conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental — SINAy se dictan otras disposiciones.

Ley 101 de 1993. Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.
Ley 117 de 1994. Por la cual se crea la cuota de fomento avicola y se dictan normas sobre recaudo y administracion.

Ley 118 de 1994. Por la cual se establece la cuota de fomento hortifruticola, se crea un fondo de fomento, se establecen normas para su recaudo y
administracion y se dictan otras disposiciones.

Ley 138 de 1994. Por la cual se establece la Cuota para el Fomento de la Agroindustria de la Palma de Aceite y se crea el Fondo de Fomento Palmero.
Ley 139 de 1994. Por la cual se crea el Certificado de Incentivo Forestal y se dictan otras disposiciones.

Ley 388 de 1997. Por la cual se dispone lo concerniente a la Ley de Ordenamiento y Planificacion Territorial.

Ley 594 de 2000. Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones.

Ley 686 de 2001. Por la cual se crea el Fondo de Fomento Cauchero, se establecen normas para su recaudo y administracion y se crean otras
disposiciones.

Ley 726 de 2001. Por medio de la cual se modifican algunos articulos de la Ley 118 de 1994.

Ley 731 de 2002. Por la cual se dictan normas para favorecer a las mujeres rurales.

Ley 822 de 2003. Por la cual se dictan normas relacionadas con los agroquimicos genéricos.

Ley 914 de 2004. Por la cual se crea el Sistema Nacional de Identificacion e Informacion de Ganado Bovino.

Ley 915 de 2004. Por la cual se dicta el Estatuto Fronterizo para el Desarrollo Econdmico y Social del departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.

Ley 1109 de 2006. Por medio de la cual se aprueba el "Convenio Marco de la OMS para el control del tabaco", hecho en Ginebra, el veintiuno (21) de
mayo de dos mil tres (2003).

Ley 1131 de 2007. Por medio de la cual se aprueba el “Acuerdo entre Ecuador y Colombia sobre Pesca Artesanal”, firmado en la ciudad de Popayan, a
los trece (13) dias del mes de mayo de mil novecientos noventa y cuatro (1994).



Ley 1375 de 2010. Por la cual se establece las tasas por la prestacion de servicios a través del Sistema Nacional de Identificacion y de Informacion del
Ganado Bovino, SINIGAN.

Ley 1448 de 2011. Ley de victimas y restitucion de tierras.
Ley 1504 de 2011. Por medio de la cual se modifica el Programa Nacional de Reactivacion Agropecuaria -PRAN."
Ley 1659 de 2013. Por la cual se crea el Sistema Nacional de Identificacion, Informacion y Trazabilidad Animal.

Ley 1753 de 2015. Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, articulo 172: Proteccion de Humedales y
articulo 173: Proteccion y Delimitacion de Paramos.

Ley 1758 de 2015. Por la cual se maodifica la ley 686 de 2001.

Ley 1776 de 2016. Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo rural, econémico y social, ZIDRES.
Ley 1876 de 2017 Por medio de la cual se crea al Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria y se dictan otras disposiciones.
Ley 1930 de 2018. Por medio de la cual se dictan disposiciones para la gestion integral de los paramos en Colombia.

Decreto 2256 de 1991. Por el cual se reglamenta la Ley 13 de 1990.

Decreto 2668 de 2012. Por el cual se reglamentan los articulos 36 a 38 de la Ley 915 de 2004, por la cual se dictd el Estatuto Fronterizo para el
Desarrollo Econémico y Social del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Decreto Ley 2364 de 2015. Por el cual se crea la Agencia de Desarrollo Rural - ADR, se determinan su objeto y su estructura organica.

Decreto 1071 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo
Rural.

Decreto 1076 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Decreto 640 de 2020. Por el cual se adiciona el Titulo 6 a la Parte 15 del Decreto 1071 de 2015, en lo relacionado con el Registro Unico de Predios y
Territorios Abandonados Rupta.

Resolucion 261 de 2018. Por medio de la cual se define la frontera agricola.nacional y se adopta la metodologia para la identificaciéon general.

Resolucion 040 de 2020 por medio del cual se adopta el Manual para la Pre inversion en Proyectos de Riego en pequefia escala de la Agencia de
Desarrollo Rural

Resolucion 091 de 2020 por la cual se adopta el Plan Nacional de Riego y Drenaje para la Economia Campesina, Familiar y Comunitaria, formulado en
cumplimiento de lo establecido en el punto 1.3.1.2 del Acuerdo Final.

Acuerdo 010 de 2019, Por el cual se adopta el-reglamento para los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial y se
dictan otras disposiciones.

Acuerdo 004 de 2020, Por el cual se modifica el Acuerdo No. 010 de 2019.

Sentencia de la Corte Suprema de Justicia de Colombia (STC 4360-2018). Protege a generaciones futuras y la selva amazédnica en caso sobre cambio
climatico.

Documentos CONPES asociados con el Sector Agropecuario.

(1) Para el presente procedimiento aplica Unicamente para los casos de Distritos de Adecuacioén de Tierras de propiedad privada.

4. DEFINICIONES

Acuerdo comercial o documento de condiciones de compra: documento mediante el cual, el comprador manifiesta el interés de adquirir los productos
del PIDAR, bajo unas condiciones preestablecidas (Unidad de compra, cantidad, frecuencia de la entrega, nUmero de entregas por mes, precio estimado
por unidad, total de la venta). Este documento no es vinculante.

Ampliacién de distritos: consiste en la ejecucion de nuevas obras que se realizan para extender las obras de infraestructura existentes e instalar nuevos
equipos mecanicos, electrénicos y electromecanicos con el fin de incorporar nuevas areas a la produccién con servicio de riego, drenaje y/o proteccion
contra inundaciones. (Manual Normas Técnicas Proyectos ADT, UPRA, 2015)

Banco de proyectos: es un instrumento dinamico de gestién publica para la planeacion, orientado a resultados, que registra la informacion de los perfiles
de proyecto que ingresan a la Agencia, para su estructuracion, evaluacién, aprobacién, ejecucion y seguimiento, con el fin de ser cofinanciados con
recursos publicos o privados y en el que se reportan periddicamente datos para el seguimiento y evaluacién y tramite de ajustes de estos. Permite
realizar labores de andlisis, programacion y ejecucion de las inversiones, de seguimiento y evaluacion de resultados, y de formulacion y seguimiento de
indicadores de gestién. (ADR, 2019)

Beneficiarios: corresponde a la poblacion objetivo, identificada en el diagndstico del proyecto, la cual indica el nUmero de personas directas para quienes
se solucionara el problema identificado previamente. (DNP, 2013)

Para el Reglamento de los PIDAR vy este procedimiento, se entenderan como beneficiarios de la cofinanciacion de los PIDAR, los pequefios y medianos
productores que conforman las Organizaciones Sociales, Comunitarias y Productivas Rurales, entendidas como aquellas figuras juridicas sin animo de



lucro legalmente constituidas, las cuales desarrollan actividades de produccién agricolas, pecuarias, acuicolas y/o pesqueras, forestales, u otra actividad
productiva o comercial relacionada con el sector rural. También seran beneficiarias, las Entidades Territoriales o Esquemas Asociativos Territoriales que
cumplan con los requisitos establecidos en el presente Reglamento.

Calificacion: es un proceso adelantado por la ADR que se realiza de cada uno de los proyectos del Banco de Proyectos con base en criterios objetivos,
con el fin que pueda priorizarse su cofinanciacién, en aplicacién de los criterios y procedimientos aprobados por la Agencia.

Cofinanciacion: para efectos del Reglamento de los PIDAR y de este procedimiento, se entendera como el aporte de recursos provenientes de la
Agencia de Desarrollo Rural para la financiacion de los PIDAR.

Cofinanciador: persona natural o juridica que aporta dinero, bienes o servicios como contrapartida para la financiacion del PIDAR.

Complementacion de distritos: consisten en la ejecucion de obras o la dotacion e instalacion de los equipos faltantes en sectores especificos de distritos
existentes, que, por no haberse concluido, o por no haber sido inicialmente concebidos e incorporados como parte constitutiva del proyecto, no ha sido
posible el aprovechamiento pleno o el uso apropiado de las obras y equipos ya construidos o instalados. (Manual Normas Técnicas Proyectos ADT,
UPRA, 2015).

Contrapartida: es el aporte representado en dinero, bienes o servicios que realizan los beneficiarios, u otros actores, con el fin de integrar las inversiones
y los costos cofinanciados por la Agencia en el Proyecto Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial, el cual debera tener relacion
directa con la actividad productiva objeto de la cofinanciacién y deberan discriminarse de manera especifica, los elementos y conceptos que la integran.

Cronograma de estructuracion: instrumento concertado entre la ADR vy la organizacion en el cual se definen los tiempos para el cumplimiento de las
actividades necesarias para la estructuracion del PIDAR, en el cual se tendran en cuenta los tiempos de respuesta de las entidades externas a la
Agencia.

Cultivos Permanentes: Cultivos que después de aproximadamente tres (3) afios de plantados llegan a la edad productiva y a partir de ese momento
producen cosechas durante muchos afios; después de la recoleccién de cada cosecha no es necesario plantarlos de nuevo. (Resolucién No. 067516
del 11 /05/ 2020)

Cultivos Semipermanentes: Son aquellos cuyo ciclo vegetativo o de produccién es mayor a dieciocho (18) meses y su periodo productivo se inicia al afio
de sembrado con una o mas producciones periddicas a lo largo del afio y su ciclo econdmico rentable no se extiende por mas de ocho afios.
(Resolucion No. 067516 del 11 /05/ 2020)

Cultivos Transitorios: Son aquellos cultivos cuyo ciclo vegetativo por lo regular es menor a dieciocho (18) meses, llegando incluso a ser de s6lo unos
pocos meses. Los cultivos transitorios se caracterizan porque al momento de la cosecha deben ser removidos o cortados a ras del suelo y para obtener
una nueva cosecha es necesario volverlos a sembrar o empiezan un nuevo-ciclo productivo. (Resolucién No. 067516 del 11 /05/ 2020)

Distritos de adecuacion de tierras: corresponde a la delimitacion del area de influencia de obras de infraestructura destinadas a dotar un area
determinada con riego, drenaje o proteccion contra inundaciones; para los fines de gestion y manejo, se organizara en unidades de explotacion
agropecuaria bajo el nombre de Distritos de Adecuacién de Tierras. (Articulo 4, Ley 41 de 1993). Las obras de infraestructura benefician de forma
colectiva o compartida a los usuarios del distrito. Los distritos' de-adecuacién de tierras se clasifican segin su tamario por las hectareas beneficiadas en:
distritos de pequefia escala de 30 a 500 ha, distritos de mediana escala de 501 a 5.000 ha y distritos de gran escala mayores a 5.000 ha (Articulo 3,
Resolucion 1399 de 2005 extinto INCODER).

Embargo: el embargo es una medida cautelar-ordenada por el Juez o funcionario administrativo competente que busca garantizar el cumplimiento de la
obligacion debida y evitar la insolvencia del deudor. Su principal efecto es dejar el bien objeto de la medida fuera del comercio, excepto en los casos en
los que el juez autorice o el acreedor consienta en ello. (art 1.521 del C.C.).

Enfoque diferencial: es desarrollo progresivo del principio de igualdad y no discriminacion, el cual entiende que, aunque todas las personas son iguales
ante ley, se ven afectadas de manera diferente de acuerdo con su condicion de clase, identidad de género, grupo étnico, edad, salud fisica o mental y
orientacion sexual. Es asi como el articulo 13 de la Constituciéon Politica afirma que el Estado debe promover las condiciones para que la igualdad sea
material y efectiva y adoptar medidas en favor de grupos que histéricamente han sido discriminados y/o excluidos (Ministerio del Interior (2017) “El
enfoque diferencial y étnico en la politica publica de victimas del conflicto armado”).

Los grupos poblacionales que la Agencia considera sujetos de esta atencién diferenciada para el acompafiamiento productivo rural con enfoque territorial
son: las mujeres rurales: los jovenes rurales; los pueblos indigenas, las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, y el pueblo Rrom
o gitano, victimas del conflicto y personas reincorporadas.

Estructuracion: etapa en la cual se realiza la formulacion técnica del proyecto, con base en los lineamientos y herramientas que adopte la Agencia y se
orienta a definir detalladamente la solucién planteada con el proyecto. Para ello se define el alcance del proyecto, asi como las condiciones para su
puesta en marcha (técnicas, juridicas, administrativas y financieras). El proceso se realiza de manera conjunta por la Vicepresidencia de Integracion
Productiva, la UTT y la Organizacion y/o entidad territorial o esquema asociativo que presentd el perfil.

Evaluacion: se refiere a la viabilidad técnica, juridica, ambiental y financiera a partir de la validacion que se realiza de la estructuraciéon de proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural.

Frontera agricola nacional: se define frontera agricola nacional como el limite del suelo rural que separa las areas donde se desarrollan las actividades
agropecuarias, las areas condicionadas y las areas protegidas, las de especial importancia ecoldgica, y las demas areas en las que las actividades
agropecuarias estan excluidas por mandato de la Ley. (Resolucion 261 de 2018).

Gravamenes: un gravamen es una limitacion, carga u obligacion impuesta sobre un bien mueble o inmueble, con el fin de garantizar una obligacion. Un
gravamen limita el dominio de un bien por cuanto constituye un derecho a favor de un tercero sobre ese bien. Se consideran gravamenes los contratos
de prenda, la hipoteca, el contrato de anticresis, la transaccion, y demas que la ley determine.

Innovacién: es la introduccion de productos, bienes y servicios, procesos y métodos nuevos en el ambito productivo, de transformacién o adecuacién de
la produccion, administrativo, organizacional, financiero y crédito, informatico, de mercado, mercadeo y comercializacién, que incorporen en mejoras
significativas en el desempefio del sector agropecuario.



Limitaciones al dominio: las limitaciones al dominio son los actos de que impiden que se realicen otros en el inmueble, es decir que como su nombre lo
indica, limitan la propiedad, y deben ser cancelados cuando se cumpla cierto requisito, plazo o condicion.

Seran sujetos a registro las limitaciones y afectaciones: usufructo, uso y habitacién, servidumbres, condiciones, relaciones de vecindad, condominio,
propiedad horizontal, patrimonio de familia inembargable, afectacién a vivienda familiar, declaratorias de inminencia de desplazamiento o desplazamiento
forzado. (Ley 1579 de 2012, art 8).

Mediano acuicultor: entiéndase como mediano acuicultor a quienes producen entre 22,1 y 240 toneladas por afio o sus activos totales sean inferiores o
iguales a 5.000 salarios minimos legales mensuales vigentes (AUNAP. Resolucion 1607 de 2019).

Mediano productor: es toda persona dedicada a la actividad agropecuaria, pesquera, acuicola o de desarrollo rural campesino, cuyos activos totales no
superen los mil quinientos salarios minimos legales mensuales vigentes (1500 smimyv), incluidos los del cényuge, o compafiero permanente si fuere el
caso. (Articulo 2.1.4.1.4 Decreto 1071 de 2015).

No obstante, las anteriores definiciones para los proyectos que se realicen con acuicultores comerciales en Colombia, las definiciones de pequefio y
mediano productor que se tendran en cuenta seran las establecidas en la Resolucion 1607 del 25 de julio del 2019 expedida por la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca, asi como la norma que la complemente adicione o sustituya.

Modelo Técnico Financiero —MTF-: instrumento de programacion financiera del proyecto, de acuerdo con los componentes técnicos definidos en el
Marco Logico.

Modernizacién de distritos: se refiere a la introduccion de cambios tecnoldgicos en distritos existentes, que impliguen un mejoramiento significativo de
sus condiciones actuales de administracion y operacion, como serian los casos de la automatizacion de compuertas, la dotacion de sistemas de
telecomunicaciones, la instalacion de sensores para la medicion de niveles o caudales de agua, etc. Se excluyen especificamente los medios de
transporte terrestre y la maquinaria y equipos de mantenimiento de los distritos. (Manual Normas Técnicas Proyectos ADT, UPRA, 2015).

Organizaciones: para los efectos del presente procedimiento corresponde a las organizaciones Sociales, Comunitarias y Productivas Rurales
entendidas como aquellas figuras juridicas sin animo de lucro legalmente constituidas, las cuales desarrollan actividades de producciéon agricolas,
pecuarias, acuicolas y/o pesqueras, forestales, u otra actividad productiva o comercial relacionada con el sector rural, de acuerdo con las categorias
establecidas en el Reglamento de los PIDAR.

Pequefio acuicultor: entiéndase como pequefio acuicultor a quienes producen entre 10 y 22 toneladas por afio, utilizan un espejo de agua de menos de
1,5 ha y sus activos totales no superan el equivalente a 284 salarios minimos legales mensuales vigentes, incluidos los del cényuge o compafero
permanente. (AUNAP. Resolucion 1607 de 2019)

Pequefio productor: entiéndase por pequefio productor toda persona dedicada a la actividad agropecuaria, pesquera, acuicola o de desarrollo rural
campesino, cuyos activos totales no superen los doscientos salarios minimos legales mensuales vigentes (200 smimv), incluidos los del conyuge o
compafiero permanente, si fuere del caso (Articulo 2.1.4.1.4 Decreto 1071 de 2015).

Perfil de proyecto: descripcion simplificada de un proyecto que permite definir su propésito y pertinencia. Presenta un primer estimado de las actividades
requeridas y de la inversion total que se necesitara, asi como de los_costos operativos e ingresos anuales.

Productor rural: para los efectos del presente procedimiento, se entenderan como productores rurales, los pobladores rurales dedicados a actividades
agricolas, pecuarias, acuicolas y/o pesqueras, u otra actividad productiva relacionada con el sector rural. Para el acceso a cofinanciacion por parte de la
Agencia, aplicaran los pequenos y medianos productores.

Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y-Rural con Enfoque Territorial - PIDAR: aquellas iniciativas que contemplan actividades limitadas en el
tiempo, que utilizan parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion o de provision de bienes
o servicios por parte del Estado en el sector rural, enfocadas a incentivar la generaciéon de ingresos o excedentes de produccion, para contribuir a
mejorar las condiciones de vida de los pobladores rurales y la competitividad del pais.

Los proyectos estan encaminados a resolver una necesidad puntual del territorio rural y para su estructuracion, se establecera la caracterizacion de la
situacion actual de la poblacion a atender y su entorno, a partir de la cual, se definen la justificacion, los objetivos, el componente técnico y ambiental, los
resultados, el plan de mercadeo y comercializacion, y los impactos esperados.

Relacion juridica con el predio: entiéndase como el derecho que ostenta un potencial beneficiario de un Proyecto Integral de Desarrollo Agropecuario y
Rural con Enfoque Territorial, sobre un predio en el cual pretende implementarse el proyecto. Esta relacién puede ser de dominio (propiedad), posesion o
tenencia (arrendamiento o comodato).

Rehabilitacion de distritos: consiste en la recuperacion total o parcial de las obras de infraestructura o equipos de un distrito existente que se encuentren
deteriorados, a fin de que cumplan con las funciones para las que originalmente fueron construidas o dotados. Dentro de este concepto se incluye
también la correccién de errores o equivocaciones de caracter técnico, originadas en disefios o construcciones defectuosas o deficientes, que impiden
el empleo adecuado de las obras o equipos. (Manual Normas Técnicas Proyectos ADT, UPRA, 2015)

Reserva forestal: las reservas forestales nacionales comprenden areas publicas y privadas, y estan conformadas por las establecidas por la Ley 22 de
1959 y las reservas forestales protectoras y protectoras productoras declaradas por el Ministerio de la Economia Nacional, el Inderena y el Ministerio de
Ambiente.

Sistemas de riego completos a nivel predial: se refiere a la construccion de un conjunto de estructuras, equipos y accesorios que hacen posible que una
determinada area de un predio pueda ser cultivada mediante el suministro y aplicacion del recurso hidrico necesario a las plantas, asi como la
evacuacion del exceso de agua y la proteccion contra inundaciones de ser necesario. Dentro de los componentes se encuentran: b-i) estructuras de
suministro de agua; b-ii) estructuras de conduccion y distribucion desde la fuente de suministro de agua y hasta el area a regar; b-iii) estructuras,
equipos y accesorios de riego o drenaje predial destinados a facilitar la aplicacion del agua a la planta o la evacuacién de su acceso; b-iv) estructuras de
proteccion contra inundaciones. (Manual Especificaciones Técnicas Sistemas de Riego Completos, ADR, 2019)

Sistema agroforestal: es una combinacion de arboles, personas y agricultura, manejando una serie de sistemas y tecnologias del uso de la tierra en las
que se combinan la produccién de cultivos con especies forestales, de forma tal que sea posible demostrar una influencia ecoldgica mutua. Sus
diferentes componentes interactian bio-econémicamente en zonas o mezclados, tanto en ecosistemas fragiles como estables, a escala de campo
agricola, finca o regién, usados para subsistencia o comercializacion en funcién del tiempo y el espacio sobre la misma superficie de terreno, ya sea de
forma simultanea o secuencial (Sistemas agroforestales y restauracion ecolégica como medidas de adaptacién al cambio climatico en alta montafia,
Caso piloto, Proyecto Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico —INAP— componente B, IDEAM, 2011).



Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP): es el conjunto de las areas protegidas, los actores sociales e institucionales y las estrategias e
instrumentos de gestion que las articulan, que contribuyen como un todo al cumplimiento de los objetivos generales de conservacion del pais. Se
clasifica en: Parques Nacionales Naturales, Reservas Forestales Protectoras, Parques Naturales Regionales, Distritos de Manejo Integrado, Distritos de
Conservacion de Suelos, Areas de Recreacion, Reservas Naturales de la Sociedad Civil.

Sistema silvopastoril: es una combinacion de arboles, arbustos forrajeros y pastos con la produccion ganadera en la finca. En este sistema se quiere
una administraciéon de estos recursos de manera que perduren en el tiempo los arboles y arbustos, asi como su aprovechamiento en la alimentacién
animal. La importancia de los mismos es que pueden aportar mucho en mantener una cobertura vegetal continua sobre el suelo, posiblemente
haciéndolo mas fértil a mediano plazo, y ademas, trae beneficios verificables en la produccién animal.

Soluciones alternativas de riego: son soluciones para el suministro y aplicacion del recurso hidrico para la produccién agropecuaria a un predio,
orientadas a pequefios y medianos productores. Para el suministro de agua se pueden contemplar: captaciones superficiales, pozos profundos y
reservorios que pueden ser de tipo individual (2) o compartido (3) . Para la aplicacién del recurso hidrico se contemplan sistemas de riego (4) de los
siguientes tipos: aspersion, microaspersion y goteo, que Unicamente pueden ser individuales (5) . Una solucion alternativa de adecuacioén de tierras de
riego NO puede contemplar el suministro y la aplicacién del recurso hidrico de forma independiente, siempre se deben proveer de forma simultanea.

Soluciones alternativas de drenaje: son soluciones para la evacuacion de excesos de agua superficial y controlar los niveles freaticos para la produccion
agropecuaria a un predio, orientadas a pequefios y medianos productores. Para la evacuacion de excesos y controlar el nivel freatico se contemplan
Unicamente sistemas de drenaje a nivel de predio que pueden ser implementados a través de tuberia perforada enterrada, canal abierto en tierra, o
galerias rellenas con material permeable. En algunos casos se contempla una conexién con una red de canales terciarios y/o secundarios existentes (6)
, que serviran para conducir los excesos a la red principal de drenaje (cafios, quebradas y rios).

Soluciones alternativas de proteccion contra inundaciones: son soluciones para proteger contra inundaciones la produccion agropecuaria a un predio,
orientada a pequenos y medianos productores. Para la proteccion contra inundaciones se contemplan unicamente diques de proteccion para corrientes
de agua superficial (cafios, quebradas y rios).

(2) La captacioén debe ser utilizada para el suministro de agua al sistema de riego tnicamente en beneficio de un solo predio

(3) La captacioén debe ser utilizada para el suministro de agua a los sistemas de riego de dos o mas predios, hasta un limite de 30.

(4) Los sistemas de riego de tipo compuertas y pivote central no se contemplan dado que sus caracteristicas técnicas no son concordantes con areas
pequefias como las manejadas en proyectos PIDAR.

(5) El sistema de riego debe ser utilizado Unicamente en beneficio de un solo predio.

(6) No se contempla dentro de la solucion alternativa de adecuacion de tierras de drenaje la construccion de canales colectores extra prediales de tipo
secundario, terciario o principal.

5. CONDICIONES ESPECIALES

En la estructuracion del PIDAR, se deben tener en cuenta las. siguientes condiciones especiales, que contribuyen a facilitar su desarrollo y dar
cumplimiento a la reglamentacion existente:

5.1 LINEAS DE COFINANCIACION
Los PIDAR deben estar enmarcados en alguna de las siguientes lineas de cofinanciacion:

a. PIDAR de Especializacion Competitiva: es aquel que se enfoca en estructurar una iniciativa productiva especializandose en incrementar la
competitividad de una Unica actividad de agregacion de valor en el marco de una cadena de valor agropecuaria.

b. PIDAR de Encadenamiento Productivo: es aquel que se enfoca en encadenar dos o mas actividades de agregacion de valor en el marco de una
cadena de valor agropecuaria incrementando la competitividad de dicha cadena.

Estas lineas de cofinanciacién se enmarcar en la cadena de valor de un proyecto, tal como se evidencia en la Grafica 2.

Gréafica 2. Cadena de valor del sector
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5.2 COMPONENTES DE LOS PIDAR

La estructuracion del PIDAR debe siempre contemplar los 4 componentes: asistencia técnica, acceso a activos productivos, adecuacion de tierras y
comercializacion. Lo anterior, con el propésito de garantizar una intervencion integral que permita el incremento de las capacidades técnicas,
productivas, organizacionales y comerciales de los actores presentes en los territorios para generar mayor rentabilidad y competitividad, y de esta forma
incrementar los ingresos y excedentes de produccion de los beneficiarios acorde con las vocaciones productivas de cada zona.

5.2.1 Componente de Asistencia Técnica

Proceso de acompafamiento mediante el cual se gestiona el desarrollo de las capacidades de los beneficiarios de los PIDAR, en cuanto a la mejora de
habilidades para ejecutar apropiadamente las gestiones y labores que demande su actividad productiva, la gestion colectiva o asociativa y desarrollo de
capacidades sociales integrales, la gestion sostenible de los recursos naturales, el acceso al conocimiento, tecnologias, productos y servicios de apoyo;
con el fin de hacer productivo, competitivo y sostenible el proyecto, asi como el empoderamiento para la autogestion de la solucién de sus necesidades.
Por lo tanto, en el marco de este componente se facilita la gestion de conocimiento y el diagndéstico y solucién problemas en los diferentes eslabones
que constituyen la cadena productiva.

El enfoque de extensiéon agropecuaria en la prestacion del servicio se desarrolla en el marco del articulo 25 de la Ley 1876 de 2017. El enfoque bajo el
cual operara el servicio publico de extension agropecuaria debe contemplar los aspectos que se desarrollan en funcion del diagndstico previo que se
realice a los usuarios. Estos aspectos son:

a. Desarrollo de las capacidades humanas integrales mediante la generacion y mejora de las habilidades, destrezas, talentos, valores y principios de los
productores agropecuarios, para ejecutar apropiadamente las gestiones y labores que demande su actividad productiva, entre otras, actividades técnico-
productivas y/o de adecuacion y transformacion de la produccién primaria, administrativas, financieras y crediticias, informaticas, de mercadeo y de
comercializacién; asi como para la convivencia y el desarrollo rural pacffico.

b. Desarrollo de las capacidades sociales integrales y el fortalecimiento de la asociatividad, que permita la organizacién de los productores para
gestionar colectivamente y de manera eficiente las entradas (insumos y factores productivos) y salidas (alimentos, materias primas y productos con
valor agregado) de sus sistemas de produccion. Asi mismo, la promocion del desarrollo empresarial, de las organizaciones de segundo piso, y la
conformacién de redes de productores, mujeres y jovenes rurales, entre otras.

c. Acceso y aprovechamiento efectivo de la informacién de apoyo, adopcion o adaptacion de tecnologias y productos tecnoldgicos, apropiacion social del
conocimiento, y solucion de problematicas, principalmente a través de la innovacion abierta o colaborativa, la investigacion participativa y el uso de las
Tecnologias de Informacién y Comunicacion.

d. Gestion sostenible de los recursos naturales, de modo que los productores hagan uso eficiente de los recursos, suelo, agua, biodiversidad, etc., e
integren practicas orientadas a la mitigacion y adaptacién al cambio climatico.

e. Desarrollo de habilidades para la participacion de los productores en espacios para la retroalimentacion de la politica publica sectorial, ademas del
empoderamiento para auto-gestionar la solucion de sus necesidades.

Para el proyecto que cumpla con los requisitos de enfoque diferencial definidos en el Reglamento, las acciones adelantadas en el marco de este



componente permiten gestionar el conocimiento y los saberes locales, ancestrales y tradicionales de la poblacion del sector rural; todo ello teniendo en
cuenta los usos y costumbres relacionados con formas de produccion propias o alternativas.

Nota: para efectos del presente procedimiento, el componente de asistencia técnica adopta el enfoque de la Ley 1876 de 2017, no obstante, no implica la
prestacion del servicio publico de extension agropecuaria; lo anterior, considerando las diferencias técnicas que existen entre los PIDAR y la prestacion
propia del servicio publico de extension agropecuaria.

5.2.2 Componente de Acceso a Activos Productivos

Es el conjunto de acciones para la dotacion de los bienes y servicios necesarios que permiten generar agregacion de valor en el desarrollo de las
actividades pecuaria, agricola, acuicola, pesquera, forestal y de zoocria, dentro de los cuales se encuentran los siguientes:

a. Infraestructura, vehiculos y maquinaria agricola, equipos y herramientas, insumos y adquisicién de pequefias, medianas y grandes especies;
acuicolas; mejoramiento artes de pesca; pecuarias y zoocria
b. Servicios requeridos para impulsar, apoyar y facilitar la produccion.

lgualmente, podra cofinanciarse actividades y acciones relacionadas con el desarrollo y mejoramiento o adecuacién de bienes publicos rurales,
entendidos como aquellos provistos por el Estado necesarios para el desarrollo social y productivo de los sectores pecuario, agricola, acuicola,
pesquero, forestal y de zoo cria, cuando se trate de iniciativas presentadas por la Presidencia de la Republica, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural o las entidades territoriales.

Para el proyecto que este orientado con criterios de enfoque diferencial y que cumpla con los requisitos definidos en el presente procedimiento, se tiene
en cuenta el fortalecimiento de la produccion, acorde con el equilibrio y la interaccion entre el medio ambiente, los recursos genéticos, y los sistemas y
practicas de gestion utilizados por los pueblos de diversas culturas.

5.2.3 Componente de Adecuacioén de Tierras

Es el conjunto de acciones dirigidas a dotar un area determinada con riego, drenaje o proteccion contra inundaciones, con el propdsito de aumentar la
productividad y competitividad de las actividades agropecuarias, la calidad de vida de los productores, la eficiencia de ADT y promover la sostenibilidad
técnica, ambiental y econdmica de los Distritos (CONPES 3926 de 2018).

Através del componente de adecuacion de tierras, el PIDAR puede incluir alguna de las siguientes obras de adecuacion de tierras:

a. Ampliacién, rehabilitacion, complementacion, y/o modernizacion de distritos existentes de propiedad de las asociaciones de usuarios beneficiarias del
PIDAR.

Nota: las inversiones a nivel predial solamente podran beneficiar a pequenos y medianos productores.

b. Sistemas de riego y/o drenaje a nivel predial o soluciones alternativas de riego y/o drenaje a nivel predial asi: i) estructuras de suministro y
almacenamiento de agua ii) Sistemas de conduccion, distribucién, aplicacion y automatizacion desde la fuente de suministro de agua y hasta el area a
regar, incluyendo los sistemas de energia para el funcionamiento y energias alternativas. iii) estructuras, equipos y accesorios de riego o drenaje predial
destinados a facilitar la aplicacion del agua a la planta o la evacuacién de su exceso, asi como la automatizacion y mejoras de eficiencia de la aplicacion;
iv) estructuras de proteccién contra inundaciones.-No se podra cofinanciar de forma independiente el componente (i) sin contemplar los componentes (ii)
y (iii).

c. Preparacioén de terrenos donde se incluyen acciones de desmonte de los terrenos, nivelacion de superficies, mecanizacion para el mejoramiento de
suelos, entre otros, requeridos para el manejo de los cultivos o explotaciones agropecuarias.

En el caso de PIDAR que se contemplen en Distritos de Adecuacién de Tierras y en los sistemas de riego y/o drenaje a nivel predial, los estudios y
disefos deben cumplir con las especificaciones y alcance previstos en los Manuales de Requisitos Técnicos expedidos por la autoridad competente, los
cuales deben tener previa aprobacion por parte del MADR, de acuerdo con lo establecido en el numeral 7 del Articulo 20 del Decreto 2364 de 2015 y el
numeral 2 del Articulo 13 del Decreto 1985 de 2013.

Los sistemas de riego y/o drenaje a nivel predial pueden desarrollarse en los predios propuestos por las Organizaciones, teniendo en cuenta las
necesidades prediales, requerimientos de agua de la actividad productiva propuesta en el PIDAR y las condiciones agroclimaticas existentes en la zona
a intervenir.

Para el caso de la cofinanciaciéon del literal “a” del presente componente, ademas de la contrapartida establecida en el presente Reglamento, las
organizaciones daran cumplimiento a la recuperacion de las inversiones del monto aportado por la Agencia en los términos que sefiala el articulo 24 y
siguientes de la Ley 41 de 1993 y el Acuerdo 191 de 2009 (del extinto INCODER) y aquella normativa que los modifique o reglamente.

Para el proyecto que cumpla con los requisitos de enfoque diferencial definidos en el Reglamento y el presente procedimiento, se tiene en cuenta: la
dotacion de areas productivas con riego, drenaje o proteccion contra inundaciones acorde con los usos, costumbres y particularidades culturales de las
comunidades, siempre y cuando, las condiciones técnicas, ambientales y econémicas permitan determinar su viabilidad.

5.2.4 Componente de Comercializacion

Es el conjunto de acciones necesarias que permiten poner en el lugar indicado y el momento preciso un producto o servicio, logrando que los clientes
que conforman el mercado lo conozcan y lo consuman, a través de estrategias que posibiliten la conexiéon de los productores con los puntos de
comercio local, regional, nacional o internacional. De igual forma, es encontrar para el producto, la presentacién y el acondicionamiento susceptible de
interesar a los futuros compradores, la red mas apropiada de distribucion y las condiciones de venta que habran de dinamizar a los distribuidores sobre
cada canal. lgualmente, podra cofinanciarse el desarrollo y el mejoramiento de bienes publicos rurales sectoriales que resulten funcionales al proceso de
comercializacion, cuando se trate de proyectos estratégicos nacionales o territoriales.

Dentro de este componente, se puede cofinanciar actividades entre las que se incluyan acciones relacionadas con:

a. Infraestructura, equipos e insumos funcionales al proceso de comercializacion referido a procesos de postcosecha, transformacion, logistica y venta.



b. Bienes y servicios requeridos para impulsar, apoyar y facilitar el acceso a mercados y la comercializacién de los productos o servicios. Entre estos se
incluye sellos nacionales e Internacionales requeridos en los procesos de comercializacion.

Todas las actividades que pueden ser cofinanciadas deben estar encaminadas a desarrollar acciones para facilitar la insercion de los pequefios y
medianos productores organizados, en los mercados.

Para el proyecto que cumpla con los requisitos de enfoque diferencial definidos en el Reglamento y el presente procedimiento, el PIDAR se tendra en
cuenta estrategias de comercializacion y/o distribucién que respeten los usos y costumbres de las comunidades beneficiarias.

Nota: los bienes o servicios cofinanciados en el componente de comercializacion del presente reglamento, no podran financiarse a través de otras
fuentes de inversioén provenientes del Presupuesto General de Nacion, administrados por la ADR.

5.3 PRINCIPIOS DE LAESTRUCTURACION DE LOS PIDAR.
La estructuracion del PIDAR se realiza a partir de los siguientes principios:

Integralidad: hace referencia a la incorporacion y articulacion de los componentes de acceso a activos productivos, comercializacion, asistencia técnica
y adecuacion de tierras, de acuerdo con la naturaleza del proyecto, con el fin de asegurar el mejoramiento de la rentabilidad y la competitividad de las
actividades agropecuarias. Ademas, incorpora la asociatividad como mecanismo de respuesta a las necesidades de organizacién, participacion y
gestion colaborativa que requiera cada uno de los componentes del PIDAR, reconociendo que el trabajo colaborativo genera economias de escala que
favorecen el mejoramiento de la productividad y la rentabilidad de los negocios agropecuarios.

Orientacion a mercados: la estructuracion debe realizarse partiendo de las necesidades y potencialidades de los mercados objetivos y a partir de ello,
planificar los procesos productivos y acceso a activos productivos para que respondan a las mismas, bajo esquemas de encadenamientos productivos
efectivos.

Sostenibilidad ambiental: el proceso de estructuraciéon debe tener en cuenta condiciones para el desarrollo sostenible y competitivo de las actividades
productivas. Los PIDAR deben garantizar el cumplimiento de la normatividad ambiental colombiana e incorporar los principios del desarrollo sostenible,
asi como el uso de practicas y tecnologias que permitan optimizar el aprovechamiento sostenible y racional de los recursos naturales en los procesos
productivos.

Aptitud productiva territorial: el proceso de estructuracion debe tener en cuenta condiciones para el desarrollo sostenible y competitivo de las actividades
productivas. Para ello se tiene en cuenta el uso de criterios técnicos, que respondan a los requerimientos de las actividades sobre aspectos fisicos,
socio-ecosistémicos y socioeconémicos de los territorios donde se pretenden desarrollar. Los PIDAR considerar, de manera expresa, la definicion de la
frontera agricola, el ordenamiento productivo y las zonificaciones de aptitud-agropecuaria elaboradas por el UPRA.

Sostenibilidad financiera: demostrar una rentabilidad que haga sostenible desde el punto de vista financiero la iniciativa y que la misma mejore el nivel de
ingresos base de los productores involucrados en la actividad a.desarrollar. Los PIDAR deben generar estrategias que garanticen la sostenibilidad de
manera continua y posibiliten su crecimiento en el tiempo.

Nota: para comunidades étnicas se tienen en cuenta los.usos; costumbres y la cuantificacion de los beneficios derivados del proyecto.
Inclusion social: lograr una cobertura integral e incluyente en las comunidades, que propicie el fortalecimiento y construccion de tejido social.

Fortalecimiento de capacidades organizativas: el proceso de estructuracion debe tener en cuenta el analisis de capacidades minimas y de
potencialidades de las Organizaciones para afrontar adecuadamente la implementacién del proyecto y proponer las estrategias para:

a. Aumentar la conciencia sobre la importancia de adaptar nuevos métodos de produccion

b. Mejorar habilidades de negocios y empresarizacion, gestién contable, financiera y administrativa
c. Mejorar habilidades blandas (liderazgo, comunicacién y negociacion)

d. Fomentar la generacién del capital social

e. Fortalecer el encadenamiento productivo de forma asociativa

f. Garantizar la participacion de los beneficiarios en la estructuracion y desarrollo del proyecto

Articulacion con instrumentos de planificacion: el proceso de estructuracion debe tener en cuenta la articulacion del PIDAR con uno o varios de los
instrumentos de planificacién y politica publica del ambito nacional o territorial. Asi mismo debe contemplar las restricciones o condiciones ambientales
de las areas sujetas a la implementacion del PIDAR.

Articulacion interinstitucional: promover propuestas que articulen los esfuerzos y recursos fisicos, humanos, técnicos y financieros de los actores
publicos y privados, en torno a las apuestas contenidas en los ejercicios de planificacion del territorio, los cuales son complementarios a los recursos de
los beneficiarios y a los que la Agencia aporte como cofinanciadora.

Enfoque diferencial. Los proyectos cuya poblacion beneficiaria se enmarque en la ruta establecida en este procedimiento para grupos étnicos y
especiales, su estructuracion se realiza a partir del fortalecimiento de la produccién acorde con los usos, costumbres y particularidades culturales de las
comunidades, el mejoramiento de la calidad de vida, el trabajo asociado y comunitario, la autogestion o la integracion de procesos econémicos basados
en la cooperacion y la solidaridad.

5.4 . REQUISITOS DE ESTRUCTURACION

5.4.1 Equipo Estructurador

La estructuracion del PIDAR se realiza con un equipo interdisciplinario (ambiental, juridico, técnico, financiero, comercial, entre otras), con el objetivo de
garantizar la participacion de profesionales iddéneos en la formulacion de cada uno de los componentes que conforman el proyecto. Dentro del equipo
estructurador debe asignarse un lider por parte del Director de la UTT o el Lider o Director Técnico del Nivel Central segun sea el caso.

La conformacion del equipo estructurador debera quedar formalizada a través de banco de proyectos.



Nota 1: En el caso que se realice cambio de estructurador durante el proceso de estructuracién, se debera informar a los administradores del banco de
proyectos para que se realice en el sistema la correspondiente actualizacién de los responsables del proyecto, en aras de evitar el vencimiento de
términos.

Nota 2: Todo el proceso de estructuracion de los PIDAR se realiza a través del aplicativo Banco de Proyectos. Si por alguna situacion, se presentan
ajustes en la herramienta tecnoldgica, o no hay disponibilidad técnica (de manera temporal), los procesos pueden realizarse en fisico.

Para que este tramite sea autorizado, se debera contar con documento soporte, emitido desde la Oficina de Tecnologia de la Informacién - OTlI, previa
solicitud por parte de la Vicepresidencia de Integracion Productiva, donde certifique que la herramienta tecnolédgica presenta inconvenientes. Para este
caso, la posterior migracién de la informacion de estructuracion al banco proyectos (correspondiente al médulo de estructuracion), estara a cargo de la
Vicepresidencia de Integracion Productiva, y la Direccién de Calificacion y Financiacion, realizara el mismo proceso con la informacion relacionada con
las etapas de evaluacion y calificacion.

5.4.2 Roles para la estructuracion de los PIDAR

El proceso de estructuracion del PIDAR se desarrolla en la herramienta Banco de Proyectos, a través de 5 roles asignados a los colaboradores de la
ADR, segun sus facultades y permisos en las diferentes fases del proceso:

a. Rol Gestor de Iniciativas: se encarga de asignar gestor de estructuracion al perfil.

b. Rol Gestor de estructuracion: asigna el grupo estructurador y remite el proyecto al Rol aprobador de proyectos. Este rol se asigna a los Directores de
las UTT o a Lideres o Directores de las Direcciones de Acceso a Activos Productivos, Comercializacion, Asistencia Técnica y Adecuacioén de Tierras.

c. Rol Estructurador: se encarga de la estructuracion del PIDAR. Una vez estructurado el PIDAR, este Rol lo remite al Gestor de Estructuracion para su
revision y remision para aprobacion (Rol Aprobador de Proyectos).

d. Rol Aprobador de proyectos: revisa la estructuracion del proyecto, de ser necesario lo devuelve al equipo estructurador para a justes, o si cumple
todos los requisitos lo remite al Rol autorizador.

e. Rol Autorizador: remite el PIDAR a la Direccién de Calificacién y Financiacion.
5.4.3 Cronograma de estructuracion

Para la estructuracion del PIDAR se realiza un cronograma (F-EFP-021 Cronograma Estructuracion) a través del cual se desarrollan las diferentes
actividades de esta etapa, el cual se construye entre la Organizacion y la ADR.

5.5. REQUISITOS DE LOS PIDAR

Los requisitos que debe cumplir el PIDAR y deben verificarse durante la estructuracion son: i) requisitos técnicos, ii) requisitos de los predios, iii)
requisitos de las organizaciones, iv) requisitos de las entidades territoriales o esquemas asociativos territoriales y v) requisitos de los beneficiarios.

El cumplimiento de estos requisitos requiere el trabajo conjunto entre la Agencia (Vicepresidencia de Integracién Productiva, las Direcciones Técnicas, y
las Unidades Técnicas Territoriales, en adelante UTT).y. la entidad u organizacion que presentd el perfil, de acuerdo con su competencia.

5.5.1 Requisitos Técnicos
5.5.1.1 Informacién general del proyecto

El representante legal de la Organizacion, entidad territorial o el esquema asociativo territorial que present6 el perfil de PIDAR, debe suscribir y allegar
carta de presentacién del proyecto, en la cual se indique:

a. Nombre del proyecto

b. Localizacion del proyecto

c. Linea de cofinanciacién

d. Numero de beneficiarios directos
e. Tiempo estimado de ejecucion

f. Valor total del proyecto

g. Valor solicitado a la ADR

h. Nombre de la organizacion

i. Datos de contacto

5.5.1.2 Documentos y especificaciones técnicas

a. Documento técnico que soporte el proyecto. Este documento debe indicar ademas la articulacion del proyecto con los criterios de asignacion de
recursos definidos por el Consejo Directivo de la Agencia. (F-EFP-009 Marco légico y F-EFP-017 Modelo Técnico Financiero Ejecucién Directa - MTF).

b. Caracterizacion territorial del predio donde se desarrollara el proyecto, de la organizacion, cuando aplique, y del proyecto. (Formato F-EFP-020:
Caracterizacion de predios).

c. Caracterizacion poblacion beneficiaria. (Formato F-EFP-002: Caracterizacion poblacion beneficiaria).
d. Especificaciones técnicas de cada uno de los bienes o servicios a adquirir.

e. Estudio de mercado y plan de negocios contenido en el moédulo de formulacion numeral 3.1, plan de mercadeo y comercializacion (Formato F-EFP-
009 Marco logico).

f. Plano de localizacion del proyecto georreferenciado (imagen de la georreferenciacion) y en concordancia con la Red Magna Sirgas.



g. Cronograma de actividades del proyecto. (Dicho Cronograma debe ser coherente en los siguientes formatos F-EFP-016: Plan Operativo Anual de
Inversion y F-EFP-017 Modelo Técnico Financiero Ejecucion Directa - MTF).

h. Plan Operativo Anual de Inversiones del proyecto. (F-EFP-016: Plan Operativo Anual de Inversion).

i. Estudios con los soportes debidamente firmados por profesional competente, y certificado en el cual conste que se cumplen las Normas Técnicas
Colombianas (NTC) NSR 10, INVIMA, RAS, RETIE y demas normas aplicables, asi como las normas que establecen mecanismos de integracion para
las personas con movilidad reducida, si se requiere.

j. Para el caso del proyecto que contemple infraestructura, se deben incluir también los disefios, memorias de calculo y planos legibles que lo soportan
técnica y financieramente, firmados por profesional competente con su respectiva matricula profesional, en medio digital y fisico, si se requiere.

k. Para plantas o centros de acopio para actividades de fabricacién, procesamiento, preparacion, almacenamiento, transporte y distribuciéon de productos
carnicos destinados para el consumo humano, deben cumplir con el Decreto 1500 de 2007, modificado por los Decretos 2965 de 2008, 2380, 4131,
4974 de 2009, 3961 de 2011, 917 y 2270 de 2012, resolucion 242, 241 y 240 de 2013 y las normas que las modifiquen, adicionen o sustituya, si se
requiere.

Nota: Para estos tipos de infraestructura se debe aplicar la Norma Sismo Resistente NSR vigente (Ley 400 de 1997).

|. Para el proyecto que incluya la construccion de invernaderos, secaderos, apriscos, galpones, composteras, cocheras y/o porquerizas, establos,
ademas de otras infraestructuras destinadas a la produccion agropecuaria, se deben presentar los disefios de los planos que corroboren y especifiquen
los materiales y cantidades solicitadas para su elaboracion, siempre y cuando no contengan estructuras especializadas que requieran de otro tipo de
estudios y disefios, si se requiere.

m. Para el proyecto que contenga infraestructura de desarrollo tecnolégico, sistemas de tratamiento y otras alternativas de produccién, se les solicitaran
planos, estudios y disefios necesarios que requieran su misma complejidad y enfoque, si se requiere.

n. Para los proyectos cuyo enfoque sea la construccion de plantas o centros de acopio para actividades de fabricacion, procesamiento, preparacion y
envasado de alimentos para consumo humano, los disefios de las plantas deben ser regidos con lo estipulado en la resoluciéon 2674 de 2013, normas
INVIMA, resolucion 719 de 2015, resolucion 3168 de 2015 y toda normatividad vigente que les aplique para la consecucion de los permisos sanitarios,
solicitud y aprobacion. El proyecto debe presentar estudios, planos y disefios que su mismo enfoque requiere; si es adecuacion debe incluir su
respectivo registro fotografico de la infraestructura interna y externa que permita corroborar el cumplimiento de la resolucién. Para produccion primaria, el
proyecto debe ser guiado y cumplir con la normatividad de la autoridad sanitaria ICA'Yy para el transporte, distribucién y comercializacion debera cumplir
con los requerimientos de cada ente territorial de la salud al que le corresponda la parte de planos, estudios y disefios del marco légico, hacer una
descripcion precisa de la infraestructura a construir (tipo, area), relacionar todos+los documentos adjuntos e incluir registro fotografico de los terrenos
donde se construiran los acopios o plantas de tratamiento que evidencie su-entorno, si el proyecto contempla adecuaciones o mejoramientos, detallar el
tipo de adecuaciones, area y evidencias del estado actual de la infraestructura, si se requiere.

Nota: Los planos que se anexen al PIDAR deben ser cargados ala herramienta Banco de Proyectos en formatos DWG, ACAD o PDF. En el caso que el
Banco de Proyectos no se encuentre disponible o los planos superen la capacidad de cargue de esta herramienta, estos podran ser entregados en fisico
a la Direccién de Calificacion y Cofinanciacion.

Especificaciones generales de los planos:

Planos arquitecténicos debe incluir: Vista de-planta por cada uno de los niveles, vista de cubierta, corte(s) longitudinal(es), corte(s) transversal(es),
fachada, cuadro de materiales, ventanas y puertas que especifique las dimensiones y cantidades, cuadro de areas y areas del lote.

Planos hidrosanitarios deben incluir: Vista en planta, vista en planta de la instalacion de abastos, red de aguas residuales, cuadro de convenciones,
detalles de instalacion de aparatos sanitarios y lavamanos.

Planos eléctricos deben incluir: Planta de instalacién eléctrica, cuadro de convenciones.

Nota: Para las instalaciones eléctricas se debe tener en cuenta lo establecido en el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas — RETIE vigente,
toda vez que la implementacion de esta se requerira para el recibo a satisfaccion de la obra, una vez realizada la visita de verificacion por parte de la
Agencia.

Planos estructurales deben incluir: Planta de cimentacion, planta de columnas, vigas de confinamiento, detalles de refuerzo, detalle de cimentacion en
perfil, detalle de cruce de la cimentacion, detalle de secciones, cuadro de cantidades de hierro.

* Plano de distribucion en planta.

+ Diagrama de flujo de proceso.

* Plano topografico.

* Presupuesto general de obra, Andlisis de Precios Unitarios (APU) y costo directo de Administracion, Imprevistos y Utilidad (AlU); este ultimo se
establecera acorde a las condiciones del mercado al momento de la formulacion.

+ Estudio de suelos (capacidad portante).

Especificaciones especiales de los planos para algunos proyectos:
Para proyectos de infraestructura productiva como invernaderos, beneficiaderos y/o las que apliquen:

a. Planos arquitecténicos debe incluir: Vista de planta por cada uno de los niveles, vista de cubierta, corte(s) longitudinal(es), corte(s) transversal(es),
vistas laterales.

b. Cantidad de materiales.

c. Planos hidraulicos (si aplica).

d. Plano eléctrico (si aplica).

e. Presupuesto.

Para proyectos productivos de acuicultura:



a. Plano de disefio eléctrico
b. Plano de disefio hidraulico
c. Plano de disefio del sistema y ubicacion de la unidad productiva.

Para proyectos con infraestructura de Adecuacioén de Tierras:

Para el proyecto de infraestructura de en el componente de Adecuacion de Tierras, se deben presentar los estudios técnicos de pre-inversion
(correspondientes a identificacion, pre factibilidad, factibilidad y disefio) y deben elaborarse y presentarse segun el alcance de la propuesta de acuerdo
con los siguientes lineamientos:

o Para el PIDAR que contemple adecuacion de tierras en distritos de pequefia escala los estudios y disefios deben cumplir con lo dispuesto en el Manual
para la pre inversién en proyectos de riego en pequefia escala en el marco de la Ley 41 de 1993 (UPRA, 2019 adoptado por resolucién 040 de 2020).

o Para el PIDAR que contemple adecuacion de tierras en distritos de mediana y gran escala, los estudios y disefios deben cumplir con lo dispuesto en el
Manual de Normas Técnicas para la Realizacién de Proyectos de Adecuacion de Tierras (UPRA, 2018). Estos documentos seran revisados y avalados
por la Vicepresidencia de Integracion Productiva de acuerdo al procedimiento PR-ADT-001 “Estudios de Pre-inversiéon de Proyectos de Adecuacion de
Tierras”.

o Para las soluciones de riego a nivel predial, los estudios y disefios deben presentarse segun lo dispuesto al “Manual de especificaciones técnicas de
sistemas de riego completos a nivel predial” expedido por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Nota 1: Incluir registro fotografico de los terrenos donde se construira obra civil como centros de acopio, plantas de transformacion, trapiches y/o las que
apliquen.

Nota 2: Para las instalaciones hidraulicas tener en cuenta lo establecido en el Reglamento Técnico para el Sector Agua Potable y Saneamiento Basico —
RAS vigente, toda vez que la implementacion de esta se requerira para el recibo a satisfaccion de la obra.

0. Certificado suscrito por los prestadores de servicios publicos domiciliarios en el cual conste que los predios a intervenir cuentan con dicha
disponibilidad, o certificado suscrito por el profesional competente en el que se especifique el sistema alternativo de prestacion de servicios que
garantice la operacion del proyecto, si se requiere.

p. Para los proyectos que incluyan equipos y maquinaria, se debe incluir un plan de manejo agricola, delimitado al horizonte de ejecucién del mismo. El
contenido debe sefialar las actividades que se realizaran, el lugar y la unidad de medida, en el formato F-EFP-009: Marco Ldgico.

g. Para el proyecto que incluya la entrega de bancos de maquinaria, se debera presentar el analisis técnico que soporte la cantidad y caracteristicas de
los activos productivos a adquirir, manual de operacion y mantenimiento-de.los equipos y la maquinaria.

r. Plan de fortalecimiento asociativo: en la estructuraciéon del proyecto se debe incluir el plan de fortalecimiento asociativo, que tendra en cuenta lo
evidenciado en el diagndstico del perfil (Formato F-EFP-009 Marco Logico).

s. Componente comercial: en la etapa previa a la formulacién del proyecto (diagndstico), es fundamental identificar al aliado comercial, teniendo en
cuenta lo dispuesto en el Formato F-EFP-009 Marco.Légico, con el objetivo de identificar y vincular de manera real y efectiva el mercado, sus procesos y
agentes comerciales como referente para la estructuracion integral de la intervencién, buscando generar una iniciativa productiva que sea efectiva,
rentable y sostenible, para ello se realizan las validaciones de mercado respectivas debidamente acreditadas.

En la estructuraciéon del componente comercial se debe:

Validar el mercado: se debera verificar la existencia de los socios comerciales propuestos para el proyecto y realizar la respectiva identificacion y
caracterizacion, para asi determinar las reales oportunidades de lograr un encadenamiento comercial, como los requerimientos especificos exigidos en
término de cantidades, calidades y oportunidad que deberian ser atendidos por los productores y sus organizaciones. Estos requerimientos deben ser
contemplados en la etapa de estructuracion participativa y desarrollada en el Formato F-EFP-009 Marco Ldégico.

Accesibilidad: una vez segmentado el mercado se debe acreditar la posibilidad de alcanzarlo a través de “Acuerdo comercial o documento de
condiciones de compra”, donde el comprador o aliado manifiesta su interés de obtener los productos derivados del proyecto. El Acuerdo comercial o
documento de condiciones de compra debe contener como minimo la siguiente informacion: mecanismo de fijacion de precio, cantidad demandada,
frecuencias de entrega, caracteristicas del producto exigidas por el aliado, lugar de entrega del producto, Normas de aseguramiento de la calidad e
inocuidad y demas normatividad exigida por el comprador.

Nota 1: Para el proyecto que cumpla con los requisitos de enfoque diferencial definidos en el Reglamento de los PIDAR, debera tenerse en cuenta las
estrategias de comercializacion y/o distribucion que respeten los usos y costumbres de las comunidades beneficiarias.

Nota 2: Los requisitos técnicos aqui mencionados deben acreditarse en el F-EFP-009: Marco Ldgico y F-EFP-017: Modelo Técnico Financiero Ejecucion
Directa — MTF y los documentos soportes que sean requeridos, deben incluirse en la herramienta Banco de Proyectos y/o en fisico segun corresponda.

5.5.1.3 Permisos, concesiones, licencias y autorizaciones ambientales

Presentar si se requiere permisos, concesiones, licencias, autorizaciones ambientales y/o registros técnicos necesarios para el desarrollo del proyecto
o certificar que se encuentra en proceso de tramite.

o Permisos, concesiones, licencias, autorizaciones ambientales y/o registros técnicos necesarios para desarrollar el proyecto, o su respectivo radicado
para tramite, emitidos por la autoridad competente, segun sea el caso.

o Presentacion de la licencia de construccion expedida por el municipio o certificado emitido por planeacién del municipio que corrobore que la licencia
se encuentra en tramite y uso de suelos, si se requiere.

o Para el proyecto que incluya la construccién o mejoramiento de plantas de beneficio animal, certificado del departamento en el que conste que el
proyecto esta de acuerdo con el plan de racionalizacion de plantas de beneficio animal departamental, si se requiere.



o Autorizacion de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil en los términos de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia (Resolucion
3152 de 2004, adicionada por la Resolucion 4072 de 2010) relativa al peligro aviario como obstaculo para la seguridad de la aviacién, para el proyecto
que incluya la construccién o mejoramiento de centros de acopio, plantas de transformacion, redes de frio, plantas de beneficio animal, desprese,
desposte, almacenamiento y expendio de animales de abasto publico o centrales de abasto, cuando aplique.

o Para el componente de adecuacion de tierras en lo referente a la Ampliacion, rehabilitacion, complementacion y/o modernizacion de distritos de
adecuacion de tierras existentes de propiedad de las asociaciones de usuarios es necesario verificar los siguientes permisos, cuando apliquen:

+ Concesion de aguas superficiales

+ Concesion de aguas subterraneas (cuando se requiera)

» Ocupacion de cauces

» Permiso de vertimientos (Cuando se requiera)

* Materiales de construccién

* Aprovechamiento forestal

» Manejo y disposicion final de residuos sobrantes de excavacion.

Los Distritos de pequefia y mediana escala no requieren licencia ambiental, excepto que contemplen alguna de las siguientes obras: i) La construccion
de presas, represas o embalses; vy ii) El proyecto que requiera trasvase de una cuenca a otra. Los distritos de riego a gran escala requieren licencia
ambiental segun lo establecido en Decreto 2041 de 2014.

Para los sistemas de riego y/o drenaje a nivel predial se debera verificar si los predios contemplados dentro del PIDAR hacen parte del area beneficiada
de un Distrito de Adecuacion de Tierras y se encuentran incluidos dentro del Registro General de Usuarios para lo cual la concesion de aguas
correspondera a la otorgada por la Corporacion Auténoma Regional al distrito, de lo contrario y si se requiere, cada beneficiario debera tramitar
respectiva concesion de aguas (7).

Nota 1: Los anteriores permisos y licencias son enunciativos, sin perjuicio de otros permisos y licencias que se requieran de acuerdo con el proyecto,
para lo cual el estructurador debera consignar lo pertinente en el Formato F-EFP-009 Marco Ldgico.

Para las etapas de estructuracion y evaluaciéon se acepta el documento que acredite la apertura o inicio del tramite; sin embargo, antes de iniciar la
ejecucion del proyecto, se debe contar con el documento que otorgue la licencia, permiso y/o concesién correspondiente.

5.5.1.4 Restricciones o condiciones ambientales

La ADR verifica si existen restricciones o condiciones ambientales en las areas-donde se adelantaran las actividades productivas, de acuerdo con la
informacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), con las estrategias de conservacion ambiental definidas en la Ley (Reservas forestales,
Paramos y Humedales), la Frontera Agricola Nacional y las Rondas Hidricas.

Esta verificacion se realiza en el formato F-EFP-004 Requisitos. Ambientales, a partir de la georreferenciacion de los predios objeto de intervencion
contenidos en el formato F-EFP-020 Caracterizacion de predios, y el certificado de uso de suelo correspondiente.

Nota: La verificacion ambiental primara en caso de conflicto entre este resultado y el certificado de uso del suelo.
La estructuracion del proyecto en los aspectos ambientales debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

a. Se debe garantizar que el PIDAR emplee practicas que favorezcan el uso eficiente de los recursos naturales y la biodiversidad, por medio de la
formulacion de medidas de manejo ambiental que se originan como respuesta a la previa identificaciéon y calificacion cuantitativa de los impactos
ambientales generados por su implementacién, asi como cumplir con las condiciones biofisicas aptas para el desarrollo del proyecto.

b. La identificacion y la calificacion de impactos ambientales y la formulacion de las medidas adoptadas para prevenir, mitigar, compensar, corregir y/o
controlar los impactos mencionados, deben estar identificados en el componente ambiental del formato F-EFP-009 Marco Légico. Asi mismo, los costos
asociados a la ejecucion de las medidas de manejo ambiental formuladas en el proyecto (Ej. Compensaciones ambientales, re-siembra, etc.), deben
estar contempladas dentro del F-EFP-017: Modelo Técnico Financiero Ejecucion Directa-MTF.

c. Se deben tener en cuenta todas aquellas sentencias, 6rdenes judiciales, o pronunciamientos administrativos emitidos para algunas zonas
determinadas en el pais que impliquen acciones directas en el marco de la misionalidad de la Agencia.

Nota 1: Si el PIDAR propuesto se localiza en areas de influencia de dichas sentencias, 6rdenes judiciales o pronunciamientos administrativos, se
deberan incorporar o contemplar los recursos asociados a sus objetos juridicos.

Nota 2: Si el PIDAR se ubica en areas de reserva forestal de la Ley 2 de 1959, en éste debe incluir el componente forestal y se debe enmarcar en
proyectos agroforestales y/o silvo-pastoriles.

5.5.1.5 Estructura financiera del proyecto

Para soportar la estructura financiera del PIDAR se presenta:

« El plan financiero en el Modelo Técnico y Financiero Ejecucion Directa - MTF. (F-EFP-017 Modelo Técnico Financiero Ejecucion Directa - MTF).

+ Adjuntar las cotizaciones vigentes que sustenten los precios consignados en el Modelo Técnico Financiero Ejecucién Directa - MTF.

+ Para proyectos que contemplen la construccion de infraestructura, se debe presentar el Analisis de Precios Unitarios y/o un andlisis de costos para la
adquisicion de bienes, junto con las respectivas cotizaciones vigentes sobre las cuales se sustenta.

» Anexar la certificacion de la entidad u organizacion que presenta el proyecto en la cual conste que los precios unitarios corresponden al promedio de la
region y que son los utilizados para el tipo de actividades contempladas en el proyecto.

Nota: La informacion financiera del proyecto debe ser coherente con lo establecido en el marco légico.

5.5.1.6 Contrapartida

La contrapartida minima aceptada por la Agencia corresponde al 20% sobre el valor total del proyecto. En cualquier caso, la contrapartida debe estar
acreditada en bienes, servicios o efectivo y guardar relacion directa con las actividades del proyecto, asi como ser desagregada en los rubros en los



cuales se invierta.

Si en el proyecto participan entidades territoriales, la contrapartida minima debe ser en efectivo. Se exceptian de este requisito a los municipios de
categoria 4, 5y 6 los cuales podran realizar este aporte en dinero, bienes o servicios.

Los grupos étnicos realizan su aporte en bienes, servicios y/o dinero en efectivo para el PIDAR, en el entendido de que, para efectos del reglamento y de
este procedimiento, sus proyectos son considerados de caracter asociativo.

Para los Esquemas Asociativos Territoriales, la contrapartida siempre sera en dinero en efectivo.

Los costos de la garantia de cumplimiento previstos en el numeral 7.6.1 del Reglamento, se puede presentar como parte de la contrapartida para
cualquier tipo de PIDAR.

La contrapartida se acredita presentando uno o varios de los siguientes documentos, segun corresponda:

« Si la contrapartida se aporta en dinero en efectivo por la organizacién, se presenta: i) Certificacion de la cuenta bancaria de la organizacion, donde se
evidencie la disponibilidad del recurso a aportar y ii) Certificado suscrito por el representante legal donde especifique el proyecto que sera beneficiado
con el aporte y la relacion de los bienes y/o servicios en los que se invertiran los recursos.

+ Si la contrapartida se presenta en bienes y/o servicios (incluida la mano de obra) aportados por la organizacion, el representante legal debe expedir una
certificacion en la que se especifiqgue de forma clara los bienes y/o servicios que aportara, el nombre del proyecto y valoracion de los mismos.

» Si la contrapartida proviene de recursos de un crédito (8) , se presenta la certificacion bancaria de aprobacién del mismo a favor de la forma
organizativa.

+ Si la contrapartida se aporta en dinero en efectivo por parte de un tercero de caracter privado, se debera presentar: i) Certificacién de la cuenta
bancaria a nombre del tercero, donde se evidencie la disponibilidad del recurso a aportar vy ii) Certificado suscrito por el tercero donde especifique el
proyecto que sera beneficiado con el aporte y la relacion de los bienes y/o servicios en los que se invertiran los recursos.

+ Si la contrapartida esta representada en bienes y/o servicios, el tercero debe expedir una certificacion en la que se especifique en forma clara los
bienes y/o servicios que aportara, el nombre del proyecto y valoracién de los mismos, con el fin de garantizar su financiacién y ejecucion.

» Cuando la contrapartida se obtenga de una entidad publica (Departamento, Municipio, Distrito, etc.) o esquema asociativo territorial, se debe expedir
una certificacion en la que se comprometen a aportar al proyecto el monto de la contrapartida del proyecto. A esta certificacion podra aportarse copia del
respectivo Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP, expedido por la Entidad o un documento original suscrito por el representante legal,
mediante el cual se comprometa a amparar la totalidad del respectivo porcentaje de la contrapartida.

* En el caso que la contrapartida esté representada en bienes y/o servicios, la entidad publica debe expedir una certificacion en la que se especifique de
forma clara los bienes y/o servicios que aportara, el nombre del proyecto y la valoracion de los mismos, con el fin de garantizar su financiacion y
ejecucion.

Cuando la garantia de cumplimiento se acredite como parte-de la contrapartida en la estructuracion, se debera soportar con la respectiva cotizacion el
monto de la misma.

5.5.1.7 No duplicidad de gasto

Presentar certificado suscrito por el representante legal de la entidad u organizacién que presenta el proyecto en el cual se indique que las actividades
que se pretenden financiar con recursos de la ADR no estan siendo, ni han sido financiadas con otras fuentes de recursos publicos.

5.5.1.8 Metodologia General Ajustada - MGA

La Metodologia General Ajustada (MGA) en la cual se detalla el PIDAR, sera diligenciada por la Vicepresidencia de Integracion Productiva, previo a la
radicacion del proyecto ante la Direccion de Calificacion y Financiacion. Aqui, la ADR sefala la articulacién con los instrumentos de planificacion
territorial, descritos en este documento como planes de desarrollo, etc.

5.5.2 Requisitos de los predios

Frente a los requisitos de los predios se debe acreditar la relacion juridica con el propietario, poseedor o tenedor y cumplir con la normatividad ambiental
y de uso del suelo como se describe a continuacion:

a. La calidad de propietario se acreditara de la siguiente manera:

- Acreditar la titularidad del inmueble publico: certificado de tradicion y libertad expedido con una antelacion no superior a tres (3) meses contados desde
la fecha de presentacién a la Agencia de Desarrollo Rural y/o consulta en la Ventanilla Unica de Registro — VUR, donde conste que la propiedad
corresponde al departamento, municipio, distrito o entidad publica y se encuentra libre de gravamenes que impidan ejercer el derecho de disposicion. Lo
anterior no aplica para los bienes de uso publico que conforme a las nhormas vigentes no son sujetos de registro.

- Acreditar la titularidad del inmueble en predios de los beneficiarios: certificado de tradicion y libertad expedido con una antelacion no superior a tres (3)
meses, contados desde la fecha de presentacion a la Agencia y/o consulta en la Ventanilla Unica de Registro - VUR, donde conste que el predio es
propiedad del productor postulado y que esta libre de limitaciones al dominio, condiciones resolutorias, embargos y gravamenes.

Si el predio pertenece a varias personas en comun y proindiviso, el potencial beneficiario debe presentar carta de autorizacion de los demas propietarios
donde lo autorizan para ejecutar el proyecto.

Para los predios en comun y proindiviso que provengan de adjudicaciones realizadas por el Incora, Incoder o la ANT o la entidad que haga sus veces, en
las cuales el beneficiario desconozca el paradero del otro comunero, presenta declaracion extraprocesal en la cual indique: 1. Que desconoce el
paradero del otro comunero. 2. Que el proyecto no abarca mas area de la que le corresponde de acuerdo con el porcentaje de participacion. 3. Que se
hace responsable por el cumplimiento de la ejecucién del proyecto ante cualquier reclamacion del otro comunero.



Nota: Para el caso de PIDAR a implementarse en predios de resguardos indigenas o en consejos comunitarios de comunidades negras constituidos,
bastara la verificaciéon de la correspondiente resolucion o acto administrativo de constituciéon del resguardo o del consejo comunitario (sin perjuicio que
cuenten con folio de matricula inmobiliaria, caso en el cual se propendera para que la comunidad efectie el correspondiente registro), junto con la
certificacion suscrita por el representante legal de la comunidad en donde conste el listado de los predios entregados a los beneficiarios de acuerdo con
los usos y costumbres de cada comunidad, en los cuales se ejecutara el proyecto (9) .

Para el caso del PIDAR a estructurarse con resguardos de origen colonial, cabildos y/o asociaciones de cabildos que no tienen territorio legalizado, se
aportaran los documentos de los beneficiarios que hagan parte de su comunidad y acrediten su condicién ya sea como propietarios o poseedores.

La Agencia de Desarrollo Rural podra hacer las verificaciones que estime pertinentes con el fin de analizar y determinar la propiedad del predio, asi como
para verificar la existencia de gravamenes, limitaciones al derecho de propiedad o cualquier tipo de medidas cautelares que se encuentren constituidas
en los folios de matricula inmobiliaria. En todo caso, la ADR se reserva el derecho de solicitar copia de los titulos de propiedad que sean requeridos para
dichos analisis y verificaciones.

Los predios que tengan en su tradicién gravamenes, limitaciones o medidas cautelares vigentes no seran aceptados en el proceso de estructuracion.

En el caso que estas medidas se encuentren canceladas, las obligaciones saldadas o los procesos que dieron origen a la medida cautelar terminados,
se debera acreditar esta situacion. No obstante, las anteriores situaciones deben estar canceladas en el folio de matricula al momento de finalizar la
evaluacion.

b. La calidad de poseedor se acreditara de la siguiente manera:

En los casos en los que uno o varios productores postulados sean poseedores de los predios a intervenir, se debera acreditar este hecho con certificado
expedido por autoridad competente, donde conste que la posesion ha sido publica, pacifica e ininterrumpida del predio por un término no inferior a cinco
(5) afos.

No obstante, el o los documento(s) que se presente(n) ante la Agencia para acreditar la posesion del predio respectivo, deben contener los datos del
poseedor (nombre y cédula), la identificacién del inmueble por departamento, municipio, vereda o corregimiento, los linderos colindantes, area o
cualquier otro dato del cual se pueda deducir la identificacion fisica del predio, el tiempo que lleva poseyendo el predio, y certificar que el predio no se
encuentra inscrito en el Registro Unico de Predios y Territorios Abandonados RUPTA (Decreto 640 de 2020).

Para efectos del presente procedimiento se entendera por autoridad publica competente el Alcalde Municipal, el secretario de Despacho (en el marco de
sus funciones), el director de la UMATA, el inspector de policia y/o el corregidor.

Para los casos en que la posesion provenga de la denominada “falsa tradicion”, esta se probara con la inscripcion en el correspondiente folio de
matricula inmobiliaria, y el computo del tiempo (5 afios) se podra acumular con el de sus antecesores.

Nota 1: Para el caso de proyectos integrales a implementarse en.predios de resguardos de origen colonial y republicano, la posesion se probara con
certificacion suscrita por el representante legal de la comunidad;en donde se sefiale expresamente que cuentan con una posesion no inferior a cinco (5)
afos y cuyo contenido sera el ya indicado.

Nota 2: Conforme a lo sefialado por la Corte Constitucional en la Sentencia T-282 de 2011, los pueblos indigenas son sujetos de especial proteccion
constitucional y titulares del derecho fundamental al'territorio, definido en los siguientes términos: ... “El derecho fundamental de los pueblos indigenas al
territorio colectivo (o a la propiedad colectiva del territorio), encuentra fundamento en la Constituciéon Politica y el Convenio 169 de la OIT. En el orden
interno, el derecho a la propiedad colectiva de la tierra o al territorio colectivo se desprende del articulo 329 Superior, que atribuye el caracter de
propiedad colectiva al territorio de los resguardos, en armonia con el articulo 58 que ordena proteger todas las formas de propiedad; y el articulo 63
constitucional, que atribuye a los citados territorios las cualidades de inembargables, inalienables e imprescriptibles”. Asi mismo, en Sentencia T-617 de
2010, la Corte Constitucional sefiala que es “(...) importante resaltar que el ambito territorial de una comunidad es el espacio donde se ejercen la mayor
parte de los derechos de autonomia de las comunidades indigenas; que la titularidad de ese territorio, de acuerdo con jurisprudencia de la Corporacion y
de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, deriva de la posesion ancestral por parte de las comunidades y no de un reconocimiento estatal (...)".

c. La calidad de tenedor se acreditara de la siguiente manera:

Se debe presentar copia del contrato de arrendamiento o comodato, suscrito entre el propietario y el potencial beneficiario del proyecto, donde se
evidencie que el tiempo del mismo es superior a la ejecucion del proyecto. Lo anterior de acuerdo con el horizonte planteado en el marco légico y el
modelo técnico financiero del proyecto.

La Agencia realizara el analisis preliminar con la copia del contrato aportado, el cual debe contener como minimo los datos de los contratantes, sus
documentos de identidad, domicilio del arrendador y arrendatario, objeto o propédsito del contrato plazo, identificacion fisica del predio por sus linderos,
colindantes o coordenadas geograficas y el area.

Para la verificacion, adicional al contrato que acredite la tenencia, se debe anexar copia del certificado de tradicion y libertad del predio a verificar
expedido con una antelacion no superior a tres (3) meses, contados a partir de la fecha de presentacion a la Agencia de Desarrollo Rural y/o consulta en
la Ventanilla Unica de Registro - VUR, con el fin de verificar el estado juridico del predio y la relacion del propietario con el predio y el contrato.

La tenencia de los beneficiarios del Acuerdo 058 de 2018 “Por el cual se fija el reglamento para el otorgamiento de derechos de uso sobre predios
baldios inadjudicables”, expedido por el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Tierras, se acreditara con el acto administrativo, contrato o
documento equivalente que otorga el acuerdo de uso y manejo, expedida por la Agencia Nacional de Tierras o la entidad que haga sus veces.

Nota 1: Para el caso de contrato de comodato con instituciones publicas su duracion maxima puede ser hasta de 5 afos de acuerdo a lo estipulado en el
articulo 38 de la Ley 92 de 1989, por lo que el proyecto debe tener un horizonte igual o menor.

Nota 2: Cuando se trate de predios en tenencia, la cofinanciacion no podra destinarse a la construccion de obras de infraestructura fisica. No obstante, la
cofinanciacién podra destinarse a la adecuacion de la infraestructura existente en el predio, sin superar el treinta por ciento (30%) de los recursos que se
otorgan como cofinanciacion por parte de la ADR.



Nota 3: Cuando se trate de predios en tenencia, la cofinanciacion podra destinarse Unicamente a cultivos transitorios y/o semipermanentes.

La verificacién de relacién juridica con el o los predios constara por escrito en el formato F-EFP-022 “Requisitos de los predios, organizaciones y
beneficiarios”. Este formato, debe estar diligenciado e incluido en la herramienta Banco de Proyectos o presentarse en fisico en caso que la herramienta
no este disponible.

En todo caso, la ADR se reserva el derecho de solicitar copia de los titulos 0 documentos para realizar dichos analisis y verificaciones.
d. El cumplimiento de las condiciones de uso y tratamiento del suelo se acreditara de la siguiente manera.

La Agencia verifica que las zonas en las cuales se implementa el PIDAR cumplan con las condiciones del uso del suelo, lo cual se verifica con el
certificado emitido por el funcionario competente de la entidad territorial en la cual se va a ejecutar el proyecto, en el que conste que no esta localizado en
zona que presente alto riesgo no mitigable y que esta acorde con el uso y tratamientos del suelo de conformidad con el respectivo instrumento de
ordenamiento territorial: Plan de Ordenamiento Territorial (POT); Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT); o Esquema de Ordenamiento
Territorial (EOT); de conformidad con lo sefialado en la normativa vigente.

El certificado de uso de suelo debe contener como minimo la siguiente informacién:

- La herramienta de ordenamiento territorial que le aplica (Plan de Ordenamiento Territorial - POT, Plan Basico de Ordenamiento Territorial - PBOT,
Esquema de Ordenamiento Territorial - EOT, Plan de Vida).

- El acto administrativo que acoge dicha herramienta de ordenamiento territorial cuando aplique.

- La identificacion de la unidad de analisis (predio o vereda).

- La ubicacion de la unidad de analisis (predio o vereda).

- El uso de suelo que le corresponde y su régimen de uso.

Nota: Para el caso de proyectos a implementar en Resguardos Indigenas, se podra presentar el certificado de uso del suelo emitido por la autoridad
étnica competente (10) , con los usos correspondientes.

e. El cumplimiento condiciones de las restricciones o condicionantes ambientales.

En el formato E-EFP-020 Caracterizacion de Predios, se deben consignar los puntos de georreferenciacion de los predios objeto de intervencion, para
determinar las restricciones o condicionantes ambientales de las areas sujetas a la implementacién del proyecto.

En la estructuracién del PIDAR se deben tomar como minimo cuatro (4) puntos de georreferenciacion (coordenadas geograficas (Longitud y Latitud) con
origen WGS84, en formato Grados (°), Minutos (') y Segundos (")) por cada predio-a‘intervenir con los recursos de la cofinanciacion de la Agencia.

El formato E-EFP-020 Caracterizaciéon de Predios, debe entregarse-en_medio digital editable para realizar la respectiva revisiéon de los criterios
ambientales y posterior diligenciamiento del formato F-EFP-004 Requisitos Ambientales.

Nota 1: En caso de tratarse de un PIDAR de pesca artesanal, adicionalmente se tomara un punto de georreferenciacion por cada caladero de pesca que
se incluya en el proyecto.

Nota 2: En caso de tratarse de un PIDAR con intervencién en Distritos de Adecuacion de Tierras, la georreferenciacion debera indicar cuatro (4) puntos
del tramo a intervenir, dentro de los cuales debe estar identificado el punto inicial, el punto final y dos puntos a lo largo del tramo.

Nota 3: En el caso de tratarse de un PIDAR propuesto en territorios colectivos, cuando por motivos de fuerza mayor no se puedan diligenciar el total de
las coordenadas solicitadas en el presente requisito, se presentara por lo menos cuatro puntos de georreferenciacién que engloben o incluyan el
territorio de la comunidad étnica donde se implementara el PIDAR. Con esta informacién se realizara la verificacion de restricciones o condiciones
ambientales para el posterior diligenciamiento del formato F-EFP-004 Requisitos Ambientales, en donde se dejara constancia de los posibles cruces que
puedan presentarse con el poligono que identifique el territorio colectivo y sus respectivas restricciones.

5.5.3 Requisitos de las organizaciones

a. Tener como minimo seis (06) meses de constitucion legal anterior a la fecha en que se postule como sujeto beneficiario del proyecto y su vigencia
debe ser superior al horizonte del proyecto.

« Para las organizaciones con registro en camara de comercio, la verificacion de este requisito, la realiza la ADR, a través del Registro Unico
Empresarial -RUES. En caso de no poder realizar la verificacion de este requisito a través del RUES, la ADR se reserva el derecho de solicitar copia de
los documentos necesarios para realizar dichos andlisis y verificaciones.

+ Si la Organizacién corresponde a una entidad exceptuada de registro en Camara de Comercio, segun el articulo 3 del Decreto 427 de 1996, debera
aportar copia simple del documento que acredite la existencia y representacion legal.

* Para el caso de las organizaciones de comunidades étnicas, la existencia y representacion legal se acredita con la certificacion emitida por el Ministerio
de Interior, documento que debe ser aportado por la comunidad.

* En el caso de perfiles presentados por Juntas de Accion Comunal a través de las empresas de los comités empresariales, se debera aportar copia de
los estatutos vigentes de la Junta donde se evidencie la conformacién de dicho érgano (comité empresarial). Adicionalmente se debera presentar el
certificado de existencia y representacion legal de la empresa constituida a partir del comité empresarial.

b. Copia del RUT legible de la organizacién.

+ Se verifica con el documento expedido por la DIAN, aportado por la Organizacién, cuya fecha de expedicion no podra ser superior a tres meses
contados a partir de la fecha de la carta de presentacion del proyecto en la fase de estructuracion.

c. Caracterizacion de la totalidad de los productores beneficiarios del PIDAR.
« Se verifica con la caracterizacion de los potenciales beneficiarios realizada en el formato F-EFP-002 de caracterizacién poblacion beneficiaria.

d. Objeto social que esté relacionado con la realizacion de actividades productivas agropecuarias.



» Para las organizaciones productivas rurales y de representacion, se verifica en el certificado de existencia y representacién legal, cuya fecha de
expedicion no podra ser superior a tres meses contados a partir de la fecha de la carta de presentacién del proyecto en la fase de estructuracion.

+ Para las organizaciones comunitarias previstas en el reglamento, por su origen el objeto social se suple con su simple existencia, por ser la actividad
agropecuaria propia de sus dinamicas organizativas.

e. La organizacion, representante legal y/o socios no se encuentren inmersos en alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad.

+ Se verifica con la manifestacion escrita por parte del representante legal de la organizacién, mediante la cual se expresa que tanto la organizacion y/o
representante legal o los asociados, no se encuentran inmersos en causal de inhabilidad o incompatibilidad. Esta manifestacion se validara en el formato
F-EFP-001 Certificacion y autorizacion de los potenciales beneficiarios.

f. Que el 100% de los beneficiarios que forman parte del proyecto pertenecen a la Organizacion.

+ Se verifica con la manifestacion escrita por parte del representante legal, mediante la cual se expresa que el 100% de los beneficiarios pertenecen a la
organizacion que él representa. Esta manifestacion se validara en el formato F-EFP-001 Certificacién y autorizacion de los potenciales beneficiarios.

g. No hallarse inmersa la organizacion en causal de disolucion o liquidacién

» Se verifica con la manifestacion escrita por parte del representante legal o revisor fiscal de la organizacion, mediante la cual se expresa que la
organizacion no se halla inmersa en causal de disolucién o liquidacion. Esta manifestacion se validara en el formato F-EFP-001 Certificacion y
autorizacion de los potenciales beneficiarios.

h. Que el representante legal de la organizacion sea mayor de edad.

» Se verifica con la fotocopia legible del documento de identidad del representante legal de la organizacion.

i. Que el representante legal no esté reportado en el Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC.

» Se verifica con la consulta que la ADR realiza en el Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC. El soporte de dicha consulta se
almacenara de manera digital al proyecto.

j- El representante legal no debe registrar antecedentes de tipo penal, fiscal ni disciplinario.

+ Se verifica con la consulta que la ADR realiza en las paginas web de la Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la Nacion y Policia
Nacional. El soporte de dicha consulta se almacenara de manera digital al proyecto.

Nota: En el caso en que el Representante Legal presente algln tipo de antecedente, la ADR verificara en la base de datos que disponga el Comité
Operativo para la Dejacién de Armas (CODA) si hace parte de algun proceso de reincorporacion. En caso de ser asi, se anexara la respectiva consulta
del CODAen el proyecto, y se omitira el requisito del literal j.

En caso de que varias organizaciones presenten un perfil,/Cada organizacion debe diligenciar el formato F-EFP-001 Certificacion y autorizacién de los
potenciales beneficiarios.

El cumplimiento de los requisitos de las organizaciones, se verificara en los documentos enunciados anteriormente y el resultado se diligenciara en el
formato F-EFP-022 Requisitos de los predios, organizaciones y beneficiarios.

Los formatos mencionados anteriormente, deben estar diligenciados e incluidos en la herramienta Banco de Proyectos segun corresponda.
5.5.4 Requisitos de las entidades territoriales o esquemas asociativos territoriales

a. Acreditar la representacion legal de la entidad territorial o esquema asociativo territorial.

+ Para el caso de entes territoriales, la ADR verifica la credencial o acta de posesion de alcaldes y gobernadores, en el Sistema de Gestion del Empleo
Publico del Departamento Administrativo de la Funcion Publica. El soporte de dicha consulta se adjuntara de manera digital al proyecto.

Nota: en los casos que no se puedan realizarse las consultas en el Sistema de Gestion del Empleo Publico del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, la ADR se reserva el derecho de solicitar copia de los documentos para realizar dichos analisis y verificaciones.

« Para el caso de esquemas asociativos territoriales, se debe aportar certificado de existencia y representacion legal con una vigencia no superior a tres
meses y copia de la cédula de ciudadania del representante legal.

El cumplimiento de los requisitos de las entidades territoriales o esquemas asociativos territoriales, se verificara en los documentos enunciados
anteriormente y el resultado se diligenciara en el formato F-EFP-022 Requisitos de los predios, organizaciones y beneficiarios.

Los formatos mencionados anteriormente, deben estar diligenciados e incluidos en la herramienta Banco de Proyectos segun corresponda.
5.5.5 Requisitos de los beneficiarios
a. Que sea de nacionalidad colombiana y mayor de 16 afios

» Para mayores de edad se verifica con copia legible del documento de la cédula de ciudadania.
» Para menores de edad (de 16 a 17 afos) se verifica con copia legible del registro civil de nacimiento y copia de la tarjeta de identidad.

Nota: para el caso de PIDAR en beneficio de comunidades étnicas, este requisito sera verificado como se menciond anteriormente o mediante
certificacion suscrita por el representante legal de la comunidad, donde se especifique el nombre de los beneficiarios, tipo y nimero de documento de
identificacion y edad.

No obstante lo anterior, la ADR podra solicitar a la comunidad, las aclaraciones que considere pertinentes sobre el contenido de la certificacion.



b. No registrar antecedentes de tipo penal, fiscal ni disciplinario.

+ Se verifica con la consulta que la ADR realiza en las paginas web de la Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la Nacion y Policia
Nacional, al momento de realizar la caracterizacion. El soporte de dicha consulta se anexa de manera digital al proyecto.

Nota: En el caso que el potencial beneficiario presente algun tipo de antecedente, la ADR verificard en la base de datos que disponga el Comité
Operativo para la Dejacién de Armas (CODA) si hace parte de algun proceso de reincorporacion. En caso de ser asi, se anexara la respectiva consulta
del CODAen el proyecto, y se omitira el requisito del literal b.

c. No estar reportado en el Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas (RNMC).

» Se verifica con la consulta que la ADR realiza en el Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC al momento de realizar la
caracterizacion. El soporte de dicha consulta se almacenara de manera digital al proyecto.

d. Que pertenezca a la organizacién y manifieste su voluntad de participar en el proyecto.

* Este requisito se acredita mediante la verificacion de la firma del potencial beneficiario en el formato F-EFP-001 Certificacion y autorizacién de los
potenciales beneficiarios.

Nota 1: Para el caso de menores de edad, esta certificacién debe venir acompafiada de autorizacion por parte del (los) representante(s) legal(es). Sin
embargo, para el caso de jévenes emancipados debera allegar la documentacion correspondiente para validar la informacion.

Nota 2: Para el caso de PIDAR en beneficio de comunidades étnicas, los potenciales beneficiarios deben ser miembros de una comunidad legalmente
constituida. En este caso, este requisito también podra ser verificado mediante certificacion suscrita por el representante legal de la comunidad, donde
se especifique el nombre de los beneficiarios, tipo y numero de documento de identificacion y edad.

e. Que cumpla con la condicién de pequefio 0 mediano productor.

« Verificar que el potencial beneficiario ostente la calidad de pequefio productor (activos totales no superen los doscientos salarios minimos legales
mensuales vigentes (200 smimv), incluidos los del conyuge o compafiero permanente) o mediano productor (activos totales estén entre doscientos
salarios minimos mensuales legales vigentes (200 smmlv) y no superen los mil quinientos salarios minimos mensuales legales vigentes (1.500 smmlv),
incluidos los del conyuge o compariero permanente), con base en la informaciéon suministrada por la DIAN.

Nota 1: Pequefios Acuicultores: Son los acuicultores que realizan la actividad de forma exclusiva o complementaria en diferentes niveles de produccion
(principalmente extensiva o semiintensiva, con mono o policultivos), emplean fertilizacion y suministran productos de la finca o alimento concentrado
especfifico para peces, cuando disponen de recursos para ello. De acuerdo-con.los ingresos del productor, el destino de los productos va dirigido hacia el
autoconsumo o a la comercializacion. Se clasifican como Pequefios Acuicultores quienes producen entre 10 y 22 toneladas por afio, utilizan un espejo
de agua de menos de 1,5 has y sus activos totales no superan eliequivalente a 284 salarios minimos legales mensuales vigentes, incluidos los del
conyuge o compafiero permanente. Dentro de esta clasificacion . se encuentran incluidos los AREL y AMyPE. También se consideran Pequefos
Acuicultores las personas juridicas (asociaciones, agremiaciones o cooperativas, incluyendo sus activos comunes como centros de acopio), siempre y
cuando todos sus miembros clasifiquen individualmente como Pequefios Acuicultores. Para efectos de la acreditacion de los activos totales, los
Pequefios Acuicultores deberan diligenciar, firmar y entregar-a la AUNAP una Declaraciéon Juramentada de Patrimonio. Para el caso de los beneficiarios
de Reforma Agraria, el valor de la tierra no serd computable dentro de los activos totales (AUNAP; Resolucién 1607 de 2019). Esta informacién se
verifica con el permiso de cultivo y con base en la.infermaciéon suministrada por la DIAN.

Nota 2: Medianos Acuicultores: Son los acuicultores que producen entre 22,1 y 240 toneladas por afio o sus activos totales sean inferiores o iguales a
5.000 salarios minimos legales mensuales vigentes, lo cual debe estar reflejado en estados financieros o mediante certificacion de contador publico,
segun corresponda (AUNAP; Resolucion 1607 de 2019). Esta informacion se verifica con el permiso de cultivo y con base en la informacién suministrada
por la DIAN.

f. Respecto a las victimas del conflicto armado, certificar la condicion de victima.

+ La ADR verifica la informacion de los potenciales beneficiarios en la base del Registro Unico de Victimas (UARIV). El soporte de dicha consulta se
anexa de manera digital al proyecto.

g. Respecto a los jovenes rurales, tener entre 16 y 28 anos.
» Verificacion por parte de la ADR con base en la copia del documento de identidad.

h. Respecto de personas reincorporadas de grupos armados al margen de la ley, certificar la condicion de persona reincorporada de un grupo armado al
margen de la ley.

« Verificacion por parte de la ADR con base en la informacion que disponga el Comité Operativo para la Dejacion de las Armas (CODA). El soporte de
dicha consulta se anexa de manera digital al proyecto.

i. No haber sido beneficiario de la cofinanciacion de PIDAR por parte de la Agencia.

» Este requisito se verifica con las bases internas de la ADR sobre la cofinanciacion de PIDAR, de acuerdo con la informacion reportada por los
potenciales beneficiarios en el formato F-EFP-002 Caracterizacion de Poblacion Beneficiaria. El soporte de esta verificacion sera el reporte emitido por la
Direccién de Acceso a Activos Productivos, en el formato F-EFP-007 Cumplimiento de requisitos previos para acceso a la cofinanciacion y Control Fase
de Alistamiento.

j. No ostentar la calidad de funcionario publico.

* El potencial beneficiario manifiesta el cumplimiento de este requisito a través del formato F-EFP-001 Certificacion y autorizacion de los potenciales
beneficiarios.

k. No tener nexo de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad, y primero civil con nivel directivo, funcionarios o



contratistas de la ADR a nivel nacional y regional.

+ Este requisito se verifica con la firma del potencial beneficiario en el formato F-EFP-001 Certificacion y autorizacion de los potenciales beneficiarios,
donde manifiesta no tener nexo de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad, y primero civil con nivel directivo,
funcionarios o contratistas de la ADR a nivel nacional y regional.

|. Para el caso de proyectos de pesca artesanal los beneficiarios deben ser pescadores artesanales acreditados a través del carné de pesca emitido por
la AUNAP o la autoridad competente; para el caso de proyectos de acuicultura, los beneficiarios deberan acreditar el permiso o tramite de concesién de
aguas superficiales y comercializacion emitido por la AUNAP, y de ser necesario los permisos de procesamiento y transformacion emitidos por la
autoridad competente.

Los requisitos de los potenciales beneficiarios se acreditan con el diligenciamiento del formato F-EFP-002: Caracterizacién de poblacion beneficiaria y la
inclusién del formato F-EFP-001: Certificacion y autorizacion de potenciales beneficiarios.

Los formatos mencionados anteriormente, deben diligenciarse e incluirse en la herramienta Banco de Proyectos o presentarse en fisico en caso que la
herramienta no esté disponible.

5.6 PLAZO PARALAESTRUCTURACION

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento de los PIDAR, la entidad u organizaciéon que presenta el proyecto cuenta con seis (6) meses,
prorrogables hasta por otros seis (6) meses mas, contados a partir de aprobacion del cronograma, para acreditar la totalidad de los requerimientos de
estructuracion.

Si cumplidos los seis (6) meses la entidad u organizacién no se ha logrado dicho cumplimiento de requisitos, la organizacién puede radicar solicitud de
ampliaciéon del plazo hasta por otros seis meses, para culminar dicho proceso. La carta de solicitud debe radicarse con 15 dias de antelacion al
cumplimiento del plazo inicial e identificar los requisitos pendientes de acreditacion; de no presentarse la mencionada solicitud, se archivara el proyecto.

El estructurador dara respuesta a la solicitud de ampliacion del plazo de estructuracién, por escrito a la organizacion (mediante comunicacion oficial)
dentro de los 15 dias siguientes a su recepcion. De estas actuaciones se dejara constancia en el banco de proyectos o el medio que disponga la
agencia.

Sobre la decision de archivo del proyecto, se comunicara por escrito (mediante comunicacién oficial) a la organizacién dentro de los 15 dias siguientes al
cumplimiento del plazo.

(7) Los proyectos de sistemas de riego y/o drenaje a nivel predial deberan-contar con una fuente hidrica abastecedora que segun el tipo de captacion
requerira o no permiso ambiental. Si la captacion es de una fuente superficial o subterranea se debe contar con la respectiva concesién de aguas, si el
abastecimiento es mediante cosecha de agua lluvia se adjuntaran.los respectivos calculos segun lo dispuesto en el “MANUAL ESPECIFICACIONES
TECNICAS DE SISTEMAS DE RIEGO COMPLETOS ANIVEL PREDIAL”

(8) Los créditos deben ser aprobados por entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia o la Superintendencia de Economia
Solidaria segun corresponda.

(9) Al respecto, en Sentencia T-282 de 2011, la Corte Constitucional es explicita al concluir que la posesion tradicional de los indigenas sobre sus tierras
tiene efectos equivalentes al titulo de pleno dominio que otorga el Estado. Lo expresa en el siguiente texto:

“(...) De lo anterior se concluye que: 1) la posesion tradicional de los indigenas sobre sus tierras tiene efectos equivalentes al titulo de pleno dominio que
otorga el Estado; 2) la posesion tradicional otorga a los indigenas el derecho a exigir el reconocimiento oficial de propiedad y su registro; 3) los miembros
de los pueblos indigenas que por causas ajenas a su voluntad han salido o perdido la posesion de sus tierras tradicionales mantienen el derecho de
propiedad sobre las mismas, aun a falta de titulo legal, salvo cuando las tierras hayan sido legitimamente trasladadas a terceros de buena fe (...)".

(10) Sobre el particular, la Corte Constitucional en Sentencia T-601 de 2011 sefialé que: “A nivel de organizacion territorial, dispuso que los territorios
indigenas son entidades territoriales (Art. 286), las cuales gozan de autonomia para la gestion de sus intereses, dentro de los limites de la Constitucion y
la ley. Para tal efecto, son titulares de los siguientes derechos: (i) gobernarse por autoridades propias; (ii) ejercer las competencias que les
correspondan; (iii) administrar los recursos y establecer los tributos necesarios para el cumplimiento de sus funciones; y (iv) participar en las rentas
nacionales (Art. 287). Igualmente, el marco constitucional prevé que la conformacion de las entidades territoriales indigenas se hara con sujecion a lo
dispuesto en la ley organica de ordenamiento territorial, y su delimitacion se hara por el Gobierno Nacional, con participacion de los representantes de las
comunidades indigenas, previo concepto de la comision de ordenamiento territorial. Dichos territorios indigenas estaran gobernados por consejos
conformados y reglamentados segun los usos y costumbres de sus comunidades, correspondiéndoles: (i) velar por la aplicacion de las normas legales
sobre usos del suelo y doblamiento de sus territorios; (ii) disefiar las politicas y planes y programas de desarrollo econdmico y social dentro de su
territorio, en armonia con el plan nacional de desarrollo; (iii) promover las inversiones publicas en sus territorios y velar por su debida ejecucion; (iv)
percibir y distribuir sus recursos; (v) velar por la preservacion de los recursos naturales; (vi) coordinar los programas y proyectos promovidos por las
diferentes comunidades en su territorio; (vii) colaborar con el mantenimiento del orden publico dentro de su territorio de acuerdo con las instituciones y
disposiciones del Gobierno Nacional; (viii) representar a los territorios ante el Gobierno Nacional y las demas entidades a las cuales se integren; y (ix) las
demas que les sefialen la Constitucion y la ley (Art. 330)”.

6. DESARROLLO

N° ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO

Se recibe a través del Banco de
Proyectos o el medio dispuesto
por la Agencia, el perfil que haya
cumplido la etapa de diagnéstico.
Vicepresidencia de Integracion
Recibir el perfil que cumple su Nota: En caso que el diagndstico | Productiva

etapa de Diagndstico del perfil no se encuentre en el
Banco de proyectos, se pasa a la | Unidad Técnica Territorial
actividad No. 3, realizando la

Banco de Proyectos o el
medio dispuesto por la
Agencia.




asignacion al estructurador por
parte de la VIP, mediante correo
electrénico.

Asignar Rol de Gestion de
Estructuracion y remision de Perfil

El colaborador de la ADR con el
Rol Gestor de Iniciativas asigna el
Rol de Gestor de estructuracion al
perfil.

Rol Gestor de Iniciativas

Vicepresidencia de Integracion
Productiva

Unidad Técnica Territorial.

Banco de Proyectos

Asignar estructurador al perfil

Se conforma el equipo
estructurador de acuerdo con el
numeral 5.4.1

El colaborador de la ADR con el
Rol Gestor de Estructuracion
asigna estructuradores (Rol
Estructurador) al perfil.

Rol Gestor de Estructuracion

Vicepresidencia de Integracion
Productiva

Unidad Técnica Territorial

Banco de Proyectos o el
medio dispuesto por la
Agencia.

Recibir carta de presentacion del
proyecto

La organizacion radicara en la
ADR la carta para el inicio de la
estructuracion del proyecto, con el
contenido establecido en el
numeral 5.5.1.1 (Contenido
previamente informado por el
estructurador a través de correo
electrénico).

Organizacién

Estructurador

Carta inicio estructuracion
radicada

Correo electréonico

Elaborar cronograma de
estructuracion del proyecto

El equipo estructurador realiza
una reunion con la organizacion,
donde se abordan las siguientes
tematicas:

1. Socializacion del
procedimiento de estructuracion.
2. Presentacion del perfil del
proyecto aprobado.

3. Concertacion-del cronograma
de la estructuracion del PIDAR.

Elrepresentante legal define los
responsables de la organizacion
que acompanaran el proceso de
estructuracion del PIDAR.

Si no se logra el cumplimiento de
los requisitos de estructuracion
dentro del plazo establecido en el
reglamento (6 meses), se
procede segun lo establecido en
el numeral 5.6 de este
procedimiento.

Equipo estructurador

Representante legal de la(s)
organizacion (es)

F-DER-001
Acta de Reunién

F-DER-002
Listado de asistencia

F-EFP-021
Cronograma de
Estructuracion

Oficio solicitud ampliacién
plazo

Respuesta oficio
ampliacion plazo

Oficio informacién archivo
definitivo del PIDAR

A partir de la informacion
suministrada por la entidad u
organizacion, relacionada con la
Georreferenciacion, se realiza
visita técnica al territorio, donde
se recopila informacion primaria
para la formulacién del marco
I6gico del proyecto.

Adicionalmente, se verifican
elementos planteados desde el
perfil del proyecto, como, por
ejemplo: el area disponible para
implementacion del proyecto,
identificacion de condiciones
técnicas previas —alistamiento de
terrenos, praderas, capacidad de
produccion, entre otros-.

F-EFP-002
Caracterizacion




Levantar informacion primaria y
caracterizacion regional de la
linea productiva.

Para lo anterior, el equipo de
estructuracion visita una muestra
aleatoria de los predios donde se
llevara a cabo el PIDAR para
verificar aspectos ambientales,
técnicos, de asociatividad,
geograficos y comerciales, entre
otros, que resulten necesarios
para la estructuracion del
proyecto.

Nota: En el caso que el
requerimiento dentro del perfil
contemple inversion en predio,
para la validacion de las visitas se
selecciona una muestra aleatoria
como minimo del 20%,
priorizando aquellos cuya relacion
juridica con el predio ostenten la
figura de sana posesion.

Durante la visita es necesario
verificar que la geo-referenciacion
aportada por las organizaciones
corresponde a los predios
visitados.

Organizacioén

Equipo estructurador

poblacional

F-DER-001
Acta de Reunion

F-DER-002
Listado de Asistencia

F-EFP-020
Caracterizacion de
Predios.

Verificar requisitos

Concertado el cronograma, se da
inicio a la verificacion del
cumplimiento de los requisitos
establecidos para la
estructuracion definidos en-el
numeral 5.5 del presente
procedimiento.

Si se incumple cualquier requisito,
de acuerdoa lo establecido en el
cronograma debe informase
inmediatamente a la organizacion
através de los responsables
definidos para realizar los ajustes
o aclaraciones a que haya lugar,
dentro de los tiempos
establecidos para la
estructuracion.

Si el incumplimiento no es
subsanable, la Agencia a través
de oficio remitido a la direccion
de contacto registrada por parte
de la organizacion, informa las
razones del incumplimiento y el
archivo definitivo del PIDAR.

Equipo estructurador

Organizacién

Formatos:

F-EFP-001 Certificaciony
autorizacién de
potenciales beneficiarios

F-EFP-002
Caracterizacion poblacién
Beneficiaria.

F-EFP-004 Requisitos
Ambientales.

F-EFP-007 Cumplimiento
de Requisitos y Control
Fase Alistamiento

F-EFP-020
Caracterizaciéon de
Predios

F-EFP-022 Requisitos de
los predios,
organizaciones y
beneficiarios.

Oficio informacién archivo
definitivo del PIDAR

Formular el Marco Logico

Se formula el marco légico
atendiendo los requisitos
establecidos en el numeral 5.5 del
presente procedimiento. La
formulacion se realiza
conjuntamente con la organizacion
teniendo en cuenta la informacién
primaria y secundaria
recolectada.

Equipo estructurador

Organizacioén

F-EFP-009
Marco Ldgico

F-DER-002
Listado de Asistencia

A partir de la informacion definida
en el marco logico, se diligencia
por parte del equipo estructurador
el Modelo Técnico Financiero —

Banco de proyectos

F-EFP-017




Diligenciar el Modelo Técnico

MTF y el Plan Operativo Anual de
Inversion, teniendo en cuenta lo

Modelo Técnico
Financiero Ejecucién

9 . . Equipo estructurador
Financiero —MTF. establecido en el numeral 5.5 del | " Directa - MTF
presente procedimiento.
F-EFP-016
La informacién producto de este Plan Operativo Anual de
ejercicio debe ingresarse en la Inversion.
herramienta banco de proyectos.
Una vez verificado el
cumplimiento de requisitos, el
equipo estructurador incluye enla
herljan?lenta_banco dg’ proyectos Banco de Proyectos
la siguiente informacion:
Registrar la documentaciénenla | - Listado de potenciales Memorando de radicacion
10 9 P Equipo estructurador de PIDAR en VP con

herramienta banco de proyectos

beneficiarios: Médulo personas
- Listado de predios: Médulo de
predios

Relacionar beneficiarios con los
predios

- Datos de la Organizacion:
Médulo de Organizaciones

todos los formatos
diligenciados y respectivos
soportes.

1

Revision del PIDAR por parte del
gestor de estructuracion

El estructurador remite el proyecto
estructurado en borrador al gestor
de estructuracién, quien adelanta
las siguientes acciones:

Verifica que el PIDAR cumple con
los requisitos establecidos tanto
en el reglamento, el presente
procedimiento y las demas
normas establecidas por la
Entidad.

Producto de laverificacion define:
i) la aprobaciondel borrador de
proyectoio.ii) la necesidad de
ajustede los instrumentos (Marco
l6gico; MTF y Plan Operativo).

Si el PIDAR no tuvo
observaciones o estas fueron
ajustadas, se remite al
Vicepresidente de Integracion
Productiva a través de la
herramienta banco de proyectos.

Nota 1. Si el PIDAR estructurado
por el nivel central cumple con los
requisitos pasa a la actividad 14.

Nota 2: Si el proyecto es
estructurado por la UTT y cumple
con los requisitos pasa a la
actividad 13.

El proyecto se devuelve para
ajustes: Si el proyecto fue
estructurado por el nivel central
pasar a la actividad 12; si es
estructurado por UTT pasa por las
actividades 12y 13.

Gestor de estructuracion

Banco de proyectos

F-EFP-007 Cumplimiento
de Requisitos y Control
Fase Alistamiento

F-EFP-004 Requisitos
Ambientales.




El equipo estructurador realiza los
ajustes solicitados y remite
nuevamente el proyecto a revision
del Gestor de estructuraciéon como
se indica en la actividad 11.

F-EFP-001 Certificaciony
autorizacién de
potenciales beneficiarios

F-EFP-002
Caracterizacion poblacién
Beneficiaria.

F-EFP-020
Caracterizacion de
Predios

12 | Ajustes a la estructuracién Equipo estructurador F-EFP-022 Requisitos de
Nota: al realizar los ajustes en un los predios,
componente se debe revisar si organizaciones y
estos afectan a otros beneficiarios
componentes y verificar la
coherencia entre estos. F-EFP-009 Marco Logico
F-EFP-017
Modelo Técnico
Financiero Ejecucion
Directa - MTF
F-EFP-016
Plan Operativo Anual de
Inversion.
Soportes financieros
(cotizaciones,
contrapartida, etc)
Otros Soportes
Si la estructuraciondel PIDAR
esta a cargo.de la' Unidad Técnica
Territorial, el'rol Gestor de
estructuracion debe remitir el
PIDAR al rol Autorizador, quiena | Rol Gestor de estructuracion
su.vez Asignara el PIDAR al rol
13 R’evis.ar eI_PIDAR por la Direccion Aprgbador de proyectos, qgigp Rol Aprobador de proyectos Banco de proyectos
Técnica Nivel Central sera el encargado de la revision
del proyecto. Rol Autorizador.
De requerirse ajustes al PIDAR se
procedera como en la actividad
No. 12, caso contrario pasara a la
actividad No. 14.
El colaborador de la ADR con el
Rol Aprobador de Proyectos,
apoyado en el concepto del
Gestor de estructuraciony el
equipo estructurador designado,
determina si el PIDAR es remitido
o no al Rol Autorizador para su
remision la Direccion de
Calificacion.
Si el proyecto no se remite a la
Direccion de Calificacion, porque
requiere ajustes, se procede Rol Gestor de estructuracion Designacion profesional.
como en la actividad No. 12 a
través de la herramienta Banco de Rol Aprobador de proyectos Banco de proyectos
14 Definir remisién PIDAR por Rol Proyectos.
Autorizador. Oficio de comunicacion a

Si el proyecto no continda por no
acreditar la totalidad de los
requisitos de estructuracion, se
archiva y se comunica a la

Equipo estructurador

La organizacion

la organizacién —Orfeo o
herramienta que disponga
la Agencia




organizacion, lo cual debe
realizarse a través de
comunicacion oficial y dejar el
soporte en la herramienta Banco
de Proyectos.

Si el proyecto acredita la totalidad
de los requisitos de

estructuracion, pasa a la actividad
No. 15 a través de la herramienta

Banco de Proyectos.

15

Remitir PIDAR a la Direccién de
Calificacion y Financiacion

Aprobado el PIDAR por el Rol
Aprobador de proyectos el Rol
Autorizador Remite el PIDAR a la
Direccion de Calificaciony
Financiacion.

Rol Autorizador

Banco de proyectos

16 | Subsanar PIDAR

Si la Vicepresidencia de
Proyectos solicita aclaraciones al
proyecto, la VIP gestiona los
ajustes pertinentes por medio de
la herramienta banco de
proyectos.

El Proceso de subsanacion se
surte desde la Actividad 12.

Vicepresidencia de Proyectos.

Equipo estructurador

Banco de proyectos

7. DOCUMENTOS ASOCIADOS
 « Documento externo “Actualizacion del manual de normas técnicas basicas para la realizacion de proyectos de adecuacion de tierras, UPRA2015”

» « MO-ADT-001 “Manual de normas técnicas basicas para adelantar la identificacién'de proyectos de adecuacion de tierras”

« « Manual especificaciones técnicas de sistemas de riego completos a nivelpredial

» « PR-ADT-001: Estudios de pre inversion para proyectos de adecuacién de tierras.

» « PR-ADT-003: Inversion en proyectos y distritos de adecuacion de tierras.

» « PR-ADT-004: Administracion, operacion y conservacion de distritos de adecuacion de tierras administrados por la Agencia

« « Formato F-EFP-001 Certificacion y autorizacion‘potenciales beneficiarios.

« « Formato F-EFP-002
* « Formato F-EFP-020

* « Formato F-EFP-007

« « Formato F-EFP-009

« » Formato F-EFP-021
* « Formato F-EFP-016

: Caracterizacion de predios.
* « Formato F-EFP-004:
* « Formato F-EFP-022:

Requisitos ambientales.

: Caracterizacion poblacionbeneficiaria.

Requisitos de los predios, organizaciones y beneficiarios.

: Marco Ldgico.
« « Formato F-EFP-017:

: Cumplimiento requisitos y control fase de alistamiento.

Modelo Técnico Financiero Ejecucion Directa-MTF.

: Cronograma de Estructuracion.

: Plan Operativo Anual de Inversion.

VERSION FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION

2 27/0Oct/2017 Revision y aprobacion Presidente ADR

1 22/Sep/2017 Actualizacién de los formatos relacionados y responsabilidades de las UTT.

4 18/0ct/2019 Actualizgg:ién del procedimiento vinculando eI.ModeIo de Ejecucién Directa en el marco de la
Resolucion 593 del 2019, donde se adopta el mismo.

6 14/0ct/2020 IAdopcion del nuevo reglamento establecido en el Acuerdo No 10 de 19 de diciembre de 2019.
En reuniones posteriores del equipo técnico de la DAAP, se evidencié que faltaba adicionar

7 19/0ct/2020 informacion relaciongda con los requisitos de los prediqs, siguiendo los Iineamien.tps qel nuevo
reglamento establecido en el Acuerdo No 10 de 19 de diciembre de 2019 y sus modificaciones del
IAcuerdo 004 de 2020.

ELABORO REVISO APROBO
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Cargo:
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Nombre:

Carlos Enrique Bustos Morales
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19/0ct/2020

EDUARDO CARLOS GUTIERREZ
NOGUERA

VICEPRESIDENCIA
INTEGRACION PRODUCTIVA

19/0ct/2020

DE
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Ana Cristina Moreno Palacios
Presidente de la Agencia
22/0ct/2020






