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INFORME ANUAL DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS PIDAR - 2021

Introduccioén

El presente informe corresponde a la anualidad de la presente vigencia 2021 con el fin de
presentar el estado de los Proyectos de Desarrollo Agropecuario y Rural que contribuyan a
identificar Lecciones Aprendidas y buenas practicas que puedan introducirse en los PIDAR a
futuro segun lo definido en el Decreto 2364 del 2015, articulo 25 numeral 5.

El informe desarrolla 7 acdpites enmarcados en temas como seguimiento de proyectos donde se
evidencia el estado y el porcentaje de avance, el capitulo de indicadores mediante los cuales se
mide el cumplimiento de las acciones a desarrollar y los niveles de cubrimiento de los proyectos
de acuerdo con variables definidas por la Direccion. Desarrolla el capitulo de monitoreo, que
evidencia los proyectos monitoreados durante el trimestre; adicionalmente, se presenta el
capitulo de alertas, aquellas que fueron objeto de identificacion dentro del trimestre y las
acumuladas a la fecha, y todos los planes de mejoramiento que se han formulado producto de
las alertas abiertas de acuerdo a lo establecido en el reglamento que entré en vigencia el 1 enero
del 2020. El capitulo de Lecciones Aprendidas identificadas en el ejercicio de seguimiento y
monitoreo a los proyectos como medida de acciones de mejora o buenas practicas. El capitulo
de transferencia de conocimiento presentando los mecanismos desarrollados para realizar la
trasferencia a las organizaciones de productores y las entidades territoriales, culminando con las
conclusiones que se consideran relevante en el ejercicio del informe por cada una de los acapites
descritos.

Alcance

Presentar la informacion generada mediante la aplicacion del procedimiento de monitoreo,
seguimiento y control a los PIDAR, basados en el estado de los Proyectos de Desarrollo
Agropecuario y Rural cofinanciados que contribuyen a la generacién de las Lecciones Aprendidas
y buenas préacticas que puedan introducirse en los PIDAR a futuros.

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 7482227 i
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia % TR les

atencionalciudadano@adr.gov.co



gﬁ AR INFORME ANUAL

Agencia de Desarrollo Rural DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Codigo: F-SCP-025 Version: 1 | Pagina 2 de 113

Tabla de Contenido

1. Seguimiento de [0S PrOYECIOS ..uuuiiii e et e et e e e e e e e e e eeaanes 3
1.1 Estado y porcentaje de avance de [0S proyectOS..........cccvvvvevvvviiieieeeeeeeeniinnnnn, 4
1.2. Distribucion de proyectos POr UT T .......cooiiiiiiiiiiiiiieeee et 15
1.3 No. de Proyectos COn SEQUIMIENTO.......cceeeeeiiiiiiiiiiie e eeeeeeeee e e e 16
1.4 Proyectos con plan de Fortalecimiento Asociativo.............c.ccccceeeeeeeeeeeeeeiiinnnnnn. 17
FZ | T | o3> Vo [o T = 19
2.1 Medicién de indicadores generales para los proyectos cerrados ................... 20

2.2 Medicién de indicadores de acuerdo al marco légico o a la estructuracion del
Proyecto VIgeNCia fISCaAl...........couiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 22

2.3 Medicién de indicadores de resultado de los proyectos en estado cerrado.... 23
G T Y/ [0 T (o =T o S 27
3.1 Monitoreo Unidades Técnicas Territoriales - Conclusiones y Observaciones 30

3.2 Monitoreo por entidad €JECULOIA .........cccovviiiiiiiiiie e e 39
3.3 Informacion de los proyectos monitoreados durante el trimestre.................... 42
O N = - T 49
I 1T - 49
4.2 Planes de MEJOramIENTO ..........uuuuuuuuuuueiiiiiuiiiiiiiieiiiiieieeeeeebaeaeesebbeeeeneanennnaanee 99
5. LeCCIONES APIENUITAS . ...uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e annanne 102
5.1 Total de lecciones aprendidas en el trimestre..........ccccccceeeeiieeeiiieeicicee e 103
5.3 Descripcion ampliada de las lecciones aprendidas ............cccccvvvvveennnennnnnnnns 106
6. Transferencia de CONOCIMIENTO .....coovveiiiiiiiiie e e e e e e eeeeees 108
(070 0 [od 11 1] [0 g 1= P SUPPPPRPPTN 109

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 7482227 i
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia @ TR les

atencionalciudadano@adr.gov.co



Q__ﬁ AN D, K INFORME ANUAL

Agencia de Desarrollo Rural DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Cédigo: F-SCP-025 Versién: 1 | Pagina 3 de 113

1. Seguimiento de los proyectos

En cumplimiento de las funciones de la Direccion de Seguimiento y Control, se han realizado las
acciones pertinentes para la recoleccion y analisis de informacion de la implementacién de los
Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural - PIDAR, lo que ha permitido verificar el
progreso y desempenfo de éstos, con respecto de las programaciones de cronograma, planes de
inversion e indicadores de los productos, contenida en los documentos que soportan su
estructuracion.

El desarrollo de las acciones de seguimiento permite presentar de forma sistémica y consolidada
el avance fisico y el estado del proyecto frente a sus objetivos definidos, asimismo, se identifican
situaciones de riesgo que pueden configurarse como alertas, y a su vez la implementacion de
acciones correctivas; ademas de lecciones aprendidas y buenas practicas. Para la recoleccion y
analisis de la informacion de implementacién de los PIDAR, la Direccién realiz6 monitores IN
HOUSE, reuniones de retroalimentacién con las Unidades Técnicas Territoriales — UTT, y la
verificacion de la documentacion de ejecucion reportada en el Médulo de Gestion de Proyectos
de la Vicepresidencia de Integracion Productiva.

Se realiz6 monitoreo in HOUSE a 236 proyectos, y 143 visitas de seguimiento y control a los
PIDAR objeto de este proceso, el cual inicia una vez se realiza la notificacion del acto
administrativo de aprobacion de la cofinanciacién del proyecto a la Direccion, y finaliza con el
cierre administrativo y financiero de este. Existen 364 proyectos de las vigencias 2017, 2018,
2019, 2020 y 2021, los cuales impactan diferentes cadenas productivas en los departamentos
del pais (ver Gréfica No. 1).

Estos proyectos son ejecutados directamente por la Agencia o por medio de convenios de
cooperacion internacional con aliados como la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura - FAO, y por la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito — UNODC. Actualmente, 164 proyectos se encuentran bajo modalidad de cooperacion con
la UNODC, 151 en ejecucion directa y los demas en cooperacion con la FAO.

Por otra parte, los proyectos se categorizan en: Proyectos Estratégicos Nacionales, que
corresponden a los priorizados por la Presidencia de la Republica o el Ministerio de Agricultura 'y
Desarrollo Rural; Proyectos de Iniciativa Territorial, que son los presentados por las entidades
territoriales 0 esquemas asociativos territoriales; y Proyectos de Iniciativa Asociativa, que son los
presentados por organizaciones sociales, comunitarias y productivas rurales; todos buscan el
fortalecimiento de la gestion del desarrollo agropecuario y rural, y contribuir a mejorar las
condiciones de vida de los pobladores rurales y la competitividad del pais.
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Graéfica No. 1: Numero de proyecto por Departamento
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Fuente: Elaboracion propia

1.1 Estado y porcentaje de avance de los proyectos

La categorizacion del estado de un proyecto puede corresponder a: notificado, socializado, en
ejecucion, ejecutado esperando cierre, suspendido, cerrado, o revocado.

Para el reporte de informacion del estado de clasificacion de los proyectos, se aclara que no se
tienen en cuenta dentro del analisis los PIDAR en estado recovado. Dichos PIDAR corresponden
a las Resoluciones 542 y 545 del 17 de julio de 2018. Este estado indica que el proyecto ha sido
excluido para su implementacion. En este sentido, se tienen 366 proyectos en la base de datos,
sin embargo, para efectos de los demés analisis se toma como namero total de proyectos 364.

De acuerdo con lo anterior, del total de PIDAR, el 33% se encuentran en ejecucion, el 31%
cerrados, 8% estan ejecutados esperando el cierre, el 5% socializados, 23% en estado notificado,
y 0% suspendidos (ver Grafica No. 2).
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Gréfica No. 2: Estado de los proyectos
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Fuente: Elaboracion propia

Se evidencia la gestion en la implementacion de nuevos proyectos, aumentando el porcentaje de
proyectos socializados y notificados, en relacion con lo reportado en la vigencia 2020. Asimismo,
se refleja la gestion en el proceso de cierre de los proyectos, debido a que se redujo el porcentaje
de proyectos en estado de ejecucion y se aumento el estado de los PIDAR cerrados.

Para el cierre de la vigencia se encuentran 170 PIDAR con un porcentaje de avance superior al
90%, 12 proyectos con avances entre el 71% y 90%, 36 entre el 51% y 70%, 13 entre el 31% y
50%, 23 con avances entre el 16% Yy 30% Yy, por ultimo, 110 proyectos con porcentajes de avance
inferiores al 15%. En la Grafica No. 3 se representan los porcentajes descritos.
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Gréfica No. 3: Porcentaje de avance de los proyectos en estado de ejecucion

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo con lo consultado en el Modulo de Gestion de la Vicepresidencia de Integracion
Productiva — VIP, a continuacion, se enlista el estado y porcentaje de avance que presentan los
364 proyectos, objeto de seguimiento durante el periodo del presente informe:

Tabla No. 1: Proyectos en Seguimiento

Proyectos en Seguimiento

No. Proyecto BP | No. de Resolucién Estado del proyecto % de avance
150 8 En ejecucion 95%
2203 9 En ejecucion 55%
865 10 En ejecucion 95%
3037 69 En ejecucion 29%
49 104 En ejecucion 95%
27 105 Cerrado 100%
119 106 Cerrado 100%
50 107 Cerrado 100%
118 108 Cerrado 100%
111 109 Cerrado 100%
87 110 Cerrado 100%
51 117 En ejecucion 95%
62 118 Cerrado 100%
96 119 Ejecutado esperando cierre 100%
88 120 Cerrado 100%
91 121 Cerrado 100%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP | No. de Resolucién Estado del proyecto % de avance
63 122 Ejecutado esperando cierre 100%
60 123 Cerrado 100%
61 124 Cerrado 100%
693 132 Cerrado 100%
72 134 Cerrado 100%
70 135 En ejecucion 95%
101 136 Cerrado 100%
64 137 En ejecucién 95%
113 138 Cerrado 100%
124 139 En ejecucion 95%
102 140 Cerrado 100%
80 141 Cerrado 100%
2974 143 Socializado 0%
2234 144 Notificado 0%
47 155 Cerrado 100%
67 156 Cerrado 100%
3102 172 Socializado 10%
3032 173 Notificado 5%
3105 174 En ejecucién 0%
3103 175 Socializado 5%
3112 191 En ejecucion 0%
3117 192 En ejecucion 2%
3070 193 En ejecucién 5%
3104 194 Socializado 0%
59 198 Cerrado 100%
120 199 Cerrado 100%
3026 199 Socializado 10%
104 200 Cerrado 100%
94 201 Cerrado 100%
109 202 Cerrado 100%
79 203 Cerrado 100%
78 204 Cerrado 100%
129 205 Cerrado 100%
81 206 Cerrado 100%
108 207 Cerrado 100%
89 208 Cerrado 100%
137 209 En ejecucién 95%
116 210 En ejecucion 70%
106 211 En ejecucion 70%
77 212 Ejecutado esperando cierre 100%
3077 218 Socializado 10%
3140 219 En ejecucion 10%
3127 220 Socializado 5%
171 228 En ejecucion 28%
1209 229 En ejecucion 62%
3116 229 Notificado 5%
3143 230 Socializado 0%
859 231 En ejecucion 40%
3101 231 Notificado 0%
1862 232 En ejecucion 45%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP | No. de Resolucién Estado del proyecto % de avance
2020 233 En ejecucion 70%
471 240 Cerrado 100%
83 241 Cerrado 100%
92 242 Cerrado 100%
90 243 En ejecucién 95%
69 244 Cerrado 100%
97 245 En ejecucion 95%
136 246 Cerrado 100%
284 255 En ejecucién 42%
469 256 En ejecucion 33%
799 257 En ejecucion 30%
723 260 En ejecucion 21%
132 270 Cerrado 100%
68 271 En ejecucién 69,81%
3122 271 Notificado 0%
3150 272 Notificado 0%
3141 273 Notificado 0%
3155 291 En ejecucién 10%
3151 292 Socializado 0%
740 296 En ejecucion 23%
539 297 En ejecucion 70%
142 298 Cerrado 100%
526 298 En ejecucién 50%
140 299 En ejecucién 70%
2005 299 En ejecucion 27%
2946 300 Socializado 23%
3024 312 Socializado 14%
3034 313 En ejecucion 35%
3035 314 En ejecucion 65%
3038 315 En ejecucién 30%
3154 315 Notificado 0%
3039 316 En ejecucién 30%
3146 321 Notificado 0%
419 325 En ejecucion 29%
2989 326 Socializado 14%
3163 329 Notificado 0%
3152 330 Notificado 10%
3168 337 Notificado 0%
454 340 En ejecucion 61%
159 341 Ejecutado esperando cierre 100%
2152 341 En ejecucién 27%
156 342 Ejecutado esperando cierre 95%
3036 342 En ejecucion 20%
114 343 Cerrado 100%
3031 343 En ejecucion 22%
135 344 Cerrado 100%
151 345 Cerrado 100%
143 346 Cerrado 100%
3183 346 Notificado 0%
117 347 En ejecucién 95%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP | No. de Resolucién Estado del proyecto % de avance

3186 347 Notificado 0%
134 348 En ejecucion 87%
3191 348 Notificado 0%
621 349 Cerrado 100%
144 350 Cerrado 100%
552 351 En ejecucion 35%
3125 351 Socializado 10%
100 352 Cerrado 100%
147 354 En ejecucién 55%
671 358 Notificado 10%
1904 359 Notificado 10%
2906 360 En ejecucion 20%
2154 361 En ejecucién 10%
3120 365 Socializado 10%
163 366 Suspendido 10%
2199 372 En ejecucion 10%
738 373 En ejecucion 30%
854 374 En ejecucién 20%
1855 375 Socializado 10%
1915 376 En ejecucion 20%
3160 383 Notificado 10%
3145 384 Notificado 0%
3139 391 Notificado 10%
3159 392 Notificado 0%
3172 393 Notificado 0%
167 401 En ejecucién 70%
172 402 En ejecucién 95%
166 403 Cerrado 100%
155 404 Cerrado 100%
149 456 Ejecutado esperando cierre 100%
372 458 En ejecucién 30%
378 459 En ejecucién 82%
434 460 En ejecucion 73%
285 461 En ejecucion 80%
252 462 En ejecucién 69%
259 463 En ejecucién 89%
278 464 En ejecucién 89%

93 496 En ejecucion 95%
154 497 Cerrado 100%
133 498 Cerrado 100%
146 499 En ejecucién 95%
319 500 Ejecutado esperando cierre 95%
339 501 Ejecutado esperando cierre 100%
317 502 En ejecucion 55%
316 503 Ejecutado esperando cierre 95%
312 504 En ejecucién 98%
148 505 En ejecucion 55%
307 506 Cerrado 100%
320 507 Cerrado 100%
179 508 Cerrado 100%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP | No. de Resolucién Estado del proyecto % de avance
559 527 Cerrado 100%
178 528 Cerrado 100%
125 529 Cerrado 100%
157 543 Cerrado 100%
323 544 Cerrado 100%
348 546 Ejecutado esperando cierre 100%
160 547 Cerrado 100%
123 548 Cerrado 100%
358 565 En ejecucién 70%
357 566 En ejecucion 70%
359 567 En ejecucion 70%
342 573 Cerrado 100%
343 574 Cerrado 100%
350 575 En ejecucién 95%
313 576 En ejecucion 95%
153 577 En ejecucion 55%
309 578 Ejecutado esperando cierre 95%
371 579 Cerrado 100%
276 580 En ejecucién 55%
165 590 Cerrado 100%
315 601 Cerrado 100%
308 602 Cerrado 100%
174 603 Cerrado 100%
175 604 Cerrado 100%
322 605 Cerrado 100%
158 606 Socializado 10%
130 607 Ejecutado esperando cierre 100%
318 614 Cerrado 95%
168 622 En ejecucion 10%
721 623 Ejecutado esperando cierre 100%
346 624 Ejecutado esperando cierre 100%
366 629 Cerrado 100%
362 630 Cerrado 100%
338 631 Cerrado 100%
131 632 En ejecucién 90%
173 633 Ejecutado esperando cierre 95%
152 634 Ejecutado esperando cierre 100%
345 635 En ejecucion 92%
352 636 Ejecutado esperando cierre 95%
341 637 En ejecucién 95%
367 638 Ejecutado esperando cierre 100%
321 639 En ejecucion 20%
311 649 Cerrado 100%
368 650 En ejecucion 82,43%
310 651 En ejecucion 61%
360 686 En ejecucién 57%
336 687 Cerrado 100%
349 688 En ejecucion 63,45%
390 724 En ejecucion 95%
170 758 En ejecucién 95%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP | No. de Resolucién Estado del proyecto % de avance
369 759 Ejecutado esperando cierre 95%
145 790 En ejecucion 95%
763 791 En ejecucién 62%
2085 792 En ejecucién 54%
382 793 Ejecutado esperando cierre 94%
837 794 En ejecucion 95%
2166 795 En ejecucion 43%
364 799 En ejecucién 66%
2165 805 En ejecucién 55%
619 806 En ejecucion 35%
1804 807 En ejecucion 62%
250 820 En ejecucion 79%
380 821 En ejecucién 7%
353 822 Ejecutado esperando cierre 63%
365 823 En ejecucion 30%
169 824 Ejecutado esperando cierre 69%
324 825 En ejecucién 95%
354 826 En ejecucién 95%
327 827 En ejecucién 50%
402 830 En ejecucién 40%
264 831 En ejecucién 30%
231 832 En ejecucion 25%
645 833 En ejecucién 69%
2206 834 En ejecucién 15%
29 836 En ejecucién 47,68%
719 858 En ejecucién 51%
195 877 En ejecucion 36%
516 878 En ejecucion 55%
1021 879 En ejecucion 10%
189 880 En ejecucién 20%
2908 996 Ejecutado esperando cierre 95%
2018 997 En ejecucién 80%
744 998 En ejecucion 80%
5 1215 Cerrado 100%
7 1216 Cerrado 100%
22 1217 Cerrado 100%
12 1218 Cerrado 100%
6 1219 Cerrado 100%
1 1220 Cerrado 100%
15 1221 Cerrado 100%
2 1234 Cerrado 100%
17 1250 Cerrado 100%
33 1251 Cerrado 100%
18 1254 Cerrado 100%
30 1255 Cerrado 100%
21 1256 Cerrado 100%
24 1261 Cerrado 100%
38 1263 Cerrado 100%
26 1264 Cerrado 100%
8 1267 Cerrado 100%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP | No. de Resolucién Estado del proyecto % de avance
14 1268 Cerrado 100%
45 1290 Cerrado 100%
13 1299 Cerrado 100%
9 1300 Cerrado 100%
37 1301 Cerrado 100%
43 1302 Cerrado 100%
34 1303 Cerrado 100%
19 1304 Ejecutado esperando cierre 95%
10 1305 Cerrado 100%
11 1306 Cerrado 100%
4 1307 Ejecutado esperando cierre 100%
3 1322 En ejecucion 95%
46 1340 Cerrado 100%
23 1351 Cerrado 100%
25 1401 Cerrado 100%
28 1406 En ejecucién 95%
31 1438 Cerrado 100%
53 1439 Cerrado 100%
39 1440 Ejecutado esperando cierre 70%
40 1441 Ejecutado esperando cierre 70%
41 1447 Ejecutado esperando cierre 70%
44 1452 Ejecutado esperando cierre 100%
20 1453 Cerrado 100%
32 1468 Cerrado 100%
54 1474 En ejecucién 95%
36 1490 Ejecutado esperando cierre 100%
16 1491 Cerrado 100%
48 1522 Cerrado 100%
73 1540 Cerrado 100%
75 1542 En ejecucién 95%
66 1546 Cerrado 100%
58 1556 En ejecucién 95%
57 1578 Cerrado 100%
84 1586 En ejecucion 95,8%
42 1587 En ejecucién 95%
56 1598 Cerrado 100%
76 1601 Cerrado 100%
3192 430 Notificado 0%
3144 431 Notificado 0%
3147 432 Notificado 0%
3149 433 Notificado 0%
3025 440 Notificado 0%
3197 448 Notificado 0%
3193 449 Notificado 0%
3194 450 Notificado 0%
3204 451 Notificado 0%
3208 452 Notificado 0%
3111 468 Notificado 0%
3131 469 Notificado 0%
3162 470 Notificado 0%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP | No. de Resolucién Estado del proyecto % de avance
3167 471 Notificado 0%
3211 472 Notificado 0%
3229 476 Notificado 0%
3214 477 Notificado 0%
3203 478 Notificado 0%
3207 479 Notificado 0%
3153 480 Notificado 0%
3212 481 Notificado 0%
3137 482 Notificado 0%
3220 483 Notificado 0%
3210 484 Notificado 0%
3206 485 Notificado 0%
3164 486 Notificado 0%
3165 487 Notificado 0%
3215 488 Notificado 0%
3201 489 Notificado 0%
3202 490 Notificado 0%
3209 491 Notificado 0%
3128 492 Notificado 0%
3200 493 Notificado 0%
3129 494 Notificado 0%
3190 495 Notificado 0%
3178 528 Notificado 0%
3107 553 Notificado 0%
3198 554 Notificado 0%
3148 550 Notificado 0%
3138 551 Notificado 0%
3157 552 Notificado 0%
3175 557 Notificado 0%
3195 556 Notificado 0%
3158 548 Notificado 0%
3161 549 Notificado 0%
3188 545 Notificado 0%
3218 546 Notificado 0%
3217 547 Notificado 0%
3171 568 Notificado 0%
3255 569 Notificado 0%
3121 570 Notificado 0%
3173 574 Notificado 0%
3119 575 Notificado 0%
3174 576 Notificado 0%
3169 577 Notificado 0%
3258 579 Notificado 0%
3219 578 Notificado 0%
3176 591 Notificado 0%
3170 412 Notificado 0%
3222 558 Notificado 0%
3130 559 Notificado 0%

Fuente: Elaboracion propia

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencion

PBX: (57) + (1) + 7482227
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia
atencionalciudadano@adr.gov.co

T P El campo
es de todos




@ AD R INFORME ANUAL

Agencia de Desarrollo Rural DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Cédigo: F-SCP-025 Versién: 1 | Pagina 14 de 113

En virtud de lo anterior, en la Gréfica No. 4 se muestran los estados en los que se concentran
los proyectos en seguimiento.

Gréfica No. 4: Estado de los proyectos

0%

mEn ejecucion  mCerrado = Ejecutado esperando cierre Notificado  ®Socializado = Suspendido

Fuente: Elaboracion propia

Para aplicar el esquema de monitoreo, seguimiento y control a los Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial — PIDAR, se definen los siguientes
estados de los proyectos para el seguimiento:

Notificado: proyecto con acto protocolizado de notificacion, sin socializacion.

Socializado: proyecto con acto protocolizado de notificacion y socializacion.

En ejecucién: proyecto en desarrollo de las actividades propias del POA.

Ejecutado esperando cierre: proyecto con ejecucion al 100% sin acto protocolario de cierre.
Suspendido: proyecto que se encuentra interrumpido en su ejecucion por alguna causa
técnica, social o politica que impide su normal desarrollo de actividades, 0 que se encuentra
sin ejecucion de actividades superior a 4 meses no contempladas en el cronograma, o que
se encuentra en proceso de ajustes.

e Cerrado: proyecto con Acto protocolario de Cierre administrativo y financiero.
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1.2. Distribucién de proyectos por UTT

A continuacion, se muestra el estado de ejecucién de los proyectos por cada Unidad Técnica

Territorial.
Tabla No. 2: Proyectos por UTT
No. Proyectos por UTT
No. Unidad Técnica Territorial No. de Proyecto en
Departamentos de Cobertura la UTT
Territorial 1 1 - Magdalena, Cesar y Guajira 38
Territorial 2 2 - Bolivar, Atlantico y San Andrés y Providencia 25
Territorial 3 3 - Cérdoba y Sucre 22
Territorial 4 4 - Norte de Santander y Santander 18
Territorial 5 5 - Antioquia y Choco 38
Territorial 6 6 - Caldas, Quindio y Risaralda 20
Territorial 7 7 - Arauca, Boyaca y Casanare 25
Territorial 8 8 - Tolima 11
Territorial 9 9 - Cauca y Valle del Cauca 44
Territorial 10 10 - Narifio y Putumayo 43
Territorial 11 11 - Huila y Caqueta 29
Territorial 12 12 - Meta y Vichada 27
Territorial 13 13 - Cundinamarca, Guaviare, Vaupés, Amazonas y Guainia 24

Fuente: Elaboracion propia

En la Grafica No. 5 se presentan los porcentajes de gestion de proyectos por UTT. Se evidencia
gue las UTT No. 9, 10 y 5, correspondientes a los departamentos de Cauca y Valle del Cauca,
Narifio y Putumayo, y Antioquia y Chocg, tienen la mayor asignacién de proyectos, con 44, 43y
38 PIDAR respectivamente; y la Territorial con menor nimero de PIDAR cofinanciados

corresponde a la UTT No. 8, en el departamento del Tolima, con 11 proyectos.

De los proyectos que ha cofinanciado la ADR, existen dos proyectos, uno en la UTT No. 5 con
cobertura en Antioquia y Chocd, identificado con nimero de Banco de Proyectos 183, Resolucion
545 de julio de 2018, y el segundo en la UTT No. 8 con cobertura en el departamento del Tolima,
y numero de Banco de Proyectos 314, Resolucion 542 del julio de 2018, los cuales no hacen

parte del conteo total de proyectos en inventario ya que a la fecha se encuentran revocados.
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Gréfica No. 5: Participacion porcentual de Proyectos por UTT

Territorial 4
5%

mTerritorial 1 mTerritorial 2w Territorial 3 Territorial 4 = Territorial 5 mTerritorial 6 m Territorial 7

m Territorial 8 ® Territorial 9 m Territorial 10 m Territorial 11 m Territorial 12 m Territorial 13

Fuente: Elaboracion propia

1.3 No. de Proyectos con seguimiento (visitas)

Para la presente vigencia, la Direccion de Seguimiento y Control realizé un total de 143 visitas.
Las mismas, fueron priorizadas de acuerdo con los criterios definidos en el Procedimiento,
teniendo una mayor cobertura en los departamentos de Narifio con 14 visitas, Huila con 13
visitas, y Antioquia, Bolivar, Magdalena y Meta con 10 visitas cada una. En la Tabla No. 3 se
presenta en detalle la cantidad de visitas realizadas por UTT.

Tabla No. 3: Proyectos con seguimiento

PROYECTOS CON SEGUIMIENTO
(Visitas)
Departamento Proyectos Visitados
Antioquia 10
Arauca
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
Atlantico
Bolivar
Boyaca
Caldas

IENIIMIEN
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PROYECTOS CON SEGUIMIENTO
(Visitas)

Departamento

Proyectos Visitados

Cagueta

Casanare

Cauca

Cesar

Choco

Cordoba

Cundinamarca

Guaviare

Huila

1

La Guajira

I\)awmlﬂb\l(ﬂwb

Magdalena

Meta

Narifio

Norte de Santander

Putumayo

Quindio

Risaralda

Santander

Sucre

Tolima

Valle del Cauca

TOTAL

=
Blw|o|o|w|k wss D515

=
w

Fuente: Elaboracion propia

1.4 Proyectos con Plan de Fortalecimiento Asociativo

A la fecha de este informe, la Direccion de Seguimiento y Control, dentro del inventario de
proyectos en monitoreo, seguimiento y control, evidencia que, de los 364 proyectos, 87 cuentan
con plan de fortalecimiento asociativo. El Plan de Fortalecimiento Asociativo fue definido con el
Acuerdo 10 de 2019 que rige desde el 1 de enero de 2020. En la Tabla No. 4 se muestra la

relacion de los PIDAR con Plan de Fortalecimiento Asociativo

Tabla No. 4: Plan de fortalecimiento de asociativo

No. BP . gl uTT
Resolucién
3032 173 2
3037 69 8
3070 193 6
3077 218 7
3101 231 7
3102 172 2
3103 175 2

1 En el mes de agosto se realizaron 3 visitas de cierre (Resolucion 298, 506 y 107 de 2018) las cuales no

fueron contabilizadas por plan de visitas inicialmente.
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No. de
N, (212 Resolucién o
3104 194 5
3105 174 5
3107 553 9
3111 468 13
3112 191 13
3116 229 9
3117 192 5
3119 575 9
3120 365 2
3121 570 2
3122 271 13
3125 351 2
3127 220 9
3129 494 10
3130 559 10
3131 469 10
3137 482 7
3138 551 7
3139 391 4
3140 219 7
3141 273 7
3143 230 12
3144 431 4
3145 384 13
3147 432 6
3148 550 1
3149 433 7
3150 272 7
3151 292 7
3152 330 1
3153 480 1
3154 315 2
3155 291 8
3157 552 1
3158 548 1
3159 392 4
3160 383 7
3161 549 4
3162 470 11
3163 329 13
3164 486 11
3165 487 11
3167 471 13
3168 337 13
3170 412 7
3171 568 3
3172 393 9
3173 574 6
3174 576 4
3175 557 6
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No. de
N, (212 Resolucién o
3176 591 6
3183 346 9
3186 347 9
3188 545 1
3190 495 13
3191 348 9
3192 430 9
3193 449 9
3194 450 9
3195 556 9
3197 448 9
3198 554 13
3200 493 10
3203 478 9
3206 485 10
3207 479 9
3208 452 9
3209 491 9
3210 484 10
3211 472 10
3212 481 10
3214 477 9
3215 488 9
3217 547 1
3218 546 3
3219 578 7
3220 483 9
3222 558 3
3229 476 11
3258 579 9

2. Indicadores

Durante el afio 2021 se realizé el andlisis de indicadores de los proyectos que cuenta con
informacion. Algunos de los indicadores no se lograron medir por diferentes razones, entre las
gue se destacan: la falta de informacién en el médulo de gestion o en el banco de proyectos que
permitiera tener acceso de la informacion completa, la falta de claridad en las fuentes de
verificacion para la medicion de los indicadores y, en otras ocasiones, la complejidad del
indicador planteado en el marco légico sobrepasando la capacidad técnica de la ADR. Esto se

Fuente: Elaboracion propia

detalla mejor en los numerales 2.1y 2.2.
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2.1 Medicidn de indicadores generales para los proyectos cerrados

Durante la vigencia 2021 se realizdé seguimiento y medicion de indicadores a 57 proyectos que
cuentan con cierre administrativo y financiero por parte de la Agencia de Desarrollo Rural. En la
Gréfica No. 6, se relaciona el porcentaje de estos proyectos que fueron atendidos en cada uno
de los trimestres del afio, permitiéndonos afirmar que durante el cuarto trimestre se logré una
mayor cobertura de medicion de indicadores sobre proyectos cerrados, condicion que puede
asociarse a que la VIP llevé a cabo el cierre de proyectos y con ello la realizacion del informe de
cierre administrativo y financiero, requisito que habilita el proceso de seguimiento para su
respectivo cierre de seguimiento y con ello la implementacion de la encuesta de satisfaccion al
cierre del mismo.

Grafica No. 6: Porcentaje de proyectos con cierre administrativo y financiero a los que se les realizd medicion de
indicadores por trimestre

= Primer trimestre  ®m Segundo trimestre  ® Tercer trimestre = Cuarto Trimestre

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo, en la Gréafica No. 7 se presenta el porcentaje de cumplimiento de los indicadores
identificados en estos proyectos cerrados, y los rangos en los que oscilan. Es importante aclarar
gue la medicion de los mismos esta supeditada a la informaciéon que reposa en las diferentes
fuentes de informacion.
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Gréfica No. 7: Cantidad de Indicadores de proyectos con cierre administrativo y financiero de acuerdo con el
porcentaje de cumplimiento

Fuente: Elaboracion propia

m Indicadores con cumplimiento superior o
igual al 100%:

m Indicadores que no se pudieron medir

= Indicadores con cumplimiento menor o
igual al 69%:

Indicadores con cumplimiento entre el
70% al 99%:

La grafica anterior, permite concluir que el 50% de los indicadores medidos presentan
cumplimiento al 100%, y 26% lograron avances de cumplimiento, sin embargo, no llegaron a los
niveles esperados en desarrollo de las acciones o actividades propias del PIDAR. Finalmente, y
con un porcentaje de 24% se detalla que al cierre de los PIDAR se presentan indicadores que no
son posibles de medir en razén a que no se cuentan con registros de los temas productivos y/o
en algunos casos no se ha completado los tiempos requeridos para que determinada actividad

inicie fase de produccion.

A continuacion, en desarrollo del analisis de indicadores de los PIDAR de cierre, se detalla
cuantos indicadores fueron identificados y clasificados de conformidad con el reglamento a
PIDAR, categorizandolos en Indicadores de gestion, producto y resultado.

Tabla No. 5: Porcentaje y avance de los indicadores segun su clasificacion

. . . Indicadores | Indicadores | Indicadores

il MbiE | [PEERE]E de gestion | de producto | de resultado
!ndlcadores con cumplimiento superior o 187 50% 72 87 o8
igual al 100%
Indicadores que no se pudieron medir 87 23% 28 22 37
!ndlcadores con cumplimiento menor o 83 2204 30 43 10
igual al 69%
Indicadores con cumplimiento entre el o
70% al 99% 14 5% 8 4 2
Total de indicadores 371 100% 138 156 77

Fuente: Elaboracion propia
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2.2 Medicién deindicadores de acuerdo al marco l4gico o a la estructuracién del proyecto
vigencia fiscal

Durante la vigencia 2021, se realizé seguimiento y medicién de indicadores a 242 proyectos que
se encuentran en estado de ejecucion. Se identificé que, el mayor cubrimiento se dio durante el
segundo semestre del afio, midiendo indicadores de 82 proyecto, seguido del cuarto trimestre
con una intervencion de 70 proyectos. La intervencion méas baja fue la del primer trimestre, en
atencion a los inicios de actividades de la ADR (ver Grafica No. 8).

Gréfica No. 8: Porcentaje de proyectos a los que se les realizé seguimiento y medicién de indicadores por trimestre

12% (29)

Primer trimestre  ®m Segundo trimestre ~ ® Tercer trimestre = Cuarto Trimestre

Fuente: Elaboracion propia

Para el andlisis de las matrices de indicadores, se consolido la informacion de los proyectos
objeto de seguimiento, obteniendo un total de 1.122 indicadores formulados, de los cuales se
pudo realizar medicion en promedio al 70%; al 30% restante no fue posible realizarle la medicion
en razon a que no se encuentran las evidencias en el modulo de gestion de proyectos, no hay
respuesta a la solicitud de informacion por parte de las UTT, 0 no se tuvo en cuenta realizar el
registro del indicador para el avance del proyecto. En la Gréafica No. 9 se relacionan los niveles
de cumplimiento de los indicadores identificados.
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Gréfica No. 1: Porcentaje de indicadores evaluados de acuerdo con el porcentaje de cumplimiento de los mismos

Fuente: Elaboracion propia

w Indicadores con cumplimiento superior
o igual al 100%:

® Indicadores gue no se pudieron medir

® Indicadores con cumplimiento entre el
70% al 99%:

Indicadores con cumplimiento menor o
igual al 69%:

En la siguiente tabla se muestra el resultado del porcentaje de cumplimiento de indicadores y
avance de éstos, de acuerdo con el tipo de indicador (de gestion, de producto o de resultado).

Tabla. 6. Porcentaje de indicadores y avance de indicador

. , .| Indicadores | Indicadores | Indicadores
Cumplimiento Numero | Porcentaje -
de gestion | de producto | de resultado
Indicadores con cumplimiento superior o igual al 292 26% 9% 123 73
100%
Indicadores que no se pudieron medir 359 32% 87 147 104
- — S

Indicadores con cumplimiento entre el 70% al 303 2706 120 77 18
99%
Indicadores con cumplimiento menor o igual al 168 15% 113 126 38
69%
Total de indicadores 1.122 100% 416 473 233

Fuente: Elaboracion propia

2.3 Medicién de indicadores de resultado de los proyectos en estado cerrado

Durante la vigencia 2021 se realiz6 seguimiento a 57 proyectos cerrados, con un total de 695
beneficiarios encuestados. De concordancia con estos datos se presentan los siguientes

resultados:
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e Percepcion calidad de vida

Para este indicador fueron encuestadas 695 personas beneficiarias de 57 proyectos, de los
cuales, el 70% (482 beneficiarios) dieron una calificacién de mucho, siendo esta la méas alta en
cuanto a la percepcion de mejoramiento de la calidad de vida después de implementado el
proyecto; el 22% dieron una calificaciébn de algo, entendiéndose que la implementacién del
proyecto aportd en gran medida al mejoramiento de la calidad de vida; el 7% percibieron que
ayudd a mejorar en parte su calidad de vida; y tan solo el 1% (9 beneficiarios) lo calificé con
nada, sintiendo que el proyecto no habia contribuido a mejorar su calidad de vida (ver Grafica
No. 10).

Gréfica No. 10: Indicador percepcién de la calidad de vida

Nada = Muy poco ®=Algo ®Mucho

Fuente: Elaboracion propia

e Percepcién mejoramiento en conocimiento

De los 695 beneficiaros encuestados, el 83% (581 beneficiarios) contestaron que las
capacitaciones y asistencia técnica brindadas dentro del proyecto mejoraron su conocimiento, el
6% (40 encuestados) consider6 que no habia mejorado, el 10% manifestdé que algo habia
mejorado su conocimiento, y finalmente el 1% respondié que habia contribuido muy poco a su
aumento de conocimiento en desarrollo de determinada actividad productivita (ver Gréafica No.
11).
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Grafica No. 11: Indicador percepcidon mejoramiento en conocimiento

Nada = Muy poco mAlgo ®Mucho

Fuente: Elaboracion propia

e Percepcién de satisfaccion

Para este indicador fueron encuestados 695 beneficiaros, de los cuales, el 60% (416
beneficiarios) dieron una calificacion de excelente, siendo esta la mas alta en cuanto a la
satisfaccion con los productos recibidos en el proyecto, 37% lo calificaron como bueno, y el 3%
(23 encuestados) lo calific6 con mala, sintiéndose insatisfechos con lo recibido en el proyecto
(ver Grafica No. 12).

e Percepcién aumento de ingresos

Al 58% de los 695 beneficiarios encuestados se les realiz6 la pregunta: ¢El desarrollo del
proyecto aumento sus ingresos?, interrogante al cual el 58% contestaron de manera afirmativa,
considerando que con el proyecto habia aumentado sus ingresos en gran medida. El 24%
manifestd que el PIDAR habia contribuido en algo en el aumento de sus ingresos, el 15%
consideran que con el proyecto no habian aumentado sus ingresos, y el 3% restante afirmé que
el desarrollo del proyecto aportd6 muy poco al aumento de sus ingresos. Esta respuesta se debe,
en gran medida, a que los proyectos no habian iniciado procesos de comercializacion (ver Grafica
No. 13).
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Gréfica No. 12: Indicador percepcién productos del proyecto

Mala mBuena mExcelente

Fuente: Elaboracion propia

Gréfica No. 13: Indicador percepcién aumento de ingresos

Nada ®=Muy poco ®Algo ®=Mucho

Fuente: Elaboracion propia
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e Percepcion acompafiamiento ADR

Al preguntarle a los encuestados (695 beneficiarios) ¢La ADR brindé acompafiamiento en el
proceso de desarrollo del proyecto?, el 97% afirmaron sentirse acompafnados por parte de la
Agencia durante la ejecucion de los proyectos, y el 3% restante manifestd no sentir dicho
acompafiamiento (ver Grafica No. 14).

Gréfica No. 14: Indicador precepcién acompafamiento de la Agencia de Desarrollo Rural

ENo mSj

Fuente: Elaboracion propia

3.  Monitoreo

De conformidad con el reglamento vigente para los PIDAR, se reportan las acciones adelantadas
en el monitoreo realizado por la Direccion de Seguimiento y Control, correspondiente al afio 2021.
La actividad de monitoreo IN HOUSE se implement6 a partir del mes de febrero del presente
afo, debido a los tiempos de contratacion de los colaboradores para ejecutar las tareas de la
Direccion de Seguimiento y Control. Durante el periodo comprendido entre febrero y diciembre
de 2021, se monitorearon 197 de los 364 PIDAR cofinanciados por la Agencia, que equivale a
un 54% de PIDAR con monitoreo realizado (ver Grafica 15). De los 197 PIDAR, 168 fueron
monitoreados una vez, 26 fueron monitoreados dos veces, y 3 fueron monitoreados tres veces,
lo que quiere decir que 14,7% de los PIDAR se monitorearon mas de una vez, para un total de
232 procesos de monitoreo a lo largo de la vigencia.
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Gréfica No. 15: No. de Proyectos Monitoreados

m Total proyectos monitoreados (197) m Total proyectos sin monitoreo (167)

Fuente: Elaboracion propia

En la Gréfica No. 16, se presenta una relacion de los PIDAR Monitoreados por UTT, donde se
evidencia que las Unidades Técnicas Territoriales con mayor intervencion fueron las UTT No. 1,
5,y 10, con 27, 33 y 26 monitoreos respectivamente.
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Gréfica No. 16: No. de Proyectos Monitoreados por UTT

Fuente: Elaboracién propia
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En la Tabla No. 7 se presenta un resumen de los proyectos monitoreados por UTT, donde se
relaciona la cantidad de proyectos, el valor de cofinanciacion total, los beneficiarios contactados
y la cantidad de alertas emitidas en la vigencia.

Tabla No. 7: Proyectos Monitoreados por UTT

Cantidad de . . Beneficiarios Cantidad de alertas
No. UTT proyectos Valor cofinanciado . o
monitoreados contactados identificadas
1 27 $43.293.345.806 303 4
2 16 $20.383.787.101 182 1
3 17 $23.521.618.774 208 1
4 16 $11.925.019.715 191 0
5 33 $19.123.241.554 186 2
6 14 $10.738.889.714 173 0
7 11 $11.395.815.595 92 0
8 4 $5.427.498.514 39 0
9 17 $23.745.767.971 161 4
10 26 $28.013.582.560 243 0
11 17 $8.451.184.858 150 1
12 15 $21.284.301.650 173 5
13 18 $14.280.596.280 194 0

Fuente: Elaboracion Propia
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3.1 Monitoreo Unidades Técnicas Territoriales - Conclusiones y Observaciones

Se presentan conclusiones relevantes del desarrollo del monitoreo por cada UTT, teniendo en
cuenta el monitoreo telefdnico, informacion de las bases tecnoldgicas y las alertas identificadas.

Con base en los lineamientos definidos en el reglamento, de forma anual, la Direccion de
Seguimiento y Control efectia la consolidacion, analisis, evaluacion y retroalimentacion de la
informacion reportada por las UTT, la Vicepresidencia de Integracion Productiva y/o la instancia
ejecutora del proyecto. A continuacién, se relaciona una a una la retroalimentacién consolidada
durante el afio, con base en los informes mensuales realizados por cada UTT.

Se realizé monitoreo a mas del 70% de los PIDAR de la UTT No. 1, UTT No. 3, UTT No. 4,
UTT No. 5, UTT No. 6 y UTT No. 13, siendo las UTT No. 4 y UTT No. 5 las de mayor cobertura,
con un 87% y 89% de los proyectos monitoreados durante la vigencia 2021, respectivamente.

En el monitoreo telefénico se contactaron en total 2.295 beneficiarios, a los cuales se les
realizaron las preguntas de acuerdo con el estado del proyecto a la fecha del monitoreo.

Durante el monitoreo se identificaron y tramitaron un total de 18 alertas, dentro de las cuales se
encuentran Alertas por Gestion de la Informacién, Gestion del Tiempo, Gestion de la Calidad y
Gestidn de Otros Factores del Proyecto.

Durante el monitoreo de la vigencia 2021 no se identificaron alertas a PIDAR pertenecientes a
las UTT No. 4, UTT No. 6, y UTT No. 13, y las que presentaron mayor nimero de alertas fueron
la UTT No. 1y UTT No. 9 con 4 alertas cada una, y la UTT No. 12 con 3 alertas tramitadas.

Unidad Técnica Territorial 1

Durante el afio 2021, de los 38 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 1, se realiz6 el proceso
de monitoreo a 27 de ellos. La UTT entreg6 durante el afio la informacién completa de 15 PIDAR
monitoreados en el formato F-IMP-006. En desarrollo de estos monitoreos, se generaron un total
de 4 alertas al PIDAR Resolucion No. 824, con fecha de tramite del 22 de noviembre de 2021.
Como conclusién general, se observa que aun esta pendiente de cargar la informacién de las
ejecuciones de los PIDAR en el Médulo de Gestién, lo cual permitira la medicién de los
indicadores asociados a éstos.

Respecto del monitoreo telefénico realizado a los PIDAR, se destaca una situacion en el proyecto
con Resoluciéon No. 401 de 2018, en la cual sefalaron que: “debieron incurrir en gastos
adicionales en el transporte, manutencion, entre otros, para la construccion de los beneficiaderos
ecolégicos, y en el pago para los ayudantes, para la compra de la gravilla, arena, madera, entre
otros elementos, lo cual les represent6 una inversion adicional”, situacion que se manifesto a la
UTT mediante correo electronico, con el fin de sefialar las dificultades presentadas para el
cumplimiento de la contrapartida.
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Unidad Técnica Territorial 2

Durante el afio 2021, de los 25 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 2, se realiz6 el proceso
de monitoreo a 16 de ellos. La UTT entregd durante el afio la informacion completa de 9 PIDAR
monitoreados en el formato de seguimiento a la implementacion F-IMP-006. En desarrollo de
estos monitoreos, se identificé una alerta por Gestion de la Informacién al PIDAR con Resolucién
No. 636 con fecha de 19 de diciembre de 2021. Como conclusion general, se observa que adn
estd pendiente de cargar la informacién de las ejecuciones de los PIDAR en el Médulo de
Gestion, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a éstos.

Durante el proceso de monitoreo telefénico se destacan los siguientes aspectos.

Resolucion No. 505 de 2018: los beneficiarios se encuentran conformes con el proyecto, a la
espera de la terminacién de todas las actividades y de las Ultimas fases de entrega de activos en
el marco del plan de inversiones.

Resolucion No. 245 de 2018: los beneficiarios manifiestan estar conformes con las actividades
del proyecto, algunos expresan que ha existido mucho retraso en la ejecucion de las actividades.

Unidad Técnica Territorial 3

Durante el afio 2021, de los 22 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 3, se realiz6 el proceso
de monitoreo a 17 de ellos. La UTT entreg6 durante el afio la informacion completa de 8 PIDAR
monitoreados en el formato de seguimiento a la implementacién F-IMP-006. En desarrollo de
estos monitoreos se gener6 una alerta de Gestion del Tiempo del Proyecto a la Resolucion
No. 996 de 2019, con fecha de identificacion 25 de junio de 202. Como conclusién general, se
observa que aun esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR en el
Mdédulo de Gestidn, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a éstos.

A continuacion, se destacan los aspectos mas importantes en el desarrollo del monitoreo
telefénico de algunos de los PIDAR monitoreados:

Resolucion No. 117 de 2018: las personas manifiestan que no se han sentido beneficiados, que
el proyecto ha estado abandonado y no se encuentran informados sobre las acciones
desarrolladas

Resolucion No. 1447 de 2017: no se pudo contactar ningun beneficiario del PIDAR debido a la
zona donde se encuentran y a la mala cobertura de la misma.

Unidad Técnica Territorial 4

Durante el afio 2021, de los 18 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 4, se realiz6 el proceso
de monitoreo a 16 de ellos, para un total del 89% de PIDAR intervenidos. La UTT entregé durante
el afio la informacion completa de 10 PIDAR monitoreados en el formato de seguimiento a la
implementacion F-IMP-006. En desarrollo de estos monitoreos no se generaron alertas. Como
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conclusion general, se observa que aun estd pendiente de cargar la informacién de las
ejecuciones de los PIDAR en el Mdédulo de Gestion, lo cual permitird la medicion de los
indicadores asociados a éstos.

A continuacion, se destacan los aspectos méas importantes en el desarrollo del monitoreo
telefénico de algunos de los PIDAR monitoreados.

Resolucion No. 461 de 2019: la mayoria de los beneficiarios se encuentran muy agradecidos con
el proyecto, ya que recibieron asistencia técnica, resultados de analisis de suelos, insumos y
equipos de muy buena calidad.

Resolucion No. 879 de 2019: los beneficiarios contactados muestran preocupacion por el estado
de ejecucion del proyecto, indicando que han pasado casi dos afios y el proyecto no inicia.

Resolucion No. 580 de 2019: la mayoria de beneficiarios se encuentran conformes con la
ejecucion del proyecto, y manifiestan su intencibn y compromiso con el mismo, y algunos
beneficiarios sefalan que no les han entregado los equipos que se requieren para la adecuacion
del centro de acopio.

Unidad Técnica Territorial 5

Durante el afio 2021, de los 38 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 5, se realiz6 el proceso
de monitoreo a 33 de ellos, para un total del 87% de PIDAR intervenidos. La UTT entreg6 durante
el afio la informacion completa de 12 PIDAR monitoreados en el formato de seguimiento a la
implementacién F-IMP-006. Como conclusién general, se observa que aln esta pendiente de
cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR en el MAdulo de Gestion, lo cual permitira
la medicién de los indicadores asociados a éstos.

A continuacion, se destacan los aspectos mas importantes en el desarrollo del monitoreo
telefénico de algunos de los PIDAR monitoreados.

Resolucion No. 366: en general, los beneficiarios no conocen el motivo por el cual el proyecto se
encuentra suspendido. El representante legal, Baldoyno Mosquera, manifestd sobre el proyecto
que: “el proyecto fue suspendido y ya no hay nada que hacer”. Las beneficiarias manifiestan que
hace falta mas acompafnamiento por parte de la ADR. Desde el afio 2019 nadie los volvi6 a llamar
ni a visitar, para saber que se puede hacer para continuar con la ejecucién del PIDAR”.

Resolucion No. 823 de 2019: algunos beneficiarios tienen el mismo ndmero de contacto, en la
mayoria de casos los celulares se encuentran apagados y también son nimeros equivocados,
por lo que dificultd la realizacion del monitoreo telefénico.

Resolucion No. 360 de 2020: las personas manifiestan que tienen mucha confianza en la ADR,
de la misma manera, afirma que las demoras para dar inicio al PIDAR se dieron en relacién a los
cambios en el plan de inversién y la sustitucion de los 9 beneficiarios.
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Resolucion No. 545 de 2018: en general los beneficiarios encuestados manifiestan los deseos
de empezar el proyecto de café pues este tiene muy buen precio y la vereda es apta para este
tipo del cultivo. Indican que ojalé el préximo afio se inicie el proyecto.

Unidad Técnica Territorial 6

Durante el afio 2021, de los 20 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 6, se realizo el proceso
de monitoreo a 14 de ellos, para un total del 70% de PIDAR intervenidos. La UTT entreg6 durante
el afio la informacién completa de 6 PIDAR monitoreados en el formato de seguimiento a la
implementacién F-IMP-006. En desarrollo de estos monitoreos no se identificaron alertas. Como
conclusion general, se observa que aun estd pendiente de cargar la informacién de las
ejecuciones de los PIDAR en el Mddulo de Gestion, lo cual permitird la medicién de los
indicadores asociados a éstos.

A continuacion, se destacan los aspectos mas importantes en el desarrollo de monitoreo
telefénico de algunos de los PIDAR monitoreados:

Resolucion No. 998 de 2019: los beneficiarios manifiestan que se han realizado las asistencias
técnicas a los predios, todos los materiales se entregaron a satisfaccién, no hubo demoras en
las entregas, los activos productivos fueron de muy buena calidad y con ellos estan realizando
las tareas de sus cultivos.

Resolucion No. 210 de 2018: los beneficiarios reconocen la realizacion de muchas asistencias
técnicas a las asociaciones y manifiestan no tener ninguna observacion negativa respecto a la
ejecucion del proyecto.

Resolucion No. 141 de 2018: la comunidad manifestd alta percepcion de satisfaccién con el
proyecto, consideran que mejoraron sus condiciones de vida y la actividad agropecuaria;
ademas, 11 personas entrevistadas, de un total de 12, contintan en la actividad cafetera, la otra
persona por quebrantos de salud vendi6 su parcela y se radico en la cabecera municipal.

Unidad Técnica Territorial 7

Durante el afio 2021, de los 25 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 7, se realiz6 el proceso
de monitoreo a 11 de ellos, para un total del 44% de PIDAR intervenidos. La UTT entregd
informacion sobre 5 PIDAR en el formato de seguimiento a la implementacion F-IMP-006
Unicamente para el mes de noviembre. Como conclusion general, se observa que aun esta
pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR en el Modulo de Gestion, lo
cual permitira la medicion de los indicadores asociados a éstos.

A continuacion, se destacan los aspectos mas importantes en el desarrollo de monitoreo
telefonico de algunos de los PIDAR monitoreados:

Resolucion No. 456 de 2018: los beneficiarios afirman tener un alto grado de satisfaccion frente
a las entregas realizadas, manifiestan que se estan presentado inconvenientes con algunas de
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las asociaciones dado que estan alquilando la maquinaria a usuarios que no pertenecen a la
asociacion y esto causa inconformidad en algunos beneficiarios que no han podido hacer uso del
servicio de estas maquinarias.

Resolucion No. 634 de 2018: los beneficiarios presentan un inconformismo frente al uso de la
maquinaria, ya que unas asociaciones priorizan el uso de la maquinaria a los grandes agricultores
dejando a un lado los pequefios. Afirman que esto debe ser un proceso mas equitativo.

Resolucion No. 606 de 2018: los beneficiarios presentan incertidumbre frente a la ejecucion del
proyecto, creen que no se realizara.

Resolucion No. 651 de 2018: los beneficiarios presentan satisfaccion frente al avance que ha
tenido el proyecto este afo, a pesar de la espera de tres afios, y los inconvenientes presentados,
se sienten animados queriendo empezar su produccién lo mas pronto posible

Unidad Técnica Territorial 8

Durante el afio de 2021, de los 11 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 8, se realiz6 el
proceso de monitoreo a 4 de ellos. La UTT entregd durante el afio informacion asociada a los
PIDAR en los formatos F-IMP-006 o F-IMP-014, de acuerdo a las solicitudes realizadas por parte
de la Direccién de Seguimiento y Control. En desarrollo de estos monitoreos, no se identificaron
alertas en el proceso de monitoreo seguimiento y control. Como conclusion general, se observa
gue aun esta pendiente de cargar la informacién de las ejecuciones de los PIDAR en el M6dulo
de Gestidn, lo cual permitird la medicion de los indicadores asociados a éstos.

Del monitoreo telefénico realizado a las diferentes resoluciones se pueden extraer las siguientes
conclusiones:

Resolucion No. 529 de 2018: no se observan dificultades reportadas por parte de los
beneficiarios, a excepcion de las demoras en las entregas.

Resolucion No. 1490 de 2017: los beneficiarios manifiestan que han dado continuidad a los
cultivos establecidos a través del proyecto, teniendo aun los cultivos como fuente de ingresos
familiares.

Resolucién No. 361 de 2020: los beneficiarios encuestados estan inconformes con las demoras
para el desarrollo de las obras (desarenador) y la compra de maquinaria amarilla, ya que los
precios de obra y maquinaria han incrementado significativamente respecto a los valores
proyectados.

Unidad Técnica Territorial 9
Durante el afio de 2021, de los 44 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 9, se realiz6 el

proceso de monitoreo a 17 de ellos. La UTT no entregd durante el afio informacioén asociada a
los PIDAR en los formatos F-IMP-006 o F-IMP-014, a excepcion del segundo trimestre, de
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acuerdo a las solicitudes realizadas por parte de la Direccibn de Seguimiento y Control. En
desarrollo de estos monitoreos, se identificaron 4 alertas a las resoluciones 806 de 2019, 228 de
2020, 622 de 2019, y 299 2020, de tipologias de Gestién del Tiempo del Proyecto y de Gestidn
de la Informacion. Como conclusién general, se observa que aun esta pendiente de cargar la
informacion de las ejecuciones de los PIDAR en el Modulo de Gestion, lo cual permitira la
medicion de los indicadores asociados a éstos.

Del monitoreo telefonico realizado a las diferentes resoluciones se pueden extraer las siguientes
conclusiones:

Resolucion No. 105 de 2018 y 1215 de 2017: se puede identificar como situacién comdn que la
mayoria de los teléfonos se encuentran ocupados; y el formato VIP-F2 de caracterizacion de
poblacién beneficiaria no cuenta con los suficientes niumeros de teléfono para la realizacion del
monitoreo telefénico. Al igual que ocurre con la UTT No. 5, existen dificultades en la zona para
el contacto, debido a que son comunidades indigenas.

Resolucion No. 806 e 2019: la mayoria de beneficiarios no conocen el tiempo de ejecucién del
proyecto ni lo que van a recibir con la ejecucion del PIDAR.

Resolucion No. 1586 de 2017: el beneficiario contactado manifiesta el recibo de todos los
materiales, equipos e insumos del proyecto, esta satisfecho con los aportes y las capacitaciones.

Resolucion No. 1556 de 2017: los beneficiarios contactados sefialan haber recibido los cerdos,
el ganado y otros activos, los cuales, afirman que fueron de muy mala calidad. De acuerdo con
lo anterior, se llevé a cabo analisis de las actas existentes y se evidenciaron diferencias entre las
actas de entrega y lo reportado por los beneficiarios. Algunos beneficiarios manifiestan no haber
recibido nada, sin embargo, constatado actas de entrega se observan registros firmados que dan
cuenta de las entregas realizadas.

Resolucion No. 1474 de 2017: los beneficiarios contactados se encuentran contentos con lo que
se harealizado en el proyecto, teniendo aun en su poder las novillas que se entregaron en estado
de prefiez, lo que permite aumentar el tamafio de su lote de novillas, mejorar su actividad
agropecuaria, nivel y calidad de vida; adicionalmente, reconocen la realizacién de muchas
asistencias técnicas a los predios.

Unidad Técnica Territorial 10

Durante el afio de 2021, de los 43 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 10, se realiz6 el
proceso de monitoreo a 26 de ellos. La UTT entreg6 durante el afio informacién asociada a los
PIDAR en los formatos F-IMP-006 o F-IMP-014, a excepcién del primer trimestre, de acuerdo a
las solicitudes realizadas por parte de la Direccion de Seguimiento y Control. En desarrollo de
estos monitoreos, no se identificaron alertas en el proceso de monitoreo, seguimiento y control.
Como conclusién general, se observa que aun esta pendiente de cargar la informacién de las
ejecuciones de los PIDAR en el Médulo de Gestion, lo cual permitira la medicion de los
indicadores asociados a éstos.
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Del monitoreo telefonico realizado a las diferentes resoluciones se pueden extraer las siguientes
conclusiones:

Resolucion No. 1234 de 2017: se destaca que no se pudo llevar a cabo, tres personas
contestaron que el nUmero estaba equivocado, 4 nimeros telefonicos se iban a correo de voz, y
en 4 llamadas se informaba que el numero estaba sin servicio. Los otros PIDAR monitoreados
se encuentran conformes con la ejecucion de los mismos.

Resolucion No. 255 de 2020: los beneficiarios conocen el proyecto al que se encuentran
vinculados, resaltan su importancia y manifiestan querer continuar en él. Algunos beneficiarios
conocen el tiempo de duracion del proyecto. Sumado a lo anterior, se puede identificar en la zona
dificultad de cobertura de red o sefial telefénica.

Resolucion No. 256 de 2020: los beneficiarios manifiestan satisfaccion con el proyecto, a pesar
de que las actividades se encuentran retrasadas. Los beneficiarios contactados se encuentran
cultivando hortalizas como papa amarilla, brocoli, coliflor, acelga, rabano, remolacha, lechuga
crespa, con el propésito de cumplir el compromiso comercial con almacenes Exito y esperan que,
al ejecutar el Proyecto, se mejore el componente de comercializacion.

Resolucion No. 340 de 2020: los beneficiarios resaltaron la importancia del Proyecto y afirman
haber recibido oportunamente los activos productivos, asi mismo, algunos de ellos manifiestan
gue el alistamiento del terreno les ha salido muy costoso.

Resolucion No. 313 de 2020: los beneficiarios no presentan ninguna inconformidad con el
proyecto, solo una persona manifestd que la rula debe ser de mejor material.

Resolucion No. 791 de 2019: no se tuvo éxito en las llamadas. Los 40 beneficiarios del listado
(F2) que reposa en el proyecto poseen el nimero telefénico 3155833607, el cual no respondio
la llamada. Es de anotar que el municipio de Cumbal esta en la frontera con Ecuador y se dificulta
la conexion telefonica con Colombia, se utiliza con mayor frecuencia las lineas ecuatorianas,
segun indicacién telefénica (3214301987) de la supervisora del PIDAR, Débora Rubiela Jiménez
Ceballos.

Unidad Técnica Territorial 11

Durante el afio de 2021, de los 29 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 11, se realiz6 el
proceso de monitoreo a 17 de ellos. La UTT no entregd durante el afio informacién asociada a
los PIDAR en los formatos F-IMP-006 o F-IMP-014, a excepcion del segundo trimestre, de
acuerdo a las solicitudes realizadas por parte de la Direccion de Seguimiento y Control. En
desarrollo de estos monitoreos, se identific6 una alerta a la Resolucion No. 351 de 2018, de
tipologia de Gestion de Otros Factores. Como conclusion general, se observa que aun esta
pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR en el Mddulo de Gestion, lo
cual permitira la medicion de los indicadores asociados a estos.
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Del monitoreo telefonico realizado a las diferentes resoluciones se pueden extraer las siguientes
conclusiones:

Resolucion No. 257 de 2020: los beneficiarios manifestaron que se hace necesario tener en
cuenta el régimen de pluviosidad de la zona para la preparacion y siembra del terreno donde se
establecera el pasto. Se recomienda a la Unidad Técnica Territorial iniciar de inmediato las
acciones necesarias para las entregas de insumos, preparacion de terrenos y las vistas de
asistencia técnica previstas en el marco del proyecto. En el Municipio de San Vicente del Caguan
se observa dificultad para la realizacién del monitoreo telefénico en atencién a las dificultades
gue presenta la zona geogréfica.

Resolucion No. 260 de 2020: los beneficiarios sefialan que, con la entrega del secadero, con las
capacitaciones, y la construccién del mismo, mejoraran sus condiciones de vida porque van a
vender el café a mejor precio.

Unidad Técnica Territorial 12

Durante el afio de 2021, de los 27 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 12, se realiz6 el
proceso de monitoreo a 15 de ellos. La UTT entreg6 durante el afio informacion asociada a los
PIDAR en los formatos F-IMP-006 o F-IMP-014, de acuerdo a las solicitudes realizadas por parte
de la Direccion de Seguimiento y Control. Como conclusion general, se observa que aun esta
pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR en el M6dulo de Gestion, lo
cual permitird la medicion de los indicadores asociados a estos.

Del monitoreo telefonico realizado a las diferentes resoluciones se pueden extraer las siguientes
conclusiones:

Resolucion No. 566 de 2018: se evidencia alta insatisfaccién de los beneficiarios ya que no se
sienten beneficiados con la maquinaria entregada, ademas de que se sienten desconectados de
las asociaciones.

Resolucion No. 836 de 2018: se lograron contactar efectivamente 9 beneficiarios, encontrando
gue 2 de ellos manifiestan estar retirados del proyecto desde hace mas de un afio, sin embargo,
esta situacion no ha sido reportada por la Cooperativa y no reposa informacién en el Mddulo de
Gestién. Sumado a lo anterior, 3 beneficiarios manifiestan no haber recibido ningln insumo, ni
tampoco informacion sobre el proyecto.

Resolucion No. 639 de 2018: todos los beneficiarios manifestaron su descontento por los
constantes retrasos en la ejecucion del PIDAR.

Resolucion No. 858 de 2019: los beneficiarios presentan inconformidad por las demoras en las
entregas; todos han recibido las herramientas, excepto uno que manifesté que se retiré del
proyecto, este beneficiario ya habia sido contactado en el pasado monitoreo y la Asociacion
manifestd que el continuaba, se solicitd nuevamente aclaracion al supervisor.
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Resolucion No. 567 de 2018: los beneficiarios contactados sefialan que el proyecto contribuyé a
mejorar las capacidades productivas, sumado a la dotacién de maquinaria y los equipos. Algunos
productores sefialaron demoras en el tiempo de recepcion de capacitaciones y entregas como la
magquinaria y equipos.

Resolucion No. 807 de 2019: la mayoria manifiesta que la semilla entregada para pasto de corte
no le prendié debido a mala calidad de la misma, sefalaron que la mano de obra como
contrapartida fue perdida; a la fecha no se les ha repuesto la semilla. Manifiestan que a ellos se
les dio la plata para comprar los semovientes y la mayoria manifiestan que no han recibido
capacitaciones, y pocos han recibido asistencia técnica.

Unidad Técnica Territorial 13

Durante el afio de 2021, de los 24 PIDAR que tiene cofinanciados la UTT No. 13, se realiz6 el
proceso de monitoreo a 18 de ellos. La UTT entreg6 durante el afio informacion asociada a los
PIDAR en los formatos F-IMP-006 o F-IMP-014, de acuerdo a las solicitudes realizadas por parte
de la Direccién de Seguimiento y Control. En desarrollo de estos monitoreos, no se identificaron
alertas en el proceso de monitoreo seguimiento y control. Como conclusion general, se observa
gue aun esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR en el M6dulo
de Gestidn, lo cual permitira la medicién de los indicadores asociados a estos.

Del monitoreo telefonico realizado a las diferentes resoluciones se pueden extraer las siguientes
conclusiones:

Resolucion No. 315 de 2020: se tiene dificultad para la realizacion de este por el manejo de la
lengua de los beneficiarios y la zona geografica donde se encuentran ubicados.

Resolucion No. 231 del 2020 los beneficiarios se encuentran satisfechos con la evolucion del
Proyecto y estdn a la espera de las entregas de los fertilizantes, la sal, la siembra de los
maderables y la culminacion de las asistencias técnicas.

Resolucion No. 577 de 2018: los beneficiarios contactados manifiestan haber recibido todos los
insumos y capacitaciones, excepto las herramientas y equipo.

Resolucion No. 649 de 2018: los beneficiarios indican que el proyecto aumentd sus ingresos
econdémicos y la produccion del frijol, y que, las capacitaciones técnicas les brindaron el
conocimiento para adoptar BPA las cuales aportaron un manejo tecnificado al cultivo de frijol.

Resolucion No. 632 de 2018: de las 14 personas contactadas, tres se encuentran inactivas, las
demas manifestaron que el proyecto fue muy ambicioso y de gran ayuda, sugiriendo que se le
siga dando acompafiamiento especialmente en la parte técnica y que ojala la Asociacién les
colabore para la comercializacion de las cosechas. En general se encuentran muy satisfechos
por la oportunidad que les ha brindado la ADR, al igual por los insumos y equipos recibidos.
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Resolucion No. 792 de 2019: todos se sienten beneficiados por el proyecto, aunque a la fecha
no hayan usado la maquinaria. La mayoria manifiestan la necesidad de tener mas informacion
del proyecto, de saber en qué estado se encuentra.

Es importante sefialar que algunas zonas de cubrimiento de la UTT donde se cofinancian los
PIDAR no cuentan con conectividad, situacion que dificulta la realizacion del monitoreo telefénico
debido a la baja cobertura, lo cual se suma a la ausencia de nuameros telefénicos y la
desactualizacion de contacto.

3.2 Monitoreo por entidad ejecutora
El mayor porcentaje de proyectos monitoreados corresponden a los ejecutados por UNODC.

Esto se debe a que esta entidad ejecuta la mayor proporcién de proyectos cofinanciados por la
Agencia de Desarrollo Rural. La informacion se detalla en la siguiente tabla.

Tabla No. 8: Informacién monitoreo por entidad ejecutora

Nombre Cantidad de g
entidad proyectos Valor cofinanciado Camiiuke oz
; - alertas
ejecutora monitoreados
Ejecucion 60 $69.076.283.765 11
directa
UNODC 126 $173.273.958.342 5
FAO 46 $43.190.628.006 2
TOTAL 232 $285.540.870.113 18

Fuente: Elaboracion propia

De las 18 alertas identificadas durante la vigencia, el 61% de estas se determinaron durante el
monitoreo a proyectos ejecutados por Ejecuciéon directa, un 28% corresponden a los proyectos
ejecutados por UNODC, y 11% corresponde a proyectos ejecutado por FAO.

Los proyectos monitoreados que hacen parte de los proyectos ejecutados por UNODC, incluyen
un valor de cofinanciacion de $148.049.333.981, que equivale al 61%; los de ejecucion directa
$60.076.535.314 equivale a 25%; y por FAO $33.459.388.532, que equivale al 14%.
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Tabla No. 9: Informacién monitoreo entidad ejecutora por convenio

Norzjt;rceuttacr)lrt;dad Convenio que lo respalda C;r:)t;/(éiijoc;e Valor cofinanciado Caglt;(:,;dsde
monitoreados

Ejecucion directa | Ejecucion directa 60 $67.222.184.065 11
o Convenio No.FAO-749-2017 26 $30.931.989.784 2
i Coemtone S EaaTs 2017 0 | seamowze | o
Convenio No. UNODC-197-2016 68 $59.865.518.231 0
Convenio No. UNODC-289-2018 11 $48.065.155.868 1
UNODC Convenio No. UNODC-518-2017 13 $22.513.637.736 2
Convenio No. UNODC-684-2017 23 $40.152.128.781 2
Convenio No. UNODC-785-2017 11 $24.545.674.436 0
TOTAL 232 $305.554.927.123 18

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se relaciona la informacion referente a los monitoreos ejecutados y reagrupados
por tipo de convenio que lo respalda, y sus estados de avance.

Tabla No. 10: Estado de los proyectos monitoreados por entidad ejecutora

Estado del proyecto
No.
Convenio que | Afio de No. No. No. Proyectos No. No.
lo respalda inicio | Proyectos Proyectos Proyectos | ejecutados | Proyectos Proyectos
notificados | socializados | ejecutados | esperando | cerrados | suspendidos
cierre
Contrato de
encargo
fiduciario No.
954- 2019- ADR | 2019 0 0 1 0 0 0
ASOPROTECO
822
EJECUCION
DIRECTA. 2019 5 6 46 2 0 0
Convenio No.
UNODC-289- 2019 0 0 8 1 1 0
2018
Convenio
No.FAO-749- 2018 0 0 18 3 5 0
2017
Convenio de
Cooperacion 2018 0 0 15 0 3 2
Internacional
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Estado del proyecto
No.
Convenio que | Afio de No. No. No. Proyectos No. No.
lo respalda inicio | Proyectos Proyectos Proyectos | ejecutados | Proyectos Proyectos
notificados | socializados | ejecutados | esperando | cerrados | suspendidos
cierre
No.FAO-517-
2017
Convenio No.
UNODC-518- 2018 0 1 5 3 3 1
2017
Convenio No.
UNODC-684- 2018 2 1 13 3 4 0
2017
Convenio No.
UNODC-785- 2018 0 0 4 6 1 0
2017
Convenio No.
UNODC-197- 2017 0 0 30 6 33 0
2016
TOTAL 7 8 140 24 50 3

Fuente: Elaboracion propia

Para los proyectos con estado suspendido, que no han mostrado avance en su porcentaje de
implementacion durante varios meses, se presenta la siguiente informacion:

UNODC: Resolucion No. 366 del 30 de mayo de 2018, cuyo tiempo de ejecucién planeado era
de 12 meses y a la fecha de este informe se encuentra un porcentaje de implementaciéon del
10%. Se encuentra reporte en el Médulo de Gestion de la VIP en el que se sefala que, en el mes
de octubre de 2020, se envio proyecto ajustado al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
para revision y verificacion de viabilidad ambiental. Con base en el concepto que emita dicha
entidad, se realizara analisis para definir la continuidad del proyecto, conforme a lo estipulado en
el convenio de cooperacion. Actualmente se esta realizando la gestion con el Ministerio de
Ambiente para obtener la respuesta de concepto ambiental.

FAOQ: la Resolucion No. 545 del 17 de julio de 2018, cuyo tiempo de ejecucion planteado era de
12 meses y a la fecha de este informe se encuentra en un porcentaje de implementacion del
16%. Se encuentra reporte en el Médulo de Gestion de la VIP en el que se sefala que en
noviembre de 2020 el PIDAR fue diagnosticado por FAO como una zona no apta para la linea
productiva inicialmente estructurada, de los 20 beneficiarios renunciaron 11, y después de
muchas mesas técnicas con el cooperante y la UTT, la organizaciobn decide renunciar
voluntariamente y dar via libre para la derogacion de la Resolucion, decision que se toma en el
mes de octubre de 2020. A la fecha del monitoreo no se encontraron evidencias de revocatoria
del proyecto, por lo cual queda incluido dentro de la categoria de “suspendido”.

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 7482227 o~
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia S BT

atencionalciudadano@adr.gov.co




gﬁ AR INFORME ANUAL

Agencia de Desarrollo Rural DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Codigo: F-SCP-025 Version: 1 | Pagina 42 de 113

3.3 Informacién de los proyectos monitoreados durante el trimestre

Tabla No. 11: Proyectos Monitoreados durante la vigencia 2021

()

o o o]

§ | o ° _ ° E 3 | 8 v

s | 55 EX So 3 29 E |5 p=
2 Eg = og 2 & 82 <3 £ G o &
g | 28 |° 53 58 g8 28 5 |9 r

x =2 2o Sa = S = 2 2

s | §5° g = 38 @ E | g E!

P4 Ii) O Ll < o 2
9 18/02/20 4 UNODC $ 5.386.130.719 | $  4.800.000.000 EN EJECUCION 55 NO N/A

Alerta por
P Gestion de
10 18/02/20 5 UNODC $ 11.780.957.379 | $  3.310.959.800 EN EJECUCION 95 Sl Otros
Factores
EJECUTADO
104 | 22/02/18 2 UNODC $ 1.856.160.500 | $ 1.505.613.100 ESPERANDO CIERRE 95 NO N/A
105 | 22/02/18 9 UNODC $ 1.274.014.270 | $ 709.887.870 CERRADO 100 NO N/A
107 | 22/02/18 | 11 UNODC $ 644.989.342 | $ 499.318.000 CERRADO 100 NO N/A
108 | 22/02/18 6 UNODC $ 2.394.321.600 | $ 1.972.185.600 CERRADO 100 NO N/A
109 | 22/02/18 1 UNODC $ 2.376.797.910 | $  1.999.899.000 CERRADO 100 NO N/A
110 | 22/02/18 | 10 UNODC $ 602.570.361 | $ 532.492.961 CERRADO 100 NO N/A
117 7/03/18 3 UNODC $ 1.425.600.000 | $ 1.000.000.000 EN EJECUCION 95 NO N/A
EJECUTADO

119 2/03/18 10 UNODC $ 1.276.363.500 | $ 650.000.000 ESPERANDO CIERRE 100 NO N/A
120 2/03/18 9 UNODC $ 1.670.582.156 | $ 1.399.982.156 CERRADO 100 NO N/A
121 2/03/18 11 UNODC $ 619.104.000 | $ 515.154.000 CERRADO 100 NO N/A
122 2/03/18 12 UNODC $ 393.970.000 | $ 199.970.000 CERRADO 100 NO N/A
132 7/03/18 6 UNODC $ 1.666.685.089 | $ 1.499.984.371 CERRADO 100 NO N/A
136 7/03/18 12 UNODC $ 736.835.371 | $ 390.795.000 CERRADO 100 NO N/A
139 6/03/18 2 UNODC $ 2.575.750.000 | $ 2.000.000.000 CERRADO 100 NO N/A
141 7/03/18 6 UNODC $ 630.250.000 | $ 500.000.000 CERRADO 100 NO N/A
155 | 22/03/18 | 11 UNODC $ 399.757.322 | $ 160.000.000 CERRADO 100 NO N/A
203 | 11/04/18 3 UNODC $ 2.480.800.000 | $  2.000.000.000 CERRADO 100 NO N/A
204 | 11/04/18 5 UNODC $ 1.822.470.758 | $ 1.383.896.258 CERRADO 100 NO N/A
208 | 11/04/18 5 UNODC $ 876.054.500 | $ 308.754.500 CERRADO 100 NO N/A
209 | 11/04/18 1 UNODC $ 2.383.424.000 | $ 2.000.000.000 EN EJECUCION 95 NO N/A
210 | 14/04/18 6 UNODC $ 1.275.461.211 | $ 691.486.747 CERRADO 100 NO N/A
211 | 11/04/18 6 UNODC $ 600.166.000 | $ 298.981.600 CERRADO 100 NO N/A
240 | 24/04/18 2 UNODC $ 2.337.410.000 | $ 2.000.000.000 CERRADO 100 NO N/A
242 | 24/04/18 | 10 UNODC $ 1.882.790.000 | $ 1.230.482.000 CERRADO 100 NO N/A
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244 | 24/04/18 | 13 UNODC $ 4.837.098.400 | $ 1.000.000.000 CERRADO 100 NO N/A
245 | 24/04/18 2 UNODC $ 2.383.424.000 | $  2.000.000.000 CERRADO 100 NO N/A
246 | 20/06/18 5 UNODC $ 520.609.187 | $ 336.281.247 CERRADO 100 NO N/A
270 | 24/04/18 | 12 UNODC $ 1.965.948.080 | $ 1.476.660.080 CERRADO 100 NO N/A
271 | 11/05/18 5 UNODC $ 3.132.000.000 | $ 1.500.000.000 EN EJECUCION 55 NO N/A
Alerta por
299 | 16/05/18 5 UNODC $ 538.614.400 | $ 418.498.400 EN EJECUCION 80 Sl Gestion del
Tiempo
EJECUTADO
341 | 30/05/18 | 12 UNODC $ 640.864.000 | $ 500.000.000 ESPERANDO CIERRE 100 NO N/A
342 | 30/05/18 | 12 UNODC $ 1.171.855.020 | $ 906.940.020 CERRADO 100 NO N/A
344 | 29/05/18 4 UNODC $ 1.197.600.000 | $ 1.000.000.000 CERRADO 100 NO N/A
345 | 30/05/18 | 11 UNODC $ 472.150.000 | $ 392.075.000 CERRADO 100 NO N/A
346 | 29/05/18 3 UNODC $ 1.314.340.000 | $ 1.000.000.000 CERRADO 100 NO N/A
349 | 30/05/18 2 UNODC $ 3.075.386.667 | $ 2.000.000.000 CERRADO 100 NO N/A
Alerta por
. Gestion de
351 | 30/05/18 | 11 UNODC $ 376.408.000 | $ 320.175.000 EN EJECUCION 95 Sl Otros
Factores
352 | 29/05/18 3 UNODC $ 1.122.753.000 | $ 999.993.000 CERRADO 100 NO N/A
358 | 23/02/21 1 UNODC $ 2.256.058.737 | $  2.000.000.000 SOCIALIZADO 20 NO N/A
359 | 23/02/21 1 UNODC $ 1.735.379.679 | $ 1.500.000.000 SOCIALIZADO 20 NO N/A
360 | 26/02/21 5 UNODC $ 1.151.894.793 | $ 788.682.793 EN EJECUCION 20 NO N/A
361 | 24/03/21 8 UNODC $ 3.977.943520 | $ 3.839.211.127 EN EJECUCION 10 NO N/A
366 | 22/08/18 5 UNODC $ 1.064.397.396 | $ 729.547.396 SUSPENDIDO 10 NO N/A
375 | 24/04/21 9 UNODC $ 1.023.163.680 | $ 880.385.195 SOCIALIZADO 10 NO N/A
401 | 14/06/18 1 UNODC $ 381.257.000 | $ 284.477.000 EN EJECUCION 70 NO N/A
404 | 14/06/18 | 10 UNODC $ 1.978.510.100 | $ 1.600.147.080 CERRADO 100 NO N/A
440 7112/21 12 UNODC $ 774.285.960 571.224.720 SOCIALIZADO 10 NO N/A
496 | 13/03/20 | 10 UNODC $ 2.930.300.000 | $ 2.470.000.000 EN EJECUCION 85 NO N/A
497 | 17/07/18 | 10 UNODC $ 3.029.600.000 | $ 1.700.000.000 CERRADO 100 NO N/A
499 | 17/07/18 1 UNODC $ 2.795.500.000 | $ 2.500.000.000 EN EJECUCION 95 NO N/A
500 | 17/07/18 1 UNODC $ 3.544.509.867 | $ 3.122.424.900 CERRADO 100 NO N/A
501 | 17/07/18 1 UNODC $ 3.681.736.567 | $ 3.113.242.600 CERRADO 100 NO N/A
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EJECUTADO
503 3/10/18 11 UNODC $ 3.136.785.000 | $ 2.500.000.000 ESPERANDO CIERRE 95 NO N/A
504 | 18/07/18 8 UNODC $ 1.987.084.187 | $ 999.998.987 EN EJECUCION 70 NO N/A
505 | 18/07/18 2 UNODC $ 2.424.385.000 | $ 1.979.133.000 EN EJECUCION 80 NO N/A
528 | 17/07/18 | 13 UNODC $ 1.708.211.859 | $ 1.413.546.859 CERRADO 100 NO N/A
529 | 18/07/18 8 UNODC $ 487.668.200 | $ 299.302.000 CERRADO 100 NO N/A
544 7/09/18 5 UNODC $ 2.236.137.410 | $ 1.510.249.410 CERRADO 100 NO N/A
Alerta por
Gestion de
565 | 10/08/18 | 12 UNODC $ 3.645.456.000 | $ 2.600.000.000 CERRADO 70 Sl Otros
Factores
EJECUTADO
566 | 15/08/18 | 12 UNODC $ 4.374.547.200 | $ 3.120.000.000 ESPERANDO CIERRE 100 NO N/A
567 | 10/08/18 | 12 UNODC $ 4.010.002.000 | $ 2.860.000.000 EN EJECUCION 70 NO N/A
573 | 14/08/18 1 UNODC $ 3.767.598.182 | $  3.010.248.182 CERRADO 100 NO N/A
574 | 31/07/18 1 UNODC $ 3.166.183.290 | $ 2.472.853.290 CERRADO 100 NO N/A
575 | 31/07/18 3 UNODC $ 3.803.574.000 | $ 2.946.474.000 EN EJECUCION 95 NO N/A
576 | 10/08/18 9 UNODC $ 3.902.689.300 | $ 2.400.747.900 EN EJECUCION 95 NO N/A
577 | 10/08/18 | 13 UNODC $ 3.322.186.000 | $ 2.326.561.000 EN EJECUCION 55 NO N/A
579 | 11/03/20 | 10 UNODC $ 731.990.234 | $ 533.630.234 CERRADO 100 NO N/A
580 3/04/20 4 UNODC $ 859.701.000 | $ 715.210.000 EN EJECUCION 95 NO N/A
606 | 18/08/18 7 UNODC $ 2.390.479.000 | $ 1.749.975.000 SOCIALIZADO 10 NO N/A
607 9/08/18 6 UNODC $ 2.501.706.174 | $ 1.999.978.494 CERRADO 100 NO N/A
614 6/10/18 6 UNODC $ 1.529.022.000 | $ 999.522.000 CERRADO 100 NO N/A
Alerta por
622 | 17/10/19 9 UNODC $ 22.680.472.749 | $ 4.510.439.997 EN EJECUCION 10 Sl Gestion de la
Informacién
EJECUTADO
623 | 12/03/20 | 10 UNODC $ 2.966.187.640 | $ 2.596.815.000 ESPERANDO CIERRE 100 NO N/A
624 | 30/10/19 7 UNODC $ 560.717.000 | $ 375.523.000 CERRADO 100 NO N/A
629 | 14/08/18 1 UNODC $ 2.451.652.350 | $ 2.196.641.100 CERRADO 100 NO N/A
630 | 16/10/18 1 UNODC $ 3.278.966.000 | $ 2.529.918.000 CERRADO 100 NO N/A
Alerta por
EJECUTADO L,
636 | 14/08/18 2 UNODC $ 2.603.900.490 | $ 2.270.000.490 ESPERANDO CIERRE 95 Sl | Gestion dg la
Informacién
637 | 14/08/18 2 UNODC $ 3.267.559.786 | $  2.400.349.786 EN EJECUCION 95 NO N/A
638 | 14/11/18 1 UNODC $ 3.509.500.193 | $ 2.996.765.100 CERRADO 100 NO N/A
639 | 14/08/18 | 12 UNODC $ 2.983.627.384 | $  2.299.979.884 EN EJECUCION 20 NO N/A
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1215 | 8/08/17 | 9 UNODC | $ 1081106000 | $  500.000.000 CERRADO 100 | NO N/A
1216 | 8/08/17 | 10 | UNODC | $  306.854.753 | $  175.000.000 CERRADO 100 | NO N/A
1219 | 11/00117 | 5 UNODC |$ 763500000 | $  250.000.000 CERRADO 100 | NO N/A
1221 | 80817 | 13 | UNODC |$  164.887.000 | $  145.372.000 CERRADO 100 | NO N/A
1234 | 11/09/17 | 10 | UNODC | $  450.082.460 | $  185.000.000 CERRADO 100 | NO N/A
1250 | 8/08/17 | 12 | UNODC | $  606.600.000 | $  500.000.000 CERRADO 100 | NO N/A
1251 | 30/08/17 | 5 UNODC |$  284.426.996 | $  199.200.000 CERRADO 100 | NO N/A
1261 | 20/08/17 | 5 UNODC |$ 202477500 | $  239.748.000 CERRADO 100 | NO N/A
1264 | 22/08/17 | 11 | UNODC | $  158.667.500 | $  125.000.000 CERRADO 100 | NO N/A
1267 | 11/09/17 | 10 | UNODC | $  213.075.000 | $  180.000.000 CERRADO 100 | NO N/A
1268 | 22/08/17 | 5 UNODC |$ 1374250345 | $  176.999.998 CERRADO 100 | NO N/A
1299 | 25/00/17 | 5 UNODC |$ 564843375 | $  459.683.250 CERRADO 100 | NO N/A
1300 | 25/09/17 | 5 UNODC |$  441.200000 | $  278.000.000 CERRADO 100 | NO N/A
1304 | 11/09/17 | 7 UNODC |$ 791394760 | $  499.970.760 CERRADO 100 | NO N/A
1307 | 8/09/17 | 1 UNODC | $  3.614.108.000 | $  2.948.347.650 ESPE;&ELSLACDERRE 100 | NO N/A
1322 | 11/09/17 | 11 | UNODC | $ 1.010.649.333 | $  905.900.513 CERRADO 100 | NO N/A
1406 | 41017 | 11 | UNODC | $ 591525000 | $  528.075.000 CERRADO 100 | NO N/A
1439 | 16/01/18 | 11 | UNODC | $  652.727.869 | $  532.000.000 CERRADO 100 | NO N/A
1440 | 30110117 | 3 UNODC |$ 195547318 | $  164.891.998 CERRADO 100 | NO N/A
1441 | 30110117 | 3 UNODC |$ 140912100 | $  114.792.000 CERRADO 100 | NO N/A
1447 | 30110117 | 3 UNODC |$ 151340498 | $  124.970.398 CERRADO 100 | NO N/A
1453 | 30110117 | 4 UNODC | $ 604251478 | $  252.785.478 CERRADO 100 | NO N/A
1474 | 16/04/18 | 9 UNODC | $ 2349727732 | $  1.998.477.000 CERRADO 100 | NO N/A
1490 | 7/05/18 | 8 UNODC | $  629.231.360 | $  288.986.400 CERRADO 100 | NO N/A
1491 | 6/12/17 | 10 | UNODC | $  665713.900 | $  534.212.400 CERRADO 100 | NO N/A
1542 | 28/05/19 | 9 UNODC | $ 1322550000 | $  1.000.000.000 CERRADO 100 | NO N/A
1556 | 5/02/18 | 9 UNODC | $ 3452594821 | $  2.840.000.000 CERRADO 100 | NO N/A
1587 | 802118 | 1 UNODC |$  889.521.622 | $  501.238.122 EN EJECUCION 95 | NO N/A
1601 | 5/02/18 | 11 | UNODC |$ 612556022 | $  458.236.500 CERRADO 100 | NO N/A
202 | 18/04/18 | 7 FAO $  350.480.000 | $  201.110.000 CERRADO 100 | NO N/A
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212 | 18/04/18 5 FAO $ 412.914.950 | $ 278.014.950 CERRADO 100 NO N/A
343 | 30/05/18 | 11 FAO $ 468.252.805 | $ 362.280.400 CERRADO 100 NO N/A
347 7/06/18 11 FAO $ 494.734.340 | $ 412.121.840 CERRADO 100 NO N/A
348 | 30/05/18 5 FAO $ 196.980.400 | $ 137.396.400 EN EJECUCION 87 NO N/A
403 | 18/06/18 | 10 FAO $ 2.929.250.000 | $  1.500.000.000 CERRADO 100 NO N/A
456 | 26/06/18 7 FAO $ 5.073.868.620 | $  3.618.584.000 CERRADO 100 NO N/A
459 | 10/10/19 | 13 FAO $ 1.366.292.000 | $ 731.834.400 EN EJECUCION 82 NO N/A
461 6/12/19 4 FAO $ 915.540.000 | $ 494.040.000 EN EJECUCION 80 NO N/A
462 5/12/19 4 FAO $ 681.232.000 | $ 373.952.000 EN EJECUCION 69 NO N/A
463 | 15/11/19 4 FAO $ 557.167.000 | $ 360.550.000 CERRADO 100 NO N/A
464 | 13/11/19 4 FAO $ 474.104.000 | $ 345.194.000 EN EJECUCION 89 NO N/A
507 | 18/07/18 | 10 FAO $ 975.000.000 | $ 529.000.000 CERRADO 100 NO N/A
508 | 23/07/18 | 13 FAO $ 530.564.390 | $ 401.273.590 CERRADO 100 NO N/A
545 | 26/07/18 5 FAO $ 601.410.000 | $ 530.010.000 REVOCADO 16,94 | NO N/A
546 | 26/07/18 5 FAO $ 574.285.000 | $ 496.060.000 CERRADO 100 NO N/A
547 | 31/07/18 3 FAO $ 652.971.726 | $ 380.839.790 CERRADO 100 NO N/A
548 | 24/08/18 | 10 FAO $ 1.811.468.000 | $ 1.380.752.000 CERRADO 100 NO N/A
Alerta por
Gestion de
Otros
EJECUTADO
578 | 31/07/18 | 12 FAO $ 970.982.814 | $ 806.832.814 ESPERANDO CIERRE 95 Sl Factores y
Alerta por
Gestion de la
Informacién
590 | 31/07/18 5 FAO $ 409.469.700 | $ 249.869.700 CERRADO 100 NO N/A
602 | 14/08/18 | 13 FAO $ 624.643.504 | $ 461.961.900 CERRADO 100 NO N/A
605 | 15/08/18 5 FAO $ 511.140.000 | $ 300.000.000 CERRADO 100 NO N/A
631 | 28/08/18 7 FAO $ 259.916.250 | $ 191.645.000 CERRADO 100 NO N/A
632 | 14/08/18 | 13 FAO $ 3.392.768.695 | $  2.479.938.287 CERRADO 100 NO N/A
EJECUTADO
633 | 21/08/18 5 FAO $ 1.585.456.000 | $  1.300.000.000 ESPERANDO CIERRE 95 NO N/A
634 | 28/08/18 7 FAO $ 5.426.896.270 | $  3.198.890.000 EN EJECUCION 95 NO N/A
635 | 14/08/18 1 FAO $ 348.513.000 | $ 300.848.000 EN EJECUCION 92 NO N/A
649 | 28/08/18 | 13 FAO $ 828.459.420 | $ 566.214.100 CERRADO 100 NO N/A
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650 | 21/08/18 | 1 FAO $ 2775745280 | $  2.021.000.000 EN EJECUCION 82,43 | NO N/A
651 | 21/08/18 | 7 FAO $ 652126340 | $  498.366.600 EN EJECUCION 61 | NO N/A
686 | 6/09/18 | 3 FAO $  1.244.209.000 | $  1.067.133.000 EN EJECUCION 57 | NO N/A
687 | 60918 | 7 FAO $  684.008.169 | $  565.360.669 CERRADO 100 | NO NIA
688 | 6/09/18 | 2 FAO $  1.055.670.000 | $  755.870.000 CERRADO 100 | NO N/A
724 | 18/00/18 | 2 FAO $  2.943.277.000 | $  2.400.000.000 EN EJECUCION 95 | NO N/A
758 | 26/09/18 | 10 FAO $ 3.707.251.417 | $  1.699.994.950 ESPEE;iﬁLSLACDERRE 95 | NO N/A
790 | 1211018 | 5 FAO $  890.098.700 | $  627.047.500 CERRADO 95 | NO N/A
799 | 81119 | 2 FAO $  458.099.000 | $  411.026.500 EN EJECUCION 6 | NO N/A
836 | 22/10/18 | 12 FAO $ 771752000 | $  677.924.000 EN EJECUCION 83 | NO N/A
1452 | 11117 | 5 FAO $ 870492142 | $  346.452.142 CERRADO 95 | NO N/A
256 | 7/12/20 | 10 EJD'fgggT'?\N $ 721102106 | $  580.793.562 EN EJECUCION 46 | NO N/A
260 | 12/11/20 | 11 EJD';:F?ECCT'S’;N $ 411241716 | $  349.589.380 EN EJECUCION 21 | NO N/A
257 | 12/11/20 | 11 ngggng?\N $ 418418450 | $  391.250.225 EN EJECUCION 30 | NO N/A
823 | 10/07/20 | 5 EélfggcchiN $ 1454088566 | $  726.088.566 EN EJECUCION 30 | NO N/A
315 | 26/10/21 | 13 E%'fFSEJCCT'C/_’\N $ 1306492667 | $  555.808.725 EN EJECUCION 30 | NO N/A
233 | 27/10/20 | 2 E%'fFSEJCCT'C/_’\N $  879.169.225 | §  661.794.225 EN EJECUCION 70 | NO N/A
206 | 24/11/20 | 5 E%'fgé’CCT'C/iN $ 1205616225 | $  933.442.225 EN EJECUCION 23 | NO N/A
341 | 40121 | 1 ngggng?\N $  957.906.314 | $  770.382.314 EN EJECUCION 27 | NO N/A
877 | 25/02120 | 13 nggé’CCT'iN $ 891781014 | $  537.114.828 EN EJECUCION 36 | NO N/A
231 | 13/10/20 | 13 EélfggcchiN $ 722350025 | $  575.905.025 EN EJECUCION 40 | NO N/A
821 | 11/03/20 | 1 E%'fFSEJCCT'C/_’\N $  2679.358.366 | $  1.991.300.766 EN EJECUCION 77 | NO N/A
825 | 109/03/20 | 10 E%'fFSEJCCT'C/_’\N $  779.240.466 | $  579.035.466 CERRADO 95 | NO N/A
208 | 802121 | 6 Eﬁgggﬂ\‘ $  504.923.975 | $  325.871.475 EN EJECUCION 5 | NO N/A
827 | 19/06/20 | 4 Eéfgé’&'i“ $  1.943.810.058 | $  1.680.654.458 EN EJECUCION 5 | NO N/A
792 | 20/01/20 | 13 Eé'fgé’&'i“ $  4.563.168.566 | $  3.085.065.566 EN EJECUCION 54 | NO N/A
207 | 1202121 | 6 Eéfgé’&'i“ $  2076.771575 | $  1.586.040.075 EN EJECUCION 70 | NO N/A
316 | 20/02/21 | 5 E‘E)'fgé’gT'iN $ 536434750 | $  406.612.225 EN EJECUCION 30 | NO N/A

996 | 28/01/20 | 3 Eéfgé’&'i“ $ 671794466 | $  532.740.566 CERRADO o5 | s | costiond
Tiempo
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858 | 100620 | 12 | SECUCION 1g 2437800566 | $  1.713.390.566 EN EJECUCION 51 | NO N/A
907 | 2600320 | 2 | FECUCION |'s 631672158 | 5 495472158 EN EJECUCION 80 | NO N/A
805 | 2600220 | 3 | EECUCION 1g 7006086726 | 5 5.688.272.966 EN EJECUCION 55 | NO N/A
314 | 22112120 | 6 EJD'fgggT'?\N $ 739226911 | $  572.912.786 EN EJECUCION 65 | NO N/A
342 | 40321 | 4 EJD'fgggT'?\N $ 1144456344 | $  891.187.224 EN EJECUCION 25 | NO N/A
J Alerta por
228 | 61120 | o | ERECUCION |'g 4.807.583.268 | $1.957.583.268,00 EN EJECUCION 28 | si | Gestion del
CTA ;
Tiempo
231 | 13/10/20 | 13 EJD'fgggT'?\N $ 722350025 | $  575.905.025 EN EJECUCION 40 | NO N/A
232 | 16/02/21 | 10 EJD'fgggT'?\N $ 1443379225 | $  927.150.225 EN EJECUCION 45 | NO N/A
255 | an2i20 | 10 | FESHCOON g 519238725 | 340.667.725 EN EJECUCION 45 | NO N/A
256 | 712120 | 10 | FLSHCON g 721102106 | 580793562 EN EJECUCION 46 | NO NIA
260 | 1211120 | 11 | FSHOON g 411241716 | $ 349589380 EN EJECUCION 21 | NO N/A
300 | 60321 | 5 EJD'fgggT'?\N $ 524274225 | $  350.534.225 EN EJECUCION 23 | NO N/A
312 | 25/02/21 | 10 E%'fggg}g'\‘ $ 50964747.066 | $  3.295.495.174 SOCIALIZADO 14 | NO N/A
315 | 9/02/21 | 13 Eé'fgé’&'c/_’\'\‘ $ 1306492667 | $  555.808.725 EN EJECUCION 30 | NO N/A
326 | 270221 | 10 | FECUCION 1'g 2740531484 | $  2.146.568.379 SOCIALIZADO 14 | NO N/A
795 | 240320 | 3 | FLSHCION g 2526585006 | §  2.247.585.066 EN EJECUCION 55 | NO N/A
. Alerta por
806 | 13/03/20 | o | EJECUCION | ¢ 3757986566 | $  2.801.926.566 EN EJECUCION 3 | st | Gestion del
DIRECTA ;
Tiempo
Alerta de
EJECUCION . Gestion de
807 | 20001720 | 12 | FECHCON 1'g 3184984566 | 3 2.660.584.566 EN EJECUCION 62 | sl son
Factores (2)
823 | 1007720 | 5 | FECUCION 1g 1454088566 | 5 726.088.566 EN EJECUCION 30 | NO N/A
880 | 14/12120 | 4 E‘E)'fgé’CCT'f’_\N $ 521484566 | $  471.684.566 EN EJECUCION 25 | NO N/A
220 | 16/11/20 | 9 E%'fFSEJCCT'C/_’\N $  1.387.453.794 | $  828.100.794 SOCIALIZADO 5 | NO N/A
220 | 240021 | 1 | FUSECON g 1038011801 | $  1.038.911.827 EN EJECUCION 64 | NO N/A
260 | 1211120 | 11 | FRSEOON g 411241716 | 349589380 EN EJECUCION 21 | NO N/A
208 | sio2i21 | 6 | FLSUCON g so4023075 | § 325871475 EN EJECUCION 50 | NO N/A
200 | sor20 | o | FLSYCION s 2181663225 | $ 1528228225 EN EJECUCION 27 | NO N/A
313 | 1302721 [ 10 | FECUCION 1 700546300 | 5 506.644.725 EN EJECUCION 3 | NO N/A
340 | 16/02/21 | 10 Eﬁggg}i’\‘ $ 1750603733 | $  1.332.301.113 EN EJECUCION 61 | NO N/A
a1 | aov21 | 1 | FECUCON 1 057006314 | 8 770.382.314 EN EJECUCION 27 | NO N/A
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343 | 24/02/21 | 5 Eﬁﬁgggﬁ’\' $ 937.517.814 | $ 551.212.569 EN EJECUCION 22 NO N/A
791 | 17/03/20 | 10 Eﬁﬁgggﬁ’\' $ 956.790.566 | $ 807.390.566 EN EJECUCION 62 NO N/A
792 | 20/01/20 | 13 EJDElgéJgT'iN $  4.563.168.566 | $  3.085.065.566 EN EJECUCION 54 NO N/A
EJECUCION EJECUTADO
793 | 10/03/20 | 1 DIRECTA $ 981.952.256 | $ 731.059.536 ESPERANDO CIERRE 94 NO N/A
EJECUCION
794 | 9/03/20 | 3 DIRECTA $ 996.562.566 | $ 654.162.566 CERRADO 95 NO N/A
820 | 11/03/20 | 1 EJD'fFngT'iN $ 694.308.666 | $ 575.133.666 EN EJECUCION 94 NO N/A
Alerta por
Gestioén del
Tiempo,
Alerta por
Gestion de la
EJECUCION EJECUTADO Calidad,
824 | 12/03/20 | 1 DIREGTA $  2.988.342.486 | $  2.689.262.486 ESPERANDO GIERRE 64 Sl Alerta por
Gestion de la
Informacion
y Alerta por
Gestién de
Otros
Factores
826 | 10/02/20 | 3 EJD'fFfIlEJCCT'iN $  1.376.769.966 | $ 997.569.966 CERRADO 95 NO N/A
827 | 19/06/20 | 4 E‘E)'fgé’CCT'aN $  1.943.810.058 | $ 1.680.654.458 EN EJECUCION 50 NO N/A
. Alerta por
878 | 25/11/20 | 7 EélfggcchiN $ 689.300.566 | $ 496.390.566 EN EJECUCION 50 Sl | Gestion de la
Informacién
879 | 18/06/20 | 4 EélfggcchiN $ 798.946.989 | $ 539.761.989 EN EJECUCION 25 NO N/A
998 | 7/03/20 | 6 E‘E)'fggc'o’\' $ 488.806.566 | $ 291.926.566 CERRADO 80 NO N/A
CTA
834 | 19/02/20 | 3 Eé'fgé’&'c/_’\'\‘ $ 4122209262 | $  3.602.193.458 EN EJECUCION 15 | NO N/A
Fuente: Elaboracion propia
4, Alertas

4.1 Alertas

La Direccién de Seguimiento y Control ha identificado y tramitado desde el inicio de la gestién de
alertas, y con corte a 31 de diciembre de la presente vigencia, un total de 542 alertas, de las
cuales, 345 se encuentran en estado “Cerrada” y 197 permanecen en estado “Abierta”. De
acuerdo con lo anterior, se relaciona el consolidado de Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural (PIDAR) con la identificacion y tramite de alertas a partir del monitoreo,
seguimiento y control, el origen y los estados de las alertas al corte de esta vigencia.
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Tabla No. 12: Alertas

Mecanismo
8 n mediante el No. Memorando de Estado
l’;lgs' UTT T,!A’:I)grtdae ?nggrtie 'T:C;;:r?: cual fue apertura / fecha de (Cerrado —
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
4 - Norte de Gesﬁltgr:tge la Correo
9 Santander y - Seguimiento | 29/03/2021 L 29/03/2021 Abierta
Informacion electronico
Santander
del Proyecto.
2 - Bolivar,
104 At'ﬂ'&’%g’ fa” N/A Seguimiento | 02/09/2019 | Memorando 2019200034163 Cerrada
Providencia
2 - Bolivar,
104 At'f‘;gr%g fa” N/A Seguimiento | 02/09/2019 | Memorando 2019200034163 Cerrada
Providencia
2 - Bolivar,
104 At"')‘i‘r:'c‘;%;’ fa” N/A Seguimiento | 02/09/2019 | Memorando 2019200034163 Cerrada
Providencia
2 - Bolivar, Alerta
Atlanticoy San | Gestion de L Correo .
104 Andrés y Otros Seguimiento | 13/08/2020 electrénico 13/08/2020 Abierta
Providencia Factores.
2 - Bolivar, Alerta
104 |AtanticoySan | Gestionde la | g0 iniento | 13/08/2020 | COMMe0 13/08/2020 Abierta
Andrés y Informacion electrénico
Providencia | del Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
104 |AdanticoySan| Gestionde | g0 imiento | 13/08/2020 | COME0 13/08/2020 Abierta
Andrés 'y Otros electronico
Providencia Factores.
2 - Bolivar, Alerta
104 |AtlanticoySan | Gestiondel | .o | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Andrés 'y Tiempo del
Providencia Proyecto.
9-Caucay Geétlgaadel
105 Valle del Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Cauca Proyecto.
Alerta
10 - Narifio y Gestion del .
106 Putumayo Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
Alerta
107 | 1L-Hulay | Gestiondel | oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
6 - Caldas,
108 Quindioy N/A Seguimiento | 10/09/2019 | Memorando 20194200035923 Cerrada
Risaralda
6 - Caldas, Ges?ilgr:tze la Correo
108 Q_umdlo y Calidad del Monitoreo | 06/08/2020 electrénico 06/08/2020 Cerrada
Risaralda
Proyecto.
6 - Caldas, Alerta
108 Quindioy Gestion del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Risaralda estion de
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Mecanismo
. . mediante el No. Memorando de Estado
doo | um | Tpede | Qugmie | Fechade | "uaie | aperumiechase | (Corado-
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
Tiempo del
Proyecto.
6 - Caldas, Ges/i\ilcffr:tze la Correo
108 Quindioy 2 Monitoreo | 13/07/2020 L 13/07/2020 Cerrada
Risaralda Informacion electrénico
del Proyecto.
1 - Magdalena, Geél%r:\adel
109 Cesary Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Guajira
Proyecto.
Alerta
110 | 10-Narifioy | Gestiondel |\ oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Putumayo Tiempo del
Proyecto.
Alerta
117 3'%‘?}3‘2’” ?.eefnt'gg ggl' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Proyecto.
Alerta
117 | 3-Cordobay | Gestiondela| o ioeq | 231172020 | SO0 23/11/2020 Abierta
Sucre Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
117 | 37 Qrdobay | Gestionde & | monitoreo | 2311112020 | SO0 23/11/2020 Abierta
Proyecto.
Alerta
11g | 3-Antioquiay | Gestiondel |\, uioren | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 Cerrada
Chocé Tiempo del
Proyecto.
Alerta
118 | O -Antioquiay | Gestionde la | 1o ioreo | 13/07/2020 | COMTEO 13/07/2020 Cerrada
Chocé Informacion electronico
del Proyecto.
Alerta
119 1&;&'%’;‘;” (TE‘.ee?n“gg ggl' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Proyecto.
Alerta
119 | 10-Narifioy | Gestiondela |\ oo | 13/07/2020 | COMMe0 13/07/2020 Abierta
Putumayo Informacion electrénico E—
del Proyecto.
Alerta
119 1%3?;;;%3’ (;’r‘ffztr'%”ag;r'la Monitoreo | 16/12/2020 el;‘;{;‘i’co 16/12/2020 Cerrada
del Proyecto.
Alerta
119 | 10-Narfioy | Gestiondel | \\0 000 | 16/12/2020 |  COrmeo 16/12/2020 Abierta
Putumayo Tiempo del electrénico
Proyecto.
9 - Caucay
120 Valle del N/A Seguimiento | 04/05/2018 | Memorando 20184200016823 Cerrada
Cauca
9- Caucay Alerta
120 Valle del A Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Cauca Gestion del
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Mecanismo
. . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res Lt Alerta la alerta la alerta el fue sz fecha_de (Cer!'ado =
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
Tiempo del
Proyecto.
Alerta
9-Caucay | oqiion de la Correo
120 Valle del ! Monitoreo | 13/07/2020 i 13/07/2020 Cerrada
Informacion electrénico e
Cauca
del Proyecto.
11 - Huilay L
121 Caqueta N/A Seguimiento | 09/08/2019 | Memorando 20194200030723 Cerrada
121 11C;ag'u“;'t2y N/A Seguimiento | 09/08/2019 | Memorando |  20194200030723 Cerrada
121 1%:;35'“”;@)/ N/A Seguimiento | 07/10/2019 | Memorando 20194200040703 Cerrada
121 11C;ag'u“(e"t2 y N/A Seguimiento | 07/10/2019 | Memorando |  20194200040703 Cerrada
Alerta
11 | ML-Hulay o Gestondel | ynioeo | 08/04/2020 | Memorando | 2020420011203 Cerrada
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
Alerta
122 | 12-Metay | Gestionde | o ioreo | 24/08/2020 | COMme0 24/08/2020 Cerrada
Vichada Otros electrénico
Factores.
Alerta
12 - Metay Gestion del .
122 Vichada Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
Alerta
122 | 12-Metay | Gestiondela| oo | os/08/2020 | COMe0 04/08/2020 Cerrada
Vichada Informacion electrénico e
del Proyecto.
Alerta
123 8-Tolma | SeSUONdel |y onioreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Tiempo del
Proyecto.
Alerta
124 | ML-Hulay | Gestonde | yonioreo | 24/06/2020 | Memorando | 2004200017303 Cerrada
Caqueta Otros
Factores
Alerta
124 | 1i-Hulay | Gestiondel |\ ioeo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
6 - Caldas, Ges";\ilc'?r:tze la Correo
132 Qumdm y Calidad del Monitoreo | 23/07/2020 electrénico 23/07/2020 Cerrada
Risaralda
Proyecto.
Alerta
6 - Caldas, -
132 Quindioy | Gestiondelal \, ioreo | 23/07/2020 | COre0 23/07/2020 Cerrada
) Informacion electrénico
Risaralda
del Proyecto.
6-Caldas, | o GoE
132 Quindioy Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Risaralda P
Proyecto.
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Mecanismo
. . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res Lt Alerta la alerta la alerta el fue sz fecha_de (Cer!'ado =
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
6 - Caldas, Ges/i\ilgr:tge la Correo
132 Quindioy ) Monitoreo | 29/05/2020 L 23/11/2020 Cerrada
h Calidad del electrénico
Risaralda
Proyecto.
Alerta
134 | 12-Metay | Gestiondel | oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Vichada Tiempo del
Proyecto.
Alerta
12 - Metay Gestién de la . Correo
134 Vichada Informacion Monitoreo | 06/08/2020 electrénico 04/08/2020 Cerrada
del Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
135 |Atlanticoy San | Gestiondel | .o | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 Abierta
Andrés y Tiempo del
Providencia Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
135 | Atanticoy San | Gestionde la | g imiento | 28/12/2020 | COMME0 13/12/2020 Abierta
Andrés 'y Informacion electrénico
Providencia | del Proyecto.
12 - Metay .
136 Vichada N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando 20194200001533 Cerrada
12 - Metay .
136 Vichada N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando 20194200001533 Cerrada
136 | 12-Meay N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando |  20194200001533 Cerrada
Alerta
136 | 12-Metay | Gestiondel | oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Vichada Tiempo del
Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
137 | Atanticoy San | Gestiondel |\ iore0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Andrés y Tiempo del
Providencia Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
Atlantico y San | Gestion de la o Correo .
137 Andrés y Informacion Seguimiento | 24/12/2020 electrénico 24/12/2020 Abierta
Providencia | del Proyecto.
1 - Magdalena, Geétlieér,t]a del
138 Cesary Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Guajira Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
Atlanticoy San | Gestién del . .
139 Andrés y Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Providencia Proyecto.
Alerta
140 | 10-Narifioy | Gestiondel |\ uioreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Putumayo Tiempo del
Proyecto.
Alerta
140 | 10-Narifioy | Gestiondela | . ioreq | 13/07/2020 | COMMe0 13/07/2020 Cerrada
Putumayo Informacion electrénico
del Proyecto.
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Mecanismo
) . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res Lt Alerta la alerta la alerta el fue sz fecha_de (Cer!'ado =
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
6 - Caldas, Ges/i\ilgr:tge la Correo
141 Quindioy ) Monitoreo | 24/07/2020 L 24/07/2020 Cerrada
. Calidad del electrénico
Risaralda
Proyecto.
6 - Caldas, Gesﬁ\ilc?r:tze la Correo
141 Quindioy - Monitoreo | 24/07/2020 i 24//07/2020 Cerrada
. Informacién electrénico
Risaralda
del Proyecto.
6 - Caldas, Geétl%r;adel
141 Quindioy Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Risaralda p
Proyecto.
Alerta
155 | 1L-Hulay | Gestondel | ynioeo | 08/04/2020 | Memorando | 2004200011203 Cerrada
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
Alerta
156 | O -Antioquiay | Gestiondel |\ ioreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Chocé Tiempo del
Proyecto.
Alerta
5 - Antioquia y | Gestion de la . Correo
156 Chocé Informacion Monitoreo | 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Cerrada
del Proyecto.
Alerta
19g | 1i-Hulay | Gestiondel |\ ioeo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
199 | 10-Narifioy N/A Seguimiento | 23/01/2019 | Memorando |  20194200002383 Cerrada
Putumayo
199 | 10-Narifioy N/A Seguimiento | 23/01/2019 | Memorando |  20194200002383 Abierta
Putumayo
199 | 19 Narmoy N/A Seguimiento | 23/01/2019 | Memorando |  20194200002383 Cerrada
utumayo
199 1% Narino y N/A Seguimiento | 23/01/2019 | Memorando 20194200002383 Cerrada
utumayo
199 | 10-Narifioy N/A Seguimiento | 23/01/2019 | Memorando |  20194200002383 Cerrada
Putumayo
199 | 10-Narifioy N/A Seguimiento | 23/01/2019 | Memorando |  20194200002383 Cerrada
Putumayo
Alerta
199 | 10-Narifioy | Gestiondel |\ uoreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Putumayo Tiempo del
Proyecto.
200 | 10-Narifioy NIA Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando |  20194200001473 Cerrada
Putumayo
200 | 10-Narifioy N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando |  20194200001473 Cerrada
Putumayo
200 1?3' Narino y N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando 20194200001473 Cerrada
utumayo
200 | 10-Narifioy N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando 20194200001473 Cerrada
Putumayo
200 | 10-Narifioy NIA Seguimiento | 22/08/2019 | Memorando |  20194200032283 Cerrada
Putumayo
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Mecanismo
) . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res UTT Alerta la alerta la alerta cual fue apertura/fecha_de (Cer!'ado -
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
200 | 10-Narifioy NIA Seguimiento | 22/08/2019 | Memorando |  20194200032283 Cerrada
Putumayo
Alerta
200 | 10-Narifioy | Gestiondel |\ uooo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Putumayo Tiempo del
Proyecto.
01 | 10-Narifioy N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando 20194200001473 Cerrada
Putumayo
Alerta
10 - Narifioy | Gestion del .
201 Putumayo Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
7 - Arauca, Geéiieér:ladel
202 Boyacay Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Casanare p
Proyecto.
203 3- %(Lrgr%ba y N/A Seguimiento | 25/11/2019 | Memorando 20194200050873 Cerrada
203 | 3 %‘ijrgroeba y N/A Seguimiento | 25/11/2019 | Memorando |  20194200050873 Cerrada
203 | - Cs‘ffgba y N/A Seguimiento | 25/11/2019 | Memorando |  20194200050873 Cerrada
Alerta
3-Coérdobay | Gestion de .
203 Sucre Otros Monitoreo | 22/05/2020 | Memorando 20204200014293 Cerrada
Factores.
Alerta
203 | 3-Cordobay | Gestiondel |\, 0o | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Sucre Tiempo del
Proyecto.
Alerta
3 - Cordobay | Gestion de la . Correo
203 Sucre Informacion Monitoreo | 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Cerrada
del Proyecto.
Alerta
204 | 5-Antioquiay | Gestiondela | o ooreq | 14/07/2020 | COMMeO 14/07/2020 Cerrada
Choco Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
204 | 5-Antioquiay | Gestiondela |\, oo | 14/07/2020 | COMEO 14/07/2020 Cerrada
Choco Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
5 - Antioquiay | Gestion del .
204 Chocé Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
Alerta
204 | 5-Antioquiay | Gestiondela | oo | 13/07/2020 | COMMeO 13/07/2020 Cerrada
Choco Informacion electrénico e
del Proyecto.
Alerta
11 - Huilay Gestién de . .
205 Caqueta Otros Monitoreo | 24/06/2020 | Memorando 20204200017483 Abierta
Factores
205 | 11-Huilay Alerta Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Caqueta Gestién del e
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Mecanismo
. . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res Lt Alerta la alerta la alerta el fue sz fecha_de (Cer!'ado =
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
Tiempo del
Proyecto.
6 - Caldas, Ges/i\ilcffr:tze la Correo
206 Quindioy 2 Monitoreo | 24/07/2020 L 24/07/2020 Cerrada
) Informacion electrénico
Risaralda
del Proyecto.
6 - Caldas, Geétlﬁ)’r:]adel
206 Quindioy ) Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
. Tiempo del
Risaralda
Proyecto.
Alerta
o7 | 11-Huilay | Gestiondel | o ouoreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
Alerta
11 - Huilay | Gestion de la . Correo .
207 Caqueta Informacion Monitoreo | 01/12/2020 electrénico 01/12/2020 Abierta
del Proyecto.
Alerta
p0g | 5 -Antioquiay | Gestiondel | o uoreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Choco Tiempo del
Proyecto.
1 - Magdalena, Geétl%r;adel
209 Cesary Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Guajira P
Proyecto.
6 - Caldas,
210 Quindioy N/A Seguimiento | 21/08/2019 | Memorando 20194200032033 Abierta
Risaralda
Alerta
6 - Caldas, =
210 Quindioy | Gestondel | yionitoreo | 31/07/2020 | COMre0 03/08/2020 Abierta
. Tiempo del electrénico
Risaralda
Proyecto.
6 - Caldas, Ges?ilgr:tze la Correo
210 Quindioy . Monitoreo | 31/07/2020 L 03/08/2020 Abierta
Risaralda Informacion electronico
del Proyecto.
6 - Caldas, Geﬁl?ér;adel
210 Quindioy Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Risaralda p
Proyecto.
6 - Caldas, Ges?ilgr:tze la Correo
210 Quindioy = Monitoreo | 13/07/2020 | L 13/07/2020 Abierta
Risaralda Informacién electrénico
del Proyecto.
6 - Caldas,
211 Quindioy N/A Seguimiento | 22/08/2019 | Memorando 20194200032293 Cerrada
Risaralda
6 - Caldas, Ges?ilc'?rrltze la Correo
211 Qumdm y Informacion Monitoreo | 03/08/2020 electrénico 03/08/2020 Abierta
Risaralda
del Proyecto.
Alerta
6 - Caldas, )
211 Quindioy | Gestiondelal \, ireo | 03/08/2020 | COre0 08/08/2020 Cerrada
) Informacion electrénico
Risaralda
del Proyecto.
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Mecanismo
. . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res Lt Alerta la alerta la alerta el fue sz fecha_de (Cer!'ado =
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
6 - Caldas, Geétlﬁ)’r:]adel
211 Quindioy ) Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
h Tiempo del
Risaralda
Proyecto.
6 - Caldas, Gesﬁ\ilc?r:tze la Correo
211 Quindioy - Monitoreo | 13/07/2020 i 13/07/2020 Cerrada
h Informacion electronico
Risaralda
del Proyecto.
6 - Caldas, Ges?ilgr:tze la Correo
211 Q_umdlo y Informacion Monitoreo | 29/12/2020 electrénico 29/12/2020 Cerrada
Risaralda
del Proyecto.
Alerta
212 | 5-Antioquiay | Gestionde | g0 o imiento | 18/08/2020 |  COMMe0 14/08/2020 Cerrada
Chocé Otros electrénico
Factores.
Alerta
212 | 5-Antioquiay | Gestiondel | o ouoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Chocé Tiempo del
Proyecto.
2 - Bolivar,
240 At'a/f‘r“g%g fa” N/A Seguimiento | 26/08/2019 | Memorando |  20194200032733 Cerrada
Providencia
2 - Bolivar, Alerta
240 |Allanticoy San | Gestiondel |\ oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Andrés 'y Tiempo del
Providencia Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
Atlantico y San | Gestion de la . Correo
240 Andrés y Informacion Monitoreo | 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Cerrada
Providencia | del Proyecto.
Alerta
a1 | 3-Cordobay | Gestiondel |\ oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Sucre Tiempo del
Proyecto.
Alerta
241 | 3-Cordobay |Gestiondela | o uoeq | 13/07/2020 | COME0 13/07/2020 Cerrada
Sucre Informacion electronico
del Proyecto.
Alerta
10 - Narifio y Gestion del .
242 Putumayo Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
1 - Magdalena,
243 Cesary N/A Seguimiento | 09/10/2019 | Memorando 20194200041693 Cerrada
Guajira
1 - Magdalena,
243 Cesary N/A Seguimiento | 09/10/2019 | Memorando 20194200041693 Cerrada
Guajira
1 - Magdalena,
243 Cesary N/A Seguimiento | 09/10/2019 | Memorando 20194200041693 Cerrada
Guajira
1 - Magdalena,
243 Cesary N/A Seguimiento | 09/10/2019 | Memorando 20194200041693 Cerrada
Guajira
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1 - Magdalena,
243 Cesary N/A Seguimiento | 09/10/2019 | Memorando 20194200041693 Cerrada
Guajira
1 - Magdalena,
243 Cesary N/A Seguimiento | 09/10/2019 | Memorando 20194200041693 Cerrada
Guajira
1 - Magdalena, Geétlﬁ)’r:]adel
243 Cesary Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Guajira P
Proyecto.
1 - Magdalena, Ges?ilgr:tze la Correo
243 Cesary A Monitoreo | 04/08/2020 i 04/08/2020 Abierta
Guaiira Informacion electrénico
! del Proyecto.
13-
Cundinamarca, Alerta
244 Guaviare, | Gestionde | \yoiore0 | 12/06/2020 | Memorando | 20204200016373 Cerrada
Vaupés, Otros
Amazonas y Factores
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
244 Guaviare, | Gestionde | \yoiore0 | 12/06/2020 | Memorando | 20204200016373 Abierta
Vaupés, Otros
Amazonas y Factores
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
244 Guaviare, | Gestiondel | o o0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Vaupés, Tiempo del
Amazonas y Proyecto.
Guainia
2 - Bolivar, Alerta
o45 | Atlanticoy San | Gestiondel | o000 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Andrés 'y Tiempo del
Providencia Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
245 | Allanticoy San | Gestionde la |\, oo | 13/07/2020 | COME0 13/07/2020 Abierta
Andrés 'y Informacion electrénico
Providencia | del Proyecto.
Alerta
5 - Antioquiay | Gestion del .
246 Chocé Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
12 - Metay -
270 Vichada N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando 20194200001663 Cerrada
12 - Metay -
270 Vichada N/A Seguimiento | 09/08/2019 | Memorando 20194200030723 Cerrada
270 1%/{c'r\1ﬁaeég y N/A Seguimiento | 02/12/2019 | Memorando 20194200052393 Cerrada
Alerta
270 | 12-Metay | Gestiondela| oo | 0a/08/2020 | COMMeO 04/08/2020 Cerrada
Vichada Calidad del electronico
Proyecto.
270 | 12-Metay Alerta Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Vichada Gestion del
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Tiempo del
Proyecto.
Alerta
71 | 5-Antioquiay | Gestiondela |\ oo | 27/08/2020 | COMMe0 27/08/2020 Cerrada
Choco Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
71 | 5-Antioquiay | Gestiondela | .00 | 27/08/2020 | COMMeO 27/08/2020 Cerrada
Choco Calidad del electrénico
Proyecto.
Alerta
71 | 5 -Antioquiay | Gestiondela | o oo | 27/08/2020 | COMMeO 27/08/2020 Cerrada
Choco Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
5 - Antioquiay | Gestion de . Correo
271 Chocé Otros Monitoreo | 27/08/2020 electrénico 27/08/2020 Cerrada
Factores.
Alerta
p71 | 5-Antioquiay | Gestiondel |\ uoeo | 27/08/2020 | COMMeO 27/08/2020 Cerrada
Choco Tiempo del electrénico
Proyecto.
Alerta
5 - Antioquiay | Gestion del .
271 Chocé Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
11 - Huilay .
298 Caqueta N/A Seguimiento | 17/09/2019 | Memorando 20194200037393 Cerrada
Alerta
11 - Huilay Gestion del . .
298 Caqueta Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Proyecto.
209 | °- @gg’gg'a y N/A Seguimiento | 31/07/2018 | Memorando 20184200026693 Cerrada
Alerta
5 - Antioquiay | Gestion del .
299 Chocé Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
12 - Metay -
341 Vichada N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando 20194200056513 Cerrada
12 - Metay -
341 Vichada N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando 20194200056513 Cerrada
341 1%/i_c't\1/|aec§2y N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando 20194200056513 Cerrada
Alerta
341 | 12-Metay | Gestiondel | o0 | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Vichada Tiempo del
Proyecto.
Alerta
3ap | 12-Metay | Gestiondela| oo | 0s/08/2020 | COMe0 06/08/2020 Abierta
Vichada Calidad del electrénico
Proyecto.
Alerta
3ap | 12-Metay | Gestiondel | oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Vichada Tiempo del
Proyecto.
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Alerta
3ap | 12-Metay |Gestiondela | o ioreq | 1300772020 | COTE0 13/07/2020 Abierta
Vichada Informacion electrénico
del Proyecto.
11 - Huilay -
343 Caqueta N/A Seguimiento | 26/09/2019 | Memorando 20194200039043 Cerrada
343 %;ig'u“;'%y N/A Seguimiento | 26/09/2019 | Memorando 20194200039043 Cerrada
Alerta
11 - Huilay Gestion del .
343 Caqueta Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
Alerta
343 | 1L-Hullay jGestiondela | oo | 1310772020 | COTE0 13/07/2020 Cerrada
Caqueta Informacion electrénico e
del Proyecto.
4 - Norte de Geétl%r;adel
344 Santander y Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Santander Proyecto.
Alerta
gas | IL-Hulay ) Gestondel | y,nioe0 | 08/0412020 | Memorando | 2020420011203 Cerrada
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
Alerta
346 | 3-Cordobay | Gestiondel | w0 | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Sucre Tiempo del
Proyecto.
11 - Huilay .
347 Caqueté N/A Seguimiento | 09/08/2018 | Memorando 20184200028183 Cerrada
347 1lcég'u“;'tg y N/A Seguimiento | 17/09/2019 | Memorando |  20194200037233 Abierta
347 11Cég'u“;'tgy N/A Seguimiento | 17/09/2019 | Memorando |  20194200037233 Abierta
Alerta
347 | 11-Hullay | Gestiondel |\, uoeq | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
Alerta
347 | 11-Hullay | Gestiondela | o oioren | 13/07/2020 | COTE0 13/07/2020 Cerrada
Caqueta Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
11 - Huilay Gestién de . Correo
347 Caqueta Otros Monitoreo | 01/12/2020 electronico 01/12/2020 Cerrada
Factores.
Alerta
34g | D-Antioquiay | Gestiondel | o w000 | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Choco Tiempo del
Proyecto.
Alerta
5 - Antioquia y | Gestion de la . Correo .
348 Chocé Informacion Monitoreo | 04/08/2020 electrénico 04/08/2020 Abierta
del Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta .
349 Atlantico y San | Gestion del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
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Andrés y Tiempo del
Providencia Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
349 |Atlanticoy San | Gestionde la | oo | 130772020 | COTE0 13/07/2020 Abierta
Andrés y Informacion electrénico e
Providencia | del Proyecto.
Alerta
350 | 12-Metay | Gestiondel | oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Vichada Tiempo del
Proyecto.
11 - Huilay . ]
351 Caqueta N/A Seguimiento | 06/09/2019 | Memorando 20194200039043 Abierta
Alerta
351 | Ii-Hullay jGestiondela | oo | 02002020 | GO0 02/09/2020 Abierta
Caqueta Calidad del electrénico
Proyecto.
Alerta
351 | Ii-Hullay | Gestiondel | o onoo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
Alerta
35p | 3-Cordobay | Gestiondela | oo | o7/07/2020 | COMMe0 07/07/2020 Cerrada
Sucre Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
35p | 3-Cordobay | Gestiondel |\ w0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Sucre Tiempo del
Proyecto.
Alerta
3 - Cérdobay | Gestion de la . Correo
352 Sucre Informacion Monitoreo | 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Cerrada
del Proyecto.
354 8 - Tolima N/A Seguimiento | 01/11/2018 | Memorando 20184200039853 Cerrada
Alerta
354 8-Tolma | SeSUONdel | yonioreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Tiempo del
Proyecto.
Alerta
366 | °-Antioquiay | Gestiondel | oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Chocé Tiempo del
Proyecto.
1 - Magdalena, Geétlieér;adel
401 Cesary Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Guajira Proyecto.
1 - Magdalena,
402 Cesary N/A Seguimiento | 08/10/2018 | Memorando 20184200037073 Cerrada
Guajira
1 - Magdalena,
402 Cesary N/A Seguimiento | 08/10/2018 | Memorando 20184200037073 Cerrada
Guajira
1 - Magdalena,
402 Cesary N/A Seguimiento | 08/10/2018 | Memorando 20184200037073 Cerrada
Guajira
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1 - Magdalena,
402 Cesary N/A Seguimiento | 08/10/2018 | Memorando 20184200037073 Cerrada
Guajira
1 - Magdalena, Geétlﬁ)’r;adel
402 Cesary Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Guajira P P
royecto.
Alerta
403 | 10-Narifioy | Gestiondel | w00 | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Putumayo Tiempo del
Proyecto.
Alerta
10 - Narifioy | Gestion de la . Correo
403 Putumayo Calidad del Monitoreo | 28/12/2020 electrénico 28/12/2020 Cerrada
Proyecto.
Alerta
404 | 10-Narifioy | Gestiondel | w00 | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Putumayo Tiempo del
Proyecto.
7 - Arauca, Ges?ilgr:tze la Correo
456 Boyacay - Monitoreo | 19/08/2020 L 19/08/2020 Cerrada
Casanare Informacion electrénico
del Proyecto.
7 - Arauca, Geé\{%:ladel
456 Boyacay Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Casanare P
Proyecto.
13-
Cundinamarca, Alerta
Guaviare, Gestion de la . Correo .
459 Vaupés, Informacion Monitoreo | 08/09/2020 electronico 08/09/2020 Abierta
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
Guaviare, Gestion de la . Correo .
459 Vaupés, Informacion Monitoreo | 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Abierta
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
Alerta
a0 | 12-Metay | Gestiondel | o ouioen | 17/12/2000 | COTE0 17/12/2020 Abierta
Vichada Tiempo del electronico
Proyecto.
4 - Norte de Gei\{%r:ladel Correo
463 Santander y Tiempo del Monitoreo | 19/10/2020 electrénico 19/10/2020 Abierta
Santander
Proyecto.
4 - Norte de Ges?ilgr:tze la Correo
463 Santander y - Monitoreo | 13/07/2020 - 13/07/2020 Abierta
Santander Informacion electrénico E——
del Proyecto.
4 - Norte de Ges?ilgr:tze la Correo
464 Santander y Informacion Monitoreo | 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Abierta
Santander
del Proyecto.
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Alerta
age | 10-Narifioy | Gestiondel | o0 | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Putumayo Tiempo del
Proyecto.
Alerta
ag7 | 10-Naifioy | Gestiondel | oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Putumayo Tiempo del
Proyecto.
4 - Norte de Geétl%r;adel
498 Santander y Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Santander p
Proyecto.
1- Magdalena, Geéi?ér;adel
499 Cesary Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Guajira P
Proyecto.
1- Magdalena, Geél%r;adel
500 Cesary Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Guajira Proyecto.
1 - Magdalena, Ges?ilti)ar:tze la
501 Cesary Calidad del Monitoreo | 11/06/2020 | Memorando 20204200016153 Cerrada
Guajira
Proyecto.
1 - Magdalena, Geétlieér,t]a del
501 Cesary Tiempo del Monitoreo | 11/06/2020 | Memorando 20204200016153 Cerrada
Guajira Proyecto.
1- Magdalena, Geéi%r;adel
501 Cesary Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Guajira P
Proyecto.
Alerta
1 - Magdalena, )
501 Cesary Gestion d.e, la Monitoreo | 13/07/2020 Corr,ec? 13/07/2020 Cerrada
" Informacién electrénico
Guajira
del Proyecto.
Alerta
502 | 3-Cordobay | Gestibndel |\ oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Sucre Tiempo del
Proyecto.
Alerta
11 - Huilay | Gestion de la .
503 Caqueta Calidad del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011283 Cerrada
Proyecto.
Alerta
so3 | IL-Hullay ) Gestiondela| .00 | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001283 Cerrada
Caqueta Calidad del
Proyecto.
Alerta
11 - Huilay | Gesti6n de la .
503 Caqueta Informacion Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011283 Cerrada
del Proyecto.
Alerta
so3 | i-Hulay | Gestondel |\ oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
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Alerta
so3 | 1L-Hullay | Gestiondela| o ouoreq | 13/07/2020 | COMMe0 13/07/2020 Cerrada
Caqueta Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
504 8-Tolima | Sestondel |y ioreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Tiempo del
Proyecto.
Alerta
. Gestion de la . Correo
504 8 - Tolima Informacion Monitoreo | 04/08/2020 electrénico 04/08/2020 Cerrada
del Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
505 |AtlanticoySan | Gestiondel | o000 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Andrés y Tiempo del
Providencia Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
505 |Atlanticoy San | Gestionde la | )0 uioreo | 13/07/2020 | COMme0 13/07/2020 Abierta
Andrés 'y Informacion electrénico E——
Providencia | del Proyecto.
Alerta
11 - Huilay Gestion del . .
506 Caqueta Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Proyecto.
Alerta
506 | 1l-Huilay | Gestiondela| oo | 13/07/2020 |  COMme0 13/07/2020 Abierta
Caqueta Informacion electrénico —
del Proyecto.
so7 | 10-Narifioy N/A Seguimiento | 18/09/2018 | Memorando |  20184200033073 Cerrada
Putumayo
so7 | 10-Narifioy N/A Seguimiento | 08/08/2019 | Memorando |  20194200030393 Cerrada
Putumayo
so7 | 19-Narmoy N/A Seguimiento | 08/08/2019 | Memorando |  20194200030393 Cerrada
utumayo
507 1% Narifio y N/A Seguimiento | 08/08/2019 | Memorando 20194200030393 Cerrada
utumayo
Alerta
10 - Narifio y Gestion del .
507 Putumayo Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
13-
Cundinamarca, Alerta
508 Guaviare, | Gestionde la | o iore0 | 057102020 | COMMe0 05/10/2020 Cerrada
Vaupés, Calidad del electrénico
Amazonas y Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
508 Guaviare, | Gestionde | o0 | 05/10/2020 | COMMeO 05/10/2020 Cerrada
Vaupes, Otros electronico
Amazonas y Factores.
Guainia
13- Alerta
sog | Cundinamarca, | Gestiondel -\, 00 | os/10/2020 | COTE0 05/10/2020 Cerrada
Guaviare, Tiempo del electrénico
Vaupés, Proyecto.
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Amazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
508 Guaviare, | Gestionde la | ;.00 | 05/10/2020 | COE0 05/10/2020 Cerrada
Vaupés, Informacion electrénico
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
508 Guaviare, | Gestiondel | 00 | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Vaupés, Tiempo del
Amazonas y Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
508 Guaviare, | Gestionde la | 00 | 06/08/2020 | COMMEO 04/08/2020 Cerrada
Vaupés, Informacion electrénico
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
7 - Arauca, Geé\{%:ladel
527 Boyacay Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Casanare
Proyecto.
13-
Cundinamarca,
Guaviare, .
528 Vaupés, N/A Seguimiento | 12/12/2019 | Memorando 20194200055273 Cerrada
Amazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
528 C\B/‘;?J"F';'se $.Z§1|82 ggl' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Amazonas y Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
528 C\B/‘;?J"F';'se (;’;Ztr'fn”agleof Monitoreo | 13/07/2020 elg:‘z:gi?co 13/07/2020 Abierta
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
Alerta
520 | 8-Tolma | SESUONdel | \ionitoreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Tiempo del
Proyecto.
Alerta
529 8 - Tolima ?r?fztr'%nag%rl]a Monitoreo | 13/07/2020 elgcc;:gici)co 13/07/2020 Cerrada
del Proyecto.
542 8 - Tolima N/A Seguimiento | 09/11/2018 | Memorando 20184200049633 Cerrada
2 - Bolivar,
543 At"'j‘;‘r:g%g fa” N/A Seguimiento | 22/10/2019 | Memorando |  20194200043973 Cerrada
Providencia
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2 - Bolivar,
543 At'?{‘;gﬁég fa” N/A Seguimiento | 22/10/2019 | Memorando 20194200043973 cerrada
Providencia
2 - Bolivar, Alerta
543 |Atlanticoy San | Gestiondel | o000 | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Andrés y Tiempo del
Providencia Proyecto.
Alerta
544 | O-Antoquiay | Gestionde | o ioren | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001243 Cerrada
Chocé Otros e
Factores
Alerta
544 | 5-Antioquiay | Gestionde | \oioreo | 20/05/2020 | Memorando |  20204200013993 Cerrada
Choco Otros
Factores
Alerta
544 | 5-Antioquiay | Gestiondel | o uoreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Chocé Tiempo del
Proyecto.
Alerta
5 - Antioquia y | Gestion de la . Correo
544 Chocé Informacion Monitoreo | 04/08/2020 electrénico 04/08/2020 Cerrada
del Proyecto.
545 | ° 'Acr‘r:'(‘)’gg'ay N/A Seguimiento | 06/11/2018 | Memorando 20184200040193 Cerrada
545 | ° 'Agrt"c‘)’gg'ay N/A Seguimiento | 06/11/2018 | Memorando 20184200040193 Cerrada
Alerta
5 - Antioquiay | Gestion de la . Correo
545 Chocé Informacion Monitoreo | 01/09/2020 electrénico 01/09/2020 Cerrada
del Proyecto.
Alerta
545 | 5-Antioquiay | Gestionde | oo | 06/08/2020 | COME0 06/08/2020 Cerrada
Choco Otros electrénico
Factores.
Alerta
545 | O-Antoquiay | Gestionde |\, oioreo | 06/08/2020 | COME0 06/08/2020 Cerrada
Choco Otros electrénico
Factores.
Alerta
545 | 5-Antioquiay | Gestiondela | oo | 0/08/2020 | COMEO 06/08/2020 Cerrada
Choco Calidad del electrénico
Proyecto.
Alerta
545 | 5-Antioquiay | Gestiondel | .00 | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Choco Tiempo del
Proyecto.
Alerta
5 - Antioquiay | Gestion del .
546 Chocé Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
Alerta
546 | O-Antioquiay | Gestiondela | o oo | oa/08/2020 | COMMEO 04/08/2020 Cerrada
Choco Informacion electrénico —_
del Proyecto.
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Alerta
547 | 3-Cordobay | Gestiondel | 000 | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Sucre Tiempo del
Proyecto.
Alerta
547 | 3-Cordobay | Gestiondela | o uoreq | 13/07/2020 | COMMe0 13/07/2020 Abierta
Sucre Informacion electrénico e
del Proyecto.
Alerta
10 - Narifioy Gestion del .
548 Putumayo Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
Alerta
565 | 12-Metay | Gestiondela| oo | 2g//2020 | COMMEO 29/08/2020 Cerrada
Vichada Calidad del electrénico
Proyecto.
Alerta
565 | 12-Metay | Gestiondela| oo | 20/08/20 Correo 29/08/2020 Cerrada
Vichada Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
12 - Metay Gestion del . .
565 Vichada Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Proyecto.
Alerta
565 | 12-Metay | Gestiondela| oo | og/08/2020 | COMe0 06/08/2020 Cerrada
Vichada Informacion electrénico E——
del Proyecto.
Alerta
12 - Metay Gestion del . .
566 Vichada Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Proyecto.
Alerta
se6 | 12-Metay | Gestionde | oo | 011212020 | COMMeO 01/12/2020 Cerrada
Vichada Otros electrénico
Factores.
Alerta
567 | 12-Metay | Gestiondel |\ oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Vichada Tiempo del
Proyecto.
Alerta
12 - Metay | Gestion de la . Correo .
567 Vichada Informacion Monitoreo | 06/08/2020 electrénico 04/08/2020 Abierta
del Proyecto.
1-Magdalena, | o GER
573 Cesary Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Guajira Proyecto.
1 - Magdalena, Geétlﬁj’r;adel
574 Cesary Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Guajira P
Proyecto.
Alerta
1 - Magdalena, )
574 Cesary | Cestiondela | o oo | 13/07/2020 | COT€0 13/07/2020 Cerrada
" Informacion electrénico
Guajira
del Proyecto.
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Alerta
575 | 3-Cordobay | Gestiondel | o uioe0 | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Sucre Tiempo del
Proyecto.
Alerta
9-Caucay | ostion de la Correo
576 Valle del - Monitoreo | 04/08/2020 o 04/08/2020 Abierta
Informacion electrénico
Cauca
del Proyecto.
Alerta
9- Caucay Gesti6n de Correo
576 Valle del Monitoreo | 04/08/2020 L 04/08/2020 Abierta
Otros electrénico
Cauca
Factores.
9- Caucay Gei\{%:ladel
576 Valle del Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cauca p
Proyecto.
Alerta
9-Caucay | oqiion de la Correo
576 Valle del - Monitoreo | 13/07/2020 - 13/07/2020 Abierta
Cauca Informacion electrénico —
del Proyecto.
13-
Cundinamarca, Alerta
577 Guaviare, | Gestiondel | 00 | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Vaupés, Tiempo del
Amazonas y Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
577 Guaviare, | Gestionde 1a | e | 2471172000 | COMTEO 24/11/2020 Abierta
Vaupes, Informacion electrénico
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
12 - Metay - .
578 Vichada N/A Seguimiento | 26/07/2019 | Memorando 20194200028513 Abierta
578 13/;;}‘]":52 y N/A Seguimiento | 26/07/2019 | Memorando |  20194200028513 Abierta
12 - Meta y -
578 Vichada N/A Seguimiento | 18/11/2019 | Memorando 20194200048873 Cerrada
Alerta
578 | 12-Metay | Gestiondel | o uoeo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Vichada Tiempo del
Proyecto.
4 - Norte de Ges?ilgr:tge la Correo
580 Santander y Informacion Monitoreo | 24/12/2020 electrénico 24/12/2020 Abierta
Santander
del Proyecto.
Alerta
590 | O-Antioquiay | Gestionde | g0 imiento | 18/08/2020 |  COMe0 18/08/2020 Cerrada
Choco Otros electrénico
Factores.
Alerta
590 | O-Antioquiay | Gestiondela | .00 | 201012020 | COMMeO Cerrada
Choco Informacion electrénico
del Proyecto.
590 | °-Antioquiay | - Alerta Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Choco Gestién del
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Mecanismo
. . mediante el No. Memorando de Estado
doo | um | Tpede | Qugmie | Fechade | "uaie | aperumiechase | (Corado-
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
Tiempo del
Proyecto.
1 wagcaena, | S
601 Cesary Otros Monitoreo | 05/06/2020 | Memorando 20204200015563 Cerrada
Guajira
Factores.
1 - Magdalena, Geél%r;adel
601 Cesary Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Guajira
Proyecto.
13-
Cundinamarca, Alerta
602 C\;/‘;?J‘ggrse %‘;ﬂgg ggl' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Amazonas y Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
602 f/‘;i‘ggrse (ffff;r'fn”ag;r'la Monitoreo | 13/07/2020 elgc‘i:gi?co 13/07/2020 Cerrada
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
6 - Caldas,
603 Quindioy N/A Seguimiento | 06/11/2018 | Memorando 20184200040193 Cerrada
Risaralda
6 - Caldas, Geétl%r;adel
603 Quindioy Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Risaralda
Proyecto.
Alerta
6 - Caldas, L
603 Quindioy | Gestiondelal \, ioreo | 13/07/2020 | COre0 13/07/2020 Cerrada
Risaralda Informacién electrénico
del Proyecto.
6 - Caldas, Ges?ilgr:tze la Correo
603 Quindioy - Monitoreo | 29/12/2020 L 29/12/2020 Cerrada
Risaralda Informacién electrénico
del Proyecto.
7 - Arauca, Ge@l?ér;adel
604 Boyacay Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Casanare
Proyecto.
Alerta
o5 | O -Antioquiay | Gestiondel |\ uoreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Chocé Tiempo del
Proyecto.
7-Amuca, | g R
606 Boyacay Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Casanare
Proyecto.
6 - Caldas, Ge@l%:ladel
607 Quindioy Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Risaralda
Proyecto.
6 - Caldas,
614 Quindioy N/A Seguimiento | 12/11/2019 | Memorando 20194200047913 Cerrada
Risaralda

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencion

PBX: (57) + (1) + 7482227
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia
atencionalciudadano@adr.gov.co

R El campo
o




®ADR

Agencia de Desarrollo Rural

_ INFORME ANUAL
DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Codigo: F-SCP-025 Version: 1 | Pagina 70 de 113
Mecanismo
) . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res Lt Alerta la alerta la alerta el fue sz fecha_de (Cer!'ado =
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
6 - Caldas,
614 Quindioy N/A Seguimiento | 12/11/2019 | Memorando 20194200047913 Abierta
Risaralda
6 - Caldas, Geétlﬁ)’r:]adel Correo
614 Quindioy 8 Monitoreo | 10/09/2020 - 10/09/2020 Cerrada
. Tiempo del electrénico
Risaralda
Proyecto.
6 - Caldas, Gesﬁ\ilgr:tfjle la Correo
614 Quindioy A Monitoreo | 10/09/2020 i 10/09/2020 Cerrada
Risaralda Informacion electrénico
del Proyecto.
6 - Caldas, Geétl%r;adel
614 Quindioy Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Risaralda P
Proyecto.
Alerta
6 - Caldas, )
614 | Quindioy |CGeStOndelal oo | 06i08/12020 | COE0 04/08/2020 Abierta
. Informacion electrénico
Risaralda
del Proyecto.
Alerta
7-ArauCa, | oo ion de la Correo
624 Boyacay - Monitoreo | 04/08/2020 L 04/08/2020 Abierta
Casanare Informacion electrénico EE—
del Proyecto.
1 - Magdalena,
629 Cesary N/A Seguimiento | 23/09/2019 | Memorando 20194200038343 Cerrada
Guajira
1- Magdalena, Ge";\tlfo'r;adel
629 Cesary Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Guajira p
Proyecto.
1 - Magdalena, Ges?ilgr:tze la Correo
629 Cesary - Monitoreo | 13/07/2020 L 13/07/2020 Abierta
Guaiira Informacion electrénico —
! del Proyecto.
1 - Magdalena, Ge";\tlfo'r;adel
630 Cesary Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Guajira p
Proyecto.
Alerta
1 - Magdalena, -
630 Cesary Gestion d.e, la Monitoreo | 13/07/2020 Corr,ec? 13/07/2020 Cerrada
” Informacion electrénico
Guajira
del Proyecto.
1 - Magdalena, Ges?ilgr:tge la Correo
630 Cese_x_r y Informacion Monitoreo | 23/11/2020 electrénico 23/11/2020 Cerrada
Guajira
del Proyecto.
7 - Arauca, Alerta
631 Boyacay | Cestondelal \i ioreo | oaios2020 | OO 04/08/2020 Cerrada
Informacion electrénico
Casanare
del Proyecto.
Alerta
7-Arauca, | oo cion de la Correo
631 Boyacay - Monitoreo | 04/08/2020 - 04/08/2020 Cerrada
Casanare Informacion electrénico
del Proyecto.
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7 - Arauca, Geétlﬁ)’r:]adel
631 Boyacay Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Casanare
Proyecto.
13 -
Cundinamarca, Alerta
632 Guaviare, Gestionde | y1nitoreo | 27/07/2020 | COMTEO 27/07/2020 Cerrada
Vaupes, Otros electrénico
Amazonas y Factores.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
632 C\;/‘;?J‘ggrse Gg;tl'(;’: ddcfe'la Monitoreo | 27/07/2020 elgc‘z:gi?co 27/07/2020 Cerrada
Amazonas y Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
632 C\;/‘;?J‘ggrse ?;Ztr'fn”aggr'la Monitoreo | 27/07/2020 elgc‘z:gi?co 27/07/2020 Cerrada
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
632 f/‘;i‘ggrse %Zf;'gg gel | Monitoreo | 2710712020 | SO0 27/07/2020 Cerrada
Amazonas y Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
632 ?/‘;i"p'grse Gestionde | Monitoreo | 2710712020 | SO 27/07/2020 Abierta
Amazonas y proyecto.
Guainia
13 -
Cundinamarca, Alerta
632 ?/‘;i"p'grse (TE‘.ee?n“gg ggl' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Amazonas y Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
632 Guaviare, | Gestionde 1 | -y 00 | 13/07/2020 | COMMeO 13/07/2020 Cerrada
Vaupes, Informacion electrénico
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
Alerta
633 | °"ATOduaY | Gestondela | yionitoreo | 27/07/2020 | SO0 27/07/2020 Cerrada
del Proyecto.
Alerta
633 | O -Antioquiay | Gestiondel | o000 | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Choco Tiempo del
Proyecto.
633 | 2-Antioguiay |~ Alerta Monitoreo | 13/07/2020 | _ COMe0 13/07/2020 Abierta
Choco Gestion de la electrénico
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Mecanismo
. . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res Lt Alerta la alerta la alerta el fue sz fecha_de (Cer!'ado =
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
Informacion
del Proyecto.
7 - Arauca, Geétlfo'r;adel
634 Boyacay Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Casanare p
Proyecto.
7 - Arauca, Ges/i\ilgr:tge la Correo
634 Boyacay e Monitoreo | 13/07/2020 - 13/07/2020 Abierta
Informacion electrénico
Casanare
del Proyecto.
1 - Magdalena, Ges':\ilgr:tze la Correo
635 Cesary o Monitoreo | 08/07/2020 i 08/07/2020 Cerrada
Guaiira Informacion electrénico
! del Proyecto.
1 - Magdalena, Geétl%r;adel
635 Cesary Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Guajira p
Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
g3e |AtlanticoySan | Gestionde | o ioreo | 03/00/2020 | COMMeO 03/09/2020 Abierta
Andrés y Otros electrénico
Providencia Factores.
2 - Bolivar, Alerta
Atlanticoy San | Gestion del . .
636 Andrés y Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Providencia Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
g3g |AtlanticoySan | Gestiondela | o oreq | 13/07/2020 | COMMe0 13/07/2020 Abierta
Andrés 'y Informacion electrénico
Providencia | del Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
g37 | Atlanticoy San | Gestiondela |\ oo | 1211172020 | COME0 12/11/2020 Abierta
Andrés 'y Calidad del electronico
Providencia Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
Atlanticoy San | Gestion del . .
637 Andrés y Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Providencia Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
g37 | Atlanticoy San | Gestionde la | oo iiento | 16/12/2020 | COME0 16/12/2020 Abierta
Andrés 'y Informacion electrénico
Providencia | del Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
Atlantico y San | Gestion de la . Correo .
637 Andrés y Calidad del Seguimiento | 16/12/2020 electronico 16/12/2020 Abierta
Providencia Proyecto.
1- Magdalena, Gei\tlfo'r:ladel
638 Cesary Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Guajira P
Proyecto.
Alerta
639 | 12-Metay | Gestiondel | oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Vichada Tiempo del
Proyecto.
13- Alerta .
649 : = Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Cundinamarca, | Gestién del
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Guaviare, Tiempo del
Vaupés, Proyecto.
Amazonas y
Guainia
13 -
Cundinamarca, Alerta
649 Guaviare, | Gestionde la | e | 13/07/2020 | COMTEO 13/07/2020 Cerrada
Vaupés, Informacion electrénico
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
1 - Magdalena,
650 Cesary N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando 20194200001663 Cerrada
Guajira
1 - Magdalena,
650 Cesary N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando 20194200001663 Cerrada
Guajira
1 - Magdalena, Ges?ilgr:tze la
650 Cesary Calidad del Monitoreo | 21/05/2020 | Memorando 20204200014123 Cerrada
Guajira Proyecto
1 - Magdalena, Ges?ilti)ar:tze la
650 Cesary Calidad del Monitoreo | 21/05/2020 | Memorando 20204200014123 Abierta
Guajira
Proyecto
1 - Magdalena, Geétlieér;adel
650 Cesary Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Guajira Proyecto.
7 - Arauca, Geétl%r;adel
651 Boyacay Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Casanare p
Proyecto.
686 | °° Cscl’jg;ba y N/A Seguimiento | 09/09/2019 | Memorando 20194200035713 Abierta
Alerta
3 - Cérdobay | Gestion de la . Correo .
686 Sucre Calidad del Monitoreo | 14/09/2020 electronico 14/09/2020 Abierta
Proyecto.
Alerta
6ge | 3-Cordobay | Gestiondel |\ oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Sucre Tiempo del
Proyecto.
Alerta
3 - Cordobay | Gestion de la . Correo .
686 Sucre Informacion Monitoreo | 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Abierta
del Proyecto.
7 - Arauca, Ge@l%:ladel
687 Boyacay Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Casanare p
Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
ggg | AtlanticoySan | Gestiondel | o000 | 17/06/2020 | Memorando | 20204200016713 Abierta
Andrés y Tiempo del
Providencia Proyecto
esg | , 2 Bolivar, Alerta Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Atlantico y San | Gestién del
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comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
Andrés y Tiempo del
Providencia Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
704 | Atlanticoy San | Gestiondel | o o0 | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Andrés y Tiempo del
Providencia Proyecto.
10 - Narifioy L
758 N/A Seguimiento | 06/09/2019 | Memorando 20194200035543 Cerrada
Putumayo
Alerta
10 - Narifio y Gestion del . .
758 Putumayo Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
759 |AtlanticoySan | Gestiondel |\ oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Andrés y Tiempo del
Providencia Proyecto.
Alerta
790 | 5-Antioquiay | Gestionde | oo | 31/08/2020 | COTEO 31/08/2020 Cerrada
Chocé Otros electrénico
Factores.
Alerta
790 | 5-Antioquiay | Gestiondel | .00 | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Choco Tiempo del
Proyecto.
Alerta
790 | 5-Antioquiay | Gestiondela | oo | 28122020 | COMMeO 28/12/2020 Cerrada
Choco Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
5 - Antioquiay | Gestién de . Correo
790 Chocé Otros Monitoreo | 28/12/2020 electrénico 28/12/2020 Cerrada
Factores.
13-
Cundinamarca, Alerta
792 Guaviare, | Gestionde la | e | 271012020 | COMTEO 20/12/2020 Cerrada
Vaupés, Informacion electronico
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
Alerta
795 | 3-Cordobay | Gestiondel |\ oo | 161212020 | COMMe0 16/12/2020 Abierta
Sucre Tiempo del electrénico
Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
Atlanticoy San | Gestién de .
799 Andrés y Otros Monitoreo | 15/06/2020 | Memorando 20204200016463 Cerrada
Providencia Factores.
2 - Bolivar, Alerta
799 |AdanticoySan | Gestionde | yionioreo | 15/06/2020 | Memorando | - 20204200016463 Cerrada
Andrés 'y Otros
Providencia Factores.
2 - Bolivar, Alerta
799 |AtlanticoySan | Gestionde | \oiore0 | 15/06/2020 | Memorando | 20204200016463 Cerrada
Andrés 'y Otros
Providencia Factores.
799 |  2-Bolivar, Alerta Monitoreo | 15/06/2020 | Memorando |  20204200016463 Cerrada
Atlanticoy San | Gestion de
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Mecanismo
. . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res Lt Alerta la alerta la alerta el fue sz fecha_de (Cer!'ado =
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
Andrés y Otros
Providencia Factores.
2 - Bolivar, Alerta
799 |Atlanticoy San | Gestionde la | o iore0 | 15/06/2020 | Memorando 20204200016463 Cerrada
Andrés y Calidad del
Providencia Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
799 |Atlanticoy San | Gestionde la | . iore0 | 15/06/2020 | Memorando | 20204200016463 Cerrada
Andrés y Calidad del
Providencia Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
799 |Atlanticoy San | Gestiondel |\ ioreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Andrés y Tiempo del
Providencia Proyecto.
Alerta
3 - Coérdobay | Gestién de la . Correo .
805 Sucre Informacion Monitoreo | 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Abierta
del Proyecto.
Alerta
gos | 3-Cordobay | Gestiondel | g0 oo | 25/12/2020 | COME0 25/12/2020 Abierta
Sucre Tiempo del electrénico
Proyecto.
Alerta
12 - Metay Gestion de . Correo
807 Vichada Otros Monitoreo | 03/09/2020 electrénico 03/09/2020 Cerrada
Factores.
Alerta
4 - Norte de o
827 | santandery | GeStOndel | oo imiento | 2411172020 |  COrme0 24/11/2020 Abierta
Tiempo del electrénico
Santander
Proyecto.
7 - Arauca, Ges?ilgr:tze la Correo
831 Boyacay . Monitoreo | 04/08/2020 L 04/08/2020 Abierta
Casanare Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
3-Cérdobay | Gestion del L Correo .
834 Sucre Tiempo del Seguimiento | 29/12/2020 electrénico 29/12/2020 Abierta
Proyecto.
Alerta
gz | 12-Metay | Gestiondel | \\ouoeo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Vichada Tiempo del
Proyecto.
Alerta
12 - Metay | Gestion de la . Correo .
836 Vichada Informacion Monitoreo | 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Abierta
del Proyecto.
Alerta
gsg | 12-Metay | Gestionde | oo | 18/11/2020 |  COMMe0 18/11/2020 Cerrada
Vichada Otros electrénico
Factores.
Alerta
gsg | 12-Metay | Gestiondela| o0 | 18/11/2020 |  COMMe0 18/11/2020 Abierta
Vichada Informacion electrénico
del Proyecto.
gsg | 12-Metay Alerta Monitoreo | 18/11/2020 | _ COMe0 18/11/2020 Abierta
Vichada Gestion de la electrénico
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Mecanismo
. . mediante el No. Memorando de Estado
doo | um | Tpede | Qugmie | Fechade | "uaie | aperumiechase | (Corado-
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
Informacion
del Proyecto.
4 - Norte de Ges/i\ilcffr:tze la Correo
879 Santander y 2 Seguimiento | 13/10/2020 L 13/10/2020 Abierta
Santander Informacion electrénico
del Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
gg7 |Atlanticoy San | Gestionde la | . o0 | 13/07/2020 | COMMe0 13/07/2020 Abierta
Andrés y Informacion electrénico
Providencia | del Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
gg7 | AtlanticoySan | Gestiondel | go 0 oo | 241122020 | COMe0 24/12/2020 Abierta
Andrés y Tiempo del electrénico —
Providencia Proyecto.
9 - Caucay
1215 Valle del N/A Seguimiento | 19/03/2019 | Memorando 20194200010593 Cerrada
Cauca
9 - Caucay
1215 Valle del N/A Seguimiento | 09/08/2019 | Memorando 20194200030713 Cerrada
Cauca
9 - Caucay
1215 Valle del N/A Seguimiento | 09/08/2019 | Memorando 20194200030713 Cerrada
Cauca
9-Caucay Gei\{%:ladel
1215 Valle del Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Cauca
Proyecto.
Alerta
1216 | 10-Narifioy | Gestiondel |\ ioe0 | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Putumayo Tiempo del
Proyecto.
1 - Magdalena,
1217 Cesary N/A Seguimiento | 15/03/2018 | Memorando 20184200018942 Cerrada
Guajira
1 - Magdalena,
1217 Cesary N/A Seguimiento | 19/03/2019 | Memorando 20194200010593 Cerrada
Guajira
1 - Magdalena, Geé‘tl%r;a del
1217 Cesary Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Guajira
Proyecto.
Alerta
1218 | 12-Metay | Gestiondel |\ ioe0 | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Vichada Tiempo del
Proyecto.
Alerta
1219 |°- Acnrt"cc)’gc,‘)"a y (Tslifn“gg ggl' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Proyecto.
11 - Huilay -
1220 Caqueta N/A Seguimiento | 08/11/2019 | Memorando 20194200077172 Cerrada
Alerta
1220 | 1L-Hulay | Gestionde | )0 oioen | 15/06/2020 | Memorando | 20204200016453 Cerrada
Caqueta Otros
Factores.
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Mecanismo
. . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res Lt Alerta la alerta la alerta el fue sz fecha_de (Cer!'ado =
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
Alerta
1200 | 1L-Hulay | Gestiondel |\, ioren | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
13 -
Cundinamarca,
Guaviare, L
1221 Vaupés N/A Seguimiento | 15/08/2018 | Memorando 20184200028893 Cerrada
Amazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca,
Guaviare, L
1221 Vaupés N/A Seguimiento | 15/08/2018 | Memorando 20184200028893 Cerrada
Amazonas y
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
Guaviare, Gestion de la L Correo
1221 Vaupés, Informacion Seguimiento | 14/09/2020 electrénico 14/09/2020 Cerrada
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
Guaviare, Gestion del .
1221 Vaupés, Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Amazonas y Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
Guaviare, Gestién de la . Correo
1221 Vaupés, Informacion Monitoreo | 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Cerrada
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
Alerta
1234 | 10-Narifioy | Gestiondel |\ io00 | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Putumayo Tiempo del
Proyecto.
Alerta
1250 | 12-Metay | Gestionde | )\ ioen | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011253 Cerrada
Vichada Otros
Factores.
Alerta
1250 | 12-Metay | Gestionde | 1 ioreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011253 Cerrada
Vichada Otros
Factores.
Alerta
12 - Metay | Gestion de la .
1250 Vichada Informacion Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011253 Cerrada
del Proyecto.
Alerta
1250 | 12-Metay | Gestiondel | )0 uoeo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Vichada Tiempo del
Proyecto.
1251 | 2-Antioquiay | Alerta Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Choco Gestién del
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Version: 1
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No.
Res

utT

Tipo de
Alerta

Origen de
la alerta

Fecha de
la alerta

Mecanismo
mediante el
cual fue
comunicada
la alerta

No. Memorando de
apertura / fecha de
correo electrénico

Estado
(Cerrado —
Abierta)

Tiempo del
Proyecto.

1254

13-
Cundinamarca,
Guaviare,
Vaupés,
Amazonas y
Guainia

N/A

Seguimiento

10/08/2018

Memorando

20184200028443

Cerrada

1254

13-
Cundinamarca,
Guaviare,
Vaupés,
Amazonas y
Guainia

N/A

Seguimiento

10/08/2018

Memorando

20184200028443

Cerrada

1254

13-
Cundinamarca,
Guaviare,
Vaupés,
Amazonas y
Guainia

N/A

Seguimiento

10/08/2018

Memorando

20184200028443

Cerrada

1254

13-
Cundinamarca,
Guaviare,
Vaupés,
Amazonas y
Guainia

N/A

Seguimiento

10/08/2018

Memorando

20184200028443

Cerrada

1254

13-
Cundinamarca,
Guaviare,
Vaupés,
Amazonas y
Guainia

N/A

Seguimiento

10/08/2018

Memorando

20184200028443

Abierta

1254

13-
Cundinamarca,
Guaviare,
Vaupés,
Amazonas y
Guainia

N/A

Seguimiento

10/08/2018

Memorando

20184200028443

Cerrada

1254

13-
Cundinamarca,
Guaviare,
Vaupés,
Amazonas y
Guainia

N/A

Seguimiento

10/08/2018

Memorando

20184200028443

Cerrada

1254

13-
Cundinamarca,
Guaviare,
Vaupés,
Amazonas y
Guainia

Alerta
Gestion del
Tiempo del

Proyecto.

Monitoreo

08/04/2020

Memorando

20204200011203

Cerrada

1255

10 - Narifioy
Putumayo

Alerta
Gestion del
Tiempo del

Proyecto.

Monitoreo

08/04/2020

Memorando

20204200011203

Cerrada

1256

10 - Narifioy
Putumayo

Alerta
Gestién del

Monitoreo

08/04/2020

Memorando

20204200011203

Cerrada
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Mecanismo
. . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res Lt Alerta la alerta la alerta el fue sz fecha_de (Cer!'ado =
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
Tiempo del
Proyecto.
Alerta
1261 | 2-Antioquiay | Gestiondel |\, uioeo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Choco Tiempo del
Proyecto.
Alerta
1263 | 1L-Hulay | Gestiondel |\, ioren | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
Alerta
1264 | 1L-Hulay | Gestiondel |\ uoen | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
1267 | 10-Narifoy N/A Seguimiento | 07/05/2018 | Memorando |  20184200016803 Cerrada
Putumayo
Alerta
1267 | 10-Narifioy | Gestiondel | )0 oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Putumayo Tiempo del
Proyecto.
Alerta
1268 | 2-Antioquiay | Gestiondel | )0 ioen | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Choco Tiempo del
Proyecto.
Alerta
1200 | 1L-Huilay | Gestiondel | )0 uoen | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
Alerta
5 - Antioquiay | Gestion de la .
1299 Chocé Calidad del Monitoreo | 12/06/2020 | Memorando 20204200016383 Cerrada
Proyecto.
Alerta
1299 | 2 -Antioquiay | Gestiondela | )0 uoen | 12/06/2020 | Memorando | 20204200016383 Cerrada
Choco Informacion
del Proyecto.
Alerta
1299 | D-Antioquiay | Gestiondel |\ oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Chocé Tiempo del
Proyecto.
Alerta
1300 | 2-Antioquiay | Gestionde la | )0 ioen | 14/07/2020 | COTTEO 14/07/2020 Cerrada
Choco Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
1300 | 2 -Antioquiay | Gestionde la |\ ioen | 14/07/2020 | COTTEO 14/07/2020 Cerrada
Choco Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
5 - Antioquiay | Gestion del .
1300 Chocé Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
12 - Metay -
1301 Vichada N/A Seguimiento | 09/02/2018 | Memorando 2018200006143 Cerrada
13 - Metay -
1301 Vichada N/A Seguimiento | 09/02/2018 | Memorando 2018200006143 Cerrada
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Mecanismo
. . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res UTT Alerta la alerta la alerta cual fue apertura/fecha_de (Cer!'ado -
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
Alerta
1301 | 12-Metay | Gestiondel |\ ioen | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Vichada Tiempo del
Proyecto.
13 -
Cundinamarca, Alerta
1302 Guaviare, Gestiondel |y, ioreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Vaupés, Tiempo del
Amazonas y Proyecto.
Guainia
1303 8 - Tolima N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando 20194200001473 Cerrada
Alerta
1303 | 8-Tolma | SSSUONCEl | yonioreo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Tiempo del
Proyecto.
7 - Arauca, Ges?iléer:tge la
1304 Boyacay Calidad del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011293 Cerrada
Casanare
Proyecto.
7 - Arauca, Ges':\ilgr:tze la
1304 Boyacay Calidad del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011293 Cerrada
Casanare Proyecto.
7 - Arauca, Gei\{%:ladel
1304 Boyacay Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Casanare P
Proyecto.
Alerta
1305 | D -Antioquiay | Gestiondel |\ o0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Chocé Tiempo del
Proyecto.
4 - Norte de Ge@l?ér;adel
1306 Santander y Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Santander p
Proyecto.
Alerta
4 - Norte de 9
1306 Santander y Gestion d.e, la Monitoreo | 13/07/2020 Corr,ec? 13/07/2020 Cerrada
Informacién electrénico
Santander
del Proyecto.
1- Magdalena, Geétlieér;adel
1307 Cesary Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Guajira Proyecto.
11 - Huilay .
1322 Caqueta N/A Seguimiento | 09/02/2018 | Memorando 2018200006143 Cerrada
1322 1%:;““;'%3’ N/A Seguimiento | 17/12/2019 | Memorando |  20194200041993 Cerrada
Alerta
1322 | L-Hulay | Gestiondel |\ hioen | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
Alerta
1340 8 - Tolima (Tslifn“gg ggl' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
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Mecanismo
. . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res Lt Alerta la alerta la alerta el fue sz fecha_de (Cer!'ado =
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
Alerta
1340 | 8-Tolima | CeSHONCe | yionitoreo | 01/12/2020 | _ COMEO 01/12/2020 Cerrada
Otros electrénico
Factores.
Alerta
1351 | 2-Antioquiay | Gestiondel |\, uioren | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Choco Tiempo del
Proyecto.
Alerta
12 - Metay Gestion del .
1401 Vichada Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
11 - Huilay L .
1406 Caqueta N/A Seguimiento | 17/12/2019 | Memorando 20194200042003 Abierta
1406 Lé:'a‘:'uuéltzy N/A Seguimiento | 17/12/2019 | Memorando 20194200042003 Cerrada
Alerta
1406 | 1L-Hulay | Gestiondel | )0 uoen | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
9 - Caucay
1438 Valle del N/A Seguimiento | 15/03/2018 | Memorando 20184200018942 Cerrada
Cauca
9 - Caucay
1438 Valle del N/A Seguimiento | 19/03/2019 | Memorando 20194200010593 Cerrada
Cauca
9-Caucay Gegliec')r;adel
1438 Valle del Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Cauca p
Proyecto.
Alerta
1439 | IL-Hulay | Gestiondel |\ oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Cerrada
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
1440 | 3- Cs‘ff%bay N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando 20194200056603 Cerrada
1440 3—%%rgr%bay N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando 20194200056603 Cerrada
1440 | - ‘:S‘Lrgr‘;bay N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando 20194200056603 Cerrada
Alerta
1440 | 3-Cordobay | Gestiondel | )0 uoen | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Sucre Tiempo del
Proyecto.
1441 | 3° Cszrg%bay NIA Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando |  20194200056613 Abierta
1441 | - cszrg%bay N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando |  20194200056613 Abierta
1441 | 8- %?Jrg;bay N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando |  20194200056613 Abierta
Alerta
3-Coérdobay | Gestion del . .
1441 Sucre Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Proyecto.
1447 | - %‘f;gr%bay N/A Seguimiento | 02/12/2019 | Memorando |  20194200052273 Cerrada
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Mecanismo
. . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res Lt Alerta la alerta la alerta el fue sz fecha_de (Cer!'ado =
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
1447 | 3- %%rg;ba y N/A Seguimiento | 02/12/2019 | Memorando 20194200052273 Abierta
1447 | 3- (:S‘Lrgr‘;ba y N/A Seguimiento | 02/12/2019 | Memorando 20194200052273 Abierta
Alerta
1447 | 3-Cordobay | Gestiondel | )\ oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Sucre Tiempo del
Proyecto.
1452 5- @ggggla y N/A Seguimiento | 13/08/2019 | Memorando 20194200031223 Cerrada
Alerta
1457 | O -Antioquiay | Gestiondel |\ oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Chocé Tiempo del
Proyecto.
Alerta
5 - Antioquia y | Gestion de la . Correo
1452 Chocé Informacion Monitoreo | 04/08/2020 electronico 04/08/2020 Cerrada
del Proyecto.
Alerta
4 - Norte de Gestion del .
1453 Santander y Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Santander Proyrt)ecto
9 - Cauca Alerta
1468 valle dei | Gestondela | oo | a1j0si2020 | COMeO 21/08/2020 Cerrada
Cauca Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
9-Caucay Gestion del )
1468 Valle del Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Cauca Proyecto.
9 - Caucay
1474 Valle del N/A Seguimiento | 17/09/2019 | Memorando 20194200037173 Cerrada
Cauca
9-Caucay
1474 Valle del N/A Seguimiento | 17/09/2019 | Memorando 20194200037173 Abierta
Cauca
9 - Caucay
1474 Valle del N/A Seguimiento | 17/09/2019 | Memorando 20194200037173 Abierta
Cauca
9 - Cauca Alerta
1474 vale der’ | Gestondela | oo | 10002020 | COreo 10/09/2020 Abierta
Cauca Informacion electronico
del Proyecto.
Alerta
9- Caucay Gestion del . .
1474 Valle del Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cauca Proyecto.
Alerta
1490 | 8- Tolima (T;I‘;Srﬂgg G¢1 | Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
Alerta
1491 | 10-Narifoy | Gestiondel | )\ uoen | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Putumayo Tiempo del
Proyecto.

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencion

PBX: (57) + (1) + 7482227
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia
atencionalciudadano@adr.gov.co

T P El campo
es de todos




®ADR

Agencia de Desarrollo Rural

_ INFORME ANUAL
DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Cédigo: F-SCP-025 Versién: 1 | Pagina 83 de 113
Mecanismo
) . mediante el No. Memorando de Estado
No. Tipo de Origen de Fecha de
Res Lt Alerta la alerta la alerta el fue sz fecha_de (Cer!'ado =
comunicada correo electrénico Abierta)
la alerta
Alerta
1491 | 10-Narifoy | Gestiondela | o hioeq | 13/07/2020 | COTTEO 13/07/2020 Abierta
Putumayo Informacion electrénico
del Proyecto.
9-Caucay Geétlso'r;adel
1522 Valle del Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Cauca p
Proyecto.
Alerta
9-Caucay | oqiion de la Correo
1522 Valle del Informacion Monitoreo | 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Cerrada
Cauca
del Proyecto.
13-
Cundinamarca, Alerta
1540 | Guaviare, | Gestiondela | g0 uiont | 25/00/2020 | COMMEO 25/09/2020 Cerrada
Vaupés, Informacion electrénico
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
1540 | Guaviare, | Gestiondel | o000 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
Vaupés, Tiempo del
Amazonas y Proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarca, Alerta
1540 | OGuaviare, jGestiondela | oo | 13/07/2020 | COMTEO 13/07/2020 Cerrada
Vaupés, Informacion electronico
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
9- Caucay Geétlgaadel
1542 Valle del Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Cauca Proyecto.
Alerta
9-Caucay | oqiion de la Correo
1542 Valle del Informacion Monitoreo | 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Cerrada
Cauca
del Proyecto.
9- Caucay Geﬁl?ér;adel
1546 Valle del Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cauca p
Proyecto.
Alerta
9-Caucay | oqiion de la Correo
1546 Valle del - Monitoreo | 13/07/2020 - 13/07/2020 Cerrada
Cauca Informacion electrénico E—
del Proyecto.
Alerta
9-Caucay | oqiion de la Correo
1556 Valle del Calidad del Monitoreo | 16/07/2020 electrénico 16/07/2020 Cerrada
Cauca
Proyecto.
9- Caucay Geétlﬁj’r;adel Correo
1556 Valle del . Monitoreo | 16/07/2020 - 16/07/2020 Abierta
Cauca Tiempo del electrénico
Proyecto.
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Alerta
9-Caucay | oiion de la Correo
1556 Valle del - Monitoreo | 16/07/2020 - 16/07/2020 Abierta
Informacion electrénico
Cauca
del Proyecto.
Alerta
9-Caucay Gestion de Correo
1556 Valle del las Monitoreo | 16/07/2020 - 16/07/2020 Abierta
e electrénico
Cauca adquisiciones
del proyecto.
9 - Caucay Alerta
1556 Valle del Gestionde | ynitoreo | 16/07/2020 | COMMEO 16/07/2020 Abierta
Otros electrénico
Cauca
Factores.
9- Caucay Geétlﬁﬁr;adel
1556 Valle del Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cauca Proyecto.
Alerta
9-Caucay | oqiion de la Correo
1556 Valle del Informacion Monitoreo | 13/07/2020 electronico 13/07/2020 Abierta
Cauca
del Proyecto.
Alerta
1578 8 - Tolima G_estlon del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Tiempo del e
Proyecto.
9- Caucay Geétl%r;adel
1586 Valle del Tiemoo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Cauca p
Proyecto.
9 - Caucay Alerta
1586 | Vvalledel | GeStOndelal oo | 13/07/2020 | COMMeO 13/07/2020 Abierta
Informacién electrénico
Cauca
del Proyecto.
1 - Magdalena,
1587 Cesary N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando 20194200001473 Abierta
Guajira
1 - Magdalena, Geétlgaadel
1587 Cesary Tiempo del Monitoreo | 18/06/2020 | Memorando 20204200016863 Abierta
Guajira Proyecto
1 - Magdalena, Ges':}lc'?r:tze la
1587 Cesary Calidad del Monitoreo | 18/06/2020 | Memorando 20204200016863 Abierta
Guajira
Proyecto
1 - Magdalena, Ge’g‘tl%r;a del
1587 Cesary Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Guajira Proyecto.
Alerta
11 - Huilay | Gesti6n de la .
1598 Caqueta Calidad del Monitoreo | 22/05/2020 | Memorando 20204200014303 Cerrada
Proyecto
Alerta
159 | IL-Hulay | Gestiondel |\ oo | 08/04/2020 | Memorando |  20204200011203 Abierta
Caqueta Tiempo del
Proyecto.
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Alerta
1598 | L1L-Hulay | Gestiondela| \\oouoen | 13/07/2020 | COTTEO 13/07/2020 Abierta
Caqueta Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
1601 | 1L-Hulay | Gestiondela| )0 ouoen | 16/09/2020 |  COTEO 16/09/2020 Cerrada
Caqueta Informacion electronico
del Proyecto.
Alerta
11 - Huilay Gestion del .
1601 Caqueta Tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Proyecto.
Alerta
361 8-Ibagué | Gestionde la |\, ioreq | 10/06/2021 | OO 30/06/2021 Abierta
Tolima Calidad del electrénico
Proyecto.
Alerta
361 8 Ibagué | Gestionde | 1\ ioreo | 10/06/2021 | COTE0 30/06/2021 Cerrada
Tolima Otros electrénico
Factores.
Alerta
3-Coérdobay | Gestion del . Correo . .
996 Sucre Tiempo del Monitoreo | 11/06/2021 electrénico 25-jun-21 Abierta
Proyecto.
1 wagssern, | o A0
229 Cesary otros Seguimiento | 22/07/2021 Abierta
Guajira Factores.
Alerta
5- Antioquiay | Gestion de . .
10 Chocé Otros Monitoreo | 12/08/2021 23 de agosto de 2021 Abierta
Factores.
Alerta
351 | Ii-Hullay | Gestionde |\ ioreo | 0g/0s/2021 | COTE0 02/09/2020 Abierta
Caqueta Otros electrénico
Factores.
2 - Bolivar, Alerta
34p |AllanticoySan | Gestiondel | o ouioren | 25/06/2021 | COTE0 17/08/2021 Abierta
Andrés 'y Tiempo del electronico
Providencia Proyecto.
Alerta
5- Antioquiay | Gestion de . Correo
343 Chocé Otros Seguimiento | 30/08/2021 electrénico Cerrada
Factores.
Alerta
37p | 3-Cordobay | Gestiondel | oo iniento | 03/08/2021 |  COTe0 Abierta
Sucre Tiempo del electrénico
Proyecto.
9 - Caucay Alerta
Gestion del . Correo .
806 Vglle del Tiempo del Monitoreo | 03/09/2021 electrénico Abierta
auca
Proyecto.
Alerta
502 | 3-Cordobay | Gestion del otro | 15/10/2021 |  COre0 15/10/2021 Abierta
Sucre Tiempo del electrénico
Proyecto.
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Alerta
4sg | 10-Naifioy | Gestiondel | oo iiono | 2211002021 | COTe0 22/10/2021 Abierta
Putumayo Tiempo del electrénico
Proyecto.
Alerta
4sg | 10-Narfioy | Gestionde la | g0 imiento | 04/11/2021 | COT€0 04/11/2021 Abierta
Putumayo Calidad del electronico
Proyecto.
Alerta
12 - Metay Gestion de . Correo .
807 Vichada Otros Monitoreo | 17/11/2021 electronico 17/11/2021 Abierta
Factores.
9- Caucay Alerta
228 valle del | Sestondel |y ioreo | 2411172021 | COreo 24/11/2021 Abierta
Tiempo del electrénico
Cauca
Proyecto.
Alerta
9-Caucay | oqiion de la Correo
622 Valle del - Monitoreo | 24/11/2021 L 24/11/2021 Abierta
Cauca Informacion electrénico
del Proyecto.
Alerta
9-Caucay Gestién del . Correo .
622 Valle del Tiempo del Seguimiento | 24/11/2021 electronico 24/11/2021 Abierta
Cauca
Proyecto.
9- Caucay Geétlﬁﬁr;adel Correo
299 Valle del . Monitoreo | 24/11/2021 - 24/11/2021 Abierta
Cauca Tiempo del electrénico
Proyecto.
Alerta
12 - Metay | Gestion de la . Correo .
578 Vichada Informacion Monitoreo | 06/12/2021 electronico 06/12/2021 Abierta
del Proyecto.
Alerta
578 | 12-Metay | Gestionde | oo | 06/12/2021 | COMe0 06/12/2021 Abierta
Vichada Otros electrénico
Factores.
13-
Cundinamarca, Alerta
Guaviare, Gestién de la . Correo
792 Vaupés, Informacion Monitoreo | 29/12/2020 electronico 29/12/2020 Cerrada
Amazonasy | del Proyecto.
Guainia
1 - Magdalena, Geétlgaadel Correo
824 Cesary ) | Monitoreo | 15/12/2021 | - 15/12/2021 Abierta
Guajira Tiempo de electrénico
Proyecto.
Alerta
1 - Magdalena, o
793 Cesary Gestiondel | g0 imiento | 30/11/2021 | COme0 13/12/2021 Abierta
Guaii Tiempo del electrénico
uajira
Proyecto.
1 - Magdalena, Geétlﬁj’r;adel Correo
822 Cesary ) Seguimiento | 14/12/2021 - 14/12/2021 Abierta
Guaiira Tiempo del electronico
! Proyecto.
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7 - Arauca, Ges/i\ilgr:tge la Correo
878 Boyacay - Monitoreo | 21/12/2021 i 21/12/2021 Abierta
Informacion electrénico
Casanare
del Proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
g3g |Atlanticoy San | Gestionde la | o ioreq | 22/12/2021 | COMme0 22/12/2021 Abierta
Andrés y Informacion electrénico
Providencia | del Proyecto.
1 - Magdalena, Ges?ilgr:tze la Correo
824 Cese_l_r y Calidad del Monitoreo | 24/12/2021 electronico 24/12/2021 Abierta
Guajira
Proyecto.
Alerta
1 - Magdalena, -
824 Cesary | Cestondelal \\ ioreo | 24/12/2021 |  COreo 24/12/2021 Abierta
- Informacion electrénico
Guajira
del Proyecto.
1 - Magdalena, Ges':\ilgr:tze la Correo
822 Cesary - Otro 28/12/2021 L 28/12/2021 Abierta
Guaiira Informacion electrénico
! del Proyecto.
1 - Magdalena, GeAsL?étr\ade Correo
824 Cese_l_r y Otros Monitoreo | 28/12/2021 electronico 28/12/2021 Abierta
Guajira
Factores.
1 - Magdalena, Ges':\ilgr:tze la Correo
822 Cesary . Otro 28/12/2021 L 28/12/2021 Abierta
Guaiira Calidad del electrénico
! Proyecto.
1 - Magdalena, Ges?ilgr:tge la Correo
822 Cesary Calidad del Otro 28/12/2021 electronico 28/12/2021 Abierta
Guajira
Proyecto.
Alerta
192 | 5-Antioquiay | Gestion del otro | 282/2021 |  Core0 28/12/2021 Abierta
Chocé Tiempo del electrénico
Proyecto.

Como se puede observar en la siguiente grafica, no se tramitaron alertas durante los meses de
enero, febrero, abril, mayo y julio. Durante el mes de diciembre se tramitaron 13 alertas por parte
de la Direccion de Seguimiento y Control, 7 en noviembre, 6 en agosto, 3 en junio, 2 en los meses

Fuente: Elaboracion propia

de septiembre y octubre, y 1 en marzo, para un total de 34 alertas.
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Grafica No. 17: No. Total alertas identificadas durante el afio 2021
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Fuente: Elaboracion propia

Las alertas que fueron abiertas durante la vigencia 2021 se encuentran discriminadas asi: cinco
alertas por Gestion de la Calidad, trece alertas por Gestion del Tiempo del Proyecto, siete alertas
por Gestion de la Informacién del Proyecto, y nueve alertas por Gestién de Otros Factores.

Gréfica No. 18: Alertas abiertas por tipologia durante la vigencia 2021

Alerta Gestion de la calidad del proyecto.

Alerta gestion de los recursos del proyecto 0

Alerta Gestion del tiempo del proyecto.

Alerta Gestion de costos del proyecto. 0

Alerta Gestion de la informacion del proyecto.

Alerta Gestion de las adquisiciones del proyecto. 0

I -

I —— 13

Alerta Gestion de otros factores. [N o

N/A

0 2 4

10

12 14

Fuente: Elaboracion propia
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Como se puede observar en la siguiente grafica, de las 34 alertas que se identificaron y tramitaron
durante el afio 2021, 10 corresponden a la UTT No. 1, para las UTT No. 4, UTT No. 7, y
UTT No. 11, se tramité una alerta a cada una. En el caso de la UTT No. 6 y UTT No.13 no se
tramité ninguna alerta. Vale la pena mencionar que la UTT que tiene mayor cantidad de alertas
abiertas acumuladas con corte al 31 de diciembre del 2021, es la UTT No. 1, correspondiente a
los departamentos de Magdalena, Cesar y Guajira, con 25 alertas abiertas.

Grafica No. 19: Alertas identificadas en la vigencia 2021 Vs Total de alertas en estado “Abierto”
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Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo, como se puede observar en la siguiente grafica, del total de los 364 PIDAR en
seguimiento, 112 tienen alertas en estado “abierta” y 252 proyectos estan sin alertas, lo que nos
permite evidenciar que el 30% de los proyectos pueden llegar a ser afectados en cuanto al
cumplimiento de los objetivos y metas en su fase de ejecucion, sin embargo, toda vez que estas
situaciones fueron reportadas por la Direccion de Seguimiento y Control, y se pueden tomar las
medidas pertinentes para mitigar sus consecuencias, de acuerdo con lo que requiera cada caso.
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Grafica No. 20: Proyectos con alertad identificadas Vs proyectos sin alertas identificadas
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Fuente: Elaboracion propia

Por otra parte, es importante precisar que la identificacion de las alertas emitidas en los PIDAR
ha sido resultado de las actividades de seguimiento y monitoreo de la Direccion como se observa
en la Gréafica No. 21. De las 34 alertas que se abrieron durante la vigencia objeto de este informe,
el 53%, correspondiente a 18 alertas, fueron identificadas a partir de monitoreo in House, y 32%
correspondi6é a la identificacion a partir del seguimiento con 11 alertas. Por tanto, se puede
afirmar que fortalecer los mecanismos de seguimiento, monitoreo y control, resulta adecuado,
permite realizar la aplicacion de cualquiera de los mecanismos o ambos de manera
complementaria, garantizando la eficacia en el proceso.
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Gréfica No. 21: Alertas identificadas en monitoreo y seguimiento durante el afio 2021
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Es importante mencionar que, el 10 de julio de 2020 fue aprobado el Formato de Plan de
Mejoramiento, y las alertas que fueron identificadas y tramitadas a partir de esta fecha, deben
contar con este instrumento diligenciado donde identifican las acciones correctivas que
adelantara la UTT para subsanarla o mitigar sus efectos. A continuacion, se presenta el balance
de la entrega de los planes de mejoramiento, a los cuales se les ha realizado seguimiento, con

corte al 31 de diciembre del 2021.
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Grafica No. 22: Alertas con seguimiento al plan de mejoramiento
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Fuente: Elaboracion propia

Observaciones a Alertas:

En la siguiente tabla, se presentan las alertas identificadas, el nimero de alertas por proyecto y
los tiempos de apertura para cada alerta en cada PIDAR, como resultado del seguimiento
efectuado por la Direccion de Seguimiento y Control al cumplimiento del reglamento y las
funciones definidas en el Decreto. Este seguimiento se realiz6 sobre la gestion reportada por la
supervision a la ejecucién de los PIDAR como responsables de las acciones definidas.

Tabla No. 13: Observaciones de las Alertas

No. Res ;\:g.rtii Observaciones y/o conclusiones
9 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de seguimiento y control.

Tiene 270 dias de permanencia en estado "Abierta".

104 4 El P_IDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control.

106 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo.

107 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo.

117 3 El PIDAR tiene 3 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo.

119 4 El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo.

120 5 El PIDAR tie,ne 2 alertas abier'tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
475y 379 dias de permanencia en estado "Abierta".

121 3 El P!D_AR tiene 3 aler_tas abiertas, ider)tificadas durante' las actividades_ de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 659 y 475 dias de permanencia en estado "Abierta".

122 3 El PIDAR tiene 3,alertas abiertas, i_dentificadas durgnte las actividades de monitoreo. Tienen
337, 475y 355 dias de permanencia en estado "Abierta".

132 5 El PIDAR tie,ne 2 alertas abier'tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
369 y 475 dias de permanencia en estado "Abierta".
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El PIDAR tiene 1 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen

134 2 B’ - WA gt
845 dias de permanencia en estado "Abierta".

135 > El P_IDAR tiene 2 aler_tas abiertas, ideqtificadas durante_ las actividades_ de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 845y 270 dias de permanencia en estado "Abierta".

137 5 El P!DAR tiene 2 ale(tas abiertas, ideqtificadas durante. las actividadeg de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 845 y 270 dias de permanencia en estado "Abierta".

139 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 475 dias
de permanencia en estado "Abierta".

1098 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 475 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 7 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,

199 7 seguimiento y control. Tiene 6 alertas con 826 dias de permanencia en estado "Abierta 'y una
alerta con 475 dias de permanencia en estado "abierta".

201 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 475 dias
de permanencia en estado "Abierta".

203 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier}as, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
475y 379 dias de permanencia en estado "Abierta".

205 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier}as, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
398 y 475 dias de permanencia en estado "Abierta".

207 > El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
475y 238 dias de permanencia en estado "Abierta".

209 1 El PIDAR tienq 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 475 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 5 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,

210 5 seguimiento y control. Tienen 706, 361, 271, 385 y 289 dias de permanencia en estado
"Abierta".
El PIDAR tiene 6 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,

211 6 seguimiento y control. Tienen 705, 358, 268, 385, 289, 120 dias de permanencia en estado
"Abierta".

212 5 El P_IDAR tiene 2 aler'tas abiertas, identificadas durante' las actividades_ de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 343 y 475 dias de permanencia en estado "Abierta".

241 2 El PIDAR tier}e 2 alertas abierte_ts, identificadas _durante las actividades de monitoreo. Tienen
379y 4785 dias de permanencia en estado "Abierta".

242 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 475 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 8 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,

243 8 seguimiento y control, de las cuales 6 tienen 567 dias de permanencia en estado "Abierta" y
los dos restantes 476 y 357 dias de permanencia en estado abierta.

244 3 El PIDAR tigne 3 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
410y 475 dias de permanencia en estado "Abierta".

245 2 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_, durante las actividades de monitoreo. Tienen
475y 379 dias de permanencia en estado "Abierta".

270 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 475 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 5 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo; de las

271 6 . h - R
cuales 5 tienen 334 dias de permanencia en estado "Abierta".

208 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".

299 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
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El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,

341 4 seguimiento y control; de las cuales 3 tienen 497 dias de permanencia en estado "Abierta" y
la restante 385 dias de permanencia en estado abierta.

342 3 El PIDAR tiene 3’alertas abiertas, iQentificadas durgnte las actividades de monitoreo. Tienen
265, 385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".

344 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".

346 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".

347 5 El P!DAR tiene 4 aler_tas abiertas, identificadas durante las acti\{idades de monlitoreo,
seguimiento y control. Tienen 679, 475, 379 y 238 dias de permanencia en estado "Abierta".

348 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier}as, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 267 dias de permanencia en estado "Abierta".

349 > El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificada§ durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".

350 1 El PIDAR tienq 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".

351 3 El PIDAR tiene S’alertas abiertas, iplentificadas durgnte las actividades de monitoreo. Tienen
600, 238 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".

352 > El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".

354 > El P!DAR tiene 2 aler.tas abiertas, identificadas durante‘ las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 909 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".

366 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".

201 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 5 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,

402 5 seguimiento y control, de las cuales 4 tienen 933 dias de permanencia en estado "Abierta" y
la restante 385 dias.

403 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
252y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".

204 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".

456 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
252y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".

459 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
232y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".

460 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 130 dias
de permanencia en estado "Abierta".

463 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_, durante las actividades de monitoreo. Tienen
191y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".

464 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 289 dias
de permanencia en estado "Abierta".

496 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".

497 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".

498 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
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499 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
500 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
501 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier}as, identificada§ durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
502 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
504 > El PIDAR ti(?ne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
385y 267 dias de permanencia en estado "Abierta".
505 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier}as, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
506 2 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_, durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 5 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
507 5 seguimiento y control, de las cuales tres tienen 629 dias de permanencia en estado "Abierta"
y los restantes 953 y 385 dias.
508 6 El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, ide.ntificadas durant.e las actividades de monitoreo, de las
cuales tienen 295 dias de permanencia en estado "Abierta".
528 3 El P_IDAR tiene 3 aler_tas abiertas, identifica}das durante las _actividades de _monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 503, 285 y 389 dias de permanencia en estado "Abierta".
529 > El PIDAR tigne 2 alertas abier}as, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
543 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 7 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
545 7 seguimiento y control. De las cuales dos tienen 904 dias de permanencia en estado "Abierta"
y las restantes 239, 265, 265, 265 y 385 dias.
546 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
385y 267 dias de permanencia en estado "Abierta".
547 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
548 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
565 4 El PIDAR tiene 4 alertfas abiertas, identh_‘icadas durante I_as actividades de monitoreo. Tienen
212,212, 385 y 365 dias de permanencia en estado "Abierta".
566 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
385y 148 dias de permanencia en estado "Abierta".
567 2 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
385y 265 dias de permanencia en estado "Abierta".
573 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
574 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
385y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
575 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
576 4 El PIDAR tiene 4 ale[tas abiertas, idenFificadas durante_ las actividades de monitoreo. Tienen
267, 267, 385, 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
577 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 155 dias de permanencia en estado "Abierta".
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578 3 El P_IDAR tiene 3 aler_tas abiertas, identifichas durante las _ actividades de _ monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 642, 642 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
580 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 125 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
601 2 . . WA ittt
475 dias de permanencia en estado "Abierta".
602 > El PIDAR ti(?ne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
385y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
603 4 El P_IDAR tiene 4 aler_tas abiertas, identificadas ldurante las activ_idades de mon_itoreo,
seguimiento y control. Tienen 904, 385, 289 y 120 dias de permanencia en estado "Abierta".
605 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
606 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
607 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 6 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
614 6 seguimiento y control. Tienen 533,533,230, 230, 385 y 265dias de permanencia en estado
"Abierta".
624 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 267 dias
de permanencia en estado "Abierta".
629 > El PIDAR tigne 2 alertas abier}as, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
630 3 El PIDAR tiene 3 glertas abiertas, id.entificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
385y 289 y 156 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 7 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo, de las
632 7 cuales 5 tienen 275 dias de permanencia en estado "Abierta" y los dos restantes 385 y 289
dias.
633 3 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
365 y 379 dias de permanencia en estado "Abierta".
634 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
635 2 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
294 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
636 3 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas,_identificadas du.rante las actividades de monitoreo. Tienen
237, 285, 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
637 4 El P_IDAR tiene 4 aler_tas abiertas, identificadas ’durante las activ_idades de mon_itoreo,
seguimiento y control. Tienen 167, 385, 133 y 133 dias de permanencia en estado "Abierta".
638 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
639 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
649 5 El PIDAR tiene 2 alertas abie_rtas, identificada_ls durante las actividades de monitoreo. Tienen
289, 833 dias de permanencia en estado "Abierta".
650 4 El P_IDAR tiene 4 aler_tas abiertas, identificadas 'durante las activ_idades de mon_itoreo,
seguimiento y control. Tienen 342, 342, 285 y 285 dias de permanencia en estado "Abierta".
651 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
686 4 El P_ID_AR tiene 4 aler'tas abiertas, identificadas ,durante las activ_idades de mon_itoreo,
seguimiento y control. Tienen 597, 226, 385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
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687 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
688 > El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
315y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
794 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
758 > El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 600 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
759 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
790 4 El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
240, 385, 121, 121 dias de permanencia en estado "Abierta".
792 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 120 dias
de permanencia en estado "Abierta".
795 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 133 dias
de permanencia en estado "Abierta".
799 7 El PIDAR tiene 7 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
317 dias de permanencia en estado "Abierta" y la restante 385 dias.
805 2 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 289 y 124 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de seguimiento y control.
827 1 : . . WA R "
Tiene 155 dias de permanencia en estado "Abierta".
831 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 267 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de seguimiento y control.
834 1 : . . WA R "
Tiene 120 dias de permanencia en estado "Abierta".
836 2 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
385y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 3 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
858 3 A - WA i gt
161 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de seguimiento y control.
879 1 : . . WA R "
Tiene 197 dias de permanencia en estado "Abierta".
997 2 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 289 y 125 dias de permanencia en estado "Abierta".
1215 5 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 628 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1218 1 . WA "
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1234 1 . WA "
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 8 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de seguimiento y
1254 8 . . . WA "
control. Tienen 992 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1255 1 ; WA "
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1256 1 . WA R "
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1263 1 . AR "
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1267 1 . WA i "
de permanencia en estado "Abierta".
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El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de monitoreo. Tiene 410
1299 2 p - WA gt
dias de permanencia en estado "Abierta".
1300 3 El PIDAR tiene 3 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
288, 288 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de monitoreo, seguimiento
1303 2 : h . WA gt
y control. Tienen 923 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 3 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
1304 3 B’ - WA gt
385 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1307 1 : WA Attt
de permanencia en estado "Abierta".
1322 5 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de monitoreo, seguimiento
y control. Tiene 475 dias de permanencia en estado "Abierta".
1351 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
1406 3 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 588, 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
1438 5 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 771 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
1440 4 El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 497, 497, 497 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
1441 4 El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 497, 497, 497 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
1447 3 El PIDAR tiene 3 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 513, 513 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
1452 3 El PIDAR tiene 3 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 624, 385y 267 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1453 1 . WAttt
de permanencia en estado "Abierta".
1468 5 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
250 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 5 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
1474 5 seguimiento y control. Tienen 589, 589, 589, 230, 385 dias de permanencia en estado
"Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1490 1 . S
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de monitoreo. Tienen 289
1491 1 p ) e
dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de monitoreo. Tienen 385
1522 2 p - WA ittt
dias de permanencia en estado "Abierta".
1540 2 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
385y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
1542 5 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
1546 5 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
385y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
1556 7 El PIDAR tiene 7 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo, de las
cuales 5 tienen 286 dias de permanencia en estado "Abierta" y los restantes 385 y 289 dias.
1586 5 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
1587 4 El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 833, 314, 314 y 285 dias de permanencia en estado "Abierta".
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1598 3 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
341y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1601 1 . WA "
de permanencia en estado "Abierta".

Fuente: Elaboracion propia

En total, para el corte del 31 de diciembre del 2021, se relaciona un acumulado de 542 alertas
identificadas, de las cuales, 197 se encuentran en estado “Abierta”. De estas 197 alertas que, el
47,7%, correspondiente a 94 alertas, pertenece al tipo Gestidon del Tiempo del Proyecto, el 27,9%
hacen referencia a 55 alertas de Gestion de la Informacién del Proyecto, mientras que en altimo
lugar se encuentran las alertas por Gestion de las Adquisiciones y Gestién de Costos del
Proyecto con una alerta de cada tipologia. De acuerdo con estas cifras, se puede deducir que
las situaciones de riesgo mas frecuentes dentro de los PIDAR en seguimiento se orientan a los
tiempos de ejecucion de los proyectos y a la falta de informacion sobre los PIDAR, falta del
reporte de manera oportuna, y/o en condiciones de calidad y posibilidad de verificacion.

Del total de alertas que se encuentran abiertas al corte de elaboracion del presente informe, 34
fueron identificadas mediante los mecanismos de seguimiento y monitoreo In House durante el
la vigencia 2021, por consiguiente, las restantes 163 alertas han sido resultado de periodos
anteriores donde se identificaron esos riesgos en la ejecucién de los proyectos en el desarrollado
el seguimiento, monitoreo y control a los PIDAR cofinanciados por la ADR.

Es necesario aclarar que, al corte del 31 de diciembre de 2021, la Direccion de Seguimiento y
Control realizo ajustes a la matriz de alertas debido a diferentes cruces de informacion que
permitieron unificar criterios en cuanto a las fechas de identificacion y notificacion de alertas. Por
esta razon, se pueden encontrar diferencias entre las cifras consolidadas que se presentan en
este informe y las cifras reportadas en los informes trimestrales de la misma vigencia, siendo el
informe anual el que representa el reporte actualizado.

4.2 Planes de mejoramiento

A partir del 10 de julio de 2020, donde se dio la aprobacién del plan de mejoramiento para las
alertas, se tramitd la emisién de 263 alertas; de estas, el 2,2% corresponde a 6 alertas que
cuentan con su respectivo plan de mejoramiento; y el 97% restante, equivalente a 257 alertas
gue no cuentan con un plan de mejoramiento. Es importante resaltar que, para las alertas
tramitadas en fechas anteriores al 10 de julio de 2020, se deben entregar soportes de las
acciones correctivas que tiendan a subsanar las alertas. Con respecto a este tema, la Direccion
de Seguimiento y Control permanentemente remite correos reiterando la solicitud de estos planes
de mejoramiento. La anterior informacion se detalla a continuacién en la tabla que responde al
reporte realizado por los profesionales asignados al seguimiento del PIDAR.
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Tabla No. 14: Avance en el cumplimiento de acciones correctivas para las alertas con plan de
Mejoramiento

No.
Res

Tipo de

s Alerta

Monitoreo al
plan de
mejoramiento

No. Total de
acciones
correctivas
propuestas

Acciones
correctivas
cumplidas

Acciones
correctivas
en proceso

Acciones
correctivas | Porcentaje de

no cumplimiento
cumplidas

Observaciones

117

Alerta
Gestion
3 - Cérdoba del

y Sucre Tiempo
del
Proyecto.

14/10/20
Remiten plan
de
mejoramiento
por parte del
director
territorial José
Jamid
Perdomo, junto
con evidencias,
se remite a
profesional
asignado en
seguimiento
para validacion

0 50%

15/12/20. Se remite solicitud de evidencias para el
seguimiento al plan de mejoramiento
14/12/2020. De acuerdo al plan de mejoramiento
Revisado los soportes de avance en el plan de
mejoramiento, del proyecto con resolucién 117, me
permito comunicar se encuentra acorde los soportes
que acompafan la actividad # 2. Por favor no
diligenciar el estado y las observaciones finales del
plan de mejoramiento son espacios para la Direccion.
30/11/20. Se le remite a la profesional Lenis Gonzélez
las evidencias aportadas por la UTT No. 3.
30/10/2020. la profesional Lenis refiere, Revisada la
documentacién anexa al plan de mejora se evidencia
copia del requerimiento realizado por UNODC el 16
de septiembre de 2020 a la fundacién Social Nuevo
Horizonte, por el incumplimiento a las obligaciones
contractuales del MA 34 de 2018.
Queda pendiente para este mes el cumplimiento
respuesta de la Fundacién o aplicacion de péliza
30/10/20. Se recibe concepto de seguimiento al
PIDAR 117 por parte de la profesional Lenis Gonzélez
se remite para informar a la UTT, se soporta primera
accion correctiva en proceso.
27/10/20. Se recibe plan de mejoramiento ajustado
26/11/20. La UTT No. 3 remite alcance al plan de
mejoramiento enviado, con dos evidencias para las
respectivas actividades.
20/10/20. Se hacen requerimientos para la
presentaciéon del plan a la UTT de la siguiente
manera: Revisado el plan de mejoramiento para la
alerta abierta bajo memorando20204200016803 del 8
de abril del 2020, por gestién del tiempo, al proyecto
con resolucién 117; enviado por la de la UTT No. 3, el
dia 7 de octubre de 2020, me permito realizar las
siguientes observaciones frente a este.
No coinciden los tiempos de la fecha de finalizacion
del plan de mejoramiento propuesto para el
30/10/2020 con las columnas G, H, I; donde se
establece cronograma para octubre, noviembre y
diciembre.

La actividad correctiva no esta descrita puntualmente.
No se observan las diferentes actividades a realizar
para dar cumplimiento a la actividad correctiva (el
paso a paso).

Las columnas M, N, O, y las filas “Estado de la alerta
después de la implementacion del plan,
Observaciones generales sobre el cumplimiento al
plan; seran diligenciadas por Lenis Gonzélez
profesional de la Direccién de Seguimiento y Control
quien tiene asignado llevar a cabo el seguimiento al
proyecto y plan de mejoramiento, en el plan de
mejoramiento enviado estan diligenciadas porla UTT.
Teniendo en cuenta lo descrito anteriormente se hace
necesario que el plan de mejoramiento sea ajustado
para dar continuidad al tramite, es importante que la
actividad o actividades correctivas lleven a subsanar
la alerta de gestion del tiempo.
El estado de la alerta se conserva abierta a la fecha.
07/10/20. Se remite planes de mejoramiento de la
UTT No. 3 sobre los proyectos 117 Maria Lenis
Gonzélez.

05/05/2021. Se remite correo allegado por la UTT No.
3 con el plan de mejoramiento adjunto el dia 08 de
abril de 2021 al profesional Adolfo Bedoya para que
realice monitoreo al plan de mejoramiento.

205

Alerta

11 - Huilay Gestion
Caqueta de Otros

Factores

7/12/20 El
profesional
Edwin Becerra
remitié de
nuevo de
manera directa
a Jairo Salazar

5/11/20. Ingresa memorando remitido por la UTT No.
11 sobre la alerta del proyecto, se remite al
profesional en seguimiento Wilder Castellanos
20/10/20. Ingresa memorando de la UTT con numero
de radicado 20204200017483 que es remitido al
profesional en seguimiento Wilder Castellanos
14/10/20. Remiten plan de mejoramiento por parte del
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; No. Total de 5 . Acciones
. Monitoreo al A Acciones Acciones q .
20' uTT o Gl plan de acciones | o onivas | correctivas | SOTTEctivas | Porcentaje de Observaciones
es Alerta O g S correctivas s & [FIOEEE no cumplimiento
1 propuestas P P cumplidas
los director territorial José Jamid Perdomo, junto con
seguimientos a evidencias, se remite a profesional asignado en
los planes de seguimiento para validacién
mejoramiento 08/10/20. Remiten oficio la UTT territorial
27/10/20 Se 20203610029423, se remite al responsable de
allega el plan seguimiento Wilder castellanos.
de 30/06/20. No se ha reportado informacion del
mejoramiento seguimiento al plan de mejoramiento ni la fecha de
por parte de la respuesta emitida por la UTT
UTT No. 6 para
su respectiva
revision.
7/12/20 El 7/12/20. El profesional Edwin Becerra remitié de
profesional nuevo de manera directa a Jairo Salazar los
Edwin Becerra seguimientos a los planes de mejoramiento
remitié de 06/11/20. EI profesional Edwin Becerra reporta
nuevo de seguimiento al plan plasmando: La accion correctiva
manera directa propuesta no se evidencia el documento del otrosi en
Alerta a Jairo Salazar donde se solicite prorroga de tit_empo en la ejecucion
Gestion los o del PIDAR, gene_rando la pers@tenm_a de la alerta.
6 - Caldas, del seguimientos a 27/10/20. Se remite plan de mejoramiento por parte
210 Quindioy Tiempo los planes de 1 0 0 0% de la UTT, se remite al profesional Edwin Becerra
Risaralda del mejoramiento para su validacién.
P 27/10/20 Se 19/10/20. Se remite correo de solicitud de plan de
royecto. h :
allega el plan mejoramiento.
de 18/11/2021. La facilitadora de temas de alertas remite
mejoramiento por correo los soportes allegados de la UTT No. 6,
por parte de la para que los analice y emita concepto sobre la
UTT No. 6 para viabilidad de cierre o no de las alertas de esta UTT.
su respectiva
revision.
7/12/20. El profesional Edwin Becerra remiti6 de
nuevo de manera directa a Jairo Salazar los
seguimientos a los planes de mejoramiento
06/11/20. EI profesional Edwin Becerra reporta
seguimiento al plan plasmando: De las cinco acciones
correctivas propuestas solo una se subsano toda vez
que se ha llevado a cabo las entregas de activos
productivos del proyecto, las otras cuatro (4) acciones
correctivas propuestas persiste la situacion toda vez
que no reposa en el aplicativo la informacion respecto
Alerta con cargue de informacién de actas faltantes de CTL,
Gestion el doc_t{mento que aparece como POA es el Plan ge
6 - Caldas, de la Inversién del proyecto, En el reporte de informacion
210 Quindioy " 5 1 0 20% del mes de diciembre de 2019, en el formato F-IMP-
. Informacio = ] -
Risaralda n del 006 seguimiento a la |mp|e_mentf_m|on aparece una
Proyecto ejecucion del 30%, no hay evidencia del cambio de 14
. beneficiarios, solo aparece en el acta No. 8 el cambio
de 13 beneficiarios, al realizar la revision del listado
actualizado de beneficiarios frente al listado inicial hay
27 cambios de beneficiarios, evidenciandose que se
encuentra pendiente el proceso de aprobacién para
14 beneficiarios mas. Se remite correo a la UTT.
27/10/20. Se remite plan de mejoramiento por parte
de la UTT, se remite al profesional Edwin Becerra
para su validacion.
19/10/20. Se remite correo de solicitud de plan de
mejoramiento.
Alerta
Gestién
354 | 8-Tolima del 9 8 1 0 89%
Tiempo
del
Proyecto.
2 - Boli Alerta 30/10/20. Se emite concepto de plan de mejoramiento
- Bolivar, . .
Atléntico y Gestion del prqyecto 505 por partg _del profesional Soranny
505 San Andrés 'del 7 o Carvajal para remitir a la uUTT
Tiempo 28/10/20. Se remite plan de mejoramiento sobre el
Provit)ilencia del proyecto d_e resolucién 505, se remite al profesional
Proyecto. de seguimiento Soranny Carvajal.
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A continuacién, se relaciona de manera gréfica el balance frente a seguimiento a los planes de
mejoramiento de alertas y en su defecto a las acciones correctivas planteadas en los planes y
su estado de cumplimiento.

Grafica No. 23: Estado de las acciones correctivas de planes de mejoramiento de alertas

120
100
80
60
40

20

Total de Acciones correctivas Acciones correctivas Acciones correctivas en
propuestas cumplidas proceso

Fuente: Elaboracion propia
5. Lecciones Aprendidas

En el afio 2021 se llevé a cabo el monitoreo y seguimiento a 232 proyectos, de los cuales, ciento
cuarenta y seis (146) proyectos no presentaron lecciones aprendidas y ochenta y seis (86)
proyectos presentan lecciones aprendidas reportadas por los profesionales de la Direccion.

De acuerdo con los resultados de las lecciones aprendidas, sobre los PIDAR que fueron objeto
de intervencién a través del mecanismo monitoreo In House y de visita de campo, se evidencia
gue la mayor incidencia se presenta en la variable “Gestién en la Ejecucién” con un peso
porcentual del 17,44%, por lo cual es necesario que La Agencia cuente con un plan de
actividades y operaciones claves, claras y directas que no permitan dejar ningin componente al
azar; es decir, la fase de estructuracién debe contar con la informacién del Proyecto en todas
sus fases, y en tiempo real, en aras de lograr un mejor seguimiento y control en el tiempo.

En segundo lugar, se encuentran la variable “Ejecucion y Seguimiento”, con un peso porcentual
del 16,28%, lo que orienta a que la Agencia desde la fase de estructuracion pueda contar con un
plan de actividades y operaciones que definan sistemas de entregas, a fin de que en el proceso
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de verificacibn no se presenten inconformidades y permita la transparencia y equidad de los
procesos.

En tercer lugar, se encuentra la variable “Documentacion del Proyecto” con un peso porcentual
del 12,79%, lo que muestra que desde la fase de estructuracion debe asegurarse que los
soportes de informacion lleguen a las Asociaciones, Juntas de Accion comunal, cooperativas y
fundaciones vinculadas al Proyecto.

En cuarto lugar, se encuentra la variable “Necesidades Reales”, con un peso porcentual del
9,30%, lo que significa que desde la etapa de estructuracién debe asegurarse que se responda
a las necesidades de la poblacion objeto.

En quinto lugar, se encuentran las variables “Socializacién”, “Cumplimiento Normativo” y
“Fortalecimiento Organizacional”’, con un peso porcentual de 6,98%, lo que significa que es
necesario que las organizaciones y/o poblaciones objeto de cofinanciacion sean empoderadas y
logren obtener el mayor conocimiento del proyecto, ademas de que se fortalezcan internamente
en su estructura y se empoderen de los proyectos.

En sexto lugar se encuentra la variable “Especificaciones Técnicas”, con un peso porcentual del
5,81%, lo que significa que las entregas de los activos productivos deben ser claras y concisas,
gue partan de especificaciones técnicas detallas dentro del proyecto.

En séptimo lugar se encuentra la variable “Transferencia de Conocimiento”, con un peso
porcentual de 3,49%; lo que muestra que se debe asegurar que se lleve a cabo la transferencia
de la informacion con procesos estandarizados que garanticen el empoderamiento y faciliten el
seguimiento.

En octavo lugar se encuentran las variables “Linea productiva-metas”; “Supervision”;
“Seguimiento a la Ejecucion”; “Articulacion Interinstitucional”; con un peso porcentual del 2,33%,
y otras variables como “Linea Productiva — Linea de Negocio”; “Matriz técnica financiera”, “Exito
del Proyecto” y “Condiciones de Sitio”, que presentan un porcentaje del 1,16%.

5.1 Total de lecciones aprendidas en el afio

A continuacién, la tabla No. 15 muestra la informacién consolidada de las lecciones aprendidas
del afio 2021, agrupadas de acuerdo con el procedimiento y variable. De las 17 variables
tipificadas, 11 corresponden a acciones de “Estructuracion”; dos (2) a “Asociatividad”, dos (2) a
“Implementacion” y uno (1) de “Gestion de la Calidad”.
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Tabla No. 15: Consolidado Lecciones Aprendidas

Vicepresidencia Procedimiento Variable No. repeticiones
Estructuracion Documentacién del proyecto 11 70
Estructuracion Ejecucion y seguimiento 14
Estructuracion Especificaciones técnicas 5
Estructuracion Cumplimiento normativo 6
Estructuracion Gestion en la ejecucion 15
Estructuracion Necesidades reales 8
VIP — —
Estructuracion Socializacién 6
Estructuracion Condiciones de sitio 1
Estructuracion Linea productiva-metas 2
Estructuracion Linea productiva-linea de negocio 1
Estructuracion Matriz técnica financiera 1
Total 70
Asociatividad Transferencia de conocimiento 3 16
Asociatividad Fortalecimiento organizacional 6
Implementacion Supervision 2
VIP-VP Implementacién Seguimiento a la ejecucion 2
Gestion de calidad Exito del proyecto 1
Seguimiento Articulacién interinstitucional 2
Total 16
Total 86

Fuente: Elaboracion propia con informacién de PIDAR de lecciones aprendidas

De igual manera se presenta la representacion grafica resumen de lecciones aprendidas.

Gréfico No. 24: Lecciones Aprendidas y/o Buenas Practicas

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
CUMPLIMIENTO NORMATIVO

EXITO DEL PROYECTO

SUPERVISION

SOCIALIZACION

NECESIDADES REALES

MATRIZ TECNICA FINANCIERA

LINEA PRODUCTIVA-LINEA DE NEGOCIO
LINEA PRODUCTIVA -METAS

GESTION EN LA EJECUCION 15
ESPECIFICACIONES TECNICAS
EJECUCION Y SEGUIMIENTO
DOCUMENTACION DEL PROYECTO
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fuente: Elaboracion propia
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5.2 Lecciones Aprendidas por proyecto

De acuerdo con los reportes de lecciones aprendidas, las 86 lecciones aprendidas de la vigencia
2021 que se identificaron en los proyectos evaluados, se detalla a continuacién en la tabla No.
16.

Tabla No. 16: Listado de Lecciones Aprendidas por PIDAR

No. N No. de lecciones
Mk 212 Resolucién CeltgsfelrEEeln Aprendidas

80 141 Documentacion del proyecto 1
78 204 Necesidades Reales 1
106 211 Exito del proyecto 1
26 1264 Documentacion del proyecto 1
69 244 Documentacién del proyecto 1
88 120 Ejecucién y Seguimiento del proyecto 1
96 119 Supervicion 1
221 545 Necesidades Reales 1
9 1300 Supervicion 1
47 155 Documentacién del proyecto 1
337 9 Documentacion del proyecto 1
87 110 Matriz técnica financiera 1
118 108 Especificaciones Técnicas 1
92 242 Gestién en la ejecucion 1
93 496 Seguimiento a la ejecucion 1
232 565 Linea productiva - Metas 1
51 117 Linea productiva-linea de negocio 1
58 1556 Documenta(_:ié_n d(_ell Proyecto 2
Socializacion 1

132 693 Especificaciones técnicas 1
17 1250 Documentacion del proyecto 1
350 575 Ejecucién y seguimiento 1
316 503 Ejecucion y seguimiento 1
3036 342 Ejecucion y seguimiento 1
362 630 Ejecucién y seguimiento 1
156 342 Ejecucion y seguimiento 1
27 105 Ejecucién y seguimiento 1
552 351 Ejecucion y seguimiento 1
338 631 Ejecucion y seguimiento 1
135 344 Ejecucién y seguimiento 1
160 547 Ejecucién y seguimiento 1
165 590 Ejecucién y seguimiento 1
285 461 Gestiones en la ejecucion 1
343 574 Gestiones en la ejecucion 1
342 573 Gestiones en la ejecucién 1
111 109 Gestiones en la ejecucién 1
14 1268 Gestiones en la ejecucién 1
279 463 Gestiones en la ejecucion 1
278 462 Gestiones en la ejecucion 1
280 464 Gestiones en la ejecucién 1
117 347 Cumplimiento normativo 1
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No. N No. de lecciones

N, (212 Resolucién GBIl Aprendidas
321 639 Cumplimiento normativo 1
149 456 Cumplimiento normativo 1
39 1440 Cumplimiento normativo 1
13 1299 Cumplimiento normativo 1
166 403 Cumplimiento normativo 1
299 299 Necesidades reales 1
348 546 Necesidades reales 1
40 1441 Necesidades reales 1
41 1447 Necesidades reales 1
155 404 Necesidades reales 1
721 623 Documentacion del proyecto 1
152 634 Documentacion del proyecto 1
336 687 Documentacion del proyecto 1
132 270 Documentacion del proyecto 1
357 566 Transferencia de conocimiento 1
360 686 Transferencia de conocimiento 1
6 1219 Fortalecimiento organizacional 1
51 117 Fortalecimiento organizacional 1
101 136 Fortalecimiento organizacional 1
44 1452 Fortalecimiento organizacional 1
311 997 Fortalecimiento organizacional 1
719 858 Socializacién 1
2085 792 Socializacion 1
7 1216 Condiciones de sitio 1
171 228 Especificaciones técnicas 1
1804 807 Especificaciones técnicas 1
79 203 Especificaciones técnicas 1
189 880 Gestion en la ejecuion 1
77 212 Necesidades reales 1
2085 792 Socializacion 1
1021 879 Gestién en la ejecucion 1
343 574 Ejecucién y seguimiento 1
158 606 Articulacion institucional 1
169 824 Socializaciéon 1
837 794 Gestién en la ejecucion 1
36 1490 Seguimiento en la ejecucién 1
148 505 Socializacién 1
354 826 Transferencia de conocimiento 1
2154 361 Articulacion institucional 1
152 634 Gestién en la ejecucion 1
2206 834 Linea productiva 1

Fuente: Elaboracién propia

5.3 Descripcién ampliada de las lecciones aprendidas

Con el fin de llevar a cabo los procesos de mejora y retroalimentacion tanto en la Agencia, como
en las organizaciones que fueron o han sido beneficiadas de proyectos, se identifican las
lecciones aprendidas, se tipifican y se asocian a la descripcion que da la Agencia en el formato
matriz de lecciones aprendidas F-SCP-036, y que da cuenta de los lineamientos que deben
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cumplir los proyectos. A continuacioén, se relacionan las “variables” y la descripcion de las mismas
gue fueron identificadas en los proyectos del afio.

Tabla No. 16: Descripcion de las Lecciones Aprendidas

ftems Procedimiento Variable Descripcion de la Variable

Durante las visitas de la Direccion de Seguimiento y
Control se han detectado falencias en las Asociaciones,
JAC, Cooperativas, Fundaciones sobre las copias de los
soportes del proyecto.

Todo proyecto debe contar con un plan de actividades y
operaciones claves, claras y directas que no permitan
dejar ninglin componente al azar. Es decir, en la fase de
Ejecucion y estructuracion debe definirse sistemas de entrega,
seguimiento rotacion y verificacion, con el fin de que los beneficiarios
de los proyectos no presenten inconformidades, y asi
mismo, se vea la transparencia y equidad de los
procesos.

Todo proyecto desde su fase de estructuracion debe
acogerse a las condiciones basicas de un proyecto, por
Cumplimiento lo cual la agencia debe impartir las reglas o normas para
normativo la estructuracién del mismo, en aras de cumplir con las
necesidades de las comunidades y lograr el
cumplimiento de los objetivos planteados.

En la fase de estructuracion debe asegurarse que lo que
se plantee dentro del documento responda a las
Necesidades necesidades de la poblacién objeto, y asi mismo, se
Reales mitigue el riesgo de disponer recursos o elementos que
puedan ser subutilizados por la organizacién, a razén de
que ya cuenten con ellos.

La Agencia debe asegurar desde sus dependencias,
contar con la informacion del proyecto en todas sus
fases, y en tiempo real, en aras de lograr un mejor
seguimiento y control a los proyectos, esto se debe dar
en el marco del médulo de gestion del VIP.

Es necesario que las organizaciones y/o poblaciones
objeto de cofinanciacion sean empoderadas y logren
obtener mayor conocimiento del proyecto y con ello
mayor apropiacion de este.

Especificaciones Las entregas de activos deben ser claras y concisas, y
técnicas deben partir de las especificaciones técnicas.

Con apoyo de la ADR se contribuye en la articulacién
institucional y de los actores locales entorno al
desarrollo rural 'y agropecuario mediante el
fortalecimiento de la produccién agropecuaria en la
Linea productiva - | zona. El enfoque territorial descansa sobre dos pilares
metas fundamentales: 1. La transformacion institucional que
indica la necesidad de articulacion entre si y entre los
actores del territorio y, 2. La transformacion productiva
como mecanismo para incrementar capacidades
productivas y competitivas.

Documentacion
1 Estructuracion del Proyecto
version aprobada

2 Estructuracion

3 Estructuracién

4 Estructuracion

Gestiones en la

5 Estructuracién . -
ejecucion

6 Estructuracién Socializacion

7 Estructuracion

8 Estructuracion
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ftems

Procedimiento

Variable

Descripcion de la Variable

Estructuracion

Linea productiva-
linea de negocio

Desde la estructuracion del proyecto se debe
contemplar la integralidad del proyecto (asistencia
técnica, comercializacién, activos productivos, de
enfoque organizacional) en aras de asegurar el éxito del
mismo, mas aln cuando se plantean proyectos con un
enfoque netamente asociativo.

10

Estructuracién

Matriz técnica
financiera

El Plan de Inversion y los rubros presupuestados en
cuanto a cantidades y valores para los insumos
incluidos en el proyecto, deben quedar detallados en el
MTF (ejemplos fertilizantes).

11

Estructuracién

Condiciones de
sitio

Es necesario que las organizaciones y/o poblaciones
objeto de cofinanciacion sean empoderadas y logren
obtener mayor conocimiento del proyecto y con ello
mayor apropiacion de este.

12

Asociatividad

Transferencia de
conocimiento

La socializacion de los proyectos debe involucrar los
diferentes actores y asegurar que se lleve a cabo la
transferencia de la informacion con unos procesos
estandarizados que garanticen el empoderamiento y
faciliten el seguimiento del proyecto.

13

Asociatividad

Fortalecimiento
organizacional

Todo proyecto deberd contar con asesoramiento y
capacitacion en los temas de Fortalecimiento
Organizacional y Empresarial Participativo a fin de que
como estructuras organizacionales puedan facilitar sus
procesos y asi mismo desarrollar ejercicios de
planificacion y emprendimiento rural que repercutan en
la calidad de sus productos, la asistencia técnica y
sostenibilidad del proyecto.

14

Implementacién

Supervision

La agencia debe asegurar control y supervision
permanente sobre la ejecucion de los convenios
suscritos que tenga a cargo la ejecucién de los PIDAR.

15

Implementacién

Seguimiento a la
ejecucion

Es necesario que exista claridad y cumplimiento sobre
los cronogramas de entregas de recursos de los
proyectos en aras de facilitar la ejecucion y no se
presente retrasos, ni se entorpezca la ejecucion.

16

Gestién de la
calidad

Exito del proyecto

Todo beneficiario debe generar arraigo y apropiacion a
su proyecto, de manera que sea una alternativa de
cambio en sus vidas, que le permita suplir necesidades
y desarrollar actividades productivas a través del campo
en pro de un beneficio comun y propio a la vez.

Fuente: Elaboracion Propia

6. Transferencia de Conocimiento

Con el fin de implementar los mecanismos para la transferencia de conocimiento relacionados
con la ejecucion de planes y Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural a las
entidades territoriales y a organizaciones de productores, basados en la funcion definida en el
numeral 7, articulo 25 del Decreto 2364 de 2015, la Direcciéon de Seguimiento y Control de la
Vicepresidencia de Proyectos, durante la presente vigencia fiscal, realiz6 transferencia de

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de Atencion

PBX: (57) + (1) + 7482227
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia
atencionalciudadano@adr.gov.co

R El campo
o




Q__ﬁ AN D, K INFORME ANUAL

Agencia de Desarrollo Rural DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Cédigo: F-SCP-025 Versién: 1 | Pagina 109 de 113

conocimiento basada en lecciones aprendidas identificadas para los Entes Territoriales y los
beneficiarios y organizaciones de productores, objeto o no de cofinanciacion de la ADR.

La base de informacién para realizar la transferencia de conocimiento fueron las lecciones
aprendidas identificadas por los profesionales de la Direccion de Seguimiento y Control de la
Vicepresidencia de Proyectos con los proyectos asignados, visitados y en etapa de seguimiento,
en las que se encuentran, tanto experiencias positivas como experiencias negativas identificadas
durante la ejecucion de los proyectos, mostrando Casos de Exito para la Agencia.

Desde la Direccién de Seguimiento y Control durante el afio 2021 se realizaron 4 eventos de
transferencia de conocimiento, uno en Tuchin-Cérdoba, otro en Medellin Antioquia, otro en
PANACA Quimbaya, y finalmente uno en Villavicencio Meta, los cuales contaron con un total de
175 participantes, como se detalla a continuacion:

Tabla No. 17: Transferencia de Conocimiento

Transferencia de Conocimiento Basado en Lecciones Aprendidas
No. de Entes No. de .
iy Territoriales Organizaciones ClosErEEEnes
3- Cérdoba 1 16 organizaciones Se desarroll6 en el municipio de Tuchin con la
Sucre de productores participacion de 66 beneficiarios de PIDAR.
5 — Antioquia 3 17 organizaciones Se desarrollé en la ciudad de Medellin con la
Choco de productores participacion de 54 beneficiarios de PIDAR.
12 — Meta 0 6 organizaciones de | Se desarrolld en la ciudad de Villavicencio con la
Vichada productores participacion de 61 beneficiarios de PIDAR
Evento de orden nacional, donde se congregaron
Panaca- 25 organizaciones a varias de las organizaciones que han hecho
Quimbaya- 0 d parte de los proyectos cofinanciados por la ADR.
— e productores ; . .
Quindio Se desarrollé en el municipio de Quimbaya, con
la participacion de 55 beneficiarios de PIDAR.

Fuente: Elaboracion Propia

Dichos eventos fueron denominados: “Intercambio de saberes y apropiacion del conocimiento en
Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural”, los cuales, buscaron la trasferencia
del conocimiento adquirido durante la ejecucién de los proyectos, y asi mismo, resaltar las
experiencias de éxito que se han presentado y que pueden ser objeto de réplica en el tiempo. En
desarrollo de ellos, se ejecuté una metodologia orientada al desarrollo de una siembra de
plantulas a fin de recrear las etapas de un proyecto, y con ello orientar a los participantes a la
identificacion de los diferentes factores y variables requeridas para el desarrollo de un proyecto
de manera adecuada, Optima y eficaz.

Conclusiones

o En desarrollo del seguimiento a los PIDAR se puede evidenciar que del total de proyectos en
inventario, el 33% se encuentran en ejecucion, el 31% cerrados, 8% estan ejecutados
esperando el cierre, el 5% socializados, 23% en estado notificado, el 0% suspendidos. De
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acuerdo con lo anterior, se evidencia la gestién en la implementacion de nuevos proyectos,
aumentando el porcentaje de proyectos socializados y notificados, en relacion con lo
reportado en la vigencia 2020. Asimismo, se refleja la gestidon en el proceso de cierre de los
proyectos, en este sentido, se redujo el porcentaje de proyectos en estado de ejecucién y se
aumento el estado de los PIDAR cerrados.

o En desarrollo del monitoreo IN HOUSE durante la vigencia 2021, se puede afirmar que, del
total de los proyectos en inventario, se logré intervenir el 54% con acciones de monitoreo.es
decir, se monitorearon 197 de los 364 PIDAR cofinanciados por la Agencia. Como resultado
de esta actividad, se desarrollaron 232 monitoreos, por lo cual de los cuales, 168 fueron
monitoreados una vez, 26 proyectos fueron monitoreados dos veces y 3 fueron monitoreados
tres veces, lo que quiere decir que 14,7% de los PIDAR se monitorearon mas de una vez
para un total de 232 procesos de monitoreo a lo largo de la vigencia y distribuidos en el
tiempo.

¢ En cuanto al promedio de tiempos de ejecucion es necesario, en primer lugar, dar claridad al
interior de las Vicepresidencias de Proyectos e Integracion Productiva, la fecha de inicio de
la ejecucién del proyecto. Adicional a esto, con respecto a los proyectos monitoreados con
cierre administrativo y financiero, se evidencia que todos los proyectos superan en gran
medida los tiempos planificados para su ejecucion.

e Con respecto a los indicadores de resultado medidos para los proyectos con cierre
administrativo y financiero, en su mayoria los beneficiarios encuestados manifiestan que su
calidad de vida, ingresos y conocimientos, han mejorado con la implementacién de los
proyectos, siendo este ultimo el de mayor valoracién por parte de la poblacion rural
encuestada. De igual manera, se encuentran satisfechos con los productos recibidos y se
han sentido acompafiados por la ADR en el proceso de implementacion

e Se puede observar que, de las alertas identificadas con posterioridad a la fecha de
aprobacion del Formato Plan de Mejoramiento de alertas FSCP034VF, solamente el 11,4%
cuentan con ese instrumento, lo que dificulta hacer monitoreo al desarrollo y subsanacion de
éstas por parte de la Direccion de Seguimiento y Control, ademas de ponerse en riesgo el
cumplimiento de los objetivos de los proyectos.

e Como parte de la gestion de la Direccion de Seguimiento y Control, se han desarrollado
mesas de trabajo con cada una de las UTT y se tiene comunicacién permanente entre los
profesionales de las dos dependencias, con el fin de obtener los soportes del cumplimiento
de las acciones correctivas que tienden a subsanar las situaciones que dieron origen a las
alertas; dicha gestion se ve reflejada en el aumento del cierre de alertas que paso de 8
alertas con tramite de cierre durante el primer trimestre de la actual vigencia, a 105 alertas
cerradas durante el cuarto trimestre de la misma vigencia, para un total de 246 alertas
cerradas durante la vigencia 2021.
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o Es necesario seguir reiterando el diligenciamiento de los planes de mejoramiento faltantes y
de las nuevas alertas que se tramiten, ademas, es necesario que los actores
correspondientes asuman el compromiso de dar cumplimiento al reglamento con respecto al
tramite de los planes de mejoramiento en los tiempos estipulados.

¢ Se realiza la evaluacién de ochenta y seis (86) reportes de lecciones aprendidas de un total
de 232 proyectos intervenidos para el afio 2021, de éstas, el procedimiento “Estructuracion”
genera el mayor peso con setenta (70) repeticiones en los PIDAR reportados, de los cuales
las variables “Gestién en la Ejecucion” con un peso porcentual del 17,44%, y las variables
“Ejecucién y Seguimiento”, con un peso porcentual del 16,28% y “Documentacion del
Proyecto” con un peso porcentual del 12,79%, son las que presentan el mayor porcentaje de
lecciones aprendidas durante el afio.

De acuerdo con la distribucién porcentual de las variables, se evidencia la necesidad de que
los proyectos cuenten con un plan de actividades y operaciones claves, claras y directas que
no permitan dejar ningln componente al azar desde la fase de estructuracion, definiendo
sistemas de entrega, rotacién y verificacion, con el fin de que todos los beneficiarios de los
proyectos se encuentren conformes y se garantice el adecuado desarrollo.

Las demas variables, “Implementacion”, “Seguimiento” y “Gestion de Calidad”, generan
pesos porcentuales menores, con repeticiones de dos (2) y una (1). de acuerdo con su
naturaleza, es importante asegurar actividades que ayuden a minimizar los riesgos asociados
a cada una de ellas.
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