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Introduccion

El presente informe corresponde al periodo comprendido entre abril y junio del 2021, con el fin
de documentar el informe trimestral de seguimiento sobre el avance de los procesos de ejecucion
de los Proyectos de Desarrollo Agropecuario y Rural, segun lo definido en el Decreto 2364 del
2015, articulo 25 numeral 4.

El informe desarrolla 5 acapites enmarcados en temas como seguimiento de proyectos donde se
evidencia el estado y el porcentaje de avance. Desarrolla el capitulo de monitoreo, que evidencia
los proyectos monitoreados durante el trimestre, asi mismo se da la mediciéon de indicadores
mediante los cuales se mide el cumplimiento de las acciones a desarrollar y los niveles de
cubrimiento de los proyectos de acuerdo con variables definidas por la Direccion. Adicionalmente
se presenta el capitulo de alertas, aquellas que fueron objeto de identificacion dentro del trimestre
y las acumuladas a la fecha y todos los planes de mejoramiento que se han formulado producto
de las alertas abiertas de acuerdo a lo establecido en el reglamento que entrd en vigencia el 1
enero del 2020. El capitulo de lecciones aprendidas identificadas en el ejercicio de seguimiento
y monitoreo a los proyectos como medida de acciones de mejora o buenas practicas, culminando
con las conclusiones que se consideran relevante en el gjercicio del informe por cada una de los
acapites descritos

Alcance
Presentar la informacion generada mediante la aplicacion del procedimiento de monitoreo,

seguimiento y control a los PIDAR, y los avances de los procesos de ejecucion de los proyectos
cofinanciados.
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1. Seguimiento de los proyectos

En cumplimiento de las funciones de la Direccion de Seguimiento y Control se han realizado las
acciones pertinentes para la recoleccién y analisis de informacion de la ejecucion de los
Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural - PIDAR, que permite verificar el avance
y desempefio de los mismos, en relacion con el cronograma, los planes de inversion y los
indicadores de los productos, contenidos en los documentos que soportan su estructuracion.

El desarrollo de estas acciones de seguimiento permite; primero, presentar el avance fisico y el
estado del proyecto frente a sus objetivos definidos; segundo, identificar situaciones de riesgo
que generan alertas y a su vez acciones correctivas; y tercero, identificar Lecciones Aprendidas
y buenas practicas.

Para la recoleccion y analisis de la informacion de ejecucion de los PIDAR, la Direccion realizé
los monitoreos IN HOUSE, los monitoreos UTT, las reuniones de retroalimentacion con las
Unidades Técnicas Territoriales — UTT, y la verificacion de la documentacién de ejecucion
reportada en el Médulo de Gestidon de Proyectos de la Vicepresidencia de Integracién Productiva;
dichas acciones en el marco del segundo trimestre de la vigencia 2021.

Actualmente la Direccion de Seguimiento y Control tiene 267 proyectos en inventario ubicados
en 32 departamentos, en el que se destacan PIDAR de tipo asociativo, estratégico nacional,
territorial y mediante sentencia, y que estan distribuidos en las 13 Unidades Técnicas Territoriales
que comprenden la ADR.

1.1 Estado y porcentaje de avance de los proyectos

De acuerdo con lo consultado en el Médulo de Gestidon de la Vicepresidencia de Integracion
Productiva — VIP, a continuacion, se lista el estado y porcentaje de avance que presentan los
267 proyectos objeto de seguimiento durante el periodo del presente informe:

Tabla No. 1. Proyectos en Seguimiento

Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucion Estado del Proyecto % de avance

150 9 de enero de 2020 En Ejecucién 55%

2203 9 de enero de 2020 En Ejecucion 55%
865 9 de enero de 2020 En Ejecucion 95%

3037 9 de abril de 2021 Notificado 5%
49 15 de febrero de 2018 En Ejecucion 95%
27 15 de febrero de 2018 Cerrado 100%
119 15 de febrero de 2018 Cerrado 100%
50 15 de febrero de 2018 Cerrado 100%
118 15 de febrero de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 100%
111 15 de febrero de 2018 Cerrado 100%
87 15 de febrero de 2018 Cerrado 100%
51 21 de febrero de 2018 En Ejecucion 95%
62 21 de febrero de 2018 Cerrado 100%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucién Estado del Proyecto % de avance
96 21 de febrero de 2018 En Ejecucion 55%
88 21 de febrero de 2018 Cerrado 100%
91 21 de febrero de 2018 En Ejecucion 100%
63 21 de febrero de 2018 En Ejecucién 95%
60 21 de febrero de 2018 En Ejecucién 95%
61 21 de febrero de 2018 Cerrado 100%
693 26 de febrero de 2018 En Ejecucion 95%
72 28 de febrero de 2018 Cerrado 100%
70 28 de febrero de 2018 En Ejecucién 95%
101 28 de febrero de 2018 Cerrado 100%
64 28 de febrero de 2018 En Ejecucion 95%
113 28 de febrero de 2018 Cerrado 100%
124 28 de febrero de 2018 En Ejecucién 95%
102 28 de febrero de 2018 Cerrado 100%
80 28 de febrero de 2018 Cerrado 100%
47 7 de marzo de 2018 Cerrado 100%
67 7 de marzo de 2018 Cerrado 100%
59 23 de marzo de 2018 Cerrado 100%
120 23 de marzo de 2018 Cerrado 100%
104 23 de marzo de 2018 Cerrado 100%
94 23 de marzo de 2018 Cerrado 100%
109 22 de marzo de 2018 Cerrado 100%
79 23 de marzo de 2018 Cerrado 100%
78 23 de marzo de 2018 Cerrado 100%
129 23 de marzo de 2018 Cerrado 100%
81 23 de marzo de 2018 Cerrado 100%
108 23 de marzo de 2018 Cerrado 100%
89 23 de marzo de 2018 Cerrado 100%
137 23 de marzo de 2018 En Ejecucién 95%
116 23 de marzo de 2018 En Ejecucion 50%
106 23 de marzo de 2018 En Ejecucion 50%
77 23 de marzo de 2018 En Ejecucion 95%
171 1 de octubre de 2020 En Ejecucién 18%
1209 1 de octubre de 2020 En Ejecucién 45%
859 2 de octubre de 2020 En Ejecucion 15%
1862 2 de octubre de 2020 Notificado 17%
2020 2 de octubre de 2020 En Ejecucion 43%
471 11 de abril de 2018 Cerrado 100%
83 11 de abril de 2018 Cerrado 100%
92 11 de abril de 2018 Cerrado 100%
90 11 de abril de 2018 En Ejecucion 95%
69 11 de abril de 2018 Cerrado 100%
97 11 de abril de 2018 En Ejecucion 95%
136 11 de marzo de 2018 Cerrado 100%
284 21 de octubre de 2020 En Ejecucion 16%
469 21 de octubre de 2020 En Ejecucion 18%
799 21 de octubre de 2020 En Ejecucion 10%
723 23 de octubre de 2020 En Ejecucion 15%
132 16 de abril de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 95%
68 16 de abril de 2018 En Ejecucion 54%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucién Estado del Proyecto % de avance
740 24 de noviembre de 2020 En Ejecucion 12%
539 24 de noviembre de 2020 Notificado 35%
526 24 de noviembre de 2020 Notificado 25%
142 3 de mayo de 2018 Cerrado 100%
2005 24 de noviembre de 2020 En Ejecucién 18%
140 3 de mayo de 2018 En Ejecucion 10%
2946 24 de noviembre de 2020 Notificado 10%
3024 3 de diciembre de 2020 En Ejecucion 14%
3034 3 de diciembre de 2020 En Ejecucién 15%
3035 3 de diciembre de 2020 Notificado 18%
3038 3 de diciembre de 2020 Notificado 15%
3039 3 de diciembre de 2020 En Ejecucion 20%
419 3 de diciembre de 2020 En Ejecucién 10%
2989 3 de diciembre de 2020 En Ejecucién 14%
454 10 de diciembre de 2020 En Ejecucion 22%
2152 10 de diciembre de 2020 En Ejecucion 27%
159 22 de mayo de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 100%
3036 10 de diciembre de 2020 En Ejecucién 10%
156 22 de mayo de 2018 Cerrado 100%
3031 10 de diciembre de 2020 En Ejecucién 20%
114 22 de mayo de 2018 En Ejecucion 100%
135 22 de mayo de 2018 Cerrado 100%
151 20 de mayo de 2018 En Ejecucion 100%
143 22 de mayo de 2018 Cerrado 100%
117 22 de mayo de 2018 En Ejecucion 95%
134 22 de mayo de 2018 En Ejecucion 64.75%
621 22 de mayo de 2018 Cerrado 100%
144 22 de mayo de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 100%
552 22 de mayo de 2018 En Ejecucién 95%
100 22 de mayo de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 100%
147 23 de mayo de 2018 En Ejecucion 30%
671 18 de diciembre de 2020 Notificado 10%
1904 18 de diciembre de 2020 Notificado 10%
2906 18 de diciembre de 2020 Notificado 10%
2154 18 de diciembre de 2020 Socializado 10%
163 30 de mayo de 2018 Suspendido 10%
2199 31 de diciembre de 2020 Notificado 10%
738 31 de diciembre de 2020 Notificado 0%
854 31 de diciembre de 2020 Notificado 0%
1855 31 de diciembre de 2020 Socializado 10%
1955 31 de diciembre de 2020 Socializado 10%
167 7 de junio de 2018 En Ejecucion 70%
172 19 de septiembre de 2018 En Ejecucion 95%
166 7 de junio de 2018 En Ejecucion 95%
155 7 de junio de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 95%
149 19 de junio de 2018 En Ejecucion 95%
372 19 de septiembre de 2018 En Ejecucion 15%
378 16 de julio de 2019 En Ejecucion 64.96%
434 16 de julio de 2019 En Ejecucion 80%
285 27 de noviembre de 2019 En Ejecucion 28.78%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucién Estado del Proyecto % de avance
252 16 de julio de 2019 En Ejecucion 54.40%
259 16 de julio de 2019 En Ejecucion 54%
278 16 de julio de 2019 En Ejecucion 67.07%
93 9 de julio de 2018 En Ejecucién 65%
154 9 de julio de 2018 En Ejecucién 95%
133 9 de julio de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 100%
146 9 de julio de 2018 En Ejecucion 95%
319 2 de agosto de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 95%
339 6 de agosto de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 100%
317 9 de julio de 2018 En Ejecucion 10%
316 1 de agosto de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 95%
312 9 de agosto de 2018 En Ejecucion 70%
148 9 de julio de 2018 En Ejecucién 55%
307 9 de julio de 2018 Cerrado 100%
320 9 de julio de 2018 Cerrado 100%
179 9 de julio de 2018 Cerrado 100%
559 12 de julio de 2018 Cerrado 100%
178 1 de agosto de 2018 En Ejecucién 95%
125 12 de julio de 2018 En Ejecucion 50%
157 17 de julio de 2018 Cerrado 100%
323 1 de agosto de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 100%
183 17 de julio de 2018 Suspendido 16,04%
348 17 de julio de 2018 En Ejecucion 85.90%
160 17 de julio de 2018 En Ejecucién 95%
123 17 de julio de 2018 Cerrado 100%
358 24 de julio de 2018 En Ejecucion 70%
357 24 de julio de 2018 En Ejecucion 70%
359 24 de julio de 2018 En Ejecucién 95%
342 6 de agosto de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 100%
343 24 de julio de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 100%
350 17 de julio de 2018 En Ejecucion 95%
313 24 de julio de 2018 En Ejecucion 95%
153 24 de julio de 2018 En Ejecucién 60%
309 24 de julio de 2018 En Ejecucion 95%
371 9 de agosto de 2018 En Ejecucion 95%
276 26 de agosto de 2019 En Ejecucion 55%
165 26 de julio de 2018 Cerrado 100%
315 1 de agosto de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 95%
308 9 de julio de 2018 En Ejecucién 92%
174 6 de agosto de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 100%
175 1 de agosto de 2018 Cerrado 100%
322 1 de agosto de 2018 En Ejecucion 89.14%
158 1 de agosto de 2018 Notificado 10%
130 1 de agosto de 2018 En Ejecucion 95%
318 2 de julio de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 95%
168 9 de septiembre de 2019 En Ejecucion 10%
721 9 de septiembre de 2019 En Ejecucion 95%
346 6 de agosto de 2018 En Ejecucion 95%
366 27 de septiembre de 2018 En Ejecucion 95%
362 6 de agosto de 2018 Cerrado 100%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucién Estado del Proyecto % de avance
338 17 de julio de 2018 Cerrado 100%
131 6 de junio de 2018 En Ejecucion 80.22%
173 7 de julio de 2018 En Ejecucion 93.91%
152 6 de agosto de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 100%
345 24 de julio de 2018 En Ejecucion 80,39%
352 28 de agosto de 2018 En Ejecucion 95%
341 9 de julio de 2018 En Ejecucion 95%
367 6 de agosto de 2018 Ejecutado Esperando Cierre 95%
321 9 de julio de 2018 En Ejecucion 20%
311 9 de agosto de 2018 En Ejecucion 98.59%
368 6 de agosto de 2018 En Ejecucion 85%
310 24 de julio de 2018 En Ejecucion 46,56%
360 24 de julio de 2018 En Ejecucion 46%
336 6 de agosto de 2018 En Ejecucién 92.31%
349 17 de julio de 2018 En Ejecucion 35,53%
390 11 de septiembre de 2018 En Ejecucion 87.76%
170 19 de septiembre de 2018 En Ejecucion 95%
369 6 de agosto de 2018 En Ejecucién 90.83%
145 25 de septiembre de 2018 En Ejecucién 88,14%
763 18 de noviembre de 2019 En Ejecucién 41%
2085 18 de noviembre de 2019 En Ejecucion 47%
382 18 de noviembre de 2019 En Ejecucion 70%
837 18 de noviembre de 2019 En Ejecucién 64%
2166 18 de noviembre de 2019 En Ejecucién 43%
364 28 de agosto de 2018 En Ejecucion 66%
2165 21 de noviembre de 2019 En Ejecucion 55%
619 21 de noviembre de 2019 En Ejecucion 20%
1804 21 de noviembre de 2019 En Ejecucién 62%
250 27 de noviembre de 2019 En Ejecucién 69%
380 27 de noviembre de 2019 En Ejecucion 69%
353 27 de noviembre de 2019 En Ejecucion 54%
365 27 de noviembre de 2019 En Ejecucion 28%
169 27 de noviembre de 2019 En Ejecucién 69%
324 27 de noviembre de 2019 En Ejecucién 65%
354 27 de noviembre de 2019 En Ejecucion 93%
327 27 de noviembre de 2019 En Ejecucion 50%
402 28 de noviembre de 2019 En Ejecucion 35%
264 28 de noviembre de 2019 En Ejecucién 30%
231 28 de noviembre de 2019 En Ejecucién 25%
645 28 de noviembre de 2019 En Ejecucion 67%
2206 28 de noviembre de 2019 En Ejecucion 15%
29 8 de octubre de 2018 En Ejecucion 43%
719 10 de diciembre de 2019 En Ejecucion 45%
195 17 de diciembre de 2019 En Ejecucion 41%
516 17 de diciembre de 2019 En Ejecucion 50%
1021 17 de diciembre de 2019 Socializado 10%
189 17 de diciembre de 2019 En Ejecucion 10%
2908 27 de diciembre de 2019 En Ejecucion 95%
2018 27 de diciembre de 2019 En Ejecucion 64%
744 27 de diciembre de 2019 En Ejecucion 65%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucién Estado del Proyecto % de avance

5 29 de junio de 2017 Cerrado 100%
7 29 de junio de 2017 Cerrado 100%
22 29 de junio de 2017 Cerrado 100%
12 29 de junio de 2017 Cerrado 100%
6 29 de junio de 2017 Cerrado 100%
1 29 de junio de 2017 Cerrado 100%
15 29 de junio de 2017 Cerrado 100%
2 6 de julio de 2017 Cerrado 100%
17 12 de julio de 2017 Cerrado 100%
33 12 de julio de 2017 Cerrado 100%
18 13 de julio de 2017 Cerrado 100%
30 13 de julio de 2017 Cerrado 100%
21 7 de junio de 2018 Cerrado 100%
24 17 de julio de 2017 Cerrado 100%
38 18 de julio de 2017 Cerrado 100%
26 18 de julio de 2017 Cerrado 100%
8 19 de julio de 2017 Cerrado 100%
14 19 de julio de 2017 Cerrado 100%
45 3 de agosto de 2017 Cerrado 100%
13 4 de agosto de 2017 Cerrado 100%
9 4 de agosto de 2017 Cerrado 100%
37 4 de agosto de 2017 Cerrado 100%
43 4 de agosto de 2017 Cerrado 100%
34 4 de agosto de 2017 Cerrado 100%
19 4 de agosto de 2017 En Ejecucion 95%
10 4 de agosto de 2017 Cerrado 100%
11 4 de agosto de 2017 Cerrado 100%
4 4 de agosto de 2017 Ejecutado Esperando Cierre 95%
3 15 de agosto de 2017 En Ejecucién 95%
46 23 de agosto de 2017 Cerrado 100%
23 28 de agosto de 2017 Cerrado 100%
25 19 de septiembre de 2017 Cerrado 100%
28 22 de septiembre de 2017 En Ejecucién 95%
31 6 de octubre de 2017 Cerrado 100%
53 6 de octubre de 2017 Cerrado 100%
39 6 de octubre de 2017 En Ejecucion 95%
40 6 de octubre de 2017 En Ejecucion 95%
41 10 de octubre de 2017 En Ejecucién 95%
44 12 de octubre de 2017 En Ejecucién 95%
20 12 de octubre de 2017 Cerrado 100%
32 17 de octubre de 2017 Cerrado 100%
54 19 de octubre de 2017 En Ejecucion 95%
36 30 de octubre de 2017 En Ejecucion 95%
16 30 de octubre de 2017 Cerrado 100%
48 8 de noviembre de 2017 Cerrado 100%
73 17 de noviembre de 2017 Cerrado 100%
75 17 de noviembre de 2017 En Ejecucion 95%
66 20 de noviembre de 2017 Cerrado 100%
58 23 de noviembre de 2017 En Ejecucion 95%
57 29 de noviembre de 2017 Cerrado 100%
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Proyectos en Seguimiento
No. Proyecto BP No. de Resolucién Estado del Proyecto % de avance
84 1 de diciembre de 2017 En Ejecucion 90%
42 1 de diciembre de 2017 En Ejecucion 95%
56 6 de diciembre de 2017 En Ejecucion 95%
76 6 de diciembre de 2017 Ejecutado Esperando Cierre 100%

Fuente: elaboracioén propia

A continuacién, se muestra un resumen de los estados en los que se concentran los proyectos
en seguimiento:

Grafica No. 1. Estado de los proyectos en seguimiento

2% 1%
(4/267) (2/267)
5%
7% (427

H Cerrado B En ejecucion
1 Ejecutado esperando cierre Notificado
M Socializado H Suspendido

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con lo anterior, en aplicacion del esquema de monitoreo, seguimiento y control a los
Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial — PIDAR, se
definen los siguientes estados de los proyectos para el seguimiento:

Notificado: proyecto con acto protocolizado de notificacion, sin socializacion.

Socializado: proyecto con acto protocolizado de notificacion y socializacion.

En ejecucion: proyecto en desarrollo de las actividades propias del POA.

Ejecutado esperando cierre: proyecto con ejecucion al 100% sin acto protocolario de

cierre.

e Suspendido: proyecto que se encuentra interrumpido en su ejecucion por alguna causa
técnica, social o politica que impide su normal desarrollo de actividades, o que se encuentra
sin ejecucion de actividades superior a 4 meses no contempladas en el cronograma, o que
se encuentra en proceso de ajustes.

Cerrado: proyecto con Acto protocolario de Cierre administrativo y financiero.
e Revocado: proyecto con Acto protocolario de Revocacion del proyecto de cofinanciacion.
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1.2. Distribucion de proyectos por UTT

A continuacion, se muestra el estado de ejecucién de proyectos por cada Unidad Técnica
Territorial:
Tabla No. 2. Proyectos por UTT

No. Proyectos por UTT
No Unidad Técnica Territorial No. de Proyecto en el
i Departamentos de Cobertura UTT
Territorial 1 Magdalena, Cesar y La Guajira 30
Territorial 2 Bolivar, Atlantico y San Andrés y Providencia 18
Territorial 3 Cérdoba y Sucre 19
Territorial 4 Norte de Santander y Santander 14
Territorial 5 Antioquia y Choco 34
Territorial 6 Caldas, Quindio y Risaralda 13
Territorial 7 Arauca, Boyaca y Casanare 13
Territorial 8 Tolima 10
Territorial 9 Cauca y Valle del Cauca 18
Territorial 10 Narifio y Putumayo 35
Territorial 11 Huila y Caqueta 25
Territorial 122 | Meta y Vichada 22
Territorial 13 | Cundinamarca, Guaviare, Vaupés, Amazonas y Guainia 16
TOTAL 267
Fuente: elaboracién propia
Grafica No. 2. Participacién porcentual de Proyectos por UTT
Territorial 13 Territorial 1
Territorial 12 6% 1%
8% Territorial 2
Territorial 11 7%
9% Territorial 3
7%
- ;rritorial 4
Territoria - 5%
13%
Territorial 5
0,
Territorial 9 13%
7% H H . .
Terrlt?rlal 8 Territorial 7 Territorial 6
4% 5% 5%
Fuente: elaboracion propia
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De lo anterior, se evidencia que las UTT No. 10, 5 y 1, correspondientes a los departamentos de
Narifio - Putumayo, Antioquia — Chocod y Magdalena, Cesar y La Guajira, tienen la mayor
asignacion de proyectos, con 35, 34 y 30 PIDAR respectivamente; y la Territorial con menor
numero de PIDAR cofinanciados corresponde a la UTT No. 8, en el departamento del Tolima,
con 10 proyectos.

De los proyectos que ha cofinanciado la ADR, existe un proyecto revocado en la UTT No. 8 con
Banco de Proyectos No. 314 y Resolucion No. 542 de julio de 2018, con cobertura en el
departamento del Tolima. Este proyecto no hace parte del conteo total de proyectos en inventario.

1.3 No. de Proyectos con Seguimiento

Para el segundo trimestre del presente afo, se reactivaron las visitas por parte de la Direccion
de Seguimiento y Control a los sitios de ejecucién de los PIDAR, ejecutando un total de 28 visitas.
Las mismas, fueron priorizadas de acuerdo con los criterios definidos en el Procedimiento,
presentando la mayor cobertura en los departamentos de Magdalena y Bolivar, con 5 y 4 visitas
en el trimestre, respectivamente. A continuacion, se presenta la relacion de proyectos visitados
durante el trimestre por parte de la Direccién de Seguimiento y Control.

Tabla No. 3. Proyecto con seguimiento

Proyectos con Seguimiento (Visitas de Campo)
Departamento 12, .P'f°ye°t°s
visitados
Antioquia 2
Arauca 1
Bolivar 4
Caldas 1
Cauca 1
Cordoba 2
Cundinamarca 1
Huila 1
Magdalena 5
Meta 2
Narifio 2
Putumayo 1
Quindio 2
Santander 1
Tolima 2
TOTAL 28

Fuente: elaboracion propia

1.4 Proyectos con plan de Fortalecimiento Asociativo

A la fecha de este informe, la Direccion de Seguimiento y Control, dentro del inventario de
proyectos en monitoreo, seguimiento y control, evidencia que, de los 267 proyectos, 5 cuentan
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con plan de fortalecimiento asociativo. El Plan de Fortalecimiento Asociativo fue definido con el
Acuerdo 10 de 2019 que rige desde el 1 de enero de 2020.

Tabla No. 4. Proyecto con plan de Fortalecimiento Asociativo

No. BP Numero de Resolucion UTT
3037 69 8
3102 172 2
3032 173 2
3105 174 5
3103 175 2

Actualmente, la Direccion de Seguimiento y Control se encuentran realizando seguimiento al plan
de fortalecimiento asociativo con base en los soportes disponibles en las fuentes de informacion.

1.5 Indicadores de gestion y de producto (Proyectos en ejecucion)

De acuerdo con el reglamento para la estructuracién, aprobacion y ejecucién de Proyectos
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial, el monitoreo, seguimiento
y control a los proyectos de inversidon, se basa como minimo en la medicién de los indicadores y
metas de gestidn, producto y resultado, con el fin de reflejar los avances fisicos, financieros,
cronolégicos; y conocer el estado del proyecto frente a los objetivos definidos. Lo anterior, de
acuerdo con la informacién contenida en los documentos que soportan la estructuracion de los
proyectos, la informacién consignada en los informes de visitas de verificacién a los sitios donde
se realizan las inversiones, y la revision de las bases tecnoldgicas.

Los indicadores de gestion hacen referencia a la medicion y cuantificacion de insumos fisicos,
humanos y financieros utilizados en la ejecucion de los proyectos, y a las accionesde gestion
realizadas, teniendo en cuenta que este tipo de indicadores presenta el porcentaje de medicion
mas alto, en atencion a que, si la ejecucion de actividades es documentada, se puede verificar su
cumplimiento.

Los indicadores de producto miden los bienes y servicios que son generados y entregados,
cumpliendo las caracteristicas técnicas y de calidad definidas en la estructuracién de los PIDAR,
como consecuencia de la transformacion de los insumos a través de un proceso de produccion.
Este tipo de indicador presenta mayores limitantes en la verificaciéon de su cumplimiento, ya que
requiere un levantamiento de informacién primaria y su documentacion, para su posterior analisis.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante el segundo trimestre de la vigencia 2021, se realiz6
seguimiento y medicion de indicadores a 82 proyectos. Se recopilé la informacion en las matrices
de indicadores (Anexo No. 1 matriz consolidada de indicadores) de los proyectos, obteniendo un
total de 443 indicadores: 151 indicadores de gestion, 183 de producto y 109 de resultado; cada
tipo de indicador responde al cumplimiento de un eslabon de la cadena de valor de la
estructuracion en la metodologia de Marco Légico de los PIDAR.
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Del grupo de indicadores de gestion y de producto analizados, se pudo realizar medicion de los
indicadores al 64% y 42% de los proyectos, respectivamente; a los restantes, no fue posible
realizar su medicién por las siguientes tres razones: 1) no se encuentra la informacién ni las
evidencias en el Modulo de Gestidon de Proyectos, 2) no hubo respuesta por parte de las UTT a
las solicitudes de informacion, y 3) no se realizo el registro de informacion de los cambios en la
variable relacionada con el indicador para el avance del proyecto en la etapa de ejecuciéon. En
la mayoria de los proyectos se presentan las tres razones.

Grafica No. 3. Porcentaje de medicion de indicadores de gestion y producto

Indicadores de Gestion Indicadores de Producto

H Con Medicion  m Sin Medicion B Con Medicion  ® Sin Medicion

Fuente: elaboracion propia

2. Monitoreo

De conformidad con los mecanismos de seguimiento, monitoreo y control, durante el periodo
comprendido entre los meses de abril a junio, se llevo a cabo el monitoreo IN HOUSE de 102
proyectos, lo cual corresponde al 38% de los PIDAR cofinanciados.

Grafica No. 4. Proyectos Monitoreados

M Proyectos Monitoreados M Proyectos No Monitoreados

Fuente: elaboracion propia
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A continuacién, se relaciona la tabla que detalla los proyectos objeto de monitoreo para el
trimestre de abril a junio de 2021. Se evidencia que el monitoreo IN HOUSE se lleva a cabo sobre
102 proyectos de los 267 PIDAR cofinanciados por la ADR, en razén a criterios de priorizacion
definidos por la Direccién (tiempos de seguimiento, numero de seguimientos y monitoreos de los
PIDAR), con base en la operatividad de la Direccién y el recurso humano disponible. En la grafica
No. 5 se observa que el mayor nimero de monitoreos se llevé a cabo en la UTT No. 5, con 19

monitoreos, seguidos de las UTT No. 10 y 11, con 11 monitoreos cada una.

Tabla No. 5. Proyectos Monitoreados por UTT

Cantidad de . .. .
No. UTT proyectos Valor cofinanciado Beneficiarios Car!tlda(! f’e alertas
. contactados identificadas
monitoreados
1 10 $18.705305.424 104 0
2 6 $6.578.433.825 59 0
3 9 $12.020.114.718 95 1
4 7 $5.145.577.682 92 0
5 19 $9.460.635.563 119 0
6 6 $6.984.309.201 89 0
7 6 $8.275.560.429 44 0
8 1 $299.302.000 13 0
9 4 $4.208.364870 38 0
10 11 $12.130.956.896 99 0
11 11 $7.317.277.478 94 0
12 7 $10.585.689.550 89 0
13 5 $7.233.832.431 66 0
TOTAL 102 $108.945.360.068 1001 1
Fuente: elaboracion propia
Grafica No. 5. Proyectos monitoreados por UTT
34 35
35 739
30 25
25 22
19 9
20 18 18 16
14 13 13
n 0 10 1 B
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H Total proyectos monitoreados

Fuente: elaboracion propia
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En el desarrollo del monitoreo para el trimestre de reporte, se lograron contactar efectivamente
1001 beneficiarios, a quienes a través del monitoreo telefénico se les realizaron las preguntas
definidas en el Formato de Monitoreo IN HOUSE, sobre el PIDAR correspondiente, para
identificar las percepciones y niveles de satisfaccion.

2.1 Monitoreo Unidades Técnicas Territoriales - Conclusiones y observaciones

Con base en los lineamientos definidos en el reglamento, de forma mensual, la Direccién de
Seguimiento y Control efectua la consolidacion, analisis, evaluacion y retroalimentacion de la
informacion reportada por las UTT, la Vicepresidencia de Integracion Productiva y/o la instancia
ejecutora del proyecto. A continuacion, se relaciona la retroalimentacion consolidada durante en
trimestre, con base en los informes mensuales realizados por cada UTT.

o UTT No. 1. Durante el segundo trimestre de 2021, de los 30 PIDAR que tiene cofinanciados
la UTT No. 1, se realiz6 el proceso de monitoreo a 10 de ellos. La UTT entregd durante el
trimestre informacién completa de 6 PIDAR monitoreados en el formato F-IMP-006. En
desarrollo de estos monitoreos, no se generaron alertas, y como conclusion general, se
observa que aun esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR
en el Médulo de Gestion, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a estos.

Respecto del monitoreo teleféonico realizado a los PIDAR monitoreados se destaca una
situacion en el proyecto con Resolucion No. 401 de 2018, en la cual senalaron que: “debieron
incurrir en gastos adicionales en el transporte, manutencion, entre otros para la construccion
de los beneficiaderos ecoldgicos. Pago para los ayudantes, gravilla, arena madera entre otros
elementos, lo cual les representé una inversién adicional”, situacién que se manifest6 a la
UTT mediante correo electrénico, con el fin de manifestar las dificultades presentadas para
el cumplimiento de la contrapartida.

e UTT No. 2. Durante el segundo trimestre de 2021, de los 21 PIDAR que tiene cofinanciados
la UTT No. 2, se realizo el proceso de monitoreo a 6 de ellos. La UTT entrego la informacion
completa de algunos de los PIDAR monitoreados en el formato F-IMP-006. En desarrollo de
estos monitoreos, no se generaron alertas, y como conclusién general, se observa que aun
esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR en el Médulo de
Gestion, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a estos.

Respecto al monitoreo telefénico realizado a los PIDAR monitoreados, se destaca una
situacion en el proyecto con la Resolucion No. 997 de 2019, la cual senala: “algunos
beneficiarios contactados expresan que ya no hacen parte del Proyecto debido a que el
predio donde se encuentra ubicado el PIDAR es muy lejos para ellos”.

e UTT No. 3. Durante el segundo trimestre de 2021, de los 19 PIDAR que tiene cofinanciados
la UTT No. 3, se realizo el proceso de monitoreo a 9 de ellos. La UTT entregd durante el
trimestre informacion completa de algunos de los PIDAR monitoreados en el formato F-IMP-
006; adicionalmente, durante dicho trimestre reporté en la matriz de monitoreo UTT-POA-
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POI. Se observa que aun esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los
PIDAR en el Médulo de Gestion, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a
estos.

En desarrollo de estos monitoreos se generd una alerta de gestion del tiempo del proyecto,
a la Resolucion No. 996 de 2019, con fecha de identificacion 25 de junio de 2021.

Frente al monitoreo telefénico, no se pudo contactar ningun beneficiario del PIDAR de
Resolucion No. 1447 de 2017, debido a la zona donde se encuentran y a la mala cobertura
de la misma.

e UTT No. 4. Durante el segundo trimestre de 2021, de los 14 PIDAR que tiene cofinanciados
la UTT No. 4, se realizé el proceso de monitoreo a 7 de ellos. La UTT entregd durante el
trimestre informacion de algunos de los PIDAR monitoreados en el formato F-IMP-006.

En desarrollo de estos monitoreos, no se generaron alertas, y como conclusién general, se
observa que aun esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR
en el Médulo de Gestion, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a estos.

Frente al monitoreo telefénico realizado al PIDAR de Resolucion No. 462 de 2019, se senala:
“manifestaron su inconformidad en las demoras que ha tenido el proyecto, demoras en la
entrega del material vegetal, asi mismo, manifiestan que el terreno se encuentra preparado
para la siembra”.

e UTT No. 5. Durante el segundo trimestre de 2021, de los 34 PIDAR que tiene cofinanciados
la UTT No. 5, se realizé el proceso de monitoreo a 19 de ellos. La UTT entregd durante el
trimestre informacién de algunos de los PIDAR monitoreados en el formato F-IMP-006 en el
mes de junio, de los anteriores meses no se tiene registro.

En desarrollo de estos monitoreos, no se generaron alertas, y como conclusién general, se
observa que aun esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR
en el Médulo de Gestion, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a estos

Frente al monitoreo telefénico realizado a los PIDAR, se destaca lo observado en la
Resolucion No. 1219 de 2017, en la cual sefialan: “manifestaron un descontento por el
manejo que se le esta dando a la maquinaria por parte de los lideres de la organizacion,
manifestaron que la mayoria del tiempo la maquinaria esta alquilada, y ellos muy poco se
benefician de la misma”. De igual manera, en la Resolucion No. 823 de 2019 se indic6 que:
“la muestra nos indicaba contactar 15 beneficiarios, se llevd a cabo la llamada a 33
beneficiarios sobre los que se contaba con numero de teléfono, logrando efectivamente
comunicacion solo con dos personas del PIDAR, evidenciando que las personas carecen de
medios de comunicaciones. De la misma manera, los dos beneficiarios contactados,
manifiestan que no ha recibido nada del proyecto a la fecha, solo realizaron una visita técnica
de evaluacion del sitio a uno de ellos.
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Al igual es preciso destacar que es una zona donde de manera recurrente se encuentran
dificultades para la realizacién del monitoreo telefénico, esto por la zona de cofinanciacion de
los PIDAR, zonas de dificil acceso, ausencia de numeros, comunidades indigenas, entre
otros.

e UTT No. 6. Durante el segundo trimestre de 2021, de los 13 PIDAR que tiene cofinanciados
la UTT No. 6, se realizé el proceso de monitoreo a 6 de ellos. La UTT entregd durante el
trimestre informacion de algunos de los PIDAR monitoreados en el formato F-IMP-006.

En desarrollo de estos monitoreos no se generaron alertas, y como conclusion general, se
observa que aun esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR
en el Médulo de Gestion, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a estos

En el monitoreo telefénico realizado a la Resolucion No. 614 de 2018, se destaca: “solo tres
(3) beneficiarios, que equivalen al 15% de la muestra, hicieron recomendaciones relevantes;
entre ellas tenemos: las entregas un poco demoradas y/o lentas, unos de los insumos
entregados uno de estos no se debe aplicar a los cultivos que hicieron parte del proyecto
(café, cana, cacao y aguacate)’.

o UTT No. 7. Durante el segundo trimestre de 2021, de los 13 PIDAR que tiene cofinanciados
la UTT No. 7, se realiz6 el proceso de monitoreo a 6 de ellos. La UTT no entregd durante el
trimestre informaciéon asociada a los PIDAR en los formatos F-IMP-006, luego de las
solicitudes realizadas por parte de la Direccién de Seguimiento y Control. En desarrollo de
estos monitoreos, no se generaron alertas, y como conclusién general, se observa que aun
esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR en el Médulo de
Gestion, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a estos.

Frente al monitoreo telefénico realizado a la Resolucion No. 456 de 2018 se destaca: “de las
llamadas realizadas, los beneficiarios afirman tener un alto grado satisfaccion frente a las entregas
realizadas, manifiestan que se esta presentado inconvenientes con algunas de las asociaciones
dado que estan alquilando la maquinaria a usuarios que no pertenecen a la asociacion y esto
causa inconformidad en algunos beneficiarios que no han podido hacer uso del servicio de estas
maquinarias”, En la Resolucion 634 de 2018, sefialaron: “presentan un inconformismo frente
al uso de la maquinaria, ya que unas asociaciones priorizan el uso de la maquinaria a los
grandes agricultores dejando a un lado los pequefios. Afirman que esto debe ser un proceso mas
equitativo’.

o UTT No. 8. Durante el segundo trimestre de 2021, de los 10 PIDAR que tiene cofinanciados
la UTT No. 8, se realizo el proceso de monitoreo a 1 de ellos. La UTT entregd durante el
trimestre informacién asociada a los PIDAR en los formatos F-IMP-006, de acuerdo a las
solicitudes realizadas por parte de la Direccion de Seguimiento y Control.
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En desarrollo de estos monitoreos, no se generaron alertas, y como conclusion general, se
observa que aun esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR
en el Médulo de Gestion, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a estos.

En el monitoreo telefénico realizado al PIDAR con Resolucion No. 529 de 2018, no se
observan dificultades reportadas por parte de los beneficiarios, a excepcién de las demoras
en las entregas.

e UTT No. 9. Durante el segundo trimestre de 2021, de los 20 PIDAR que tiene cofinanciados
la UTT No. 9, se realizé el proceso de monitoreo a 4 de ellos. La UTT entregé durante el
trimestre informacién asociada a los PIDAR en los formatos F-IMP-006 de acuerdo a las
solicitudes realizadas por parte de la Direcciéon de Seguimiento y Control, a excepcion del
mes de abril.

En desarrollo de estos monitoreos, no se generaron alertas, y como conclusiéon general, se
observa que aun esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR
en el Médulo de Gestion, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a estos.

En el monitoreo telefénico realizado a los PIDAR con Resolucién No. 105 de 2018 y 1215 de
2017, se puede identificar como situacion comun que la mayoria de los teléfonos se
encuentran ocupados; y el formato VIP-F2 de caracterizacion de poblacion beneficiaria no
cuenta con los suficientes nimeros de teléfono para la realizacion del monitoreo telefénico.
Al igual que ocurre con la UTT No. 5, existen dificultades en la zona para el contacto, debido
a que son comunidades indigenas.

e UTT No. 10. Durante el segundo trimestre de 2021, de los 35 PIDAR que tiene cofinanciados
la UTT No. 10, se realiz6 el proceso de monitoreo a 11 de ellos. La UTT entregd durante el
trimestre informacién asociada a los PIDAR en los formatos F-IMP-006 de acuerdo a las
solicitudes realizadas por parte de la Direccion de Seguimiento y Control, a excepcién del
mes de abril.

En desarrollo de estos monitoreos, no se generaron alertas, y como conclusién general, se
observa que aun esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR
en el Médulo de Gestion, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a estos.

En el monitoreo telefénico realizado a la Resolucién No. 1234 de 2017 se destaca que no se
pudo llevar a cabo, tres personas contestaron que el nimero estaba equivocado, 4 numeros
telefénicos se iban a correo de voz, y en 4 llamadas se informaba que el numero estaba sin
servicio. Los otros PIDAR monitoreados se encuentran conformes con la ejecucion de los
mismos.

e UTT No. 11. Durante el segundo trimestre de 2021, de los 25 PIDAR que tiene cofinanciados
la UTT No. 11, se realizd el proceso de monitoreo a 11 de ellos. La UTT entregd durante el
trimestre informacién asociada a los PIDAR en los formatos F-IMP-006 de acuerdo a las
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solicitudes realizadas por parte de la Direccion de Seguimiento y Control, a excepciéon del
mes de abril.

En desarrollo de estos monitoreos, no se generaron alertas, y como conclusién general, se
observa que aun esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR
en el Médulo de Gestion, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a estos.

En el monitoreo telefonico realizado a los PIDAR monitoreados se destaca lo identificado en
la Resolucion No. 257 de 2020, donde los beneficiarios manifestaron que: “se hace necesario
tener en cuenta el régimen de pluviosidad de la zona para la preparacion y siembra del
terreno donde se establecera el pasto. Se recomienda a la Unidad Técnica Territorial iniciar
de inmediato las acciones necesarias para las entregas de insumos, preparacion de terrenos
y las vistas de asistencia técnica previstas en el marco del proyecto”.

En el Municipio de San Vicente del Caguan se observa dificultad para la realizacion del
monitoreo telefénico en atencion a las dificultades que presenta la zona geografica.

o UTT No. 12. Durante el segundo trimestre de 2021, de los 22 PIDAR que tiene cofinanciados
la UTT No. 12, se realizé el proceso de monitoreo a 7 de ellos. La UTT entregd durante el
trimestre informacion asociada a los PIDAR en los formatos F-IMP-006 de acuerdo a las
solicitudes realizadas por parte de la Direccion de Seguimiento y Control.

En desarrollo de estos monitoreos, no se generaron alertas, y como conclusién general, se
observa que aun esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR
en el Médulo de Gestion, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a estos.

En el monitoreo telefénico realizado a los PIDAR monitoreados se destaca lo identificado en
la Resolucidon No. 566 de 2018, donde: “se evidencia alta insatisfaccion de los beneficiarios
ya que no se sienten beneficiados con la maquinaria entregada, ademas de que se sienten
desconectados de las asociaciones”.

Frente a la Resolucion No. 836 de 2018, en el monitoreo telefénico realizado senalan que:
“se lograron contactar efectivamente 9 beneficiarios, encontrando que 2 de ellos manifiestan
estar retirados del proyecto desde hace mas de un afio, sin embargo, esta situacién no ha
sido reportada por la Cooperativa y no reposa informaciéon en el Mobdulo de Gestion.
Sumado a lo anterior, 3 beneficiarios manifiestan no haber recibido ningun insumo,
ni tampoco informacion sobre el proyecto”.

Un caso llamativo es la Resolucion No. 639 de 2018, donde todos los beneficiarios
manifestaron su descontento por los constantes retrasos en la ejecucion del PIDAR.

Finalmente, para la Resolucion No. 858 de 2019, se senala: “los beneficiarios presentan
inconformidad por las demoras en entregas; todos han recibido las herramientas, excepto
uno que manifestd que se retird del proyecto, este beneficiario ya habia sido contactado en
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el pasado monitoreo y la Asociacion manifesté que el continuaba, se solicit6 nuevamente
aclaracion al supervisor”,

*Del municipio La Primavera manifiestan que recibieron todo menos el cacao,; de igual
manera se vuelve a poner de manifiesto que se les pagd por los colinos de platano, esta
situacion ya habia reportado en una alerta abierta por "gestion de la calidad”.

*En el municipio de Santa Rosalia, es en donde se presentan mayores inconformidades por
la falta de cumplimiento en las entregas.

*Una beneficiaria manifiesta que le dejaron los materiales y abono en una finca vecina desde
hace un mes, a una hora de distancia y no ha podido recibirlo

o UTT No. 13. Durante el segundo trimestre de 2021, de los 16 PIDAR que tiene cofinanciados
la UTT No. 12, se realizd el proceso de monitoreo a 5 de ellos. La UTT entregd durante el
trimestre informacién asociada a los PIDAR en los formatos F-IMP-006 de acuerdo a las
solicitudes realizadas por parte de la Direccion de Seguimiento y Control, a excepcién del
mes de abril.

En desarrollo de estos monitoreos, no se generaron alertas, y como conclusién general, se
observa que aun esta pendiente de cargar la informacion de las ejecuciones de los PIDAR
en el Médulo de Gestion, lo cual permitira la medicion de los indicadores asociados a estos.

En el monitoreo telefénico realizado a los PIDAR monitoreados se destaca que en la
Resolucion No. 315 de 2020, se tiene dificultad para la realizacion de este por el manejo de
la lengua por parte de los beneficiarios y la zona geografica donde se encuentran ubicados.

2.2 Monitoreo por entidad ejecutora

En los proyectos monitoreados para el segundo trimestre, se observa que el 55% de la ejecucion
esta con el cooperante Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito - UNODC, que
tiene 55 proyectos, seguido de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura — FAO, con 26 proyectos. La ejecucion directa es el mecanismo con menor niumero
de proyectos, situacion asociada a que es una nueva linea de operacién definida por la Agencia.

Tabla No. 6. Informacién monitoreo por entidad ejecutora

Nombre entidad ejecutora Cantldad_de G Valor cofinanciado Cantidad de alertas
monitoreados

EJECUCION DIRECTA 21 $24.204.879.273 1

FAO 26 $23.178.162.178 0

UNODC 55 $61.562.318.617 0

TOTAL 102 $108.945.360.068 1

Fuente: elaboracion propia
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A continuacion, se relaciona la informacion correspondiente a las instancias ejecutoras, con base
en el numero de proyectos monitoreados por cada convenio y la alerta que se tramitdé en
desarrollo del mecanismo de monitoreo IN HOUSE.

Tabla No. 7. Informacién monitoreo entidad ejecutora por convenio

Cantidad de Cantidad de
Cooperante/ Convenio proyectos Valor cofinanciado lertas
monitoreados aie
EJECUCION DIRECTA 21 $24.204.879.273 1
Resolucion No. 257 de 2020 - $391.259.225 0
Resolucion No. No. - $726.088.566 0
Resolucion No. 315 de 2020 - $555.808.725 0
Resolucion No. 233 de 2020 - $770.382.314 0
Resolucion No. 296 de 2020 - $933.442.225 0
Resolucion No. 341 de 2020 - $770.382.314 0
Resolucion No. 877 de 2019 - $537.114.828 0
Resolucion No. 231 de 2020 - $575.905.025 0
Resolucion No. 821 de 2019 - $1.991.300.766 0
Resolucion No. 825 de 2019 - $579.035.466 0
Resolucion No. 298 de 2020 - $325.871.475 0
Resolucion No. 827 de 2019 - $1.680.654.458 0
Resolucion No. 792 de 2019 - $3.085.065.566 0
Resolucion No. 297 de 2020 - $1.586.040.075 0
Resolucion No. 316 de 2020 - $406.612.225 0
Resolucion No. 996 de 2019 - $532.740.566 1
Resolucion No. 858 de 2019 - $1.713.390.566 0
Resolucion No. 997 de 2019 - $495.472.158 0
Resolucion No. 805 de 2019 - $5.688.272.966 0
Resolucion No. 314 de 2020 - $572.912.786 0
Resolucion No. 342 de 2020 - $891.187.224 0
FAO 26 $23.178.162.178 0
Convenio Cooperacion Internacional
No. FAO-517-2017 12 $5.562.992.272 0
Convenio Cooperacion Internacional
No. FAO-749-2017 14 $17.615.169.906 0
UNODC 55 $61.562.318.617
Convenio Cooperacion Internacional
No. UNODC-197-2016 34 $22.374.671.760
Convenio Cooperacion Internacional
No. UNODC-518-2017 4 $6.837.560.850 0
Convenio Cooperacién Internacional
No. UNODC-684-2017 12 $20.323.694.307 0
Convenio Cooperacién Internacional
No. UNODC-785-2017 4 $9.429.576.700 0
Convenio Cooperacion Internacional
No. UNODC-289-2018 1 $2.596.815.000 0
Total general 102 $108.945.360.068 1

Fuente: elaboracion propia
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Como se observa en la tabla anterior, se llevdo a cabo monitoreo sobre 102 PIDAR, que se
cofinancian en su mayoria mediante cooperantes (FAO — UNODC) a través de 7 convenios; dicho
ejercicio dio origen a la apertura de 1 alerta, al PIDAR con Resolucion 996, cuya tipologia es
Gestion del tiempo del PIDAR; la cual fue tramitada en el mes de junio del presente afio, por
parte de la Direccion.

Tabla No. 8. Estado de los proyectos monitoreados por entidad ejecutora

Estado del proyecto
No.
Convenio que lo | Afio de No. No. No. Proyectos No. No.
respalda inicio | Proyectos Proyectos Proyectos | ejecutados | Proyectos Proyectos
notificados | socializados | ejecutados | esperando cerrados | suspendidos
cierre
UNODC 2017 0 0 26 9 20 0
FAO 2018 0 0 21 1 4 0
Ejecucién directa 2020 4 0 17 0 0 0

Fuente: elaboracién propia

2.3 Informacién de los proyectos monitoreados durante el trimestre

Ejecucion directa. De los 21 proyectos que se estan ejecutando bajo esta modalidad, el 19%
(4 PIDAR) se encuentran en estado de notificados, y el 81% (17 PIDAR) se encuentran en
estado de ejecucion.

Durante el monitoreo a los diferentes PIDAR, solo se realizé el levantamiento de una alerta,
correspondiente al proyecto con Resolucion No. 996 de 2019, bajo la tipologia Gestién del
tiempo del PIDAR, dado que se presentan retrasos en el cumplimiento del cronograma de
actividades. Esta alerta fue tramitada el 11 de junio del presente afio por parte de la Direccion
de Seguimiento y Control.

Mediante el control ciudadano se contactaron 227 beneficiarios, a quienes se les realizaron
preguntas asociadas al estado del PIDAR, con el objetivo de validar el estado de mismo y
tener una percepcion de los beneficiarios.

Convenio UNODC. De los 55 proyectos que se estan ejecutando bajo este convenio, el
47.3% (26 PIDAR) se encuentra en estado de ejecucion, el 36.4% (20 PIDAR) se encuentran
cerrado, y el 16.3% (9 PIDAR) se encuentran esperando cierre.

Duran el ejercicio de monitoreo a los diferentes PIDAR, los profesionales de la Direccion de
Seguimiento y Control no identificaron situaciones de riesgo o alertas.

Mediante el control ciudadano se contactaron 535 beneficiarios, a los cuales se les realizaron
preguntas asociadas al estado del PIDAR, con el objetivo de validar el estado de mismo y
tener una percepcion de los beneficiarios.
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e Convenio FAO. De los 26 proyectos que se estan ejecutando bajo este convenio, el 81% (21
PIDAR) se encuentra en estado de ejecucion, el 15% (4 PIDAR) se encuentran cerrado, y el
4% (1PIDAR) se encuentran esperando cierre.

Durante el ejercicio de monitoreo a los diferentes PIDAR, los profesionales de la Direccion
de Seguimiento y Control no identificaron situaciones de riesgo o alertas.

Mediante el control ciudadano se contactaron 239 beneficiarios, a los cuales se le realizaron
preguntas asociadas al estado del PIDAR, con el objetivo de validar el estado de mismo y
tener una percepcion de los beneficiarios

En los proyectos monitoreados en etapa de Ejecucién de las vigencias 2017, 2018 y 2019,
operados bajo la modalidad de cooperantes, se evidencia que han superado el tiempo
maximo de ejecucién correspondiente a 12 meses, se presenta la misma situacion en algunos
de los proyectos cofinanciados en 2020.

2.4 Indicador avance de los proyectos

Durante el periodo de segundo trimestre se realizé monitoreo y seguimiento a 82 proyectos, los
cuales, a la fecha, cuentan con monitoreo IN HOUSE, informe de seguimiento o cierre, y matriz de
indicadores; el 19% presenta un avance de cumplimiento del 100%, y el 2% superaron las metas
programadas en la misma estructuracion. El 66% de los proyectos se encuentran en estado de
ejecucion con un avance entre el 30% y el 94%. 1 proyecto se encuentra en estado Notificado y
otro en estado Socializado, ambos con un avance inferior al 10%.

Teniendo en cuenta que los parametros definidos para la elaboracion de los informes de cierre
son: que el PIDAR debe contar con el cierre administrativo y financiero formalizado (con todas
las firmas), no tener alertas en estado abierta, y contar con la informacion suficiente para realizar
la medicion de por lo menos tres indicadores de acuerdo con lo planteado en el Marco Ldgico,
se evidencia que el 70% de los proyectos cerrados por la Vicepresidencia de Integracion
Productiva no cumplen con estos criterios. Teniendo en cuenta lo anterior, no se procede a
realizar los informes de cierre en aplicacion del Procedimiento de monitoreo, seguimiento y
control a los PIDAR, y por lo tanto estos proyectos siguen en seguimiento para la Direccion,
hasta tanto se cumplan las 3 condiciones (Acto en firme de cierre del PIDAR, alertas cerradas y
datos para medicién de indicadores).

2.5 Indicador estado de los proyectos monitoreados

A continuacion, se muestra el estado en el que se encuentran los proyectos objeto de monitoreo
por la Direccion, en el periodo comprendido de abril a junio 2021:
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Tabla No. 9. Estado de los proyectos y numero de proyectos monitoreados

Numero de proyectos
Estado del proyecto monitoreados

En ejecucion 64
Cerrado 24
Ejecutado esperando cierre 10
Notificado 4
Socializado -
Suspendido -

Total 102

Fuente: elaboracion propia

La gestion realizada durante el segundo trimestre al aplicar el esquema de monitoreo,
seguimiento y control a los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque
Territorial — PIDAR de acuerdo con el proceso y procedimiento, estuvo enfocada sobre los
proyectos que estdn en estado Cerrado. Es de resaltar que en este periodo no se realizd
monitoreo, seguimiento y control a ningun proyecto en estado Suspendido y Socializado.

Grafica No. 6. Estado de los proyectos
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Fuente: elaboracion propia

El numero de proyectos con monitoreo IN HOUSE son 102, sin embargo, los proyectos que a la
fecha tienen medicion de indicadores son los que cuentan con la informacién generada en la
aplicacion del mecanismo de seguimiento, es decir, 82 proyectos de los 102 proyectos que
cuentan con monitoreo IN HOUSE; y a su vez, cuentan con la informacién de informe de
seguimiento o cierre y matriz de indicadores, este ultimo documento contiene la informacion base
para los analisis presentados en el capitulo de indicadores del presente informe.
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2.6 Modificaciones al Plan de inversion

Del total de los proyectos que fueron objeto de monitoreo y seguimiento durante el presente
trimestre, 82 PIDAR contaron con la informacion para el analisis de los diferentes indicadores,
encontrando que 67 proyectos presentaron modificacion en el POA, lo que corresponde al 82%.
Los 15 proyectos restantes (18%) no presentan modificaciones al plan de inversiones.

Grafica No. 7. Modificaciones al plan de inversion
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Fuente: elaboracién propia
2.7 Cumplimiento y promedio en tiempos de ejecucion

Teniendo en cuenta lo indicado en el reglamento; el monitoreo, seguimiento y control a los
proyectos de inversion se basa como minimo en la verificacién del cumplimiento del cronograma
para la ejecucion de los PIDAR propuesto en la etapa de estructuracion, entre otros. Durante el
trimestre se reporta que del total de proyectos con monitoreo y seguimiento (82), el 45%
cumplieron con los tiempos de ejecucién, un 43% presentaron ampliacion de los plazos
establecidos, y un 12% no reportaron informacion para la respectiva verificacion durante la
verificaciéon de informacion en el monitoreo.

2.8 Indicadores de resultados (Proyectos cerrados)

El Reglamento para estructuracion, aprobacion y ejecucion de Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial en su numeral 10.1 MONITOREO Y SEGUIMIENTO
define: el monitoreo y seguimiento a los proyectos de inversion se basa como minimo en los
indicadores y metas de gestion, producto y resultado; en este sentido, los indicadores de resultado
son aquellos que cuantifican los efectos relacionados con la intervenciéon en la ejecucion del
proyecto, en definitiva, miden los cambios de percepcion, conocimiento, condiciones de bienestar,
entre otros (DNP, 2018).

Teniendo en cuenta lo descrito, durante el segundo trimestre de la vigencia 2021, si bien se
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realiz6 monitoreo a 24 proyectos en estado — cerrados’, la tabulaciéon de las encuestas de cierre
se construye con base en los proyectos en los que se aplicaron los dos mecanismos, monitoreo
y seguimiento, teniendo como fuentes de verificacion del ejercicio de la Direccién: el monitoreo
IN HOUSE, el informe de cierre y la matriz de indicadores; en este sentido, se presenta la
informacion de 12 PIDAR?, con aplicacion de la encuesta de cierre del proyecto, que verifica el
cumplimiento de los bienes y servicios entregados a través de la ejecucién de los componentes
y actividades del proyecto y se evidencia el cambio en las condiciones de bienestar y percepcion
de los beneficiarios.

Las preguntas de la encuesta semiestructurada se enfocan a evaluar el nivel de satisfaccion que
tiene el beneficiario sobre la ejecucion del PIDAR, se pregunta el nivel de mejora en condiciones
de vida, mejora en los conocimientos propios de la linea productiva atendida, satisfaccién sobre
el proyecto, precepcion del aumento de sus ingresos después de la ejecucion del proyecto y, por
ultimo, el nivel de acompafnamiento por parte de la ADR en el desarrollo del proyecto.

2.8.1 Calidad de vida

Para este indicador fueron encuestadas 84 personas beneficiarias en 12 proyectos, a quienes se
les pregunto - califique de 1 a 5 si el proyecto mejoré su calidad de vida (siendo 5 la calificacionmas
alta y 1 la mas baja). Se obtuvo que el 42%, correspondiente a 35 beneficiarios, dieron una
calificacion de 5, siendo esta la calificacidn mas alta en la percepcién del mejoramiento de la
calidad de vida después de implementado el proyecto, entendiéndose que aporté en gran medida
al mejoramiento de la calidad de vida; el 25% dio una calificacion de mucho, el 17% percibieron
que en algo ayudd a mejorar su calidad de vida, un 9% correspondiente a 6 encuestados lo califico
con muy poco, sintiendo que el proyecto habia contribuido nada en mejorar su calidad de vida, y
por ultimo un 7%, representado por 6 encuestados, consideraron que el proyecto no habia
contribuido a mejorar su calidad de vida.

Grafica No. 8. Calidad de vida
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Fuente: elaboracion propia

" De los 102 proyectos con monitoreo In House.
2 De los 82 proyectos con los dos mecanismos, monitoreo y seguimiento.
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2.8.2 Mejoramiento de conocimiento

De los 84 beneficiaros encuestados, el 92%, correspondiente a 77 beneficiarios, contestaron que
las capacitaciones y asistencia técnica brindadas en de la ejecucion del proyecto mejoraron su
conocimiento, y tan solo el 8% considerd que no habia mejorado.

Grafica No. 9. Mejoramiento de Conocimiento
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Fuente: elaboracion propia

2.8.3 Satisfaccion

Para este indicador fueron encuestados 84 beneficiaros a quienes se les realizd la siguiente
pregunta: califique de 1 a 5 su satisfaccion con los productos recibidos en el proyecto (siendo 5
la calificacién mas alta y 1 la mas baja); obteniendo como resultado que el 61%, correspondiente
a 51 beneficiarios, dieron una calificacion de 5, siendo esta la mas alta en cuanto a la satisfaccion
con los productos recibidos en el proyecto, y solo el 4% lo calificd con 1, sintiéndose insatisfechos
con lo recibido en el proyecto.

Grafica No. 10. Satisfaccién

® Nada = Muy poco Algo Mucho B Mucho

Fuente: elaboracion propia
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2.8.4 Aumento en los ingresos

El 76% de las personas a quienes se les realizo la pregunta: ¢ El desarrollo del proyecto aumento
sus ingresos?, respondieron de manera afirmativa. El 24% restante manifesté que el PIDAR no
habia contribuido a aumentar sus ingresos, la respuesta negativa de los beneficiarios se presenta
porque en la mayoria de los casos los proyectos con establecimientos de cultivos no han llegado
a su etapa productiva para la comercializacion del producto correspondiente.

Grafica No. 11. Aumento en los ingresos
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Fuente: elaboracion propia

2.8.5 Percepcion de la ADR

Este indicador se logré medir al realizar la siguiente pregunta: ¢ La ADR brindé acompanamiento
anel proceso de desarrollo del proyecto?, donde 78 beneficiarios encuestados afirmaron sentirse
acompanados por parte de la Agencia durante la ejecucién de los proyectos, y 6 beneficiarios
manifestaron que no se sintieron acompanados por la ADR durante la ejecucion.

Grafica No. 12. Percepcion del acompafiamiento de la ADR
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Fuente: elaboracion propia
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3. Alertas y Planes de Mejoramiento

3.1 Alertas

La Direccion de Seguimiento y Control ha identificado y tramitado desde el inicio de la gestion de
alertas y con corte a 30 de junio de la presente vigencia, un total de 511 alertas, de las cuales
162 se encuentran en estado “Cerrada”, y 349 permanecen en estado “Abierta”. De acuerdo con
lo anterior, se relaciona el consolidado de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y
Rural (PIDAR) con la identificacion y tramite de alertas a partir del monitoreo, seguimiento y
control, el origen y los estados de las alertas al corte del trimestre.

Tabla No. 10. Alertas

Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
e UTT RIECC Clibpieelz ) i ol cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
Res Alerta alerta la alerta . e .
comunicada electrénico Abierta)
la alerta
4 - Norte de Gesﬁlgr:tze la Correo
9 Santander y - - Seguimiento | 29/03/2021 - 29/03/2021 Abierta
Santander informacion electronico
del proyecto.
2 - Bolivar,
104 |Allanticoy N/A Seguimiento | 02/09/2019 | Memorando | 2019200034163 | Cerrada
San Andrés y
Providencia
2 - Bolivar,
104 |Allanticoy N/A Seguimiento | 02/09/2019 | Memorando | 2019200034163 | Cerrada
San Andrés y
Providencia
2 - Bolivar,
Atlantico y -
104 San Andrés y N/A Seguimiento | 02/09/2019 | Memorando 2019200034163 Cerrada
Providencia
2 - Bolivar, Alerta
104 |Alanticoy Gestionde | gooimiento | 13/08/2020 | €00 13/08/2020 Abierta
San Andrés y otros electronico
Providencia factores.
2 - Bolivar, Alerta
104 |Alanticoy | Gestibndela | go o iniento | 13/08/2020 | €OT€0 13/08/2020 Abierta
San Andrésy | informacion electronico
Providencia del proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
104 |Alanticoy Gestionde | gooimiento | 13/08/2020 | €00 13/08/2020 Abierta
San Andrés y otros electronico
Providencia factores.
2 - Bolivar, Alerta
104 |Atlanticoy Gestibndel | ;. iore0 | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
San Andrés y tiempo del
Providencia proyecto.
Alerta
9-caucay | Gostion del
105 | Valle del tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Cauca P
proyecto.
106 | 10-Nariioy |  Alerta Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 |  Cerrada
Putumayo Gestién del
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleenrt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
tiempo del
proyecto.
Alerta
107 11 - Huilay Gestion del Moni .
. . onitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Caqueta tiempo del
proyecto.
6 - Caldas,
108 | Quindioy N/A Seguimiento | 10/09/2019 | Memorando | 20194200035923 Cerrada
Risaralda
6 - Caldas, Gesﬁlgr:t 2e la Correo
108 | Quindioy . Monitoreo 06/08/2020 -~ 06/08/2020 Cerrada
Risaralda calidad del electronico
proyecto.
6-Caldas, | oG8
108 | Quindioy ti del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Risaralda lempo de
proyecto.
6 - Caldas, Gesﬁlgr:t 2e la Correo
108 | Quindioy : . Monitoreo 13/07/2020 - 13/07/2020 Cerrada
Risaralda informacién electrénico
del proyecto.
1- Alerta
109 E":g:ra;,e[‘: ?:;tg’;é’;' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Guaijira proyecto.
Alerta
110 |10-Narifoy | Gestiondel | v\ i req | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Cerrada
Putumayo tiempo del
proyecto.
Alerta
117 |3-Cordobay | Gestibndel |\, ioreq | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Sucre tiempo del
proyecto.
Alerta
117 | 3-Cordobay | Gestiondela | ;. ioren | 23/11/2020 | COTE0 23/11/2020 Abierta
Sucre informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
117 | 3-Cérdobay | Gestionde la | ;o ioren | 23/11/2020 | SO0 23/11/2020 Abierta
Sucre calidad del electrénico
proyecto.
Alerta
118 ;S'Cﬁgggq“'a ?:fg';gé’;' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
proyecto.
Alerta
118 | Antioquia | Gestiondela |\, ioreq | 13/07/2020 | €00 13/07/2020 Cerrada
y Choco informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
119 | 10-Narifioy | Gestiondel |\, oon | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Putumayo tiempo del
proyecto.
119 | 10 Narifioy Alerta Monitoreo | 13/07/2020 | SO0 13/07/2020 Abierta
utumayo Gestién de la electrénico
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleenrt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
informacion
del proyecto.
Alerta
119 |10-Narifioy | Gestiondela |\ uoreq | 16/12/2020 | COTE0 16/12/2020 Abierta
Putumayo informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
119 | 10-Narifioy | Gestiondel | o ioren | 16/12/2020 | SO0 16/12/2020 Abierta
Putumayo tiempo del electronico
proyecto.
9-Caucay
120 | Valle del N/A Seguimiento | 04/05/2018 | Memorando | 20184200016823 Cerrada
Cauca
9-Caucay | oo
120 | Valle del tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cauca P
proyecto.
9- Caucay Gesﬁlgr:t 2e la Correo
120 | Valle del : A Monitoreo 13/07/2020 - 13/07/2020 Abierta
Cauca informacién electrénico
del proyecto.
121 &qiﬂay N/A Seguimiento | 09/08/2019 | Memorando | 20194200030723 | Cerrada
121 é;(;l:_'el:'élay N/A Seguimiento | 09/08/2019 | Memorando 20194200030723 Cerrada
121 é;qlﬂ*e‘gay N/A Seguimiento | 07/10/2019 | Memorando | 20194200040703 |  Abierta
121 é;q:'elgay N/A Seguimiento | 07/10/2019 | Memorando | 20194200040703 |  Abierta
Alerta
129 |11 -Hullay | Gestiondel |\, iore | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
Caqueta tiempo del
proyecto.
Alerta
122 |12-Metay | Gestionde | e | 24/08/2020 | €OTE0 24/08/2020 Abierta
Vichada otros electronico
factores.
Alerta
122 |12-Metay | Gestiondel |\, ioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Vichada tiempo del
proyecto.
Alerta
12 - Metay Gestion de la . Correo .
122 Vichada informacion Monitoreo 06/08/2020 electrénico 04/08/2020 Abierta
del proyecto.
Alerta
123 | 8- Tolima %:f;';;(f;' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
proyecto.
Alerta
124 |11-Hullay | Gestionde | o ioreo | 24/06/2020 | Memorando | 20204200017303 |  Cerrada
Caqueta Otros
Factores
124 | 11-Hulay Alerta Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Caqueta Gestién del
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. UTT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::ae cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electrénico Abierta)
la alerta
tiempo del
proyecto.
Alerta
6 - Caldas, s
132 | Quindioy | Gestiondela | v, ioreo | 23/07/2020 | OO 23/07/2020 Cerrada
) calidad del electrénico
Risaralda
proyecto.
6 - Caldas, Ges':lgr:tge la Correo
132 | Quindioy : - Monitoreo 23/07/2020 - 23/07/2020 Abierta
Risaralda informacion electronico
del proyecto.
6-Caldas, | goqie
132 | Quindioy . Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
) tiempo del
Risaralda
proyecto.
Alerta
6 - Caldas, L
132 | Quindioy | Gestiondela v, ioreo | 20/05/2020 | COTE0 23/11/2020 Cerrada
) calidad del electrénico
Risaralda
proyecto.
Alerta
12 - Metay Gestion del . .
134 Vichada tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
proyecto.
Alerta
134 |12-Metay | Gestibndela | ;000 | 06/08/2020 | COTE0 04/08/2020 Cerrada
Vichada informacién electrénico
del proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
135 | Atlanticoy Gestibndel | ;. iore0 | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
San Andrésy | tiempo del
Providencia proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
Atlantico y Gestion de la I Correo .
135 San Andrés y | informacién Seguimiento | 28/12/2020 electrénico 13/12/2020 Abierta
Providencia del proyecto.
136 \1/i2c;12/Ide;tay N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando | 20194200001533 | Cerrada
136 Q/fc;]g’gay N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando | 20194200001533 | Cerrada
136 | 1o Metay N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando | 20194200001533 | Cerrada
Alerta
136 |J2-Metay | Gestiondel |\ ioreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Cerrada
Vichada tiempo del
proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
137 |Alanticoy Gestiondel |y iore0 | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
San Andrésy | tiempo del
Providencia proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
137 |Allénticoy = | Gestibndela | go o iniento | 24/12/2020 | €OT€0 24/12/2020 Abierta
San Andrés y | informacion electronico
Providencia del proyecto.
1- Alerta
13g |Magdalena, | Gestiondel |y nireq | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Cerrada
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. UTT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::ae cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electrénico Abierta)
la alerta
2 - Bolivar, Alerta
139 |Allanticoy — | Gestiondel |\ ioren | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
San Andrés y tiempo del
Providencia proyecto.
Alerta
140 | 10-Narifoy | Gestiondel |y oniqreq | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Cerrada
Putumayo tiempo del
proyecto.
Alerta
140 | 10-Narifioy | Gestibndela | ;oo | 13/07/2020 | €OTe0 13/07/2020 Cerrada
Putumayo informacién electrénico
del proyecto.
6 - Caldas, Gesﬁlgr:t 3e la Correo
141 | Quindioy i | Monitoreo 24/07/2020 | - 24/07/2020 Cerrada
Risaralda calidad de electronico
proyecto.
6 - Caldas, Ges?ilg: 3e la Correo
141 Q_umdloy informacion Monitoreo 24/07/2020 electrénico 24//07/2020 Cerrada
Risaralda
del proyecto.
6 - Caldas, Ge@’:ﬁﬁr:ladel
141 | Quindioy tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Risaralda proyecto.
Alerta
155 | 11-Hullay | Gestiondel |\, oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Cerrada
Caqueta tiempo del
proyecto.
Alerta
156 | 2 Antioquia | Gestiondel |\, oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Cerrada
y Choco tiempo del
proyecto.
Alerta
156 |5 - Antioquia | Gestiondela | ;o ioren | 13/07/2020 | SO0 13/07/2020 Cerrada
y Choco informacién electronico
del proyecto.
Alerta
198 | 11 -Huilay | Gestiondel | v, o0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Caqueta tiempo del
proyecto.
10 - Narifio y - .
199 N/A Seguimiento | 23/01/2019 | Memorando 20194200002383 Abierta
Putumayo
199 | 10 - Narifioy N/A Seguimiento | 23/01/2019 | Memorando | 20194200002383 |  Abierta
Putumayo
199 | 10-Narifioy N/A Seguimiento | 23/01/2019 | Memorando | 20194200002383 |  Abierta
Putumayo
10 - Narifio y - .
199 ) N/A Seguimiento | 23/01/2019 | Memorando | 20194200002383 Abierta
utumayo
199 | 10~ Narifoy N/A Seguimiento | 23/01/2019 | Memorando | 20194200002383 |  Abierta
utumayo
199 | 10 - Narifioy N/A Seguimiento | 23/01/2019 | Memorando | 20194200002383 |  Abierta
Putumayo
Alerta
199 | 10-Narifioy | Gestiondel | o0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Putumayo tiempo del
proyecto.

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 7482227

www.adr.gov.co - @ADR_Colombia

atencionalciudadano@adr.gov.co

S8 El campo
S es de todos




a

AR

Agenciaide Desarrollo/Rural

INFORME TRIMESTRAL
DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Cddigo: F-SCP-028 Version: 1 Pagina 34 de 82
Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. UTT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::ae cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electrénico Abierta)
la alerta
200 ,lO'Na””” N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando | 20194200001473 | Cerrada
utumayo
200 | 10 - Narifioy N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando | 20194200001473 | Cerrada
Putumayo
200 | 10-Narifioy N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando | 20194200001473 | Cerrada
Putumayo
200 | 19 - Narifoy N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando | 20194200001473 | Cerrada
utumayo
200 |10-Narifioy N/A Seguimiento | 22/08/2019 | Memorando | 20194200032283 | Cerrada
Putumayo
200 |10-Narifoy N/A Seguimiento | 22/08/2019 | Memorando | 2019420003283 | Cerrada
Putumayo
Alerta
10 - Narifio y Gestion del .
200 Putumayo tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
proyecto.
201 | 10-Narifioy N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando | 20194200001473 | Cerrada
Putumayo
Alerta
10 - Narifio y Gestion del .
201 Putumayo tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
proyecto.
7 - Arauca, Ge@’:ﬁﬁr:ladel
202 | Boyacay tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Casanare proyecto.
203 g;ccrgmbay N/A Seguimiento | 25/11/2019 | Memorando | 20194200050873 | Cerrada
203 gl]ggrd"bay N/A Seguimiento | 25/11/2019 | Memorando | 20194200050873 | Cerrada
203 gl]ggrd"bay N/A Seguimiento | 25/11/2019 | Memorando | 20194200050873 | Cerrada
Alerta
203 | 3-Cordobay | Gestionde 1 yonitoreq | 22/05/2020 | Memorando | 20204200014293 | Cerrada
ucre otros
factores.
Alerta
203 |3-Cordobay | Gestibndel |\ iioe | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Sucre tiempo del
proyecto.
Alerta
3 - Cérdoba y | Gestion de la . Correo .
203 | g e e acisn | Monitoreo | 13/07/2020 | SO7S0 13/07/2020 Abierta
del proyecto.
Alerta
204 |5-Antioquia | Gestiondela |\, uoreq | 14/07/2020 | COTEO 14/07/2020 Cerrada
y Choco informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
204 |2:Antioquia | Gestibnde la |y iioreq | 14/07/2020 | COTEO 14/07/2020 Cerrada
y Choco informacion electrénico
del proyecto.
204 |2 Antioquia Alerta Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
y Chocé Gestién del
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleenrt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
tiempo del
proyecto.
Alerta
204 |- Antioquia | Gestibndela |\, iore | 13/07/2020 | COTEO 13/07/2020 Cerrada
y Choco informacién electronico
del proyecto.
Alerta
205 |!1-Hulay | Gestionde | \1oiore0 | 24/06/2020 | Memorando | 20204200017483 |  Abierta
Caqueta Otros
Factores
Alerta
205 | M -Hulay | Gestiondel | o iore | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Caqueta tiempo del
proyecto.
Alerta
6 - Caldas, -
206 |Quindioy | Gestiondela |y ioreo | 24/07/2020 | COTEO 24/07/2020 Cerrada
) informacion electrénico
Risaralda
del proyecto.
6 - Caldas, Ge@’:ie()r:ladel
206 | Quindioy 5 Monitoreo 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
) tiempo del
Risaralda
proyecto.
Alerta
11 - Huilay Gestion del . .
207 . . Monitoreo 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Caqueta tiempo del
proyecto.
Alerta
207 |1 -Hulay | Gestibndela |y ioreq | 0171272020 | COTEO 01/12/2020 Abierta
Caqueta informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
5 - Antioquia Gestion del .
208 y Chocd tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
proyecto.
1- Alerta
209 |Magdalena, | Gestibndel |\ iioo0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
6 - Caldas,
210 | Quindioy N/A Seguimiento | 21/08/2019 | Memorando | 20194200032033 Abierta
Risaralda
6 - Caldas, Ge@’:%r:wadel Correo
210 | Quindioy tiempo del Monitoreo | 31/07/2020 electrénico 03/08/2020 Abierta
Risaralda
proyecto.
6 - Caldas, Gesﬁlc'?r:tge la Correo
210 | Quindioy : - Monitoreo 31/07/2020 - 03/08/2020 Abierta
) informacidn electrénico
Risaralda
del proyecto.
6 - Caldas, Geé’:%r:]adel
210 | Quindioy . Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
) tiempo del
Risaralda
proyecto.
6 - Caldas, Alerta Correo
210 | Quindioy Gestion de | Monitoreo 13/07/2020 lectroni 13/07/2020 Abierta
Risaralda estion de la electrénico
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
informacion
del proyecto.
6 - Caldas,
211 | Quindioy N/A Seguimiento | 22/08/2019 | Memorando | 20194200032293 Abierta
Risaralda
Alerta
6 - Caldas, s
211 | Quindioy | Gestondela i ioreo | 0310872020 | SO0 03/08/2020 Abierta
) informacién electrénico
Risaralda
del proyecto.
6 - Caldas, Gesﬁlgr:t 2e la Correo
211 | Quindioy . . Monitoreo 03/08/2020 -~ 08/08/2020 Abierta
Risaralda informacion electronico
del proyecto.
6-Caldas, | goiiie
211 | Quindioy . Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
) tiempo del
Risaralda
proyecto.
6 - Caldas, Gesﬁlgr:t 2e la Correo
211 | Quindioy inf . Monitoreo 13/07/2020 | - 13/07/2020 Abierta
Risaralda informacion electrénico
del proyecto.
6 - Caldas, Ges?ilgrrlt (aie la Correo
211 Q}Jlndlo y informacion Monitoreo 29/12/2020 electrénico 29/12/2020 Abierta
Risaralda
del proyecto.
Alerta
212 |9:Antioquia | Gestionde | oo imiento | 18/08/2020 | SOTE0 14/08/2020 Abierta
y Choco otros electronico
factores.
Alerta
212 |5 - Antioquia | Gestiondel | 1 ioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
y Choco tiempo del
proyecto.
2 - Bolivar,
Atlantico y -
240 . N/A Seguimiento | 26/08/2019 | Memorando | 20194200032733 Cerrada
San Andrés y
Providencia
2 - Bolivar, Alerta
240 |Atlanticoy Gestibndel |y ioreo | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Cerrada
San Andrés y tiempo del
Providencia proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
Atlantico y Gestion de la . Correo
240 San Andrés y | informacién Monitoreo 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Cerrada
Providencia del proyecto.
Alerta
241 |3-Cordobay | Gestiondel |\, ioreq | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Sucre tiempo del
proyecto.
Alerta
241 |3-Cordobay | Gestibnde la | o0 | 13/07/2020 | COTEO 13/07/2020 Cerrada
Sucre informacién electrénico
del proyecto.
242 | 10-Narifioy Alerta Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Putumayo Gestién del
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Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleenrt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
tiempo del
proyecto.
1-
243 |Magdalena, N/A Seguimiento | 09/10/2019 | Memorando | 20194200041693 |  Abierta
Cesary La
Guajira
1-
243 | Magdalena, N/A Seguimiento | 09/10/2019 | Memorando | 20194200041693 |  Abierta
Cesary La
Guajira
1-
Magdalena, . )
243 Cesary La N/A Seguimiento | 09/10/2019 | Memorando 20194200041693 Abierta
Guaijira
1-
243 '\C"agda'e”a' N/A Seguimiento | 09/10/2019 | Memorando | 20194200041693 |  Abierta
esary La
Guajira
1-
Magdalena, _ .
243 Cesary La N/A Seguimiento | 09/10/2019 | Memorando 20194200041693 Abierta
Guaijira
1-
243 '\C"agda'e”a* N/A Seguimiento | 09/10/2019 | Memorando | 20194200041693 |  Abierta
esary La
Guaijira
1- Alerta
243 |Magdalena, | Gestibndel |\ ioo0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
1- Alerta
Magdalena, Gestién de la . Correo .
243 Cesary La informacion Monitoreo | 04/08/2020 electrénico 04/08/2020 Abierta
Guajira del proyecto.
13-
Cundinamarc Alerta
244 |3 Guaviare, | Gestionde | 1 iore | 12/06/2020 | Memorando | 20204200016373 | Abierta
Vaupés, Otros
Amazonas y Factores
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
244 |3 Guaviare, | Gestionde | 1o iore | 12/06/2020 | Memorando | 20204200016373 | Abierta
Vaupés, Otros
Amazonas y Factores
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
244 | Guaviare, | Gestiondel |\ ioen | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
Vaupés, tiempo del
Amazonas y proyecto.
Guainia
2 - Bolivar, Alerta
245 | Atlanticoy Gestion del | y1onitore0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
San Andrésy | tiempo del
Providencia proyecto.
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comunicada electrénico Abierta)
la alerta
2 - Bolivar, Alerta
245 |Allanticoy | Gestiondela | 1 ioren | 13/07/2020 | SOTE0 13/07/2020 Abierta
San Andrésy | informacion electrénico
Providencia del proyecto.
Alerta
5 - Antioquia Gestion del .
246 y Choc tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
proyecto.
12 - Metay _
270 Vichada N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando | 20194200001663 Cerrada
270 |12 Metay N/A Seguimiento | 09/08/2019 | Memorando | 20194200030723 | Cerrada
270 \1/i2c;12/ldztay N/A Seguimiento | 02/12/2019 | Memorando 20194200052393 Cerrada
Alerta
270 |12-Metay | Gestibndela | 1 iore0 | 04/08/2020 | COTEO 04/08/2020 Cerrada
Vichada calidad del electrénico
proyecto.
Alerta
12 - Metay Gestion del . .
270 Vichada tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
proyecto.
Alerta
271 |5 Antioquia | Gestiondela |\, uioreq | 27/08/2020 | COTE0 27/08/2020 Abierta
y Choco informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
271 |2 Antioquia | Gestibnde la | 1 ioreq | 27/08/2020 | COTEO 27/08/2020 Abierta
y Choco calidad del electrénico
proyecto.
Alerta
271 | 9 Antioquia | Gestiondela |\, oo | 27/08/2020 | COTEO 27/08/2020 Abierta
y Choco informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
271 |2 Antioquia | Gestionde | 1 itoreo | 27/08/2020 | COTEO 27/08/2020 Cerrada
y Choco otros electronico
factores.
Alerta
5 - Antioquia Gestion del . Correo .
271 y Chocd tiempo del Monitoreo | 27/08/2020 electrénico 27/08/2020 Abierta
proyecto.
Alerta
271 |5 Antioquia | Gestiondel |\, uioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
y Choco tiempo del
proyecto.
298 &qiﬂay N/A Seguimiento | 17/09/2019 | Memorando | 20194200037393 | Cerrada
Alerta
29g | 11-Hulay | Gestibndel | )0 ioo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Caqueta tiempo del
proyecto.
299 séﬁgggq“'a N/A Seguimiento | 31/07/2018 | Memorando | 20184200026693 | Cerrada
299 | 5 Antioquia Alerta Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
y Chocd Gestion del
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la alerta
tiempo del
proyecto.
12 - Metay - .
341 Vichada N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando 20194200056513 Abierta
341 |2 - Metay N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando | 20194200056513 |  Abierta
341 |12 Metay N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando | 20194200056513 |  Abierta
Alerta
341 |12-Metay | Gestiondel | 1 ioreq | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 |  Abierta
Vichada tiempo del
proyecto.
Alerta
12 - Metay Gestion de la . Correo .
342 |2 Mot osionde | Monitoreo | 06/08/2020 | om0 06/08/2020 Abierta
proyecto.
Alerta
342 |12-Metay | Gestiondel | 1 ioreq | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
Vichada tiempo del
proyecto.
Alerta
342 |12-Metay | Gestibndela |\ ioreq | 13/07/2020 | COTE0 13/07/2020 Abierta
Vichada informacion electronico
del proyecto.
343 é;qrelgay N/A Seguimiento | 26/09/2019 | Memorando | 20194200039043 | Cerrada
343 é;qi‘:gay N/A Seguimiento | 26/09/2019 | Memorando | 20194200039043 | Cerrada
Alerta
343 |11 -Hullay | Gestibndel | a0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Caqueta tiempo del
proyecto.
Alerta
11 - Huilay Gestion de la . Correo
343 | (havets estionde @ | Monitoreo | 13/07/2020 | SO0 13/07/2020 Cerrada
del proyecto.
4-Nortede | oA
344 | Santandery ! Monitoreo 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
tiempo del
Santander
proyecto.
Alerta
345 |11-Hullay | Gestibndel | oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Caqueta tiempo del
proyecto.
Alerta
346 |3-Cordobay | Gestiondel | 1o ioren | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
Sucre tiempo del
proyecto.
347 é;ql';g;ay N/A Seguimiento | 09/08/2018 | Memorando | 20184200028183 | Cerrada
347 é;q:(';:gay N/A Seguimiento | 17/09/2019 | Memorando | 20194200037233 |  Abierta
347 é;qi‘:!ay N/A Seguimiento | 17/09/2019 | Memorando | 20194200037233 |  Abierta
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Ig:s. UTT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::ae cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electrénico Abierta)
la alerta
Alerta
347 |11 -Hullay | Gestiondel | e | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
Caqueta tiempo del
proyecto.
Alerta
11 - Huilay Gestion de la . Correo
347 Caqueté informacion Monitoreo 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Cerrada
del proyecto.
Alerta
347 |11-Hullay | Gestionde | 1o ioreo | 01/12/2020 | COT€0 01/12/2020 Cerrada
Caqueta otros electrénico
factores.
Alerta
34g |- Antioquia | Gestiondel | 10 ioen | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
y Choco tiempo del
proyecto.
Alerta
5 - Antioquia | Gestion de la . Correo .
348 y Chocd informacion Monitoreo | 04/08/2020 electrénico 04/08/2020 Abierta
del proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
349 |Atllanticoy Gestiondel | y1onitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
San Andrés y tiempo del
Providencia proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
Atlantico y Gestion de la . Correo .
349 San Andrés y | informacién Monitoreo 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Abierta
Providencia del proyecto.
Alerta
350 |J2-Metay | Gestiondel | )0 ioreo | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
Vichada tiempo del
proyecto.
351 é;(;l:_'el:gay N/A Seguimiento | 06/09/2019 | Memorando | 20194200039043 Abierta
Alerta
351 |11 -Hullay | Gestibndela | o ioreq | 02/09/2020 | COTE0 02/09/2020 Abierta
Caqueta calidad del electronico
proyecto.
Alerta
11 - Huilay Gestion del . .
351 Caqueta tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
proyecto.
Alerta
35p | 3-Cordobay | Gestibndela |\ oo | o7/07/2020 | COTE0 07/07/2020 Cerrada
Sucre informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
352 |3-Cordobay | Gestidndel | oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Sucre tiempo del
proyecto.
Alerta
352 |3-Cordobay | Gestiondela | o ioeq | 13/07/2020 | SO0 13/07/2020 Cerrada
Sucre informacién electrénico
del proyecto.
354 | 8- Tolima N/A Seguimiento | 01/11/2018 | Memorando 20184200039853 Abierta
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. UTT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::ae cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electrénico Abierta)
la alerta
Alerta
354 |8 - Tolima ?ngg’g‘(f;' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
proyecto.
Alerta
5 - Antioquia Gestion del . .
366 y Choc tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
proyecto.
1- Alerta
401 | Magdalena, | Gestiondel |\ oo | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
1-
402 | Magdalena, N/A Seguimiento | 08/10/2018 | Memorando | 20184200037073 |  Abierta
Cesary La
Guajira
1-
402 | Magdalena, N/A Seguimiento | 08/10/2018 | Memorando | 20184200037073 |  Abierta
Cesary La
Guaijira
1-
402 | Magdalena, N/A Seguimiento | 08/10/2018 | Memorando | 20184200037073 |  Abierta
Cesary La
Guajira
1-
402 | Magdalena, N/A Seguimiento | 08/10/2018 | Memorando | 20184200037073 |  Abierta
Cesary La
Guajira
1- Alerta
402 | Magdalena, | Gestiondel |\ e | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
Alerta
403 | 10-Narifioy | Gestiondel |\, 000 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Putumayo tiempo del
proyecto.
Alerta
403 | 10-Narifioy | Gestidndela |\, oo | 281212020 | COTe0 28/12/2020 Cerrada
Putumayo calidad del electronico
proyecto.
Alerta
404 | 10-Narifioy | Gestiondel |\ ioe | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Putumayo tiempo del
proyecto.
Alerta
7 - Arauca, Gestién de la Correo
456 | Boyacay . - Monitoreo 19/08/2020 - 19/08/2020 Abierta
informacién electrénico
Casanare
del proyecto.
7 - Arauca, Geél%iadel
456 | Boyacay . Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
C tiempo del
asanare
proyecto.
13- Alerta
459 | Cundinamarc | Gestionde la | \1ioe | 08/09/2020 | COTE0 08/09/2020 Abierta
a, Guaviare, informacién electrénico
Vaupés, del proyecto.
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
Amazonas y
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
459 | Guaviare, | Gestiondela |\ ioren | 13/07/2020 | COTE0 13/07/2020 Abierta
Vaupés, informacién electrénico
Amazonasy | del proyecto.
Guainia
Alerta
460 |12-Metay | Gestiondel |\ ioren | 17/12/2020 | COTE0 17/12/2020 Abierta
Vichada tiempo del electrénico
proyecto.
4 - Norte de Ge@’:ﬁﬁr:ladel Correo
463 | Santandery : | Monitoreo 19/10/2020 | -~ 19/10/2020 Abierta
Santander tiempo del electrénico
proyecto.
4 - Norte de Ges?i?: 3e la Correo
463 | Santandery informacion Monitoreo 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Abierta
Santander
del proyecto.
4 - Norte de Gesﬁlgr:t 2e la Correo
464 | Santandery inf - Monitoreo 13/07/2020 | - 13/07/2020 Abierta
Santander informacion electrénico
del proyecto.
Alerta
10 - Narifio y Gestion del . .
496 Putumayo tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
proyecto.
Alerta
497 | 10-Narifioy | Gestiondel |\ ioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Putumayo tiempo del
proyecto.
Sk Ge@’:%rrtwadel
498 | Santandery tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Santander proyecto.
1- Alerta
499 |Magdalena, | Gestiondel | \1oioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
1- Alerta
500 |Magdalena, | Gestiondel | oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
1- Alerta
Magdalena, Gestion de la .
501 . Monitoreo 11/06/2020 | Memorando 20204200016153 Cerrada
Cesary La calidad del
Guajira proyecto.
1- Alerta
501 | Magdalena, | Gestiondel | ;e | 11/06/2020 | Memorando | 20204200016153 |  Cerrada
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
1- Alerta
501 |Magdalena, | Gestiondel |\ ioreq | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
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comunicada electrénico Abierta)
la alerta
1- Alerta
501 |Magdalena, | Gestiondela |\ ioreq | 13/07/2020 | COTEO 13/07/2020 Abierta
Cesary La informacién electronico
Guajira del proyecto.
Alerta
3-Cordobay | Gestion del .
502 Sucre tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
proyecto.
Alerta
503 | 11-Hulay JGestiondela |y uoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011283 | Cerrada
Caqueta calidad del
proyecto.
Alerta
503 | 11-Hullay | Gestibndela |\ o ioreq | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001283 | Cerrada
Caqueta calidad del
proyecto.
Alerta
11 - Huilay Gestion de la .
503 Caqueté informacion Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011283 Cerrada
del proyecto.
Alerta
503 | 11-Hullay | Gestibndel |\ iore0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Caqueta tiempo del
proyecto.
Alerta
11 - Huilay Gestion de la . Correo
503 Caqueta informacion Monitoreo | 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Cerrada
del proyecto.
Alerta
504 |8 - Tolima ?:Sm“:;cf;' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
proyecto.
Alerta
504 |8-Tolma | CeSHONdela ) yonioreo | 04/08/2020 | SO0 04/08/2020 Abierta
informacién electronico
del proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
505 |Alanticoy - Gestiondel |y ouoren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
San Andrés y tiempo del
Providencia proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
505 |Alanticoy | Gestiondela |y uoeq | 13/07/2020 | €OTE0 13/07/2020 Abierta
San Andrés y | informacion electronico
Providencia del proyecto.
Alerta
506 | |1 -Hulay | Gestiondel | oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Caqueta tiempo del
proyecto.
Alerta
506 | |1 -Hullay | Gestiondela | oo | 13/07/2020 | €OTE0 13/07/2020 Abierta
Caqueta informacién electrénico
del proyecto.
10 - Narifio y - .
507 ) N/A Seguimiento | 18/09/2018 | Memorando | 20184200033073 Abierta
utumayo
s07 | 10 Narifoy N/A Seguimiento | 08/08/2019 | Memorando | 20194200030393 |  Abierta
utumayo
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Mecanismo
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comunicada electronico Abierta)
la alerta
507 ,130 - Narifio y N/A Seguimiento | 08/08/2019 | Memorando | 20194200030393 |  Abierta
utumayo
507 | 10 - Narifioy N/A Seguimiento | 08/08/2019 | Memorando | 20194200030393 |  Abierta
Putumayo
Alerta
10 - Narifio y Gestion del .
507 Putumayo tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
proyecto.
13-
Cundinamarc Alerta
s0g | @ Guaviare, | Gestiondela | ;o ioe | 05/10/2020 | COTEO 05/10/2020 Abierta
Vaupés, calidad del electronico
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
s0g | @ Guaviare, | Gestibnde | \onioreq | 05/10/2020 | COTEO 05/10/2020 Abierta
Vaupés, otros electronico
Amazonas y factores.
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
a, Guaviare, Gestioén del . Correo
508 Vaupés, tiempo del Monitoreo 05/10/2020 electrénico 05/10/2020 Cerrada
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
a, Guaviare, Gestion de la . Correo .
508 Vaupés, informacion Monitoreo 05/10/2020 electrénico 05/10/2020 Abierta
Amazonasy | del proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
a, Guaviare, Gestion del .
508 Vaupés, tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
a, Guaviare, Gestién de la . Correo .
508 Vaupés, informacion Monitoreo 06/08/2020 electrénico 04/08/2020 Abierta
Amazonasy | del proyecto.
Guainia
7 - Arauca, Geé’:%r:]adel
527 | Boyacay . Monitoreo 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
C tiempo del
asanare
proyecto.
13 -
Cundinamarc
528 f‘/af‘;gg'are' N/A Seguimiento | 12/12/2019 | Memorando | 20194200055273 |  Abierta
Amazonas y
Guainia
13 - Alerta . .
528 . o Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cundinamarc | Gestion del
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. UTT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::ae cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electrénico Abierta)
la alerta
a, Guaviare, tiempo del
Vaupés, proyecto.
Amazonas y
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
52g |3 Guaviare, | Gestiondela | v ioe | 13/07/2020 | €O 13/07/2020 Abierta
Vaupés, informacién electrénico
Amazonasy | del proyecto.
Guainia
Alerta
529 |8 - Tolima ?ee;t;;’;j;' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 |  Abierta
proyecto.
Alerta
520 |8-Tolma | CeStONdeIa ) yoioreo | 13/07/2020 | SO0 13/07/2020 Abierta
informacién electrénico
del proyecto.
542 | 8 - Tolima N/A Seguimiento | 09/11/2018 | Memorando | 20184200049633 Cerrada
2 - Bolivar,
Atlantico y _
543 . N/A Seguimiento | 22/10/2019 | Memorando 20194200043973 Cerrada
San Andrés y
Providencia
2 - Bolivar,
543 | Atlanticoy N/A Seguimiento | 22/10/2019 | Memorando | 20194200043973 | cerrada
San Andrés y
Providencia
2 - Bolivar, Alerta
Atlantico y Gestion del . .
543 San Andrésy | tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Providencia proyecto.
5 - Antioquia Alerta
544 Choc Gestion de Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011243 | Cerrada
Y otros factores
N Alerta
544 5'0'?228““'3 Gestionde | Monitoreo | 20/05/2020 | Memorando | 20204200013993 | Cerrada
Y otros factores
Alerta
544 |9:Antioquia | Gestidndel |\ . iioreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
y Choco tiempo del
proyecto.
Alerta
5 - Antioquia | Gestion de la . Correo .
544 y Chocd informacion Monitoreo | 04/08/2020 electrénico 04/08/2020 Abierta
del proyecto.
545 i’bﬁﬂfﬁé’q“'a N/A Seguimiento | 06/11/2018 | Memorando | 20184200040193 |  Abierta
545 séﬁgggq“ia N/A Seguimiento | 06/11/2018 | Memorando | 2084200040193 |  Abierta
Alerta
545 |5 Antioquia | Gestionde la | v, oo | 01/09/2020 | COTEO 01/09/2020 Abierta
y Choco informacion electrénico
del proyecto.
545 |2 Antioquia Alerta Monitoreo | 06/08/2020 | SO0 06/08/2020 Abierta
y Chocé Gestion de electrénico
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
otros
factores.
Alerta
545 |O-Antioquia | Gestionde | \1oioren | 06/08/2020 | COTE0 06/08/2020 Abierta
y Choco otros electrénico
factores.
Alerta
545 |- Antioquia | Gestiondela | o ioeq | 06/08/2020 | SO0 06/08/2020 Abierta
y Choco calidad del electronico
proyecto.
Alerta
5 - Antioquia Gestion del . .
545 y Chocé tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
proyecto.
Alerta
54 |O-Antioquia | Gestiondel | 1o ioen | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
y Choco tiempo del
proyecto.
Alerta
5 - Antioquia | Gestion de la . Correo .
546 y Chocd informacion Monitoreo | 04/08/2020 electrénico 04/08/2020 Abierta
del proyecto.
Alerta
547 |3-Cordobay | Gestiondel | 1o ioren | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
Sucre tiempo del
proyecto.
Alerta
547 | 3-Cordobay | Gestibndela | o ioreq | 13/07/2020 | COTE0 13/07/2020 Abierta
Sucre informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
10 - Narifio y Gestion del .
548 Putumayo tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
proyecto.
Alerta
565 |12-Metay | Gestibndela | o ioreq | 20/8/2020 | COTEO 29/8/2020 Abierta
Vichada calidad del electronico
proyecto.
Alerta
12 - Metay Gestion de la . Correo
565 Vichada informacion Monitoreo 29/08/20 electrénico 29/8/2020 Cerrada
del proyecto.
Alerta
565 | 2;Metay | Gestiondel | 1o ioen | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
Vichada tiempo del
proyecto.
Alerta
565 |12-Metay | Gestibndela | oo | 06/08/2020 | COTE0 06/08/2020 Cerrada
Vichada informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
566 | 12-Metay | Gestiondel | 1o ioreq | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 |  Abierta
Vichada tiempo del
proyecto.
566 |12 Metay Alerta Monitoreo | 01/12/2020 | SO0 01/12/2020 Abierta
Vichada Gestién de electrénico
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. UTT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::ae cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electrénico Abierta)
la alerta
otros
factores.
Alerta
567 |12-Metay | Gestiondel | 1 ioreq | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 |  Abierta
Vichada tiempo del
proyecto.
Alerta
567 |12-Metay | Gestibndela | o0 | 06/08/2020 | COTE0 04/08/2020 Abierta
Vichada informacion electronico
del proyecto.
1- Alerta
Magdalena, Gestion del . .
573 Cesary La tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Guaijira proyecto.
1- Alerta
574 |Magdalena, | Gestiondel | 10 ioren | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
1- Alerta
Magdalena, Gestion de la . Correo .
574 Cesary La informacion Monitoreo 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Abierta
Guaijira del proyecto.
Alerta
575 |3-Cordobay | Gestiondel | 1o ioren | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
Sucre tiempo del
proyecto.
Alerta
9-Caucay Gestion de la Correo
576 | Valle del : s Monitoreo 04/08/2020 - 04/08/2020 Abierta
Cauca informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
9 - Caucay Gestion de Correo
576 | Valle del Monitoreo 04/08/2020 - 04/08/2020 Abierta
otros electrénico
Cauca
factores.
9- Caucay Ge@’:%rrtwadel
576 | Valle del tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cauca proyecto.
Alerta
576 |valoder | | Gestondeta | o | 10712020 | GO0 13/07/2020 Abierta
informacién 0 electrénico
Cauca
del proyecto.
13-
Cundinamarc Alerta
577 |8 Guaviare, | Gestiondel | oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Vaupés, tiempo del
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
577 |8 Guaviare, | Gestiondela | ;o ioe | 24/11/2020 | COTEO 24/11/2020 Abierta
Vaupés, informacién electronico
Amazonasy | del proyecto.
Guainia
12 - Metay o .
578 Vichada N/A Seguimiento | 26/07/2019 | Memorando 20194200028513 Abierta
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleenrt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
12 - Metay - .
578 Vichada N/A Seguimiento | 26/07/2019 | Memorando | 20194200028513 Abierta
578 \1/i2c;12/lde;tay N/A Seguimiento | 18/11/2019 | Memorando | 20194200048873 Cerrada
Alerta
12 - Metay Gestion del . .
578 Vichada tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
proyecto.
Alerta
4 - Norte de -
580 |Santandery | GeStiondela | o ioreo | 2411272020 | COTEO 24/12/2020 Abierta
informacion electrénico
Santander
del proyecto.
Alerta
590 |2:Antioquia | Gestionde | g0 imiento | 18/08/2020 | €OTE0 18/08/2020 Cerrada
y Choco otros electronico
factores.
Alerta
590 |- Antioquia | Gestiondela | 0 oo | 2071072020 | COTEO Cerrada
y Choco informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
590 |2 Antioquia | Gestiondel | 10 oo | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Cerrada
y Choco tiempo del
proyecto.
1- Alerta
po1 |Magdalena, | Gestionde | y1niore | 05/06/2020 | Memorando | 20204200015563 | Cerrada
Cesary La otros
Guajira factores.
1- Alerta
go1 | Magdalena, | Gestiondel |\, oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
13 -
Cundinamarc Alerta
po2 |2 Guaviare, | Gestiondel | 1 ioe0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Vaupés, tiempo del
Amazonas y proyecto.
Guainia
13 -
Cundinamarc Alerta
po2 | & Guaviare, | Gestiondela | o0 | 13/07/2020 | SOTE0 13/07/2020 Abierta
Vaupés, informacién electronico
Amazonasy | del proyecto.
Guainia
6 - Caldas,
603 | Quindioy N/A Seguimiento | 06/11/2018 | Memorando | 20184200040193 Abierta
Risaralda
6 - Caldas, Geéliec’)iadel
603 | Quindioy . Monitoreo 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
) tiempo del
Risaralda
proyecto.
6 - Caldas, Gesﬁlc'?r:tge la Correo
603 | Quindioy : - Monitoreo 13/07/2020 - 13/07/2020 Abierta
) informacidn electrénico
Risaralda
del proyecto.
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. UTT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::ae cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electrénico Abierta)
la alerta
6 - Caldas, Ges':lgr:t 38 la Correo
603 | Quindioy inf . Monitoreo 29/12/2020 - 29/12/2020 Abierta
Risaralda informacioén electrénico
del proyecto.
7'~ Arauca, Ge@i%ﬁadel
604 | Boyacay ti del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Casanare lempo de
proyecto.
Alerta
o5 | O Antioquia | Gestiondel |\, uioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
y Choco tiempo del
proyecto.
7' - Arauca, Ge@’:ﬁﬁr:ladel
606 |Boyacay tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Casanare proyecto.
6-Caldas, | goii
607 | Quindioy 5 | Monitoreo 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Risaralda tiempo de
proyecto.
6 - Caldas,
614 | Quindioy N/A Seguimiento | 12/11/2019 | Memorando 20194200047913 Abierta
Risaralda
6 - Caldas,
614 | Quindioy N/A Seguimiento | 12/11/2019 | Memorando 20194200047913 Abierta
Risaralda
6 - Caldas, Ge@’:%rrtwadel Correo
614 | Quindioy 5 Monitoreo 10/09/2020 -~ 10/09/2020 Abierta
Risaralda tiempo del electrénico
proyecto.
6 - Caldas, Ges?iléer:t Ze la Correo
614 %:22% ;/ informacion Monitoreo 10/09/2020 electronico 10/09/2020 Abierta
del proyecto.
6 - Caldas, Ge@’:%rrtwadel
614 | Quindioy tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Risaralda proyecto.
6 - Caldas, Ges?ilc?r:t 3e la Correo
614 gg;]g% ;/ informacion Monitoreo | 06/08/2020 electronico 04/08/2020 Abierta
del proyecto.
7 - Arauca, Ges?iléer:t Ze la Correo
624 | Boyacay i — Monitoreo | 04/08/2020 - 04/08/2020 Abierta
Casanare informacidn electrénico
del proyecto.
1-
629 '\C":ggf}'/e[‘: N/A Seguimiento | 23/09/2019 | Memorando | 20194200038343 | Cerrada
Guajira
1- Alerta
g29 |Magdalena, | Gestiondel | 1o ioe0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
620 |- Alerta Monitoreo | 13/07/2020 | €00 13/07/2020 Abierta
Magdalena, Gestion de la electrénico
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
Cesary La informacion
Guaijira del proyecto.
1- Alerta
g30 | Magdalena, | Gestiondel |\ ioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
1- Alerta
630 |Magdalena, | Gestibndela |\ a0 | 13/07/2020 | COTEO 13/07/2020 Abierta
Cesary La informacion electronico
Guajira del proyecto.
1- Alerta
Magdalena, Gestion de la . Correo .
630 Cesary La informacion Monitoreo 23/11/2020 electrénico 23/11/2020 Abierta
Guaijira del proyecto.
Alerta
7 - Arauca, L
631 | Boyacay C?‘efs“on dela | ponitoreo | 04/08/2020 C|°”e‘,’ . 04/08/2020 Cerrada
Casanare informacion electrénico
del proyecto.
Alerta
631 | Bogachy | Cestiondela |\ L | oaosi2020 | SO0 04/08/2020 Cerrada
C Y Y informacion electronico
asanare
del proyecto.
7-Aravca, | o AL
631 | Boyacay tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Casanare P
proyecto.
13-
Cundinamarc Alerta
a, Guaviare, Gestion de . Correo .
632 Vaupés, otros Monitoreo | 27/07/2020 electrénico 27/07/2020 Abierta
Amazonas y factores.
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
a, Guaviare, Gestién de la . Correo .
632 Vaupés, calidad del Monitoreo | 27/07/2020 electrénico 27/07/2020 Abierta
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
a, Guaviare, Gestién de la . Correo .
632 Vaupés, informacion Monitoreo | 27/07/2020 electrénico 27/07/2020 Abierta
Amazonasy | del proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
g3p |3 Guaviare, | Gestiondel |\, uoreq | 27/07/2020 | COTE0 27/07/2020 Abierta
Vaupés, tiempo del electronico
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
g32 | & Guaviare, | Gestionde |\ ioren | 27/07/2020 | SO0 27/07/2020 Abierta
Vaupés, costos del electronico
Amazonas y proyecto.
Guainia
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. UTT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::ae cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electrénico Abierta)
la alerta
13-
Cundinamarc Alerta
a, Guaviare, Gestion del . .
632 Vaupés, tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
a, Guaviare, Gestion de la . Correo .
632 Vaupés, informacion Monitoreo 13/07/2020 electronico 13/07/2020 Abierta
Amazonasy | del proyecto.
Guainia
Alerta
633 |- Antioquia | Gestiondela |\, uoreq | 27/07/2020 | COTE0 27/07/2020 Cerrada
y Choco informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
5 - Antioquia Gestion del . .
633 y Choct tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
proyecto.
Alerta
633 | O Antioquia | Gestiondela |\, uoreq | 13/07/2020 | COTE0 13/07/2020 Abierta
y Choco informacién electrénico
del proyecto.
7'~ Arauca, Ge@’:ie()r:ladel
634 | Boyacay tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Casanare P
proyecto.
7 - Arauca Alerta
634 | Boyacay Gestiondela | vy ioreo | 13/07/2020 | €00 13/07/2020 Abierta
C informacién electrénico
asanare
del proyecto.
1- Alerta
635 |Magdalena, | Gestibndela | o0 | 08/07/2020 | COTEO 08/07/2020 Abierta
Cesary La informacién electrénico
Guajira del proyecto.
1- Alerta
Magdalena, Gestion del . .
635 Cesary La tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Guajira proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
636 |Allanticoy Gestionde | ionitoreo | 03/09/2020 | €00 03/09/2020 Abierta
San Andrés y otros electronico
Providencia factores.
2 - Bolivar, Alerta
p3p |Allanticoy | Gestiondel |\ ioren | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
San Andrésy | tiempo del
Providencia proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
63 |Alanticoy | Gestiondela | 1 ioeq | 13/07/2020 | COTEO 13/07/2020 Abierta
San Andrés y | informacion electronico
Providencia del proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
p37 |Allanticoy ) Gestiondela | 1 ioreq | 12/11/2020 | COTE0 12/11/2020 Abierta
San Andrésy | calidad del electronico
Providencia proyecto.
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
2 - Bolivar, Alerta
p37 |Allanticoy ~ | Gestiondel |1 ioeq | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
San Andrés y tiempo del
Providencia proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
Atlantico y Gestion de la - Correo .
637 San Andrés y | informacion Seguimiento | 16/12/2020 electronico 16/12/2020 Abierta
Providencia del proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
p37 |Allanticoy ) Gestiondela | g0 iiento | 16/12/2020 | €00 16/12/2020 Abierta
San Andrésy | calidad del electrénico
Providencia proyecto.
1- Alerta
g3g |Magdalena, | Gestibndel | o ioo0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
Alerta
12 - Metay Gestion del . .
639 Vichada tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
proyecto.
13-
Cundinamarc Alerta
a, Guaviare, Gestion del . .
649 Vaupés, tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Amazonas y proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
a, Guaviare, Gestion de la . Correo
649 Vaupés, informacion Monitoreo 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Cerrada
Amazonasy | del proyecto.
Guainia
1-
650 | Magdalena, N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando | 20194200001663 | 1 pioria
Cesary La
Guajira
1-
650 | Magdalena, N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando | 20194200001663 | Cerrada
Cesary La
Guajira
1- Alerta
50 | Magdalena, | Gestiondela |\, ioren | 21/05/2020 | Memorando | 20204200014123 | Abierta
Cesary La calidad del
Guajira proyecto
1- Alerta
g50 | Magdalena, | Gestiondela | 1 ioren | 21/05/2020 | Memorando | 20204200014123 | Abierta
Cesary La calidad del
Guajira proyecto
1- Alerta
5o |Magdalena, | Gestiondel |\ ioe0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
7' - Arauca, Geé’:%r:]adel
651 | Boyacay . Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
C tiempo del
asanare
proyecto.
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. UTT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::ae cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electrénico Abierta)
la alerta
686 gdccrgrdwa y N/A Seguimiento | 09/09/2019 | Memorando | 20194200035713 |  Abierta
Alerta
ggg | o - Cordobay | Gestiondela |\, w0 | 44/00/2020 | COTEO 14/09/2020 Abierta
Sucre calidad del electrénico
proyecto.
Alerta
gge |- Cordobay | Gestiondel | 0 ioor | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Sucre tiempo del
proyecto.
Alerta
3 - Cérdobay | Gestion de la . Correo .
686 Sucre informacion Monitoreo 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Abierta
del proyecto.
7-Arawca, | U
687 | Boyacay tiemno del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Casanare P
proyecto.
it-lée;:t)ilclz\(/)ar’ Alerta gestion
688 y del tiempo Monitoreo 17/06/2020 | Memorando 20204200016713 Abierta
San Andrés y
. ” del Proyecto
Providencia
2 - Bolivar, Alerta
pgg | Atlanticoy Gestiondel |y, hiore0 | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
San Andrés y tiempo del
Providencia proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
704 | Allanticoy Gestibndel | ;. iore0 | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
San Andrés y tiempo del
Providencia proyecto.
10 - Narifio y - .
758 N/A Seguimiento | 06/09/2019 | Memorando | 20194200035543 Abierta
Putumayo
Alerta
758 | 10-Narifioy | Gestiondel | oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Putumayo tiempo del
proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
759 |Alanticoy Gestiondel |y iore0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
San Andrés y tiempo del
Providencia proyecto.
Alerta
790 |2 :Antioquia | Gestionde | 1 iioreq | 31/08/2020 | COTEO 31/08/2020 Abierta
y Choco otros electronico
factores.
Alerta
790 |- Antioquia | Gestiondel | 1o ioen | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
y Choco tiempo del
proyecto.
Alerta
790 |5 Antioquia | Gestionde la |y, ioe | 2871212020 | COTEO 28/12/2020 Abierta
y Choco informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
790 |5 Antioquia | Gestibnde | ;o nioreo | 28/12/2020 | COTEO 28/12/2020 Abierta
y Choco otros electronico
factores.
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
13-
Cundinamarc Alerta
a, Guaviare, Gestion de la . Correo
792 Vaupés, informacion Monitoreo 29/12/2020 electrénico 29/12/2020 Cerrada
Amazonasy | del proyecto.
Guainia
Alerta
795 | 3-Cordobay | Gestiondel | o ioreq | 16/12/2020 | COTE0 16/12/2020 Abierta
Sucre tiempo del electrénico
proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
Atlantico y Gestion de . .
799 San Andrés y otros Monitoreo 15/06/2020 | Memorando 20204200016463 Abierta
Providencia factores.
2 - Bolivar, Alerta
799 |Atlanticoy Gestionde | \1onitoreo | 15/06/2020 | Memorando | 20204200016463 |  Abierta
San Andrés y otros
Providencia factores.
2 - Bolivar, Alerta
799 | Allanticoy Gestibnde | \1onitoreo | 15/06/2020 | Memorando | 20204200016463 |  Abierta
San Andrés y otros
Providencia factores.
2 - Bolivar, Alerta
799 |Atlanticoy Gestionde | \ionitoreo | 15/06/2020 | Memorando | 20204200016463 |  Abierta
San Andrés y otros
Providencia factores.
2 - Bolivar, Alerta
799 |Allénticoy | Gestiondela |\ o nioreq | 15/06/2020 | Memorando | 20204200016463 |  Abierta
San Andrésy | calidad del
Providencia proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
Atlantico y Gestion de la . .
799 San Andrésy | calidad del Monitoreo 15/06/2020 | Memorando | 20204200016463 Abierta
Providencia proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
799 |Atlanticoy Gestiondel |\, iore0 | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
San Andrés y tiempo del
Providencia proyecto.
Alerta
gos |3-Cordobay | Gestibndela |y iioreq | 13/07/2020 | COTEO 13/07/2020 Abierta
Sucre informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
gos | 3-Cordobay | Gestiondel | g0 iionto | 251272020 | SO0 25/12/2020 Abierta
Sucre tiempo del electronico
proyecto.
Alerta
go7 |12-Metay | Gestionde | 1o iore0 | 03/09/2020 | COTEO 03/09/2020 Cerrada
Vichada otros electrénico
factores.
4 - Norte de Geéliec’)iadel Correo
827 | Santandery ! Seguimiento | 24/11/2020 - 24/11/2020 Abierta
tiempo del electronico
Santander
proyecto.
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
7 - Arauca, Gesﬁlgr:t 3e la Correo
831 | Boyacay : - Monitoreo 04/08/2020 - 04/08/2020 Abierta
Casanare informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
834 g;gsmba y ?:;tg’gé’;' Seguimiento | 29/12/2020 gggﬁgmw 29/12/2020 Abierta
proyecto.
Alerta
g3g |J2:-Metay | Gestiondel | )0 ioe | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Vichada tiempo del
proyecto.
Alerta
g3g |12-Metay | Gestibndela | o ioreq | 13/07/2020 | COTEO 13/07/2020 Abierta
Vichada informacién electronico
del proyecto.
Alerta
858 Q/izc;]e'\l’lga y Gezi'r‘c’)g de | Monitoreo | 18/11/2020 g‘e’rcrt?gmco 18/11/2020 Abierta
factores.
Alerta
gsg | J2-Metay | Gestiondela | 1 ioren | 1811172020 | COTE0 18/11/2020 Abierta
Vichada informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
858 | o Moty Cfnefztr'fnr;gz 121 Monitoreo | 18/11/2020 gggﬁgmco 18/11/2020 Abierta
del proyecto.
Alerta
4 - Norte de -
879 |Santandery | CGestiondela | o o iniento | 13102020 | €OTE0 13/10/2020 Abierta
Santander informacién electrénico
del proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
gg7 |Allanticoy ~ ) Gestiondela | 1 oeq | 13/07/2020 | COTE0 13/07/2020 Abierta
San Andrésy | informacion electronico
Providencia del proyecto.
2 - Bolivar, Alerta
go7 |fphanticoy | Gestondel | sequimiento | 24/12/2020 | ST 24/12/2020 Abierta
an Andrés y tiempo del electronico
Providencia proyecto.
9-Caucay
1215 | Valle del N/A Seguimiento | 19/03/2019 | Memorando | 20194200010593 Cerrada
Cauca
9-Caucay
1215 | Valle del N/A Seguimiento | 09/08/2019 | Memorando | 20194200030713 Cerrada
Cauca
9-Caucay
1215 | Valle del N/A Seguimiento | 09/08/2019 | Memorando | 20194200030713 Abierta
Cauca
9- Caucay Geé’:%r:]adel
1215 | Valle del . Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cauca tiempo del
proyecto.
1216 | 10~ Moy Alerta Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
utumayo Gestién del
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleenrt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
tiempo del
proyecto.
1-
1217 | Magdalena, N/A Seguimiento | 15/03/2018 | Memorando | 20184200018942 | Cerrada
Cesary La
Guajira
1-
1217 | Magdalena, N/A Seguimiento | 19/03/2019 | Memorando | 2094200010593 | Cerrada
Cesary La
Guajira
1- Alerta
Magdalena, Gestion del .
1217 Cesary La tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
Guaijira proyecto.
Alerta
1218 | 12-Metay | Gestiondel |\ ioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Vichada tiempo del
proyecto.
Alerta
1219 | 5 - Antioquia | Gestiondel |\, oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
y Choco tiempo del
proyecto.
1220 é;qf;';ay N/A Seguimiento | 08/11/2019 | Memorando | 20194200077172 | Cerrada
Alerta
1200 | 11 -Hullay | Gestionde |\ iore | 15/06/2020 | Memorando | 20204200016453 |  Cerrada
Caqueta otros
factores.
Alerta
1200 | 11 -Hullay | Gestiondel |\ iioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Caqueta tiempo del
proyecto.
13 -
Cundinamarc
1221 ‘\"‘/é f::;"are' N/A Seguimiento | 15/08/2018 | Memorando | 20184200028893 | Cerrada
Amazonas y
Guainia
13 -
Cundinamarc
1221 ‘\"‘/é f::;"are' N/A Seguimiento | 15/08/2018 | Memorando | 20184200028893 | Cerrada
Amazonas y
Guainia
13 -
Cundinamarc Alerta
1201 | @ Guaviare, | Gestiondela | g 0 inionty | 14/09/2020 | SO0 14/09/2020 Cerrada
Vaupés, informacién electronico
Amazonasy | del proyecto.
Guainia
13 -
Cundinamarc Alerta
1201 | @ Guaviare, | Gestiondel | \\ e | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Vaupés, tiempo del
Amazonas y proyecto.
Guainia
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleenrt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
13-
Cundinamarc Alerta
a, Guaviare, Gestion de la . Correo
1221 Vaupés, informacion Monitoreo 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Cerrada
Amazonasy | del proyecto.
Guainia
Alerta
1234 | 10-Narifioy | Gestiondel |\ iioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Putumayo tiempo del
proyecto.
Alerta
12 - Metay Gestion de .
1250 Vichada otros Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011253 Cerrada
factores.
Alerta
1250 | J2-Metay | Gestionde |\ ioreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011253 | Cerrada
Vichada otros
factores.
Alerta
1250 | J2-Metay | Gestiondela |\, oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011253 | Cerrada
Vichada informacion
del proyecto.
Alerta
1250 | J2-Metay | Gestiondel |\, o6 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Vichada tiempo del
proyecto.
Alerta
1251 | 5 - Antioquia | Gestiondel |\, oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
y Chocd tiempo del
proyecto.
13 -
Cundinamarc
1254 ‘\"’/é f::;"are' N/A Seguimiento | 10/08/2018 | Memorando | 20184200028443 |  Abierta
Amazonas y
Guainia
13 -
Cundinamarc
1254 ‘\"’/é f::;"are' N/A Seguimiento | 10/08/2018 | Memorando | 20184200028443 |  Abierta
Amazonas y
Guainia
13 -
Cundinamarc
1254 f/’af::;'are' N/A Seguimiento | 10/08/2018 | Memorando | 20184200028443 |  Abierta
Amazonas y
Guainia
13 -
Cundinamarc
1254 f‘/af‘;gg'are' N/A Seguimiento | 10/08/2018 | Memorando | 20184200028443 |  Abierta
Amazonas y
Guainia
1254 13'. N/A Seguimiento | 10/08/2018 | Memorando 20184200028443 Abierta
Cundinamarc
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleenrt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
a, Guaviare,
Vaupés,
Amazonas y
Guainia
13-
Cundinamarc
1254 f‘/'a S:Z;"are' N/A Seguimiento | 10/08/2018 | Memorando | 20184200028443 |  Abierta
Amazonas y
Guainia
13 -
Cundinamarc
1254 f‘/’a f::;"are' N/A Seguimiento | 10/08/2018 | Memorando | 20184200028443 |  Abierta
Amazonas y
Guainia
13 -
Cundinamarc Alerta
1254 | @ Guaviare, | Gestion del |\ e | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Vaupés, tiempo del
Amazonas y proyecto.
Guainia
Alerta
10 - Narifio y Gestion del .
1255 Putumayo tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
proyecto.
Alerta
1256 | 10-Narifioy | Gestiondel |\ iioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Putumayo tiempo del
proyecto.
Alerta
5 - Antioquia Gestion del .
1261 y Chocd tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
proyecto.
Alerta
1263 | 11 -Hullay | Gestiondel |\, oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Caqueta tiempo del
proyecto.
Alerta
1264 | 11 -Hullay | Gestiondel |\ iioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Caqueta tiempo del
proyecto.
10 - Narifio y -
1267 N/A Seguimiento | 07/05/2018 | Memorando | 20184200016803 Cerrada
Putumayo
Alerta
1267 | 10-Narifioy | Gestiondel |\ iioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Putumayo tiempo del
proyecto.
Alerta
1268 | 9 ; Antioquia | Gestiondel |\, o0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Cerrada
y Choco tiempo del
proyecto.
Alerta
1290 | 11 -Huilay | Gestiondel |\ iioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Caqueta tiempo del
proyecto.
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleenrt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
Alerta
1299 | 5 ;Antioquia | Gestidnde la |\, oo | 12/06/2020 | Memorando | 20204200016383 |  Abierta
y Choco calidad del
proyecto.
Alerta
5 - Antioquia | Gestién de la .
1299 y Choc informacion Monitoreo 12/06/2020 | Memorando 20204200016383 Cerrada
del proyecto.
Alerta
1299 | 5 ;Antioquia | Gestiondel |\, oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Cerrada
y Choco tiempo del
proyecto.
Alerta
1300 | 9 7 Antioquia | Gestidnde la |\, oo | 14/07/2020 | COTEO 14/07/2020 Abierta
y Choco informacién electronico
del proyecto.
Alerta
5 - Antioquia | Gestion de la . Correo .
1300 y Choct informacion Monitoreo 14/07/2020 electrénico 14/07/2020 Abierta
del proyecto.
Alerta
1300 | 3 ;Antioquia | Gestion del | \1oitoren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
y Choco tiempo del
proyecto.
12 - Metay -
1301 Vichada N/A Seguimiento | 09/02/2018 | Memorando 2018200006143 Cerrada
. eguimiento emorando errada
1301 :/?Chxgay N/A Seg 09/02/2018 | M d 2018200006143 Cerrad
Alerta
1301 |12-Metay | Gestiondel |\ ioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Vichada tiempo del
proyecto.
13-
Cundinamarc Alerta
1302 | & Guaviare, | Gestiondel | \yo e | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
Vaupés, tiempo del
Amazonas y proyecto.
Guainia
1303 | 8 - Tolima N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando | 20194200001473 Cerrada
Alerta
1303 | 8 - Tolima ?g;:;?:g;l Monitoreo 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
proyecto.
7 - Arauca, Gesﬁlgr:tie la
1304 | Boyacay calidad del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011293 Abierta
Casanare broyecto.
7 - Arauca, Gesﬁlc'?r:tze la
1304 | Boyacay calidad del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011293 Abierta
Casanare broyecto.
7 - Arauca, Geé’:%r:]adel
1304 | Boyacay tiembo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Casanare P
proyecto.
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. UTT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::ae cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electrénico Abierta)
la alerta
Alerta
1305 | 9 s Antioquia | Gestiondel |\, oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Cerrada
y Choco tiempo del
proyecto.
4 - Norte de Ge@i%ﬁadel
1306 | Santandery 5 Monitoreo 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Cerrada
tiempo del
Santander
proyecto.
Alerta
4 - Norte de L
1306 | Santandery | CoStondela |\, ioreo | 13/07/2020 | OO 13/07/2020 Cerrada
informacion electrénico
Santander
del proyecto.
1- Alerta
1307 | Magdalena, | Gestiondel |\, oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
1322 é;qrelgay N/A Seguimiento | 09/02/2018 | Memorando | 2018200006143 | Cerrada
1322 &qiﬂay N/A Seguimiento | 17/12/2019 | Memorando | 20194200041993 | Cerrada
Alerta
1302 | 11 -Hullay | Gestiondel |\ ioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Caqueta tiempo del
proyecto.
Alerta
1340 | 8 - Tolima ?:f;':;(f;' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Cerrada
proyecto.
Alerta
1340 | 8 - Tolima Gestionde | yionitoreo | 01/12/2020 | SOTEO 01/12/2020 Cerrada
otros electrénico
factores.
Alerta
5 - Antioquia Gestion del . .
1351 | oo fompo dol | Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Abierta
proyecto.
Alerta
1401 | 12-Metay | Gestiondel |\ 000 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Cerrada
Vichada tiempo del
proyecto.
1406 é;ql';‘:gay N/A Seguimiento | 17/12/2019 | Memorando | 20194200042003 |  Abierta
1406 E;quéiay N/A Seguimiento | 17/12/2019 | Memorando | 20194200042003 | Cerrada
Alerta
1406 | 11 -Hulay | Gestiondel |\, o0 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Caqueta tiempo del
proyecto.
9-Caucay
1438 | Valle del N/A Seguimiento | 15/03/2018 | Memorando | 20184200018942 Cerrada
Cauca
9-Caucay
1438 | Valle del N/A Seguimiento | 19/03/2019 | Memorando | 20194200010593 Abierta
Cauca
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. UTT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::ae cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electrénico Abierta)
la alerta
9-Caucay Ge@l%rrgadel
1438 | Valle del tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cauca proyecto.
Alerta
11 - Huilay Gestion del .
1439 Caqueté tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Cerrada
proyecto.
1440 gl;c?grdObay N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando | 20194200056603 |  Abierta
1440 gdccrgrd"bay N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando | 20194200056603 |  Abierta
1440 gdccrgrd"bay N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando | 20194200056603 |  Abierta
Alerta
1440 | 3-Cordobay | Gestiondel |\, oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Sucre tiempo del
proyecto.
1441 gdccrgrd"bay N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando | 20194200056613 |  Abierta
1441 g&ggrd"bay N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando | 20194200056613 | Abierta
1441 gl;c?grdObay N/A Seguimiento | 18/12/2019 | Memorando | 20194200056613 |  Abierta
Alerta
1441 | 3-Cordobay | Gestiondel |\, w000 | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Sucre tiempo del
proyecto.
1447 | 3 - Cordobay N/A Seguimiento | 02/12/2019 | Memorando | 2019420005273 | o aa
1447 gl]ggrd"bay N/A Seguimiento | 02/12/2019 | Memorando | 20194200052273 | = uoria
1447 gdccrgmbay N/A Seguimiento | 02/12/2019 | Memorando | 20194200052273 | = \pioria
Alerta
1447 | 3-Cordobay | Gestiondel |\ ioren | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Sucre tiempo del
proyecto.
1452 3 'Cﬁgzgq“'a N/A Seguimiento | 13/08/2019 | Memorando | 20194200031223 |  Abierta
Alerta
1452 | 5 Antioquia | Gestion del |\ e | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
y Choco tiempo del
proyecto.
Alerta
1452 | 5 - Antioquia | Gestidnde la |\ oo | 04/08/2020 | COTE0 04/08/2020 Abierta
y Choco informacién electrénico
del proyecto.
4 - Norte de Ge@’:ﬁﬁr:]adel
1453 | Santander y . Monitoreo 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
tiempo del
Santander
proyecto.
9-Caucay Alerta Correo
1468 | Valle del Goton 1 | Monitoreo | 21/08/2020 | SOe0 21/08/2020 Abierta
Cauca eslion ae la electronico
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
informacion
del proyecto.
9-Caucay | g
1468 | Valle del tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cauca proyecto.
9-Caucay
1474 | Valle del N/A Seguimiento | 17/09/2019 | Memorando | 20194200037173 Abierta
Cauca
9-Caucay
1474 | Valle del N/A Seguimiento | 17/09/2019 | Memorando | 20194200037173 Abierta
Cauca
9-Caucay
1474 | Valle del N/A Seguimiento | 17/09/2019 | Memorando | 20194200037173 Abierta
Cauca
1474 ?/e;ll(éac;‘;ay Geslal‘?:‘a’e '3 | Monitoreo | 10/09/2020 | SO0 10/09/2020 Abierta
Cauca informacion electronico
del proyecto.
9-Cawcay | o e
1474 | Valle del tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cauca proyecto.
Alerta
1490 | 8 - Tolima Ct;i:ﬂ';’;é’;' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
proyecto.
Alerta
1491 ;?Jt'uﬁzr;g"y ?eefrf";’;(f;' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Cerrada
proyecto.
Alerta
1491 | 10-Narifioy | Gestiondela |\ ioren | 13/07/2020 | COTE0 13/07/2020 Abierta
Putumayo informacién electronico
del proyecto.
9 - Caucay Ge@’:%r:wadel
1522 | Valle del tiempo del Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 Abierta
Cauca proyecto.
9 - Caucay Ges?iléer:t 3e la Correo
1522 | Valle del i o Monitoreo 13/07/2020 lectroni 13/07/2020 Cerrada
Cauca dln Iormacm;n electrénico
el proyecto.
13-
Cundinamarc Alerta
1540 | & Guaviare, | Gestionde la | g 0 inionty | 25/09/2020 | SO0 25/09/2020 Cerrada
Vaupés, informacién electronico
Amazonasy | del proyecto.
Guainia
13-
Cundinamarc Alerta
1540 | 3 Guaviare, | Gestiondel | 1 yoe | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Vaupés, tiempo del
Amazonas y proyecto.
Guainia
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
13-
Cundinamarc Alerta
a, Guaviare, Gestion de la . Correo .
1540 Vaupés, informacion Monitoreo 13/07/2020 electronico 13/07/2020 Abierta
Amazonasy | del proyecto.
Guainia
9- Caucay Ge@l%rr:adel
1542 | Valle del tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cauca proyecto.
Alerta
9-caucay | cociion de la . Correo )
1542 | Valle del informacion Monitoreo 13/07/2020 electrénico 13/07/2020 Abierta
Cauca
del proyecto.
9- Caucay Ge@i%r;adel
1546 | Valle del tiemno del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cauca P
proyecto.
Alerta
9-Caucay Gestién de la Correo
1546 | Valle del - - Monitoreo 13/07/2020 -~ 13/07/2020 Cerrada
Cauca informacion electronico
del proyecto.
9-Caucay Alerta
1556 | Valle del Gestionde la | vy itoreo | 16/07/2020 | SO0 16/07/2020 Abierta
C calidad del electrénico
auca
proyecto.
9- Caucay Ge@’:%rrtwadel Correo
1556 | Valle del . Monitoreo 16/07/2020 - 16/07/2020 Abierta
Cauca tiempo del electrénico
proyecto.
Alerta
9 - Caucay Gestion de la . Correo .
1556 | Valle del informacion Monitoreo 16/07/2020 electronico 16/07/2020 Abierta
Cauca
del proyecto.
Alerta
9-Caucay Gestion de Correo
1556 | Valle del las Monitoreo 16/07/2020 - 16/07/2020 Abierta
L electrénico
Cauca adquisiciones
del proyecto.
Alerta
9 - Caucay Gestion de Correo
1556 \éalle del otros Monitoreo 16/07/2020 electronico 16/07/2020 Abierta
auca
factores.
9-Caucay Geé’:%r:]adel
1556 | Valle del tiembo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cauca P
proyecto.
Alerta
9-Caucay Gestion de la Correo
1556 | Valle del - - Monitoreo 13/07/2020 - 13/07/2020 Abierta
informacion electrénico
Cauca
del proyecto.
Alerta
1578 | 8 - Tolima Ct’;:fg';’;f;' Monitoreo | 08/04/2020 | Memorando | 2020420001203 | Cerrada
proyecto.
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Mecanismo
. . mediante el | No. Memorando/ Estado
Ig:s. utT TA'I): rtdae Orlgleen rt:e e ﬁ:‘:;::: cual fue Fecha de correo | (Cerrado —
comunicada electronico Abierta)
la alerta
9 - Caucay Ge@l%rr:adel
1586 | Valle del tiempo del Monitoreo 08/04/2020 | Memorando 20204200011203 Abierta
Cauca proyecto.
Alerta
1586 |Valla g || Gestiondela | | o o7i2020 | COTe0 13/07/2020 Abierta
informacion electronico
Cauca
del proyecto.
1-
1587 | Magdalena, N/A Seguimiento | 16/01/2019 | Memorando | 20194200001473 |  Abierta
Cesary La
Guajira
1- Alerta
15g7 | Magdalena, | Gestiéndel |\, oo | 18/06/2020 | Memorando | 20204200016863 |  Abierta
Cesary La Tiempo del
Guajira Proyecto
1- Alerta
Magdalena, Gestién de la . .
1587 Cesary La calidad del Monitoreo 18/06/2020 | Memorando 20204200016863 Abierta
Guaijira proyecto
1- Alerta
1587 | Magdalena, | Gestiondel |\, oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Cesary La tiempo del
Guajira proyecto.
Alerta
1598 | 11 -Hullay | Gestiondela |\ iioren | 22/05/2020 | Memorando | 20204200014303 | Cerrada
Caqueta calidad del
proyecto
Alerta
1598 | 11 -Hulay | Gestiondel |\, oo | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 |  Abierta
Caqueta tiempo del
proyecto.
Alerta
159g | 11-Hullay | Gestiondela | \1ouioeq | 13/07/2020 | COME0 13/07/2020 Abierta
Caqueta informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
1601 | 11 -Hullay | Gestiondela |, oo | 16/09/2020 | COTEO 16/09/2020 Cerrada
Caqueta informacién electrénico
del proyecto.
Alerta
1601 | 11 -Hullay | Gestiondel | 1o uoe | 08/04/2020 | Memorando | 20204200011203 | Abierta
Caqueta tiempo del
proyecto.
Alerta
3g1 |8 Ibagué Gestibnde la | g0 imiento | 10/06/2021 | SO0 10/06/2021 Abierta
Tolima calidad del electrénico
proyecto.
Alerta
3g1 | & Ibagué Gestionde | g0 iimiento | 10/06/2021 | SO0 10/06/2021 Abierta
Tolima otros electronico
factores.
Alerta
ggp |3 Cordobay | Gestibndel | 1 iioreq | 25/06/2021 | COTEO 25/06/2021 Abierta
Sucre tiempo del electrénico
proyecto.
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Fuente: elaboracién propia

Como se puede observar en la siguiente grafica, durante los meses de abril y mayo no se
identificaron alertas por parte de la Direccion de Seguimiento y Control; nicamente se tramitaron

en el mes de junio 3 alertas.

Para el corte del segundo trimestre se reportan 162 alertas en estado “Cerrada”, lo que indica
que entre los meses de abiril y junio de la actual vigencia se realizo el cierre de 59 alertas, como
resultado de la gestion realizada por la Direccién de Seguimiento y Control en el monitoreo y la
articulacion con las diferentes UTT de la Agencia, por lo que logré subsanar las diferentes
situaciones de riesgo.

Grafica No. 13. Alertas identificadas durante el trimestre

349
400 /
ANy V| 4 ANy
0
abril mayo junio Total de alertas
en estado
"Abierta"

Fuente: elaboracion propia

Las alertas que fueron abiertas durante el segundo trimestre de 2021 se encuentran
discriminadas asi: una alerta por gestion de otros factores y otra por gestién de la calidad del
proyecto con Resolucion No. 361, las 2 con fecha de emisiéon del 10 de junio de 2021; y una
alerta por gestién del tiempo del proyecto con Resolucion No. 996, con fecha de apertura del 11

de junio de 2021.

Grafica No. 14. Alertas abiertas por tipologia

Alerta Gestidn de la calidad del proyecto. I |

Alerta gestion de los recursos del proyecto 0
Alerta Gestion del tiempo del proyecto. I ]

Alerta Gestidn de costos del proyecto. 0
Alerta Gestion de la informacién del proyecto. 0

Alerta Gestidn de las adquisiciones del proyecto. 0
Alerta Gestidn de otros factores. I |

N/A
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Fuente: elaboracion propia
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Como se puede observar en el siguiente grafico, de las 3 alertas que se identificaron y tramitaron
durante el segundo trimestre de 2021, una correspondié a la UTT No. 3, mientras que dos
correspondieron a un PIDAR de la UTT No. 8. Sin embargo, vale la pena mencionar que la UTT
que tiene mayor cantidad de alertas abiertas acumuladas con corte al 30 de junio de 2021, es la
UTT No. 1 con 40 alertas abiertas. Por otra parte, las UTT con menor cantidad de alertas abiertas
con corte al 30 de junio de 2021 son la UTT No. 4, 8 y 11, con 9 alertas abiertas cada una.

Grafica No. 15. Alertas por UTT
2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 _— _—— _—— _— _— — _— _— _— _— _—

UTT1 UTT2 UTT3 UTT4 UTTS5 UTT6 UTT7 UTT8 UTTS UTT10 UTT 11 UTT 12 UTT 13

Fuente: elaboracion propia

Asi mismo, como se puede observar en el grafico siguiente, del total de los 267 PIDAR? en
seguimiento, 207 tienen alertas identificadas y 59 proyectos estan sin alertas, lo que nos permite
evidenciar que el 77.8% de los proyectos pueden llegar a ser afectados en cuanto al cumplimiento
de los objetivos y metas en su fase de ejecucidn; sin embargo, toda vez que estas situaciones
fueron reportadas por la Direccion de Seguimiento y Control, se pueden tomar las medidas
pertinentes para mitigar sus consecuencias, de acuerdo con lo que requiera cada caso.

Grafica No. 16. Proyectos con alertas identificadas vs proyectos sin alertas identificadas

207
300
200 59
0
Total PIDAR Proyectos con alertas  Proyectos sin alertas
identificadas identificadas

Fuente: elaboracion propia

3 Es importante mencionar que a la Direccion de Seguimiento y Control han llegado 267 proyectos, sin embargo, el PIDAR con
Resolucion 542 de 2018 el cual tenia una alerta identificada y tramitada bajo memorando fue revocado, por tal razon, no es tenido
en cuenta dentro del presente analisis.
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Por otra parte, es importante precisar que la identificacion de las alertas emitidas en los PIDAR
ha sido resultado de las actividades de seguimiento y monitoreo de la Direccién. Como se puede
ver en el siguiente grafico, de las 3 alertas que se abrieron durante el trimestre objeto de este
informe, el 2 fueron identificadas a partir de seguimiento y el 1 correspondi6 a la identificacion a
partir del monitoreo In House. Por tanto, se puede afirmar que fortalecer los mecanismos de
seguimiento, monitoreo y control, resulta adecuado, ya que permite realizar la aplicacion de
cualquiera de los mecanismos 0 ambos de manera complementaria, garantizando la eficacia en
el proceso.

Grafica No.17. Alertas Identificadas en monitoreo y seguimiento

2
1 -
Total alertas abiertas Alertas identificadas Alertas identificadas
mediante monitoreo  mediante seguimiento

Fuente: elaboracion propia

Es importante mencionar que el 10 de julio de 2020, fue aprobado el Formato de Plan de
Mejoramiento, las alertas que fueron identificadas y tramitadas a partir de esta fecha deben
contar con este instrumento diligenciado donde identifican las acciones correctivas que
adelantara la UTT para subsanarla o mitigar sus efectos. A continuacion, se presenta el balance
de la entrega de los planes de mejoramiento, a los cuales se les ha realizado seguimiento, con
corte al 30 de junio de 2021.

Grafica No. 18. Alertas con seguimiento al plan de mejoramiento

128

200 101
. -
0
Alertas tramitadas con con plan de sin plan de
posterioridad a la mejoramiento mejoramiento

aprobacion del plan
del formato de plan de
mejoramiento (10 de
julio de 2020)

Fuente: elaboracion propia
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En la siguiente tabla, se presentan las alertas identificadas, el nimero de alertas por proyecto y
el tiempo de apertura para cada alerta en cada PIDAR, como resultado del seguimiento efectuado
por la Direccion de Seguimiento y Control al cumplimiento del reglamento y las funciones
definidas en el Decreto. Este seguimiento se realizd sobre la gestion reportada por la supervision
a la ejecucion de los PIDAR como responsables de las acciones definidas.

Tabla No.11. Observaciones de Alertas

No. Res s G Observaciones y/o conclusiones
alertas
9 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de seguimiento y control.

Tiene 120 dias de permanencia en estado "Abierta".

104 4 El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen fi dias de permanencia en estado "Abierta".

106 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 475 dias
de permanencia en estado "Abierta".

107 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 475 dias
de permanencia en estado "Abierta".

117 3 El PIDAR tiene 3 alertas abiertas, i_dentificadas durgnte las actividades de monitoreo. Tienen
475, 475 y 246 dias de permanencia en estado "Abierta".

119 4 El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante Igs actividades de monitoreo. Tienen
475, 379, 233 y 233 dias de permanencia en estado "Abierta".

120 2 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificada; durante las actividades de monitoreo. Tienen
475y 379 dias de permanencia en estado "Abierta".

121 3 El PIDAR tiene 3 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 659 y 475 dias de permanencia en estado "Abierta".

122 3 El PIDAR tiene 3'alertas abiertas, [dentificadas dura'mte las actividades de monitoreo. Tienen
337, 475 y 355 dias de permanencia en estado "Abierta".

132 2 El PIDAR tie’ne 2 alertas abier}as, identificadas_, durante las actividades de monitoreo. Tienen
369 y 475 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen

134 2 , - AL "
475 dias de permanencia en estado "Abierta".

135 2 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 475 y 215 dias de permanencia en estado "Abierta".

137 2 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 475 y 215 dias de permanencia en estado "Abierta".

139 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 475 dias
de permanencia en estado "Abierta".

198 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 475 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 7 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,

199 7 seguimiento y control. Tiene 6 alertas con 826 dias de permanencia en estado "Abierta y una
alerta con 475 dias de permanencia en estado "abierta".

201 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 475 dias
de permanencia en estado "Abierta".

203 2 El PIDAR tie:\ne 2 alertas abier.tas, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
475y 379 dias de permanencia en estado "Abierta".

205 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_, durante las actividades de monitoreo. Tienen
398 y 475 dias de permanencia en estado "Abierta".

207 5 El PIDAR tiene 2 alertas abier.tas, identificada§ durante las actividades de monitoreo. Tienen
475y 238 dias de permanencia en estado "Abierta".
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No. Res flones Observaciones y/o conclusiones
alertas
209 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,' identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 475 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 5 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
210 5 seguimiento y control. Tienen 706, 361, 271, 385 y 289 dias de permanencia en estado
"Abierta".
El PIDAR tiene 6 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
211 6 seguimiento y control. Tienen 705, 358, 268, 385, 289, 120 dias de permanencia en estado
"Abierta".
212 5 El P!DAR tiene 2 aler:tas abiertas, identificadas durante. las actividadeg de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 343 y 475 dias de permanencia en estado "Abierta".
241 2 El PIDAR tier}e 2 alertas abiertgs, identificadas FIurante las actividades de monitoreo. Tienen
379 y 4785 dias de permanencia en estado "Abierta".
242 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 475 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 8 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
243 8 seguimiento y control, de las cuales 6 tienen 567 dias de permanencia en estado "Abierta" y
los dos restantes 476 y 357 dias de permanencia en estado abierta.
244 3 El PIDAR tigne 3 alertas abier}as, identificadas_ durante las actividades de monitoreo. Tienen
410y 475 dias de permanencia en estado "Abierta".
245 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier}as, identificada; durante las actividades de monitoreo. Tienen
475y 379 dias de permanencia en estado "Abierta".
270 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 475 dias
de permanencia en estado "Abierta".
271 6 El PIDAR tiene 5 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo; de las
cuales 5 tienen 334 dias de permanencia en estado "Abierta".
298 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
299 1 . WA "
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
341 4 seguimiento y control; de las cuales 3 tienen 497 dias de permanencia en estado "Abierta" y
la restante 385 dias de permanencia en estado abierta.
342 3 El PIDAR tiene 3'alertas abiertas, iQentificadas durgnte las actividades de monitoreo. Tienen
265, 385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
344 1 . o "
de permanencia en estado "Abierta".
346 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
347 5 El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 679, 475, 379 y 238 dias de permanencia en estado "Abierta".
348 2 El PIDAR tie:ne 2 alertas abier.tas, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 267 dias de permanencia en estado "Abierta".
349 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier_tas, identificadas_, durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
350 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
351 3 El PIDAR tiene 3'alertas abiertas, i_dentificadas durgnte las actividades de monitoreo. Tienen
600, 238 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
352 5 El PIDAR tiene 2 alertas abier_tas, identificada§ durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencion
PBX: (57) + (1) + 7482227

=l El
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia ﬁ

atencionalciudadano@adr.gov.co




/,w‘--‘-% 2 ‘..’ K INFORME TRIMESTRAL
K?/ Agencia de Desarrollo/Rural DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Cddigo: F-SCP-028 Version: 1 Pagina 70 de 82
No. Res flones Observaciones y/o conclusiones
alertas
354 5 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 909 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
366 1 : WA "
de permanencia en estado "Abierta".
401 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 5 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
402 5 seguimiento y control, de las cuales 4 tienen 933 dias de permanencia en estado "Abierta" y
la restante 385 dias.
403 5 El PIDAR tiene 2 alertas abieﬁas, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
252 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
404 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
456 5 El PIDAR tiene 2 alertas abieﬁas, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
252y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
459 5 El PIDAR tiene 2 alertas abier.tas, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
232y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
460 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 130 dias
de permanencia en estado "Abierta".
463 5 El PIDAR tiene 2 alertas abier.tas, identificadas' durante las actividades de monitoreo. Tienen
191y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 289 dias
464 1 . o "
de permanencia en estado "Abierta".
496 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
497 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
498 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
499 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
500 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
501 2 El PIDAR tiene 2 alertas abier.tas, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
502 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
504 5 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 267 dias de permanencia en estado "Abierta".
505 2 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
506 5 El PIDAR tiene 2 alertas abier_tas, identificadas_, durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 5 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
507 5 seguimiento y control, de las cuales tres tienen 629 dias de permanencia en estado "Abierta"
y los restantes 953 y 385 dias.
El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo, de las
508 6 . . ; WA "
cuales tienen 295 dias de permanencia en estado "Abierta".
528 3 El PIDAR tiene 3 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 503, 285 y 389 dias de permanencia en estado "Abierta".
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529 5 El PIDAR tigne 2 alertas abierltas, identificadas' durante las actividades de monitoreo. Tienen
385y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
543 1 El PIDAR tiene: 1 alerta abierta,' identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 7 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
545 7 seguimiento y control. De las cuales dos tienen 904 dias de permanencia en estado "Abierta"
y las restantes 239, 265, 265, 265 y 385 dias.
546 5 El PIDAR ti(-?ne 2 alertas abieﬁas, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
385y 267 dias de permanencia en estado "Abierta".
547 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier.tas, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
548 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
565 4 El PIDAR tiene 4 alertgs abiertas, identificadas durante Igs actividades de monitoreo. Tienen
212, 212, 385 y 365 dias de permanencia en estado "Abierta".
566 5 El PIDAR tie:ne 2 alertas abieﬁas, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 148 dias de permanencia en estado "Abierta".
567 2 El PIDAR tigne 2 alertas abier}as, identificada; durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 265 dias de permanencia en estado "Abierta".
573 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
574 5 El PIDAR tie:ne 2 alertas abier'tas, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
575 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
576 4 El PIDAR tiene 4 ale!tas abiertas, iden?ificadas durantel las actividades de monitoreo. Tienen
267, 267, 385, 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
577 2 El PIDAR tie:ne 2 alertas abier.tas, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 155 dias de permanencia en estado "Abierta".
578 3 El P_IDAR tiene 3 aler_tas abiertas, identificadas durante las _actividades de _monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 642, 642 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
580 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 125 dias
de permanencia en estado "Abierta".
601 2 El PI[?AR tiene 1 alertg abierta, identifigadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
475 dias de permanencia en estado "Abierta".
602 2 El PIDAR tie’ne 2 alertas abierﬁas, identificada§ durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
603 4 El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 904, 385, 289 y 120 dias de permanencia en estado "Abierta".
605 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
606 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
607 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 6 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
614 6 seguimiento y control. Tienen 533,533,230, 230, 385 y 265dias de permanencia en estado
"Abierta".
624 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 267 dias
de permanencia en estado "Abierta".
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629 5 El PIDAR tigne 2 alertas abier}as, identificadas. durante las actividades de monitoreo. Tienen
385y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
630 3 El PIDAR tiene 3 glertas abiertas, id.entificadas durarjte las actividades de monitoreo. Tienen
385y 289 y 156 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 7 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo, de las
632 7 cuales 5 tienen 275 dias de permanencia en estado "Abierta" y los dos restantes 385 y 289
dias.
633 3 El PIDAR ti(-?ne 2 alertas abieﬁas, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
365y 379 dias de permanencia en estado "Abierta".
634 5 El PIDAR tie:ne 2 alertas abieﬁas, identificadag durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
635 2 El PIDAR tigne 2 alertas abierltas, identificada; durante las actividades de monitoreo. Tienen
294 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
636 3 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas,.identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
237, 285, 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
637 4 El P!DAR tiene 4 aler.tas abiertas, identificadas 'durante las activjdades de monﬁtoreo,
seguimiento y control. Tienen 167, 385, 133 y 133 dias de permanencia en estado "Abierta".
638 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
639 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
649 5 El PIDAR tiene 2 alertas abieﬁas, identificadgs durante las actividades de monitoreo. Tienen
289, 833 dias de permanencia en estado "Abierta".
650 4 El P!DAR tiene 4 aler_tas abiertas, identificadas 'durante las acti\{idades de monlitoreo,
seguimiento y control. Tienen 342, 342, 285 y 285 dias de permanencia en estado "Abierta".
651 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
686 4 El P!DAR tiene 4 aler"[as abiertas, identificadas durante las acti\{idades de monjtoreo,
seguimiento y control. Tienen 597, 226, 385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
687 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
688 5 El PIDAR tie'ne 2 alertas abier}as, identificada§ durante las actividades de monitoreo. Tienen
315 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
724 1 . o "
de permanencia en estado "Abierta".
758 2 El P_IDAR tiene 2 aIer_tas abiertas, identificadas durante. las actividadeg de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 600 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
759 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
790 4 El PIDAR tiene 4 ale!tas abiertas, iden?ificadas durantel las actividades de monitoreo. Tienen
240, 385, 121, 121 dias de permanencia en estado "Abierta".
792 1 El PIDAR tiene_ 1 alerta abierta,_ identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 120 dias
de permanencia en estado "Abierta".
795 1 El PIDAR tieng 1 alerta abierta,. identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 133 dias
de permanencia en estado "Abierta".
799 7 El PIDAR tiene 7 aIertag abiertas, identificadas durante las activifjades de monitoreo. Tienen
317 dias de permanencia en estado "Abierta" y la restante 385 dias.
805 5 El P_ID_AR tiene 2 aler_tas abiertas, identificadas durante_ las actividade§ de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 289 y 124 dias de permanencia en estado "Abierta".
827 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de seguimiento y control.
Tiene 155 dias de permanencia en estado "Abierta".
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831 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 267 dias
de permanencia en estado "Abierta".
834 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de seguimiento y control.
Tiene 120 dias de permanencia en estado "Abierta".
836 2 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 3 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
858 3 ] . WA "
161 dias de permanencia en estado "Abierta".
879 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de seguimiento y control.
Tiene 197 dias de permanencia en estado "Abierta".
997 2 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 289 y 125 dias de permanencia en estado "Abierta".
1215 2 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 628 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1218 1 . WA "
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1234 1 . AL "
de permanencia en estado "Abierta".
1254 8 El PIDAR tiene 8 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de seguimiento y
control. Tienen 992 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1255 1 . WA "
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1256 1 . AL "
de permanencia en estado "Abierta".
1263 1 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1267 1 . WA "
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de monitoreo. Tiene 410
1299 2 . . N
dias de permanencia en estado "Abierta".
1300 3 El PIDAR tiene 3 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
288, 288 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
1303 2 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de monitoreo, seguimiento
y control. Tienen 923 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 3 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
1304 3 , - N .
385 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1307 1 . WA "
de permanencia en estado "Abierta".
1322 2 El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de monitoreo, seguimiento
y control. Tiene 475 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1351 1 . WA "
de permanencia en estado "Abierta".
1406 3 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 588, 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
1438 2 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 771 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
1440 4 El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 497, 497, 497 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
1441 4 El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 497, 497, 497 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
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1447 3 El PIDAR tiene 3 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 513, 513 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
1452 3 El PIDAR tiene 3 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 624, 385 y 267 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1453 1 . WA "
de permanencia en estado "Abierta".
1468 ° El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
250y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 5 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
1474 5 seguimiento y control. Tienen 589, 589, 589, 230, 385 dias de permanencia en estado
"Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1490 1 . - "
de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de monitoreo. Tienen 289
1491 1 . ) L "
dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante las actividades de monitoreo. Tienen 385
1522 2 . . WA R "
dias de permanencia en estado "Abierta".
1540 2 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
1542 5 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
385y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
1546 5 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
1556 7 El PIDAR tiene 7 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo, de las
cuales 5 tienen 286 dias de permanencia en estado "Abierta" y los restantes 385 y 289 dias.
1586 2 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
385 y 289 dias de permanencia en estado "Abierta".
1587 4 El PIDAR tiene 4 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo,
seguimiento y control. Tienen 833, 314, 314 y 285 dias de permanencia en estado "Abierta".
1598 3 El PIDAR tiene 2 alertas abiertas, identificadas durante las actividades de monitoreo. Tienen
341 y 385 dias de permanencia en estado "Abierta".
El PIDAR tiene 1 alerta abierta, identificada durante la actividad de monitoreo. Tiene 385 dias
1601 1 . AR "
de permanencia en estado "Abierta".

Fuente: elaboracion propia

Observaciones a Alertas

En total, para el corte del 30 de junio de 2021, se tiene un acumulado de 511 alertas identificadas,
de las cuales, 349 se encuentran en estado “Abierta”. De las 349 alertas que permanecen
abiertas, el 77% (270 alertas) fueron identificadas a partir de monitoreo IN HOUSE, y el restante
23% (79 alertas) fueron emitidas mediante actividades de seguimiento. Por tanto, se evidencia
que la mayor fuente de identificacién de alertas acumuladas para la Direccién de Seguimiento y
Control ha sido el monitoreo IN HOUSE.

De las 349 alertas que permanecen abiertas de manera acumulada al corte del segundo trimestre
de 2021, el 43.5% (152 alertas) pertenece al tipo gestion del tiempo del proyecto, y el 24.9%
hacen referencia a 87 alertas de gestion de la informacion del proyecto. Las alertas por gestion
de los recursos del proyecto son las que presentan una menor frecuencia. De acuerdo con estas
cifras, se puede deducir que las situaciones de riesgo mas frecuentes dentro de los PIDAR en
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seguimiento se orientan a los tiempos de ejecucién de los proyectos y a la falta de informacion
sobre los PIDAR, asi como a las condiciones de calidad de la informacion y la posibilidad de
verificacion de la misma.

Del total de alertas que se encuentran abiertas al corte de elaboracion del presente informe, 3
alertas fueron identificadas mediante los mecanismos de seguimiento y monitoreo IN House
durante el segundo trimestre de 2021, por consiguiente, las restantes 346 alertas han sido
resultado de periodos anteriores donde se identificaron esos riesgos en la ejecucion de los
proyectos en el desarrollado del seguimiento, monitoreo y control a los PIDAR cofinanciados por
la ADR.

3.2 Planes de mejoramiento

A partir del 10 de julio de 2020 se tramito la emisién de 128 alertas que continuan abiertas al
finalizar el segundo trimestre del afio 2021; de estas, el 21% (27 alertas) cuentan con su
respectivo plan de mejoramiento y el 79% restante (101 alertas) no cuentan con un plan de
mejoramiento. Es importante resaltar que, para las alertas tramitadas en fechas anteriores al 10
de julio de 2020, se deben entregar soportes de las acciones correctivas que tiendan a subsanar
las alertas. Con respecto a este tema, la Direccion de Seguimiento y Control permanentemente
remite correos reiterando la solicitud de estos planes de mejoramiento.

A continuacion, se presenta graficamente el estado de las acciones definidas en los planes
mejoramiento reportados a la fecha de corte del presente informe, el junio 30 de 2021.

Grafica No. 19. Estado de las acciones correctivas de planes de mejoramiento de alertas
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Fuente: elaboracion propia

De las acciones correctivas formuladas en los planes de mejoramiento para subsanar las alertas
identificadas y tramitadas por la Direccion de Seguimiento y Control, se pudo evidenciar que 27
acciones fueron cumplidas, 18 se encuentran en proceso y 11 no se cumplieron.
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4. Lecciones Aprendidas

Se llevo a cabo monitoreo y seguimiento a 102 proyectos en el segundo trimestre
correspondiente al afio 2021, de los cuales 48 proyectos presentan Lecciones Aprendidas
reportadas por los profesionales de la Direccién de Seguimiento y Control.

De acuerdo con el analisis de resultados, para los 48 proyectos que reportan Lecciones
Aprendidas en aplicacion del esquema de monitoreo, seguimiento y control (monitoreo In House
y seguimiento en campo), la mayor incidencia se presenta en la variable “Ejecucion y seguimiento
del proyecto” con un peso porcentual del 25%, por lo cual es necesario que La Agencia cuente
con un plan de actividades y operaciones claves, claras y directas que minimicen estos riesgos.
Por ejemplo, en la fase de estructuracion deben definirse sistemas de entrega, rotacion vy
verificacién, con el fin de que todos los beneficiarios de los proyectos no presentes
inconformidades y asi mismo se vea la transparencia y equidad de los procesos, a fin de poder
ejercer control y reducir posibles riesgos en el desarrollo de los proyectos.

En segundo lugar, se encuentra la variable “Gestiones en la ejecucion”, con un peso porcentual
del 21%, y en tercer lugar las variables: “Cumplimiento normativo” y “Fortalecimiento
organizacional’; cada una con un peso del 13%, ambas variables generan un peso porcentual
del 26% del proyecto. De acuerdo con las descripciones de las variables se evidencia
fundamentalmente que todos los proyectos deben contar con:

o En la fase de estructuracién debe asegurarse que lo que se plantee dentro del documento,
se acoja a las condiciones basicas del proyecto, por lo cual la agencia debe impartir las reglas
0 normas.

o Los proyectos deberan contar con asesoramiento y capacitacién en los temas de
Fortalecimiento Organizacional y Empresarial Participativo a fin de que como estructuras
organizacionales puedan facilitar sus procesos y asi mismo desarrollar ejercicios de
planificacién y emprendimiento rural que repercutan en la calidad de sus productos, la
asistencia técnica y sostenibilidad del proyecto.

En cuarto lugar, se encuentra la variable “Necesidades reales” con un peso porcentual del 10%
del proyecto, en quinto lugar, la variable “Documentacion del proyecto” con un peso en porcentaje
del 8%, y en sexto lugar se ubican las variables “Transferencia de conocimiento” y
“Socializacion”, cada una con un peso porcentual del 4%. Por ultimo, se encuentra la variable
“Condiciones de sitio” con un peso del 2%.

4.1 Total de Lecciones Aprendidas en el trimestre

A continuacion, se presenta la tabla No. 12, que muestra la informacion consolidada de las
Lecciones Aprendidas del trimestre, agrupadas de acuerdo con el procedimiento y variable. De
las 11 Lecciones Aprendidas identificadas en el trimestre, 17 corresponden a acciones de
“estructuraciéon”, 3 a “implementacion” y 1 a “gestién de la calidad”.
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Tabla No. 12. Consolidado Lecciones Aprendidas

Vicepresidencia Procedimiento Variable No. repeticiones
Estructuraciéon Documentacién del proyecto 4
Estructuracion Ejecucion y seguimiento 12
Estructuracion Cumplimiento normativo 6
Estructuracion Gestion en la ejecucion 10
VIP — - 40
Estructuraciéon Necesidades reales 5
Estructuraciéon Socializacién 2
Estructuracion Condiciones de sitio 1
Subtotal 40
Asociatividad Transferencia de conocimiento 2
VIP-VP —— — —— 8
Asociatividad Fortalecimiento organizacional 6
Subtotal 8
Total | 48
Fuente: elaboracion propia con informacion de PIDAR de Lecciones Aprendidas
De igual manera se presenta la grafica resumen de Lecciones Aprendidas.
Grafica No. 20. Lecciones Aprendidas
Condiciones de sitio =
Socializacion  m—
Fortalecimiento organizacional I
Transferencia de conocimiento  —
Documentacién del proyecto version... I
Necesidades reales I ———
Ejecucion y Seguimiento del proyecto. I
Cumplimiento normativo I
Gestiones en la ejecucion I
0 2 4 6 8 10 12 14
Fuente: elaboracion propia
4.2 Lecciones Aprendidas por proyecto
De acuerdo con los reportes de lecciones aprendidas para los proyectos evaluados, se
presenta en la tabla No. 13, la relacién para cada uno de ellos.
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Tabla No. 13. Listado de Lecciones Aprendidas por proyecto

No. BP No. Resolucién Categorizacion No.Ade Lec.clones
prendidas

350 575 Ejecucion y seguimiento 1
316 503 Ejecucion y seguimiento 1
3036 342 Ejecucion y seguimiento 1
362 630 Ejecucion y seguimiento 1
156 342 Ejecucién y seguimiento 1
27 105 Ejecucion y seguimiento 1
552 351 Ejecucion y seguimiento 1
338 631 Ejecucion y seguimiento 1
135 344 Ejecucién y seguimiento 1
160 547 Ejecucién y seguimiento 1
165 590 Ejecucion y seguimiento 1
285 461 Gestiones en la ejecucién 1
343 574 Gestiones en la ejecucién 1
342 573 Gestiones en la ejecucién 1
111 109 Gestiones en la ejecucién 1
14 1268 Gestiones en la ejecucién 1
279 463 Gestiones en la ejecucién 1
278 462 Gestiones en la ejecucién 1
280 464 Gestiones en la ejecucién 1
117 347 Cumplimiento normativo 1
321 639 Cumplimiento normativo 1
149 456 Cumplimiento normativo 1
39 1440 Cumplimiento normativo 1
13 1299 Cumplimiento normativo 1
166 403 Cumplimiento normativo 1
299 299 Necesidades reales 1
348 546 Necesidades reales 1
40 1441 Necesidades reales 1
41 1447 Necesidades reales 1
155 404 Necesidades reales 1
721 623 Documentacion del proyecto 1
152 634 Documentacion del proyecto 1
336 687 Documentacion del proyecto 1
132 270 Documentacion del proyecto 1
357 566 Transferencia de conocimiento 1
360 686 Transferencia de conocimiento 1
6 1219 Fortalecimiento organizacional 1
51 117 Fortalecimiento organizacional 1
101 136 Fortalecimiento organizacional 1
44 1452 Fortalecimiento organizacional 1
311 997 Fortalecimiento organizacional 1
719 858 Socializacion 1
2085 792 Socializacion 1
7 1216 Condiciones de sitio 1

Fuente: Elaboracion propia
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4.3 Descripciéon ampliada de las Lecciones Aprendidas

Con el fin de llevar a cabo los procesos de mejora y retroalimentacion, tanto en la Agencia, como
en las organizaciones que fueron o han sido beneficiadas de proyectos, se identifican las
Lecciones Aprendidas, se tipifican y se asocian segun la descripcion que da la Agencia en el
formato matriz de Lecciones Aprendidas F-SCP-036, y que da cuenta de los lineamientos que
deben cumplir los proyectos. A continuacién, se relacionan las “variables” y “descripcion de las

variables” que fueron identificadas en los proyectos del trimestre.

Tabla No. 14. Descripcion de las Lecciones Aprendidas

items

Procedimiento

Variable

Descripcion de la Variable

Estructuracion

Documentacion del
Proyecto version
aprobada

Durante las visitas de la Direccion de Seguimiento y
Control se han detectado falencias en las Asociaciones,
JAC, Cooperativas, Fundaciones sobre las copias de los
soportes del proyecto

Estructuracion

Ejecucion y
seguimiento

Todo proyecto debe contar con un plan de actividades y
operaciones claves, claras y directas que no permitan
dejar ninglin componente al azar. Es decir, en la fase de
estructuracion debe definirse sistemas de entrega,
rotacion y verificacion, con el fin de que todos los
beneficiarios de los proyectos no presentes
inconformidades y asi mismo se vea la transparencia y
equidad de los procesos.

Estructuracion

Cumplimiento
normativo

Todo proyecto desde su fase de estructuracion debe
acogerse a las condiciones basicas de un proyecto, por
lo cual la agencia debe impartir las reglas o normas para
la estructuracion del mismo, en aras de cumplir con las
necesidades de las comunidades y lograr el
cumplimiento de los objetivos planteados.

Estructuracién

Necesidades Reales

En la fase de estructuracion debe asegurarse que lo que
se plantee dentro del documento, responda a las
necesidades de la poblacién objeto y asi mismo se
mitigue el riesgo de disponer recursos o elementos que
puedan ser subutilizados por la organizacion, a razén de
que ya cuenten con ellos.

Estructuracion

Gestiones en la
ejecucion

La Agencia debe asegurar desde sus dependencias,
contar con la informacion del proyecto en todas sus
fases, en tiempo real en aras de lograr un mejor
seguimiento y control a los proyectos, esto se debe dar
en el marco del Médulo de Gestién del VIP.

Estructuracion

Socializacién

Es necesario que las organizaciones y/o poblaciones
objeto de cofinanciacion sean empoderadas y logren
obtener mayor conocimiento del proyecto y con ello
mayor apropiacion del mismo.

Estructuracion

Condiciones de sitio

Es necesario que las organizaciones y/o poblaciones
objeto de cofinanciacion sean empoderadas y logren
obtener mayor conocimiento del proyecto y con ello
mayor apropiacion del mismo.

Asociatividad

Transferencia de
conocimiento

La socializaciéon de los proyectos debe involucrar los
diferentes actores y asegurar que se lleve a cabo la
transferencia de la informacién con unos procesos
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estandarizados que garanticen el empoderamiento y
faciliten el seguimiento del proyecto.

Todo proyecto debera contar con asesoramiento y
capacitacion en los temas de Fortalecimiento
Organizacional y Empresarial Participativo a fin de que
Fortalecimiento como estructuras organizacionales puedan facilitar sus
organizacional procesos y asi mismo desarrollar ejercicios de
planificacion y emprendimiento rural que repercutan en
la calidad de sus productos, la asistencia técnica y
sostenibilidad del proyecto.

Fuente: elaboracion propia

9 Asociatividad

5. Conclusiones

o El mecanismo de monitoreo desarrollado para el segundo trimestre de la presente vigencia
fiscal se aplico sobre 102 PIDAR, en razén a la planeacion y operativizacion del sistema. En
el desarrollo de estas actividades se dio lugar a la emision de una alerta, sin embargo, de
manera generalizada es importante manifestar que persiste la ausencia de informacion que
soporte la ejecucién de los proyectos en seguimiento, monitoreo y control. Es de vital
importancia para el ejercicio y aplicacion de esta funcion, que el Modulo de Gestidén sea
actualizado por la VIP a través de las UTT, a fin de verificar las acciones de ejecucion de los
mismos y poder aplicar los lineamientos definidos en el reglamento.

e La Direccién de Seguimiento y Control cuenta 267 proyectos en inventario, de los cuales solo
5 tiene plan de fortalecimiento asociativo dado que este plan fue implementado a través del
acuerdo 10 de 2019, y entr6 en rigor el 1 de enero de 2020.

o En los proyectos que se realizé monitoreo durante el segundo trimestre se evidencia que la
mayoria de ellos (82%) no presentan cambios en el plan de inversion, asi mismo, en lo
relacionado con el promedio de tiempos de ejecucion, el 45% de los proyectos cumplieron
con el tiempo de ejecucion.

e En relacién con los indicadores de resultado medidos para los proyectos con cierre
administrativo y financiero, la percepcion de la mayoria los beneficiarios encuestados es que
su calidad de vida, ingresos y conocimientos han mejorado con la ejecucion de los proyectos,
siendo este ultimo el de mayor valoracién por parte de la poblacién rural encuestada. De igual
manera, se evidencia una alta percepcién con los productos recibidos y se han sentido
acompanados por la ADR en el proceso de la ejecucion.

o De 48 PIDAR reportados con Lecciones Aprendidas, de un total de 102 con monitoreo y
seguimiento en este trimestre, el proceso “estructuracion” genera el mayor peso, con 40
repeticiones en los PIDAR reportados, de los cuales las variables “ejecucién y seguimiento
del proyecto” y “gestion en la ejecucion” representan el 25%, por lo que se evidencia la
necesidad de que la Entidad cuente con un plan de actividades y operaciones claves, claras
y directas que mejoren las entrega, rotacion y verificacién, con el fin de que todos los
beneficiarios de los proyectos se encuentren conformes y se garantice la adecuada ejecucién
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del PIDAR. De igual manera, en el indicador “gestion en la ejecucion”, la Agencia debe
asegurar desde sus dependencias que cuenta con la informacion del proyecto en todas sus
fases, en tiempo real, en aras de lograr un mejor seguimiento y control a los proyectos en el
Modulo de Gestidn de la VIP.

e Las variables “cumplimiento normativo”, “necesidades reales”, “documentacion del proyecto”
, asociatividad”, “transferencia de conocimiento” y “fortalecimiento organizacional” presentan
entre 2 y 6 repeticiones. Solo un PIDAR reporta la necesidad de analisis de la variable
“condiciones de sitio”.

e Se puede observar que, de las alertas identificadas con posterioridad a la fecha de
aprobacion del Formato Plan de Mejoramiento de alertas F-SCP-034VF, solamente el 27%
cuentan con ese instrumento, lo que dificulta hacer monitoreo al desarrollo y subsanacion de
estas por parte de la Direccion de Seguimiento y Control; ademas, de ponerse en riesgo el
cumplimiento de los objetivos de los proyectos.

e Como parte de la gestién de la Direccién de Seguimiento y Control, se han desarrollado
mesas de trabajo con cada una de las UTT y comunicaciéon permanente entre los
profesionales de las dos dependencias, con el fin de obtener los soportes del cumplimiento
de las acciones correctivas que tienden a subsanar las situaciones que dieron origen a las
alertas; dicha gestion se ve reflejada en el aumento del cierre de alertas que pasoé de 8 alertas
con tramite de cierre durante el primer trimestre de la actual vigencia, a 53 alertas cerradas
al corte del segundo trimestre de la misma vigencia.

o Es necesario seguir reiterando el diligenciamiento de los planes de mejoramiento faltantes y
de las nuevas alertas que se tramiten, sumado esto, es necesario que los actores
correspondientes asuman el compromiso de dar cumplimiento al reglamento con respecto al
tramite de los planes de mejoramiento en los tiempos estipulados.
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