Repiblica de Colombia

lbert Ot
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL

RESOLUCIONNUMERO ( 3 2 {1 & :ypE2osr 2 7 JUH. Z0%7

“Por Ia cual se adopta ef Modelo Esténdar de Controf Interno para el Estado Colombiano - MECI en
la Agencia de Desarroflo Rural y se dictan ofras disposiciones”

EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR

En ejercicio de sus facuiltades legales, en especial las conferidas fa Ley 87 de 1993, Decreto 943 de 2014,
Decreto Ley 2364 de-2015, Resolucion No. 945 de 2017 y

CONSIDERANDO

Que de acuerdo a lo estabiecido en el articulo 209 de la Constitucion Politica: (...} La administracion
piblica, en todos sus drdenes, tendré un control'interno giie'se ejercerd en los tminos que sefiale Ia ley”.

Que el articulo- 269 de la Constitucion Politica establecs que: “En fas enfidades pubficas, las autoridades
correspondientes estan obligadas .a diséfiar y aplicar, seguin fa naturaleza de sus funciones, métodos y
procedimientos- de control infemo, de conformidad con lo que disponga Ja ley, la cual podré establecer
excepciones y autorizar la contratacion de.dichos servicios con empresas: privadas colombianas”,

Que ef articulo 1 de Ja Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio def-control
inferno en las entidades y organismos. del Estado v se dictan ofras dispasiciones”, sefiald que *se entiende

por controf intemo el sistema integrado por ef esquema de organizacion y el conjunto de los planes,

métodos, principios, normas, procedimientos Yy mecanismes de verificacion y evaluacion. adoptados por fa
entidad, con ef fin de procurar que fodas las actividades, ‘operaciones y actuaciones, asi como fa
administiacion de la infafmacion y-los recursos, se realicen de acirerdo con las nomias constitucionales y
legales vigentes dentro de las politicas frazadas por fa direccion y en atencion a las- metas u objetivos
previstos”,

Que respecto a la responsabilidad del Control Interrio, la Ley 87 de 1993 dispuso en el articulo 6 que “Ff
establecimiento y desarrollo del Sistema de Controf Interno.en los organisinos y entidades publicas, seré:
responsabilidad del representante legal o méaximo directivo correspondiente. No obstante; la-aplicacion de
los métodos y procedimientos al igual que Ia calidad, eficiencia y eficacia def control intemo, también sera
de responsabilidad de los jefes de cada una de jas distintas deperidencias de las enfidades: y
organismos.”.

Que mediante. Decreto 943 de 2014 “Por ef cual :se actualiza el Modelo Estandar de Control Inferno
(MECI)", € Departamento Administrativo de la Funcion -Piblica adoptd la actualizacion del Modelo
Estandar de Control para-el Estado Colombiano — MECI, en el cual.se determinan las generalidades y
estructura necesaria para establecer, implementar y fortalecer el sistema de control interrio en las
enfidades y organismos obligados a su implementacion, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5.de la

Ley 87 de 1993.

Que el articulo primero. del citado Decreto, dispone que el Modelo se implementaré a través del Manual
Técnico del Modelo Estandar de Control Intemno para el Estado Colombiano ~ MECI, el cual hace parte

integral def Decreto y es de obligatorio cumplimierito y aplicacion para las entidades del Estado.

Que mediante Resolucion. No. 945 del 08 de mayo de 2017, el Presidente de la Agencia de Desarollo
Rural en cumplimiento de fa Ley 87 de 1993 y el Decreto 943 de 2014, dispuso la integracién, funciones y
reglamento del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno de la Agencia de Desarrollo Rufal,
designando al Vicepresidente de Integracion Productiva como representanie de 1a Alta Direccitn para la:
Implementacion del Modelo Estandar de Control Interno— MECI.
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Que mediante Ia Resolucion No. 1175 del 02 de junio de 2017 se modificé ! articulo primero de la
Resolucion No. 945 del 08:de mayo de 2017, designando al Secretario General de' [a. Agencia como
‘representante de la Alia Direceion parala tmplementacion del Modelo Estandar.de Control Intermo— MECI.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE

TITULO |,
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI

ARTICULO 1. ADOPCION. Adoptar el Modelo Estandar-de Canhtrol Interno para el Estado Colombiano -
MECI para la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), teniendo. como base el Manual Técnico del Modelo
Estandar de Control para el Estado Colombiano — MEG, expedido por el Departamento Administrafivo de
fa Funcién Piiblica — DAFP.

Paragrafo. Todas las-actualizaciones que el Gobiemno Nacional realice al. Modelo Estandar de Control
Interno para ‘el Estado Colombiane - MEC!, a través del Departamento Administrativo de fa Funcin

Piblica — DAFP, deberan ser adoptadas por el Comité de Coordinacion del Sistema de: Contiol Inferno de.
la Agencia de Desarrollo Rural,.

ARTICULO 2. OBJETIVO GENERAL DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI:
Proporcionar una estructura que especifiqie los elementos necesarios para construir y fortalecer el
Sistemade Control Interno en la Agencia de Desaroflo Rural (ADRY}, a-través de un modelo que determine
los parametros de control necesarios para gue al interior de |a entidad se establezcan acciones, politicas,
métodos, procedimientos, y mecanismos de prevencidn en procura del mejoramiento continuo de la
administracion pablica,

Paragrafo. La aplicacion estard a cargo de todos los funcionarios de la Agencia de Desarrailo Rural
(ADR), en desarrallo del compromiso con-¢l disefio, la implementacion, el seguimiento y fa evaluacion del
Modelo Estandar de Control Interno — MEC en la Agencia.

ARTICULO 3. EQUIPO DE IMPLEMENTAGION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -
MECI. Lo conformaran funcionarios y contratistas designados por el responsable de cada dependencia de
la Agencia de Desarrollo Rural, teniendo en ‘cuenta la solicitud de designacion realizada por el
representante de-la Alta Direccién para la Implementacién del Modelo Estandar de Control Intemo— MEC,
a‘través de la Circular Intema No. 050 de 2017,

El Equipo de implementation de! Modelo Estandar de Control Intemo para el Estado Colombiano — MECI
para la- Agencia de Desarrolio Rural {ADR), tiene como propdsito apoyar I3 implementacion, -el
mantenimiento, .€l seguimiento. y el mejoramiento del Sistema de Control intemo y actuara bajo los
lineamientos y directrices que defina o imparta el representante de ia Alta Direccién de la Agencia de
Desarrollo Rural. '

ARTICULO 4. FUNCIONES DEL EQUIPO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE CONTROL
ESTANDAR - MECH. El Equipo de implementacion del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano ~ MECI para fa Agencia de Desarrollo Rural (ADR), tendra come funciones, entre otras, las

-siguientes: '

1. Trabajar en coordinacién con el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Intemo de fa
Agenicia de Desarrolio Rural, en el disefio e implementacion det Sistema de Control Inferno.

2. Apoyar la ejecucion de las estrategias y acciones definidas para la implementacion,

_ mantenimiento, seguimiento, evaluacion y mejoramiento-del Sistema de Control Intemo:

3. Implementarlos lineamientos, directrices e instrucciones impartidas por ef representante de la Alta
Direccion para la Implementacion del Modelo Estandar de Control Interne— MECI.
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4. Facilitar y apoyar en-cada una de las areas de la-entidad el adecuado funcionamiento del Sistema
de Control Interno. _

5. Estudiarlos procesos e identificar la necesidad de mejorammiento de los mismos, ‘presentando las
propuestas y ajustes al Comité de Coordinacion del Sistema de Control Intemo de la Agencia:

6. Gesfionar la disponibilidad de la informacién, documentacion y estandarizacion de los'procesos,
especialmente al correspondiente de su dependencia. '

7. Ejercer la interlocucién entre los servidores plblicos y -contratistas de la dependencia con el
proposito de apoyar la comanicacion, senstbilizacion, y retroalimentacion para la implementacion,
manterimiento y mejoramiento continuo del Sistema de Control Interrio _

8. Sensibilizar-a los servidores de |a Agencia de Desarrollo Rural, sobre la importancia de del
sisterna de' gestion de calidad, -6l -enfoque hacia la satisfaccion del cliente y e mejoramiento
continuo, creando un ambiente que promueva la participacién y ef compronise de todos,

9. Apoyar fa verificacion y revision del cumplimiento y aplicacion de los procesos y procedimientos
disefiados por la Agencia, para que estén acordes cor los propésitos del Sistema de Control
Interno. ' _

10. Las demas que’ sean necesarias para. el cumplimiento de’ todas y cada una de las normas
relacionadas con el Sistema de Contral Interno.

ARTICULO 5. PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. Atendiendo fos mandatos
constitucionales y legales, la adopeion e implementacion de! Modelo Estandar de Control Iniermo MEC] se
enmarca, integra y complementa en los principios rectores para el ejercicio del control intero deafinidos en
el Decreto 943 de 2014 “Por ef cual se aciualiza el Modelo Estandar de Control. Inferno (MECI)", que a
continuacion sé transcriben:

De Autocontrol; Es la capacidad que deben desarrallar todos y cada uno de los senvidores de la Agencia
de Desarrolio Rural (ADR), independientemente de su nivel Jerérquico, para-evaluar y controtar su trabajo,
detectar desviaciones y efectirar correctivos de manera oportuna para el adecuado cumplimiento de los
resultados esperados, con ocasién a la ejecucion de sus funciones

‘De Autorregulacién: Es la capacidad de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) para desarrollar v aplicar
en su interior, métodos, normas y procedimientos que pemiitan la implementacién y forfalecimiento
continuo def Sistema de Control Interna, en concordancia con fa normatividad vigente,

De Autogestién: Es la capacidad institucional de ta Agencia.de Desarrollo Rural (ADR) para infemretar,
coordinar, aplicar y. evaluar de manera efectiva, eficiente. y eficaz la funcién misional que Ie ha sido
asignada por la Constitucién, la Ley y sus Reglamentos.

De igual manera, es importante que en el desarrollo del mencionado principio 'se contemplen los
elementos establecidos en el Marco Integrado de Control Interno. propuesto por COSO {Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commision), que como referente intemacional provee
herramientas y un enfoque integral, para la implementacién de un Sistena de Control Inferno efectivo.

A_RTiCULO 6: OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA AGENCIA
DE DESARROLLO RURAL..Los objgtivos especificos que busca el Sistema de Control Interrio son los
siguientes:

ARTICULO 6.1, Objetivos de Control de Cumplimiento: Identificar el marco legal que le es aplicable a
la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), con base en el principio de autorregulacion. Conforme a lo anterior,
-establecer |as acciones que. permitan a la entidad garantizar razonablemente el cumplimiento de las
funciones a'su cargo y disefiar los procesos de vefificacion y evaluacion correspondientes,

ARTICULO 6.2. Objetivos de Control de Planeacién y Gestién: Velar porque la Agencia de Desarrollo-
‘Rural (ADR), disponga de:

a. Objetivos, metas y planes de accién de acuerdo con la normatividad vigente.
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b. Procesos y procedimientos necesarios para el cumplimiento de los objefivos institucionales, de
acuerdo con su naturaleza, cafacleristicas y- propositos, procurando su simplificacion y
actualizacién de manera permanente '

¢. Politicas operacionales y delimitacion precisa de la autoridad y niveles de responsabilidad.

d. Mecanismos que protejan los recursos de la orgahizacion, buscando su adecuada administracion
ante posibles riesgos que los afecten.

e. Estrategias que busquen crear conciencia én iodos fos servidores piiblicos sobre la importancia.
del control, mediante: la gensracién, mantenimiento y mejora confinua de un entorno favorable:
que permita la aplicacion de los principios det Modelo Estandar de Control Intermio.

ARTICULO 6.3 Objetivos de Control de Evaluacién y Seguimiento:

a. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga.de sus proplos mecanisios de verificacion.
y evaluacion, que faciliten en tiempo real, realizar seguimiento a la gestion de Ia organizacién por
parte de los. diferentes niveles de autoridad, permitiendo- acciones oportunas de prevencion,
correccion y de mejoramiento. _ '

b. Garantizar |a existencia de la-funcién de-evaluscion independiente de la Oficina de Control Intemo
de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), ¢omo mecarismo de verificacion de |a efectividad del
Control Interno. '

¢: Propiciar el mejoramiento continuo del control y de la gestion de Ia Agencia de Desarrollo Rural
{ADR), como mecanismo-de verificacion de la efectividad del Contral Interno.

d. Velar porque la Agencia de Desarrallo Rural (ADR), cuente con los procedimientos que permitan
integrar lag observaciones de los demas drganos de control. a los planes de’ mejoramiento
establecidos por a entidad,

e. Garantizar razonablemenie fa correcta evaluacin y seguimiento de la gestion organizacional.

ARTICULO 6.4, Objetivos de Control de Informacion y Comunicacion: Gararitizar que la Agencia
cuente con procedimientos para (a generacion de informacin ¥ comunicacion veraz y oportuna, con el fin
de:

a. Establecer procedimientos de informacién y comunicacién, que por mandato legal y
reglamentario, le corresponda a la Agencia de Desarréllo Rural (ADR} suministrar a los Grganos
de control. _

b. Garantizar la publicidad de la informacion que se genere al interior de Ia Agencia de Desarrollo
Rural (ADR), y que se cuente con los medios de-comunicacion para su adecuada difusion,

c. Garantizar el suministro de informacién veraz-y oportuna para el proceso de rendicion de cuentas
piblicas 'y que ésta sea comunicada de manera efectiva a través de los canales:
cofrespondientes.

d. Establecer procedimientos, que garanticen la generacion y registro de informacion: oportuna y
confiable necesaria para la toma de decisiones, el cumplimiento de: la mision y la rendicion de
cuentas a la comunidad; y los'mecanismos apropiados para su adecuada comunicacion.

&. Diseftar procedimientos que permian llevara cabo una efectiva comunicacion intema'y externa, a
fin de dar a conocer la. informacion que genera la Agencia, de manera transparente, completa;
oportuna y veraz,

ARTICULO 7. ESTRUCTURA DE CONTROL. Con base en los articulos 3 y 4 de la Ley 87 de 1993,
referentes a las Caracteristicas y elementos. para el Sistéma de.Control Interno, a fin de permitir- el
cumplimiento de los objetivos sefialados en el articulo anterior, es necesario articular los. diferentes

métodos y procedimientos de prevencion, correceion y-evaluacion a la forma de operacién de la Agencia
de Desarrollo Rural (ADR), configurandose la estructura 'del modelo en los siguientes Modulos,
Componentes y Elementos. que interrelacionados bajo un enfoque sistémico, generani una Estructura de
Control para garantizar ef cumplimiento de los objetivos de la.Agencia, asi:

1. MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION.
1.1.COMPONENTE TALENTO HUMANO,
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ELEMENTOS DE CONTROL: '
1.1.1. Acuerdos, Compromisos o Profocolos Eticos.
1.1.2.  Desarrollo del Talento Humano.

1.2, COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEG'ICO_.
ELEMENTOS DE CONTROL:

1.2.1. Planes, Programas y Proyectos:

1.22.  Modelo de Operacion por Procesos.

1.23.  Estructura Organizacional.

1.24.  Indicadores de Gestion

1.2.5. Politicas de Operacion.

1.3, COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO.
ELEMENTOS DE CONTROL:

1:3.1. Politicas de Administracién del Riesgo.

1.32.  Identificacion del Riesgo:

1:3.3.. Analisis y Valoracién del Riesgo,

2. MODULO DE CONTROL. DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO.

2.1.COMPONENTE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL.
~ ELEMENTOS DE CONTROL:
211, Autoevaluacion det Control y Gestion,

2.2.COMPONENTE AUDITORIA INTERNA.
~ ELEMENTOS DE CONTROL:
221, Auditoria Interna.

2.3, COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO.
ELEMENTOS DE CONTROL:
231, Plan de Mejoramiento.

3. EJETRANSVERSAL ENFOCADO A LA INFORMAGION Y COMUNICACION.

Los articulos: siguientes definen los Médulos, los Objetivos de los Componentes y los criterios basicos que
deben tenerse en cuenta en el desarrollo-y puesta en operacion del Sistema de Control Interno en la
Agencia de Desarrollo Rural,

_ TITULO .
MODULOS, COMPONENTES Y ELEMENTOS.

3 CAPITULO 1.
MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION,

/ARTICULO 8. MODULO DE PLANEACION Y GESTION: Es el conjunto de componentes y elementos qie
permifen asegurar de una manera razonable, que la planeacién y ejecucion tendréan fos controles
necesarios para su realizacion.

ARTICULO 9. COMPONENTE TALENTO HUMANO. Establece los elementos. que le permiten a la
Agencia de Desarrolio Rural (ADR) crear una conciericia de control de los lineamientos y actividades
tendientes &l desarrofio de Talento Humano, favorscierido su planificacion y gestion: en fos procesos ‘de
mejoramiento institucional, ' '

ARTICULO 10. ELEMENTOS. DEL COMPONENTE TALENTO HUMANO. Ef Gomponente Talento
Humano esté integrado por los siguientes Elementos de Control:
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ARTICULO 1 0.1..Acuerdos, Compromisos o Protocolos Eticos: Define el estandar de conducta de fa

Agencia de Desarrolio -Rural (ADR). Establece las declaraciones explicitas que. en relacion con las

‘conductas de los Servidores Plblicos, son acordados en forma pariicipativa para la consecucion de los

propdsitos de la Entidad, manteniendo la.coherencia de la: gestion con los principios consagrados en la
Constitucién, la Ley y la finalidad de! Estado Social de Derecho.

ARTICULO 10.2: Desarrollo de! Talento Humano: Permite controlar el compromiso de la Agencia de
Desarrollo Rural {ADR} con el desarrollo de las competencias, habilidades, aplitudes e idoneidad del

Servidor Plblico. Determina las politicas y practicas. de ‘gestion humana a aplicar por la Agencia, las

cuales deben incorporar los: pringipios de justicia, equidad y ‘transparencia al realizar los procesos de
seleceion; induccion, formacion, capacitacion y evaluacion del desempefio de los servidores.

ARTICULO 11. COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO. Conjunto de  Elementos de
Control que al interrelacionarse, establecen el marco de referencia que orienta la Agencia de Desarrolls
Rurat (ADR) hacia el cumpfimiento de su Mision y.objetivos institucionales, en procura de alcanzar su
Vision. Esta integrado por ls siguientes Elementos de Controf:

11.1. Planes, programas y Proyectos: Permite modelar ia proyeccion de la Agencia de Desarrolio Rural
(ADR) a corto, mediano y largo plazo, & impulsar'y quiar sus actividades hacia las metas y los resultades
previstos.

11.2. Modelo de Operacion por Procesos: Mediante el control sjercido-a través de ta puesta-en-marcha
de este elemento [as entidades podran ¢ontar con una estandarizacion de las actividades necesarias para
dar cumplimiento a la Mision'y Objetivos propuestos, lo cual permite; que su operacion se redlice de
manera continua, garantizando la generacion de productos’y servicios.,

11.3. Estructura. Organizaciona: Aquel aspacto de.control que configura integral y articuladamente los
cargos, las funciones, las refaciones y los niveles de responsabilidad y autoridad en ta Agencia de
Desarrollo Rural (ADR), para dirigir y ejecutar los procesos y actividades de conformidad con su misién y

-su funcion Constitucional.

11.4. Indicadores de Gestfidn: 'S_o__n el.conjunio de mecanismos necesarios para la evaluacion de gestion
de-la Agencia de Desarrollo Rural (ADR}.

Se presentan como un conjunto de variables cuantitafivas yfo cualitativas sujetas .a la medicion, que
permiten observar la situacion y las tendencias de cambio generadas en Ja Entidad, en relacion con.el
logro de los objetives'y metas previstos.

11.5. Politicas de Operacién; Define los limites necesarios para-ejecutar los procesos y actividades en
cumplimiento de la funcién, los planes, los programas, los proyectos, y politicas de administracidn de-

riesgos y de otros procesos previamiente establecidos por la entidad.

Este ‘elemento es fundamental para el direccionamiento dado que facilita las ejecuciones de las
operaciones internas a través de guias.de action para la implementacion de las estrategias de ejecucién

de la Agencia de Desarroflo Rural {ADR).

ARTICULO 12, COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO. Conjunto de Elementos de Control
que al interrelacionarse, permiten a la Agencia de Desarrollo Rural {ADR) identificar, evaluar y gestionar
aquellos eventos negativos, tanto intemos como externos, que puedan afectar o impedir el logro de sus
objetivos instifucionales; La politica de- administracion del riesgo es aplicable a todos los procesos
institucionales y proyectos de la Entidad desarrollados en sus instalaciones a nivei nacional, a las acciones
ejecutadas por los servidores durante el ejétcicio de sus funciones y & las actividades que se sjecutan en
campo. Esta integrado por los siguientes Elementos de Control:

121, Politicas de Administracién de Riesgos: Identifican las opciones para medir, administrar y-prevenir
los riesgos, con fundamento en la valoracion de los mismos; permiten adoptar decisiones adecuadas-y fijar
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los lineamientos y guias de accion necesarias a todos los servidores de fa Agencia de Desarrollo Rural
(ADR).

12.2, Identificacion del Riesgo:

12,21 Contexto Estratdgico: Son las condiciones internas del entomo, que pueden afectar
negativamente el cumplimiento de la mision y objefivos. de la Agencia. Las situaciones del entomo
externas pueden ser de carécter social, cultural, econdmico, tecnologico, politico, ambiental y legal.

12.2.2 Identificacion de Riesgos: La identificacion de los riesgos se realiza al nivel del componente de
Direccionamiento estratégico, identificando las causas con base enlos factores intemos o externos a la
entidad, que puede ocasionar fiesgas que afecten el logro de los objetivos.

12.3. Andlisis y Valoracién del Riesgo:

12.3.1. Andlisis del Riesgo: EJ analisis del Riesgo busca establecer la probabilidad de ccurrencia del
Mismo y sts consecuencias; este altimo aspecto puede orientar la-tlasificacion del Riesgo con el fin de
cbtener informacion para establecer ef nivel del riesgo y las accionés que se van a implementar.

12.3.2, Valoracion del Riesgo: La valoracion del riesgo es el producto de confrontar los resultados de la
evaluacion del riesgo con los confroles identificados, esto se hace con el objetivo de establecer prioridades
para su manejo y para la fijacion de politicas, '

_ ~ CAPITULOIL
MODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

ARTICULO 13, MODULO DE CONTROL DE EVALUAGION Y SEGUIMIENTO. Este modulo considera
aguellos aspectos que permiten valorar en forma permanente |a efectividad del control intero de Ia.
‘Agencia de Desarrollo Rural (ADR); la eficiencia, la eficacia y la efectividad.de los procesos: el nivel de-
ejecucion de los.planes;, programas, proyectos v los resultados de la gestion, con el proposito de detectar
desviaciones, establecer fendencias y generar recomendaciones para orientar fas acciones de.

mejoramiento de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR).

ARTICULO 14. COMPONENTE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL. Permite & cada responsable del
proceso y a sus funcionarios, medir la efectividad de sus controles'y los resuitados de la gestion en tiempo
real, verificando su capacidad para cumplir las metas y resultados, asi como adoptar las medidas
correctivas. que sean necesarias para el ‘cumplimiento de los objetivos previstos: por la Agencia de
Desarrollo Rural (ADR). '

Esta integrado por el siguiente Elemento de Control:

14.1. Autoevaluacion del Control y Gestion: Comprende el monitoreo que se le debe realizar a Ia
operacion de fa enfidad a través de la medicion de: los resultados generados en cada proceso,
procedimiento, proyecto, plan y/o-programa, teniendo en cuenta los indicadores de Gestion, el manejo de
los riesgos, fos plaries de majoramiento, entre otros.

ARTICULO 15. COMPONENTE DE AUDITORIA INTERNA. Este componente busca verificar la
existencia, nivel de desarrollo y-grado de efectividad del Contiol Inerno en &l cumpliriiento de los objetivos’
de la Agencia de Desaroflo-Rural (ADR). Esté integrado por-el siguiente Elemento de Controt:

15.1. Auditoria Interna: Herramiienta empleada para realizar of seguimiento .del Sistema de Control
Interno. La oficina de. Control Interno o ‘quien. haga sus veces, debe auditar-los procesos, con el fin de:
‘verificar su-gestion, es decir constatar el cumplimiento de lo pragramado.,

AR"I_’IC_ULQ 16. COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO. Son aquéllas acciones necesarias para
corregir las. desviaciones encontradas en el Sisiema de Contro) Intemo y en la gestion de los procesos
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como resultado de la autoevaluacion realizada por cada lider del proceso, de la auditoria interna de la
Oficina de Contiol Intemio y de las observaciones formales provenientes de los Organos de Control. Esté

Integrado por &! siguiente Elementa.de. Control:

16.1. Plan de Mejoramiento: Este fipo de plan integra las acciones de mejoramiento que buscan
fortalecer el desempefio, la mision y los: objetivos insfitucionales, teniendo en cuenta los COMpromisos,
adquiridos con fes organismos de control fiscal, control politico, asi como la evaluacién de la Oficina de
Control Intemo y Tas autoevaluaciones realizadas.

ARTICULO 17. COMPONENTE INFORMACION. Conjunto de Elementos de Control, conformado por
datos que al ser ordenados y.procesados, adquieren significado para los grupes de interés de la Agencia
de Desarrollo Rural (ADR}. Al convertirse en insumo para la ejecucion de los procesos, garantiza la
transparencia de la actuacién piblica, la rendicién de cuentas a Ia comunidad y: el cumplimiento de
obligaciones de informacion. '

| CAPITULO Il ,
EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICAGION

'A_RTfC_.ULO_ 18. EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION: Este.eje es transversal a los
Modulos de Control del Modelo, dado que en fa practica las organizaciones. y las entidades lo ufilizan
durante foda la ejecucion del Ciclo de Planear, Hacer, Verificar y Actuar, de. fal manera gue hace parte

esencial de la implementacién y fortalecimiento de los médulos en su integridad.

ARTICULO 19. INFORMACGION Y COMUNICACION EXTERNA. La information y comunicacion externa
hace referencia a todos los datos que provienen o son generados por el cliente y/o usuario exteriio,
permitiendo que: la Agencia se. mantenga en contacto directo con fa_ciudadania, los proveedores, los
contratistas, las entidades reguladoras, las fuentes de-financiacion, y otras organismos de caracter plblica
¥ privado.

ARTICULO 20, INFORMACION Y GOMUNICAGION INTERNA. Es &l conjunto dé datos que se originan:
del ejercicio. de la. funcién de la: entidad y se difunde ‘en-su interior, para una clara identificacion de los
objetivos, las estrategias, los planes, los programas, los proyectos y la gestion de las operacionés hacia
los cuales se-enfoca el accionar de fa entidad.

ARTICULO 21. SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACION: Esta conformado por el conjunto de-
procedimientos, métodos, recursos. (humanos y tecnologicos) e instrumentos utilizados por la Agencia de
Desarrollo Rural {ADRY), para gararitizar tanto la generacion y-recopilacion de la informacion, asi como la

divulgacion y circulacion de la misma, hacia los diferentes grupos de interés, con el fin de hacer mas

eficiente la gestion de operaciones en la Agencia de Desarrolio Rural (ADR).

| TITUL O
ROLES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 22. RESPONSABILIDAD. E| Representante- Legal de la Entidad debe asegurarse de que los
diferentes niveles de responsabiligad y autoridad en materia' de. Control interno, estén definidos y
comunicados-dentro de la Entidad. '

Et establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Intérno én log organismos y entidades pliblicas a
que hace referencia el articulo 5 de la'Ley 87 de 1983, sera responsabilidad de la maxima autoridad de fa.
entidad u-arganismo correspondiente Y de los jefes de cada dependencia de [as entidades y organismos,
asi como de los demés funcionarios de [ respectiva entidad.

ARTICULO 23. DIRECCION. Para efectos de garantizar la operatividad de-las acciories necesarias - al
desarolio, implementacién ¥ ‘mejoramiento continuo del Sistema de Control Intemo basado en ia
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-actuglizacion del Modelo Estandar de Contro! Intems, el Presidente de la Agencia podra delegar dicha
funcion en un directivo de primer nivel de la Alta Direccion competente para ello; quién actuara bajo las
politicas establecidas por el Comité de Coordinacion de Control Intemo. Una vez implementzado el madelo
correspondera a la Alta Direccion disponer depoliticas de operacion y comunicacioh que garanticen el

funcienamiento y el fortalecimiento continuo del mismo, asi como de un seguimiento periédico que.

consolide su compromiso con el sistera de Centrol Infermo Institucional.

ARTICULO 24. COMITE DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO. El Comité de Coordinacion de
Control Interno ejercera. sus funciones en los terminos y condiciones establecidas en la Resolucion No
945 de 2017, y las disposiciones qiie la complemente, mod ifiquen o sustituyan.

ARTICULO 25. OFICINA DE CONTROL INTERNO. La Oficina de Control Intemo con base en los
articulos 3 numeral d), 9 y 12 de la Ley 87 de 1993, es responsable por realizar la Evaluacion
Independiente al Sistema de Control Interno y la Gestion.de Ta Agencia de Desarrclio Rural (ADR), -asi
como por el seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional, generando las recomendaciones
correspondientes y asesorando a la Alta Direccion para.su puesta en marcha.

TITULO IV,
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 26. METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO. La Agencia de Desarrollo
Rural (ADR), en cumplimiento de las normas vigentes y de fa presente resolucion, expedira a través de un

Acto Administrativo las pofiticas, difectrices, métodos y procedimientos especificos mediante fos cuales:

deberan implementarse los médulos, componentes y elementos de control del sistema.de control interne,
asi como los procedimientos, guias, formatos, y métodos para‘su evaluacién, elaboracion, ejecucion de fos
planes de mejoramignto y cumplimiento. de obligaciones de informacian y documentacion,

Paragrafo: Para estos efecios se adoptaran los métodos y procedimientos conforme a las directrices:

emanadas del Depariamenio Administrative de Ia Funcion Pablica - DAFP; de.conformidad con ef Decreto
943 de 2014,

ARTICULO 27. AMBITO DE APLICACION Y REGULACION. La presenite resolucion serd aplicable a
lodas las éreas y dependencias de la Agencia de Desarrolio Rural y'su reglamentacion de orden operativo
se podrd realizar por medio de actos administrativos, por los cuales ‘se ‘adopten los conceplos,
metodologias, guias e instrumentos de aplicacion, asi como los manuales, procedimientos e instrumentos
que le:sean inherentes.

ARTICULO 28.-. La presente resollicion rige a partir de la fecha de su expedicion y contra efla no procede
ning(n recurso,

COMUNIQUESE Y GUMPLASE a7 B,

CARLOS EDUARDO GECHEM SARMIENTO
Presidente

Proyectd: Etfison Javier Bravo Mira ~ Viceprestiencia tle Infegracion Productiva 5-{

Revist: Monica Alejandra Morales Romiers - Gficia Asesor Juridica, .
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