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PRESENTACION

La Agencia de Desarrollo Rural (ADR) es la entidad del sector agropecuario y de desarrollo rural
responsable de ejecutar la politica de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial
formulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la estructuracion,
cofinanciacion y ejecucion de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural
nacionales y de iniciativa territorial o asociativa, asi como fortalecer la gestion del desarrollo
agropecuario y rural y contribuir a mejorar las condiciones de vida de los pobladores rurales y la
competitividad del pais.

En desarrollo de esta funcién, la ADR ofrece los servicios relacionados con el fortalecimiento a
través de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural (PIDAR) en los
componentes de acceso a activos productivos, asistencia técnica, adecuacion de tierras, apoyo
a la comercializacion, fortalecimiento de esquemas asociativos, encadenamientos comerciales
gue reduzcan la intermediacién, promociéon y acompafiamiento a esquemas asociativos, e
implementacion de esta estrategia en esquemas asociativos de mujeres, todos estos orientados
a promover nuevas y mejores realidades para los pobladores rurales del pais.

Por otra parte, el Gobierno de Colombia ha priorizado la cooperacién como un instrumento de
politica exterior que permite profundizar las relaciones internacionales del pais, a partir de los
intercambios de experiencias, contribuciones técnicas, financieras y tecnolégicas, ofrecidas por
aliados estratégicos que estan interesados en promover el desarrollo rural en Colombia. En esa
misma linea, el presente documento esta orientado a establecer lineas de accién precisas entre
la ADR y los distintos agentes de cooperacién tanto nacional como internacional, con los cuales
se buscard fortalecer el desarrollo de las capacidades institucionales de la Agencia a nivel central
y territorial.

Para el cuatrienio 2018 -2022 el gobierno nacional a través de la APC — Colombia ha establecido
como objetivo general dirigir la gestiébn de cooperacion internacional que otorga y recibe
Colombia hacia sus prioridades de desarrollo, respondiendo a los retos y oportunidades del pais
en el escenario internacional. De igual manera, se ha identificado a nivel sectorial el
fortalecimiento de la gestion de cooperacion internacional sectorial que otorga y recibe Colombia,
alineadas a los ODS, las prioridades de desarrollo y respondiendo a los retos y oportunidades
del pais en el escenario internacional.

En ese sentido, el presente documento busca reportar los avances del cuarto trimestre de 2021
en materia de cooperacion, los cuales estan orientados al fortalecimiento de las capacidades
institucionales de la Agencia de Desarrollo Rural a nivel central y territorial.
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REPORTE CUARTO TRIMESTRE DEL 2021, EJECUCION DE LA
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE COOPERACION DE LA ADR

En el afio 2019 se construy0 la Estrategia Institucional de Cooperacion Internacional 2019 -2022,
la cual tiene por objetivo “Fortalecer las capacidades de la Agencia de Desarrollo Rural a partir
del relacionamiento estratégico con cooperantes internacionales, promoviendo iniciativas de

cooperacion internacional que estén orientadas al desarrollo de la mision institucional”

. Por otra

parte, es importante destacar que en el Plan Operativo aprobado para la ADR en la vigencia 2021
se aprobaron los siguientes indicadores para el componente de cooperacion:

Responsable

Subactividad (Tareas)

Meta

Oficina de Planeacion y
Vicepresidencia de

Proyectos

Gestion de recursos para la
cofinanciacién de los PIDAR.

23 gestiones de PIDAR

Oficina de Planeacion

Gestionar recursos para la
Agencia con aliados

estratégicos

$35.000 millones de pesos

Suscribir acuerdos de
cooperacion nacional e
internacional para la Agencia

12 acuerdos suscritos

En desarrollo de la funcion de seguimiento de la cooperacion”, a continuacién, se presenta el
reporte del tercer trimestre de cooperacion:

1. Instrumentos suscritos

. - Nombre del I o Fecha | Duracion Fecha
Eje tematico Objetivo Actividades ) i
Cooperante Instrumento de estimada | Previstade
del proyecto ; proyecto programadas L AT
y numero inicio (meses) | Finalizacion
30/06/2019
Convenio Apoyo al Gobierno de | estructuracion vy Nota: Si bien el
Financiacion No. | Colombia a reducir la | cofinanciacién de convenio
DCI- pobreza y promover | 17 Proyectos finalizo en 2019
UNION EUROPEA | LA/2012/024- un crecimiento | Integrales de la ADR cuenta
PIDAR DRET | 518 sostenible e inclusivo | Desarrollo 11/08/2014 | 64 meses con los
en las éareas rurales | Agropecuario y recursos
Convenio 684 | mas pobres y | Rural con Enfoque incorporados
/2017 UNODC vulnerables del pais. | Territorial- PIDAR de la vigencia
2018 aun en
ejecucion
Apoyo al Gobierno de
Colombia a reducir la
Programas Convenio pobreza y promover | Cumplimientos de
estratégicos UNION EUROPEA | tianciacion No, | U0 crecimiento | los indicadores del | 705565 | g0 meses | 30/06/2025
DRET Il sostenible e inclusivo | convenio a cargo
ADR LA/2019/041/517 .
en las éareas rurales | dela ADR
mas pobres y
vulnerables del pais.
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Fortalecimiento
productivo
Mejoramiento de la compet!tlvo y
comercial de las
competitividad a las cadenas
ALIANZAS Memorando de | ordanizaciones de productivas en
PIDAR PUBLICO Entendimiento produitores para cacao, cafés 29/10/2019 | 27 31/12/2021
PRIVADAS/USAID/ | COL-PAC-0005- C?”et.c arset especiales, frutas meses
FINTRAC MOU Egc 'Vame”meercaggg y hortalizas,
nacionales e caucho y Iéct_eos,
. ) buscando mejorar
internacionales. | e
as condiciones de
vida de los
campesinos
Adelantar la
aprobacién del
Lograr el uso | plan estratégico
eficiente del aguay la | nacional para el
regulacion de la | desarrollo del
Programas EMBAJADA  DE | ACUERDO DE pmpiedadd'd ° Suel?’ proyfcm |
P como medio para la | agroforesta a
i%trélteglcos ISRAEL/ MASHAV | COOPERACION | transformacion desarrollar en el 07/10/2019 | 60 meses 06/10/2024
productiva y la | distrito de riego de
seguridad alimentaria | rancheria en
con desarrollo | Asosanjuan.
productivo. Interviniendo  de
2000 mil
hectareas
Brindar
acompafamiento
y capacitacion a
las comunidades
rurales en zonas
de interés comun
para facilitar el
acceso a la oferta
de programas vy
Aunar esfuerzos fé&ﬁg;ﬁjos con
interadministrativos el obieto misional
entre | Ecopetrol S.A. de Iaj Agencia de
la Agencia de
)ISesarrollog Rural- Desarrollo Rural.
ADR para la gestion
e " proyecos | fRO
integrales de evaIL:jacién '
Oferta ECOPETROL CONVENIO ggf:’;gjcl{?a”o y rural | STnARERCION {1/0 26/12/2019 | 48 26/12/2023
Institucional ADR 3029315 (PIDAR) u otros | Sl€Cucion e meses
iniciativas PIDAR
programas de la (proyectos
ADR, que tengan integrales de
como objetivo desarrollo
fortalecer la vocacion agropecuario y
productividad y la rural) ylo  otros
diversificacion de
econémicas locales o | Programas
regionales en zonas rtTIacpnadog _conl
de interés comun Ze olgje;c&er:g;or:j%
Desarrollo  Rural
en Zonas de
interés comun.
Promover la
participacion  de
agencias ylo
entidades de
orden territorial,
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nacional 0
internacional en la
postulacion,
formulacion y
cofinanciacion de
iniciativas PIDAR
(proyectos
integrales de
desarrollo
agropecuario y
rural) y/o otros
programas
relacionados con
el objeto misional
de la Agencia de
Desarrollo  Rural,
gue tengan como
objetivo fortalecer
la vocacion
productiva y la
diversificacion de
economias locales
o regionales en
zonas de interés
comdun.

Articular voluntades
orientadas a la
planeacién,

formulacién e

FEDERACION implementacion de | PIDAR
NACIONAL DE planes, programas y | Comercializacién
CAFETEROS- Memorando de | proyectos Fortalecimiento 11-06-
Acuerdo de Paz AGENCIAS DE LA | Entendimiento productivos, sociales | asociativo 2020 18 meses 31/12/2022
REFORMA RURAL y de infraestructura | Riego y drenaje
INTEGRAL- CPEC en las zonas | Asistencia técnica
cafeteras de
influencia de las
entidades
participantes.
Las partes declaran
su intenciébn  de
articular  voluntades
conjuntas desde la
] misionalidad y Apoyo en la
FUNDACION competencias estrL)chturacién de
CRECER EN PAZ o d Iegalesdde cadaI una, proyectos
— AGENCIAS DE | Memorando de | orientadas a lograr .
Acuerdo de Paz LA REFORMA | Entendimiento que la iniciativa slrrc])gljgté\llg: . Ia)sl 21/07/2020 | 17 Meses 31/12/2022
RURAL INTEGRAL VILLA PAZ CON estrategias de la
CPEC LEGA_LIDAD se entidad
organice como
propuesta
integradora de
desarrollo social con
enfoque territorial
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Utilizacién del
Sistema GS1 a los | Productos
productores 0 | procesados de
duefios de marca | origen
para la identificacion | agropecuario.
de sus productos | Alimentos frescos
mediante la | ylo procesados.
imposicion del codigo
de barras, a los | Se les otorgard 5
Comercializacion | LOGYCA Membresia intermediarios para la | codigos de barras | ), 4 vitalicia | N/A
obtencién de | por organizacion
informacién mediante | con una vigencia
la lectura de codigos, | hasta 99 afios.
a las empresas o
servicios para su | Se le colocara a
propia identificacion | disposicion un
a través de codigos | GLN para la
numéricos de | georreferenciacién
localizacién de la organizacion.
empresarial.
Adecuacion de la
Mejorar las | plantaindustrial de
capacidades arroz  pady vy
productivas de las | construccion de
familias del cabildo | bodega.
Resolucién 228 indigena del | Adquisicion de
PIDAR DNP 1 de octubre resguardo paez de | equipos para el | 2020 12 meses 2021
2020 corinto mediante la | almacenamiento,
adecuacion la | secado, trilla,
adecuacion de la | clasificacién y
planta del proceso | empaque.
industrial de arroz.
Asistencia
Técnica.
En los territorios
afectados por el
conflicto armado
(focalizados en las
areas  PDET), se
fortaleceran los
proyectos de
desarrollo agricola y
rural con la inclusion | Fortalecimiento de
Convenio de social o todos los procesos
PIDAR JICA cooperacion autospst_en|b|l|dad d_e la nta PIDAR a 23/12/2020 | 60 meses 22/12/2025
internacional economica de las nlvel_ ) _
familias  de las | administrativo,
victimas, y se | técnico, operativo.
reforzara la
capacidad
administrativa de la
planificacion e
implementacion  de
los proyectos
territoriales integrales
de ADR.
Por medio del cual 1.Fortalecer las
se manifiesta la capacidades de
voluntad y el interés comercializacion
Fundacién de las PARTES de gue deben tener
S Cooperativa Acuerdo de | colaborar las organizaciones
Comercializacion Financiera de | voluntades reciprocamente para | de productores 07/04/2021 | 20 meses 81/12/2022
Antiogquia CFA realizar acciones con | rurales a través de
el proposito de la divulgacion e
potenciar el alcance implementacion
e impacto de los del Modelo de
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programas de las
organizaciones para
el bienestar de los
productores
agricolas de
Antioquia, Cérdoba y
Risaralda, la
finalidad de este
acuerdo de
voluntades es unir
esfuerzos, recursos,
capacidades y
estrategias para
fortalecer las
capacidades de las
organizaciones
agropecuarias del
departamento e
impactar
positivamente en el
fomento de
mercados justos,
sostenibles y
competitivos.

Atencion y de
Prestacion de
Servicios de
Apoyo a la
Comercializacion.
2.Propender
espacios de
articulacion para
el logro de
estrategias de
comercializacion
emprendida por
las partes.
3.Facilitar
acuerdos
comerciales entre
productores y
asociaciones con
procesos
comerciales
consolidados a
través de la
generacion de
espacios como
agroferias, ruedas
de negocio, y
mercados
campesinos.
4.Promover la
consolidacion de
circuitos cortos de
comercializacion.

Donacion en
especie equipo de
consultores
conformado por 7
profesionales ( 3
agronomos, 2
zootecnistas, 1
ingeniero civil, 1

abogado)
Donacion en especie | Cuyo objeto:
a traves de la realizar
actividad No. seguimiento,
608603- monitoreo y
Fort_ale_clmlento USAID - _ Acta _ de 100,04I_\II_DS428 af:ompa_namlento 17/02/2021 | 9 meses 24/09/2021
institucional (Colombia compromisos Dynamizing The técnico integral en
Transforma) Rural Development fase de ejecucion
Agency and Projects | por Convenio de
for peace in Cooperacion
Catatumbo. Internacional y por
Figura
Administrtiva
Fiduciaria a once
Proyectos
Integrales de
Desarrollo Rural
PIDAR,
Departamento de
Santander
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Acuerdo de paz

UNIDAD PARA LA
ATENCION Y
REPARACION
INTEGRAL PARA
LAS VICTIMAS -
UARIV

Memorando de
Entendimiento

A Articular
voluntades
orientadas a la
planeacién,
formulacion e
implementacion de
planes, programas y
proyectos
productivos, sociales
y de infraestructura
en las zonas
cafeteras de
influencia de las
entidades
participantes.

PIDAR
Comercializacion
Fortalecimiento
asociativo

Riego y drenaje
Asistencia técnica

14/12/2020

24 meses

13/12/2022

Enfoque
diferencial

FEDERACION
NACIONAL
GANADEROS
(FEDEGAN)

DE

Memorando de
Entendimiento

Aunar voluntades
entre las Entidades
participantes
orientadas a
fortalecer la gestion
institucional en los
territorios en los que
se adelanten
proyectos
ganaderos, a través
de la identificacion y
articulacion de
planes, programas y
proyectos dentro del
marco de sus
competencias,
conforme la
competencia 'y
procedimientos de
las Entidades
intervinientes.

PIDAR
Comercializacién
Fortalecimiento
asociativo

Riego y drenaje
Asistencia técnica

24/11/2020

18 meses

23/05/2022

Fortalecimiento
institucional

USAID -
(Colombia
Transforma)

Acta de
compromisos

Garantizar la
presencia territorial
de la ADR, y la
prestacion de
servicios como el
acompafnamiento al
plan de extension
agropecuaria, la
estructuracion y
gestién de los
proyectos que
apruebe la agencia,
y la atencién a la
poblacion rural de los
municipios de la
Costa Pacifica en el
Departamento de
Narifio.

Donacion en
especie de equipo
de consultores
conformado por 6
profesionales ( 2
abogados), (1
contador publico )
(2 ingenieros
civiles ) (1
Ambientalista)

11/06/2021

4 meses

10/10/2021

Fortalecimiento
Institucional

Red Adelco

Memorando de
Entendimiento

Aunar esfuerzos
encaminados a
promover actividades
conjuntas, dentro del
marco de
competencias de la
Agencia de
Desarrollo Rural y la
Red Nacional de
Agencias de
Desarrollo Local de
Colombia - RED
ADELCO, en ese

Comercializacion
Asistencia
Técnica
Asociatividad

29/09/2021

12 meses

28/09/2022
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sentido impulsar los
procesos de
DesarrolloEconémico
Local - DEL,
mediante el
fortalecimiento de las
capacidades de
comercializacion,
asociatividad y el
servicio publico de
extension
agropecuaria, que
promuevan,
optimicen y
aprovechen las
capacidades sociales
en las regiones de
interés comun
priorizadas
conjuntamente.

Articular esfuerzos y
capacidades, con el
objetivo fundamental
de apoyar el
Programa “Mujer
Rural CCI 2030” y en
especial, apoyar la
estrategia de
convertir a “500 mil

Mujeres
Agroempresarias
CCI 2030”, con el Buscar la
. Corporacion cual se busca - S
Mujer Rural Colombi Memorgn_do de brindarle a las cofinanciacion de 14/10/2021 | 36 meses 13/10/2024
PIDAR ; Entendimiento - PIDAR para
Internacional - CCI Mujeres Rurales muieres rurales
herramientas I
practicas en la
estructuracion de los
perfiles o proyectos
en marcha que les
permitan convertirse
en empresarias del
campo colombiano
generando un
impacto en sus
ingresos y su
bienestar.
2. Instrumentos en negociacion
Nombre Proyecto Duracion
Entidad re Froy Objetivo Proyecto estimada
y/o iniciativa
(meses)
Intervencion agricola 'y Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la implementacion
ENEL-CODENSA aprisco para la de infraestructura, gestion agropecuaria y puesta en marcha de un sistema de | 12 meses
comunidad Windpeshi riego y habilitacion de un aprisco para la comunidad Windpeshi en la Guajira.
Articulacién entre la
fADR/PEPSICO para el Aunar esfuerzos para la gestion de Proyectos Integrales de Desarrollo
omento y fortalecimiento . .
de capacidades Agropecua_rlo y Rural (PIDAR), u otros programas de la _ADR, atendiendo a los
PEPSICO preceptos implicitos del Programa de Agricultura Sostenible de PEPSICO, para | 12 meses

asociativas,

organizacionales, técnico
productivas y comerciales
de organizaciones

el fortalecimiento de las lineas productivas de platano y papa en los
departamentos de Antioquia, Boyaca y Cundinamarca.
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productoras de papay
platano.
Desarrollar una estrategia integral de acceso a tierras y formalizacion, en la cual,
a partir de la caracterizacién socioeconémica y del uso actual y potencial de la
Agencia Nacional de . zona focalizada, se implementen procesos de asignacién de derechos de uso en .
) Convenio - . P P : P, pendiente
Tierras - ANT predios baldios adjudicables, adjudicacion de tierras y formalizacion de la
propiedad privada, con el fin de garantizar el derecho a la tierra de la poblacién
objeto de intervencién y aportar al mejoramiento de la calidad de vida.
Agencia Nacional de Promover el desarrollo de proyectos de inversion agropecuaria, de
Hi%rocarburos ANH Convenio transformacién ylo comercializacion agricola que permitan | pendiente
el desarrollo de las poblaciones rurales del pais.
CAAI- Comando de o . . . .
Apovo de Accion Aunar politicas, esfuerzos, voluntades y acciones de diversa indole que permitan
Intep r)z;l Desarrollo Acuerdo promover, desarrollar y ofrecer las soluciones a las problematicas que aquejan | pendiente
( Ejgércit)(; Nacional) a la poblacion rural del pais.

3. Reporte Indicadores de cumplimiento cooperacidn

Gestién de recursos para la cofinanciaciéon de los PIDAR.

Al segundo trimestre se esta avanzando en la identificacion de aliados estratégicos que
puedan cofinanciar PIDAR, para ello se ha construido un plan operativo que se presenta a
continuacion:

ey uahv:;:e Eziimy cm;g:;m @ Seguimiento Periédico Acumulado
o " o 5 Proyecto de
Procesos Objetivo Especifico Producto Actividades (Tareas) Registros i i \nversion »
Nombre  |MetaVigencia I i Indador~(Metavigete| % PN pvce gt e Evidencia
126 de abilde 2021 a DAAP entrego al
grupo de cooperacién una matriz con 224
perfiles de proyecto que fueron priorizados
para inciar etapa de diagnostico en 2021,
con ruta FAO 0 ADR,
M‘"m;j dPO‘SDAR ‘°;‘ g:?‘s;d: PIDAR pricrzados 23 |priorocionde 23peries | 01/01/2021 | 28/02/2021 ) PIDAR protizacos | 28 50% adelantando un fecico de priorzacien para | " 'sz‘: ﬁf‘;ﬂ;:’;e‘“m" de22d
e PiDAR Dieccién de Acceso a Acivos identicar perfiles e PIDAR que sean
productivos (DAAP) atractivos para ser gestionados ante
terceros
Esta pendientela idetifcacion de los 23
perfiles de PIDAR definitvos por parte de
DA,
) Diagnéstico rrego de los 23 V‘cepve;zznui;d:(‘v”\:gmm A la fecha se esta pendiente de la recepcion
Minimo 23 PIDAR infegrol de s | 10¢ en gagnestico 2 |dognosticos de perfies o201 | 31072021 FIbARen 2 % de los diagnssticos de perfil que se prioricen N/A
en diagnostico p'erﬂ?s @ PIDAR Direccién de Acceso a Activos dagnéstico por parte de DAAP
Estructuracion y estrueturar productivos DAAP)
formulacin de
proyectos infegrales Infegracién
‘g6 desarolo Mo 230A% | ¢ o o | oo i hega e s 270 Productiva [VIP] generacionce . A 1afecha se esta pendiente de I recepcion
agropecuario yrual ucturad delosPIDAR | | AR estucturad B eshuctuodos O || iz ) ngresos sosterios | esrcinados 3 0% e I estructuracion de los poyectos que se N/A
Ampliar el accesoa | estructurados PIDAR para Direccion de Acceso aACtivos | e product prioricen por parte de DAAP
) e productores pa
' componentes cofinanciacién con oroducivos [DAAP] o
productivos fuentes de recursos ] Nookra
Evaluacion, Minimo 23 PIDAR eemos BValuaciony | po.g conconcepto Enirega de 23PIDAR e PIDAR con Alafeche sesta pdiete de b recepeidn
Calficaciény con concepto calficacién de e B vetooces | OO SO | ctny | BNEIRONOO0I2 | concomot ] 0% e los proyectos priorizados evaluados y N/A
Cofnanciacién de final los PIDAR ronciocon [ calfcados por parte de DCF
Proyectos Infegrales CRRTA PRESENTACION ADR - TIRA.paF
CONCEPT NOTE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA
ADR - PASO COLOMBIA.pdf
ENG - PROJECT EVALUATION AND
PRESENTATION FORM 2021 ADR - TIKA.pdf
- s Vicepresidencia de Proyectos (VP) ESP -FICHA DE EVALUACION Y PRESENTACION
Mo 23 FIDAR Gestion de ej:;;n;;s::;:: R— Ala fecha s a relizado gstones conun DE PROYECTOS 2021 pc
gestionados con recusos pora o | PIDAR gesionodos con % concenucion de recusos e | 1oanel | st Direccion de Calificacion y Confuentes » " otal de  aladosestratégicos para IMPLEMENTACION DE LA HOJA DE RUTA
Contes extemas cofinanciacién | fuentes externas 25 P10AR profiacs Financiacién [DCF) atemos consecucion de recursos que permitan 07.05.2021 po
de los PIDAR" eenoctradoryeoticodos cofinanciar proyectos PIDAR. IMPLEMENTACION PROYECTO ADR-ECOPETROL
Oficina e Planeacién (07) PPT.pcf
Memorando_ADR - FEDEARROZ.pcf
NOTA CONCEPTO ADR - FONDO MUJER
EMPRENDE.pdf
Presentacion SGR -23-04-2021.pdf
BRESENTACION PROPUFSTA ADR - FONDO
Ajste de los
proyectos enla Vicepresidencio de Infegracion A lafecha se han dentifcado 19 perfies de
Minimo 23 PIDAR mefodologia | PIDAR djustodos a errego de PIDAR oustodos Prosuctiva [VIP] PIDAR distados o
gestiénados con dispuesta para [mefodologios delaliodo| % |alametodologia delalodo | 01/04/2021 | 30/11/2021 metodologiosdel | % 0% provecto POAR que seestanteabaandopara| i s 2300001 i
fuentes extemas supresenfacion | esttegico lsiotegico Dieccion de Acceso a Activos alodo esfategico ser radicados seginlo establecido pora uta
ala fuente de productivos [DAAP] 0CAD - PAZ
financiacion.

Elobors: OF Ploneacién y Direcci

ién de Calificacion y Financiomento

Por otra parte, desde la Vicepresidencia de Proyectos se solicitdé detallar el plan operativo a
plan de trabajo por lo cual se construyo y se presento el mencionado plan que se relaciona a

contin

uacion:
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0
6n d 0s p 0 6n de los PID 01-feb
# Actividades 100% 1
Recibir la informacién completa de los perfiles PIDAR N
riorizados para financiacién con fuentes de recursos VIP - Direccién de Acceso Entrega de la matriz con
1 e N " e N N 9.09% | Matriz perfiles PIDAR | la relacién de minimo 23 28-feb-21 0l-ene-21
externos, que debe ser enviada por la Direccién de Acceso a a Activos Productivos erfiles priorizados
Activos perties 10%|  20%| 70% 100%)
) Realizar un analisis de los perfiles PIDAR priorizados para Mauricio Rodriguez | o o« |Presentacion de andlisis| Andlisis de los perfilesa | . o |0 o)
financiacion con fuentes de recursos externos Laura Restrepo . perfiles PIDAR cofinanciar s%|  15% 80%) 100%
Identificar los potenciales aliados para la gestion de recursos Priorizacion de fuentes de
3 [para financiacién de los perfiles priorizados (minimo 23 auricio Rodriguez | g oo | o maestro || COOPErACONyadtores | et
perfiles) (Listado Maestro) Laura Restrepo para postular los perfiles
PIDAR 10% 10% 10% 10% 10%| 10%! 10% 10%, 80%)
Realizar acercamientos y establecer la voluntad de trabajar Despacho, vdencia dereunién |
4 N - para lograr los objetivos comunes (Envio de Vicepresidencias, Grupo | 9.09% y/o voluntad de 31-dic-21 | 01-mar-21
la informacién) . . . por parte del tercero
de Cooperacién trabajar conjuntamente 10%| 0% 10%| 10| 10%| 10%| 10%| 10%) 20%
Apoyar mensualmente la articulacién de las areas e Elaboracién de insumos
involucradas y el tercero potencial, para adelantar las Mauricio Rodriguez Informacién técnica y/o ara suscripcion de
5 e g " 8 9.09% | evidencia de reunion | P P 3ldic21 | 01-mar-21
técnicas que p la de Laura Restrepo P instrumento de
) . y/o correos electrénicos L
recursos externos para financiar PIDAR cooperacién 10%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10% 80%|
Realizar mensual a las gestion: \nforme d imient
6 Ménica Valencia 9.09% | Matriz de seguimiento | " O'¢ C€ SSBUIMIENTO | 39 451 | 01-mar-21
mensual 10%|  10% 10%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10% 80%,
Contabilizar los perfiles PIDAR postulados - i . Minimo 23 perfiles
7 Mauricio Rodriguez | ¢ oo |# de perfiles postulados| -\ oc urantela | 31-dic21 | 01-mar-21
Laura Restrepo (acumulado) ) N
vigencia ante terceros 10%) 10%| 10%| 10%| 10%| 10% 10%) 10%, 80%)
Suscribir los instrumentos que permitan desarrollar e Despacho, Acuerdos suscritos para
8 |implementar las acciones derivadas de la arti i6n con el icepresi ias, Grupo | 9.09% | # acuerdos suscritos financiar PIDAR con 31-dic-21 | 01-mar-21
tercero para la financiacion de PIDAR de Cooperacion recursos de terceros 2% 2% 2% 2% 2%, 2% 2%|  86%) 100%
a la entrega de PIDAR diagnosticado, VP - Direccion de
estructurado, calificado y evaluado por las areas técnicas Calificacién y # de resoluciones de - .
ara ser financiado por el aliado estratégico y avanzar con la Financiacion financiacion de PIDAR | "inimo 23 resoluciones
g |Paraser P slcoy rinanc 9.09% de PIDAR en la vigencia | 31-dic-21 | O1-mar-21
ejecucion VIP - Direccién de Acceso con recursos de terceros 2021
a Activos Productivos 2021
Grupo de Cooperacién 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%| 10% 80%|
Apoyar mensualmente las gestiones técnicas derivadas de la Mauricio Rodriguez Informacién técnica y/o | Realizar seguimiento a la
10 |consecucidn de recursos externos para la financiacion de Laura Restrego 9.09% | evidencia de reunion | ejecucion de los recursos 31-dic-21 | 01-mar-21
PIDAR P y/o correos electrénicos externos 10%|  10% 10%| 10%| 10%| 10%| 10%| 10%, 80%,
Realizar informes trimestrales de las gestiones realizadas con
1y [aliados estratégicos, incluyendo un capitulo que comprenda | - Mauricio Rodriguez | g (oo || dinformes entregadosa |y o (o))
las gesti para la de PIDAR con Laura Restrepo final de la vigencia
recursos externos (Presentar informes) 1% 1% 1%| 3%|

Con este plan de trabajo se busca darles cumplimiento a las acciones descritas en el indicador
denominado “Gestion de recursos para la cofinanciacion de los PIDAR”.

Se espera para el tercer trimestre poder contar con alianzas que permitan cofinanciar PIDAR.

Gestionar recursos para la Agencia con aliados estratégicos

En cuanto al indicador de “Gestionar recursos para la Agencia con aliados estratégicos” se
informa que se realizaron dos gestiones con la Unién Europea que permitieron la gestion e
incorporacion de recursos por un monto de $35.500 millones de pesos, que permiten dar
cumplimiento al indicador anteriormente sefalado.

Para el mes de diciembre se espera suscribir una Alianza con el Fondo Mujer Emprende
que permitiré gestionar $3.000 millones de pesos, llegando a una gestion total de $38.500
millones de pesos durante la vigencia 2021.

Suscribir acuerdos de cooperacion nacional e internacional parala Agencia
Al cierre del tercer trimestre la ADR cuenta con un total de 8 alianzas de cooperacion, entre las
cuales se destacan:

- USAID, Fortalecimiento UTT 4y 10

- Fedearroz

- Fundacion CFA

- Departamento para la Prosperidad Social
- MoU estructuradores PDET
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Red Adelco

En el ultimo trimestre se espera concretar instrumentos de cooperacién con el Fondo Mujer
Emprende, Union, Europea y Agenda Paz con Legalidad, para lograr la meta de los 12
acuerdos suscritos.

4. Actualizacion de la Estrategia Institucional de Cooperacién 2019 — 2022

Para la vigencia 2021 se esta preparando un procedimiento de cooperacion que permita
aterrizar los procesos institucionales para que estos puedan desarrollarse de manera
organizada, pues se ha identificado que no existe un orden a la hora de abordar los temas
con aliados estratégicos nacionales e internacionales.

A continuacion, se describe de manera breve el procedimiento trabajado:

1. OBJETIVO
Establecer la ruta para la gestién de acciones de cooperacion de terceros hacia la Agencia
de Desarrollo Rural, en el marco de la oferta y las necesidades institucionales.

2. ALCANCE

Este documento comprende desde enviar el requerimiento para identificar las necesidades
de las areas hasta el registro de resultados de las acciones de cooperacién en la Matriz
Histdrico de Acuerdos Liquidados o Cerrados.

3. DESARROLLO

N° ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO
El profesional asignado de la Oficina
de Planeacion envia el requerimiento Correo electronico
a los lideres de todas las : .
1 | Enviar requerimiento a las areas dependencias de la Agencia para Prpf_esmnal a&gna_c!o de la Cédigo: F-DER-013
) Oficina de Planeacion e
que designen un enlace y se Matriz Prioridades
diligencie la Matriz Prioridades Cooperacion ADR
Cooperacion ADR.
Los lideres de las areas delegan un
enlace quien sera el punto de -
- Correo electrénico
contacto con la Oficina de
Planeaciény liderara las acciones de | Lideres de los procesos de | ~. .. .
2 | Delegar enlaces cooperacion de su dependencia. | la ADR Codl_go. F-DER-013
o PR i : Matriz Prioridades
Adicionalmente, sera quien diligencie .
o - Cooperacion ADR
y haga seguimiento a la Matriz
Prioridades Cooperacién ADR.
El profesional asignado de la Oficina
3 Socializar el procedimiento de Planeacion, socializa con los | Profesional asignado de la | Listado de asistencia
enlaces el procedimiento Gestion de | Oficina de Planeacion y/o correo electrénico
Acciones de Cooperacion.
El enlace delegado del &rea identifica Correo electronico
Diligenciar la  Matriz  Prioridades | las necesidades de cooperacion y | Delegado por cada una de Codioo: E-DER-013
4 | Cooperacion ADR diligencia la Matriz Prioridades | las dependencias de la go: ©-1
Cooperacion ADR Agencia Matriz Prioridades
P ’ 9 Cooperacion ADR
El profesional asignado de la Oficina
Consolidar y analizar las necesidades de Planeacion, consolida y analiza
5 |identificadas las necesidades identificadas por las | Profesional asignado de la | Cédigo: F-DER-013

dependencias, con el objetivo de
establecer el mapa de necesidades
de cooperacioén de la entidad.

Oficina de Planeacion

Matriz Prioridades
Cooperacion ADR
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N° ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO
El profesional asignado de la Oficina
de Planeacion clasifica las
Clasificar las necesidades identificadas necesidades |dent|f|ca}das de Profesional asignado de la C0d|go: F'D.ER-OB
6 acuerdo con las lineas de L - Matriz Prioridades
: L . Oficina de Planeacion o
articulacion en materia de Cooperacion ADR
cooperacion (nacional, internacional,
APP).
El profesional asignado de la Oficina
de Planeacion prioriza las Profesional asignado de la Cadigo: F-DER-013
7 | Priorizar las necesidades identificadas necesidades identificadas de o gnac Matriz Prioridades
N Oficina de Planeacion o
acuerdo con los criterios Cooperacion ADR
establecidos.
El profesional asignado de la Oficina Correo electronico
Reportar a las areas de Planeacion envia un reporte a los Profesional asignado de la | Cédigo: F-DER-013
8 enlaces y los lideres de las areas, ficina de Pl - > Prioridad
con la informacion consolidada y Oficina de Planeacion Matriz Prl(.)’l’l ades
e Cooperacion ADR
priorizada.
El profesional asignado de la Oficina
de Planeacion y los enlaces de las
dependencias identifican terceros
potenciales -~ que puedan estar| p o cional asignado de la | Acta de reunion, lista de
interesados en invertir recursos y/o - - . .
; - Oficina de Planeacion asistencia y/o correo
capacidades, en los, servicios y/o electronico
9 | Identificar los terceros potenciales necesidades de la ADR.
. ) - Delegado por cada una de
El profesional asignado de la Oficina . .
o . las dependencias de la | Matriz de
de Planeacion registra los terceros Agencia Caracterizacion
potenciales identificados, en la 9
Matriz de Caracterizacion de
acuerdo con la linea de articulacién
correspondiente.
El profesional delegado de cada Delegado por cz_;\da una de -
! i . 8 las dependencias de la | Correo electrénico
dependencia, diligencia la Ficha Agencia
Diligenciar la Ficha Perfil de Proyecto de | Perfil de Proyecto de Cooperacion g . '
10 - o Formato Ficha Perfil de
Cooperacion con el acompafiamiento del fesional asianado de | d
profesional asignado de la Oficina de Prf(_) esiona Ia5|gna_ 0 defa Proyecto oe
Planeacion. Oficina de Planeacion Cooperacion
El lider de éarea o su delegado,
contacta al tercero potencial, con el
acompafiamiento  del prpfesmnal Acta de reunién, lista de
delegado de la Oficina de asistencia. correo
Planeacion, quien registra al tercero || cyo. o srea o su delegado | electrénico y/o
en la Matriz de Seguimiento a los A
. ey comunicacion oficial
11 | Contactar a los terceros potenciales Proyectos en Negociacion. Profesional asignado de la
El contacto §e puede desarrollar de Oficina de Planeacion Matriz de Seguimiento
dos formas: el tercero contacta
. . a los Proyectos en
directamente a la Agencia, o la Negociacion
Agencia contacta directamente al 9
tercero identificado como un
potencial aliado estratégico.
El lider de &rea o su delegado valida
el interés por parte del tercero
potencial e internamente valida la
pertinencia con el nivel directivo de la | Lider de area o su delegado
12 | Validar los terceros potenciales ADR. Correo slectronico y/o
P El profesional asignado de la Oficina | Profesional asignado de la | comunicacion oficial
de Planeacion valida el registro | Oficina de Planeacion
histérico de acciones con el tercero
en la Matriz Histérico de Acuerdos
Liguidados o Cerrados.
. . .. | Lider de area o su delegado PP
El tercero realiza una manifestacion Comunicacion oficial
13 Manifestar el interés de trabajar |de interés por escrito, donde Profesional asignado de la firmada por la

conjuntamente

comunique su voluntad de aportar

Oficina de Planeacion

presidente y/o su

recursos y/o capacidades técnicas. delegado
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N°

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

RESPONSABLE

REGISTRO

El lider de area o su delegado, con el
acompafiamiento del profesional
asignado de la Oficina de
Planeacién, gestionan con la
Presidencia de la ADR o
Vicepresidencia delegada, la
respuesta por escrito a la
manifestacién de interés, con copia a
la Oficina de Control Interno y los
entes de control para su
acompafiamiento y control en el
proceso y a la Oficina de
Comunicaciones de la ADR.

Presidente de la ADR o
vicepresidente delegado

14

Realizar acercamientos

El lider de area o su delegado, con el
acompafiamiento del profesional
asignado de la Oficina de
Planeacién, realizan acercamientos
con el tercero potencial para
presentar la oferta institucional de la
ADR vy la oferta del tercero, con el fin
de visualizar las necesidades e
intereses de las partes y determinar
escenarios de trabajo conjunto.

Lider de area o su delegado

Profesional asignado de la
Oficina de Planeacion

Acta de reunion, lista de
asistencia y/o correo
electrénico

15

Identificar la oportundad

El lider de area o su delegado, con el
acompafamiento de la Oficina de
Planeacién, realizan mesas de
trabajo técnicas con el fin de tener
claridad del rol de las partes, los
recursos y/o capacidades que el
tercero esta dispuesto a invertir, el
alcance y periodo de tiempo.

Lider de area o su delegado

Profesional asignado de la
Oficina de Planeacion

Acta de reunion, lista de
asistencia y/o correo
electrénico

16

Reportar avances

El delegado y/o enlace del area
responsable reporta al profesional
asignado de la Oficina de
Planeacién, los avances y diligencian
el formato Matriz de Seguimiento a
los Proyectos en Negociacion, el cual
debera ser actualizado
mensualmente hasta la suscripcion
del acuerdo.

Profesional asignado de la
Oficina de Planeacion

Enlace y/o delegado por
cada una de las
dependencias de la Agencia

Lista de asistencia y/o
correo electrénico

Matriz de Seguimiento
a los Proyectos en
Negociacion

17

Definir el alcance de la cooperacion

El lider de area o su delegado, con el
acompafiamiento del profesional
asignado de la Oficina de
Planeacién, revisan los criterios,
necesidades, intereses y requisitos
minimos de cada una de las partes,
con el propésito de establecer el
alcance de la cooperacion.

Lider de area o su delegado

Profesional asignado de la
Oficina de Planeacion

Comunicacién oficial,
correo electrénico, acta
de reunién y/o lista de
asistencia

18

Definir el modelo de financiacion

El lider de area o su delegado, con el
acompafiamiento del profesional
asignado de la Oficina de
Planeacién, analizan y definen con el
aliado el modelo de financiacién a
través del cual el tercero invertird sus
recursos.

Lider de area o su delegado

Profesional asignado de la
Oficina de Planeacion

Comunicacion oficial,
correo electrénico, acta
de reunién y/o lista de
asistencia
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N° ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO
El lider de area o su delegado, con el
acompafiamiento del profesional
asignado de la Oficina de Planeacion Correo electrénico. acta
y demas ) areas técnicas de reunién y/o Iista’ de
involucradas, definen y estructuran el asistencia
pIan_ de trabajo y los documentos Lider de 4rea o su delegado
. técnicos de soporte, que establezcan .
19 Establecer el plan de trabajo vy claramente los roles y _ _ Plan de trabajo,
cronograma " Profesional asignado de la | cronograma,
responsabilidades de las partes, el Oficina de Planeacion presupuesto
cronograma con fechas claras de
inicio y terminacion de cada Documento Técnico de
actividad, y el presupuesto inicial Soporte - DTS
para la destinacion de los recursos. P
Esta serd la hoja de ruta de las
partes.
El lider de area o su delegado, con el
acompafiamiento del profesional Correo electrénico. acta
g?;%réa;é?én c::ﬁocelg‘en aogl;lglsrt]i{:‘)nardlg Lider de area o su delegado | de reunion y/o lista de
20 Revisar y realizar la aprobacién técnica revision y aprobacion técnica por Profesional asignado de I asistencia
parte de las dependencias de la ADR Oficina de Planeacion Formato de Aprobacion
involucradas, con el Técnica
acompafamiento de la Oficina de
Control Interno y los entes de control.
El profesional asignado de la -
. - - > Correo electrénico
_ o Vicepresidencia de‘ Gestion Profesional asignado de la
Elaborar el instrumento que oficialice el | Contractual elabora el instrumento, | . . ) .
21 . PR Vicepresidencia de Gestion | Instrumento de acuerdo
acuerdo de acuerdo con los insumos técnicos Contractual
suministrados por las dependencias,
producto de la etapa de negociacion.
El profesional asignado de la Oficina Acta de reunion, lista de
Juridica revisa y complementa el asistencia y/o correo
22 | Realizar la revision iuridica instrumento, para definir claramente | Profesional asignado de la | electrénico
! los términos legales para la | Oficina Juridica
suscripciéon,  implementacion y Instrumento de acuerdo
ejecucion.
El lider de area o su delegado, con el
acompafiamiento del profesional Lider de area o su deleqado Correo electrénico y/o
asignado de la Oficina de 9 comunicacion oficial
23 | Aprobar el documento final Planeacion, gestionan las Profesional asignado de la
aprobaciones internas requeridas y Oficina de PIangaci(')n Formato de Aprobacién
se diligencian el Formato de Final
Aprobacion Final.
La Presidencia de la ADR o su
delegado procede a la suscripcién
del documento que formalice el
acuerdo logrado entre las partes, el
cual sera enviado al tercero por
medio de comunicacion oficial, con | Presidencia  ADR o su | Comunicacion oficial
copia a los entes de control, la | delegado
Oficina de Control Interno y la Oficina Instrumento de acuerdo
Suscribir y firmar el acuerdo o traslado de ' Corrjunlcauones, 'donde se Prpf_esmnal aS|gn._ado'de la | o traslado presupuestal
24 resupuestal designard un profesional para | Oficina de Comunicaciones
P P realizar una comunicaciéon al grupo Comunicacién al grupo
de interés, segun lo acordado con el | Profesional asignado de la | de interés
tercero. Vicepresidencia de Gestion
El  documento  suscrito  sera | Contractual Expediente contractual
archivado por el profesional
designado de la Vicepresidencia de
Gestion Contractual, de acuerdo con
el procedimiento establecido para
dicho fin.
El profesional asignado de la Profesional asignado de la Comunicacién oficial
s Vicepresidencia de Gestion | ,. . i~ .. | ylo correo electronico
25 | Delegar la supervision Vicepresidencia de Gestion

Contractual proyecta el oficio para
comunicar al supervisor, y al Comité

Contractual

Expediente contractual
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N°

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

RESPONSABLE

REGISTRO

Técnico (en caso de que se
requiera), sobre su designacion e
informa la fecha de cumplimiento del
tltimo requisito de
perfeccionamiento, legalizacion y
ejecucion del acuerdo de
cooperacion, dejando constancia
gue debera reposar en el respectivo
expediente contractual.

26

Registrar en la Matriz de Seguimiento a
los Proyectos en Ejecucion

El lider de éarea o su delegado,
informan y envian copia via correo
electronico a la Oficina de
Planeacién, para que el instrumento
suscrito sea registrado en la Matriz
de Seguimiento a los Proyectos en
Ejecucion.

Lider de area o su delegado

Profesional asignado de la
Oficina de Planeacion

Correo electrénico

Matriz de Seguimiento
a los Proyectos en
Ejecucion

27

Definir los mecanismos

seguimiento

para el

El lider de area o su delegado, con el
acompafiamiento del profesional
asignado de la Oficina de Planeacién
y el tercero, definen por lo menos los
siguientes elementos para la
ejecucién del acuerdo:

1. Formatos y periodicidad para la
presentacion de informes.

2. Mecanismo e indicadores de
seguimiento y control de la gestién.

Lider de area o su delegado

Profesional asignado de la
Oficina de Planeacion

Acta de reunién, listado
de asistencia y/o correo
electrénico

Formatos establecidos
por las partes

28

Acompafiar la ejecucion

El lider de area o su delegado, con el
acompafiamiento del profesional
asignado de la Oficina de
Planeacién, el profesional asignado
de la Direcci6on de Seguimiento y
Control para las acciones referentes
a los PIDAR y el profesional
asignado de la Oficina de Control
Interno, acompafian el seguimiento a
la ejecucién programada vs la
ejecucién real en el marco del
acuerdo suscrito y los
procedimientos de la ADR.

Lider de area o su delegado

Profesional asignado de la
Oficina de Planeacion

Profesional asignado de la
Direccién de Seguimiento y
Control

Profesional asignado de la
Oficina de Control Interno

Acta de reunion, listado
de asistencia y/o correo
electrénico

29

Reportar en la Matriz de Seguimiento a
los Proyectos en Ejecucion

El lider de area o su delegado, con el
acompafiamiento del profesional
asignado de la Oficina de
Planeacién, diligencian la Matriz de
Seguimiento a los Proyectos en
Ejecucién, la cual deberd ser
actualizada mensualmente hasta
culminar la ruta mencionada en este
procedimiento.

Lider de area o su delegado

Profesional asignado de la
Oficina de Planeacion

Lista de asistencia y/o
correo electrénico

Matriz de Seguimiento
a los Proyectos en
Ejecucion

30

Definir los mecanismos de comunicaciéon

El lider de area o su delegado, con el
acompafiamiento de los
profesionales asignados de la
Oficina de Planeacion y la Oficina de
Comunicaciones, definen con el
tercero los mecanismos  de
comunicacion para la divulgacion de
los resultados en el marco del
acuerdo, estableciendo los criterios
para el manejo de la imagen
institucional de las partes, la
frecuencia y el tipo de divulgacion
permitidos.

Lider de area o su delegado

Profesional asignado de la
Oficina de Planeacion

Profesional asignado de la
Oficina de Comunicaciones

Acta de reunion, listado
de asistencia y/o correo
electrénico
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N° ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO
El lider de area o su delegado, con el
acompafiamiento del profesional
a5|gnadc_), de Ia _ _Oflcma de | Lider de area o su delegado Acta, de reunion, listado
Planeacion, suministran la - .
; o . . . . de asistencia y/o correo
informacién al profesional asignado | Profesional asignado de la electronico

31 | Divulgar los resultados de la Oficina de Comunicaciones, | Oficina de Planeacion
para la elaboracion de las piezas . . .
! . - . . Piezas informativas y/o
informativas y/o comunicado de | Profesional asignado de la comunicado de prensa
prensa. Los resultados seran | Oficina de Comunicaciones p
divulgados por las partes de acuerdo
con los mecanismos concertados.
El lider de area o su delegado, con el
acompafamiento de los
profesionales asignados de Ila
Oficina de Planeacion y la|, . .
Vicepresidencia de Gestion Lider de area o su delegado Acta de reunién, listado
Contractual, elaboran el acta de . . de asistencia y/o correo
T . Profesional asignado de la P
liquidacion y cierre del acuerdo, la - - electrénico

- ., . . ; .| Oficina de Planeacion

32 | Elaborar el acta de liquidacién y cierre cual sera firmada por la Presidencia

de la ADR o la Vicepresidencia . . Acta de liquidacion y
} -~ - | Profesional asignado de la| .
delegada y enviada por medio oficial |, ,. h - .. | cierre
. . . Vicepresidencia de Gestion

al tercero. Se debera enviar copia a Contractual
los entres de control, la Oficina de
Control Interno, la Oficina de
Planeacién y la Oficina de
Comunicaciones.
El lider de area o su delegado, con el Lista de asistencia y/o
acompafiamiento del profesional | Lider de area o su delegado | correo electrénico

33 Registrar en la Matriz Histérico de|asignado de la Oficina de

Acuerdos Liquidados o Cerrados Planeacién, diligencian la Matriz | Profesional asignado de la | Matriz Historico de

Histérico de Acuerdos Liquidados o
Cerrados

Oficina de Planeacion

Acuerdos Liquidados o
Cerrados
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