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Guia de abreviaciones
ADR: Agencia de Desarrollo Rural

GETH: Gestion Estratégica de Talento Humano

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcion Publica
CNSC: Comision Nacional del Servicio Civil

PIFC: Plan Institucional de Formacion y Capacitaciones

MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

PAAC: Plan Anticorrupciéon de Atencidn al Ciudadano

INTRODUCCION

La gestion estratégica del talento humano en el sector publico es un factor sumamente
importante y de mucha relevancia, dado que promueve la atraccién y retencién de las
personas mas idéneas para el servicio publico y fomenta su desarrollo a través del
fortalecimiento de las competencias blandas, laborales que perfilan las capacidades
que se transforman en comportamientos que permiten un desempefio Optimo,
orientado a resultados concretos, medibles, cuantificables y que estan en sintonia con
el propdsito de las entidades del Estado. Es por lo anterior que el talento humano se ha
instituido como el corazén del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.

Bajo esta premisa, la Agencia de Desarrollo Rural - ADR atenderd las necesidades de
fortalecimiento de habilidades blandas y fuertes, tanto a nivel organizacional como
individual, con el fin de dar cumplimiento efectivo a las metas y objetivos trazados en
el Plan de Accién establecido para el afio 2022.

El Plan Institucional de Formacién y Capacitacion — PIFC 2022 de la Agencia de
Desarrollo Rural, se disefié con base en los lineamientos conceptuales del Plan Nacional
de Formacion y Capacitacién de Empleados Publicos, expedidos por la Direccién de
Empleo Publico del Departamento Administrativo de la Funcidon Publica y la Escuela
Superior de Administracion Publica, en el marco de la Dimensidn del Talento Humano
del MIPG, los resultados del diagndstico de necesidades realizado con cada una de las
diferentes dependencias, los planes de mejoramiento producto de las evaluaciones de
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desempeiio de los servidores de la entidad, al igual que la informacién proporcionada
correspondiente a las necesidades de capacitacion producto del seguimiento a los
planes y programas institucionales frente a los objetivos estratégicos y las auditorias.

1. OBJETIVOS

1.1. General

Fortalecer y desarrollar las competencias laborales de los servidores publicos de la Entidad,
a través de capacitaciones internas y externas, con el fin de consolidar los saberes, actitudes,
habilidades, destrezas y conocimientos, en beneficio de los resultados institucionales.

1.2. Especificos
v' Implementar las orientaciones conceptuales, pedagdgicas, tematicas y estratégicas de
la politica de capacitacion en el marco de la planeacién estratégica de Talento Humano
(Evaluacién del desempeifio, resultados de PIC, Grupos Focales, Gestores, entre otras).
v’ Direccionar el PIC frente a las falencias y brechas encontradas para generar
mejoramiento en el puesto de trabajo y en las mismas capacitaciones.
De acuerdo con lo anterior, estas opciones de mejora se identificardn con las herramientas
para la Deteccidn de Necesidades Organizacional

2. PROPOSITO

La mejora constante del desempeiio laboral de los servidores de Funcidén Publica, teniendo en cuenta
los ejes tematicos definidos en el PNFC 2020 -2030, atendiendo los retos y desafios que demanda la
industria 4.0 y la nueva normalidad, bajo criterios de equidad e igualdad en el acceso a la capacitacidn,
con la premisa de: “si tenemos servidores publicos que mejoran su desempeiio continuamente, la
entidad prestara un mejor servicio y esto incidira en aumentar la confianza del ciudadano en el Estado”

3. ALCANCE

El componente de Capacitacidn inicia desde la deteccidon de necesidades de capacitacién por
cada dependencia, y finaliza con la evaluacién del impacto de las capacitaciones desarrolladas
en la vigencia; buscando el fortalecimiento y desarrollo de las capacidades y competencias de
sus servidores, bajo criterios de equidad e igualdad en el acceso a la capacitacidn de acuerdo
con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 -2030. La premisa entonces sera: “si
tenemos servidores publicos que mejoran su desempeno continuamente, las entidades
prestardn un mejor servicio y esto incidird en aumentar la confianza del ciudadano en el
Estado”

4. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y METODOLOGICOS

Los lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de formacién y capacitacién de los
empleados, orientadas al desarrollo del componente de Capacitacidn son las siguientes:
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4.1.Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos que
las entidades deben sequir, con el fin de que el conocimiento que se tenga al interior se
pueda manipular y transferir, aprovechando este activo intangible de gran valia para
la toma de decisiones, la formulacion de politicas publicas y la generacion de bienes y
servicios.

4.2.Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion
no formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de
Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la
generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con
el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios y al eficaz
desempefio del cargo” (Ley 1567 de 1998 - Art.4).

4.3.Competencias Laborales: Las competencias laborales constituyen el eje del
modelo de empleo publico colombiano y permite identificar de manera cuantitativa y
cualitativa necesidades de capacitacion, entrenamiento y formacion (Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion Funcion Publica 2017).

4.4.Educacion: Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas
curriculares progresivas y conduce a grados y titulos, hace parte de los programas de
bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que regulan el sistema de
estimulos. (Decreto Ley 1567 de 1998. Art. 7).

4.5.Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes denominada
educacion no formal, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar,
suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al
sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal. (Ley 1064 de 2006 y
Decreto 4904 de 2009). El tiempo de duracion de estos programas serd de minimo
Educacion Informal; 600 horas para la formacion laboral y de 160 para la formacion
académica. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).

4.6.Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacién en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetiv o que se asimilen en la prdctica los
oficios; se orienta a tender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas
requeridas para el desempefo del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata. La intensidad del
entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas. (Circular Externa
No. 100- 010 de 2014 del DAFP).

4.7.Educacion Informal: Es todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios de comunicacion masiva, medios
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impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no
estructurados (Ley 115 /1994).

4.8.Entrenamiento: En el marco de gestidon del recurso Humano en el sector
publico, el entrenamiento es una modalidad de capacitacién que busca impartir
la preparacién en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que
se asimilen en la practica los oficios. En el corto Plazo, se orienta a atender
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo,
mediante el desarrollo de conocimiento, habilidades y actitudes observables de
manera inmediata.

4.9.Formacion: En el marco de la capacitacién, es el conjunto de procesos
orientados a desarrollar y fortalecer una ética del servidor publico basada en los
principios que rigen la funcion administrativa.

4.1.1. Modelos de Evaluacion: Con base en los sistemas de informacidn vigentes, se
deben incluir indicadores que midan la pertinencia, la eficacia, eficiencia y
efectividad de las capacitaciones y el entrenamiento en el aprendizaje
organizacional.

4.1.2. Profesionalizacion del servidor publico: Todos los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado podrdn acceder en
igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas de
bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios
publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En
todo caso si el presupuesto es insuficiente se dard prioridad a los empleados con
derechos de carrera administrativa. (Decreto 648 de 2017).
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5. MARCO NORMATIVO

5.1. Principios rectores:

De conformidad con lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998, la capacitacién de los
servidores publicos atiende los siguientes principios:

PRINCIPIOS RECTORES

1. COMPLEMENTARIEDAD
6. INTEGRACION A LA CARRERA

2. INTEGRALIDAD ADMINISTRATIVA

7. PRELACION DE LOS
EMPLEADOS DE CARRERA

3. OBJETIVIDAD

8. ECONOMIA
4. PARTICIPACION

9. ENFASIS EN LA PACTICA

5. PREVALENCIA DEL INTERES

DE LA ORGANIZACION
10. CONTINUIDAD

Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementario de la planeacion,
por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcidn de los propdsitos institucionales.

Integralidad: La capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en su sentir,
pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y con el aprendizaje
organizacional.

Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de capacitacién, debe ser la
respuesta a un diagnostico de necesidades de capacitacion previamente realizado, utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la GESTION de la capacitacidn, tales como
deteccidon de necesidades, formulacién, ejecucion y evaluacion de planes y programas, deben contar con

la participacién activa de los empleados.

Prevalencia del interés de la organizacidn: Las politicas, los planes y los programas responderan
fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

Integracion a la carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados debe ser valorada
como antecedente en los procesos de seleccidn, de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.
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Prelacion de los empleados de carrera: Teniendo presente el Decreto Ley 894 en su articulo 1 plantea
en su literal “g” lo siguiente:

“g) Profesionalizacion del servidor publico. Todos los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacion
con el Estado podrdn acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas de
bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a /as
necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es insuficiente se dard prioridad a los empleados
con derechos de carrera administrativa."

Es por lo anterior que en virtud de garantizar la Profesionalizacidn del Servicio Publico, no existird
prelacion de empleados bajo ninglin argumento o tipo de vinculacién.

Economia: En todo caso se buscara el manejo dptimo de los recursos destinados a la capacitacidn,
mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la practica: La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias que
hagan énfasis en la practica, en el andlisis de casos concretos y en la solucidn de problemas.

Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a
impactar en la formacién ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo
plazo.

Adicionalmente, la Agencia de Desarrollo Rural, estd comprometida a guiar la conducta de sus
servidores publicos con los valores instituidos en el Cédigo de Integridad, ellos son:

Q
J%ag -

(digo ae 155

Honestidad:
Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia, rectitud y
siempre favoreciendo el interés general.
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Respeto:
Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos, sin

importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

Compromiso:

Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en disposicién permanente
para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia:

Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor manera
posible, con atencidn, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del
Estado.

Justicia:
Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y sin

discriminacion.

5.2. Normatividad

REFERENTE NORMATIVO \ TEMATICA
Decreto Ley 1567 de agosto 5/1998 Por medio del cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado
Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, | Los cuales establecen como Derechos y Deberes de los servidores

numeral 40 publicos, recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus
funciones.
Ley 909 de septiembre 23/2004, Por medio del cual se expiden normas que regulan el empleo publico,

la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones

Ley 1064 de 2006 Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacién no formal en la Ley General de Educacion

Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcidn Publica

Decreto 1083 de 2015 articulos 2.2.4.6 y Por el cual se establecen las competencias laborales generales para los

2.2.4.7. (Decreto 2539 de 2005) empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades
a las cuales se aplican los Decretos -Ley 770y 785 de 2005.

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

Ley 1960 de 2019 Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 104 de marzo de 2020 Mediante la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion vy

(DAFP y ESAP) Capacitacion 2020 —2030.
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SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION
(Decreto Ley 1567/98)

PNFC RECURSOS ACTORES

{DISPOSICIONES * {
3 madote spete \ &, H
n]m e S LEGALES

Aumento
de las

= capacidades
@ 8 g y habilidades
del servidor

publico

Principios
Objetivos
Definiciones

Fuente: Decreto ley 1567 de 1998

6. EJES TEMATICOS

6.1. Marco Conceptual
Las tematicas priorizadas se han consolidado en cuatro ejes, permitiendo parametrizar conceptos en la

gestidn publica a nivel nacional y territorial.

Ejes tematicos

Reforzando la Ligada a los

Objetivos

Resultados

Conducente a Expresados en el

Comportamiento

Fuente: Direccién de Empleo Publico — Funcién Publica, 2019
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6.2. Marco Pedagaégico

En la siguiente grafica se esquematizan los cuatro ejes, asi:

PERFIL DEL

EJE 2: CREACION
. SERVIDOR
DE VALOR PUBLICO PUBLICO

EJE 4: PROBIDAD
Y ETICA DE LO
PUBLICO

uente: Direcciéon de Empleo Pudblico - Funcién Pablica y ESA

6.2.1 Eje No. 1: Gestion del Conocimiento y la Innovacion

EJE 3:
TRANSFORMACION
DIGITAL

"3 El campo :
@ es de todos | Minagricultura

La politica de gestion de conocimiento y la innovacidn nos ha permitido generar acciones para mitigar la fuga
de conocimiento, de igual manera hemos adoptado una cultura de apropiacion y difusién del conocimiento

existente en la Entidad.

El Manual operativo del MIPG dice que: (...) la gestidn del conocimiento puede entenderse como el proceso
mediante el cual se implementan acciones, mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar,
valorar, capturar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento para fortalecer la gestion
de las entidades publicas, facilitar procesos de innovacién y mejorar la prestacién de bienes y servicios a sus

grupos de valor. (...).

COMPONENTES DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Generacion y produccion de conocimiento
Herramientas de uso y apropiacién
Cultura de compartir y difundir

Analitica institucional

AN NN
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La ADR se encuentra implementando acciones destinadas a desarrollar los componentes de la gestién de
conocimiento para contribuir a la conservacién de la memoria institucional a través de una adecuada
transferencia de conocimiento de los servidores publicos

6.2.2 Eje No. 2: Creacion del Valor Publico

Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que, a partir de la toma de decisiones
y la implementacién de politicas publicas, se genere satisfaccion al ciudadano y se construya confianza y
legitimidad en la relacién Estado-ciudadano; teniendo de presente las siguientes bases:

v Servicios: Del uso de bienes y servicios se derivan beneficios para los ciudadanos

v" Resultados: El estado busca enfocar sus esfuerzos a mejores resultados por medio de la eficiencia de
la gestidn a través de encadenamientos para formar valor, fortalecer la legitimidad y la gobernanza;
respuesta a problemas publicos; bajo procesos que construyen tejido social que forman ciudadanias
y fortalecen la democracia; para la creacion de nuevas oportunidades para generaciones actuales y/o
futuras.

v Confianza: La confianza se ubica en el corazén de la relacién entre el Estado y el Ciudadano.

6.2.3 Eje No. 3: Transformacion Digital

La transformacién digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus
métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mds beneficios gracias a la digitalizacién de los
procesos y a la implementacion dinamica de las tecnologias de la informacion y la comunicacion de manera
articulada con y por el ser humano.

6.2.4 Eje No. 4: Probidad y ética de lo publico

Como bien lo afirma Wendt, (1999), la identidad es fundamentalmente una cualidad subjetiva o de caracter
individual, arraigada en el entendimiento del actor sobre si mismo y, en gran medida, sobre la sociedad en la
que vive. Lo que implica que, si cada uno de los servidores publicos y colaboradores del Estado reflejan en su
actuar cotidiano esta caracteristica, que de hecho hace parte de su perfil profesional y de su actitud hacia el
trabajo, incidird positivamente en que la dependencia y la entidad preste un mejor servicio al ciudadano'y, si
esto sucede, se reflejard en la confianza del ciudadano en el Estado. (Plan Nacional de Formacién vy
Capacitacién 2020 -2030).

7. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Las necesidades planteadas en el presente Plan de Formacidon y Capacitacidon — PIFC 2022, fueron disefiadas
socializadas y construidas en compafiia de cada una de las dependencias de la Agencia de Desarrollo Rural —
ADR, a través del diligenciamiento del formato FGTH-005 “FICHA PARA EL REGISTRO DE NECESIDADES DE
CAPACITACION Y FORMACION”; por consiguiente, los temas propuestos apuntan directamente al cierre de
las necesidades y oportunidades de mejora identificadas por los lideres de los procesos al interior de la
Entidad, exaltando que para esta etapa de gestion, se logrd la respuesta oportuna de cada una de las
dependencias de la Entidad con la exposicion de los temas formativos requeridos para la mejora continua de
cada equipo de trabajo.
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Como resultado de la anterior gestidn, se obtiene un compendio de solicitudes encaminadas en su mayor
proporcién al desarrollo y fortalecimiento de las habilidades técnicas y administrativas de los servidores,
buscando la profundizacién del conocimiento en tareas inherentes a la misionalidad de la Entidad.

También se tienen en cuenta los resultados obtenidos desde la encuesta de clima Organizacional, cuyos
resultados para la vigencia 2021 denotan necesidad de formaciones que fortalezcan la capacidad de liderazgo
y empoderen a los lideres de los procesos en la Agencia de Desarrollo Rural.

Finalmente desde la Presidencia de la Entidad, se recomendd considerar la inclusion de varios temas
formativos que pretenden fortalecer las habilidades blandas y del Ser en los servidores que hacen parte de
la planta de personal adscrita a la ADR.

El resultado del presente diagndstico se consolida, se filtra y se sintetiza desde Talento Humano, generando
una planeacion dirigida a suplir la necesidad formativa que presenta la Entidad, arrojando en su
consolidacion, un total de ciento ocho (108) temas formativos compuestos entre formaciones internas,
externas e interinstitucionales.

Una vez se obtiene la consolidacién de las necesidades de formacién expuestas por cada una de las
dependencias de la Entidad, se efectua el analisis técnico priorizando los temas formativos de mayor impacto
para los servidores; donde también se tiene de presente, la disponibilidad presupuestal respecto a los costos
gue tengan cada una de las formaciones requeridas desde las dependencias adscritas a la Agencia de
Desarrollo Rural - ADR.

8. DESARROLLO DEL PLAN DE FORMACION Y CAPACITACION

8.1. Indicadores de Gestion

Con el animo de controlar y garantizar el buen desarrollo del Plan de Formacién y Capacitacién PIFC 2022,
se realizaran e informardn los indicadores de gestién de manera mensual, semestral y anual de la siguiente
manera:

1. M= Formaciones Ejecutadas / Formaciones Proyectadas X 100
2. M= Satisfaccidn Positiva / Formaciones Ejecutadas X 100
3. M= Satisfaccion Negativa / Formaciones Ejecutadas X 100

8.2. Induccidn
La Induccidén establece las acciones y pardmetros que deben tener en cuenta en Funcion Publica, con el fin
de fortalecer la gestidn del conocimiento en el procedimiento de capacitacion.

Por lo anterior, las principales actividades a desarrollar para la planificacidn, ejecucion, seguimiento, control
de los programa s de Induccién y Reinduccidn; forman parte integral del Plan Institucional de Capacitacion -
PIC.

Es importante aclarar que el programa de induccién y reinduccion se efectia segun el cronograma
establecido para el PIC cada vigencia Para la reinduccion, se plantea una jornada de reinduccién virtual a
todos los servidores publicos de la Entidad, programada entre los meses de noviembre y diciembre del afio
2022.
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8.3. Reinduccion
En Funcién Publica el programa de reinduccién esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se
refieren sus objetivos.

Los programas de reinduccion se impartirdn a todos los empleados por lo menos cada dos afios, o antes, en
el momento en que se produzcan dichos cambios, se incluiran obligatoriamente un proceso de
actualizaciones acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral
administrativa.

8.4 Aliados Estratégicos y redes de conocimiento

Desde la dependencia de Talento Humano se oficiara a cada una de las Entidades de orden nacional, donde
como mision, se buscara fortalecer las redes de conocimiento en las habilidades fuertes y las habilidades
blandas de los Servidores Publicos adscritos a nuestra Agencia de Desarrollo Rural — ADR.

Se entablara una red de conocimiento con la institucién educativa a quien sea adjudicado el contrato de
ejecucion de formacién externa.

9. PROPUESTA INICIAL DE CAPACITACIONES VIGENCIA 2022

Una vez obtenida la informacién de los temas formativos requeridos por cada una de las dependencias de la
Entidad, se procede con el analisis y la seleccion de la informacién que se debe canalizar sobre el contenido
formativo de la Entidad; donde finalmente, arroja como resultado la siguiente solicitud inicial de
capacitaciones para el Plan Institucional de Formacidon y Capacitacion vigencia 2022:

Temas de Formacion

y Capacitacion Contenido Especifico
Propuestos

Creacién de

Oferta Misional

Portafolio de servicios de la Entidad

Valor Publico

Diagndstico Integral.

dispuestos para la Etapa de

Formatos

Valor Publico

. MADR y responsables de cada Plan ., s
Generalidades Planes yresp ) Creacién de )
. . Normatividad, Metas, Plan de Trabajo y Ly 2 N
Nacionales Sectoriales Valor Publico > =
Estado Actual m <
— - O 5 >
Procedimiento vigente para el D5 A
diagndstico integral. , =
g. . g Marco legal, Definiciones, Requisitos, Creacién de > o
Socializacion de formatos 2
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Reglamento para
Estructuracién, Aprobaciény
Ejecucion de los Proyectos
Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural con
Enfoque Territorial

Aspectos generales, Marco de referencia,
Lineas de cofinanciacion, Caracteristicas
generales de los PIDAR, Criterios, Roles,
Ruta de cofinanciacion

w“' El campo Minasricult
g es de todos i

Creacion de
Valor Publico

Instrumentos Ambientales
aplicables a los Distritos de
Riego

Concesiones ambientales - Licencias
Ambientales y todo tipo de permisos
ambientales aplicables a distritos

Creacion de
Valor Publico

Alcance de los estudios de
preinversién de adecuacién de
tierras

Etapas estudios de preinversién de
proyectos y/o distritos de adecuacién de
tierras

Creacion de
Valor Publico

Administracion, Operacion y
Conservacion de Distritos

Procedimientos PR-ADT-004 y PR-ADT-005
sobre administracion de distritos

Creacion de
Valor Publico

Planes Integrales de
Desarrollo Agropecuario y
Rural; Articulacion de Acciones
Estratégicas con la oferta ADR

Creacion de
Valor Publico

Definicion y medicidn de
indicadores en los PIDAR

Bateria de indicadores

Definicién de indicadores en la etapa de
estructuracion.

Validaciéon de indicadores en la calificacion
de los PIDAR.

Recoleccidn de informacién para la
medicion.

Creacion de
Valor Publico

Fortalecimiento asociativo en
el marco de los PIDAR

Identificacion de las principales
necesidades y objetivos comunes para
orientar la formulacién de planes de
fortalecimiento asociativo en el marco de
la estructuracién de los PIDAR

Creacién de
Valor Publico

Procedimiento para la
evaluacidn y calificacidn de los
PIDAR

* Documentos e informacién objeto de
validacion en la evaluacion de los PIDAR.
* Criterios de calificacidn y priorizacién de
los PIDAR

Creacion de
Valor Publico

Procedimientos para la
ejecucion de los PIDAR

Procedimiento para ejecucion a través de
convenios de cooperacién y modalidad
directa.

Creacion de
Valor Publico
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Formulaciéon y estructuracion
de PIDAR -Requisitos Técnicos

Formatos, requisitos habilitantes, soportes

w“' El campo Minasricult
g es de todos i

Creacion de
Valor Publico

Formulaciéon y estructuracion
de PIDAR - Requisitos Juridicos

Formatos, requisitos habilitantes, soportes

Creacion de
Valor Publico

Formulaciéon y estructuracion
de PIDAR - Requisitos
Ambientales

Formatos, georreferenciacion, requisitos,
legislacién ambiental, usos de suelo

Creacion de
Valor Publico

Formulaciéon y estructuracion
de PIDAR - Requisitos
Financieros

Formatos, requisitos habilitantes, soportes

Creacion de
Valor Publico

Formulaciéon y estructuracion
de PIDAR - Requisitos
Financieros Marco Ldgico y
Planes de Inversidn

Formatos, diligenciamiento ML, MTF Y POI

Creacion de
Valor Publico

Procedimiento de ejecucion
de los PIDAR a través de
modalidad directa

Explicacién general del procedimiento

Creacion de
Valor Publico

Procedimiento de ejecucion
de los PIDAR a través de
modalidad directa - Requisitos
previos, Encargo fiduciario,
Comité Técnico de Gestién
Local — CTGL y Comité Técnico
de Gestién Nacional — CTGN

Marco legal, Definiciones, Requisitos,
Funciones

Creacién de
Valor Publico

Procedimiento de ejecucion
de los PIDAR a través de
modalidad directa - Términos
de referencia y procesos
contractuales parala
ejecucion de los PIDAR

Proceso contractual, garantia de calidad
de los bienes, insumos y/o servicios y
forma de pago, proceso de entrega de
bienes, insumos y/o servicios, pago a
proveedores

Creacién de
Valor Publico

Procedimiento de ejecucion
de los PIDAR a través de
modalidad directa - Ajustes,
Condicion Resolutoria,
Liberacién de Recursos,
Condicion resolutoria, Informe
de cierre PIDAR, Manejo de la
documentacion

Formatos, ajustes a los PIDAR

Creacion de
Valor Publico

Procedimiento vigente para la
estructuracion de Proyectos
Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural con
Enfoque Territorial - PIDAR

Marco legal, Definiciones, Requisitos

Creacion de
Valor Publico

Banco de Proyectos

Acceso al Banco de Proyectos

Creacion de
Valor Publico
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Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG

Construccion, manejo y custodia de los
papeles de trabajo.

Obtencidn y custodia de evidencia clara,
completa y contundente que respalda los
papeles de trabajo.

Creacion de
Valor Publico

Socializacién de MIPG

Presentacidn de la matriz con las
sugerencias recibidas en el resultado de
FURAG

Creacion de
Valor Publico

Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG

Construccion, manejo y custodia de los
papeles de trabajo.

Obtencién y custodia de evidencia clara,
completa y contundente que respalda los
papeles de trabajo.

Creacion de
Valor Publico

Séptima Dimensién y Tercera
Linea de Defensa del Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestiéon - MIPG.

Caracteristicas y roles de la Séptima
Dimensidn (Control Interno) y Tercera
Linea de Defensa (Oficina de Control
Interno) para tener claridad sobre los
responsables e hitos en cada una.

Creacién de
Valor Publico

Formulacion de proyectos en
la Metodologia General
Ajustada (MGA)

Creacién de
Valor Publico

Metodologia General
Ajustada- MGA

Capacitacién en Metodologia General
Ajustada- MGA

Creacién de
Valor Publico

Metodologia Integral de
Asociatividad MIA y su
aplicabilidad en el desarrollo
rural

Procesos, procedimientos, actividades y
metas relacionadas con la MIA

Creacién de
Valor Publico

Programa de Aseguramiento y
Mejora de la Calidad - PAMC

* ldentificacion, andlisis y valoracion de
riesgos.

* Construccidon mapa de riesgos (matriz).
* Plan de accidon o acciones para abordar
riesgos.

* Actuaciones ante la materializacidn de
riesgos (Planes de contingencia).

Creacion de
Valor Publico

Papeles de trabajo

Construccion de un Programa de
Aseguramiento y Mejora de la Calidad -
PAMC (Evaluaciones internas) de la
actividad de auditoria interna de la Oficina
de Control Interno de la ADR.

Creacion de
Valor Publico

Socializacién Estrategia de
Cooperacion

Presentacidn estrategia y formatos

Creacion de
Valor Publico

Socializacién del PAAC

Presentacion de la matriz y acciones a
desarrollar en el 2022

Creacion de
Valor Publico
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Procedimiento de
Seguimiento y Control

Monitoreo y visitas de seguimiento a los
PIDAR

Levantamiento y tramite de Alertas
Planes de Mejoramiento para tratamiento
de alertas, y su monitoreo mensual

@ El campo Mir
g esdetodos |

Creacion de
Valor Publico

Capacitacién de ISOLUCION

Transformacion
Digital

Uso OneDrive y SharePoint

- Funcionalidades OneDrive

- Funcionalidades Sharepoint

- Ingreso a herramientas

- Administracion de informacion

Transformacion
Digital

Uso Teams (Herramienta
estratégica de ADR)

-Funcionalidades Teams

- Herramientas integradas
- Gestién de reuniones

- Trabajo Colaborativo

Transformacion
Digital

Planner

-Funcionalidades Planner

- Acceso aplicativo

- Ceracion de planes de trabajo
- Gestidn de actividades

- Seguimiento de actividades

Transformacion
Digital

Capacitacién en Ulises

Transformacion
Digital

Uso herramienta Aranda

- Ingreso a la plataforma

- Ambientacidn a la plataforma

- Registro de casos

- Seguimiento del caso

- Canales habilitados para el registro de
casos en la mesa de servicio

Transformacion
Digital

Sensibilizacién seguridad
digital

- Sensibilizacion seguridad digital

Probidad y ética
de lo publico

Conocimientos esenciales en
estilo y géneros periodisticos

Gestion del
conocimientoy
la innovacion

Conocimientos esenciales en

Transformacién

presentaciones efectivas Digital
Conocimientos en fotografia Transformacion
basica Digital
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Emailing y medicién de
impacto de correos
electrénicos

Transformacion
Digital

Ortografia y redaccion

Gestion del
conocimientoy
la innovacion

Redaccion

Gestion del
conocimientoy
la innovacion

Socializacién de Riesgos

Presentacidn de la politica y la matriz de
riesgos

Probidad y ética
de lo publico

Talleres de competencias
blandas aplicadas a equipos de
alta competencia

Confianza, Comunicacién (Efectiva,
Asertiva y Sensible), Liderazgo,
Adaptabilidad al Cambio, Resolucidn de
conflictos, Pensamiento sistémico con
enfoque a resultados.

Probidad y ética
de lo publico

Capacitacion en Ley de
Transparencia

Probidad y ética
de lo publico

Capacitacién en el Cédigo de
Integridad

Apropiacion del Cédigo

Probidad y ética
de lo publico

Competencias y capacidades duras y

L. , blandas para implementacién de . s I
Técnicas de metodologias p' P L Probidad y ética m >
. Metodologias experienciales para la - — @
experienciales para adultos >, . de lo publico > =
construccion del conocimiento con > —
adultos. (@) g
. . Probidad y ética a (w)
Lenguaje Asertivo - m
de lo publico w
Enfoque diferencial en la Probidad y ética
politica publica de lo publico
Comunicacion Asertiva . .
o . Probidad y ética
(Habilidades comunicativas y -
. . de lo publico
de relacionamiento)
Capacitacion para la estrategia | Socializacién de la estrategia de tramites | Creacion de valor
Racionalizacidn de Tramites para el 2022 publico
Utilizacién de programas para L Q
prog P Transformacién >
el desarrollo de control a la Planner, Monday.com, PowerBA etc Digital m ©
gestién administrativa g >_<| g
Marco Légico g —
FICHA EBI (Estadistica Basica de Inversion) 2 R
Formulacion y Evaluacion de | Matematica Financiera Basica Creacion de valor > 6\
Proyectos de Inversiéon Social | Formulacion de Indicadores publico 2

Evaluacién de Proyectos
Formulacion de Estudios Previos
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Innovacion y pensamiento
Creativo

Gestion del
conocimientoy
la innovacion.

Cadena de valor de los
proyectos de inversion.

Desde el primer proceso hasta el producto
final.

Creacion de valor
publico

Extensionismo Rural

Creacion de valor
publico

Empresas Comunitarias

Fiscalizacidn, normatividad vigente,
certificados de existencia, etc.

Creacion de valor
publico

Procesos para facilitar la
efectiva participacion
ciudadana de campesinos

Mecanismos e instancias de participacién

Creacion de valor
publico

Caja de herramientas para el
ordenamiento territorial (Ej.
Sistema para la Planificacion
Rural Agropecuaria -SIPRA)

Zonificacién territorial (vocacion, aptitud,
frontera agricola) de acuerdo con las
diferentes explotaciones de tipo agricola y
pecuaria. (Beneficiarios: Estructuradores y
evaluadores de PIDAR).

Creacion de valor
publico

Reglamentacién para plantas
de sacrificio, y centros de
acopio y abasto publico,
enfocados a la explotacidn
agropecuaria.

Normatividad vigente relacionada con
plantas de sacrificio, y centros de acopio y
abasto publico, enfocados a la explotacién
agropecuaria.

(Beneficiarios: Estructuradores y
evaluadores de PIDAR).

Creacidén de valor
publico

Capacitacion en oferta 'y
demanda hidrica para el
desarrollo de actividades
agropecuarias.

Capacitacién para el andlisis de ofertay
demanda en términos de precipitacion,
para el adecuado desarrollo de actividades
productivas sin causar afectacion sobre los
ciclos naturales del recurso hidrico.

Creacioén de valor
publico

Gestion de riesgos en
proyectos agropecuarios

* |dentificacion y calificacidn de riesgos en
proyectos agropecuarios

* Formulacion de medidas de prevencién
y mitigacion

Creacioén de valor
publico

Incorporacién del enfoque
diferencial para mujeres
rurales en los PIDAR

Acciones diferenciales para favorecer la
participacién de mujeres rurales en
proyectos agropecuarios

Creacioén de valor
publico

Sistemas de Informacién
Geografica SIG y Argis

Manejo de herramientas SIG, para la
verificacion de informacidn geografica,
analisis de restricciones y condicionantes
ambientes de acuerdo a la normatividad
vigente

Creacién de valor
publico

Capacitaciéon Gestion
Ambiental

Socializacién de plan de Gestién
Ambiental en la Entidad.

Gestion del
conocimientoy
la innovacion.
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Actualizacidn de conceptos
técnicos en diferentes lineas
productivas

Gestion del
conocimientoy
la innovacion.

Construccién de indicadores
en proyectos agropecuarios

Definiciéon y medicién de indicadores de
gestion, producto y resultado

Creacién de valor
publico

Socializacién espacios de
rendicion de cuentas

Socializacién de la estrategia de Rendicién
de Cuentas 2022

Gestion del
conocimientoy
la innovacion.

Aplicativo ORFEO

Transformacion
Digital

Derecho de Peticidon

Gestion del
conocimientoy
la innovacion.

Ley 1561 de 2011

Semejanzas y diferencias del ART 375 del
Cddigo General del Proceso.

Gestion del
conocimientoy
la innovacion.

Extension de jurisprudencia

Tramite

Gestion del
conocimientoy
la innovacion.

Responsabilidad juridica y
tributaria de esquemas
asociativos de la economia
solidaria.

* Personerias juridicas de la economia
solidaridad, caracteristicas y diferencias.

* Responsabilidades comerciales, juridicas
y tributarias.

*contrato de mandato (cuentas de
terceros).

Gestion del
conocimientoy
la innovacion.

Normas Internacionales de
Auditoria Interna - Auditorias
internas basadas en riesgos

Conocimiento actualizado en la
prevencion y deteccion de delitos
econdmicos y financieros, practicas y
especialidades mas novedosas en el
campo de la auditoria forense, dentro del
nuevo entorno de globalizacion.

Gestion del
conocimientoy
la innovacion.

Actualizacion de conceptos
técnicos y legislacion
ambiental

Gestion del
conocimientoy
la innovacion.

Normatividad vigente para las

Normatividad vigente para la actividad
avicola, porcicola, ovina, caprina, bovina,
piscicola, apicola, entre otras.

Creacion de valor

explotaciones pecuarias (Beneficiarios: Estructuradores y pdblico
evaluadores de PIDAR).
Actualizacion de la normativa vigente en
Actualizacion de la normativa |términos de produccion agropecuariay .,
Gestion del

ambiental orientada a la
produccién agropecuaria y
recursos naturales.

delitos o actuaciones sobre los recursos
naturales, a fin de incorporar dichos
conocimientos en las verificaciones de los
componentes ambientales de los PIDAR.

conocimientoy
la innovacioén.
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Gestion de riesgos

@ El campo Minasricultus
g es de todos :

Creacién de valor
publico

Proceso Evaluacion
Independiente

* Procedimientos (5) y manuales (3) del
proceso Evaluacién Independiente y
analisis de casos.

* Uso de formatos (25) o papeles de
trabajo) asociados.

Creacion de valor
publico

Auditoria Forense

Normatividad en materia de transparencia
y adecuado manejo de recursos publicos.

Probidad y ética
de lo publico

Actualizacién Tributaria

Actualizacion contable y tributaria

Gestion del
conocimientoy
la innovacion.

Contabilidad para los no
financieros

Gestion del
conocimientoy
la innovacion.

Actualizacion de procesos de
ndémina para Entidades
publicas

Elaboracién de novedades de ndmina en
el sector publico

Elaboracién de némina

Pagos en seguridad social

Gestion del
conocimientoy
la innovacion.

Herramientas tecnoldgicas
para conservacion de la
informacién

Herramientas, ademas del Sharepoint, que
permitan conservar la informacién
generadas por todos los procesos de la
ADR

Transformacion
Digital

Diplomado en Seguridad de la
Informacién ISO 27001
Normas Técnicas

-Introducciéon a SCRUM

- Presentacidon examen gratuito Scrum
Fundamentals SFC en clase. -Organizacion
-Justificacién de Negocio

-Calidad

-Cambio

-Riesgos

-Organizaciones

-Introduccidn a las fases de proyecto de
Scrum

-Iniciacidn

-Plan y estimacion

-Implementacion

-Revision y retrospectiva

-Lanzamiento

-Escalando Scrum

Transformacion
Digital
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TOGAF

- Conceptos bdsicos 1 - Nivel 1
- Conceptos bdsicos 2 - Nivel 1
- Definiciones Nivel 1

- Introduccion a la ADM Nivel 1
- Fases ADM - Nivel 1

- Directrices ADM

- Arquitectura de Gobierno

- Bloques de construccion

- Modelos TOGAF de referencia

e El campo N\
es de todos

Transformacion
Digital

ITIL 4

- Generalidades (definiciones) ITIL V3
conceptos claves

- Gestion de servicios, conceptos claves
- Principios y guias

- Dimensiones de la gestidon de servicios
- Sistema de valor de servicio

- Mejora continua

- Revisidn practicas de ITIL

Transformacion
Digital

ISO 31000:2018 Sistemas de
Gestion del Riesgo

Moddulo 1 - Antecedentes y evolucién de la
gestion del riesgo- Evolucion- Conceptos y
vocabulario- Objeto y beneficios-
Principios gestidn de riesgos- Marco de
referencia.Mdédulo 2 - Proceso
implementacion sistema de gestidn de
riesgos- Contexto gestién de riesgos-
Identificacion riesgos- Analisis y
evaluacidn de riesgos- Tratamiento de
riesgos- Indicadores de éxito en la gestiéon
de riesgos.

Creacidén de valor
publico

Desarrollador de Microsoft
Power Platform

Desarrollo con Power Apps, para
automatizar flujos y ampliar la plataforma
para completar los requisitos misionales y
resolver problemas complejos

Transformacién
Digital
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Certificacién scrum
fundamentals, developer,
master, product owner.

-Introduccién a SCRUM

- Presentacién examen gratuito Scrum
Fundamentals SFC en clase. -Organizacion
-Justificacion de Negocio

-Calidad

-Cambio

-Riesgos

-Organizaciones

-Introduccién a las fases de proyecto de
Scrum

-Iniciacién

-Plan y estimacion

-Implementacion

-Revision y retrospectiva

-Lanzamiento

-Escalando Scrum

@ El campo Minasricultus
g es de todos :

Transformacion
Digital

Certificacion Innovation
Management

- Introduccién al mundo de la innovacién.
- Fundamentos conceptuales de la
innovacion.

- Tipos de innovacion.

- Temas vs. Problemas vs. Proyectos.

- Pensamiento de disefio y pensamiento
visual.

- Fases del disefio del pensamiento.

- Metodologias de innovacion.

- Gestidn vs Liderazgo.

- Experiencia del cliente.

- Lean Startup.

- Desarrollo de Software Lean.

- Agile y Scrum.

- Generacion de modelos de negocio.

Creacion de valor
publico

Certificacion Design Thinking

- Introduccién

- Pasos de design Thinking

- Desarrollo y despliegue

- Preparacién examen de capacitacién

Transformacion
Digital

Certificacion DevOps

- Introduccién a DevOps- Ciclo de vida del
desarrollo de software- Desarrollo Agil de
Software- Principios de DevOps- Roles y
responsabilidades en DevOps- DevOps y
agil- DevOps y Scrum- DevOps y ITSM-
Cultura de DevOps- Adopcién Incremental
DevOps- Herramientas de DevOps

Transformacién
Digital
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Azure - Microsoft Azure
Fundamentals

Digital

Transformacion

El campo

es'detodos Minagricultura

Azure - Microsoft Azure
Administrator

Digital

Transformacion

Microsoft Azure Architect
Technologies

Digital

Transformacion

Conocimientos esenciales en
estrategias y herramientas de

Transformacion

medicion, redes sociales y Digital
pagina web.

Desarrollo de contenidos para | Competencias para el desarrollo de un Transformacion
educacion virtual aula virtual asociatividad Digital

Capacitacién en herramientas
virtuales para la recoleccién
de informacién en campo

Manejo de aplicaciones tecnoldgicas para | Transformacion

la recoleccion de informacién en campo Digital

Almacenamiento y manejo de
la informacion digital del area

Digital

Transformacion

Excel

Digital

Transformacion

Herramientas Ofimaticas

Digital

Transformacion

9.1. Capacitaciones internas propuestas para el fortalecimiento de

competencias para el desempeio en el puesto de trabajo.

Teniendo como base que las formaciones internas apuntan al fortalecimiento de las competencias en el
desarrollo de las actividades propias de la Entidad y que el desarrollo y ejecucién de las mismas se desarrolla
con los recursos internos y propios de la Agencia de Desarrollo Rural; se incluye el siguiente contenido
formativo para la vigencia 2022 del Plan Institucional de Formacion y Capacitaciones:

Temas de Formaciony

Capacitacion Propuestos

Contenido Especifico

Oferta Misional

Portafolio de servicios de la Entidad

Creacién de Valor
Publico

MADR y responsables de cada Plan
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Generalidades Planes Nacionales
Sectoriales

&

Normatividad, Metas, Plan de Trabajo y
Estado Actual

El campo
es de todos

Creacion de Valor
Publico

Procedimiento vigente para el
diagndstico integral. Socializacién de
formatos dispuestos para la Etapa de
Diagndstico Integral.

Marco legal, Definiciones, Requisitos,
Formatos

Creacion de Valor
Publico

Reglamento para Estructuracion,
Aprobacidn y Ejecucion de los Proyectos
Integrales de Desarrollo Agropecuario y
Rural con Enfoque Territorial

Aspectos generales, Marco de
referencia, Lineas de cofinanciacion,
Caracteristicas generales de los PIDAR,
Criterios, Roles, Ruta de cofinanciacion

Creacion de Valor
Publico

Instrumentos Ambientales aplicables a
los Distritos de Riego

Concesiones ambientales - Licencias
Ambientales y todo tipo de permisos
ambientales aplicables a distritos

Creacion de Valor
Publico

Alcance de los estudios de preinversién
de adecuacion de tierras

Etapas estudios de preinversidn de
proyectos y/o distritos de adecuacién
de tierras

Creacién de Valor
Publico

Administracion, Operacion y
Conservacion de Distritos

Procedimientos PR-ADT-004 y PR-ADT-
005 sobre administracion de distritos

Creacion de Valor
Publico

Planes Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural; Articulacién de
Acciones Estratégicas con la oferta ADR

Creacion de Valor
Publico

Definicidon y medicién de indicadores en
los PIDAR

Bateria de indicadores

Definicién de indicadores en la etapa de
estructuracion.

Validacién de indicadores en la
calificaciéon de los PIDAR.

Recoleccidn de informacién para la
medicion.

Creacion de Valor
Publico

Fortalecimiento asociativo en el marco de
los PIDAR

Identificacion de las principales
necesidades y objetivos comunes para
orientar la formulacién de planes de
fortalecimiento asociativo en el marco
de la estructuracion de los PIDAR

Creacion de Valor
Publico

Procedimiento para la evaluaciény
calificacion de los PIDAR

* Documentos e informacién objeto de
validacién en la evaluacién de los
PIDAR.

* Criterios de calificacidn y priorizacién
de los PIDAR

Creacién de Valor
Publico

Procedimientos para la ejecucion de los
PIDAR

Procedimiento para ejecucion a través
de convenios de cooperacion y
modalidad directa.

Creacién de Valor
Publico
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Formulaciéon y estructuracion de PIDAR -
Requisitos Técnicos

&

Formatos, requisitos habilitantes,
soportes

El campo
es de todos

Creacion de Valor
Publico

Formulaciéon y estructuracion de PIDAR -
Requisitos Juridicos

Formatos, requisitos habilitantes,
soportes

Creacion de Valor
Publico

Formulaciéon y estructuracion de PIDAR -
Requisitos Ambientales

Formatos, georreferenciacion,
requisitos, legislacion ambiental, usos
de suelo

Creacion de Valor
Publico

Formulacion y estructuracién de PIDAR -
Requisitos Financieros

Formatos, requisitos habilitantes,
soportes

Creacion de Valor
Publico

Formulaciéon y estructuracion de PIDAR -
Requisitos Financieros Marco Légico y
Planes de Inversidn

Formatos, diligenciamiento ML, MTF Y
POI

Creacion de Valor
Publico

Procedimiento de ejecucidn de los PIDAR
a través de modalidad directa

Explicacién general del procedimiento

Creacion de Valor
Publico

Procedimiento de ejecucion de los PIDAR
a través de modalidad directa -
Requisitos previos, Encargo fiduciario,
Comité Técnico de Gestion Local — CTGLy
Comité Técnico de Gestidn Nacional —
CTGN

Marco legal, Definiciones, Requisitos,
Funciones

Creacion de Valor
Publico

Procedimiento de ejecucion de los PIDAR
a través de modalidad directa - Términos
de referencia y procesos contractuales
para la ejecucion de los PIDAR

Proceso contractual, garantia de calidad
de los bienes, insumos y/o servicios y
forma de pago, proceso de entrega de
bienes, insumos y/o servicios, pago a
proveedores

Creacion de Valor
Publico

Procedimiento de ejecucion de los PIDAR
a través de modalidad directa - Ajustes,
Condicion Resolutoria, Liberacion de
Recursos, Condicion resolutoria, Informe
de cierre PIDAR, Manejo de la
documentacion

Formatos, ajustes a los PIDAR

Creacion de Valor
Publico

Procedimiento vigente para la
estructuracion de Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural con
Enfoque Territorial - PIDAR

Marco legal, Definiciones, Requisitos

Creacion de Valor
Publico

Banco de Proyectos

Acceso al Banco de Proyectos

Creacion de Valor
Publico

Modelo Integrado de Planeaciény
Gestién - MIPG

Construccion, manejo y custodia de los
papeles de trabajo.

Obtencidn y custodia de evidencia clara,
completa y contundente que respalda
los papeles de trabajo.

Creacién de Valor
Publico
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Socializacién de MIPG

&I

Presentacidn de la matriz con las
sugerencias recibidas en el resultado de
FURAG

El campo
es de todos

Creacion de Valor
Publico

Modelo Integrado de Planeaciény
Gestién - MIPG

Construccion, manejo y custodia de los
papeles de trabajo.

Obtencién y custodia de evidencia clara,
completa y contundente que respalda
los papeles de trabajo.

Creacion de Valor
Publico

Séptima Dimensién y Tercera Linea de
Defensa del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG.

Caracteristicas y roles de la Séptima
Dimensidn (Control Interno) y Tercera
Linea de Defensa (Oficina de Control
Interno) para tener claridad sobre los
responsables e hitos en cada una.

Creacion de Valor
Publico

Formulacion de proyectos en la
Metodologia General Ajustada (MGA)

Creacién de Valor
Publico

Metodologia General Ajustada- MGA

Capacitacién en Metodologia General
Ajustada- MGA

Creacion de Valor
Publico

Metodologia Integral de Asociatividad
MIA 'y su aplicabilidad en el desarrollo
rural

Procesos, procedimientos, actividades y
metas relacionadas con la MIA

Creacion de Valor
Publico

Programa de Aseguramiento y Mejora de
la Calidad - PAMC

* |dentificacidn, andlisis y valoracién de
riesgos.

* Construccion mapa de riesgos
(matriz).

* Plan de accién o acciones para
abordar riesgos.

* Actuaciones ante la materializacion de
riesgos (Planes de contingencia).

Creacién de Valor
Publico

Papeles de trabajo

Construccion de un Programa de
Aseguramiento y Mejora de la Calidad -
PAMC (Evaluaciones internas) de la
actividad de auditoria interna de la
Oficina de Control Interno de la ADR.

Creacion de Valor
Publico

Socializacidn Estrategia de Cooperacién

Presentacidn estrategia y formatos

Creacion de Valor
Publico

Socializacién del PAAC

Presentacidn de la matriz y acciones a
desarrollar en el 2022

Creacién de Valor
Publico

Procedimiento de Seguimiento y Control

Monitoreo y visitas de seguimiento a los
PIDAR

Levantamiento y tramite de Alertas
Planes de Mejoramiento para
tratamiento de alertas, y su monitoreo
mensual

Creacién de Valor
Publico
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Capacitacién de ISOLUCION

El campo Minagricult
es de todos i

Transformacion
Digital

Uso OneDrive y SharePoint

- Funcionalidades OneDrive

- Funcionalidades Sharepoint

- Ingreso a herramientas

- Administracién de informacidon

Transformacion
Digital

Uso Teams (Herramienta estratégica de
ADR)

-Funcionalidades Teams

- Herramientas integradas
- Gestion de reuniones

- Trabajo Colaborativo

Transformacion
Digital

Planner

-Funcionalidades Planner

- Acceso aplicativo

- Ceracion de planes de trabajo
- Gestion de actividades

- Seguimiento de actividades

Transformacion
Digital

Capacitacién en Ulises

Transformacion
Digital

Uso herramienta Aranda

- Ingreso a la plataforma

- Ambientacién a la plataforma
- Registro de casos

- Seguimiento del caso

- Canales habilitados para el registro de
casos en la mesa de servicio

Transformacion
Digital

Sensibilizacion seguridad digital

- Sensibilizacion seguridad digital

Probidad y ética
de lo publico

Conocimientos esenciales en estilo y
géneros periodisticos

Gestion del
conocimientoy la
innovacion

Conocimientos esenciales en

Transformacion

presentaciones efectivas Digital
. . Transformacién
Conocimientos en fotografia basica Digital

Emailing y medicién de impacto de
correos electrénicos

Transformacidn
Digital

Ortografia y redaccion

Gestion del
conocimientoy la
innovacion

Redaccion

Gestién del
conocimientoy la
innovacion

Socializacién de Riesgos

Presentacion de la politica y la matriz de
riesgos

Probidad y ética
de lo publico
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i7" El campo i i
@ es'detodos Minagricultura

Confianza, Comunicacion (Efectiva,
Asertiva y Sensible), Liderazgo,
Adaptabilidad al Cambio, Resolucién de
conflictos, Pensamiento sistémico con
enfoque a resultados.

Talleres de competencias blandas
aplicadas a equipos de alta competencia

Probidad y ética
de lo publico

9.2. Capacitaciones externas propuestas para el fortalecimiento de

competencias del Ser y habilidades blandas.
Luego de analizar en conjunto la necesidad que presenta actualmente la Entidad y el resultado obtenido de
la valoracion del Riesgo Psicosocial y finalmente la recomendaciéon derivada desde la Presidencia de la
Agencia de Desarrollo Rural; para esta vigencia se planea fortalecer principalmente las bases del Ser y tener
como pilar fundamental el desarrollo de las personas y el impacto positivo en sus habilidades blandas:

Temas de Formacion y

Capacitacion
Propuestos

Contenido Especifico

Transparencia

Capacitacion en Ley de

Probidad y ética de lo

publico

Capacitacion en el Cédigo de
Integridad

Apropiacion del Cédigo

Probidad y ética de lo
publico

Competencias y capacidades duras y blandas
para implementacién de Metodologias Probidad y ética de lo
experienciales para la construccién del publico

conocimiento con adultos.

Técnicas de metodologias
experienciales para adultos

Lenguaje Asertivo

Probidad y ética de lo
publico

Enfoque diferencial en la politica
publica

Probidad y ética de lo
publico

Comunicacion Asertiva
(Habilidades comunicativas y de
relacionamiento)

Probidad y ética de lo
publico

Orientacion al Logro

Probidad y ética de lo
publico

Inteligencia Emocional

Probidad y ética de lo
publico

Resolucién de Conflictos Cémo
Resolver obstdculos - Diligencia
para resultados.

Probidad y ética de lo
publico
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Pensamiento sistémico con
enfoque a resultados - Hacer que
las cosas pasen.

Confianza y Comunicacién
(Efectiva, Asertiva y Sensible -
Lenguaje asertivo)

Probidad y ética de lo
publico

Probidad y ética de lo
publico

Probidad y ética de lo

Liderazgo bliblico

Probidad y ética de lo

Adaptabilidad al Cambio s
publico

9.3. Capacitaciones externas propuestas para el fortalecimiento de
competencias para el desempeiio técnico y profesional para el
cumplimiento de sus actividades en el puesto de trabajo.

Finalmente, para este Plan Institucional de Formacién y Capacitacidon 2022 se tiene proyectado el desarrollo
de las siguientes formaciones externas; atendiendo inicialmente el cierre prioritario de las brechas en la
ejecucion de las actividades misionales y del Ser; dirigido a la planta de servidores adscritos a la Agencia de
Desarrollo Rural — ADR:

Temas de Formaciony

Capacitacion Contenido Especifico
Propuestos
Capacitacion para la estrategia | Socializacidn de la estrategia de tramites para el Creacion de valor
Racionalizacidn de Tramites 2022 publico
Utilizacién de programas para el L
Transformacion
desarrollo de control a la Planner, Monday.com, PowerBA etc Dicital
gestién administrativa g
Marco Légico
FICHA EBI (Estadistica Basica de Inversidn)
Formulacién y Evaluacién de Matemadtica Financiera Basica Creacién de valor
Proyectos de Inversion Social Formulaciéon de Indicadores publico
Evaluacién de Proyectos
Formulacion de Estudios Previos
., . Gestion del
Innovacioén y pensamiento o
. conocimientoy la
Creativo . L
innovacion.
Cadena de valor de los . . Creacidn de valor
. . Desde el primer proceso hasta el producto final. L
proyectos de inversion. publico
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Extensionismo Rural

g;:?:

El campo
es de todos

Creacion de valor
publico

Empresas Comunitarias

Fiscalizacidn, normatividad vigente, certificados
de existencia, etc.

Creacién de valor
publico

Procesos para facilitar la
efectiva participacion
ciudadana de campesinos

Mecanismos e instancias de participacion

Creacién de valor
publico

Caja de herramientas para el
ordenamiento territorial (Ej.
Sistema para la Planificacion
Rural Agropecuaria -SIPRA)

Zonificacidn territorial (vocacion, aptitud,
frontera agricola) de acuerdo con las diferentes
explotaciones de tipo agricola y pecuaria.
(Beneficiarios: Estructuradores y evaluadores de
PIDAR).

Creacién de valor
publico

Reglamentacion para plantas de
sacrificio, y centros de acopio y
abasto publico, enfocados a la
explotacién agropecuaria.

Normatividad vigente relacionada con plantas de
sacrificio, y centros de acopio y abasto publico,
enfocados a la explotacion agropecuaria.

(Beneficiarios: Estructuradores y evaluadores de
PIDAR).

Creacién de valor
publico

Capacitacién en oferta 'y
demanda hidrica para el
desarrollo de actividades
agropecuarias.

Capacitacion para el andlisis de oferta y demanda
en términos de precipitaciéon, para el adecuado
desarrollo de actividades productivas sin causar
afectacién sobre los ciclos naturales del recurso
hidrico.

Creacion de valor
publico

Gestidn de riesgos en proyectos
agropecuarios

* ldentificacidon y calificacion de riesgos en
proyectos agropecuarios

* Formulacidon de medidas de prevenciéony
mitigacién

Creacioén de valor
publico

Incorporacién del enfoque
diferencial para mujeres rurales
en los PIDAR

Acciones diferenciales para favorecer la
participacidon de mujeres rurales en proyectos
agropecuarios

Creacion de valor
publico

Sistemas de Informacion

Manejo de herramientas SIG, para la verificacion
de informacion geografica, analisis de

Creacion de valor

Geografica SIG y Argis restricciones y condicionantes ambientes de publico
acuerdo a la normatividad vigente

Actualizacién de conceptos Gestion del

técnicos en diferentes lineas conocimientoy la

productivas innovacion.

Construccion de indicadores en

Definicion y medicidn de indicadores de gestion,

Creacién de valor

proyectos agropecuarios producto y resultado publico
e . . e . Gestion del
Socializacién espacios de Socializacidn de la estrategia de Rendicién de .
.y conocimiento y la
rendicidon de cuentas Cuentas 2022 . .,
innovacion.
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El campo

es de todos

. . . .y Gestion del
Semejanzas y diferencias del ART 375 del Cédigo o
Ley 1561 de 2011 conocimientoy la
General del Proceso. . ..
innovacion.
Gestion del
Extension de jurisprudencia Tramite conocimientoy la
innovacion.
o * Personerias juridicas de la economia
Responsabilidad juridica y solidaridad, caracteristicas y diferencias. Gestion del
tributaria de esquemas " o . S -
- , Responsabilidades comerciales, juridicas y conocimientoy la
asociativos de la economia , , . .,
S tributarias. Innovacion.
solidaria.
*contrato de mandato (cuentas de terceros).
Conocimiento actualizado en la prevencién y
Normas Internacionales de deteccién de delitos econdmicos y financieros, Gestion del
Auditoria Interna - Auditorias practicas y especialidades mas novedosas en el conocimientoy la
internas basadas en riesgos campo de la auditoria forense, dentro del nuevo innovacion.
entorno de globalizacién.
L Gestion del
Actualizacion de conceptos .
L. o . conocimientoy la
técnicos y legislacion ambiental . .
innovacion.

Normatividad vigente para las

Normatividad vigente para la actividad avicola,
porcicola, ovina, caprina, bovina, piscicola,

Creacion de valor

recursos naturales.

verificaciones de los componentes ambientales
de los PIDAR.

explotaciones pecuarias apicola, entre otras. (Beneficiarios: publico
Estructuradores y evaluadores de PIDAR).
Actualizacién de la normativa vigente en
Actualizacién de la normativa términos de produccidn agropecuaria y delitos o Gestion del
ambiental orientada a la actuaciones sobre los recursos naturales, a fin de e
L. . . . - conocimientoy la
produccién agropecuaria y incorporar dichos conocimientos en las . .
innovacion.

Gestion de riesgos

Creacion de valor

Pagos en seguridad social

publico
o Normatividad en materia de transparencia y Probidad y ética de
Auditoria Forense . . -
adecuado manejo de recursos publicos. lo publico
Gestion del
Actualizacidn Tributaria Actualizacidn contable y tributaria conocimiento y la
innovacion.
- Gestion del
Contabilidad para los no o
. . conocimientoy la
financieros . .
innovacion.
Elaboracién de novedades de ndmina en el Gestién del
N “hii estion de
Actualizacidn de procesos de sector publico o
e . - L - conocimiento y la
némina para Entidades publicas | Elaboracién de nédmina . o
innovacion.
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Herramientas, ademas del Sharepoint, que

. . . Transformacion
permitan conservar la informacion generadas por

Herramientas tecnoldgicas para

conservacion de la informacién Digital
todos los procesos de la ADR g
Almacenamiento y manejo de la Transformacion
informacién digital del area Digital
Transformacion
Excel .
Digital
. . Transformacion
Herramientas Ofimaticas .
Digital

10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PIFC 2022

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestidn del PIFC en la Agencia de Desarrollo Rural son
los siguientes:

Mecanismo Periodicidad

Seguimiento Plan de Accion (Medicién de Indicadores | Reporte mensual
de cada plan)
Informes de Gestidn Semestral
Rendicién de Cuentas Anual

Proyectado: Gabriel Jaime Mejia Garcés — Contratista — Direccion de Talento Humano

Aprobado por: Cesar Augusto Castano Jaramillo — Secretario General
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