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1. ANTECEDENTES

La Politica de Rendicién de Cuentas de la Rama Ejecutiva a los Ciudadanos, establecida en el
documento CONPES 3654 de 2010, se orienta a consolidar una cultura de apertura de la
informacidn, transparencia y didlogo entre el Estado y los ciudadanos.

Conforme a esta Politica la Estrategia Anual de Rendicion de Cuentas de la Agencia de
Desarrollo Rural, para la vigencia 2017, permite que ésta entidad cumpla con la obligacién que
tienen las entidades estatales que hacen parte de la Rama Ejecutiva, de dar a conocer a los
ciudadanos las acciones de la administracién nacional, regional y local, y asi mismo, le permite
al Estado explicar el manejo de su actuar y su gestidn, vinculando asi a la ciudadania en la
construccidon de las estrategias y los mecanismos para darle cumplimiento a las funciones
estatales que rijan la materia.

El proceso de rendicidn de cuentas por parte de las entidades que conforman la estructura de
cualquier Estado, trae consigo beneficios y oportunidades de mejora en la gestidon publica,
como quiera que su actuar debe regirse por los principios que fundamentan la funcién
administrativa, con el fin de que las mismas eleven sus niveles de credibilidad y confianza
ciudadana, optimizando la gestién y el direccionamiento de las entidades tanto del orden
nacional como las del orden territorial.

Para la ciudadania, un buen proceso de rendicion de cuentas tiene como beneficio la
posibilidad de que la fuente principal de la gestidn, es decir las entidades, informen respecto de
los resultados obtenidos en ejercicio de sus funciones, contribuyendo a ejercer de mejor
manera su derecho de la participacién a través del control social (DAFP “Manual Unico de
Rendicion de Cuentas" 2014: 6-7), el cual comprende la posibilidad de solicitar informacion y
realizar la evaluacidn de la gestién. Lo anterior, con el fin de buscar la transparencia en la
gestidn de la administracidon publica.

Asi mismo el Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano —PAYAC- para la vigencia 2017 de
la Agencia de Desarrollo Rural, contempla cinco componentes principales: 1. Gestién del Riesgo
de Corrupciéon — Mapa de Riesgos de Corrupcion, 2. Racionalizacién de Tramites, 3. Rendicion
de Cuentas, 4. Mecanismos para Mejorar la Atencién al Ciudadano y 5. Mecanismos para la
Transparencia y Acceso a la Informacién. De acuerdo con lo consignado en el mencionado
documento, la Rendicién de Cuentas “debe concebirse como un proceso en el cual las
Entidades de la Administracion Publica Nacional y Territorial y los servidores publicos informan,
explican y dan a conocer los resultados de su gestion a los ciudadanos, la sociedad civil, otras
entidades publicas y a los organismos de control, de acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 48
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de la Ley 1757 de 2015”. (Agencia de Desarrollo Rural, Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano Versiéon 2, 2017: 11).

Asi las cosas, y en cumplimiento a lo sefialado en el PAYAC, se presenta la estrategia Anual de
Rendicion de Cuentas de la Agencia de Desarrollo Rural para su implementacion.

Aunado a lo anterior, es pertinente sefialar que el Articulo 33 de la Ley 489 de 1998 “por la cual
se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las Entidades del Orden Nacional,
se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras
disposiciones”, dispone que “Cuando la administracion lo considere conveniente y oportuno, se
podran convocar a audiencias publicas en las cuales se discutirdn aspectos relacionados con la
formulacion, ejecucidon o evaluaciéon de politicas y programas a cargo de la entidad, y en
especial cuando esté de por medio la afectacion de derechos o intereses colectivos”. De otra
parte, de conformidad con el Articulo 78 del Estatuto Anticorrupcién (Ley 1474 de 2011) “todas
las entidades y organismos de la Administracion Publica”... “tendran que rendir cuentas de
manera permanente a la ciudadania”.

En observancia y cumplimiento de los preceptos legales antes mencionados, la Agencia de
Desarrollo Rural, ha considerado pertinente surtir acciones de rendicién de cuentas, para
presentar su gestion y resultados. Lo anterior, con el objeto de facilitar el derecho que tiene la
comunidad de ejercer control de la gestién publica y vigilar el patrimonio publico, de manera
permanente y transversal.

Al respecto, el 7 de noviembre de 2016 la Agencia de Desarrollo Rural, participé de la Audiencia
Publica de Rendicidn de cuentas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en la cual se
presentd el informe de gestion del sector agropecuario. En la mencionada audiencia, el
Presidente de la Agencia presentd el balance de gestién y destacd el trabajo realizado en el
empalme con el hoy extinto Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER.
Adicionalmente, el 19 de diciembre de 2016 el Presidente de la Agencia de Desarrollo Rural,
realizd un balance de gestidn dirigido a los funcionarios de la entidad, accidon que posibilité que
los colaboradores de la Agencia, conocieran de mi primera mano cédmo se estad desenvolviendo
la entidad de la que hacen parte.

Siguiendo los lineamientos para el disefio de la estrategia de rendicién de cuentas, establecidos
en el “Manual Unico de Rendicién de Cuentas”, elaborado por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica —DAFP-, se tuvieron en cuenta los siguientes pasos para la elaboracién de
esta estrategia:
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(i) Analisis del estado de la rendicion de cuentas de la entidad

(ii) Definicion del objetivo, la meta y las acciones para desarrollar la estrategia
(iii) Implementacidn de las acciones programadas

(iv) Evaluacion interna y externa del proceso de rendicion de cuentas

En este sentido, la estrategia de rendicidn de cuentas se enfoca en acciones encaminadas a:

(i) Informar: Se refiere a la generacién de datos y contenidos sobre la gestién realizada,
el resultado obtenido y el cumplimiento de los compromisos y las metas misionales,
gue deberan estar asociados con el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

(ii) Usar un lenguaje comprensible para el ciudadano, generando informacion de
calidad, que sea oportuna, objetiva, veraz, completa, realizable, procesable y
disponible.

(iii) Generar didlogo: Se realizard mediante la sustentacién, explicacién y argumentacion,
y la generacién de respuesta a las dudas e inquietudes formuladas a la
Administracién Publica.

(iv) Promover incentivos mediante la planeacion de acciones que contribuyan a la
interiorizacidon de la cultura de rendicion de cuentas. (lbid.: 12)

Teniendo en cuenta las recomendaciones del manual Unico de Rendicién de Cuentas, para
lograr un verdadero ejercicio de Rendicidon de Cuentas, la Oficina de Comunicaciones, con el
insumo técnico que facilite la Oficina de Planeacidn, sera la encargada de preparar los formatos
para la presentacién del Presidente de la Agencia, como principal vocero de la Rendicién de
cuentas directamente ante la comunidad. Asi mismo utilizara los medios de divulgacion
institucionales definidos en la Estrategia de Comunicacién Institucional, asi como unos medios
adicionales dispuestos especialmente para este fin y que se sefialan mas adelante en este
documento.

Para la vigencia 2017, se llevaran a cabo las siguientes actividades: encuentros regionales
denominados “Desarrollo Rural Integral entre todos” y una audiencia publica participativa del
nivel nacional.

Los encuentros regionales son espacios que buscan promover el didlogo regional frente a los
avances y retos del desarrollo rural en los territorios. Durante el ejercicio de estos, la Agencia
entregard informacion relevante a los asistentes, se abrird un espacio para que estos formulen
sus inquietudes y se les dé respuesta por parte de la Agencia. Adicionalmente se desarrollard un
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conversatorio para que un grupo de beneficiarios de los programas de la Agencia comparta su
experiencia e inspire y oriente a otros potenciales beneficiarios.

Por otra parte, la audiencia publica participativa del nivel nacional, se realizara con posteridad a
los encuentros regionales, serd un evento publico entre ciudadanos, organizaciones vy
servidores publicos, en donde se evaluara la gestién de los planes y politicas ejecutadas por la
Agencia de Desarrollo rural.

2. OBJETIVOS DE LA RENDICION DE CUENTAS

2.1 Objetivo General

Garantizar los canales y mecanismos éptimos para informar, divulgar y dar a conocer la gestion,
resultados y retos de la Agencia de Desarrollo Rural, en la vigencia 2017, que garanticen el
ejercicio del control social a la Administracién, en procura de mejorar el objeto misional en
condiciones de confianza y transparencia entre la Agencia, la ciudania en general y demas
actores interesados.

2.2 Objetivos Especificos

e Fortalecer la confianza publica, definiendo espacios y mecanismos que propicien el
control social sobre la gestion misional de la Agencia de Desarrollo Rural.

e Garantizar canales de informacion apropiados, que permitan la interaccién con los
grupos de interés y la ciudadania en general.

e Definir espacios y mecanismos que propicien el control social sobre la gestion misional
de la Agencia de Desarrollo Rural.

e Favorecer el didlogo ciudadano y su interaccién con la Agencia de Desarrollo Rural, para
el mejoramiento de las estrategias, proyectos, planes y programas a cargo de la entidad.

3. ELEMENTOS INDISPENSABLES DE LA RENDICION DE CUENTAS

3.1 Marco Normativo

Norma Descripcion de la norma

Constitucion Politica de Colombia Articulo 23, que hace alusién al derecho de peticién, mecanismo a través del cual las personas pueden
acceder en forma oportuna a la informacién y documentacion publica que deseen, y las entidades que
tengan en su poder dichos papeles estan en la obligacion de proveerlos.

Articulo 74, que consagra el derecho a las personas y organizaciones a acceder a los documentos
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publicos.
Articulo 209, referente a la funcién administrativa y a los principios en que se fundamenta.

Ley 190 de 1995

Normas tendientes a preservar la moralidad publica y erradicar la corrupcidon administrativa.

Ley 489 de 1998

“Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las entidades del orden
nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucidon Politica y se dictan otras
disposiciones”.

Articulo 3: Principios de la funcién administrativa.

Articulo 26: Estimulos e incentivos a la gestion publica.

Articulo 32: Democratizacidn de la administracion publica.

Articulo 33: Audiencias publicas

Articulo 34: Ejercicio del control social.

Articulo 35: Ejercicio de veeduria ciudadana.

Ley 594 de 2000 “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones”.

Articulo 11: Conformacidn archivos publicos.
Articulo 19: Soporte documental.

Articulo 21: Programas de gestion documental.
Articulo 27: Acceso y consulta de documentos

Ley 734 de 2002 En la cual se establecen los deberes de los servidores publicos. En particular, respecto de la
informacién se precisan las siguientes obligaciones: custodia, uso de los sistemas de informacion
disponibles, publicaciéon mensual de los informes que se generen sobre la gestion y respuesta a los
requerimientos de los ciudadanos.

Ley 850 de 2003 “Por medio de la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas”.

Disposiciones sobre su funcionamiento y su derecho a la informacién. Establece que las autoridades
deben apoyar a estos mecanismos de control social.

Ley 962 de 2005 “Por la cual se dictan disposiciones sobre racionalizacion de tramites y procedimientos administrativos
de los organismos y entidades del Estado y de los particulares que ejercen funciones publicas o prestan
servicios publicos”.

Articulo 8: Entrega de informacion.
Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”.

Articulo 5: Derechos de las personas ante las autoridades.
Articulo 8: Deber de informacion al publico.
Articulo 19: Principios de actuaciones administrativas.

Ley 1474 de 2011

“Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”.

Establece que “Todas las entidades y organismos de la administracién Publica deben rendir cuentas de
manera permanente a la ciudadania”.

Ley 1712 de 2014

“Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica
Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Regula el derecho a la informacion publica, los procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho
y las excepciones a la publicidad de informacién.

Ley 1757 de 2015

“Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocién y proteccién del derecho a la
participacién democratica”.

Titulo IV de la Rendicién de Cuentas

Capitulo | Rendicidn de cuentas de la Rama Ejecutiva.

Articulo 48 a 57: Disposiciones en materia de rendicion de cuentas.

Decreto Ley 0019 de 2012

“Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la Administracion Publica”

Establece que todos los organismos y entidades de la administracién publica deberdn tener a
disposicion del publico, a través de medios impresos o electronicos de que dispongan, o por medio
telefénico o por correo, informacion actualizada sobre normas bdsicas que determinan su
competencia, funciones y servicios; tramites y actuaciones para que el ciudadano adelante su labor de
evaluacion de la gestion publica y asi intervenir en forma argumentada en los procesos de rendicion de
cuentas.

Decreto 2482 de 2012

“Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracidn de la planeacién y la gestién.”
Articulo 2: Objeto. Adoptar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon como instrumento de
articulacion y reporte de la planeacion.

Articulo 3: Politicas de Desarrollo administrativo. Addptense las siguientes politicas que contienen: b)
Transparencia, participacion y servicio al ciudadano. Orientada a acercar el Estado al ciudadano y hacer
visible la gestion publica. Permite la participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones y su
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acceso a la informacidn, a los tramites y servicios, para una atencién oportuna y efectiva. Incluye entre
otros, el Plan Anticorrupciéon y de Atencion al Ciudadano y los requerimientos asociados a la
participacién ciudadana, rendicion de cuentas y servicio al ciudadano.

CONPES 3649 de 2010 “Politica nacional de servicio al ciudadano”

Busca coordinar las acciones a cargo del Estado requeridas para contribuir al fortalecimiento de la
confianza y a la satisfaccion de la ciudadania con los servicios prestados por la Administracién Publica
Nacional.

CONPES 3650 de 2010 “Importancia Estratégica de la Estrategia de Gobierno en Linea”

Define la Estrategia Gobierno en Linea, que tiene por objeto contribuir, mediante el aprovechamiento
de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), a la construccion de un Estado mds
eficiente, mas transparente, mas participativo y que preste mejores servicios a los ciudadanos y las
empresas, lo cual redunda en un sector productivo mas competitivo, una administracién publica
moderna y una comunidad mas informada y con mejores instrumentos para la participacion.

CONPES 3654 de 2010 “Politica de Rendicion de Cuentas de la Rama Ejecutiva a los Ciudadanos”.
Presenta lineamientos de politica para consolidar la rendicion de cuentas como un proceso
permanente entre la rama ejecutiva y los ciudadanos.

Manual Unico de Rendicién de El objetivo es “es ser la Unica guia metodoldgica de las entidades de la Rama Ejecutiva, tanto del nivel
Cuentas nacional como del nivel territorial, para la formulacién e implementaciéon de una estrategia de
Rendiciéon de Cuentas a los ciudadanos acorde con las necesidades y posibilidades de la comunidad y la
ciudadania, en el marco de los lineamientos definidos en la politica nacional”.

3.2 Referentes Institucionales

La rendicién de cuentas busca dar a conocer a la ciudadania y a los beneficiarios los referentes
institucionales con los que cuenta la Agencia y el sector, para trabajar de manera conjunta en el
logro de los objetivos estratégicos trazados. Asi las cosas, esta estrategia se alienara con la
misidn, visidn y lineas estratégicas de la Agencia de Desarrollo Rural.

Misién: La Agencia de Desarrollo Rural tiene como misién la promocién, estructuracion,
cofinanciacién y ejecucioén de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural, y
generar capacidades para mejorar la gestién del desarrollo rural integral con enfoque
territorial, para contribuir a la transformacién del campo colombiano.

Vison: En 2030 la Agencia de Desarrollo Rural serd reconocida por haber generado condiciones
para la transformacidon del sector rural colombiano, logrando que los pobladores rurales
mejoren su calidad de vida, mediante actividades competitivas y sostenibles, y por haber
forjado las capacidades para una eficiente gestion del desarrollo agropecuario y rural con
enfoque territorial.

Lineas estratégicas:

Actualmente, la Agencia de Desarrollo Rural, ha enfocado su gestion en tres lineas estratégicas:
e Reglamentacién e implementacién del modelo de operacién.
e Implementacién de la intervencion territorial.

e Consolidacidn institucional y fortalecimiento de la direccidn, planificacidn y sistema de
informacién.
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Alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018: “Todos por un nuevo pais”

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018: “Todos por un nuevo pais” establece en su
componente de “Buen Gobierno” seis (6) objetivos: 1. Fortalecer la articulacion Nacién-
territorio; 2. Afianzar la lucha contra la corrupcion, transparencia y rendicion de cuentas; 3.
Promover la eficiencia y eficacia administrativa; 4. Optimizar la gestién de la informacion; 5.
Optimizar la gestidon de la inversidon de los recursos publicos; y 6. Promover y asegurar los
intereses nacionales a través de la politica exterior y cooperacién internacional.

Esta estrategia de rendicion de cuentas se alinea especificamente con en el objetivo 2 “Afianzar
la lucha contra la corrupcidn, transparencia y rendicion de cuentas”, en el cual se determinan
los principales lineamientos de politica e instrumentos para promover la transparencia, la lucha
contra la corrupcién y la rendiciéon de cuentas, entre los cuales se de destacan los siguientes
instrumentos para rendicién de cuentas:

Tipo de instrumento | Denominacion

Lineamiento de politica Politica de rendicidn de cuentas de la Rama Ejecutiva a los ciudadanos (CONPES 3654-
2010)

Normativo Reglamentacidon de la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional (Decreto 103 de 2015)

Normativo Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Nacional (Ley 1712/2014)

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion, Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018: “Todos por un nuevo pais”
2015:576.

Alineacidn con el plan estratégico sectorial:

La Agencia de Desarrollo Rural como entidad perteneciente al sector Agropecuario, tiene como
marco el Plan Estratégico Sectorial, elaborado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, como cabeza de sector. Este Plan Estratégico Sectorial cuenta con dos clases de
objetivos: los objetivos misionales y los objetivos de buen gobierno. Dentro de los objetivos de
buen gobierno, y para fines de este documento, se encuentran:

Estrategia Transversal Objetivo Misional Estrategias

Objetivo 2. Afianzar la lucha contra la | a. Implementar la Politica Publica
corrupcidn, transparencia y rendicion | Integral Anticorrupcion (PPIA)

de cuentas

BUEN GOBIERNO — — = T -
Objetivo 3. Promover la eficiencia y | c. Gestién pulblica efectiva vy
eficacia administrativa estandares minimos de prestacion de

servicios al ciudadano
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Alineacion con el Plan Estratégico Institucional de la Agencia de Desarrollo Rural

Esta estrategia se alinea con el Plan Estratégico Institucional de la Agencia de Desarrollo Rural,
especificamente con la Linea Estratégica 3: “Consolidacion institucional y fortalecimiento de la
direccion, planificacién y sistema de informacién”. La cual busca, entre otras cosas: “La
aplicacion de planes institucionales en areas vertebrales para la operacidén de la entidad, sus
compromisos con las practicas de lucha contra la corrupcion y de sus acciones de transparencia,
la oportuna implementacién del control interno y de adhesién al cédigo de Buen Gobierno
resultan de vital relevancia para la conformacién de una entidad nueva que tiene la obligacidon
de marcar notorias diferencias con sus antecesoras”. (Agencia de Desarrollo Rural, “Plan
Estratégico Institucional” 2017: 83)

Alineacion con el Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano version 2 de la Agencia de
Desarrollo Rural:

El Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano —PAYAC- de la Agencia de Desarrollo Rural,
en su tercer componente, “Rendicidon de Cuentas” establece las actividades que se van a
realizar durante el afio 2017, por lo cual, esta estrategia estard en completa articulacién vy
sintonia con dicho plan y las actividades que en el mismo se establecieron, las cuales son:
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Circulacidon y disponibilidad de la Informacidn clave en lenguaje claro

El Gobierno Nacional, liderado por el Departamento Nacional de Planeacion, promueve el uso
del lenguaje claro y comprensible, como una estrategia para garantizar la claridad, utilidad,
accesibilidad, oportunidad y coherencia de la informacién que se ofrece a los ciudadanos.

La Agencia de Desarrollo Rural, promoverd ejercicios de rendicion de cuentas que
verdaderamente lleguen a los ciudadanos (en particular campesinos y habitantes de la ruralidad
colombiana) a través del acceso a informacidn pertinente y cercana, tratando los temas
inherentes a la gestiéon publica y mediante mecanismos y canales que faciliten el acceso, la
comprensién y la interaccién con la misma.

Para efectos de clasificar, consolidar y presentar la informacion a presentar en la rendicién de
cuentas, se tendran en cuenta los temas y contenidos considerados relevantes en el marco de
la gestidn publica, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 11 de la Ley 1712 de 2014 y en la
Metodologia para la Implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon elaborada
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP-.

Adicionalmente, la Agencia tendrd en cuenta los siguientes temas, aspectos y contenidos al
momento de rendir cuentas a la ciudadania en su Audiencia Publica:
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CONTENIDOS GENERALES CONTENIDO FUNDAMENTAL CONTENIDO FUNDAMENTAL

Presupuesto de ingresos y gastos (funcionamiento,
inversién y servicio de la deuda) en ejercicio detallado
de la vigencia (apropiaciones iniciales y finales, % de
recursos ejecutados en ingresos y compromisos y abli-
gaciones en gastos).

% de recursos ejecutados (ingre-
sos y gastos) a la fecha.

ﬁnancneros de las ultimas dos vigencias, con
Fmanclaros corte a ticnembre del afio respectivo.

Programasy Plan operativo anual de inversiones o el instrumento % de avance en las metas dentro

proyectos en  donde se consignen los proyectos de inversion o pro- de los proyectos y programas
ejecucidn  gramas que se ejecuten en cada vigencia. enejecucion, a la fecha.

Gestién misional y de gobierno.

Gestidn del Talento Humano.

Gestién Financiera.

Informes de

e Relacién de todas las entidades gue vigilan y los me- Concepto de los informes de

Control que canismos de control que existen al interior y al exterior los organismos que controlan

vigilan a la para hacer un seguimiento efectivo sobre la gestion de la entidad. Plan de accidn de la
antidad la misma. entidad ante la calificacion.

Namero y valor de los contratos terminados y en eje- Informacion actualizada de los
cucion. contratos: objeto, monto y estado

Informacion sobre las acciones y la elaboracién de

planes de mejoramiento a partir de los miltiples reque- Planes de mejoramiento de las
rimientos: informes de organismos de control, PQRS, entidades.

jornadas de rendicion de cuentas.

Fuente: Manual Unico de Rendicién de Cuentas 2014: 17.

13



{ NUEVO PAIS

BEZ EOWOED EDMCATHIE

& Agescis de Deaaralla Aursl
Lot chard pragaral

“'* AUR TODOS PORUN

Aunado a lo anterior, en los espacios de Encuentros Regionales que realizard la Agencia, se
trataran los siguientes temas:

TEMAS ASPECTOS CONTENIDOS GENERALES

Avances en los Planes y Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural
con Enfoque Territorial.

Asistencia técnica en el desarrollo rural integral.

Avances en adecuacion de tierras en el desarrollo rural integral.

Avances en el fortalecimiento a la asociatividad en el desarrollo rural integral.
Avances en los proyectos productivos recibidos por el extinto INCODER.

Programas vy
proyectos en
ejecucion

Cumplimiento
de metas

3.4. Grupos de interés y necesidades de informacion

Para efectos de la Estrategia de Rendicion de Cuentas de la Agencia de Desarrollo Rural, se
tomd como referencia a los publicos objetivos identificados en la Estrategia de Comunicaciones
de la Agencia, los cuales son los destinatarios de la ejecucién de las politicas y de la estrategia
de comunicacién. Asi mismo se tuvieron en cuenta los lineamientos de la “Guia para la
caracterizacion de usuarios, ciudadanos y grupos de interés”, estableciéndose publicos a nivel
interno y externo:

Interno e Consejo Directivo

e Directivos

e Funcionarios Sede Nacional y Unidades Técnicas Territoriales
e Contratistas Sede Nacional y Unidades Técnicas Territoriales
e Sindicatos

Externo e Ciudadanos en general

e Habitantes rurales

e Grupos étnicos

e Asociaciones

e Pequeiosy medianos productores
e Gremios del sector

e Periodistas

e Entidades publicas y privadas nacionales e internacionales del sector
e Entes de Control

e Potenciales proveedores

e Veedurias ciudadanas y ONG's

Para el publico externo se identificaron los siguientes temas de interés:
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e Planes y Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque
Territorial.

e La asistencia técnica en el desarrollo rural integral.

e Adecuacion de tierras en el desarrollo rural integral.

e Apoyo a la comercializacion en el desarrollo rural integral.

e Activos productivos en el desarrollo rural integral.

e Asociatividad en el desarrollo rural integral.

e Oportunidades de sinergias, articulaciéon, cofinanciacién y capacitacién, entre otros para
el desarrollo rural integral en los territorios.

e Participacién ciudadana, control social, veeduria ciudadana, movilizacién social y
rendicion de cuentas para el desarrollo rural integral

e Servicios, planes programas, proyectos, estrategias y eventos en el desarrollo rural
integral.

3.5. Interaccion

De acuerdo con lo sefialado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el
didlogo entre entidades publicas y ciudadania se genera a través de “practicas en que las
entidades publicas, después de entregar informacion; dan explicaciones y justificaciones o
responden las inquietudes de los ciudadanos frente a sus acciones y decisiones en espacios
(bien sea presenciales - generales, segmentados o focalizados - o virtuales por medio de nuevas
tecnologias) donde se mantiene un contacto directo, generando la posibilidad de interaccion,
pregunta - respuesta y aclaraciones sobre las expectativas mutuas de la relacién”.

Para garantizar lo anterior, la Agencia de Desarrollo Rural utilizard una estrategia edu-
pedagdgica para el desarrollo de la rendicidn de cuentas, la cual buscara divulgar la informacién
misional a través de diversos medios de comunicacidn, asi como ampliar el acceso a nuevas
oportunidades de empoderamiento de la poblacion objetivo mediante su interaccion con la
Agencia en la ejecucidon de proyectos como un asunto de vital importancia para mejorar las
condiciones de los habitantes rurales.

Para ello la Agencia dispondra de:

e Audiencia publica participativa: Evento publico entre ciudadanos, organizaciones y
servidores publicos en donde se evalua la gestién gubernamental, en el cumplimiento
de las responsabilidades politicas y los planes ejecutados en un periodo determinado;
estas audiencias se realizan con el fin de garantizar los derechos ciudadanos (DAFP,
Manual Unico de Rendicién de Cuentas 2014: 46).
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e Encuentros regionales: Encuentro de actores o ciudadanos que tienen un interés
particular a partir de un territorio especifico. En estas reuniones se establece una
agenda de discusidon amplia que involucra actores de un territorio que sea considerado
una region (lbid.).

e Canales para que los ciudadanos interesados puedan hacer sus comentarios, preguntas
y/o sugerencias sobre la informacién disponible (Para mayor informacion por favor
remitirse al numeral 4.1 del presente documento).

e Informe publicado via web para dar respuesta a los comentarios, preguntas y/o
sugerencias de los ciudadanos.

e Espacios de respuesta de la Agencia a los comentarios, preguntas y/o sugerencias de los
ciudadanos interesados

e Espacios de planeacion estratégica y mejoramiento del direccionamiento de la gestion
que garanticen tener en cuenta el resultado de los comentarios, preguntas y/o
sugerencias realizadas por los ciudadanos en los ejercicios de rendicién de cuentas.

3.6. Incentivos

Conforme a lo sefalado por el Departamento Administrativo de la Funcidon Pudblica en su
manual Unico de rendiciéon de cuentas, se incentiva la participacién significativa de los
diferentes actores interesados a través de acciones que contribuyan a la interiorizacién de la
cultura de rendicién de cuentas en los servidores publicos y ciudadanos. “Los incentivos estaran
orientados a motivar la realizacién de procesos de rendicion de cuentas, promoviendo
comportamientos institucionales para su cualificacidn mediante la capacitacién, el
acompafiamiento y el reconocimiento de experiencias” (Ibid.: 49).

En virtud a lo anterior la Agencia garantizara incentivos que:

e Motiven a nivel interno, a la participacién activa de los funcionarios y colaboradores en
los ejercicios de rendicidon de cuentas. Para tal fin, a través de la Secretaria General, se
gestionaran incentivos asociados a los Planes de Bienestar para los servidores publicos
tales como correos de reconocimiento y mencién especial en el dia del servidor publico,
entre otros.

e Motiven a nivel externo, a los beneficiarios directos, su participacién significativa en los
ejercicios de rendicion de cuentas. Para tal fin, a través de las Vicepresidencias
misionales se gestionardn incentivos asociados a reconocimientos a beneficiarios que
participen, basados en aspectos de la oferta institucional que puedan convertirse en un
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estimulo, tales como capacitaciones, invitaciones a eventos o espacios de interaccién
gue propendan por el fortalecimiento de sus proyectos. En particular la participacion de
un usuario destacado por cada Unidad Técnica Territorial en la Audiencia Publica
Participativa del nivel nacional.

e Motiven a nivel externo, a la ciudadania en general, su participacion significativa en los
ejercicios de rendicidn de cuentas. Para tal fin, a través de la Oficina de Comunicaciones,
se estimulara y reconocera la participacién ciudadana a través de redes sociales y se
dara reconocimiento protagénico en los medios institucionales a los ciudadanos que
participen respetuosa, activa y significativamente.

4. PRODUCTOS Y ACTIVIDADES

Toda vez que la rendicién de cuentas es un proceso mediante el cual las entidades y los
servidores publicos informan, explican y dan a conocer los resultados de su gestidn, accidn que
lleva implicita el ejercicio de participacidn ciudadana, que se surte dentro del ciclo de la gestién
publica, el cual estd caracterizado por la promocion del didlogo y que se constituye en una
expresion de control social; éste debe materializarse en productos y actividades concretas que
permitan, a través de metodologias adecuadas, llegar de manera asertiva y oportuna a los
beneficiarios.

Por lo anterior se proponen dos tipos de espacios de encuentro:
4.1. Espacios presenciales de Rendicion de Cuentas

4.1.1. Audiencia Publica Participativa de Rendicion de Cuentas del nivel nacional

El Manual Unico de Rendicién de Cuentas de la Funcién Publica, sefiala que se entenderd la audiencia
publica como “un evento publico entre ciudadanos, organizaciones y servidores publicos en donde se
evalta la gestiéon gubernamental en el cumplimiento de las responsabilidades politicas y los planes
ejecutados en un periodo determinado; estas audiencias se realizan con el fin de garantizar los derechos
ciudadanos” (lbid.: 46).

Se realizardn las siguientes acciones:
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Producto Actividades Responsable Tiempos
Audiencia |1. Seleccionar una fecha y Presidencia Dos (2) meses antes de la
Publica lugar para la realizacion fecha de realizacion de la
Participativ de un evento de caracter audiencia.
a de nacional.
Rendicién | 2. Seleccionar los Presidencia Dos (2) meses antes de la
de Cuentas contenidos y producir un /Oficina de fecha de realizacion de la
del nivel informe  nacional  de Planeacion audiencia.
nacional rendicién de cuentas.

3. Recolectar la informacién Oficina de Dos (2) meses antes de la
requerida para la Planeacion /Todas fecha de realizaciéon de la
audiencia  pubica de las dependencias audiencia.
rendicién de cuentas.

4, Ejecutar una estrategia de Oficina de Un (1) mes antes de la
sensibilizacion, Comunicaciones  / fecha de realizacién de la
divulgacién, informacién Secretaria General audiencia.

e interaccién para el = Funciones de
proceso de rendicién de participacion
cuentas, dirigida a los ciudadana.
publicos interesados.

5. Publicar y divulgar el Oficina de
informe para propiciar la Comunicaciones. / Minimo quince (15) dias
participacién ciudadana. Secretarl’.a General antes de la fecha de

- !:lfncu?r)es de realizacién de la audiencia.
participacion
ciudadana.

6. Realizar la  audiencia Oficina de En la fecha seleccionada,
publica de rendiciéon de comunicaciones / antes de culminar Ia
cuentas de acuerdo con Secretaria General vigencia fiscal.
mecanismos y — Funciones de
metodologias  previstas participacion
para tal fin. ciudadana.

7. Recolectar las preguntas Oficina de En la fecha de realizacion
que surjan en desarrollo comunicaciones / de la Audiencia.
de la audiencia Secretaria General

— Funciones de
participacion
ciudadana.

8. Responder las preguntas Presidencia / En la fecha de realiz'acic'm
en desarrollo de |Ia Oficina de de la Audiencia ° rr'maximo
audiencia y/o enviar las Planeacion. un mes después de ésta.
respuestas a los
interesados
posteriormente.

9. Realizar una evaluacién Secretaria General En la fecha de realizacién
de la audiencia publica de —  Funciones de de la Audiencia.
rendicidn de cuentas. participacion

ciudadana.
10. Realizar el informe de 10. Secretaria General 10. Un (1) mes después de




-“‘"“ : id“.

& Agescis de Deanaralla Aursl

L ch i vl

TODOS PORUN
euum PAIS

BEZ EOWOED EDMCATHIE

evaluacién de la audiencia
publica de rendiciéon de
cuentas

—  Funciones de
participacion
ciudadana.

realizacion de la Audiencia.

4.1.2. Encuentros Regionales “ Desarrollo Rural Integral entre Todos”

El Manual Unico de Rendicién de Cuentas los define como aquellos espacios en los cuales se

involucran actores de un territorio que sea considerado una region.

Producto Actividades Responsable Tiempos
Encuentro Seleccionar una fecha y |1. Presidencia 1. Un (1) mes antes de la fecha
regional lugar para la realizacidn de realizacion del encuentro
de un evento en algun
municipio de la UTT.
Seleccionar los |2. Presidencia/ Oficina |2 Un (1) mes antes de la fecha
contenidos territoriales de  Planeaciéon / de realizacion del encuentro.
y producir un informe Direccion UTT
territorial. 3. Un (1) mes antes de la fecha
Recolectar la [3. Oficina de Planeacidon de realizacion del encuentro.
informacién  requerida /Todas las
para el encuentro. dependencias
Ejecutar una estrategia |4. Oficina de 4. Una (1) semana antes de la
de sensibilizacion, Comunicaciones / fecha de realizacién del
divulgacion, informacidn Apoya: Direccién UTT encuentro.
e interaccion para el
proceso de rendicidn
parcial de cuentas,
dirigida a los publicos
territoriales, teniendo
en cuenta sus
caracteristicas de
dispersiéon y acceso a
medios.
Publicar y divulgar el |5, Oficina de [5. Una (1) semana antes de la
informe para propiciar la Comunicaciones. fecha de realizacion del
participacion ciudadana. encuentro.
Realizar el encuentro |6. Oficina de 6. En la fecha seleccionada,
regional de acuerdo con comunicaciones / antes de culminar la vigencia
mecanismos y Secretaria General — fiscal.
metodologias previstas Funciones de
para tal fin. participacion
ciudadana. /Apoya:
UTT.
Recolectar las preguntas |7. Oficina de |7- Enla fecha de realizacion del

surgidas en desarrollo
de la reunion.

comunicaciones /
Secretaria General —

encuentro.
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Producto Actividades Responsable Tiempos
Funciones de
participacion
ciudadana.

8.  Responder las preguntas [8. Presidencia / |8 Enla fecha de realizacion del
en desarrollo de la Direccién  UTT / encuentro 0 maximo un mes
reunién y/o enviar las Oficina de después de ésta.
respuestas a los Planeacion.
interesados
posteriormente.

9. Realizar una evaluacién 9. Secretaria General — |9- En la fecha de realizacion del
del encuentro regional Funciones de encuentro.

participacion
ciudadana.

10. Realizar el informe de |10. Secretaria General — |10. Un (1) mes después de
evaluacion de la Funciones de realizacion de la Audiencia
audiencia publica de participacion
rendicién de cuentas ciudadana.

4.2. Maecanismos alternativos de rendicidon de cuentas

Como complemento a las metodologias anteriormente mencionadas, se adelantaran las
siguientes actividades como mecanismos adicionales de rendicién de cuentas:

Producto Actividades Responsable Tiempos
Publicaciones Producir 'y publicar contenidos Oficina de 1 semana antes de las
en redes | sencillos en lenguaje claro, que den | Comunicaciones reuniones presenciales,
sociales. cuenta de los temas de rendicion durante el dia de la reuniény
parcial o nacional de cuentas. Insumos: Oficina | hasta 2 semanas posteriores
de Planeacién a éstas.
Video “ADR | Produciry publicar contenidos Oficina de 1 semana antes de las
Informa” sencillos audiovisuales en lenguaje Comunicaciones reuniones presenciales,
general de | claro, que den cuenta de los temas durante el dia de la reunion y

Rendicion de
Cuentas.

de rendicién parcial o nacional de
cuentas.

Insumos: Oficina
de Planeacion

hasta 2 semanas posteriores
a éstas.

Boletin “ADR
Comunica”
general de

Rendicién de
Cuentas.

Producir y publicar contenidos
dirigidos al publico interno en
lenguaje claro, que den cuenta de los
temas de rendicidn parcial o nacional
de cuentas.

Oficina de
Comunicaciones

Insumos: Oficina
de Planeacion

1 semana antes de las
reuniones presenciales,
durante el dia de la reuniény
hasta 2 semanas posteriores
a éstas.

Informe de
Rendicidn de
Cuentas para
publicacidon
web.

Publicar informes (parcial por UTT o
nacional) de rendicién de cuentas, de
forma que se propicie su
socializacion y divulgacién para la
participaciéon ciudadana.

Oficina de
Comunicaciones

Insumos: Oficina
de Planeacion

2 semanas antes de las
reuniones presenciales,
durante el dia de la reuniény
hasta 2 semanas posteriores
a éstas.

4.2.1. Mecanismo masivo territorial de rendicion de cuentas
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Como mecanismo de entrega masiva de informacién en los territorios, se publicara un
periddico mural en las Unidades Técnicas Territoriales, alcaldias, gobernacion, centro provincial,
asociaciones, entre otras. Este periddico resumira la gestiéon de la Agencia en el territorio y su
impacto en el desarrollo rural.

Producto Actividades Responsable Tiempos
Periddicos Producir y publicar contenidos Oficina de 2 semanas antes de las
murales por | sencillos graficos en lenguaje claro, Comunicaciones reuniones presenciales,
UTT que den cuenta de los temas de durante el dia de la reuniony

rendicién parcial o nacional de hasta 2 semanas posteriores
cuentas. Insumos: Oficina a éstas.
de Planeacién

Guia grafica de los periédicos murales:
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5. EVALUACION

Para la evaluacién de la Rendicién de Cuentas, la Agencia contara con cuatro (4) herramientas:
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e Resultados del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestiéon —=FURAG-.

Tal como lo establece el Manual Unico de Rendicién de Cuentas, el FURAG contiene preguntas
fundamentales para elaborar los indicadores, que permitirdn medir el progreso de rendicién de
cuentas de las entidades, razén por la cual esta es la principal herramienta de evaluacién y
seguimiento del proceso de rendicidn de cuentas. El cronograma tanto de reporte por parte de
las entidades como de entrega de resultados es determinado por el DAFP en cada vigencia.

e Seguimiento y monitoreo del Plan Anticorrupcion y de Atenciéon al Ciudadano
especificamente a su tercer componente “Rendicion de Cuentas”.

La Oficina de Control Interno, es la responsable de verificar la elaboracién y publicacién del Plan
Anticorrupciéon y de Atencion al Ciudadano en las fechas estipuladas por la normatividad
vigente. De igual forma efectuard el seguimiento y control a la implementacién, revisando cada
uno de los avances de las actividades que hacen parte del Plan. Esta informacidn es consignada
en un documento de seguimiento cuatrimestral, de acuerdo a las siguientes fechas:

Actividad Fecha Descripcion

Primer seguimiento Con corte a 30 de abril | La publicacion debera surtirse dentro de los diez (10)
primeros dias habiles del mes de mayo.

Segundo seguimiento | Con corte a 31 de | La publicacién deberd surtirse dentro de los diez (10)

agosto primeros dias habiles del mes de septiembre.
Tercer seguimiento Con corte a 31 de | La publicacion debera surtirse dentro de los diez (10)
diciembre primeros dias habiles del mes de enero.

e Informe de evaluacidn de la estrategia de Rendicidn de Cuentas

Al finalizar las reuniones parciales o las audiencias publicas participativas, se circularda un
formato a los asistentes, con el fin de obtener retroalimentacién sobre la metodologia,
contenidos y aspectos logisticos de las sesiones, con el fin de establecer acciones de mejora y
lecciones aprendidas.

¢ Informe preguntas y respuestas Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas

Es el consolidado de las preguntas y respuestas obtenidas como resultado de la participacidn
ciudadana y la interaccién obtenida en el desarrollo de reuniones parciales o en la audiencia
publica participativa. Los involucrados en este proceso, ya sea el operador logistico o los
funcionarios de la Agencia, se regirdn bajo lo establecido en el Cddigo de Buen Gobierno y en el
Cédigo de Etica de la Agencia de Desarrollo Rural, esto con el fin de garantizar que los
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resultados de las evaluaciones reflejen las percepciones de la ciudadania y no sean modificados
o alterados de ninguna manera.

6. CRONOGRAMA 'Y AGENDA DE ENCUENTROS REGIONALES

Fechas y ciudades en las cuales la Agencia de Desarrollo Rural va a realizar los encuentros
regionales:

Representante sede nacional Fecha Ciudad de realizacion del evento
Vicepresidenta de Proyectos 29 de septiembre | Apartadd (Antioquia y Chocd)
Vicepresidente de Integracion Productiva | 29 de septiembre | AsoZulia (Norte de Santander y Santander)
Presidente 3 de Octubre Pasto UTT (Narifio y Putumayo)
Vicepresidente de Integracion Productiva | 5 de octubre Popayan (Cauca y Valle del Cauca)
Presidente 6 de octubre Barranquilla (Bolivar, Atlantico, San Andrés)
Presidente 10 de octubre La Plata UTT (Huila y Caquet3)
Vicepresidente de Integracion Productiva | 10 de octubre Tunja (Boyacd, Casanare, Arauca)
Vicepresidente de Gestion Contractual 10 de octubre Manizales (Caldas, Quindio, Risaralda)
Presidente 19 de octubre Ibagué (Tolima)

Vicepresidente de Integracion Productiva | 19 de octubre Santa Marta (Magdalena, Cesar, La Guajira)
Presidente 24 de octubre Villavicencio (Meta y Vichada)
Presidente 26 de Octubre Monteria (Cérdoba y Sucre)

La Agenda a cumplir en los encuentros regionales sera la siguiente:

Horario Actividad

8:00am —9:30 am Registro y bienvenida de participantes

9:30 am —10:00 am Acto cultural local

10:00 am —10:10 am Inicio

10:10 am —10: 15am Video reglamento de los encuentros regionales “Desarrollo rural
integral entre todos” Rendicién de cuentas 2017

10: 15am —10: 25 am Presentacion Director UTT

10: 25am—10: 50 am Presentacion representante sede nacional

10: 50am —11:30am Conversatorio “Desarrollo rural integral entre todos”- Claves de los
proyectos productivos integrales exitosos

11:30am —-12:30 pm Espacio para preguntas y respuestas de los participantes inscritos
para intervenir

12:30 pm Entrega de encuesta de valuacién de rendicion de cuentas y cierre
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Fecha de la audiencia publica de la Agencia de Desarrollo Rural del nivel nacional:

Fecha Ciudad Lugar y hora
2 de noviembre de 2017 Bogotd D.C. Por definir
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7. ANEXOS

7.1. Formato de inscripcion de preguntas

FORMATO DE INSCRIPCION DE PREGUNTAS

o
ENCUENTROS REGIONALES PREPARATORIOS
: - RENDICION
@ AD RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2017 “CUENTAS

DESARROLLO RURAL INTEGRAL ENTRE TODOS m”w

LUGAR DE REUNION:

ACTUAEN FORMA PERSOMAL [] - NO -

NOMEBRE COMPLETO:

N° DOCUMENTO:

DIRECCION o CORREO ELECTRONICO: (Para darle respuesta):

No. CELULAR: TELEFONO FLO: |

INSCRIPCION DE PREGUNTAS O PROPUESTAS

Escriba su pregunta, propuesta, recomendacion, observacion o sugerencia:
Rz wardar Los temos a trobar estan relocion odes soclesh b con o gestidn de la Agencio de Desamalls Runal an 2007,

Sidesea, puede adjuntar documentos que soporten su intervencién
Por faver redod onades ocar

Mombre legible: Firma:

IMAGRICLL TLRA - TODOS POR LUK
iCosechando progreso! @ iasmciTiR NOEO PAIS
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7.2. Formato de encuesta de evaluacion

ENCUESTA DE EVALUACION

e
ENCUENTROS REGIONALES PREPARATORIOS
A I ' R . RENDICION
@ RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2017 % CUENTAS

DESARROLLO RURAL INTEGRAL ENTRE TODOS m“ H

Agradecemos su presencia en este encuentro de Rendicidn de Cuentas.
Con sus respuestas a esta encuesta evaluaremos aspectos de la rendicidn de cuentas.

i5u informacion resulta valiosa para la ADR, asi podremos siempre mejorar!

{5i no lo desea, puede no suministrar su nombre):

Entidad u Organizacién a la que pertenece: |

{5i no lo desea, puede no suministrar su nombre):
En cada pregunta, margue con una {x) dentro del circulo, una sola respuesta

¥ seglin el caso, explique su respuesta:
mgmmu se enterd de la realizacidén de este encuentro?
Publicacién en la Web () Invitacién Directa () Otro medio? ()
{Cual?

|I|u explicacidn sobre el reglamento y la agenda fue:

Clara O Confusa O

JPor qué?

E Los mecanismos y espacios para que los asistentes inscritos participaran durante el encuentro fue:
Adecuado () Insuficiente ()
JPor qué?

@Elﬂmnpu de exposicidn de los funcionarios fue:
Muy largo O Memaan Cnrmo

@,{La informacion presentada en la rendicidn de cuentas institucional responde a sus intereses?:

SIO Hu-o

JPor qué?

F {B) MINAGRICULTURS [# TODOS POR UW
iCosechando progreso! eﬂl!,;m"lﬂ
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ENCUESTA DE EVALUACION s, T
ENCUENTROS REGIONALES PREPARATORIOS
. RENDICION
@ & D R —— RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2017 —— “cUENTAS
DESARROLLO RURAL INTEGRAL ENTRE TODOS ==

,;I.n rendicidn de cuentas institucional le dio conocer los resultados de La Agencia de Desarrollo
en los Departamentos gue conforman La Unidad Técnica Territorial ?:

siC) No ()

Por qué?

;Ennsultﬂ- antes informacidn sobre la gestidn de la Agencia de Desarrolle Rural desarrollada en los
Departamentos que conforman la Unidad Técnica Territorial?:

siC) Mo ()

Através de qué medio

Segl.'lnsu experiencia, la rendicién de cuentas institucional permite a los ciudadanos, beneficiarios
e interesados en el trabajo que adelanta la Agencia de Desarrollo Rural

Evaluar la gestidn O Imformarse de la gestidn anual O Proponer mejoras al EEI‘HEH}O Presentar quejas O
Otra? Cudl?

g'u"nlverla a participar en otro encuentro de rendicidn de cuentas de la Agencia de Desarrollo Rural?:

SiO

Por qué?

No()

JPor qué?

Por favor proponga un tema de su interés sobre La gestidn de la Agencia de Desarrollo Rural
para priximos encuentros:

GRACIAS POR SU PARTICIPACION

iCosechando progreso! NUEVO PAlS
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