PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO (PETH -2020)

Agencia de Desarrollo Rural — ADR

Bogotd D.C., Enero de 2020 @



. Agencia de Desarrollo Rural
iCosachando prograsol

CLAUDIA ORTIZ RODRIGUEZ
Presidente

DIEGO EDISON TIUZO GARCIA
Secretario General (E)

MANUEL ALVAREZ PULIDO

Contratista lider - Direccion Talento Humano

Agencia de Desarrollo Rural 2



@ Agencia de Desarrollo Rural
iCosachando progresol

ndo !

TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCCION

1. MARCO LEGAL

2. ALCANCE

3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

3.1. Lineamientos Plan Nacional de Desarrollo

3.2 Lineamientos sectoriales- Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

3.3 Marco estratégico y Lineamientos Estratégicos Agencia de Desarrollo Rural
3.3.1 Marco estratégico

3.3.2 Lineamientos estratégicos

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo general

4.2. Objetivos especificos

5. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

6. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL
6.1. Politica de Talento Humano

6.2. Diagndstico Interno de la Gestidn del Talento Humano

7. DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO 2019
8. PLAN DE ACCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO.

9. EVALUACION DE PLANEACION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO:

10. PLANEACION 2019

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO (PETH -2020)




@ADR

Agencia de Desarrollo Rural
iCosachando progresol

INTRODUCCION

La Administracion Publica se ve enfrentada constantemente a distintos retos y desafios en virtud de los
cambios del mundo actual y el permanente desarrollo tecnoldgico, lo cual redunda en una mayor y
mejor demanda de servicios por parte de la ciudadania; esto, aunado a las tendencias politicas, sociales
y econdmicas, en especial dentro del postconflicto que se implementa en nuestra Nacidn, las cuales
requieren de una fuerza de trabajo idonea en el marco del desarrollo y la motivacién que permita no
solo atraer a los mejores servidores, sino que ademas se logre estimularlos y retenerlos, para lo cual se
requiere implementar politicas sélidas de estimulos que agreguen valor a la gestion del recurso mas
importante de toda organizacion, sus servidores.

Teniendo en cuenta lo anterior, es deber de la Agencia de Desarrollo Rural, desarrollar estrategias para
la Planificacién del Talento Humano, partiendo de un estudio de las necesidades de capacitacion,
bienestar social e incentivos y salud y seguridad en el trabajo, para el mejoramiento del desempeno de
competencias laborales y comportamentales, que soportan la importancia y pertinencia de la
Planeacion Estratégica del Talento Humano, como herramienta efectiva de gestién para apoyar el
desempefio laboral y de esta manera contar con mecanismos objetivos para evaluar la contribucion de
gerentes publicos y empleados al cumplimiento de los objetivos misionales.

El Plan ademas de orientar la gestidon al cumplimiento de los objetivos estratégicos alineados con el Plan
Nacional de Desarrollo, en concordancia con lo que persigue el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion - MIPG: mejor calidad y cubrimiento de los servicios del Estado y con el objetivo institucional
“Fortalecer la capacidad institucional de la Agencia de Desarrollo Rural mediante la gestién del Talento
Humano, la operacién interna de la entidad, asi como la aplicacién de mecanismos de evaluacién y
control para incrementar los niveles de productividad de los servidores de la entidad y asegurar la
prestacion del servicio a los ciudadanos”, la planeacién estratégica del talento humano para la vigencia
2019 en la Entidad, se enfoca en agregar valor a las actividades del ciclo de vida de Talento Humano, a
través del mejoramiento de las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad de
vida, de tal manera que esto redunde en su motivacion y compromiso, para que conlleve a la prestaciéon
de servicios acordes con las demandas de la ciudadania y en aras de contribuir a factores determinantes
para mejorar la productividad.

Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los atributos de calidad
gue se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacion de los servidores a la Agencia de Desarrollo
Rural, entre otras, gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la dimension de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion del MIPG, vinculaciones a través del mérito, de acuerdo con
los perfiles y competencias definidos para atender las prioridades estratégicas y satisfacer las
necesidades de los grupos de valor.

De esta manera, los servidores deben ser conocedores de las politicas institucionales, del
direccionamiento estratégico y la planeacidn, de los procesos de operacién y de su rol fundamental
dentro de la Entidad, fortalecidos en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las
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necesidades institucionales, comprometidos en llevar a cabo sus funciones con atributos de calidad en
busca de la mejora y la excelencia.

Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de los servidores se
enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo para lograr la prevencion del riesgo laboral, pero
también es indispensable que por su parte haya el compromiso del autocuidado, todo esto, con el fin
de generar la satisfaccién de sus necesidades y las de su grupo familiar, que contribuyan al
mejoramiento continuo de su calidad de vida, dentro de la politica de talento humano.

Finalmente y no menos importante, respecto al componente de capacitacidn, es necesario fortalecer
los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos de los servidores publicos, para lo cual
se ha construido el Plan Institucional de Formacién y Capacitacion — PIFC, a través de los tres ejes
tematicos establecidos por el Plan Nacional de Formaciéon y Capacitacién 2017, (eje 1: Gobernanza para
la Paz, eje 2: Gestién del Conocimiento y eje 3: Creacién de Valor Publico), asi como los Proyectos de
Aprendizaje en Equipo- PAE, a través de los gestores de conocimiento, en el marco de las rutas que
integran la dimensién del Talento Humano.

1. MARCO LEGAL

A continuacion, se relaciona la normativa que fundamenta la implementacion de los procedimientos y
actividades de la Direccién de Talento Humano:

Se modifica parcialmente el Decreto 1083
de 2015, en lo relacionado con las

Decreto 815 de . .
competencias laborales generales para los Manual de Funciones.

2018 e . .
empleos publicos de los distintos niveles
jerdrquicos.
Se establecen directrices para Ia
Decreto 612 de integracién de los planes institucionales y Planeacion del Talento
2018 estratégico al plan de accion por parte de Humano.
las entidades del Estado.
Plan de Bienestar e Incentivos
Decreto 051 de Se modifica parcialmente el Decreto 1083 Institucionales.
2018 de 2015. Plan Institucional de

Capacitacion.
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Dicta normas en materia de empleo

publico con el fin de facilitar y asegurar la Plan Institucional de
Decreto 894 de implementacidon y desarrollo normativo Capacitacion.
2017 del Acuerdo Final para la Terminacién del  Plan de Bienestar e Incentivos
Conflicto y al Construccién de una Paz Institucionales.

Estable y Duradera.

Resolucion 390 de  Actualiza el Plan Nacional de Formacion y Plan Institucional de
2017 Capacitacion para los servidores publicos. Capacitacion.

Se adiciona el Decreto 1083 de 2016, en lo

Decreto 2011 de relativo al porcentaje de vinculacion de

2017 personas con discapacidad en el sector
publico.

Modifica Ley 1361 de 2009, por medio del

cual se crea la Ley de Proteccién Integral a = Plan de Bienestar e Incentivos

Politica de inclusion.

Ley 1857 de 2017 s i S
la Familia, adicionando y complementando Institucionales.
las medidas de proteccion de la familia.
. . - Situaciones administrativas.
Decreto 648 de Por medio del cual se modifica y adiciona el Provisién de empleos
2017 Decreto 1083 de 2016 L. . P '
Proteccion especial entre otros.
Instrumento de la politica de
, iy . . estion estratégica del talento
Guia de Gestion Estratégica del Talento 8 & .
GETH humano para que los jefes de
Humano .
TH puedan orientar sus
actividades.
Herramienta para gestionar
Modelo Integrado adecuadamente el talento
de Planeaciény Manual Operativo - Dimensidon N°1 humano a través del ciclo de
Gestion — MIPG vida del servidor publico

(ingreso, desarrollo y retiro).
Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
Decreto 1499 de relacionado con el Sistema de Gestion Integracién de los Sistemas de

2017 establecido en el articulo 133 de la Ley Gestion.
1753 de 2015.
Codigo de DAFP crea el Cddigo de Integridad para ser
Integridad del aplicable a todos los servidores de las Valores de los servidores
Servidor Publico entidades publicas de la Rema Ejecutiva publicos.
2017 colombiana.
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Acuerdo 565 de
2016

Resolucion N° 001
de 2016

Decreto 418 de
2016

Decreto 1072 de
2015

Decreto 1083 de
2015

Ley 1221 de 2008

Ley 1064 de 2006

Ley 1010 de 2006

Ley 909 de 2004

Establece el Sistema Tipo de Evaluacién de
Desempefio para los empleados de carrera
y en periodo de prueba.

Por medio del cual se adoptd el Manual de
Funciones y Competencias Laborales.

Decreto por medio del cual se establece la
Planta de Personal de la Agencia.

Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo (Establece el Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo).

Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica.

Establece normas para promover y regular
el Teletrabajo.

Reconoce a la Educacion para el Trabajo y
el desarrollo humano ETDH como
formador de competencias para el sector
publico.

Medidas para prevenir, corregir vy
sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo.

Expide normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones.
(Establece el Plan de Vacantes y Plan de
prevision de Empleos)

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO (PETH -2020)

Evaluacion a los servidores.

Herramienta de gestion del
talento humano.

Provision de Recursos
Humanos.

Plan de trabajo anual en
Seguridad y Salud en el trabajo
SG-SST.

Empleo Publico; administracién
de personal; situaciones
administrativas; capacitacion;
retiro del servicio; reformas de
las plantas de empleo; gerencia
publica.

Instrumento de generacién de
empleo.

Plan Institucional de
Capacitacion.

Plan de Bienestar e Incentivos
Institucionales.

Plan Anual de vacantes
Plan de prevision de Recursos
Humanos.
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2. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Agencia de Desarrollo rural inicia con la deteccién de
necesidades de cada uno de los componentes (Planes Operativos) y termina con el seguimiento y
control de las actividades desarrolladas en el mismo. Por consiguiente aplica a la poblacién de la
Agencia de Desarrollo Rural, (servidores publicos de carrera y libre nombramiento y remocién, de
planta temporal, provisionales y contratistas; dependiendo el plan) de acuerdo con la normatividad
establecida.

3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

3.1. Lineamientos Plan Nacional de Desarrollo

- Agricultura por contrato

- Extensidn agropecuaria

- Adecuacioén de tierras

- Ordenamiento territorial agropecuario
- Planes y proyectos integrales

- Asociatividad rural

3.2. Lineamientos Sectoriales- Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Ordenamiento social y productivo de la tierra
- Formalizacién de la propiedad rural
- Restitucion de tierras

Inversion en provision de bienes y servicios publicos

- Bienes publicos sectoriales; adecuacion de tierras.

- Bines publicos no sectoriales; vivienda rural mas digna.

- Servicios publicos sectoriales; extensidn agropecuaria; agrologistica; informacién para la
planificacién sectorial.

Generacion de capacidades en ingresos para emprendimientos

- Acceso de jévenes rurales a educacién y capacitacion

- Asociatividad para emprendimientos rurales
- Servicios de comercializacién para pequefios productores

Agencia de Desarrollo Rural 8
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Transformacion y ordenamiento de la produccion agropecuaria

-Ordenamiento de la produccién agropecuaria, pesquera y acuicola
- Proyectos de transformacién productiva agroindustrial
-Agricultura por contrato

-Investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacidon agropecuaria.
-Defensa comercial para el aprovechamiento de los TLC

Institucionalidad moderna y tecnificada
Objetivo: Modernizar, tecnificar y consolidar la institucion sectorial

El rector y orientador de la politica es el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y las
entidades especiales que ejecutan son la Agencia de Desarrollo Rural, la Agencia Nacional de
Tierras, la Unidad de Restitucion de Tierras y la Agencia de Renovacién del Territorio.

3.3. Marco estratégico y Lineamientos Estratégicos Agencia de Desarrollo Rural

3.3.1 Marco Estratégico

Mision

La Agencia de Desarrollo Rural — ADR tiene como misidn la promocidn, estructuracion, cofinanciacion y
ejecucion de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural, y generar capacidades
para mejorar la gestidon del desarrollo rural integral con enfoque territorial para contribuir a Ia
transformacién del campo colombiano.

Vision

En 2030 la ADR sera reconocida por haber generado condiciones para la transformacién del sector rural
colombiano, logrando que los pobladores rurales mejoren su calidad de vida mediante actividades
competitivas y sostenibles, y por haber forjado las capacidades para una eficiente gestién del desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial.

Principios

- Transparencia: todos los actos de la Agencia, como objetivos, programas, procedimientos y
resultados, se deberan comunicar, publicar y ofrecer acceso amplio y abierto a la informacién
relacionada.

- Orientacidn a resultados: la Agencia orienta todos sus esfuerzos al cumplimiento de sus objetivos
misionales con productividad en sus procesos internos, actuando con celeridad y con altos niveles
de calidad y rendimiento, para lograr eficiencia, eficacia y efectividad en los resultados de sus
intervenciones.

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO (PETH -2020) _
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- Capital humano especializado: la Agencia es una organizacidn especializada con altos estandares de
profesionalismo, donde el capital humano es el recurso mas valioso para cumplir con sus objetivos
misionales y garantizar el uso eficiente de los recursos institucionales en todo el territorio nacional.

- Trabajo en equipo: el trabajo en equipo constituye el pilar fundamental para la organizacién de las
dependencias de la Agencia y permite realizar actividades interdependientes en un ambiente de
confianza y solidaridad, a partir de una cultura de accidn colaborativa.

Valores

Teniendo en cuenta los parametros del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG y de la
Politica de Integridad, el Departamento Administrativo de la Funcidon Publica desarrollé un “cédigo
general” o “cédigo tipo” que denomind Valores del Servidor Publico-Cddigo de Integridad, con las
caracteristicas de ser general, conciso y en el cual se establecieron unos minimos de integridad
homogéneos para todos los servidores publicos del pais, cada uno de los valores que incluyé el Codigo,
determind una linea de accidn cotidiana para los servidores quedando compendiados cinco (5) valores
asi:

- Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia
y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

- Respeto: reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos,
sin importar su labor, su procedencia titulos o cualquier otra condicién.

- Compromiso: soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en disposicidn
permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en
mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

- Diligencia: cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor
manera posible, con atencidn, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos
del Estado.

- Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y
sin discriminacion.

Mediante Resolucién N° 0656 de 2018 la Agencia de Desarrollo Rural adoptd el Cédigo de Integridad
del Servicio Publico.

3.3.2 Lineamientos Estratégicos

Dinamizacidn de la competitividad rural

- Promover el desarrollo de capacidades para la generacién sostenible de ingresos en la
comunidad rural, a partir de la realizacién de intervenciones efectivas y acordes con la
vocacioén agropecuaria de los territorios.

- Fortalecer la productividad y competitividad de las cadenas de valor y sistemas productivos
del sector agropecuario a través del acompafiamiento técnico e implementacion del
Subsistema Nacional de Extension Agropecuaria.

Agencia de Desarrollo Rural 10
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Optimizacion del servicio publico de adecuacion de tierras
- Aumentar la cobertura y calidad en la provision del servicio publico de adecuacion de tierras.

Fortalecimiento de capacidades institucionales
- Consolidar el modelo de gestion para optimizar el desempeiio institucional de los recursos
fisicos, financieros, tecnoldgicos y humanos.

4. OBJETIVOS

4.1. General

Contribuir en el mejoramiento de las capacidades, conocimientos, competencias y calidad de vida de
los servidores de la Agencia de Desarrollo Rural, planeando, desarrollando y evaluando la gestion del
Talento Humano, a través de las estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida
laboral de los servidores 'y siempre bajo la perspectiva misional de la Agencia.

4.2. Especificos

- Actualizar el plan de vacantes, identificando las vacancias definitivas, sus requisitos y forma de
provision.

- Establecer el Plan de Previsién de Talento Humano, con el fin de racionalizar y planear de manera
técnica y econémica los procesos de seleccion y contar con informacidn actualizada sobre el flujo de
ingresos y egresos de los servidores publicos.

- Desarrollar y/o fortalecer competencias laborales y comportamentales del talento humano al servicio
de la Agencia de Desarrollo Rural, que contribuyan a incrementar la efectividad en sus practicas
laborales y al cumplimiento de la mision y visidn de la entidad.

- Generar espacios y condiciones que fomenten el equilibrio entre la vida personal y laboral de los
servidores a través de programas y actividades detectadas en el diagndstico y que contribuyan en la
calidad de vida de los servidores, enfocado en mantener un buen clima laboral, donde los servidores
se sientan motivados y reflejen sentido de motivacidon y compromiso en el que hacer de sus funciones

- Llevar a cabo el proceso de Evaluacidén a los servidores con el fin de valorar el desempefio y las

competencias de los servidores publicos, asi como, ofrecer a la entidad informacion util que permita
el mejoramiento continuo y la toma de decisiones.
- Continuar con el proceso de Implementacién del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG - SST, con el fin de brindar una mejor calidad de vida a los funcionarios y contratistas de la
Agencia de Desarrollo Rural - ADR, por medio del estudio de las condiciones de trabajo y medio
ambiente e identificando los factores de riesgo que atentan contra la integridad fisica de estos,
asegurando el cumplimiento de los requisitos legales, para disminuir la potencialidad de accidentes
de trabajo, enfermedades laborales y mejorar la calidad de vida del personal en la entidad.

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO (PETH -2020)
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5. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

La planta de empleos permanentes de la Agencia de Desarrollo Rural es de 114 empleos (Decreto 418
del 07 de marzo de 2016), los cuales se encuentran distribuidos en los siguientes niveles:

Tabla. Empleos Planta de personal permanente Agencia de Desarrollo Rural por niveles

PLANTA PERMANENTE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y CARRERA
IS REMOCION ADMINISTRATIVA ULOREAS
DIRECTIVO 18 18
ASESOR 5 5
PROFESIONAL 1 59 60
TECNICO 2 29 31
TOTAL 26 88 114
Fuente: Elaboracion propia
PLANTA PERMANENTE

4%
H Directivo
W Asesor
 Profesional
= Técnico

Fuente: Elaboracion propia
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6. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL

6.1. Politica de Talento Humano

La Agencia de Desarrollo Rural a través de su politica de Talento Humano, pretende fortalecer y
contribuir en el impacto a los servidores para alcanzar las metas establecidas, que hacen parte de la
planeacion estratégica de la Entidad La Direccién de Talento Humano estructurara, ejecutard, evaluara
y mejorard continuamente la aplicacidon de politicas, estrategias, planes y programas dirigidos al
fortalecimiento del talento humano de la ADR, considerado como factor estratégico y al desarrollo de
equipos de trabajo para el desarrollo organizacional y el logro de la misién y vision de la Entidad.

6.2. Diagndstico interno de la gestion de talento humano

La Direccién de Talento Humano depende directamente del Despacho de la Secretaria General, y es la
encargada de liderar los procesos que permitirdn la creacidn de valor publico a través de las acciones
gue produzcan el adecuado dimensionamiento y las mejoras en comportamiento de las personas.

Una vez realizado el auto diagndstico de la Gestidn Estratégica de Talento Humano a través de la Matriz
GETH se evidencia una calificacion de 80,9, sobre un total de 100, ubicandola en el nivel de madurez
“TRANSFORMACION”.

Calificacion total

modelo integrado
de planeacidn
y gestion

mpg

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

100

= 50.9

a0

60

40

20

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

AGENCIA DE DESARROLLO RURAL
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Este resultado, sefiala que la implementacidn de la Gestién del Talento Humano ha avanzado pero
requiere mejoras. Existe evidencia de acciones que impactan en el desempeiio de los servidores de la
Agencia, pero aun existen brechas importantes a nivel estratégico.

Calificacion por componentes

100

.. B -
80 - 76.8 == §0.8
60
.0

40
20
n =

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: Matriz de Gestién Estratégica MIPG- Autodiagndstico.

En la anterior grafica se presentan las calificaciones obtenidas por cada uno de los cuatro grandes
componentes que conforman la politica.

Se puede apreciar la necesidad de priorizacién de los componentes relacionados con las acciones de
asistencia para el retiro de los servidores de la entidad.

Un comportamiento alto frente a los procesos de planeacion y un comportamiento medio en los
procesos de ingreso y desarrollo.

a) Clasificacidn por categorias

Categorias del Componente 1:

PLANEACION
Conocimiento Gestion de la Pl ion Esfratégica | de funciones v Arreglo institucional

normativo y del entorno informacion competencias

a0

60

Area de trazado

Fuente: Matriz de Gestion Estratégica MIPG- Autodiagndstico
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Categorias del Componente 2

INGRESO

MmO omoE=wm
a0

;1] —y

40

20

i}

Provision del empleo Gestion de la Meritocracia Gestion del Inclusion

informacion desempefio

Fuente: Matriz de Gestidn Estratégica MIPG- Autodiagndstico

Categorias del Componente 3:

DESARROLLO
“"PRLELERERRRED N N
=03 =8 -5 =380
- 72
Ccnwtmlalb Gesfon dela Geshicn del Capacitacion Biene: Administracién Clima Valoes Confrafistas Megociacion Gerenda
informacian desempefio deltalento  organizacional y colediva Fliblica

hurnano cambio cuttural

Fuente: Matriz de Gestidn Estratégica MIPG- Autodiagndstico

Categorias del Componente 4:

RETIRO

b -

a0 -—

-]

40
20
0

Gestion de lainformadén  Administracion del talento  Desvinculacion asistida  Gestion del conocimiento
humano

Fuente: Matriz de Gestidn Estratégica MIPG- Autodiagndstico
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b) Calificacion por rutas de creacion de valor
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Fuente: Matriz de Gestidn Estratégica MIPG- Autodiagndstico

Desagregacion de las Rutas de Creacion de Valor
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Fuente: Matriz de Gestidn Estratégica MIPG- Autodiagndstico
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6.2.1. Diagndstico segun actividades de gestion

Para la formulacién del Programa de Bienestar Social e Incentivos — 2020, se partié del diagndstico
basado en los resultados de las encuestas de clima organizacional y el diligenciamiento de la Ficha para
el Diagnodstico de Necesidades de Bienestar e Incentivos realizadas a los servidores de la Agencia.

Asimismo, para el disefio del Plan Institucional de Formacién y Capacitacién (PIFC) — 2020, se aplicé el
instrumento “Ficha para el registro de necesidades de Capacitacion y Formacion” vy para
implementacidn y ejecucion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST se tuvo
en cuenta la evaluaciéon de la Matriz de peligros y la Evaluacidon de los requisitos minimos de SST
establecidos bajo el Resolucién 1111 de 2017, derogada por la Resolucién 0312 de 2019 del Ministerio
del Trabajo.

Mediante la gestion del Talento Humano, se busca el fortalecimiento y creacion de valor publico. Para
ello, se establecen procedimientos que fortaleceran y contribuirdn en el impacto a los servidores para
alcanzar las metas establecidas, que hacen parte de la planeacion estratégica de la Entidad. Estos
procedimientos se definen a continuacion:

- Procedimiento de Administracion de Talento Humano: El cual tiene como objetivo gestionar el
ingreso de personal idéneo y competente para ocupar los empleos vacantes de la planta de personal
mediante el cumplimiento del perfil solicitado, los requisitos y las competencias, establecidas en el
manual de funciones, de la entidad y las normas que rigen la materia, junto con el retiro del servicio de
quienes estén desempefiando empleos de la planta de personal de la Agencia de Desarrollo Rural,
conforme a lo establecido a las normas legales vigentes.

- Procedimiento de Desarrollo del Talento Humano: El cual tiene como objetivo crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del Servidor Publico y de su familia, a
través de programas orientados al mejoramiento de su nivel de vida; asi mismo, permitir elevar los
niveles de satisfaccidn, e incrementar el sentido de pertenencia del Servidor hacia la Agencia de
Desarrollo Rural.

- Procedimiento de evaluacion de Servidores: EL cual tiene como objetivo gestionar el proceso de
evaluacién de los Servidores Publicos que conforman la Planta de Personal de la Agencia de Desarrollo
Rural — ADR, de acuerdo con los parametros establecidos en la normatividad vigente.

- Procedimiento de Seguridad y Salud en el Trabajo: El cual tiene como objetivo el de implementar las
acciones que le corresponden a la Agencia de Desarrollo Rural - ADR, como entidad empleadora, para
prevenir la aparicién de enfermedades laborales y accidentes de trabajo con el fin de preservar un
estado de bienestar social, fisico y mental, a nivel individual y colectivo, que mejore las labores
desarrolladas por los servidores y colaboradores.

- Procedimiento de Administracion de Ndémina: El cual tiene como objetivo garantizar que la
liguidacion de la ndmina, seguridad social y de las prestaciones sociales de los servidores publicos de la
Agencia de Desarrollo Rural, se realice de acuerdo con la normatividad vigente de manera oportuna y
confiable.
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7. DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO 2020

El Plan Estratégico Del Talento Humano en la Agencia de Desarrollo Rural, se desarrolla a través del ciclo
de vida del servidor publico: ingreso, desarrollo y retiro.

La implementacidn de este plan, se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones mas bajas,
obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH, como en las otras mediciones y al cierre de
brechas entre el estado actual y el esperado, a través de la implementacidn de acciones eficaces que
transformen las oportunidades de mejora en un avance real.

Al final del primer semestre de 2020, se volvera a evaluar la Matriz GETH para establecer el nivel de
avance obtenido.

Para la creaciéon de valor publico, la Gestion de Talento Humano en la Agencia de Desarrollo Rural, se
enmarca en las agrupaciones de tematicas denominadas por el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestidon — MIPG, Rutas de Creacion de Valor, a través de la implementacion de acciones efectivas que
se asocian con cada una de las 6 dimensiones restantes de acuerdo con la siguiente tabla:

D1 Talento Humano

D2 Direccionamiento y Planeacién
D3  Gestion para Resultados

D4  Evaluacién de Resultados

D5 Informaciény Comunicaciéon
D3  Gestion del conocimiento

D7 Control Interno

Fuente: Elaboracion propia

La planeacion de los recursos humanos inicia con la prevision de las necesidades (cuantitativas y
cualitativas) de personal en funcion de los objetivos organizacionales, con la valoracion del personal
actualmente vinculado y con el desarrollo acciones orientadas a cubrir las necesidades identificadas.

Las actividades de gestion del talento humano contemplan la vinculacién de nuevos servidores publicos,
la capacitacién, la calidad de vida laboral, la evaluacidn de servidores y, en general, todas aquellas
actividades tendientes a elevar la productividad del personal vinculado.

Para mejorar la Gestion Estratégica del Talento Humano de la Agencia de Desarrollo Rural se establecen
las siguientes estrategias:
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IMPLEMENTAR LA GESTION DE CAMBIO TODA VEZ QUE EL CAMBIO ES LA CAPACIDAD QUE LA
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL DEBE DESARROLLAR PARA CUMPLIR CON SU MISIONALIDAD,
SER COMPETITIVA'Y AUMENTAR SU PRODUCTIVIDAD.

Para la implementacidn de esta estrategia, la entidad incluye politicas, programas y actividades dentro
de los Planes de Formacion y Capacitacidn, bienestar e incentivos y Plan Anual de Seguridad y Salud en
el trabajo, que impactan directamente la Gestion del cambio, siendo esta entendida como el conjunto
de variaciones de orden estructural que sufre la Agencia de Desarrollo Rural y que se traduce en un
nuevo comportamiento organizacional.

Para lograr dicho cambio todos los planes mencionados anteriormente estaran vinculados al Plan
Nacional de Desarrollo, a los lineamientos estratégicos de la entidad a su misidén y a sus objetivos, esto
permitira dirigir las comunicaciones, las métricas, el seguimiento y control hacia la necesidad del
cambio, la implicacion y hacia la cultura de experimentacion e innovacion.

Lo anterior requiere un esfuerzo no sélo de los lideres, sino también de los empleados. Estas personas
preparadas para el cambio estan en las organizaciones para las que trabajas, son personas pasionales,
gue creen en el trabajo, personas proactivas dispuestas a mejorar cada dia sus competencias, actitudes,
aptitudes, conocimientos y habilidades.

REALIZAR LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LA VINCULACION Y PERMANENCIA DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL, DE CONFORMIDAD CON LA
NORMATIVIDAD VIGENTE, CON EL FIN DE PROPORCIONAR PERSONAL COMPETENTE Y
COMPROMETIDO CON LA ENTIDAD:
Para laimplementacién de esta estrategia, la entidad realiza la actualizacién del Plan Anual de vacantes,
instrumento que le permite la administracion y actualizacién de la informacién sobre las vacancias
definitivas de la planta de personal para programar la provision de empleos.

Asi mismo se actualiza el Plan de Previsidon de Recursos Humanos, el cual permite realizar el andlisis de
necesidades de personal en las diferentes areas en relacién con la planta actual. La informacidn que
hace referencia a la provisién de recursos humanos de la Entidad, los empleos que se encuentran
provistos ya sea en titularidad, en encargo, de libre nombramiento y remocidn, en provisionalidad, y
aquellos empleos que se encuentran en vacancia ya sea definitiva o temporal, al igual que la distribucién
de los empleos en las dependencias.

Se hard la revisién de los criterios para acceder a la modalidad de Teletrabajo de acuerdo a lo
establecido en la normativa vigente.

Se continda con el monitoreo y seguimiento del SIGEP para mantener la informacién actualizada de los
empleos de la planta de personal y el personal vinculado a la Entidad.
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OPTIMIZAR EL PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS CON EL FIN DE CONTAR CON
UN CAPITAL HUMANO COMPETENTE, ALTAMENTE CALIFICADO, PARA DAR RESPUESTA AL
ENFOQUE Y LAS FUNCIONES ASIGNADAS A LA ENTIDAD POR EL DECRETO 2364 DE 2015:
Para el logro de la estrategia anterior, se elabora el Plan Institucional de Formacion y Capacitacién, que
tiene como objetivo general:

Realizar las capacitaciones a los servidores publicos que participan en los diferentes procesos de la
ADR, con el fin de fortalecer los conocimientos, valores, competencias funcionales y comportamentales,
y asi mejorar sus condiciones socio -laborales logrando elevar los niveles de eficiencia y eficacia para
beneficio de la entidad.

Como objetivos especificos el Plan Institucional de Formacién y Capacitacion tiene los siguientes:

- Atender las necesidades de capacitacion institucionales.

- Identificar y aplicar las diversas modalidades y recursos de capacitaciéon que puedan apropiarse para
la divulgacion del conocimiento.

- Incentivar el uso de medios alternativos de capacitacién.

- Promover los objetivos institucionales, dotando a los servidores de las competencias requeridas para
incrementar la efectividad en los servicios ofrecidos.

- Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar Conocimientos, habilidades y
actitudes para el mejor desempeiio laboral y para el logro de los objetivos institucionales.

- Integrar a los nuevos servidores en la cultura organizacional por medio de los procesos de Induccién
y Reinduccién, en virtud de los cambios y actualizaciones producidas en los procesos y objetivos
institucionales.

Serdn beneficiarios de los programas de capacitacién y formacién sefalados en el Plan Institucional de
Formacidn y Capacitacion - PIFC, los servidores publicos con derechos de carrera administrativa y los de
libre nombramiento y remocién y provisionales de la Agencia de Desarrollo Rural.

Las capacitaciones que hacen parte del PIFC 2020, seran contratadas, otras seran gestionadas con
entidades publicas y privadas y las demas seran impartidas por facilitadores internos.

En cuanto a la induccién a los nuevos servidores el cual tiene como objetivo principal iniciar al
funcionario en su integracion, a la cultura organizacional y al sistema de valores de la entidad,
familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca de la misidn, visién y objetivos institucionales en
funcion del logro de una entidad agil, moderna y transparente que permita interactuar y mejorar su
respuesta a los diferentes actores de los servidores a la Entidad desde la vinculacidn, se realizara de
manera presencial, de acuerdo con el cronograma definido en el PIFC. Esta induccién debe desarrollarse
en un tiempo de sesenta (60) horas, y debe realizarse al inicio de su labor, debiendo dejar constancia
de dicha induccién, mediante el listado de asistencia.
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El Entrenamiento en el puesto de trabajo, esta a cargo de cada uno de los jefes inmediatos o por quien
sea delegado, los mismos deben proporcionar al servidor publico, la informacidn referente a su puesto
de trabajo, su interaccidn con sus companeros y con la entidad, entre otros. El servidor debera entregar
a la Direccién de Talento Humano el formato “Lista de chequeo entrenamiento en puesto de trabajo”,
debidamente diligenciado, el cual reposara en su historia laboral.

La Re Induccién Institucional estd dirigida a actualizar a los servidores en relacion con los cambios en
politicas econdmica, social y ambiental y a reorientar su integracion a la cultura organizacional. Se
realizard a todos los servidores de la Agencia de Desarrollo Rural y se dejara evidencia mediante el
listado de asistencia.

Para la ejecucion del Plan Institucional de Formacién y Capacitacion de la vigencia 2020, se cuenta con
recursos por valor de CUATROCIENTOS SETENTA MILLONES OCHENTAY NUEVE MIL QUINIENTOS PESOS
M/CTE $ 470.089.500.

La evaluacién del PIFC se realizard utilizando indicadores de eficiencia. La evaluacion de la gestién del
PIFC hara referencia al cumplimiento de los objetivos propuestos, ejecucion del plan en los plazos
establecidos y con los recursos previstos.

El PIFC sera socializado a todos los servidores de la Agencia de Desarrollo Rural, a través de la pagina
web de la entidad y el envio de correos masivos institucionales.

FORTALECER EL PROCESO DE EVALUACION A SERVIDORES, COMO UNA HERRAMIENTA DE
GESTION, QUE SIRVE DE INSUMO EN LA TOMA DE DECISIONES A FAVOR DE LA ORGANIZACION Y
DE LOS SERVIDORES, Y ASi MISMO, ESTABLECER PLANES DE MEJORAMIENTO ENCAMINADOS A
FORTALECER LAS COMPETENCIAS DE LOS SERVIDORES, LO QUE CONTRIBUIRA EN GRAN MEDIDA
EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES.

Se entregard el “Informe de Evaluacidon a Servidores Publicos” en el mes de abril de 2020 el cual contiene
el analisis de los resultados de las evaluaciones de los servidores de la entidad del afio 2019, con el
objeto de realizar un analisis cuantitativo y cualitativo que permitan establecer el Plan de Incentivos
Institucionales, asi como detectar las fortalezas y debilidades, para que sean tenidas en cuenta en el
Plan Institucional de Capacitacion y en el Programa de Bienestar Social e Incentivos.

MANTENER Y MEJORAR LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EN LA
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL — ADR, CON EL FIN DE PRESERVAR UN ESTADO DE BIENESTAR
FiSICO, MENTAL Y SOCIAL DE LOS SERVIDORES Y COLABORADORES, A NIVEL INDIVIDUAL Y
COLECTIVO, QUE MEJORE LA PRODUCTIVIDAD DE LAS LABORES DESARROLLADAS EN LA ENTIDAD.

- Prevenir la generacion de enfermedades laborales y la disminucidn de accidentes de trabajo evitando

dafios a equipos, materias primas o los generados por ausentismo laboral.
- Dar continuidad a la implementacién y funcionamiento de lo que constituye el SG-SST :
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a) Subprograma de Medicina Preventiva y del trabajo: continuar con la elaboracion de los exdmenes
médicos ocupacionales, desarrollar programas de vigilancia epidemioldgica, desarrollar actividades
de prevencion, investigacién de enfermedades laborales y accidentes de trabajo, coordinar y
facilitar la rehabilitacién y reubicacidn de las personas con incapacidad temporal y permanente
parcial).

b) Subprograma de Seguridad e Higiene Industrial: Actualizar la matriz de identificacion de peligros y
valoracion del riesgo, realizar mediciones higiénicas, realizar inspecciones periédicas de seguridad,
medir indicadores de accidentalidad, suministrar Elementos de Proteccion Individual — EPI,
organizar y desarrollar un plan de emergencia y promover acciones de prevencion y actividades de
sensibilizacién).

c) Realizar el apoyo alos comités de Seguridad y Salud en el Trabajo, COPASST y de convivencia laboral,
para el cumplimiento de sus actividades

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Bienestar en la Agencia de Desarrollo Rural se da como un proceso de construccién permanente y
participativo, que busca crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo del
servidor, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia y que a su vez incremente los niveles de
satisfaccion, eficiencia e identificacidon con su trabajo y con el logro los objetivos de la Agencia.

Con el fin de mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo del servidor y en lo posible
de su familia, aplicando integralmente las directrices de bienestar social, dadas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP, éstas deben estar enmarcadas dentro de dos componentes
gue son los Programas de Proteccidn de Servicios Sociales y los Programas de Calidad de Vida Laboral,
cada uno con diferentes programas asi

- Area de Proteccion de Servicios Sociales incluye las actividades de tipo:

a. Deportivos, Recreativos y Vacacional

b. Artisticos y Culturales

c. Promocién y prevencién de salud

d. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades
e. Promocién de programas de Vivienda

- Area de Calidad de Vida laboral, se encuentran los relacionados con:

a. Clima laboral

b. Cultura organizacional

c. Preparar a los Pre pensionados para el retiro del servicio
d. Salario emocional

e. Fortalecimiento del trabajo en equipo
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El programa de Bienestar social se refiere a las necesidades de los servidores sobre las condiciones de
vida laboral y comprende actividades de integracion y recreacion, fomento de la actividad fisica y el
deporte entre otros.

Los resultados de su aplicacion permitieron obtener informacion cuantitativa de las preferencias de los
servidores en cuanto a las actividades deportivas, recreativas, artisticas y culturales. Asi entonces esta
informacidén fue analizada y descrita como base para la estructuracion del Programa de Bienestar.

Son beneficiarios del Plan de Bienestar, todos los servidores publicos de la entidad que pertenecen a la
ADR vy sus familias, tienen derecho a participar en todas las actividades contempladas en el plan de
Bienestar de la vigencia 2020.

Se entendera por familia el cényuge o Compafiero (a) permanente, los padres del empleado y los hijos
menores de 25 afos.

Los recursos destinados para la ejecucion del Plan de Bienestar Social e incentivos para la vigencia 2020
corresponden a: $305.000.00000

El Plan de Bienestar Social e Incentivos se socializa a todos los servidores de la Agencia de Desarrollo
Rural, a través de la pagina web de la entidad y a través de correos masivos institucionales.

Las actividades programadas para la vigencia 2020, se encuentran dentro del marco del “PROGRAMA
DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS — 2020.

8. PLAN DE ACCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO.

Una vez efectuada la calificacién de la Matriz de Gestidn Estratégica de Talento Humano, se identificé
el siguiente plan de accion:

a) Nombre de las Rutas de Creacién de Valor con menor puntaje:
Ruta del Crecimiento-Liderando Talento y Ruta del servicio-Al servicio de los ciudadanos.

b) Sub-rutas en las que se obtuvo puntajes mas bajos:

-Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del talento a pesar de

gue estd orientado al logro.

-Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

-Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de bienestar

c) De las variables encontradas, se identificaron aquellas en las que seria pertinente y viable iniciar
mejoras en el corto plazo y se establecieron alternativas de mejora, asi:
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Realizar entrevistas de retiro Llevar registros de entrevistas de

para identificar las razones por retiro y existe un documento de

las que los servidores se retiran analisis de causas de retiro que

de la entidad. genera insumos para la provision del
talento humano.

Realizar reinduccion a todos los Realizar la reinduccién a mas tardar
servidores maximo cada dos cada dos aifos con la participacién
anos del 100% de los servidores.

Fuente: Elaboracidon propia

Este plan de accidn se identifica como la prioridad para el desarrollo e impacto de las variables con
puntajes mas bajos segln lo establecido en la Matriz de Auto Diagndstico de la Gestidn Estratégica de
Talento Humano. Asi mismo, se establecen oportunidades de mejora adicionales que permitirdn
generar mayor impacto en las diferentes variables y contribuyan a la calificacion de la Matriz de Gestién
Estratégica de Talento Humano para la vigencia 2020.

9. EVALUACION DE PLANEACION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestién Estratégica de Talento Humano, son los
siguientes:

a) Matriz de seguimiento: Permite el control y cumplimiento de los temas estratégicos y operativos
en el marco de la planeacién del Talento Humano.

b) Sistema de Gestion Institucional — SGI. A través del Sistema de Gestidn Institucional — SGI, se
integran los lineamientos de la planeacion de cada dependencia y es el insumo necesario con el que
cuenta la Oficina de Control Interno para la evaluacién de dependencias. Alli se evidenciard la
Gestion Estratégica de Talento Humano tanto cualitativa como cuantitativamente.

c) FURAG Il (Formato tUnico de reporte de avance de la gestion). Este instrumento esta disefiado para
la verificacién, medicion y evaluacidon de evolucidn de la Gestidn Estratégica de Talento Humano de
la Agencia de Desarrollo Rural frente a la eficacia y a los niveles de madurez, como una mirada
complementaria y como linea para el mejoramiento continuo en la Gestién. Se diligenciara en las
fechas establecidas lo concerniente a la politica de desarrollo administrativo - Gestion del Talento
Humano. Los resultados obtenidos de esta medicion, permitiran la formulacidon de acciones de
mejoramiento a que haya lugar.
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10. PLANEACION 2020

Gestidn del
Talento Humano

Plan Estratégica de Talerta Humano

Plan Institucional de Formacion w

Capacitacian PIFC implementado

Plan de EBienestar &  Incentivos

implementada

Plan de Trabajo Anual en Sequridad u
Salud en el Trabajo implementada

Ejecucidn del Plan Estratégico de
Talenta Humano

Implementacion  del Plan de

Capacitacidn

Implementacién  del Plan  de

Bienestar e Incentivos

Flan de

Implementacion  del
Trabajo Anual en Seguridad w
Salud en el Trabajo

00

00

00

100

[Actividades realizadas ! Actividades
planeadasz]® 100

[Actividades realizadas ! Actividades
planeadas] ™ 100

[Actividades realizadas ! Actividades
planeadas] ™ 100

Formular el Plan Estratégico de Recursas Humanos

Enera 31

s . ) i (Mumero de vacantez provistas | Planearyestablecer el cronograma de provision de Recursos humanos Erera 1
Plan de provizidn de Recursas Ejecucidn del Plan de Provisidn . R . . "
Humanos de Recursos Humanos 100 |Mumere de wvacantes enistentes Direceion de Talento Humano
00) Ejecucion del Plan de provisidn de Fecursos Humanos Diciembre 10032
Planear y establecer el cronograma para el reporte en el SIMO Erera 1
Reslizacién del repats en el [Mimera de wacantes reportadas |
Plan Anual de Vacantes SMo P 100 |Mumero de wvacantes euxistentes Direccidn de Talento Humano
100 . . ) .
I Ejecucidn del cronograma del Plan Arual de Vacantes Septiembre 005

00

Ejecutar el Plan Estratégico de Fecursos Humanos

Farmular Plan Institucional de Farmacidn u Capacitacidn PIFC

Diciembre 31

Erera 31

100

1

Ejecutar Plan Institucional de Farmacién v Capacitacian PIFC

Farmular Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

Diciembre 31

Enero 31

100

Ejecutar Plan de Bienestar e Incentivas Institucionales

Diciembre 31

Direccidn de Talerta Humana

Direccidn de Talento Humano

Direccidn de Talento Humano

[Actividades de implementacidn del
Plan de Trabajo Anual en Seguridad
y Salud en 2l Trabajo realizadasz |
Actividades planeadas) * 100

Farmular 2l Plan nual en Sequridad v Salud 2n 2l Trabajo Erera 31 1 Dirgccidn de Talento Humano
Implementar y divulgar 2l Pragrama Higiere v seguridad Industrial Jurio 28 0o Direceidn de Talents Humanao
Inm;:mentar u divulgar el Programa de medicina preventiva v del trabajo de Julie =1 100 Direcsién de Talente Humans
LT:JE:'?::II; S:izlgj;:.:.éF!::lais.trr::iii;;e:EEﬁfuridad Visl #n la sede Septiembre 30 00 Direceidn de Talento Humana
Implementar v divulgar el Sistema de Yigilancia Epidemiclagica Psicosocial Diciembre 31 oo Direceion de Talento Humano

Fuente: Oficina de Planeacion. Plan de Accidén Anual
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