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1. INTRODUCCION

La extension agropecuaria, es definida como un bien y un servicio de caracter publico, permanente
y descentralizado, cuya competencia para su prestacion corresponde a los municipios y distritos,
quienes deberadn armonizar sus iniciativas en esta materia, con las de otros municipios y/o el
departamento al que pertenecen, a fin de consolidar las acciones en un Unico plan denominado Plan
Departamental de Extensién Agropecuaria”. Este servicio, se suscribe a una “Tasa del Servicio
Publico de Extensién Agropecuaria”, definida como una tasa retributiva que se causa por la
prestacion del servicio publico de extensidon agropecuaria, determinada por la asamblea
departamental.

El Plan Departamental de Extensién Agropecuaria -PDEA-, es un instrumento de planificacién
cuatrienal que define los elementos estratégicos, operativos y financieros para la prestacion del
servicio publico de extension agropecuaria en el area de influencia del departamento y sus
municipios.

Enmarcado en el Plan Departamental de Desarrollo 2020-2023 “Unidos es Posible”, se encuentra
el Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA), Linea Estratégica Desarrollo Econémico
y Turismo de Naturaleza cuyo Programa es Intervencion a las cadenas productivas priorizadas en el
departamento de Caldas generando capacidades e ingresos articulados con la ordenanza 734 de
2014 (politica publica de desarrollo rural) y la ordenanza 848 de 2019 que adopta el Plan Integral de
Desarrollo Agropecuario y Rural con enfoque Territorial en el departamento, consecuentemente el
Subprograma Fortalecimiento de las cadenas productivas agropecuarias y agroindustriales
priorizadas en el departamento de Caldas cuya meta de resultado es: Formular y Gestionar el Plan
Departamental de Extensidn Agropecuaria (PDEA), que definird los instrumentos y recursos
necesarios para brindar el servicio de extensidn a los productores rurales.

Desde el 2019, la secretaria de Agricultura, orientada por la Agencia de Desarrollo Rural, ha llevado
a cabo actividades en materia de socializacién de la Ley 1876 de 2017 y planeacién del Plan
Departamental de Extensidn Agropecuaria; este documento tiene en cuenta los enfoques
territoriales, diferenciales y de asociatividad para su construccion.
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2. JUSTIFICACION

El presente documento expone el instrumento de planificacién cuatrienal teniendo en cuenta el
marco regulatorio a nivel nacional y departamental que buscan mejorar la productividad,
competitividad y sostenibilidad del sector agropecuario, para tal fin el Congreso de Colombia, en
virtud del Procedimiento Legislativo Especial para la Paz, expidi6 la Ley 1876 del 29 de diciembre de
2017 que establecio en el articulo 29 la obligacidn por parte de las gobernaciones de la elaboracién
de los “Planes Departamentales de Extension Agropecuaria (PDEA)”, definidos como “Instrumento
de planificacién cuatrienal que define los elementos estratégicos, operativos y financieros para la
prestacion del servicio publico de extensién agropecuaria en el area de influencia de un
departamento y sus municipios”. En el articulo 24 de la ley 1876 se determind a la extensién
agropecuaria como un bien y un servicio de caracter publico, permanente y descentralizado y
establecié que “la competencia frente a la prestacidn del servicio publico de extensién corresponde
a los municipios y distritos, quienes deberdn armonizar sus iniciativas en esta materia, con las de
otros municipios y/o el departamento al que pertenece, a fin de consolidar las acciones en un Unico
plan denominado Plan Departamental de Extensidn Agropecuaria” este Plan se convierte, entonces,
en un instrumento de planeacion que orientara todas las acciones que el gobierno departamental y
los municipios emprendan para lograr la innovacién y el desarrollo agropecuario. Como orientador
de las acciones estratégicas y operativas la ley establece unas condiciones para la prestacién del
servicio publico. La cobertura del PDEA Departamental, serd flexible en su organizacidon
dependiendo del diagndstico y de acuerdo con las particularidades de los territorios del
departamento. Su elaboracién debe guardar coherencia con el Plan de Desarrollo Departamental,
los Planes Agropecuarios Municipales y los Planes de Ordenamiento Territorial.

Aungue en el Departamento de Caldas se ofrece un servicio de extensidon agropecuario continuo y
de calidad realizada por los gremios de la produccion (comité de cafetero, Ganaderos,
ASOHOFRUCOL, FEDEPANELA entre otros), con eficiencia a un alto porcentaje de productores
rurales, este no cubre de manera permanente a todas las cadenas agricolas y pecuarias existentes,
teniendo en cuenta lo anterior el departamento de Caldas, en los proximos cuatro afios mejorara la
calidad de vida de sus productores agropecuarios, a partir de la gestidn horizontal del conocimiento
entre los productores e instituciones, generando innovaciones de tipo social, empresarial y
productivo, las cuales se traducen en un aumento de la productividad, competitividad y generacion
de ingresos de los productores, de manera respetuosa con los recursos naturales e incluyendo a
todos en la ruralidad.
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3. ALCANCE

Para la formulacién y el diagndstico de este plan de extensidn agropecuaria, la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural se ha apoyado en el Plan Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural
con Enfoque Territorial, PIDARET aprobado por la ordenanza 848 de 2019, en coordinacidn con los
municipios (CMDR), el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura IICA y demas
actores del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria SNIA, en concordancia con el Plan de
Desarrollo Departamental "Unidos es Posible" el Plan Departamental de Extensién Agropecuaria
buscara beneficiar a 9.000 de los 10.289 usuarios caracterizados y registrados en el RUAT en los 27
municipios con 12 cadenas productivas priorizadas, generando ingresos, capacidades
agroindustriales e inclusién comercial dentro de la politica publica de desarrollo local con identidad
territorial denominada “origen caldas” ordenanza 847 de 2019, articulados con las ordenanzas; 734
de 2014 Politica Publica del sector agropecuario que busca promover el desarrollo rural a través del
fortalecimiento de las cadenas productivas en el territorio caldense, conforme a los lineamientos de
la politica nacional y teniendo en cuenta los eslabones de produccién, transformacién vy
comercializacion y la Ordenanza 848 de 2019 adopta el Plan Integral de Desarrollo Agropecuario y
Rural con Enfoque Territorial en el departamento.

Dentro de los alcances, el PDEA busca la atencién de los 9.000 productores en los 27 municipios
como usuarios del servicio publico de extensién agropecuaria, con una distribucién en los cuatro
afios de vigencia del plan, en las 12 cadenas productivas priorizadas de: Café, Platano, Cafa
Panelera, Aguacate, Agroganadera, Cacao, Caucho, Piscicultura, Citricos, Hortalizas — Pancoger
Frutales, y una especial de Especies Menores, con enfoque de seguridad alimentaria en la que se
tienen como actividades la avicultura, porcicultura y ovino-caprinocultura. Cabe aclarar que si bien
se prioriza por su importancia en areas y productores en el departamento la cadena de café, esta
no sera objeto de atencién por parte del PDEA ya que esta cuenta con su servicio de extensidon que
es prestado por la federacidn de cafeteros.

Las dreas de acompafiamiento estan orientadas a hacer un mejor aprovechamiento del potencial
productivo departamental, a aumentar la produccién y las capacidades de los productores para la
asociatividad, fortalecimiento de la participacién en los espacios politica sectorial (Consejos
Municipales de Desarrollo Rural CMDR), comercializacion, la sostenibilidad ambiental, el control
sanitario e inocuidad de sus productos, y el acceso a informacién técnico-productiva y comercial
actualizada a través de las tecnologias de la informacidon y las comunicaciones dispuestas para ello.

En resumen con este Plan se pretende: aprovechar el potencial aumentando en un 10% promedio
los rendimientos de las cadenas productivas priorizadas, atender con extension agropecuaria 9000
productores en la estrategia de productividad y competitividad, fortalecer 4.392 productores en sus
capacidades técnicas, estratégicas y financieras; vincular a alianzas comerciales y de valor agregado
a 3.280 productores y/o organizaciones de las cadenas priorizadas, 4.082 productores con
desarrollo de modelos tecnolégicos sostenibles que disminuyan la vulnerabilidad ante el cambio
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BPM, plan sanitario y de inocuidad en las cadenas priorizadas a los 9.000 productores; y finalmente,
4.082 productores que usaran tecnologias de la comunicacidn en las cadenas priorizadas durante el
cuatrienio.

Para realizar las proyecciones de los costos del PDEA del departamento de Caldas se utilizaron los
calculos estimados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR- y la Agencia de
Desarrollo Rural -ADR-, los cuales determinan que atender con el servicio de extensién a un
productor tiene un costo de $ 772.500; de acuerdo a lo proyectado la atencidn a los productores
esta definida atendiendo 2.000 productores vigencia 2.020, 2.500 vigencias 2021 — 2022 y 2.000
productores para la vigencia 2023, con un valor total del plan de $6.952.500.000.
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4. METODO DE FORMULACION

PLAN DEPARTAMENTAL DE EXTENSION AGROPECUARIA

MARCO GENERAL DEL PDEA

Marco juridico

La normatividad relacionada a la asistencia técnica en Colombia, era reglamentada por la Ley 607
de 2000 con principios como la eficiencia y con un enfoque en las cadenas productivas para la
agregacion de valor, sin embargo, en 2017 se hace una transicion para la prestacién de un servicio
de extensidn agropecuaria, con enfoques territorial, diferencial y asociativo teniendo en cuenta el
ordenamiento social y productivo del territorio, y con una orientacion hacia el mercado; dicha
transicién se hace explicita en la Ley 1876 de 2017 “Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional
de Innovacién Agropecuaria (SNIA)”,

El SNIA se crea como un subsistema del Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion definido en la Ley 1753 de 2015, y a su vez define tres subsistemas; (i) Subsistema
Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, (ii) Subsistema Nacional de Extensidn
Agropecuaria, y (iii) Subsistema Nacional de Formacion y Capacitacién para la Innovacion
agropecuaria; cuyo objetivo es dinamizar a través de planes, espacios de articulacion, entre otros,
la gestion, promocién, financiacion, proteccion y divulgacion de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacidn en el sector agropecuario.

En este sentido, el Plan Departamental de Extension Agropecuaria es el instrumento de planificacion
del Subsistema de Extensién Agropecuaria, en el cual cada departamento en coordinacién con sus
municipios, distritos y demas actores del SNIA, define los elementos estratégicos y operativos para
la prestacidn del servicio de extensién agropecuaria y cuyos lineamientos han sido reglamentados
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la Resolucién 000407 de 2018 “por la cual se
reglamentan las materias técnicas del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria — SNIA”

Donde se incluyen cuatro lineamientos para la formulacidn del Plan (i) El PDEA como instrumento
de planificacion del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria, en concordancia con los
instrumentos incorporados en los procesos de planificacion de la extensidn agropecuaria (ii)
Participacion de los actores en la formulacién del PDEA a nivel municipal a través de los CMDR; (iii)
Formulacion cuatrienal del PDEA; (iv) proceso de formulacion que contemple la preparacion,
diagndstico, analisis, identificacion de estrategias y actividades y la escritura y presentacién formal
y finalmente la (v) divulgacion del PDEA. Dentro de todo el proceso de formulaciéon e
implementacion del plan, se deben tener en cuenta cinco enfoques:

- Desarrollo de Capacidades humanas integrales
- Desarrollo de capacidades sociales integrales

- Acceso y aprovechamiento efectivo de la informacion y de las TIC's
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- Gestion sostenible de los recursos naturales
- Mayor participacién de los productores en espacios de politica publica sectorial

Por otro lado, y de acuerdo a lo establecido dentro de la Ley y los lineamientos para la construccion
del PDEA, este instrumento tiene concordancia con:

El Plan Nacional de Desarrollo

Plan de Desarrollo Departamental

Planes Municipales de Desarrollo

Plan de Ordenamiento Territorial

Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sector Agropecuario PECTIA
Plan Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial — PIDARET

Plan y Acuerdo Estratégico Departamental de Ciencia Tecnologia e Innovacién — PAEDCTI

NoukswnNpe

1. El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia” y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS, en cuanto aporta al “Pacto Eje Cafetero y Antioquia: Conectar para la
competitividad y el desarrollo logistico sostenible a través de los siguientes objetivos:

- Incentivar actividades econdmicas sostenibles y promover la recuperacién ambiental de
areas degradadas por la extraccidn ilicita de materiales, que aporta a los ODS de
produccion y consumo responsables, la accién por el clima y la vida de ecosistemas
terrestres

- Fortalecer y consolidar la internacionalizacion de la region, a través de sistemas que
promuevan la competitividad comercial y empresarial la cual aporta al ODS de
innovacion e infraestructura.

- Fortalecer capacidades productivas para el aprovechamiento del paisaje, la culturay las
potencialidades territoriales, la cual aporta al empleo digno y crecimiento econémico;
innovacion e infraestructuras; y ciudades y comunidades sostenibles.

Igualmente, dentro del pacto por el emprendimiento, la formalizacién y la productividad se
tiene contemplado en una de sus metas apoyar 550 mil productores con asistencia técnica agro
y 300 mil con agricultura por contrato.

2. Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 “Unidos es Posible” cuyo objetivo es consolidar
un gobierno incluyente, serio y transparente, con un sentido social que brinde oportunidades
de desarrollo y crecimiento para los caldenses y que haga del departamento una regién foco de
prosperidad y confianza.

ARTICULO 6°. PILARES DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO. El Plan de Departamental de
Desarrollo 2020 — 2023 “Unidos es posible”, se basa en los siguientes tres pilares:

Caldas Sostenible: Hacer de Caldas una regidn capaz de realizar intercambios politicos, econdmicos,
sociales y culturales con el mundo. Estas transformaciones nos permitiran crecer como region,
sociedad vy territorio, generando habilidades y capacidades adaptativas a los ritmos que nuestro
entorno nos exige. Liderar politicas y estrategias que nos permitan ser sostenibles en el tiempo
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como sociedad y regién, serd un pilar fundamental cuya misién es dar visibilidad a Caldas ante el
mundo.

Caldas Educada y Conectada: Entendemos que la sociedad es donde nuestra gobernanza cobra
sentido. Por ello, una sociedad educada es una sociedad propositiva, autogestora de su destino e
impulsadora de proyectos de regidon con vocacién de crecimiento y proyeccién, convirtiéndose en
el motor de desarrollo del territorio. Se requiere entonces de una educacién que permita la
continuidad de la transformacién de la sociedad caldense, adoptando nuevas formas de
pensamiento que desarrollan las competencias que el departamento necesita, protegiendo nuestra
idiosincrasia y tradicién. En tal sentido, la educacién no debera ser ajena a los cambios globales, a
sus tendencias y sus nuevas formas de pensamiento. Un territorio conectado con el mundo
permitira la construccién y transferencia de conocimiento generando desarrollo para la regién y sus
habitantes.

Caldas Social e Incluyente: Caldas seguira por la senda de la inclusién social, reconociendo a propios
y visitantes con igual valor e importancia y otorgando a todos los integrantes de la sociedad una
participacién equitativa y sin restricciones. Los ambitos de la familia, la educacion, la ley, la politica
y cualquier escenario de expresion cultural, étnico o religioso tendran plenas condiciones dentro de
los marcos legales. Nuestras politicas reconoceran la existencia de grupos culturales distintos entre
si, con valores y diferencias que ameritan proteccidon y resguardo desde la base.

Este gobierno busca con los tres pilares fortalecer las bases para continuar con la proyeccidn de
Caldas y su gente hacia los retos del siglo XXI, permitiendo plantear las metas de politica publica en
pro de mejorar la calidad de vida de los caldenses.

ARTICULO 7°. LINEAS ESTRATEGICAS. La consolidacién de los tres pilares se ve decantada en
nuestro Plan de Gobierno, al incorporar 5 lineas estratégicas que describen las rutas de accion que
nos guiaran a un Caldas transparente, ambientalmente sostenible, educado, con proyeccién hacia
el mundo, capaz de sostener una senda de crecimiento econémico y socialmente incluyente asi:

1. Gobierno para la Gobernanza y la Transparencia
2. Ambiente, Tradicion y Cultura

3. Educacion, Ciencia y Tecnologia

4. Desarrollo Econémico y Turismo de Naturaleza
5. Sentido Social e Incluyente
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El Plan de Extension Agropecuaria PDEA esta articulado al Plan Departamental de Desarrollo 2020
— 2023 “Unidos es posible” de la siguiente forma:

Linea Estratégica

Desarrollo econdmico y turismo de la naturaleza.

Programa

Intervencion a las cadenas productivas priorizadas en el
departamento de caldas generando capacidades e ingresos
articulados con la ordenanza 734 de 2014 (politica publica de
desarrollo rural) y la ordenanza 848 de 2019 (plan integral de
desarrollo rural con enfoque territorial — PIDARET)

Objetivo

Impulsar el desarrollo rural en el departamento de Caldas, a través
de practicas agropecuarias sostenibles generando ingresos y
capacidades productivas.

Subprograma

Fortalecimiento de las cadenas productivas agropecuarias y
agroindustriales priorizadas en el departamento de caldas.

Objetivo

eAcompafiar las diferentes formas asociativas como estrategia
para lograr sinergias productivas, comerciales, sostenibles y
competitivas en el sector rural del Departamento

eFormular y Gestionar el Plan Departamental de Extension
Agropecuaria, que definira los instrumentos y recursos
necesarios para brindar el servicio de extension a los
productores rurales.

eApoyar el proceso de formulacién y posterior adopcion del Plan
de Ordenamiento Social y Productivo de la Propiedad Rural, en
coordinacion con la UPRA, y demas entidades participantes,
como principal instrumento para ordenar la produccién
agropecuaria en el departamento con criterio de sostenibilidad.

eFacilitar el acceso a la informacidn de productos y servicios de
apoyo del sector agropecuario, mediante el uso de herramientas
y tecnologias de la informacién y comunicacion

eFomentar el Desarrollo Rural con proyectos Agropecuarios y
Agroindustriales mediante la gestidn de recursos provenientes
de diferentes fuentes de financiacién
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Metas de Producto Indicador de Producto Linea Base Meta Cuatrienio

Formular el Plan

Numero de
departamental de
., . productores rurales
extensién agropecuaria y )
atendidos con el 0 9.000

gestionar el servicio de
extensiéon a 9000
Productores rurales.

servicio de Extensién
Agropecuaria.
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La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural en alianza técnica con el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura IICA en acompainamiento técnico con la Agencia de Desarrollo Rural
- ADR, en el ano 2019 desarrollaron un documento inicial para la construccion del Plan
Departamental de Extensién Agropecuaria el cual describe y analiza la dindmica social, econdmica,
ambiental e institucional del departamento, a través de la recoleccién de informacion en fuentes
primarias, secundarias y a través de la construccién de un indice de desarrollo territorial que permite
identificar las variables estratégicas a tener en cuenta en la prestacidn del servicio. con el fin de
definir los elementos estratégicos, operativos y financieros para la dinamizacién del sector
agropecuario, el cual forma parte integral de este documento.

A través de la Estrategia de Despliegue Territorial desarrollada por la Organizacidn de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura - FAO en alianza con el MADR, se diligencié una
herramienta que brinda soporte técnico para la formulacion del PDEA amparados en el marco de la
Ley 1876 de 2017.

La herramienta contiene una serie de mddulos que constituyen elementos minimos del PDEA los
cuales se destacan:

e Lineas productivas priorizadas a atender mediante los servicios de extensidn agropecuaria,
sus limitantes y requerimientos.

e Poblacidn objeto del servicio caracterizada respecto a sus condiciones socioeconémicas,
culturales y productivas.

e Estrategias, indicadores y metas requeridas para dar solucién a las problematicas y/o
potenciar los sistemas productivos, el capital social, el capital humano, y la gestion de los
recursos naturales, con sus respectivos cronogramas de ejecucion.

e Los objetivos, indicadores y metas del PDEA en términos de productividad, competitividad
y generacion de ingresos.

e La planificacidn financiera y de gastos asociados a la prestacion del servicio.

Para la construccion del PDEA también se debe tener en cuenta el Plan Integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial, PIDARET el cual es un instrumento de planificacién y
articulador para el sector agropecuario y rural, orientador de la toma de decisiones de las
instituciones que tienen responsabilidad misional con el sector, y es la carta de navegacion para los
planes de desarrollo del departamento del Departamento de Caldas en los préoximos 20 afios,
aprobado mediante ordenanza 848 de 2019.

En este sentido, se tuvo en cuenta el marco regulatorio a nivel nacional y departamental, asi como
las experiencias en la formulacién e implementacion de este tipo de programas en paises de América
Latina que permitieran vislumbrar el alcance.
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Marco metodolégico

La formulacién del Plan Departamental de Extension Agropecuaria del departamento de Caldas se
construyé de una manera articulada junto a instituciones, academia, gremios y productores, a partir
de metodologia y una hoja de ruta que da cuenta de tres fases, cada una con actividades e
instrumentos para poderlas desarrollar conjuntamente a los actores mencionados y asi lograr una
triangulacion efectiva de la informacidn, asi como un andlisis integral de las problematicas en torno
a la extension agropecuaria que existen en el departamento. Lo anterior permite sustentar las
estrategias que el Plan aborda.

A continuacidn, se exponen los diferentes pasos metodoldgicos, los cuales tienen incorporados de
forma transversal el enfoque que la Ley 1876 de 2017 establece en torno al servicio que se debe
prestar.

19
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DIAGNOSTICO PRE-EXISTENTE
Recursos fisicos

Recursos humanos

Tejido economico

Gobiormo e instiluciones

FASES

ENTIDADES
PUBLICAS

RECOPILACION
INFORMACION

PERFIL TERRITORIAL
(DIAGNOSTICO)
SECUNDARIA

TALLERES DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA ‘I(—
AGENTES

LOCALES

Entrevistas claves
Observacion en campo

-

ANALISIS A TRAVES DE PREGUNTAS CLAVES

¥ ¥ ¥

ARBOL DE

AREAS POTENCIALIDADEY LIMITACIONES |PROBLEMAS
Recursos fisicos
h. 4 X X
VOCACIONES || Recursos humanos
X X X
Tejido econémico
X X X
Gobierno e instituciones
X X X
TIPIFICACION DEL TERRITORIO
R 2 ANALISIS DE PROBLEMAS
OBJETIVOS [ Fnes ]
ESTRATEGICOS s ~ =
Y ESPECIFICOS | smuacion l_
| ESPERADA | —+—
—
M — ;
A U_wemosi’J MEDIOS ‘ =1
R
C v
(@] Territorios donde la Territorios donde los
agricultura ocupa a gran espacios naturales
parte de la poblaciény ain | protegidos juegan un
L 2 es la base de la economia papel clave
Territorios sub - urbanos Territorios con
ESTRATEGIA i
o E Tl POS D E :ir::ipcol:l:::':i estructurales
DESARROLLO TERRITORIO
L Territorios con algun grado Territorios con
de desarrollo agroindustrial presencia multiétnica
y actividades rurales no
G agropecuarias
1
C
{ o N l,
y PROYECTOS
PROYECTOS ggJMEBTRI\?(:)s BENEFICIARIOS: =
: EFECTOS:
ESTRATEGICOS DE s | RESULTADOS: cosTos: @—‘P;?\?Escggs}**
INVERSION ACTIVIDADES: EVALUACION: = e
LOCALIZACION: OPERACION:

Fuente: IICA Colombia, @elaboracion propia 2019

Para implementar esta metodologia, fue necesario construir una hoja de ruta, en donde se
relacionan estructural y cronolégicamente las actividades a realizar, los instrumentos que se
utilizarian para tal fin, los productos esperados de cada actividad y los responsables de guiarla, tal

como se consigna a continuacion:

Tabla 1 Hoja de ruta Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA)

Construccion del PDEA
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ACTIVIDAD

INSTRUMENTO

RESULTADO

PARTICIPANTES

1.1 Socializar con
Secretaria de Agricultura, R1. Secretaria de
resultados del Agricultura cuenta con SECRETARIA DE
intercambio de | 1. Audios informacion sobre AGRICULTURA
o experiencias y | 2.Presentaciones procesos de formulacién, IICA
IE conversatorios 3. Videos e implementacion de
T, internacionales, PDEA en otros paises de
S elaborados por IICA sobre ALyC
g PDEA
oF R2. Se identifican
E variables y * Instituciones
< 12, Reali Tall relacionamiento en la .
o ealizar Taller(es) 1. Taller extension agropecuaria Gremios
Vision PDEA Asoc. Productores
R3 Se ConStI'uye Ia VISIén Casas Comercia|es
del PDEA a 4 afos
2.1 Acopiar la SECRETARIA DE
informacién  secundaria | 1 pyentes R4. Base de datos con la AGRICULTURA
del departamento (POT, | socyndarias informacién disponible IICA
PIDAR, PDD, Censo, etc.) PIDAR
_ R5. indice de Desarrollo
2.2. Analizar la ;esaorI:ZIeI:)V?:rrrli(:orcij; Terri.to.rial ; IICA
informacién secundaria c multidimensional
IICA construido
1. Formulario DVE R6. Matriz Desempefio / ;
2.3. Elaborar diagnéstico ___| Visién / Estrategia para SE((;:RECTARIA DE
de los Servicios de | 2 Analisis | los servicios de extension AGRICULTURA
Extension Agropecuaria formularios agropecuaria elaborada. UMATA
IICA
3. Taller DVE
8
= R7. Identificados
4] tos e
Ne) 2.4. Elaborar diagnésti proyec
2 aborar diaghostico 1. Fuentes intervenciones para INSTITUCIONES
T de las cadenas . e
b . secundarias aliviar los problemas de IICA
= productivas
o las cadenas
agropecuarias.
2.5. Elaborar diagnostico | 1. Taller con | R8. Identificadas
de las  capacidades | metodologia CMDR | fortalezas y debilidades SECRETARIA
técnicas, organizacionales | 2. Formulario | técnicas, AGRICULTURA
y comerciales de las Org. | encuesta ICO organizacionales y lICA
de Productores comer.C|aI.es de las ASOC.
organizaciones de | bPRODUCTORES
productores
R9. Capitulo diagndstico
. PDEA Concluido SEC. AGRICULTURA
2.6. Consolidar CMDR
diagndstico Taller R9. Propuestas para ICA
incluir en PDEA
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3.1. Formulacién de R10. El PDEA cuenta con
objetivos Objetivo General,
objetivos  estratégicos
3.2.  Formulacion de definidos.
estrategias
3.3. Elaborar Plan de R11. Plan de
Fortalecimiento de Fortalecimiento de
capacidades  de las capacidades para las
organizaciones de organizaciones de
5 productores productores, elaborado.
(]
5 3.4. Elaborar plan de R12. Plan de
E fortalecimiento de fortalecimiento
2 capacidades de las Institucional en extension
‘Q Instituciones agropecuaria, elaborado.
- SECRETARIA DE
% 3.5. Disefiar Sistema de . R13. El PDEA cuenta con AGRICULTURA
- o ., 1. Mesas de trabajo ) IICA
8 Seguimiento y Evaluacién el Sistema de S&E
) definido. INSTITUCIONES
E 2. Paneles de LOCALES
2 3.6. Elaborar cronograma expertos R14. El PDEA cuenta con GREMIOS
el cronograma lan de CONSEA
3,'7' I.Elab_orar Plan de financianﬁiento ge';inidos. CMDR
financiamiento del PDEA
3.8. Elaborar Arreglo R15. El PDEA cuenta con
Institucional para Ia Arreglo Institucional para
Implementacién del PDEA la Implementacién
3.9. Elaborar primera | I3. Mesas de trabajo | R15. Documento con la
version del PDEA locales, nacionales e | primera version del PDEA
internacionales
R16 Socializado el PDEA
. con los diferentes actores
Socializar el PDEA 1. Reuniones del sector rural
virtuales SECRETARIA DE

departamental CMDR -
CONSEA

AGRICULTURA

<

wi

(o]

o

‘CZ) Elaborar versiéon final | 1. Mesas de trabajo R18. Documento PDEA

g PDEA elaborado

8 R19. Plan Departamental ;

& B B de Extension |  SECRETARIA DE

< Presentacion PDEA a la Sesion Asamblea Agropecuaria de Caldas AGRICULTURA
Asamblea Departamental Departamental elaborado. ASAMBLEA

DEPARTAMENTAL

Fuente: IICA Colombia, @elaboracion propia 2019

Carrera 21 entre Calles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia
® 018000 916944 - (57) (6) 8 98 24 44 ¥« atencionalcivdadano@gobernaciondecaldas.gov.co

Especificamente para la construccidén y socializacién como lo define la Ley 1876-Articulo 29°-
Paragrafo 3°. En todos los casos el Consejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR) sera el espacio de
didlogo local de las necesidades e iniciativas que se propongan y se concerten en el Plan
Departamental de Extension Agropecuaria. La participacién de los productores agropecuarios en
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dicho Consejo se dara de conformidad con lo previsto en el articulo 61 de la ley 101 de 1993.
Igualmente, en el Paragrafo 6° menciona “Se realizaran audiencias publicas regionales para la
socializacién y la construccién colectiva de los planes departamentales de extensién agropecuaria —
PDEA”. Se realizaron dos encuentros con los representantes de los Concejos Municipales de
Desarrollo Rural CMDR vy el Consejo Seccional del Sector Agropecuario CONSEA, en donde en un
primer encuentro se realizd el diagndstico como insumo base para evaluar conjuntamente las
problematicas en torno a las cadenas productivas del departamento, que posteriormente se
convertirian en estrategias, objetivos y metas para el PDEA y un segundo encuentro realizado de
manera virtual y subregional, en donde se socializé el resultado de lo obtenido en un documento
estructurado dando a conocer los alcances del mismo con las cadenas productivas priorizadas para
el departamento, el nimero de beneficiarios y las apuestas por cadena productiva durante el
cuatrienio.

Tabla 2 Cronograma Construccién y Socializacién del PDEA CMDRs 2019

PRIMER ENCUENTRO: CRONOGRAMA CONSTRUCCION Y SOCIALIZACION DEL PDEA
CMDRs 2019

SUBREGION MUNICIPIO

CENTRO SUR 20 de mayo Manizales 9:00am
MAGDALENA 28 de mayo La Dorada-Norcacia 9:00am -2:00 pm
CALDENSE 29 de mayo Samana-Victoria 9:00am -2:00 pm
30 de mayo Marquetalia-Pensilvania 9:00am -2:00 pm
ALTO ORIENTE
31 de mayo Manzanares-Marulanda 9:00am -2:00 pm
5 de junio Supia-Riosucio 9:00am -2:00 pm
ALTO OCCIDENTE 6 de junio Marmato-La Merced 9:00am -2:00 pm
7 de junio Filadelfia 9:00am
6 de junio Anserma-Risaralda 9:00am -2:00 pm
BAJO OCCIDENTE 7 de iuni San Jose-Belalcazar-
e junio
J Viterbo 9:00am -2:00 pm
11 de junio Aguadas — Pacora 9:00am -2:00 pm
12 de junio Salamina - Aranzazu 9:00am -2:00 pm

Fuente: SADR elaboracion propia 2020

Tabla 3 Cronograma Socializacién del PDEA CMDRs-CONSEA 2020-Reuniones Virtuales
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SEGUNDO ENCUENTRO: CRONOGRAMA SOCIALIZACION PLAN DEPARTAMENTAL DE
EXTENSION AGROPECUARIA (PDEA) CMDR-CONSEA 2020 - REUNIONES VIRTUALES.

FECHA SUBREGION HORA
Norte 9:00 am
Miércoles 17 de junio

Alto Oriente 1:00 pm
Bajo Occidente 9:00 am

Jueves 18 de junio
Alto Occidente 1:00 pm
Magdalena Caldense 9:00 am

Viernes 19 de junio
Centro Sur 1:00 am
Martes 23 de junio CONSEA Departamental 9:00 am

Fuente: SADR elaboracién propia 2020

5. DIAGNOSTICO

Este capitulo, pone a disposicidon del usuario del PDEA una caracterizacién del comportamiento
departamental en los cuatro aspectos determinantes del proceso de fortalecimiento de capacidades
propuestos desde la extensidn agropecuaria; (i) Desarrollo territorial multidimensional, (ii) practicas
de extension agropecuaria, (iii) desarrollo de las cadenas productivas agropecuarias, y (iv)
capacidades organizacionales de los productores.

El mismo, permitira la identificacion de los factores y dindmicas que jalonan o detienen los procesos
de desarrollo, en la escala departamental y también en cada una de las subregiones, de manera que
serd la base de las propuestas incorporadas al PDEA.

UBICACION GEOGRAFICA Y DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA

Localizacion

Caldas se ubica entre las cordilleras Central y Occidental de Colombia, su territorio es cruzado por
dos vertientes importantes: el rio Cauca, al occidente, y el rio Magdalena, al oriente, sumado a 13
cuencas mas. Cuenta con pisos térmicos que van desde el calido hasta las nieves del Parque Nacional
Natural los Nevados (PNNN), con un amplio espectro de agroecosistemas de importancia
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estratégica, con adecuada pluviosidad y suelos fértiles. Tiene un area de 7.888 km2 y se encuentra
dividido en 27 municipios y seis subregiones. PIDARET It

La ubicacién geografica de Caldas esta catalogada como privilegiada, ya que se encuentra en el
denominado Triangulo de Oro, conformado por las ciudades de Bogota, Medellin y Cali. La conexién
regional de Caldas se da entre los departamentos de Tolima, Antioquia y Risaralda.

Mapa 1. Division Subregional de Caldas

1. Alto Occidente

2. Bajo Occidente

3. Morte

4. Centro Sur

5. Alto Oriente

6. Magdalena Caldense

Fuente: Secretaria de Planeacion Caldas, 2017.

Es el 52 departamento menos extenso de Colombia, y el 62 mas densamente poblado, si se tiene en
cuenta que el distrito capital de Bogotd es una entidad administrativa especial. En el territorio
caldense habitan actualmente 988.003 personas en un total de 27 municipios. Mas de la mitad de

la poblacion reside en la subregion centro sur donde se encuentra su capital Manizales. Su economia
genera el 1,6 % del PIB colombiano, ubicdndose en el lugar nimero 132 tras Cesar y Cauca.

Divisién politico administrativa

El departamento de Caldas estd organizado en seis subregiones definidas en el 2002, como los
Distritos Agroindustriales (DAI). Este modelo ha permitido tener ventajas competitivas en cuanto a

1 PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL, PIDARET I

Carrera 21 entre Calles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia 25
® 018000 916944 - (57) (6) 8 98 24 44 1= atencionalcivdadano@gobernaciondecaldas.gov.co
@ € @ @gobercaldos & www.caldas.gov.co




#9 Gobierno de PRIMERO

CALDAS @Y LG

produccidn agroindustrial, que posiciona al departamento como uno de los mas estratégicos para
el desarrollo de la regién cafetera y de la Nacion PIDARET I1.2

Tabla 4 Vocacion de las subregiones del departamento

MUNICIPIOS QUE LA

SUBREGION

INTEGRAN

Riosucio, Marmato, Supia, La
Merced, Filadelfia

Alto Occidente

PRINCIPALES ACTIVIDADES
ECONOMICAS

Mineria, Agropecuario (frutasy
verduras)

Anserma, Belalcazar, San José,

Bajo Occidente ; .
Risaralda, Viterbo

Agropecuario (café, y subproductos,
platano y verduras)

Aguadas, Pacora, Salamina,

Norte .
Aranzazu

Agropecuario, productos de tierra fria,
agroindustrial (lacteos, panificacidon)

Manizales, Neira, Villamaria,
Chinching, Palestina

Centro Sur

Industrial, Agropecuario, lacteos,
servicios, TIC, educacidn, biotecnologia.

Manzanares, Marquetalia,
Marulanda, Pensilvania

Alto Oriente

Energético, turismo, agropecuario,
agroindustrial (cacao, aguacate)

Magdalena

Norcasia, Saman3, Victoria, La

Agropecuario, lacteos, logistica,

Dorada energético, ganaderia, biotecnologia

Fuente: PIDARET Il

Caldense

Andlisis subregional de Caldas

La subregidn Alto Occidente: representa el 7,32% del PIB de Caldas. Riosucio es el municipio mas
importante, con una produccién del 43% del PIB subregional. Las actividades econdmicas mas
relevantes de la subregion para el 2015 fueron el Gobierno, la construccién y la agricultura.

La subregion Alto Oriente: representa el 3,98% del PIB de Caldas. Pensilvania es el municipio con
mayor participacion del PIB con el 36%, mientras que Marulanda tiene una participacion del 10%.
Los principales ejes de la economia de la subregién para el 2015 fueron la agricultura, el Gobiernoy
la intermediacion financiera.

La subregion Bajo Occidente: representa el 6,32% del PIB departamental. Anserma es el municipio
mas representativo al interior de la subregidn con el 41% de generaciéon del PIB. La distribucion del
valor agregado de la economia de la subregidon se soporta en la agricultura, la intermediaciéon
financiera y el Gobierno.

La subregion Magdalena Caldense: representa el 10,58% del PIB departamental. La Dorada es el

municipio mas importante de esta subregion, con un 67% del PIB subregional, y es la tercera
economia mas relevante en términos econémicos para el departamento. La subregién tuvo como

2 PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL, PIDARET Il
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mayores generadores de valor agregado para el 2015 la intermediacion financiera, el Gobierno, la
construccion y el comercio, respectivamente.

La subregién Norte: representa el 4,71% del PIB departamental. Aguadas es el municipio que mas
aporta a la economia de la subregion, con una participacién del 31%. La subregién tuvo como
mayores generadores de valor agregado para el 2015 la agricultura, el Gobierno, la intermediacion
financiera y el comercio.

La subregion Centros-Sur: representa el 67,09% del PIB del departamento. Alli se encuentran los
municipios mas importantes para la economia: la capital, Manizales, con una participacién del PIB
del 51,2%; Chinchina con el 7,7%; Villamaria 4,2%; Neira 2%, y Palestina 2%. Adicionalmente, se
evidencia que el principal motor de la economia en la subregidn es la intermediacidn financiera, con
el 21% del valor agregado; en segundo lugar, la industria manufacturera con el 19%; en tercer lugar,
la construccién y Gobierno que representan, cada uno, el 11%. El resto de actividades declaran el
38%, en donde se incluye la agricultura con una minima participacién del PIB del 3,29% para el
20153.

Uso del Suelo

En Caldas, la situacion en la distribucidon de los predios y el fraccionamiento antiecondmico es una
constante similar a la dinamica nacional. Segin la UPRA 2016, mas del 86% de los predios privados
con destino agricola en el departamento estan por debajo de una UAF (base de 10 ha), es decir, que
la poblacién rural, asociada a esta cantidad de tierra, no cuenta con el area minima tedrica para la
produccidn necesaria por familia rural.

Tabla 5 Areas y usos del suelo en el Departamento de Caldas.

Zonas
Z Otros Usos Urbanas
| SECTOR | AREA (Ha) 0% 14%
Zonas Urbanas 107.360
B Paramos Agricola
A .
gricola 135.658 4% 7,

Pastos 355.081
Paramos 33.715
Otros Usos 156.986

TOTAL 788.800
Fuente: SADR elaboracion propia 2020

Pastos
45%

Segln la base catastral del IGAC, en Caldas existen 83.918 predios que corresponden a 30.186
propietarios en un area total de 788.800/ ha, esta concentracién de la tierra en manos de unos
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pocos, da como resultado un Coeficiente de GINI de 0,84 (UPRA Proyectos). Se evidencia que el
83,5% de los predios en Caldas, corresponden a microfundios y minifundios con areas que oscilan
entre 0,5 ha y 10 ha, situacidn que contrasta con el 1,5% de predios grandes, mayores a 200 ha
(UPRA Proyectos). Un amplio nimero de microfundios se ubican en la zona cafetera marginal media
y alta entre los 1.400 a 1.900 metros sobre el nivel del mar, en los margenes de las cordilleras Central
y Occidental, en terrenos de topografia empinada que en muchos casos superan pendientes del
100%.

PRIMERO
LA GENTE

Los predios correspondientes a la mediana y gran propiedad, por lo general, estdn ubicados en las
margenes de los rios Cauca y Magdalena, en las zonas marginales bajas y en las zonas frias
correspondientes a los subparamos y paramos del departamento®(llustracién 2.)

llustracion 2 Distribucion de los predios por tamafio en Caldas

Corte transversal de la
Cordillera Central

Predios grandes y medianos
en zona alta

Predios pequefios; microfundios
K minifundios zonamediay
abitantes rurales no propietarios

Predios grandes y medianos
en zona baja

Rio Cauca

Fuente: PIDARET Il
llustracion 3 Distribucién por tamafio de predios en el Departamento de Caldas.

35.574 predios rurales (42%)
de menos de 1 ha suman 12.080 ha ANTIOQUIA ’

<05ha 26976
>05y<1ha 9970 14814 7.772

>5y<10ha
>10y<20ha 5465
>20y<50ha 4023
> 50y <100 ha 1650
> 100y <200 ha

>5.000y < 10.000 ha

Total*** 85.791 132.815 740.203

RISARALDA

Fuente. UPRA e IGAC (2018), base catastral, registros 1y 2

3 PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL, PIDARET Il
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Asohofrucol, en el 2006, estructurd para el Plan Fruticola Nacional el concepto de Area
Fruticola Minima Rentable (AFMR), de la siguiente manera: aguacate 3 ha; citricos 2 ha;
guayaba 8 ha; lulo 2 ha; maracuya 1,7 ha; mora 2,2 ha; tomate de alifio 2,5 ha. La Federacion
de Cafeteros la determina en 1,5 ha para café y Fedecacao en 3 ha para cacao. Esta
aproximacion sirve como indicador relativo para establecer la posible capacidad productiva
del 59,5% de los predios en microfundio, en lineas distintas a café o cacao.

Producto interno bruto PIB

En la dltima década, el menor crecimiento del departamento se registré en el 2011 con un 0,2%,
como respuesta a la renovacion del café y al fendmeno de La Nifia; mientras el PIB nacional lograba
el mayor incremento, en lo corrido de la década, con un 6,6%. Por su parte, en el 2013, el
departamento de Caldas alcanzé un elevado crecimiento de 6,4%, y superd el total nacional que se
ubicé en 4,9%. El incremento es el resultado de la renovacién del café en afios anteriores y que ha
permitido aumentar su productividad, asi como las exportaciones. La variacidon anual del PIB;
aunque positiva, ha venido disminuyendo; situacion que llama la atencidn sobre la necesidad de
disefiar politicas publicas para estimular el desempefio de la economia, impulsar la productividad y
el empleo, y consolidar la posicién del departamento respecto al indice Departamental de
Competitividad (cuarto lugar en 2017) y en el sector exportador.

llustracion 4 Comparativo crecimiento porcentual. PIB Caldas vs. PIB Colombia 2010 - 2016

40
20
0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015p 2016pr
Caldas Colombia
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Tabla 6 Actividades Econdmicas -Participacion PIB Departamental.

ACTIVIDADES ECONOMICAS

Miles de Millones

Fuente: DANE - Elaboracion propia 2020

de Pesos
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
1 . . o . . 2.728 17%
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida

5 Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; 5498 16%
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales ! °

3 Industrias manufactureras 1.843 12%

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
5 Impuestos 1.290 8%
6 Actividades profesionales, c.le.ntlflc.asv técnicas; Actividades de servicios 1.170 7%
administrativos y de apoyo
7 Construccion 1.107 7%
8 Actividades inmobiliarias 988 6%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua;
9 evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de 857 5%
saneamiento ambiental
10 Actividades financieras y de seguros 472 3%
11 Informacion y comunicaciones 457 3%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
12 servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 390 2%
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes °
y servicios para uso propio

13 Explotacién de minas y canteras 196 1%
PIB DEPARTAMENTAL 15.661 100%

De acuerdo a lo manifestado por el Plan Integral de Desarrollo Agropecuario rural con enfoque
territorial PIDARET?, a continuacidn, se exponen apartes de los factores internos y externos, que
inciden en el desarrollo agropecuario y rural del departamento, desde una de las dimensiones

territoriales,

“Econdmica-Productiva”

resultado de la revision y analisis en profundidad de los

ejercicios de planeacion identificados y priorizados en la elaboracién del diagndstico y la
construcciéon del documento de caracterizacidon general del departamento con la colaboracion de
todos los actores departamentales, el cual permitié identificar con mayor detalle y precision el
estado actual del desarrollo agropecuario y rural departamental.

El analisis de la dimensidn econdmica tiene como objetivo la identificacidn de las caracteristicas de
los sectores productivos rurales y su relacién con condiciones que de manera interna y externa
influyen en el desempefio econédmico de la sociedad rural contemplada desde las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

La agricultura, es el segundo renglén econdmico que mas genera empleo en el departamento, con
una participacion del 24,9% en el 2016, después del sector servicios y gobierno, mas de 100.000
personas ese mismo afio se emplearon en el sector agricola, de los cuales el 75% se ubicaron en la

zona rural,

4 PLAN INTEG
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la participacién de mano de obra en el cultivo de café y otros productos agricolas como: cana
panelera, cacao y platano, entre otros.

La capacidad productiva de los pequeiios productores agropecuarios, ademas del sector cafetero,
es promisoria en otros cultivos, alcanzando hectareas sembradas de 8.000 ha en citricos, 3.000 ha
en aguacate Hass, 5.000 ha en aguacate Nativo y Papelillo, 27.000 ha en pldtano y 11.000 ha en caiia
panelera.

Segun Agronet (2018), entre los afios 2010 y 2016, los cultivos agricolas, exceptuando el café,
presentaron un nivel de rendimiento con importantes fluctuaciones, que llevaron a terminar el
periodo con un desempefio positivo (16,59 t/ ha). Después de la caida de 5,59% alcanzada en 2013,
en relacién al afo 2010, inicid una etapa de recuperacidon que logré un incremento de 12,69% en
2016, y de 6,6% con respecto al nivel de 2010. Entre los cultivos se destacan: aguacate, cafa
azucarera, cafia panelera, citricos, hortalizas, platano, y tomate.

Por otra parte, el Programa de Apoyo Alianzas Productivas (PAAP) y el Programa de Oportunidades
Rurales, del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se han perfilado como modelos acertados
para incentivar los encadenamientos productivos agropecuarios y los procesos asociativos del
sector rural. Con el fin de fortalecer la capacidad productiva del departamento, el PAAP se viene
implementando desde el afio 2006 en 23 municipios, con 12 cadenas productivas, 3.665
beneficiarios, 4.214 hectdreas y 63 asociaciones y organizaciones de productores. Las distribuciones
porcentuales de las cadenas impulsadas por el PAAP fueron: cacao 28% del area; platano 23%; leche
14%; cafia panelera 11% y aguacate con el 10%, segln Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
2015.

Alafecha afio 2020 el Proyecto Apoyo Alianzas Productivas Para la Vida (PAAP) en su convocatoria
“Alianzas para la vida” ha cerrado la convocatoria a nivel nacional con un total de 624 perfiles y con
alrededor de 23.076 beneficiarios, en el eje cafetero caldas se con postuld con 29 perfiles de Alianzas
productivas.

Esta situacion resulta favorable ya que refleja mejoras en los procesos administrativos y productivos
representados en organizacién interna, gestion, formalizacién de negocios, productividad e
integracion a los mercados. El incremento progresivo de alianzas productivas en Caldas, es una
oportunidad para el desarrollo de las organizaciones de productores, municipios y cadenas
productivas.

La estrategia de desarrollo local con identidad territorial "Origen Caldas" de la Secretaria de
Agricultura, ha permitido fortalecer el emprendimiento rural e innovacion agroindustrial en Caldas,
mejorando la capacidad productiva del pequeio productor, asi como el encadenamiento con el
mercado local, nacional e internacional (Secretaria de Agricultura Departamental, 2017).

En los ultimos anos, el departamento ha realizado inversiones en el sector agropecuario, de
$12.397 millones en el 2017; el 92,1% de los recursos fueron gestionados por la Secretaria de
Agricultura (Gobernacion de Caldas, 2017).

El departamento cuenta con una variada oferta de servicios de asistencia técnica e investigacion
segln el Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia de Caldas 2013, las lineas de investigacion
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enfocadas en los aspectos rurales y agropecuarios son aproximadamente 20 de 148, es decir un
11,49%. Por su parte, Cenicafé tiene ocho grupos de investigacién, alrededor de 280 investigadores
internos y externos y cuenta con cerca de trece (13) patentes con utilidad en procesos industriales.
Sumado a lo anterior, la subregién Centro Sur ha enfocado procesos investigativos de la mano de
sus universidades hacia las TIC, la educacidn y la biotecnologia.

Dentro de las fortalezas del departamento se encuentra la calidad y aptitud del suelo, determinada
por las siguientes cifras: aptitud total de los suelos para plantaciones de aguacate Hass con fines
comerciales: 146.400/ha, de ellas la aptitud de suelos alta es de 60.279/ha; aptitud total de los
suelos para plantaciones forestales con fines comerciales: 304.705/ha, de ellas la aptitud de suelos
alta es de 176.777/ha; aptitud total de los suelos para plantaciones de caucho con fines comerciales:
244.552/ ha, de ellas la aptitud de suelos alta es de 25,295/ ha, y aptitud total de los suelos para
plantaciones de cacao con fines comerciales: 234.928/ha, de ellas la aptitud de suelos alta es de
35.233 /ha, cartografia escala 1:100.0000 (UPRA, 2017).

La Secretaria Departamental de Agricultura, a través de la actual Politica Publica de Desarrollo
Agropecuario y Rural (Ordenanza 734 de 2014), ha venido identificando nuevas Oportunidades para
alcanzar amplios mercados regionales, nacionales y posibilidades de exportacién de productos
agropecuarios, aprovechando la coyuntura de los mercados que estan abriendo las puertas a los
productos caldenses, para no depender siempre de los mismos sectores o productos.

De otro lado, existen aproximadamente en Caldas entre 6.500-7.000 hectareas exclusivas en
aguacate Hass y 3.000 a 3.500 hectdreas de aguacates nativos y pieles verdes, con lo cual se ubica
en el tercer lugar de area productiva en aguacate frente a los nueve departamentos con mayor
potencial actual: Tolima, Antioquia, Santander, Bolivar, Cesar, Valle, Quindio y Risaralda.

La consolidacidn de la Region Administrativa y de Planificacion (RAP) Eje Cafetero es una estrategia
de planificacion que permite la gestiéon de recursos en turismo, medio ambiente, seguridad,
infraestructura vial, agroindustria, entre otros; a partir de la interaccion entre los gobiernos
departamentales y nacional, con el fin de mejorar la calidad de vida de las comunidades del
territorio, potencializar el desarrollo y la competitividad de la regidn, desde el apalancamiento de
los diferentes sectores de la economia.

Esta situacidon podrd darle celeridad a los proyectos e inversiones regionales, nacionales o
internacionales, formulados actualmente para Caldas, Risaralda y Quindio tales como: el Ferrocarril
Cafetero entre La Dorada y el km 41, el Aeropuerto del Café con pista de 3600 m, y el Puerto
Profundo en el Pacifico. De igual forma, existen otros proyectos como el Corredor vial Cambao-
Armero-Libano-Murillo (Tolima), la Esperanza-Manizales (Caldas), la ruta de carga férrea en el
trayecto La Dorada-Chiriguand (Cesar), Tunel de la Variante Tesalia, que se avizoran como una
fortaleza para el eje cafetero y en especial para Caldas, lo cual permitira la vinculacidon con los
mercados regionales e internacionales de forma mas eficiente.

Segun el BID, con una reduccién del costo de transportes del 10%, la cantidad de productos
importados y exportados creceria entre el 9% y el 10%, en un escenario favorable, la expansion
asociada a dicha reduccidn seria mayor en los productos manufacturados con el 66%, los minerales
y metdlicos el 69%, y en los productos agricolas el 54%.
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La Plataforma Logistica del Eje Cafetero (PLEC), ubicada en el municipio de La Virginia en el
departamento de Risaralda, serd centro de acopio, gestién, distribucién y valor agregado, que
contara con inversion regional y varias ventajas competitivas, entre ellas la cercania con el proyecto
del Aeropuerto del Café, los principales centros de consumo del pais, y el proyecto de Pacifico Tres.
Esta Plataforma podrd generar entre 1.200 y 2.400 empleos directos, cuando esté en plena
operacion.

La region cafetera, conformada por 53 municipios y 411 veredas de los departamentos Caldas,
Risaralda, Quindio y Valle del Cauca y cerca de 24 mil fincas cafeteras, donde habita una poblacién
estimada de 80.000 personas, fue incluida en la lista del Patrimonio mundial como Paisaje Cultural
Cafetero en el 2011, por el comité de Patrimonio de la Humanidad de la UNESCO, convirtiéndola en
un lugar de interés cultural y natural, que ayudara a fomentar el turismo especialmente, en las zonas
rurales (Plan de Desarrollo de Caldas 2016-2019).

El departamento de Caldas presentd tasas de crecimiento e ingresos laborales bajos; su
participacién para el afio 2016pr, fue del 4,0% dentro del renglén de la actividad agropecuaria que
se ubicé en 11,7%. (DANE, 2018). Se destaca dentro del ambito nacional por su vocacion agricola,
de hecho, es tradicionalmente uno de los mayores productores de café, siendo la caficultura una
actividad fundamental en la dindmica econémica del departamento, en términos generales, se
registra una baja capacidad productiva de la pequefia produccién agricola, realizada en el marco de
los microfundios que para el afio 2015 representaban 20.178 predios dedicados al café, cuya
produccidn no alcanzaba para el sostenimiento de una familia rural cafetera.

Con respecto a la baja produccién de alimentos hortofruticolas en Caldas, el Sistema de Precios del
Sector Agropecuario (SIPSA) que monitorea en la plaza de mercado de Manizales para 26 referencias
de frutas, sefiala que sélo ocho (8) las provee el departamento de Caldas: banano Criollo, guayaba,
naranja Valencia, naranja Tangelo, mandarina Oneco, limdn Tahiti, limén Comun, y tomate de arbol.
Adicionalmente, el 75% de su abastecimiento de productos frescos, proviene de Cundinamarca,
Antioquia, Valle del Cauca, Llanos Orientales, Narifio y el otro 25%, se genera a partir municipios de
la Subregion Centro Sur.

En Caldas, se presentan para el sector rural dos condiciones limitantes; una tasa de desempleo rural
del 28%, (Plan de Seguridad Alimentaria Departamental 2017-2021), y bajos salarios, siendo el valor
neto del jornal frente al salario minimo formal con prestaciones sociales para el afio 2017 de $40.162
COP15, con promedio de dias laborados de 312 al afio, es decir 6 dias por semana, entre lunes y
sabado.

El valor promedio para el afio 2017 del jornal informal fue de $30.000 COP, segin datos del Registro
Unico de Asistencia Técnica Agropecuaria Caldas 2017, lo que significa que una familia puede recibir
en promedio $720.000 COP al mes trabajando de lunes a sdbado, valor que puede ser equivalente
al 97% del salario minimo sin prestaciones o al 60,33% del salario formal con prestaciones.

Por otra parte, el bajo desarrollo tecnolégico y la falta de asistencia técnica, inciden directamente
en la productividad y competitividad, puesto que sélo un 10,4% de los productores rurales tuvo
acceso a servicios de asistencia técnica para la produccién agropecuaria en 2014. Segun cifras del
DANE 2014, el 41,2% de las Unidades Productivas Agropecuarias recibié asistencia técnica, y el
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énfasis se concentrd en practicas agricolas con un 8,2%, comercializacion 0,4%, asociatividad 0,2%,
financiamiento 0,2% y gestion empresarial 0,1%.

El acceso a servicios de asistencia técnica para la produccidn agropecuaria, en temas de
comercializacién fue del 0,5% para el afio 2014-2016, lo que se convierte en falta de informacién y
oportunidades de comercializacién para los productos caldenses. En este punto es importante
resaltar que el departamento cuenta con diferentes estrategias para impulsar la comercializaciény
el mercadeo, tales como: i) Estrategia de desarrollo local con identidad territorial Origen Caldas; ii)
Mercados campesinos; iii) Ruedas de negocios y iv) Subasta cafetera, sin embargo, se requiere
consolidarlas como instrumentos de promocién y comercializacion a nivel local, regional y nacional.

Existe una gran debilidad en el departamento, frente a los tramites para la formalizacién de la
propiedad de la tierra. No se cuenta con una oficina de la Agencia Nacional de Tierras, y sdlo la
ciudad de Manizales reporta sedes simultaneas de Catastro, Registro de instrumentos publicos y
Notarias. Ademas, de los 27 municipios de Caldas, (311.208 predios en total), solo siete estan
actualizados. En la zona urbana 142.923 predios que corresponden al 66,08% y en la zona rural
38.658 predios, que corresponden al 40,72%19. Ademas 11.520 predios con destino agropecuario
en Caldas no tienen Matricula Inmobiliaria.

Las vias de tipo primario del departamento, cuentan con una longitud de 257,54 km y se encuentran
en buenas condiciones20. De 582,71 km de vias secundarias, el 74% se encuentra en buen estado,
el 15% en regular estado y el 11% en mal estado. De los 907,64 km de vias terciarias el 88,5% deben
estar en constante mantenimiento, debido a su regular estado21.

En este sentido, el indice Departamental de Competitividad para el afio 2017, ubicé a Caldas en las
siguientes posiciones respecto de las 26 regiones analizadas: i) red vial primaria por cada 100.000
habitantes: puesto 16, ii) porcentaje de red vial secundaria pavimentada: puesto 14, iii) costo de
transporte terrestre a mercado interno: puesto 17 y iv) costo de transporte terrestre a puertos:
posicion 11; lo que demuestra la debilidad que tiene el departamento en infraestructura vial.

Otra situacion que amenaza la productividad en Caldas son las fluctuaciones en la tasa de cambio
(revaluacion), estas generan continuas inestabilidades en el mercado de exportacién y conllevan a
la crisis agropecuaria, situacién que representa impactos negativos frente a los volimenes de
exportacion en productos de la agricultura y las cadenas agroindustriales (de café, platano,
aguacate, citricos y otros). Dichas inestabilidades influyeron también en el desencadenamiento de
la crisis cafetera de los afios 90 y principios del 2000, y las agropecuarias del 2013 y 2014, las cuales
dieron origen a la necesidad de consolidar la Politica Publica para el Desarrollo Rural consignada en
la Ordenanza 734 de 2014.

De otro lado, Caldas enfrenta problemas sanitarios y fitosanitarios, con la posible llegada del HLB de
los citricos, esta es una amenaza latente que puede poner en riesgo la produccidn citricola nacional.
Frente a ello, ya se ha implementado la primera Area de Registro y Control (ARCO) en Manizales,
estd pendiente implementar cinco ARCO mas en Viterbo, Riosucio, Chinching, Palestina y Aguadas.
El ICA y su oferta institucional para el sector agropecuario de Caldas, presenta como medida a ésta
y otras amenazas 18 proyectos de control sanitario y fitosanitario, de ellos ocho (8) para el sector
agricola y diez para el sector pecuario.
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El déficit de infraestructura productiva de transformacién o comercializacién del departamento, se
ve reflejado en los siguientes indicadores: i) 17 centros de acopio y plazas de mercado en Caldas; ii)
de las 54.252 UPA agropecuarias sdlo el 35,4% tiene acceso a maquinaria para el desarrollo de sus
actividades, v iii) el 67,09% del PIB departamental, se concentra en la subregion Centro Sur, donde
sobresale la intermediacidn financiera, seguido de la industria manufacturera y la construccién y es
el municipio de Manizales el que mas contribuye en el crecimiento. Asi las cosas, la gran mayoria de
municipios con vocacién agropecuaria derivan el 20% de su economia de este sector.

CARACTERIZACION TERRITORIAL - IDT

Con el fin de caracterizar el contexto en el cual se desarrollan los procesos de extension
agropecuaria del departamento, se presenta una descripcidon y analisis multidimensional tanto a
nivel departamental como subregional, que busca identificar algunos factores y dinamicas
especificas edificadoras y retardantes del desarrollo, y que afectan directa o indirectamente los
procesos de extension agropecuaria.

Esta seccion se suma a diferentes estudios que sobre el Departamento se han realizado
recientemente con amplia participacidén de productores e instituciones y busca, ademas de ofrecer
una mirada cuantitativa del desarrollo territorial en Caldas, aportar criterios de decisiéon que le
permitan al departamento contar con elementos y argumentos para realizar un proceso de
planificacion informado.

Para realizar el analisis del contexto territorial en que se desenvuelven los procesos de extension
agropecuaria, se utilizé la herramienta metodoldgica denominada indice de Desarrollo Territorial
(IDT)°. El mismo, resulta un instrumento conveniente para la realizacién de este analisis teniendo
en cuenta la multidimensionalidad considerada, de modo que se garantiza la inclusidon de elementos
econdmicos, sociales, ambientales y politico - institucionales. Metodologia IICA.

Este indice toma valores entre 0y 1, de tal modo que conforme el valor obtenido para el territorio
de interés se va acercando a 1, el sistema tiene un mejor desempefio de desarrollo. Situacién
contraria pasa si el indice se va acercando a 0, ya que el desempefio del sistema va empeorando.
(Observatorio de Territorios Rurales 2013). Aunque su construccion es cuantitativa, la metodologia
de analisis considera una descripcion cualitativa a partir de una escala que define el nivel de
desarrollo territorial como a punto de colapsar si el valor del IDT es igual o inferior a 0,2, en estado
critico si se encuentra entre 0,2 y 0,4, situacidn inestable si es inferior a 0,6, situacion estable para
valores entre 0,6 y 0,8, y nivel dptimo si es superior a 0,8.

5 Herramienta metodoldgica disefiada por el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura
[ICA.
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Su construcciéon supone la incorporacion del andlisis de informacién agrupada en 4 Dimensiones
(Ambiental, Social, Econémica e Institucional), 9 Componentes, 23 Categorias y 80 Variables del
desarrollo (ver anexo: Base de datos IDT Caldas)

Adicionalmente, el analisis que se presenta se nutre del uso de biogramas® que constituyen
herramientas graficas que permiten la comparacién del comportamiento de cada una de las
dimensiones del desarrollo sostenible, asi como la equivalencia de las categorias que hacen parte
de tales dimensiones.

El analisis de la situacidon de desarrollo territorial del departamento de Caldas que se presenta a
continuacién describe los resultados del IDT para cada una de las dimensiones de desarrollo
sostenible del departamento y cada una de las subregiones, y posteriormente se profundiza en cada
dimensidn de manera particular, describiendo los aspectos mas relevantes en cada uno de los
componentes y categorias que conforman el IDT a nivel de dimension.

Andlisis de desarrollo territorial a nivel departamental

El departamento de Caldas tiene un nivel de desarrollo que se considera inestable o medio, lo que
resulta ser el factor comun en todas las dimensiones del desarrollo territorial, es decir, desde lo
ambiental, econdmico, social y politico institucional, el estado de desarrollo es apenas inestable,
con mayores debilidades desde lo politico institucional y lo econdmico, y esto debido
principalmente a las dificultades en la gestidn institucional y a la baja productividad agricola y bajo
acceso a los factores productivos (llustracién 5)

® “Un Biograma es un diagrama multidimensional que representa graficamente el estado de un sistema o el
grado de desarrollo de una unidad de andlisis particular.” (Observatorio de Territorios Rurales 2013).
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llustracion 5 indice de desarrollo territorial — IDT. Caldas.

Social Ambiental

Politico

e Econdmica
Institucional

Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.

La gestion institucional es afectada principalmente por la critica situacién en cuanto a inversién
publica, especialmente en los sectores agropecuario y cultural. En promedio, los municipios de
Caldas invierten en el sector agropecuario alrededor del 1%, pero en el 63% de los municipios la
inversion es inferior a dicho valor. Lo anterior estd relacionado con el comportamiento inestable de
la categoria de productividad de la dimensién econdmica, en la que influyen los bajos ingresos del
sector rural, no sdlo por insuficiencia de inversidn publica en el sector rural, el nivel de recaudo por
concepto de impuesto predial es muy bajo en general y de otro lado, los esfuerzos realizados para
el desarrollo de la actividad agricola son muy desiguales en los municipios del departamento, ya que
algunos tienen muy baja participacion del drea destinada a la produccidn agricola.

De esta manera, la insuficiente gestion institucional que promueva el desarrollo del sector
agropecuario, de la mano del bajo acceso a factores productivos, principalmente de capital, fuerza
laboral y tecnologia, pone en evidencia la gran dificultad del sector para lograr un desarrollo que le
permita tener la capacidad de autoabastecimiento de alimentos y mayores rentabilidades, a pesar
de las condiciones naturales que podrian ser altamente favorables por disponibilidad de recursos
hidricos y de potencialidad en el uso del suelo.

De otro lado, la notable heterogeneidad de los municipios de Caldas en el comportamiento de
indicadores relacionados con la distribucion desigual en la inversién de los recursos del Sistema
General de Participaciones en los territorios, y la proporcion del gasto de funcionamiento en el total
del gasto de las entidades locales, refleja un nivel critico en el desempefio fiscal del departamento.
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Teniendo en cuenta la importancia que reviste para el desarrollo territorial y los procesos de
planificacidon conocer las condiciones subregionales, se presenta a continuacidén una sintesis de las
principales fortalezas y debilidades de las seis subregiones del departamento de Caldas: Alto
Occidente, Alto Oriente, Bajo Occidente, Centro Sur, Magdalena Caldense y Norte, en las cuales se

distribuyen los 27 municipios que conforman este departamento, tal y como se presenta en el Mapa
2.

Mapa 2 Departamento de Caldas. Subregionalizacion
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Fuente: Tomado en 2019 de: Documento elaborado por Gonzalo Duque-Escobar, miembro de la CROT a solicitud de la Secretaria de
Planeacion departamental, para ser incluidos en el documento del Plan de Desarrollo (2016-2019).

La subregién Norte es la que presenta el valor del IDT mas alto, incluso superior al del departamento
(llustracion 2), es decir, que el desarrollo territorial de los municipios de esta subregién es mas
favorable que para el resto de manera integral. Sin embargo, la diferencia con las demads
subregiones se considera insignificante, pues es apenas, dos unidades mas alto el IDT que el
correspondiente a la subregidon Magdalena Caldense, que presenta el menor valor del indicador. Asi
las cosas, el departamento de Caldas y sus subregiones se encuentra en un estado de desarrollo
inestable.
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llustracion 6 indice de desarrollo territorial — IDT en las subregiones de Caldas
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Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.

La comparacion del desempefio de las subregiones en términos de las dimensiones de desarrollo
sostenible (llustracién 7) permite afirmar que sdlo la subregion con la dinamica de desarrollo mas
semejante a la dindmica del departamento en general, es Alto Oriente, ya que es la Unica en la que
la dimensidn social tiene mejor desempefio que la dimensidn ambiental, por lo tanto, junto con la
subregion Alto Occidente, son las subregiones con los niveles de desarrollo mas alto desde lo social,
y esto se debe al nivel de calidad en educacién para Alto Oriente y las coberturas en servicios
publicos en el caso de Alto Occidente (llustracién 8).

La fortaleza de la subregién Magdalena Caldense corresponde al buen desempefio de los
indicadores de gobierno abierto y transparencia y de desempefio integral, es decir que esta
subregidn sobresale desde lo politico institucional, junto con la subregién Norte, que destaca por el
bajo grado de delincuencia (delitos), pero tiene dificultades mds notorias en el comportamiento
social en general (participacién ciudadana y asociatividad). El tercer lugar para esta dimensién
corresponde a la subregién Alto Oriente, debido al desempefio estable en transparencia y
desempefio integral.

En lo econdmico, las subregiones que tienen los mejores desempefios son Norte, Centro sur y Bajo
Occidente, sin embargo, el desarrollo econdmico, visto desde la perspectiva del sector rural no es
ni siquiera estable y eso se refleja a nivel del departamento, donde se encuentra en un estado muy
cercano a considerarse critico desde las escalas del IDT. La fortaleza de la subregion Norte tiene que
ver con el factor productivo tierra, lo que quiere decir que es la subregién con menor afectacion por
fendmenos extremos de la distribucidn de tierras. La subregién Centro Sur cuenta con las mejores
condiciones de acceso a tecnologia (maquinaria, riego, etc), sin embargo, es una condicidon
inestable. Finalmente, la subregién Bajo Occidente es la que cuenta con las mayores areas para la
produccidn, por lo que el componente de productividad se destaca en relacidon con las demas
subregiones (llustracién 8).
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Lo ambiental destaca sobre las demds dimensiones, especialmente en las subregiones Alto
Occidente, Bajo Occidente, Norte y Magdalena Caldense (llustracién 7), en casi todos los casos por
cuenta del recurso hidrico, excepto en la subregién Magdalena Caldense, en la que es superior el
comportamiento de los indicadores relativos al recurso suelo (llustracién 8), ya que, en promedio, sus
municipios tienen mayor porcentaje de uso adecuado del suelo.
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llustracién 7 Dimensiones del desarrollo territorial. Subregiones
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Fuente: IICA Colombia, @elaboracidn propia 2019.
llustracion 8 Componentes de las dimensiones de desarrollo territorial. Subregiones
Dimensién Componente Alto Occidente | Alto Oriente | Bajo Occidente Centro Magdalena Caldense Norte
Ambiental: | RECUTS0 agua 0595 0,517 o 0,599 0,573 0401 _—= 0,582
" |Recurso suelo | osh| 0508~ 0,5hs 0473 == 053] = 0,54
Econdmica: Acceso a Factores Productivos | 0,447 0477 — o7 0,501 = 0508 @
" |productividad . bam 0481 __—  os» 0,499 o442 _—=——_ 0,508
Politico Compertamiento Social | 0484 0,488 0,505 0524 = 0,540 @
Institucional: |Gestién institucional 0314 0,523 __ 0,484 0,482 | —— 0540
Calidad de vida —— 0,61 057 0564 0,477 ,428] e 0,912
Social: Educacion e 0577 0,63 0474 e Oaa] = 0la67
salud 055 0469] 0500 0496 o 0,505 9

Fuente: IICA Colombia, @elaboracidn propia 2019.
Analisis por dimensiones del desarrollo territorial

Dimensidn econdmica

La dimensién econdmica del desarrollo territorial se analiza en términos del acceso a factores
productivos y el nivel de productividad de los municipios del departamento. De acuerdo a los valores
gue se presentan en la (llustracién 9) estos componentes se encuentran en un nivel inestable o medio
de desarrollo, pues no superan 0,6 del valor del IDT.

En el componente Acceso a factores productivos se destaca el factor tierra, pues se considera
estable respecto al resto de categorias que hacen parte de este componente, mientras que desde
el componente de productividad, las categorias de ingresos y produccién se encuentran en estado
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critico o bajo de desarrollo; esta situacidon es lo que arrastra al componente de productividad al
riesgo de pasar de un estado inestable a critico, especialmente a nivel de departamento (llustracién
9). De manera semejante ocurre con las categorias trabajo y capital en el componente de Acceso a
factores productivos, las cuales se encuentra en estado critico de desarrollo, asi las cosas, sélo en
términos de acceso a tecnologia, Caldas tendria un estado de desarrollo que pasa de critico a
inestable.

PRIMERO
LA GENTE

llustracion 9 Componentes de la dimensién econdémica. Caldas y subregiones
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Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.

Lo anterior sugiere que el departamento requiere realizar esfuerzos para mejorar las condiciones
econdmicas que les permitan tener mayores niveles de desarrollo sostenible, para lo cual es
importante realizar planificacion del territorio para que el area de uso agropecuario, sin conflictos
de uso del suelo se optimice, de modo que la mejora en este sentido no serd el aumento de unidades
agricolas, ya que se corre el riesgo de fraccionamiento antiecondmico de la tierra si las cadenas
productivas priorizadas requirieran mayores extensiones para asegurar rendimientos, sino asegurar
la eficiencia productiva mediante el acceso a factores como extensién agropecuaria y la
mecanizacién de la produccidn, asi como la implementacién de mejores practicas y formacién de la
poblacién asi como el fortalecimiento del acceso a capital.

Dimension Social

La construcciéon del IDT desde la dimensidn social considera en esta versidn tres componentes:
Calidad de vida, Educacién y Salud, cada uno de los cuales dan cuenta de un estado de desarrollo
inestable para Caldas y sus subregiones, excepto para el componente de salud en el departamento,
el cual alcanza a ser estable apenas con un valor del IDT para el componente de salud de 0.60
(llustracién 10), sin embargo, a nivel de subregiones, este componente presenta un estado de
desarrollo inestable o medio, especialmente en la subregion Alto Oriente, la cual es la Unica que
presenta mejor desempeno en el componente de educacidn, en contraste con las demads
subregiones y con el departamento, para el cual el componente de educacién es el que se encuentra
mas inestable o medio, debido especialmente a los bajos niveles de cobertura que se consideran
practicamente criticos.
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llustracion 10 Componentes de la dimensién social. Caldas y subregiones
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Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.

llustracion 11 Categorias del componente Calidad de vida. Caldas y subregiones.
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Fuente: IICA Colombia, @elaboracion propia 2019.

En resumen, desde la perspectiva social, el departamento de Caldas tiene necesidad de mejorar
aspectos relacionados con la cobertura y la calidad de la educacidn principalmente, especialmente
en los municipios de la subregién Magdalena Caldense, la cual ademas presenta el desempeiio mas
bajo desde el componente de calidad de vida, tanto en cobertura de servicios publicos como en
cuanto a niveles de pobreza.

Si bien el desempefio mejor para Caldas corresponde a elementos relacionados con la cobertura del
servicio de salud, esta categoria apenas se considera estable, y lo deseable es alcanzar el nivel
Optimo, es decir, superar el IDT de 0.8, sin embargo, las subregiones se encuentran en un nivel
inestable de desarrollo para esta categoria, por cuenta principalmente del comportamiento de los
indicadores en los municipios de la subregion Alto Oriente.

Dimensiéon Ambiental

Los aspectos ambientales considerados en el IDT que dan lugar a un estado de desarrollo territorial
ambiental inestable o medio en Caldas (0,53), tienen que ver con la disponibilidad y calidad de los
recursos del suelo y recursos hidricos. Se observa que de estos componentes del IDT ambiental
(recurso agua y recurso suelo) el departamento tiene un mejor comportamiento, aunque inestable
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o medio, en términos de recurso hidrico de manera general y para las subregiones, excepto en la
subregion Magdalena Caldense, en la que el recurso suelo tiene un mejor desempefio (llustracién 12),
sin embargo, no supera el indicador el valor de 0,6, por lo que es también inestable o medio.

llustracion 12 Componentes de la dimensidon ambiental para Caldas y subregiones
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Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.

En resumen, desde la perspectiva ambiental, el departamento de Caldas tiene la mayor debilidad
por cuenta de la ocurrencia o riesgo de ocurrencia de fenédmenos naturales que afectan el desarrollo
de actividades econdmicas, a pesar de que, en términos generales, se percibe el interés por parte
los productores de realizar actividades de prevencidn, tales como manejo de desechos, tanto de
tipo natural como de plésticos, sin embargo, los niveles de sobreutilizacién en el uso del suelo
generan dificultades ambientales importantes, eso, también se refleja en los bajos niveles de area
con uso adecuado del suelo.

De otro lado, Caldas cuenta con disponibilidad del recurso hidrico para el desarrollo de actividades
productivas, y en promedio mas del 50% de las unidades de produccidén agropecuaria realizan
actividades de proteccidn del agua; Pero no puede decirse lo mismo en cuanto a la potabilidad del
agua para el consumo humano, ya que el indice de riesgo para el consumo debe ser inferior al 5%,
y en Caldas, el promedio para este indicador es superior al 50%.
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llustracion 13 Categorias de la dimension ambiental. Caldas y subregiones
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Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.

Dimensidn Politico Institucional

La dimensidn politico institucional considera dos componentes que dan cuenta de las acciones que
realizan las instituciones por un lado (Gestidn institucional), y la sociedad civil por el otro lado
(Comportamiento social) para fortalecer el desarrollo territorial en el Caldas. En el primer caso se
determina en términos del desempefio de las entidades territoriales desde lo fiscal, desde la
transparencia de las administraciones publicas, el desempefio integral y la capacidad de inversién
publica en lo que se consideran en este enfoque pilares de desarrollo. De otro lado, el
comportamiento social se evalla en términos de la participaciéon ciudadana en los procesos
electorales locales, y de la capacidad asociativa de los productores agrarios.

El departamento de Caldas tiene mayores logros desde el comportamiento social, excepto en las
subregiones de Alto Occidente, Alto Oriente y Norte, en donde el valor del IDT para estos
componentes se encuentra bajo o en riesgo de considerarse critico, en tanto que las subregiones de
Bajo Occidente, Centro y Magdalena Caldense siguen la tendencia general del departamento
(llustracion 14), que sin embargo se refieren a un estado de desarrollo inestable o medio, pero mas
favorable que el correspondiente al componente de gestion y eficiencia institucional.

llustracion 14 Componentes de la dimensidn politico institucional para Caldas y subregiones
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Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.
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A nivel de subregiones, se encuentra que el desempefio en gestidn de gobierno es la categoria que
sobresale en todas, menos en las subregiones de Alto Oriente y Bajo Occidente en las que la
categoria de desempefio integral es superior (llustracién 15).

PRIMERO
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llustracion 15 Categorias del componente de Gestidn institucional. Caldas y subregiones
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Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.

El andlisis anterior, permite afirmar que Caldas es un departamento con deficiencias importantes
en materia de inversién publica, especialmente para el sector agropecuario y el sector cultura, y con
una brecha notable en el sector educacion, fundamentales para concebir un desarrollo territorial
estable u dptimo, lo cual puede ser alcanzable de continuar con una gestidn institucional territorial
transparente y abierta, lo que en el corto plazo puede incidir en el mejoramiento del desempefio
fiscal.

La poblacion corresponde de manera relativamente positiva a la gestion institucional, mostrando
niveles de comportamiento social favorables en términos de ocurrencia de delitos, pero se reconoce
gue una actualizacién del IDT tendra que reconocer las diferencias urbano — rurales para ser mucho
mas preciso. Esta misma situacion se presenta con la participaciéon social, reflejada por la
concurrencia electoral que no es despreciable, pero aun es insuficiente ya que el porcentaje de
sufragantes se encuentra alrededor del 61%. Por ultimo, definitivamente hay oportunidad de
asociatividad de productores agropecuarios que les permita alcanzar mayores niveles de utilidades,
teniendo en cuenta que en general los predios y areas de produccidn no son de gran tamafio

Consideraciones adicionales

Se percibe que Caldas es un departamento que estd migrando a actividades diferentes a las relativas
al sector agropecuario, ya que el drea dedicada a la produccidn es apenas superior al 30% vy las
inversiones del sector agropecuario son considerablemente bajas. De otro lado, el porcentaje de
personas ocupadas permanentemente en actividades agropecuarias es apenas del 20% en el
promedio de los municipios del departamento, pero en algunos municipios, dicho porcentaje es
inferior al 5%, ademas, no se percibe relevo generacional, ya que el indice de envejecimiento es
considerablemente alto en la mayoria de los municipios del departamento, y la informalidad en la
mano de obra es notable si se evidencia por la participacion de productores vinculados al régimen
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contributivo, en tanto que el grado de cubrimiento del sistema de seguridad social es especialmente
alto para la poblacién rural en términos del régimen subsidiado.

De esta manera, la mano de obra es limitada, al igual que los demas factores productivos, incluido
el de tierra, que, aunque no presente dificultades por concentracion, si hay exposicion al
fraccionamiento de las tierras, lo que pone en riesgo la productividad agricola por insuficiencia en
el tamafio de las unidades de produccion que les permita alcanzar niveles de rentabilidad
convenientes.

Para superar esta situacion de insuficiencia de tierra, se requiere que exista una cultura asociativa
fortalecida, sin embargo, Caldas no se destaca por contar con este tipo de comportamiento social
en sus municipios, solamente la subregion de Bajo Occidente tiene una participacién de UPASs que
relacionan asociatividad de alrededor del 40%, por lo que seria la regidn que requiere menos
esfuerzos para impulsar proyectos asociativos en el sector rural.

Otro factor que inhibe el desarrollo tiene que ver con los aspectos ambientales asociados al recurso
del suelo, ya que los porcentajes de sobreutilizacion en su uso del suelo son importantes,
especialmente en municipios de la subregidn Bajo Occidente, asi mismo, algunos municipios tienen
alta participacidon de upas con dificultades para acceder al agua en el desarrollo de actividades
agricolas.

CARACTERIZACION DE LAS CAPACIDADES DE LAS ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES

Para determinar las capacidades de las organizaciones productivas del departamento, se procedid
al calculo del indice de Capacidad Organizacional (ICO)’, el cual evalta cuatro ejes: (i)
Posicionamiento social, (ii) Capacidades técnicas, (iii) Capacidades Estratégicas, y (iv) Capacidades
Financieras de las Organizaciones.

El indice tiene una escala de 0 a 1, siendo O peor y 1 mejor, y permite la formulacién de planes de
mejora organizacional que incorporan metas cuantificables en los ejes involucrados.

Para el caso del departamento, este ICO se ubicé en 0,44 lo que nos indica que las Organizaciones
departamentales estan en un 44% de su potencial. Al desagregar en los tres ejes, se puede apreciar
gue son las capacidades técnicas las que menor desempefio logran (ICO = 0,41), caso contrario
sucede con el posicionamiento social de las organizaciones que alcanza un ICO de 0,45

7. Ver anexo INDICE DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES (ICO)
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Organizaciones al 43% de sus capacidad

Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.

Al desagregar por eje de analisis, se encuentra:

(i) Posicionamiento social: Este eje busca identificar el grado de legitimidad de las organizaciones, a
partir de elementos como la cobertura territorial de las organizaciones, cobertura poblacional,

participacién de la mujer en las asociaciones, antigliedad de las organizaciones y grado de
formalizacidn de las mismas.

CARACTERIZACION 0,45316872

L . |Grado 0,17234568

Los resultados mU(.estr?m en principio ql.Je la mayorlla Cobertura territorial 0,64
de las organizaciones productivas estdn Cobertura poblacional 0
formalizadas, y mantienen una cobertura territorial Antigiiedad 0,65333333
amplia, sin embargo, son pocas las organizaciones [p_ Mujer 0,25333333
de segundo grado, y la participacion de la mujer en |rormalizacion 1

estas asociaciones es baja.

(ii) Capacidades técnicas: Este eje hace referencia al conjunto de capacidades necesarias para la
realizacion de las actividades emprendidas por la organizacidén o para controlar las actividades cuya
realizacion ella confia a organismos externos. Incluye el disefio, la realizacién y la evaluacion de una

actividad. Se incluyen entre otras: Capacidad instalada, Técnicas de oficina, Administracién de la
organizacion.
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Los resultados evidencian baja dotacién para realizar sus actividades, asi como Bajo recurso humano
disponible. Sin embargo, también se destaca una Estructura directiva funcional y un manejo
contable adecuado.

CAPACIDADES TECNICAS
_ CAPACIDADES TECNICAS 0,40843882
o mees #directivos 0,92405063|
' Escolaridad 0,549367049

RN MNimero de Equipos de cdmputo | 008860759
WY A em=iEse | Diredivos con menejo eq.

Computo 0,32911392

H#eonvenios ditimos 2 afios 0

N Personal contratado 0,17721519

TT=ETT [sede 0,25316456

Implementos 0,35443033|

e I B Contabilidad 1

(iii) Capacidades Estratégicas: Se entiende como tales, las capacidades que permiten a una
organizacién decidir sus propuestas y su plan de accién, teniendo en cuenta su entorno, las
aspiraciones de sus miembros y los diversos desafios y oportunidades que enfrenta. De tal suerte
que, al fortalecer estas capacidades, las organizaciones comunitarias refuerzan su capacidad de
negociacion con las partes interesadas con las que habitualmente se relacionan (estado, ONG,
gremios, otras OC.)

En ese sentido se destacan cuatro areas a analizar:

(1) Area de desarrollo institucional, encargada de Formulacién de plan estratégico de la organizacién
ye el Plan de comunicaciones internas y externas.

(2) Area de gestidn externa: estrechamente vinculada al tema de “relaciones con entidades publicas
y otras organizaciones de productores”, formulacidon y gestidon de proyectos, Identificacion de
fuentes publicas y privadas de financiacion.

(3) Area de evaluacién y seguimiento, encargada de monitorear tanto los procesos internos de la
0.C. como del andlisis territorial que le permita aportar propuestas de solucion a la problematica
local.

(4) Area de desarrollo politico: Encargada de fijar los lineamientos a seguir de acuerdo a la ideologia
de la organizacién y a la coyuntura politica del momento.
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CAPACIDADES ESTRATEGICAS

CAPACIDADES ESTRATEGICAS 0,46734856)

Variacion cobertura territorial 0,30864198

socad / socnomin 0,80246914 e

Organo inter vigilan 0,30864198 mmm_";:-..---'-' —
Tiene relacion otras 050617284  reremsenmn : - R
Evalda intervendén 0,0291358 | \

Aceptadidn comunit 0,82716049| w=t=emmese- a ) emsrastn e
Apoyo con otras 0,03703704 VS P L]

Metas fijadas 0,85185185| e/ \ e
Programa estrategic 0,30864198) — — "'\j‘_'_.m‘é_mﬂ__
Medios comunicadon 1 i

Reuniones intemas 0

Nivel participacidn 0,62962963

Los resultados obtenidos, sugieren una débil relacidn con otras organizaciones, baja cultura de
autoevaluacién, y minimo dialogo interno. Como puntos débiles de las organizaciones.

Pero también, se destaca como positivo, que cuentan con medios de comunicacién interna y
externa, y tienen un elevado grado de aceptacidén comunitaria

(iv) Capacidades Financieras: Dado que no es posible el fortalecimiento de las organizaciones de
productores sin una autonomia financiera que les permita administrar sus propios fondos. El
fortalecimiento de los recursos financieros de las organizaciones campesinas se refiere, por lo tanto,
ala capacidad de la organizacion para movilizar y gestionar los fondos de los miembros y los ingresos
procedentes del capital o los servicios suministrados, y los fondos externos provenientes del
gobierno, los donantes y el sector privado.

Bajo el anterior orden de ideas, y de acuerdo al ICO calculado, encontramos que este tipo de
capacidades, son las de peor desempefio después de las capacidades técnicas.
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CAPACIDADES FINAMCIERAS

Lt
Be CAPACIDADES FINANCIERAS 0,41203704
= Sede 0, 13888880
e N Implementos 0,50925926
e 77 e Activos 1
Fuente 555 0
s Las organizaciones no cuentan con

fuentes de recursos externos y
tampoco internos

Se destaca la dificultad de las organizaciones para identificar fuentes externas de financiamiento y
la adquisicion de activos que les permita desarrollar sus actividades, como las principales.

A nivel general, se puede indicar que las organizaciones de productores del departamento, son
organizaciones con cobertura territorial adecuada y legitimidad social amplia, que sabe hacia dénde
quiere apuntar su trabajo gracias a que sus capacidades estratégicas son las mas fuertes segun el
ICO.

Sin embargo y paralelo a esas fortalezas, también se destacan las capacidades técnicas y financieras
como los talones de Aquiles de las organizaciones, retos que el PDEA debera asumir para lograr un
fortalecimiento de capacidades organizacionales integral, que les permita a estas generar
propuestas no solo de extensién agropecuaria, sino en general de gestiéon de su territorio y
negociarlas en los espacios inter institucionales dispuestos para ello.

Al desagregar el ICO, podemos identificar las variables que potencian el desarrollo organizacional y
las que lo detienen, como se puede apreciar en la siguiente tabla:

VARIABLES QUE JALONAN EL DESARROLLO VARIABLES QUE DETIENEN EL DESARROLLO

ORGANIZACIONAL ORGANIZACIONAL
Cobertura territorial Cobertura poblacional
Formalizacion Numero de Equipos de cémputo
Contabilidad Directivos con manejo equipos de
Computo

Variacion cobertura territorial

) # convenios ultimos 2 afos
soc act / soc nomin

p . . Personal contratado
Organo inter vigilan
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Aceptacion comunitaria Fuente $S$ externos

Medios comunicacién

Lo anterior nos muestra, unas organizaciones con una amplia cobertura territorial, con aceptacion
comunitaria, respetuosas de los marcos juridicos y contables e interesadas en comunicar lo que
hacen, tanto a otras organizaciones e instituciones como a sus afiliados.

Sin embargo y pese a los avances, aun la cobertura en términos poblacionales es baja, asi como el
acceso a la tecnologia. También se configura como un reto el contar con personal técnico externo
que aporte calidad técnica a los procesos, y el encontrar fuentes externas de recursos financieras
gue les permita disponer de recursos para alcanzar los objetivos misionales de las organizaciones.

CARACTERIZACION DE LOS SERVICIOS DE EXTENSION AGROPECUARIA

La caracterizacion de los Servicios de Extensidn Agropecuaria en el departamento de Caldas, es uno
de los aspectos clave del Plan Departamental de Extensidon Agropecuaria (PDEA) para determinar el
nivel actual de desempeno del sistema de extensidn e identificar los aspectos que deben facilitarse
y priorizarse en la planificacién estratégica de las instituciones responsables de la prestacién del
servicio.

Para tal efecto, se analizaron cinco aspectos constitutivos del sistema de extensién agropecuaria

(i) Marco politico e institucional para la orientacién de los servicios y la organizacién de las
instituciones

(ii) Capacidad técnica y operacional con que cuentan las instituciones para brindar sus
servicios, con idoneidad y eficiencia, a los productores agropecuarios, en especial los
pertenecientes a la agricultura familiar

(iii) Procesos y practicas Utilizada por las instituciones para la organizacidn, priorizacién,
realizacion de los servicios de asistencia técnica y extension rural y su correspondiente
seguimiento y evaluacién

(iv) Vinculacidn y gestidn de conocimientos Para la actualizacion permanente del personal
profesional y productores, el aprovechamiento de las tecnologias de informacion y
comunicacién (Tics) y la vinculacidn e interaccidn con instituciones de investigacion
agropecuaria y del sector privado

(v) Percepcidén de los usuarios En relacidn con la organizacién de los equipos técnicos de la
institucion y sobre la contribucién de los servicios de extensién en el mejoramiento de
las diversas capacidades productivas, organizacionales, de mercadeo y otros, de los
productores en los territorios. para la retroalimentacion de los procesos de
planificacidon, programacion y ejecucion de los servicios institucionales.
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metodoldgico Desempefio — Visién — Estrategia (DVE)® y en un taller realizado en el marco de
CONSEA con Instituciones, Academia, gremios y organizaciones de agricultores. (Ver anexos)

Para cada uno de los elementos constitutivos del Sistema de Extension, se desarrollan una serie de
Competencias Criticas, y a cada una de ellas se le otorgan valoraciones cualitativas de avance, de
menor a mayor, representados graficamente, que para el caso de Caldas, es el semaforo de colores,
donde el rojo sefiala una alta vulnerabilidad o falencia en la competencia (competencias criticas), el
amarillo se asocia a competencias que se encuentran con alguna dificultad y pueden mejorarse,
mientras el verde indica que la competencia para el departamento no es critica.

Componente politico e institucional

Frente a este componente, que sirve para la orientacion de los servicios y organizacion institucional,
los resultados de las encuestas DVE aplicadas a funcionarios, extensionistas y usuarios del servicio,
muestran que los actores asociados al sistema consideran critico en este componente lo que
concierne a las competencias Politicas Publicas de Sistemas Nacionales de Asistencia Técnica y
Extension Agropecuaria y Marco Institucional Vigente; encontrdndose como fortaleza la Vinculaciéon
con otras instituciones (llustracion 16).

llustracion 16 Resultados Generales DVE Departamento de Caldas
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Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.

En los talleres complementarios a la aplicacién de la herramienta DVE, frente al marco legal se hace
énfasis en la vigencia de la Ley 101 que crea las UMATAS, pero a la vez la existencia de un marco
legal para la extension agropecuaria y se menciona la Resolucién 000407 de 2018 (por la cual se

8 Herramienta metodoldgica desarrollada por IICA, que busca propiciar una autoevaluacién desde las propias
instituciones sobre la labor que realizan para delinear una visidn estratégica y una estrategia de trabajo que
permita fortalecer los servicios que brindan a la agricultura familiar
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muestra un reconocimiento de la normatividad alrededor del sistema por parte de los gremios.

Asi pues, que si lo que se busca es obtener en lo local una toma de decisiones informada respecto
de Politicas relacionadas con Asistencia Técnica y Extensién Agropecuaria, gestionar la informacion
es fundamental, para que esta sea asumida como parte del conocimiento en lo territorial y pueda
realizarse una toma de decisiones informada frente al articulado de esta. Pero para esto se requiere
planeacion funcional estratégica, con la disponibilidad de los recursos financieros y operativos
necesarios para su ejecucion.

Es claro que el departamento de Caldas depende legal y presupuestariamente de otra entidad del
Estado y conforme a las condiciones de enfoque territorial y diferencial del sistema SETTA en
Colombia, esta es considerada una limitante por la asignacion de recursos, asi como la ejecucion de
estos por las vigencias presupuestarias del Estado.

Acerca del Marco Institucional puede afirmarse que, aunque existe una fuerte vinculacién
interinstitucional y una clara estructura institucional, con apoyo de un marco normativo vigente, las
instituciones no cuentan con la sostenibilidad necesaria para responder a los requerimientos del
sistema de Asistencia Técnica y Extensidn agropecuaria, sobre todo por el tipo de planeacién actual
que rige a corto plazo.

A continuacion, la caracterizacién desagregada por competencias en este componente:

Tabla 7 Resultados generales Marco politico e institucional. Departamento de Caldas

Competencias
Especificas Semaforo Efectos y aportes al sistema SETTA
1. Politicas Publicas de Deben mejorarse, especialmente la disponibilidad de recursos fisicos y/o
Asistencia Técnica y Extension financieros, incluyendo la gestion del conocimiento hacia funcionarios y
Agropecuaria extensionistas en los diferentes niveles del territorio

Debe considerarse como una de las competencias criticas del componente 1, en
especial en lo que se refiere a la disponibilidad de recursos técnicos y/o financieros

2. Politicas publicas para
sistemas nacionales de
Asistencia Técnica y Extension
Agropecuaria

para la implementacion del SETTA y la gestion de la informacidn pertinente para
generacion de conocimiento en funcionarios y extensionistas en territorio para
que esta sea reconocida como politica publica del orden nacional

3.1 Marco legal normativo No prioritaria, aunque debe mejorarse la gestion de la informacién en el nivel

mas local, con los actores que de alguna manera forman parte del sistema

La calidad en la prestacion de un servicio depende de la satisfaccion de las
necesidades del usuario.

3.2 Mandato vy poblacién
objetivo

La sostenibilidad del servicio en el tiempo estd garantizada por la identificacidn
de la poblacién objetivo, sus necesidades y demandas especificas.
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3.3. Independencia legal vy
presupuesto recursos para el SETTA en el nivel territorial. Aunque existe una marcada tendencia
ser uniforme en porcentaje, esta competencia debe considerarse como critica en

ada uno de los niveles, en lo departamental, como regional, municipal y local.

El primer componente de la autosuficiencia de un sistema es la estabilidad
organizacional. Actualmente el sistema institucional departamental no es fuerte
para desarrollar a plenitud la capacidad organizacional y lograr el estilo de
liderazgo necesario para la gestién del SETTA con eficiencia, eficacia, calidad,
cobertura, acceso, equidad y sostenibilidad financiera.

3.4. Estabilidad organizacional

La forma como se organicen las instituciones para la gestion del servicio de SETTA,
s decir su estructura organizacional, permite elegir una serie de tareas,
responsabilidades y relaciones a desarrollar por cada uno de los representantes de
las instituciones departamentales frente a la prestacién del servicio. La
ompetencia no puede considerarse critica dado que en este caso depende mas de|
procesos administrativos dentro de la estructura que de la estructura en si la cual
s identificada claramente.

3.5 Estructura organizacional

La planificacién institucional es una de las herramientas que permite una accion
eficiente y eficaz del sistema SETTA de acuerdo a la realidad territorial. Sin
claridad o conocimiento de esta se desdibuja la marcha de las instituciones
alrededor del sistema y la definicién o implementacion de politicas territoriales
especificas para su implementacion.

3.6. Planificacion institucional

4. Vinculacion con otras Fortaleza

instituciones

Capacidad técnica y operacional

Por lo que se refiere al Componente |l Capacidad Técnica y operacional, el grupo de encuestados y
participantes en el taller lo consideran una de las dreas mas criticas del sistema, pues todas las
competencias que integran este componente aparecen como criticas, Recursos humanos,
actualizacién y capacitacién, sostenibilidad, e instalaciones, equipos y movilidad. Si se tiene en
cuenta la informacién del MADR publicado en SIEMBRA, para 2013 el departamento contaba con
numerosas UMATAS y Epsagros registradas, pero la informacién actualizada en 2017 muestra
menos instituciones, que corrobora la percepcion de los actores asociados encuestados.

En lo referente a recursos humanos, existe vulnerabilidad en el area de reclutamiento y estabilidad
de los extensionistas, que se relaciona directamente con la forma como se manejan las
contrataciones y la no existencia de definicion de roles y funciones de manera clara a lo largo del
proceso tanto funcional como operativo del sistema. Establecer una clara politica de personas
dentro del sistema permite disminuir los niveles de corrupcidn, favorece la meritocracia, eleva los
estandares de calidad y favorece la retencidon de equipos de alta competencia, que a su vez se

revierte en un servicio de calidad.

Al mismo tiempo en esta competencia se expresan tres fortalezas el clima laboral, la formacion y
nivel académico y las competencias de los extensionistas, que relacionadas con las respuestas dadas
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los usuarios, aunque se menciona como falencia su falta de actualizacidn y capacitacién.

La sostenibilidad, relacionada con la asignacién de los recursos presupuestarios y la estabilidad de
los servicios es otra competencia critica, a causa de que se considera no son suficientes, ni
permanentes para su funcionamiento de manera permanente en el tiempo. Lo que se agrava con
las vigencias fiscales, anuales, como lo expresan los asistentes al taller.

Por ultimo, una falencia en instalaciones y equipos puede relacionarse directamente con la
inexistencia de andlisis de procesos y procedimientos de extensidn agropecuaria que permita
determinar los equipos y medios de movilidad necesarios, la no identificacion de roles en cada uno
de los niveles de prestacién del servicio y la estabilidad laboral, como lo menciona el grupo de
participantes de las instituciones.

Los resultados especificos por competencias del componente se muestran en la Tabla 8.

Tabla 8 Resultados Generales Componente Il. Capacidad Técnica y Operacional Caldas

Competencias Especificas| Semaforo Efectos y aportes al sistema SETTA

1.1 Politica de personas Permite disminuir los niveles de corrupcidn, favorecer la meritocracia, elevar
los estandares de calidad en las competencias de los funcionarios y mejorar la
calidad del servicio

Permite equiparar las capacidades, habilidades, aptitudes y caracteristicas
intrapersonales de los aspirantes con las especificaciones del puesto, para
que el trabajo se realice de manera eficaz.

1.2. Reclutamiento

Favorece el logro de los objetivos y metas determinados a nivel institucional
dentro del sistema.

1.3. Estabilidad de
Extensionistas

Permite establecer indices de rotacién de personal para formular estrategias
de retencion, definir periodos de permanencia en la institucién.

Promueve la organizacidén de equipos de alto desempefio, la identificacién
con cultura organizacional, compartir valores, creencias y objetivos.

La inestabilidad laboral conduce a las organizaciones a un deterioro de las
funciones.

1.4. Formacion, nivel académico El personal es iddneo para el cargo que ocupa

Fortaleza
1.5. Nivel de calificacién de los El personal cuenta con las competencias necesarias para desarrollar su labor
extensionistas asociados a los
programas del Sistema de Fortaleza
asistencia técnica y extension
agropecuaria del de Caldas
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1.6. Relacion numérica entre
extensionistas y personal
administrativo

Mas que una competencia critica por si misma, es consecuencia de la
problematica hallada en el componente 1 sobre marco legal e institucional.

La planificacion y organizacidn institucional, junto a la definicién de procesos,
roles y funciones, son elementos basicos dentro de la planeacion estratégica
del sistema.

La cantidad de integrantes por rol de trabajo en un equipo es condicionante de|
la articulacién interinstitucional, del desempefio de las tareas, del modo de|
tomar las decisiones, de la gestidon de la informacion y de las acciones, etc.

1.7. Clima Laboral [Considero que Fortaleza
los medios de comunicacion

utilizados por mi jefe directo son

los 6ptimos.]

1.7. Clima Laboral [Considero que Fortaleza

mi jefe directo me informa
oportunamente sobre los asuntos
relevantes que impactan en mi
actividad laboral.]

1.7. Clima Laboral [Me siento
satisfecho con el reconocimiento
que me brinda mi jefe directo]

Por mejorar. Relacionado con competencias como estabilidad organizacional,
estabilidad de los extensionistas, disponibilidad de espacios y equipos
necesarios.

1.7. Clima Laboral [Al iniciar mi dia Fortaleza
laboral me siento con la

motivacidn necesaria para realizar

las tareas]

1.7. Clima Laboral [Siento que mis Fortaleza

tareas/funciones estan acordes a
mis competencias y experiencia
profesional.]

1.7. Clima Laboral [Considero que
las funciones y tareas de mi
responsabilidad son equitativas
con la cantidad de trabajo
asignado al equipo.]

Por mejorar. Relacionado con competencias como estabilidad organizacional,
estabilidad de los extensionistas, disponibilidad de espacios y equipos
necesarios.

1.7. Clima Laboral [Considero que
el tipo de liderazgo que ejerce mi
jefe directo es asertivo.]

Fortaleza

1.7. Clima Laboral [Mis superiores
toman en cuenta mis opiniones
para mejorar el desarrollo de mi
trabajo.]

Por mejorar. Relacionado con competencias como estabilidad organizacional,
estabilidad de los extensionistas.

1.7. Clima Laboral [Los Fortaleza
procedimientos de trabajo son
claros y efectivos dentro de mi
unidad de trabajo.]
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1.7. Clima Laboral [Tengo Por mejorar. Relacionado con competencias marco juridico e institucional en
conocimiento de los cuanto a planificacidn estratégica.

procedimientos que debo seguir

para realizar mis tareas.]

Ausencia de un Plan Departamental de Formacién y Capacitacion para el
SETTA acorde a las necesidades territoriales.

2. Actualizacién y capacitacion

Los componentes de seguimiento y evaluacién son casi inexistentes como|
proceso, ya enfatizan la evaluacién a corto plazo que se centra en el nimero
de participantes por actividad desarrollada.

Falta de articulacion entre las diferentes instituciones y organizaciones
oferentes en territorio, que duplican esfuerzos y al mismo tiempo recursos.

Debe permitir la formacidon de nuevos funcionarios y extensionistas y la
capacitacion permanente y continua de los que ya vienen laborando.

La inexistencia de un sistema de indicadores especifico para el SETTA y la falta
de relacidn entre el nivel de gastos, los objetivos que deben lograrse en cada
proceso y los riesgos que atentan contra el logro de estos, hacen que cualquier
andlisis no se adecue al monto presupuestario existente.

3.1. Asignacion de los recursos
presupuestarios

EI SETTA en la actualidad no cuenta con indicadores financieros que permitan
determinar la sostenibilidad de los servicios

3.2 Estabilidad de los servicios

4.1. Disponibilidad de Favorece el desempefio laboral, el clima laboral, la motivaciéon y la
instalaciones productividad. Genera actitudes, practicas, valores institucionales, cultura de
trabajo y relacion entre actores tanto internos como externos.

Se trabaja como una oficina mds y no como un equipo que pertenece a un
proceso complejo, lo que denota que no se ha realizado un analisis de
procesos y procedimientos del SETTA departamental.

No se ha realizado un andlisis de procesos y procedimientos del SETTA en el
departamento que permita determinar los equipos y medios de movilidad
necesarios, lo que también se relaciona con la estabilidad organizacional y la
identificacion de roles y funciones dentro del sistema SETTA

4.2. Disponibilidad de equipos
para demostracion y audiovisuales
y medios de movilidad por parte
de las entidades
ejecutoras/consultoras

Procesos y practicas

Procesos Practicos que facilitan la prestacién del servicio que para el caso del departamento de
Caldas no es un componente critico, aunque en cuanto a la efectividad de los servicios las
competencias especificas como el alcance de los servicios y el cumplimiento del nivel de resultados
alcanzados asociados a los objetivos estratégicos no cumplen con lo necesario para la prestacién del
servicio en el departamento

Por lo que se refiere a las demas competencias del componente, la prestacion de servicio al sector
se considera una fortaleza porque las estrategias utilizadas para el servicio son mdultiples y
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favorece la extension como alternativa complementaria a la presencial tradicional que predomina
entre las elegidas por los encuestados.

El seguimiento y la evaluacién, no se considero critico por parte de los encuestados, aunque es claro
que en la mayoria de los servicios de Asistencia Técnica y Extension Rural éste se limita a nUmero
de atendidos, sin valorar, los demas elementos del proceso que tienen que ver con la planeaciény
gestidn del servicio, asi como su calidad, eficacia y sostenibilidad.

Es de destacar la forma como se definen algunas de las prioridades que se considera participativa
tanto por usuarios, como funcionarios y extensionistas participantes del ejercicio DVE. Esta cualidad
del servicio se puede definir como existencia de escenarios favorables para construir tejido social.

Los resultados especificos por competencias del componente se muestran en la tabla 9.

Tabla 9 Resultados Generales Componente lll. Procesos y Practicas Caldas

Competencias Especificas Semaforo Efectos y aportes al sistema SETTA

1.1. Procesos y flujos de decisiones Los estilos directivos de gestion pueden favorecer y/o propiciar el
desarrollo de acciones orientadas a alcanzar las metas o afectar de
manera negativa los resultados

Un estilo de gestion directiva jerarquico con comunicacion unilateral
puede mejorarse estableciendo espacios de comunicacion para la toma
conjunta de decisiones y el establecimiento de acuerdos (ética de los

minimos).
1.2. Definicién de prioridades para planes y La participacién activa de los actores sociales locales alejandose del
programas de la institucién enfoque "actor orientado" hacia un enfoque denominado "actor
involucrado”

Obviar programas alejados de las necesidades concretas de la situacion
local

Establecer procesos dialdgicos que favorezcan el liderazgo local y
faciliten procesos autogestionarios.

2.1. Oferta de servicios El servicio no puede ser tomado como una actividad puntual y
desarticulada del proceso sistémico sino como algo tangible, que
necesita responder a las necesidades del usuario y del contexto en el cual
se da

Se recomienda realizar vigilancia tecnoldgica, comercial, competitiva y
del entorno
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2.2. Estrategias utilizadas para la prestacion
de servicios [Asistencia técnica individual
(visita a productores, comunicacion directa]

Fortaleza

2.2. Estrategias utilizadas para la prestacion
de servicios [Abordaje integral de la
Agricultura y aspectos productivos.]

Fortaleza

2.2. Estrategias utilizadas para la prestacion
de servicios [Abordaje integrador que
visibiliza el accionar de la Agricultura Familiar
(el joven, la mujer y el productor rural).]

Fortaleza

2.2. Estrategias utilizadas para la prestacion
de servicios [Enfoque de trabajo inherente al
desarrollo de los territorios.]

Fortaleza

2.2. Estrategias utilizadas para la prestacion
de servicios [Desarrollo de capacidades en
organizacion, desarrollo comunitario,
liderazgo, otros.]

Fortaleza

2.2. Estrategias utilizadas para la prestacion
de servicios [“Campesino a campesino”
(Talento Rural)]

Fortaleza

2.2. Estrategias utilizadas para la prestacion
de servicios [Desarrollo de capacidades en
cuidado y preservacion de los recursos
naturales (incluye agroecologia y produccion
organica).]

Fortaleza

2.3. Metodologias e instrumentos utilizados
para la prestacién de servicios. [Visitas
prediales]

2.3. Metodologias e instrumentos utilizados
para la prestacion de servicios. [Desarrollo de
capacidades en organizacién, desarrollo
comunitario, liderazgo, otros]

2.3. Metodologias e instrumentos utilizados
para la prestacion de  servicios.
[Investigacidn-accidn participatival

2.3. Metodologias e instrumentos utilizados
para la prestacion de servicios. [Capacitacion
a distancia (e-learning, semi-presencial)]

2.3. Metodologias e instrumentos utilizados
para la prestacion de servicios. [Grupales
(talleres, grupos focales, panel).]

Desconocimiento de las cuatro funciones especificas de la extension,
primando la de transferencia tecnolédgica con el cambio técnico y
descuidando la accién innovativa, la formacion no formal e informal con
el desarrollo de competencias en los actores locales, el cambio
institucional y organizacional comunitaria y la gestién del territorio.

Vision del servicio sin tener en claro el cliente, la vigilancia tecnoldgica,
la vigilancia comercial, la vigilancia del entorno y la vigilancia competitiva

Desconocimiento de los beneficios de la e-extension como
complemento a los métodos e instrumentos tradicionales

Desaprovechamiento del uso de las TIC en |a prestacion del servicio
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2.3. Metodologias e instrumentos utilizados
para la prestacion de servicios. [Masivos
(radio, tv, folletos, revistas, internet).]

2.3. Metodologias e instrumentos utilizados
para la prestacion de servicios. [Giras y dias
de campo.]

2.3. Metodologias e instrumentos utilizados
para la prestacion de servicios. [Parcela
demostrativa]

2.3. Metodologias e instrumentos utilizados
para la prestacion de servicios. [Parcela de
validacion]

2.3. Metodologias e instrumentos utilizados
para la prestacién de servicios. [Talentos
rurales]

2.3. Metodologias e instrumentos utilizados
para la prestacidn de servicios. [Cropcheck]

2.3. Metodologias e instrumentos utilizados
para la prestacidn de servicios. [Benchmark]

3.1. Alcance de los servicios

El concepto de partes interesadas va mas alla del enfoque al usuario del
servicio. Las partes interesadas son aquellas que generan riesgo
significativo para la sostenibilidad del servicio si las necesidades y
expectativas no se cumplen (porque es un sistema)

No sélo tener en cuenta qué servicio se ofrece sino qué procesos estan
asociados a este (identificar claramente los procesos de la prestacién del
servicio es fundamental)

El servicio siempre se asocia a un sistema de gestidn de calidad, de donde
provienen los requisitos con los que debe cumplir el servicio para
considerarse de calidad

Todo el proceso de la prestacion del servicio debe documentarse y darse
a conocer a todos los funcionarios y extensionistas asociados al servicio
para que este sea homogéneo

El alcance del servicio no tiene “tamafio fijo” para ser de calidad y
eficiente

3.2 Cumplimiento del nivel de Resultados
alcanzados asociados a los objetivos
estratégicos.

La “confiabilidad” en el servicio se ve afectada cuando no se cumple con
lo ofertado.

4. Seguimiento y evaluacién

Clarifica los procedimientos, la forma de actuar de cada actor, la
definicion de responsabilidades, los resultados esperados en cada paso
y laformaen que se daria la articulacién en territorio eliminando fuentes
de conflicto o de duplicidad de acciones.
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Permite separar rapidamente las principales dreas problematicas que
residen en el sistema.

Vinculacidn y gestién de conocimientos

En el caso del Componente IV, Vinculacidon y Gestién del Conocimiento, se encuentran dos
competencias criticas, la relacionada con el acceso a informacidn técnica actualizaday la articulacion
con la investigacién agropecuaria y forestal, aunque las demds competencias presentan altos
valores en la casilla roja o se hallan posiciones encontradas, por lo que se cree debe tenerse en
cuenta en el momento de la planeacidn estratégica funcional y operativa. De nuevo la vinculacién
es notoria, esta vez con los usuarios, que aparece como fortaleza en lo que a desarrollo de procesos
de innovacidn participativos se refiere.

La gestion del conocimiento favorece la sistematizacion de experiencias, la identificacién de
lecciones aprendidas; facilita la gestiéon de la memoria institucional y mejora la fluidez de la
informacién al interior del sistema retroalimentando los procesos para promover la generacién de
nuevo conocimiento lo que se convierte en ventaja competitiva para el sistema en si.

Los resultados especificos por competencias del componente se muestran en Tabla 10.

Tabla 10 Resultados Generales Componente IV. Vinculacion y Gestion del conocimiento.

Competencias Especificas Semaforo Efectos y aportes al sistema SETTA

1.1. Acceso a fuentes de informacidn Actualizacidn en las teméticas técnicas especializadas

técnica
Establecimiento de redes de conocimiento que faciliten otras alternativas de
solucién a probleméaticas departamentales, regionales, municipales y/o
locales. Fortalecimiento comunicacion entre pares (profesionales,
funcionarios y productores) sobre tematicas afines
Sistematizacién de las experiencias desarrolladas

1.2. Vinculacién a redes de excelencia o Vinculacidn de otras alternativas de hacer extension (e-extension)

académicas

El establecimiento de lazos con pares, nacionales o internacionales, permite
a los equipos ser mas creativos y plantear soluciones alternas a las
tradicionales o acostumbradas

Compartir no sélo informacidn, sino experiencias y conocimientos locales que
de otra manera no serian conocidos por las distancias y los tiempos que se
manejan (son asincrdnicas)

Forman parte de las herramientas que favorecen el trabajo colaborativo Y|
fortalecen las competencias en relacién con la asociatividad
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Desarrollo de acciones contextualizadas

Apropiacion de las responsabilidades que pertenecen a cada actor del
sistema (corresponsabilidad)

Desarrollo de la autonomia y competencias para el trabajo autodirigido
(empoderamiento)

Autogestion local

Sostenibilidad del servicio, programas y proyectos del sistema en el tiempo
Identidad y respeto a las diferencias

Fortalecimiento de procesos de desarrollo endégeno

Reconocimiento de los saberes existentes

Valoracion del trabajo del otro

2.2. Articulacién con la investigacidén
agropecuaria y forestal

Evita duplicacidn de esfuerzos en territorio y en la inversion de recursos

Facilita procesos de contextualizacion de la investigacion relacionada con el
SETTA

Facilita la investigacidn en algunas areas consideradas criticas en territorio

Apoya el trabajo sistémico como parte de un subsistema articulado a otros
dos subsistemas (Investigacion e innovacion y, formacidn y capacitacion)

Da pertinencia a las tematicas desarrolladas en eventos académico €
investigativos que se organicen

La base de un sistema es la articulacion con las partes y el subsistema de|
investigacién e innovacion agropecuaria forma parte del Sistema Nacional de|
Innovacidn Agropecuaria (Puede hacerse através de Mesas Departamentales)

3.1 Implementacién de Estrategias para la Permite estructurar formalmente el conocimiento y compartirlo.

gestién del conocimiento técnico.
Facilita la gestion de la memoria institucional, organizacional y/o del sistema.

Permite que los datos se organicen de manera ldgica y dirigirlos a un publico
especifico de manera personal o colectiva.

Facilita que la informacidn fluya adecuadamente y sea accesible a todos, en
cualquier espacio y de manera permanente.

Promueve la generacién de nuevos conocimientos a partir de la difusion vy
divulgacion de la informacion

Se convierte en ventaja competitiva para la organizacion, institucion o sistema
a través de objetivos tacticos y acciones operativas

Aprovechamiento de las e-movil para desarrollar estrategias complementarias|
de e-extension

4.1 Aprovechamiento de tecnologias de Un accionar inmaterial, no presencial, en espacios geograficos dispersos.
informacion y comunicacién (TIC) [Todos
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los extensionistas cuentan con el equipo
informatico adecuado.]

Posibilidad de acceso a variabilidad de contenidos

Posibilidad de establecimiento de relaciones interpersonales ¢

4.2 Aprovechamiento de tecnologias de
informacion y comunicacién (TIC) [Todos
los extensionistas cuentan con buena
conexién a internet en todas las sedes del

pais.]

interinstitucionales mediadas
Posibilidad de acceder a espacios multimedia y de interactividad
Fortalece la articulacion interinstitucional

Combatir el presencialismo/asistencialismo favoreciendo la autogestion, el

4.3 Aprovechamiento de tecnologias de
informacion y comunicacion (TIC) [Todos
los extensionistas cuentan con las
capacidades requeridas para la utilizacién
delasTIC.]

aprendizaje autodirigido, autogestion del conocimiento

Dotacién de equipos de tecnologia y acceso a medios de informacion |
comunicacion

4.4 Aprovechamiento de tecnologias de
informacion y comunicacién (TIC) [Se
utilizan las TIC para rescatar, compartir y
aprovechar el conocimiento y experiencias
entre los técnicos.]

Aprovechamiento de las e-movil para desarrollar estrategias complementarias|
de e-extension

4.5 Aprovechamiento de tecnologias de
informacion y comunicacién (TIC) [Se
utilizan las TIC para poner a disposicion del
publico las novedades, tecnologias vy
servicios disponibles.]

4.6 Aprovechamiento de tecnologias de
informacion y comunicacién (TIC) [Se usan
TIC para apoyar la toma de decisiones
productivas  (SIG, buenas practicas,
meteorologia, mercados, precios, etc.).]

Las TIC como medio para difundir y divulgar informacion institucional
estructurada o como medio de comunicacion corporativa e institucional:

Permiten el acceso a mas y mejores datos dada la confiabilidad de donde|
proceden

4.7 Aprovechamiento de tecnologias de
informacion y comunicacién (TIC) [Se usan
las TIC para brindar atencion a tramites de
los usuarios.]

Favorecen la desmaterializacion de algunos procesos productivos (drones,
telematica, robdtica)

Las redes inteligentes contribuyen a mejorar la productividad y fomentar
procesos de innovacion

4.8 Aprovechamiento de tecnologias de
informacion y comunicacién (TIC) [Se usan
las TIC para dar apoyo técnico mediante
servicios de consultas, preguntas vy
respuestas, chats para difundir
informaciones institucionales]

Facilita la modelacidon y monitoreo productivo en tiempo real especialmente
de actividades agropecuarias y forestales

Fomenta la creacién de una sociedad del conocimiento de abajo hacia arriba
(conocimiento local a conocimiento global)

4.9 Aprovechamiento de tecnologias de
informacion y comunicaciéon (TIC) [Se
utilizan las Redes Sociales (Facebook,
WhatsApp, Blogs, Youtube, otros) para
difundir, informar, intercambiar, coordinar
actividades, capacitaciones, encuentros,
reuniones, otros.]
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4.10 Aprovechamiento de tecnologias de
informacion y comunicacién (TIC) [Otra
opcidn o servicio que quiera mencionar.]

Percepcién de los usuarios

El Componente V, Percepcién de los Usuarios, muestra fortaleza en las competencias de desarrollo
de los servicios de Asistencia Técnica y Extensidn Agropecuaria y participacién de los productores
en la definicion de necesidades, prioridades y planes de accién. Sin embargo, la competencia
estabilidad de los equipos es vista como critica, por la alta rotacién de los extensionistas que
conforman los equipos técnicos en territorio local especialmente.

De manera general los usuarios de los servicios participantes del proceso DVE se encuentran
satisfechos con el talento humano, aunque se menciona en el taller una falencia en su actualizacidn
permanente, lo que denota una buena capacidad técnica, con algunas deficiencias en el manejo de
metodologias participativas y competencias pedagdgicas, lo cual esta directamente relacionado con
el enfoque actual que en el departamento se le da a la extensidn el cual es netamente asistencialista
tecnolégico, que deja de lado tres de las cuatro funciones especificas de la extensién, la formacion
no formal e informal para el desarrollo de capacidades locales, el cambio institucional y la gestion
territorial, tema que inquieta sobre todo a los productores que no conocen el tipo de enfoque que
se dard a la extension agropecuaria en el futuro.

El principal problema detectado es la continuidad del servicio afectada por la alta rotacién de
personal, lo que imposibilita la conformacién de equipos de alto rendimiento, la retencién de
talento humano, la generacidn de lazos de confianza y credibilidad en el territorio.

Los resultados especificos por competencias del componente se muestran en la Tabla 11.

Tabla 11 Resultados Generales Componente V. Percepcion de los Usuarios.

Competencias Especificas| Semaforo Efectos y aportes al sistema SETTA

Conformacion y estabilidad de los
equipos técnicos

1.1. Conformacion de los equipos| Conforme a la Ley 1876 de 2017 el servicio de extension
técnicos lagropecuaria es un servicio publico, que busca el aprendizaje social
¥ no sélo la transferencia tecnoldgica a cargo de una oficina. Al
formar parte de un sistema requiere equipos de trabajo
lespecializados acordes a los niveles del servicio para poder
garantizar asi la calidad de este.

1.2. Estabilidad de los equipos Establecida en la planeacidn estratégica
técnicos
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Facilita la retencién de talento humano

Facilita la generacion de lazos de confianza y credibilidad con
actores sociales en territorio

Garantiza la calidad del servicio

2. Participacién de los Desarrollo de acciones contextualizadas
productores en la definicion de
necesidades, prioridades vy
planes de accién

IApropiacion de las responsabilidades que pertenecen a cada actor
del sistema (corresponsabilidad)

Desarrollo de la autonomia y competencias para el trabajo
autodirigido (empoderamiento)

Autogestion local

Sostenibilidad del servicio, programas y proyectos del sistema en el
tiempo

Identidad y respeto a las diferencias
Fortalecimiento de procesos de desarrollo endégeno
Reconocimiento de los saberes existentes

Valoracién del trabajo del otro

3. Desarrollo de los servicios de
asistencia técnica y Extension
IAgropecuaria

3.1. Reconocimiento y valoracion A la extensidn agropecuariay rural se le atribuyen cuatro funciones
de asistencia técnica y Extensidn especificas: Cambio técnico e innovacion, desarrollo de
Agropecuaria efectivamente capacidades locales a través de la formacion no formal e informal,
recibidos por el productor cambio institucional y gestion territorial, por ello las competencias

de los extensionistas no pueden limitarse sélo al fortalecimiento
de competencias técnicas.

Es necesario plantear un Plan Departamental de Formacion vy
Capacitacion para el SETTA articulando todas las instituciones y
organizaciones formadoras, evitando asi duplicidad de esfuerzos y
gasto ineficaz de recursos, que responda a las necesidades del
sistema.

Los servicios de extensidon desde las regiones

Para el analisis de los resultados de las encuestas realizadas a los funcionarios y productores
realizamos un ponderado de los componentes en el departamento, para obtener un diagrama en el

cual podemos observar los componentes con mas fortalezas y los que tienes mas problemas. En la
llustracion 17. DVE Caldas tenemos el resultado de los componentes en el departamento de Caldas.
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llustraciéon 17 DVE Caldas

Caldas
Marco Politico e
Institucional
0.53
Percepcion de los usuari(())'s85 Capacidad Tecnlca Y
0.47 operacional

0.51

. ., . 0.57
\Y% I tion del L
ineulacion y gestion de Procesos y Practica

conocimiento

Fuente: IICA Colombia, @elaboracién propia 2019.

Como podemos ver el componente de percepcién de los usuarios con 0.85, es el mas fuerte en el
departamento, seguido por Vinculacion y Gestidon del Conocimiento 0.57. Los componentes en
general no tienen muy buenos resultados. El problema mas fuerte lo tiene el componente de
Capacidad Técnica y operacional 0.47, seguido por Procesos y Practica 0.51.

CONCLUSIONES

Analizando cada uno de los componentes, encontramos que, para el componente de Marco Politico
e Institucional, que se relaciona con la orientaciéon de los servicios y la organizaciéon de las
instituciones, es uno de los componentes que tiene un desempenfio regular debido a que el valor del
departamento es de 0.53, no es un valor muy alto, no es su mejor componente, pero tampoco es el
de mas bajo desempeiio.

En el componente de Capacidad técnica y operacional, que analiza la capacidad que tienen las
instituciones para brindar sus servicios con idoneidad y eficiencia, es uno de los componentes que
tiene el desempefio mas bajo debido a que el valor del departamento es de 0.47, es un valor muy
bajo, es el de mas bajo desempefo comparandolo con los otros componentes del departamento.

En el componente de procesos y practicas se analizan cuales son, los procesos y practicas, que se
usan para la realizacion del servicio de asistencia técnica y extension, y su seguimiento y evaluacion.
En este componente tenemos que es uno de los componentes que tiene un desempefio regular
debido a que el valor del departamento es de 0.51, no es un valor muy alto, no es su mejor
componente, pero tampoco es el de mas bajo desempefio.

El dltimo componente relacionado con las instituciones y sus funcionarios es el componente de
Vinculacidn y Gestion del Conocimiento, el cual analiza la actualizacion del personal profesional y
productores, asi como su vinculacién con instituciones de investigacion y sector privado. Es uno de
los componentes que tiene un desempefio regular debido a que el valor del departamento es de
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0.57, no es un valor muy alto, es su segundo mejor componente, pero tampoco es el de mejor

desempefio.

Con respecto a los productores, hay un componente directamente relacionado con los productores
el cual es la percepcion de los usuarios, este componente es el de mds alto desempefio en el
departamento. Donde se presenta un valor mucho mds alto que en el resto de los componentes,
con un valor de 0.85. En este componente se puede observar que, aunque el servicio de asistencia
técnica y extensién no esté bien planteado los productores tienen una buena percepcién de ese

servicio.

De acuerdo a esto, las categorias en las que se debe tener mayor énfasis en la prestacidn del servicio
son las de Capacidad Técnica y Operacional, asi como Procesos y practicas son las que se debe
enfocar los planes de fortalecimiento tanto a nivel subregional como a nivel departamental.

CARACTERIZACION DE LAS CADENAS

A continuacién, se exponen las principales problematicas en las cadenas priorizadas en el

departamento de Caldas, teniendo en cuenta cada uno de los eslabones que tiene una cadena

agroproductiva, asi como algunas alternativas de solucién identificadas a lo largo de los procesos

de trabajo en territorio junto a los CMDR.

Tabla 12 Cadena Cafla Panelera

ESLABON COMPONENTE

Importancia de la cadena: Alta

RESTRICCION
En el Departamento de Caldas existen: 10500
has de cafa de azlcar con destino a la
produccion de panela

Politicas publicas: Ordenanza 734
de abril de 2014.

A nivel departamental existe politica publica,
pero se encuentra solo en un 30% de los
municipios adoptada por acuerdo municipal.

Institucionalidad

PREPRODUCCION

Planes de accidn institucional desarticulados
entre las diferentes instituciones y los
actores de la cadena

Asistencia técnica

El Departamento no cuenta con un Plan de
extension agropecuaria que garantice el
acceso gradual y de calidad a los productores
a la misma. El servicio se presta con apoyo de
FEDEPANELA

Capacidad de las organizaciones
productoras

Organizaciones con baja capacidad de
gestion
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ESLABON COMPONENTE RESTRICCION

Por tratarse de procesos agroindustriales los
trapiches paneleros requieren plan de
manejo ambiental, con permisos de
vertimientos, concesion de aguas y en
algunos casos certificado de emisién de
gases.

Los Ultimos 7 afios con trabajo
interinstitucional hemos distribuido semillas
mejoradas por el departamento, a la fecha
contamos con cerca de 100 hectdreas entre
las variedades CC 8475 - 937711

Baja transferencia de tecnologia por no
Prdcticas culturales continuidad del servicio de extension
agropecuaria

Presencia de plagas y enfermedades
limitantes y cuarentenarias

Los productores realizan el corte sin criterios
de madurez definidos

Requerimientos ambientales

Disponibilidad de material de
siembra

Plagas y enfermedades

PRODUCCION Tratamientos de precosecha

Falta de adopcion en la toma de registros de
costos de producciéon, para calcular la
rentabilidad econdmica y social del cultivo.

Costos de preproduccion vy
Produccidn

Baja adopcion de tecnologias de cosecha
adecuadas.

Bajos procesos de seleccidn e inspeccion de
calidades en predios.

Al tratarse de un proceso Agroindustrial, los
productores realizan poscosecha, sin
Tratamiento poscosecha embargo, estas plantas de produccion
(Trapiches) no cumplen con la normatividad
sanitaria vigente (Resolucion 779/2006)

Cosecha

Seleccidn e inspeccion

MANEJO Utilizacién de todo tipo de empaques, sin
POSCOSECHA Empaque cumplir las especificaciones requeridas.
Refrigeracion No Aplica
Almacenamiento Deficiente infraestructura de acopio
El estado de las vias terciarias limita las
Transporte posibilidades para mantener la calidad del
producto.

Retrasos o esperas

. Equipos e infraestructura devaluados e
Agroprocesamiento o
MERCADEO ineficientes
Intermediarios Altos niveles de intermediacion
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ESLABON COMPONENTE RESTRICCION

Poco acceso a la informacién sobre el

Informacién de mercados .
comportamiento de los mercados

El consumo per capita de panela ha venido
bajando progresivamente en el pais

Alto potencial exportador del producto, sin
Exportaciones embargo, no contamos con plantas de
produccidn que cumplan la normatividad

Demanda del consumidor

Costos de  poscosecha vy

Altos costos
mercadeo
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Tabla 13. Cadena Café

ESLABON

PREPRODUCCION

COMPONENTE

Importancia del producto. La denominacién
de Cafés Especiales es relativamente nueva.
Nacié a comienzos de la década de los 60°s,
como una respuesta a los consumidores de
café de los Estados Unidos, que buscaban
una bebida de mayor calidad en un mercado
donde el producto se encontraba
homogeneizado.

Este mercado cobra importancia a través de
tiendas de café o coffee shops de alta
calidad, cada vez mas numerosas, que
ofrecen bebidas con unas particularidades
muy marcadas. Es alli, donde el consumidor
tiene la oportunidad de probar los
diferentes sabores y fragancias de los
distintos cafés y conocer de su origen
(Giovannucci y Koekoek, 2003; Ponte, 2004;
SCAA, 2004).

PRIMERO

CALDAS @Y LG

RESTRICCION

Productores por fuera de las politicas de la
Federacién Nacional de Cafeteros, El
cultivo de café esta presente en 25 de los
27 municipios del departamento, con un
drea de 66.016 hectareas y 32685
caficultores.

Politicas publicas

“UNA ALTERNATIVA PARA LA SUPERACION
DE LA POBREZA 2014 — 2035”, ordenanza
0734 de 2014.

Institucionalidad

Politica publica para el Desarrollo del
Sector agropecuario y agroindustrial del
Departamento de Caldas: Esta |la
Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia, los comités Departamentales y
Municipales, factores productivos y apoyo
institucional:

El Comité de Cafeteros de Caldas a través
del Servicio de Extension Rural en la parte
técnica, de  politicas y  enlaces
institucionales por parte de la Secretaria de
Agricultura del Departamento y comercial
por parte de las 5 cooperativas de
Caficultores del Departamento.
(Cooperativas  de  Caficultores de
Manizales, Alto Occidente, Aguadas, Norte
de Caldas, Anserma — Bajo Occidente).
Ademads de comercializadores privados en
las zonas productoras.

Asistencia técnica

La Federacion Nacional de cafeteros de
Colombia
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Gobierno de

COMPONENTE

Capacidad de las

productoras

organizaciones

PRIMERO

CALDAS @Y LG

RESTRICCION

las cooperativas de caficultores de todos
los departamentos compran el grano vy
apoyan a los productores en programas,
pero también estan los comercializadores
particulares

Requerimientos ambientales

Debe ser en zonas con buena precipitacion
entre los 1000 y 1800 msnm

Disponibilidad de material de siembra

La semilla es seleccionada por cenicafe
para todos los productores dependiendo
de la regidn existe suficiente semilla de
café la cual es distribuida por la Federacidn
de Cafeteros, la cual es producida por
Cenicafé, ademas de empresas que
producen almdacigos

Practicas culturales: siembra, manejo
integrado del cultivo, cosecha (recoleccién)
beneficio y poscosecha.

Adopcion de las técnicas por parte de los
productores para desarrollar el cultivo. El
cultivo de café en el departamento de
Caldas en su gran mayoria se encuentra en
zona de ladera, los suelos son de origen
volcdnico y altamente productivos, pero
deben ser manejados adecuadamente
porque su origen los hace susceptibles a la
erosion y los movimientos masales, el
cultivo de café es apropiado para este tipo
de suelos, ayuda a mantener la estabilidad
de los mismos.

PRODUCCION

Plagas y enfermedades: El manejo Integrado
de plagas (MIP) corresponde al uso
articulado de estrategias de control cultural,
bioldgica, quimica, etoldgica, legal vy
genética, tendientes a proteger los cultivos,
mediante la reduccion de poblaciones de los
artrépodos plagas que lo afectan, a niveles
gue no causan dafio econdmico y que
permitan su produccidn y comercializacion
de forma competitiva

Las enfermedad mas restrictivas es la roya
del café (aun existen en acaldas 9450
hectareas en variedades susceptibles 14.3
% drea total especialmente en la zona
oriente de Caldas) y la plaga mas restrictiva
es la broca del café
el manejo integrado de las plagas debe
utilizar todas las herramientas disponibles
para combatirlas, como son practicas de
control cultural, el fomento de la fauna
benéfica, la introduccidon desde su sitio de
origen de enemigos biolégicos, como
parasitoides y entomopatdgenos, que
jueguen un papel importante en la
regulacion de sus poblaciones.
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ESLABON

MANEJO
POSCOSECHA

Gobierno de

CALDAS

COMPONENTE

Tratamientos de precosecha

PRIMERO
LA GENTE

RESTRICCION

Las distancias de siembras adecuadas para
permitir una buena recoleccion de caféy la
aspersién de insecticidas quimicos o
biolégicos.

- La renovacion de los cafetales, evitando la
dispersién de la broca para mantener
arboles jévenes y productivos, y a su vez
cortar los ciclos de la broca.
- El manejo integrado de arvenses para
aumentar la presencia de fauna benéfica
que controla naturalmente las plagas
esporadicas.

- El repase de los cafetales para evitar la
reproduccion de la broca y posterior
dispersion a frutos de cosechas principales.
El proceso poscosecha se realiza en las
fincas cafeteras, la principal dificultad estd
relacionada con infraestructura
insuficiente y obsoleta.

Costos de preproduccién y Produccion

Mano de obra insuficiente y capital de
trabajo limitado, costos no disponibles

Cosecha

La principal restriccién en cosecha estd
relacionada con altos costos, y baja
disponibilidad de mano de obra, porque
toda la labor es manual.

Seleccion e inspeccién: Los productores,
trilladoras, Almacafé

Disponibilidad de grano de d6ptima calidad

Tratamiento poscosecha:
Comercializadores, Cooperativas de
caficultores, trilladores particulares

El proceso poscosecha se realiza en las
fincas cafeteras, la principal dificultad esta
relacionada con infraestructura
insuficiente y obsoleta. Se requiere
aumentar area de secado reconvertir
infraestructura a sistemas ecoldgicos que
cumplan estandares ambientales y de
buenas practicas de  manufactura
Precio del grano, disponibilidad de
trilladores y falta de centrales grandes de
beneficio.

Empaque:
compradores

Comercializadores y

No se requiere empaques especializados

Refrigeracion:
Almacafé

Comercializadores y

Deficiencia Oferta del producto de calidad
y almacenamiento inadecuado del
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CALDAS

PRIMERO
LA GENTE

ESLABON COMPONENTE RESTRICCION
producto por parte de los compradores
particulares

Almacenamiento:  Comercializadores vy | En las fincas se requiere mejorar bodegas
Almacafé para garantizar inocuidad del producto.

Transporte: comercializadores y | Altos Costos de transporte
exportadores
Retrasos o esperas: Comercializadores y|baja de produccién de café y cafetales
exportadores envejecidos

Por lo general el productor comercializa el
café pergamino seco, empacado en sacos
de fique, el agente comercial adquiere el
producto y se encarga de realiza el proceso
de trilla y clasificacion del grano por
Agroprocesamiento calidades, determinado el grano que es
exportable y el que queda para el mercado
nacional. Debido al desarrollo del mercado
existe claridad de los criterios con los
cuales el comprador valora el producto
entregado por el caficultor.

Este producto cuenta con comercializacion
asegurada a través de las 5 cooperativas de
Caficultores del Departamento de Caldas y
multiples compra ventas particulares.
Desde el punto de vista de los
MERCADEO compradores, el mercado del café en el
Departamento estd integrado por dos
agentes principales, las Cooperativas de
Caficultores y las empresas compradoras
particulares, en todos los municipios y
corregimientos existen puntos de compra
de los dos agentes del mercado. La
produccion de café en Colombia durante el
afio civil 2015 se ubicé en 14,2 millones de
sacos de 60 kilos, 17% superior a la
registrada en el afio 2014.

el aumento en las exportaciones y el
crecimiento de los inventarios en los paises
consumidores, causaron una tendencia
volatil y bajista; los precios registrados
durante el primer trimestre del afio fueron
los mas bajos desde enero del 2014.

Intermediarios

Informacién de mercados

Demanda del consumidor
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ESLABON COMPONENTE RESTRICCION

Las exportaciones pasaron de 2,87 millones
de sacos en el primer trimestre del 2014 a
2,91 millones de sacos en el ano 2015, es
decir, se presentd un aumento del 1%. Para
Exportaciones el segundo y tercer trimestre del afio se
registr6 un aumento del 22%; en el
segundo trimestre se exportaron 2,9
millones de sacos y en el tercer trimestre
3,36 millones de sacos.

Los precios continuaron en el nivel mas
bajo desde el mes de enero de 2014,
debido a factores como; prondsticos
positivos en la produccién de Brasil,
aumento en la produccion de Vietnam,
Colombia e Indonesia, niveles altos en los
inventarios de paises consumidores y la
devaluacién de las monedas de Brasil y
Colombia que incentivaron las
exportaciones. El Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos- USDA
estima la producciéon mundial de café para
la cosecha 2015/2016 en 150,1 millones de
sacos.

Costos de poscosecha y mercadeo

ucho

ESLABON COMPONENTE RESTRICCION

En Caldas se tienen 2,642 Has sembradas en caucho
natural. Actualmente, existe la demanda del
producto para mercados regionales como Medellin
y Bogota.

Importancia del Producto

Politicas publicas Cadena Priorizada en la ordenanza 734 de 2014

Hay convocatorias del orden nacional con recursos
Institucionalidad para cofinanciar, proyectos y programas que
pueden ser aprovechados por las entidades

El Departamento no cuenta con un Plan de
extension agropecuaria que garantice el acceso
gradual y de calidad a los productores de caucho
natural a la asistencia técnica.

PREPRODUCCION

Asistencia técnica

Capacidad organizativa de los
productores.

Hay pocas asociaciones fortalecidas
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PRODUCCION

MANEJO
POSCOSECHA

MERCADEO

Gobierno de

CALDAS @Y LG

COMPONENTE

Requerimientos ambientales

PRIMERO

RESTRICCION

Es un cultivo que poco interviene en la parte
ambiental.

Disponibilidad de material de
siembra

Pobre oferta de material de siembra y viveros
registrados ante el ICA

Practicas culturales

Falta de planificacion del cultivo debido a la
produccidn tradicional sin ningun criterio técnico.

Plagas y enfermedades

Poco conocimiento de practicas culturales
adecuadas para el manejo del cultivo de caucho
natural.

Tratamientos de pre cosecha

Todas las labores del cultivo van enfocados a una
buena produccién, pero no se cuenta con un
programa de buenas practicas agricolas unificados
en el tema de pos cosecha.

Costos de preproduccién vy
Produccion

Falta de adopcidn en la toma de registros de costos
de produccidn, para calcular la rentabilidad
econdmica y social del cultivo. Implementacion de
tecnologias nuevas para empresarios agricolas

Cosecha

No se realiza manejo adecuado del producto

Seleccidn e inspeccion

No se realiza ningln sistema de inspeccién de
calidad.

Tratamiento pos cosecha

No se adelanta un programa técnico en BPA.

Almacenamiento

No se realiza en forma adecuada el proceso de
almacenaje del producto.

Transporte

Se hace de manera inadecuada, sin ninguna
condicion de conservacion de la calidad

Agro procesamiento

En la mayoria se realiza en empresas dedicadas a la
intermediacion. Hay pocos productores
organizados.

Intermediarios

Generalmente intervienen en el 100% del
producto.

Informacién de mercados

Los intermediarios manejan los precios regidos por
la oferta y la demanda

Demanda del consumidor

Las demandas las imponen los intermediarios,
llevando el producto principalmente para Medellin
y Bogota.

Costos de pos cosecha vy
mercadeo

No se llevan costos de produccion.
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Tabla 15. Cadena Piscicola

ESLABON COMPONENTE RESTRICCION

En Caldas se tienen 240,000 metros 2 de espejo de
agua sembrados em mojarra roja. Actualmente,
Importancia del Producto existe la demanda de la carne de pescado para
mercados de grandes superficies y mercado local
y regional.

Politicas publicas Cadena Priorizada en la ordenanza 734 de 2014
Hay convocatorias con recursos para cofinanciar,
Institucionalidad proyectos y programas que pueden ser
aprovechados por las entidades
PREPRODUCCION El Departamento no cuenta con un Plan de
extension agropecuaria que garantice el acceso
gradual y de calidad a los productores piscicolas a
la misma.

Asistencia técnica

Capacidad de las organizaciones | Hay pocas asociaciones fortalecidas y otras que
productoras necesitan mds acompafamiento y seguimiento

Es un cultivo que poco interviene en la parte

Requerimientos ambientales .
ambiental.

Disponibilidad de semilla | oferta de alevinos de poca calidad y piscicolas
(alevinos) productoras de alevinos no registradas ante el ICA

Ausencia de tecnificacion del cultivo, debido a la

Practicas culturales produccidn tradicional sin ningun criterio técnico.

Poco conocimiento de practicas culturales
adecuadas para contrarrestar las plagas para el
manejo del cultivo de las especies mas
predominantes como tilapias y trucha.

Todas las labores del cultivo van enfocados a una
buena produccién, pero tratamiento previo al
racimo No se realiza solo embolsado y en la
mayoria de los casos es deficiente.

Falta de adopcion en la toma de registros de
costos de produccidn, para calcular la rentabilidad

Plagas y enfermedades

PRODUCCION Tratamientos de precosecha

Costos de preproduccion vy

. econdmicay social del cultivo.  Implementacién
Produccion , .
de tecnologias nuevas para empresarios
piscicolas.
Cosecha No se realiza un adecuado manejo de poscosecha.

No se realiza ninguna seleccién de Calidad del

Cosecha . .
producto. Se vende toda la cosecha sin clasificar.

MANEJO DE
POSCOSECHA Tratamiento poscosecha

No se realiza ningln tratamiento en este proceso,
se vende en fresco a intermediarios

Refrigeracion No se lleva a cabo este proceso
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ESLABON COMPONENTE

Intermediarios

PRIMERO

RESTRICCION
Generalmente intervienen en el 95% de la compra
del pescado

Informacién de mercados

Los intermediarios manejan los precios regidos
por la oferta y la demanda

MERCADEO
Demanda del consumidor

Las demandas las imponen los intermediarios
cuya fruta es llevada a las plazas de Bogot3d, Cali y
Medellin

Costos de  poscosecha
mercadeo

y

No se llevan costos de mano de obra, la mano de
obra es familiar.

Tabla 16. Cadena Cacao

ESLABON COMPONENTE

Importancia del Producto

RESTRICCION
Es un cultivo prometedor en el departamento,
se han realizado siembras de nuevas
hectareas.

Politicas publicas

Cadena Priorizada en la ordenanza 734 de
2014

Institucionalidad

Hay recursos, programas que pueden ser
aprovechados

PREPRODUCCION  FNSBTa R e

El Departamento no cuenta con un Plan de
extension agropecuaria que garantice el
acceso gradual y de calidad a los productores
a la misma.

Capacidad de las organizaciones
productoras

Hay asociaciones fortalecidas y otras que
necesitan mas acompafamiento

Requerimientos ambientales

Es un cultivo que poco interviene en la parte
ambiental.

Disponibilidad de material de
siembra

Existe buena oferta de material de siembray
viveros

Practicas culturales

Poco conocimiento de practicas culturales
adecuadas para el manejo del cultivo
Falta de adopcidn de tecnologias nuevas

. Plagas y enfermedades
PRODUCCION

Se conocen sdlo las plagas y enfermedades
mas comunes, no hay buen manejo en la
prevencion y manejo.

Tratamientos de precosecha

No se realiza ningln tratamiento durante este
paso

Costos de preproduccion y
Produccion

No se llevan registros sobre costos de
produccidn, por lo que no es posible realizar
cuadrodePyG

@ B 6 @gobercaldas
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COMPONENTE

Cosecha

PRIMERO

RESTRICCION

Se cosechan a veces frutos que no han
alcanzado su madurez o, por el contrario,
sobremaduros.

No se manejan planes para establecer
tiempos 6ptimos de cosecha

Seleccion e inspeccidn

No se realiza seleccién de la cosecha, pero si
se realiza una verificacién de la humedad del
grano

Tratamiento poscosecha

Se realiza secado del grano, y fermentacion,
pero no en condiciones adecuadas

Empaque

El empaque no es el mejor, y produciendo a
veces contaminacion del fruto y son
reutilizados

Refrigeracion

No se lleva a cabo este proceso en la
poscosecha

Almacenamiento

Muchas veces el sitio ni la forma son las mas
adecuadas, ocasionando dafio en el producto

Transporte

El transporte al centro de acopio no es el
adecuado, las empresas transformadoras lo
hacen de una forma mas adecuada, aunque a
veces no es la mejor.

Retrasos o esperas

El producto puede sufrir demoras en su
despacho, cuando se deben ajustar
volumenes grandes para su envio

Agroprocesamiento

Este en la mayoria se realiza en empresas
dedicadas a la transformacion. Hay pocos
productores g transforman

Intermediarios

Hay problemas con la intermediacion pues las
asociaciones no estan muy fortalecidas para
el mercadeo

Informacién de mercados

Hay poca informacién sobre precios del
mercado, muchas veces se maneja por oferta
y demanda

Demanda del consumidor

Los mercados de comercializacion del grano
son practicamente los mismo

Exportaciones

Son pocas las exportaciones ya que no hay un
buen proceso de poscosecha del grano

Costos de poscosecha y mercadeo

No se tienen identificados ni se llevan
registros

Carrera 21 entre Calles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia

® 018000 916944 - (57) (6) 8 98 24 44 1= atencionalcivdadano@gobernaciondecaldas.gov.co
@ B 6 @gobercaldas

& www.caldas.gov.co

78



| Gobierno de PRIMERO

CALDAS @Y LG

Tabla 17. Cadena Agroganadera (carne-leche)

ESLABON COMPONENTE RESTRICCION

Importancia del Producto: Principal
fuente de proteina animal para el
consumo humano.

Produccién en zonas no aptas para la
ganaderia

A nivel departamental existe politica
Politicas publicas publica, pero existe solo en un 30% de
los municipios.

No obligatoriedad de trabajo
interinstitucional

El Departamento no cuenta con un
Plan de extension agropecuaria que
garantice el acceso gradual y de
calidad a los productores a la misma.

Capacidad de las organizaciones | Organizaciones con baja capacidad de
productoras gestion

Ganaderias ubicadas en zonas con alto
impacto ambiental.

No certificacion de  materiales
vegetales nativos.

Institucionalidad

PREPRODUCCION

Asistencia técnica

Requerimientos ambientales

Disponibilidad de material de siembra

Manejo tradicional de pasturas,
(extensivo. - semi-extensivo), pocos
prograas de mejoramiento genético,
Practicas culturales se tiende a una sola actividad (carne,
cria o leche), donde hay poca
flexibilidad de adaptacién de acuerdo
a las condiciones del mercado.
El manejo de ecto y endoparasitos
depende en un gran porcentaje de uso
de IVERMECTINAS, el cual presenta
. Plagas y enfermedades . . . .
PRODUCCION resistencia y dificulta un buen manejo
ambiental en cuanto a la
descomposicion de desechos.
Alta rotacién de la mano de obra en las
fincas.

Tratamientos de precosecha

Cultura de manejo informal de las

Costos de preproduccién y Produccion .
explotaciones

Alta informalidad apoyada por laxitud
en la exigencia de medidas sanitarias
tanto en carne como en leche por
parte del estado.

Cosecha
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COMPONENTE

Seleccidn e inspeccidn

PRIMERO
LA GENTE

RESTRICCION
No existe monitoreo permanente en
finca en cuanto a la calidad de los
productos obtenidos

Tratamiento poscosecha

Garantizar red de frio

MANEJO POSCOSECHA  [RRtEllE

Leche: Altos costos de cantinas en
acero inoxidable y/o aluminio. Carne:
Cultura de venta de «carne a
consumidor donde se pierde red de
frio.

Refrigeracion

Garantizar red de frio

Almacenamiento

Garantizar red de frio

Transporte

Mantener red de frio

Retrasos o esperas

Vias y falta de planes de contingencia

Agroprocesamiento

Poca cultura de transformacion

Intermediarios

Cultura de especulacién

Informacién de mercados

La gran mayoria de productos
obtenidos son para el mercado local y
regional

MERCADEQ Demanda del consumidor

Alto grado de competencia con
empresas formales

Exportaciones

Alto grado de competencia con
empresas formales

Costos de poscosecha y mercadeo

Cultura de manejo informal de las
explotaciones

Tabla 18. Cadena Aguacate

ESLABON COMPONENTE

Importancia del Producto

RESTRICCION

posicionamiento bajo del mercado
interno del aguacate baja cultura de
consumo interno

Politicas publicas

escasos recursos para la cadena de
aguacate

PREPRODUCCION N
Institucionalidad

no existe drgano institucional como el
consejo regional de aguacate o en su
defecto la mesa técnica del cultivo.

Asistencia técnica

El Departamento no cuenta con un Plan
de extensién agropecuaria que
garantice el acceso gradual y de calidad
a los productores a la misma.

@ B 6 @gobercaldas
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ESLABON COMPONENTE RESTRICCION

Capacidad de las  organizaciones | organizaciones de productores poco
productoras operativas y desintegradas

dafios ambientales producidos por el

Requerimientos ambientales .
cultivo de aguacate hass

Disponibilidad de material de siembra falta de material vegetal de calidad

Manejo adecuado de podas en el
cultivo de aguacate

protocolos y manejo de plagas
cuarentenarias y enfermedades
limitantes en el departamento de
PRODUCCION ezl

poco manejo de buenas practicas
agricolas

Practicas culturales

Plagas y enfermedades

Tratamientos de precosecha

costos de produccién muy altos en el

Costos de preproduccion y Produccion .
prep ¥ cultivo de aguacate hass

Cosecha calidad del producto deficiente

se recarga la responsabilidad de este

Seleccidn e inspeccion .
tema solo a las comercializadoras

. falta de estandarizacion de procesos de
Tratamiento poscosecha

poscosecha
falta de estandarizacidn de procesos de
Empaque SRR
MANEJO POSCOSECHA YRSy falta de estandarizacidn de procesos de

refrigeracion

falta de estandarizacidn de procesos de
almacenamiento

falta de estandarizacidn de procesos de
transporte

retrasos por problemas de logistica,
problemas viales, etc

pocas plantas de procesamiento vy
empaque

Almacenamiento

Transporte

Retrasos o esperas

Agroprocesamiento

inclusion de los procesos de

Intermediarios . L .
intermediacion en la cadena productiva

MERCADEO

no se cuenta con informacidn cercana a
los productores
no se cuenta con informacidn cercana a
los productores

Informacién de mercados

Demanda del consumidor
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RESTRICCION

los volimenes de exportacidn siguen
siendo bajos para la demanda del
producto a nivel mundial

Costos de poscosecha y mercadeo

los costos son demasiado elevados

icola

ESLABON COMPONENTE

Importancia de la cadena: Alta

RESTRICCION
En el Departamento de Caldas existen:
6800 has de citricos, 1857 has en frutales y
1995 has en hortalizas, como cultivos de
potencial comercial y alternativos al café.

Politicas publicas: Ordenanza 734 de
abril de 2014.

A nivel departamental existe politica
publica, pero se encuentra solo en un 30%
de los municipios adoptada por acuerdo

municipal.
Planes de accion institucional
Institucionalidad desarticulados entre las diferentes

instituciones y los actores de la cadena

PREPRODUCCION

Asistencia técnica

El Departamento no cuenta con un Plan de
extension agropecuaria que garantice el
acceso gradual y de calidad a los
productores a la misma.

Capacidad de las

productoras

organizaciones

Organizaciones con baja capacidad de
gestion

Requerimientos ambientales

en la
en el

ambientales
hortofruticola

Determinantes
produccion
Departamento

Disponibilidad de material de siembra

Pobre oferta de material de siembra vy
viveros registrados ante el ICA

Practicas culturales

Baja transferencia de tecnologia por no
continuidad del servicio de extensidn
agropecuaria

Plagas y enfermedades

Presencia de plagas y enfermedades
limitantes y cuarentenarias

PRODUCCION Tratamientos de precosecha

Poca aplicacion de  tratamientos

precosecha

Costos de preproduccion y Produccion

Falta de adopcidén en la toma de registros
de costos de produccion, para calcular la
rentabilidad econémica y social del cultivo.

Cosecha

Baja adopcion de tecnologias de cosecha
adecuadas.

@ B 6 @gobercaldas
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Bajos procesos de seleccidén e inspeccién
de calidades en predios.

Pocos procesos de tratamiento
Tratamiento poscosecha poscosecha, la mayoria vende en fresco a
mercados no especializados.

Seleccidn e inspeccion

Utilizacién de todo tipo de empaques, sin

Empaque . e .
cumplir las especificaciones requeridas.

Baja utilizacion de refrigeracién, cuartos
frios o transporte refrigerado

MANEJO Poca infraestructura de almacenamiento
POSCOSECHA Almacenamiento adecuado para los productos
hortofruticolas
Dificultad en el transporte no adecuado y
Transporte altos costos de transporte por topografia y
vias de comunicacion terciarias.
La topografia del sector agropecuario en el
departamento de Caldas en temporadas de

Refrigeracion

Retrasos o esperas ola invernal ocasiona retrasos o esperas
principalmente por deslizamientos en las
carreteras
Pocas plantas de Agroprocesamiento por

Agroprocesamiento requerimientos INVIMA, falta de capital y

asociatividad débil

Los intermediarios ofrecen mejores
Intermediarios precios para los productos y muchas veces
recogen en los predios.

Bajo conocimiento para el acceso de los
Informacién de mercados productores a la informacidon de mercados

MERCADEO para sus productos
Falta de diagnéstico de demandas de
Demanda del consumidor alimentos por los consumidores internos y
externos.

Pocos predios certificados para

Exportaciones L.
P exportacion en el Departamento de Caldas

Pocos productores tienen claro los costos

Costos de poscosecha y mercadeo
de postcosecha y mercadeo
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Tabla 20. Cadena Platano

ESLABON COMPONENTE RESTRICCION

En Caldas se tienen 24.721.93 Has s los cultivos
de establecen en su mayoria a partir de semilla
Importancia del Producto asexual (cormos). Actualmente, existe Ia
demanda de la fruta para mercados de grandes
superficies y de exportacién

Politicas publicas Cadena Priorizada en la ordenanza 734 de 2014
Hay convocatorias con recursos para cofinanciar,
Institucionalidad proyectos y programas que pueden ser
. aprovechados por las entidades
PREPRODUCCION El Departamento no cuenta con un Plan de
Asistencia técnica extension agropecuaria que garantice el acceso

gradual y de calidad a los productores a la misma.

Capacidad de las organizaciones | Hay pocas asociaciones fortalecidas y otras que
productoras necesitan mas acompafiamiento y seguimiento

Es un cultivo que poco interviene en la parte

Requerimientos ambientales .
ambiental.

Disponibilidad de material de|Pobre oferta de material de siembra y viveros
siembra registrados ante el ICA

FALTA DE PLANFICACION DEL CULTVO debido a la
produccidn tradicional sin ningun criterio técnico.

Practicas culturales

Poco conocimiento de practicas culturales
adecuadas para el manejo del cultivo y MIP.
Existen microorganismos parasitos obligados
sistémicos de resiente diagnostico
(ELEFANTIASIS) y la amenaza de Fusarium
oxysporum Raza 4

Todas las labores del cultivo van enfocados a una
buena produccion, pero tratamiento previo al
racimo No se realiza solo embolsado y en la
mayoria de los casos es deficiente.

Falta de adopcion en la toma de registros de
costos de produccién, para calcular |Ia
rentabilidad econdmica y social del cultivo.
Implementacion de tecnologias nuevas para
empresarios agricolas

No se realiza manejo adecuado de la fruta ni
Cosecha tratamiento en este proceso, se vende en fresco
a intermediarios

Plagas y enfermedades

PRODUCCION Tratamientos de precosecha

Costos de preproduccién vy
Produccion

MANEJO Seleccion e inspeccion No se realiza ningun sistema de inspeccién de
POSCOSECHA P calidad, la mayoria vende por peso
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COMPONENTE

Tratamiento poscosecha

PRIMERO

RESTRICCION

No se realiza ningun tratamiento en este proceso,
se vende en fresco a intermediarios

Empaque

La mayoria vende en racimo, unos pocos lo hacen
en canastillas plasticas o en bolsas de pldastico de
20Kgr

Refrigeracion

No se lleva a cabo este proceso

Almacenamiento

No se realiza este proceso, se cortay el mismo dia
o al otro dia entregan al comprador
(Intermediario)

Transporte

Se hace de manera inadecuada, maltratando la
fruta y sin ninguna condicién de conservacion de
la calidad

Retrasos o esperas

El volumen de fruta de calidad no es suficiente
para atender la demanda.

Agroprocesamiento

En la mayoria se realiza en empresas dedicadas a
la intermediacién. Hay pocos productores
organizados que transforman

Intermediarios

Generalmente intervienen en el 95% de la
compra de la fruta

Informacién de mercados

Los intermediarios manejan los precios regidos
por la oferta y la demanda

Demanda del consumidor

Las demandas las imponen los intermediarios
cuya fruta es llevada a las plazas de Bogota, Caliy
Medellin

Exportaciones

Los intermediarios ofrecen precios por encima de
las C.I. y cuando la oferta sube rebajan el valor de
la fruta

Costos de  poscosecha
mercadeo

y

No se llevany los que lo hacen no tiene en cuenta
factores como costo de su mano de obra y la
familiar

Tabla 21. Cadena Especies menores

ESLABON

PRODUCCION

Practicas culturales

COMPONENTE

RESTRICCION

Poco conocimiento de practicas de produccién de

especies menores
Falta de adopcidn de tecnologias nuevas

Enfermedades

Se conocen sélo las enfermedades mas comunes,
no hay buen manejo en la prevencién y manejo.
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Tratamientos de
preproduccion

No se realiza ningln tratamiento durante este
paso

Costos de preproduccion y
Produccion

No se llevan registros sobre costos de produccion,
por lo que no es posible realizar cuadrode Py G.
Solo los productores mas grandes son
organizados

Seleccidn e inspeccion

S realiza seleccion de animales para
comercializacidon de una manera muy artesanal

Tratamiento posproduccion

Se realiza seleccién de animales éptimos para
consumo humano

MANEJO
POSPRODUCCION Transporte

El transporte al centro beneficio a veces no es el
adecuado, |

Retrasos o esperas

El producto puede sufrir demoras en su
despacho, cuando se deben ajustar volumenes
grandes para su envio

Agroprocesamiento

Este en la mayoria se realiza en empresas
dedicadas a la transformacién. Hay pocos
productores q transforman por temas de salud
publica y legislacién nacional

Intermediarios

Hay problemas con la intermediacién pues las
asociaciones que existen no estdn muy
fortalecidas para el mercadeo

MERCADEO
Informacién de mercados

Angué a veces se consigue informacién sobre
precios del mercado, muchas veces se maneja por
oferta y demanda

Demanda del consumidor

Los mercados de comercializacion del son
practicamente los mismo

Exportaciones

Dependiendo la especie solo hay algunas que
manejan exportaciones

Costos de posproduccién vy
mercadeo

No se tienen identificados ni se llevan registros

A nivel agregado, la siguiente ilustracion nos muestra las condiciones de la produccion

agropecuaria en el Departamento de Caldas llustracién 18.

@ B 6 @gobercaldas
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llustracion 18 condiciones de la produccion agropecuaria en el Departamento de Caldas.

Base socialiasociativa y
gremial debil

Falta de sistemas de créditos scordes con
las col nes de los produ

Carancia de politicas
nacionales para fomentar
cadenas

Limitado acceso a
crédito por parte de los
productores

Bajo relevo
generacional

Mano de obra escaza

Ausencia de
estrateglas para
desarrallarun
valor agregado
de los productos

Carencia de un

plan estratégico

de mercado por
cadena

Incumplimiento de

estandares de calidad Gran numero de

e intermediarios ':.. :ﬁ: de
acompanamientoy =2 i
“Politiqueria® capacitacion al ismes
productor para este
aslabon

IICA Colombia. Elaboracion propia. 2019

6. PRIORIZACION DE LAS CADENAS AGROPECUARIAS

Para el afio 2018 el Departamento de Caldas presenta informacidn referente a las dreas cosechadas
y la produccion en los cultivos agricolas de interés para la construccidn del Plan Departamental de
Extension Agropecuaria PDEA, Segun la informacién reportada en Evaluaciones Agropecuarias;
Entre los cultivos se destacan: café, platano, aguacate, cafia panelera, aguacate, cacao grano,
caucho, citricos, hortalizas, y frutales Tabla 22. En lo referente a la produccién pecuaria la informacién
estd representada por los sistemas productivos de porcicultura, avicultura, ovinocultura vy
capricultura, que de acuerdo a las EVAS 2018 se estiman uno 600 mil kilos de produccién porcicola
entre porcicultura tecnificada y tradicional, un inventario avicola de engorde de unas 8.880.000 aves
en unas 553 granjas, 1.158.000 aves de postura en unas 557 producciones y unas 3.500.000 aves
de traspatio y unos 8.500 individuos entre ovinos y caprinos, para la (Ganaderia de leche y doble
propdsito) seglin EVAS 2018 se tiene un inventario de 453.432 cabezas de ganado; en lo referente
a la produccion de peces de acuerdo a EVAS 2018 el Departamento produce unos 2.443.621
animales, como fuente de proteina para las familias rurales Tabla 23.
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Tabla 22. Produccién Cultivos Agricolas en Caldas 2018

Area Cosechada Produccion Rendimiento
(has) (Ton) (Ton/has)

Café 66.015 91.869

Platano 23.245 271.722

Cana panelera 10.621 73.610 5,8
Aguacate 10.229 92.076 11,4
Cacao grano 4.636 2.577 0,9
Caucho- Hevea 2.642 2.482 1,1
Citricos 7.231 157.332
Hortalizas y pancoger 4.007 47.773
Frutales 1.817 19.952

TOTAL 130.443 759.393
Fuente: EVAS 2018, @elaboracion propia 2020.

CULTIVO

Tabla 23. Produccién Pecuaria en Caldas 2018

INVENTARIO PECUARIO
Porcicultura Tecnificada 600.000 Kg
Aves de Engorde 8.880.000
Especies Menores Aves de Postura 1.158.000
Aves de Traspatio 3.500.000
Ovinos y Caprinos 8.500

Agroganaderia Bovinos 453.432

Piscicultura Peces 2.443.621
Fuente: EVAS 2018, @elaboracion propia 2020.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, cuenta como marco orientador con la Ordenanza
734 de 2014: “Politica Publica para el desarrollo Agropecuario y Agroindustrial del Departamento
de Caldas”, cuya misidon es promover el desarrollo a través del fortalecimiento de las cadenas
productivas priorizadas en el territorio caldense, teniendo en cuenta los eslabones de produccion,
transformacion y comercializacidon; mediante la integracion regional, la promocién del desarrollo
sostenible y el trabajo en equipo con los productores (jéovenes, mujeres, poblacidon vulnerable,
grupos étnicos), los gremios y la academia.

Las 11 cadenas priorizadas en la ordenanza 734 de 2014, surgen a partir de los consensos
establecidos con la comisién de competitividad y el plan de competitividad del departamento, para
el efecto de este PDEA y con el fin de llegar a mas productores e intervenir mas especificamente en
la produccién a nivel departamental, se priorizaron 10 de las 11 cadenas de la ordenanza 734 de
2014, no se incluyd la cadena forestal y guadua por no contar con los usuarios caracterizados y
registrados en el RUAT, se ha sumado la cadena de especies menores, esta cadena para el
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departamento de Caldas esta representada por los sistemas productivos de porcicultura, avicultura,
ovinocultura y caprinocultura, y la cadena de frutales por su importancia a nivel departamental que
representa en Caldas aproximadamente un area de 1.817 hectdreas de acuerdo a lo reportado en
las EVAS 2018, comprende cultivos de frutales como: mora, lulo, fresa, granadilla, guandbana,
guayaba, gulupa, maracuyd, pifa, tomate de darbol, para un total de 12 cadenas productivas
priorizadas a atender con servicio de extensidn agropecuaria vigencia 2020-2023.

Tabla 24. Cadenas Priorizadas dentro del Plan Departamental de Extension Agropecuaria PDEA

CADENA
PRIORIZADA

Platano

Cafia
Panelera

NUMERO

JUSTIFICACION META DE UPAs MUNICIPOS
Esta cadena productiva es la mas
importante del departamento con un Subregidn Alto
drea  aproximada de 66.015 Prestar el servicio Occidente, Subregién
hectareas, una produccion de 91.868 | publico de extension Bajo Occidente,
toneladas y un rendimiento promedio | agropecuaria al 100% Subregidén Norte,
de 1.58 toneladas/hectarea. Sistema de los productores Subregién Centro Sur,
productivo presente en 25 de los 27| estimados (32.685). Subregidn Alto Oriente,
municipios del Departamento de Caficultores. Subregidon Magdalena
Caldas y 32.685 caficultores. Fuente Caldense.
EVAS 2018 con informacidn SICA.

Prestacion del servicio
Esta cadena productiva representa de Extension Subregidn Alto
unas 23.245 hectdreas, con una | Agropecuaria al 20% de Occidente, Subregion
produccién de 271.722 hectareas, los pequeiios Bajo Occidente,
con un promedio de 11.83 productores de la 3000 Subregion Norte,
toneladas/hectérea, cadena| cadena productiva de Subregién Centro Sur,
productiva reportada en los 27 |platano en el cuatrienio. Subregidn Alto Oriente,
municipios del departamento de | (15.000 productores en Subregidon Magdalena
Caldas. Fuente EVAS 2018. total en el Caldense.
Departamento)

Esta cadena productiva es reportada
en 26 de los 27 municipios del
departamento de Caldas con un area | Prestacion del servicio
de unas 10.620 hectdreas, con un de Extension Subregion Alto
rendimiento promedio para el | Agropecuaria al 40 % de Occidente, Subregién
departamento de 5.8 ton/hectarea| los productores dela Bajo Occidente,
en panela, con necesidades de| linea de cafia panelera 5088 Subregion Norte,

trabajo en renovacién de cepas vy
mejoramiento de medios de
produccién, manejo de plagas y

en el cuatrienio. (los
productores que
conforman la linea cafia

Subregidén Centro Sur,
Subregidn Alto Oriente,
Subregion Magdalena

enfermedades, registros de | panelera son un total de Caldense.
produccién, practicas culturales de 5222).
corte con criterios de madurez
definidos.
89
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NUMERO

JUSTIFICACION META MUNICIPOS
DE UPAs
Cadena productiva que ha tomado
importancia en el departamento por | Prestacion del servicio
al aumento de dreas principalmente de Extension
en la variedad Hass para exportacidn | Agropecuaria al 50 % de Subregién Alto
con inversiones de capitales los pequeiios Occidente, Subregidn
nacionales e internacionales, esta productores de la Bajo Occidente,
representada por unas 10.229| cadena productiva de Subregién Norte,
- 700 .
hectareas, de las cuales aguacate del Subregién Centro Sur,
aproximadamente unas 6.500 | departamento de caldas Subregidén Alto Oriente,
hectareas estan representadas en| en el cuatrienio. (1.400 Subregién Magdalena
aguacate Hass y 3.700 hectéreas en productores en el Caldense.
aguacates pieles verdes y nativos. departamento de
Cultivo reportado en 26 de los 27 Caldas)
municipios del departamento.
Esta cadena esta priorizada para el o o
departamento de Caldas como Sg:)ad:(:oslos peque:oos Subregidn Alto
Agroganadera (Ganaderia de leche y g ) - Occidente, Subregion
atendidos por el servicio . .
carne) de acuerdo a la ordenanza 734 Gblico de extensidn Bajo Occidente,
de abril de 2014 "Politica Publica para P . Subregién Norte,
. |agropecuaria en el 554 L.
el desarrollo del sector agropecuario Subregidén Centro Sur,
. . departamento de caldas S, .
y agroindustrial del departamento de o Subregidn Alto Oriente,
. durante los 4 afos. -
Caldas: Una alternativa para la N Subregidon Magdalena
., (1.108 pequefios
superacion de la pobreza 2014-2035. Caldense.
productores en Caldas)
Cadena productiva que reporta unas
4.635 hectdreas en 17 municipios del
departamento, con un rendimiento . -
. Prestacion del servicio
promedio de 0.94 toneladas de cacao . .
por hectdrea, cadena priorizada en la de Extension subregion Alto
! e | A iaal40%d Occidente, Subregié
ordenanza 734 de 2014 "Politica gropecuana a~ o de « .en © ‘u region
. los pequeiios Bajo Occidente,
Publica para el desarrollo del sector -
. . . productores de la Subregion Norte,
agropecuario y  agroindustrial del cadena productiva de 1039 Subregidon Centro Sur
departamento de Caldas: Una P & !

alternativa para la superacion de la
pobreza 2014-2035. Cadena
productiva que ha tenido un impulso
importante en el departamento a
través de programas como alianzas
productivas. EVAS 2018

cacao en el cuatrienio.
(2.597 productores de
cacao en el
departamento)

Subregidn Alto Oriente,
Subregion Magdalena
Caldense.
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CADENA
PRIORIZADA

Caucho-
Hevea

Piscicltura

Citricos

Hortalizas y
pancoger

CALDAS

NUMERO
JUSTIFICACION META MUNICIPOS
DE UPAs
Cadena productiva presente en el
departamento de Caldas con unas
2.700 hectareas, en 6 municipios, .,
cultivo permanente que cuentapcon Subregion Alto
. P - d 75% de productores Occidente, Subregién
organizacion de productores, Cadena . . .
o atendidos con el Bajo Occidente,
Priorizada en la ordenanza 734 de NP -
. servicio publico de Subregidn Norte,
2014, con necesidades de L, . 375 L,
o L. extensidn agropecuario. Subregién Centro Sur,
acompafiamiento técnico en g .

- . (500 productores total Subregidn Alto Oriente,
practicas culturales, registros de -

., e en el departamento) Subregiéon Magdalena
produccién y certificaciones BPA,

- . Caldense.
practicas de aprovechamiento del
producto, fortalecimiento asociativo
y comercial.

Sistema productivo que ha sido| Prestacidn del servicio Subregidn Alto
caracterizado como aportante a la de Extension Occidente, Subregién
seguridad alimentaria y nutricional | Agropecuaria al 40 % de Bajo Occidente,
fuente de proteina animal) en el los pequefiios 480 Subregién Norte,
departamento, para las familias del | productores piscicolas Subregién Centro Sur,
sector rural y urbano mediante la| en el cuatrienio. (1.200 Subregidn Alto Oriente,
cosecha de 2.443.621 animales segln | productores total en el Subregidon Magdalena
lo reportado en las EVAS 2018. departamento) Caldense.
Cadena productiva presente en 17 de
los 27 municipios del departamento
con unas 7.200 hectdreas que ., -

. Prestacion del servicio -
corresponden a un 7% del drea total . Subregidn Alto

. . de Extension . L,
nacional, dentro de este sistema . Occidente, Subregion

. Agropecuaria al 50 % de . .
productivo  se  cuentan con N Bajo Occidente,

. . . los pequefios .
variedades de naranja mandarina y Subregidn Norte,
. . productores de la 100 .
limdn, se cuenta con organizaciones . Subregidn Centro Sur,

. cadena productiva de iy .

de productores, modelo nacional en| , . L Subregidén Alto Oriente,

. - .| citricos en el cuatrienio. -
el trabajo asociativo para el manejo Subregidon Magdalena

- (200 productores en el
de problemas sanitarios como el HLB Caldense.
. o departamento)

mediante el establecimiento de las
Areas Regionales de Control Sanitario
ARCOS.
Sistema productivo que reportaenlas | 50 % de los productores -

.p d .p o~ 7 . P Subregidén Alto
Evaluaciones agropecuarias del afio atendidos por el . L

. S Occidente, Subregién

2018 unas 1.900 hectareas en todos servicio publico de Baio Occidente
los municipios del departamento, | extensién agropecuaria Sut:re in Norté
principalmente como cultivo de| en el departamento de 200 g !

seguridad alimentaria o huerta
casera, donde se contemplan cultivos
de diversas especies de hortalizas,
maiz y frijol. Fuente EVAS 2018.

caldas durante los 4
anos. (400 productores
en el departamento en

total)

Subregidén Centro Sur,
Subregidn Alto Oriente,
Subregion Magdalena
Caldense.
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CADENA

PRIORIZADA JUSTIFICACION

Cadena productiva que representa en
el  departamento de Caldas
aproximadamente un area de 1.857
hectareas de acuerdo a lo reportado
11 Frutales

PRIMERO

50 % de los productores
atendidos por el
servicio publico de
extension agropecuaria

NUMERO
DE UPAs

MUNICIPOS

Subregidén Alto
Occidente, Subregién
Bajo Occidente,
Subregién Norte,

Especies

menores ) . ,
un inventario avicola de engorde de

unas 8880.000 aves en unas 553
granjas, 1.158.000 aves de postura en
unas 557 producciones y unas
3.500.000 aves de traspatio y unos
8.500 individuos entre ovinos y
caprinos.

12 CADENAS
PRIORIZADAS

en el departamento de
caldas durante los 4
afios. (800 pequefios
productores en el
departamento de
Caldas)

en las EVAS 2018, comprende cultivos | en el departamento de 200 .
Subregién Centro Sur,

de frutales como: mora, lulo, fresa, caldas durante los 4 S, .

. , o Subregidn Alto Oriente,
granadilla, guandbana, guayaba,| afios. (400 productores -

PR Subregién Magdalena
gulupa, maracuyd, pifa, tomate de total en el
. Caldense.
arbol. departamento)
Esta cadena para el departamento de
Caldas esta representada por los o
. p .p 33 % de los pequefios
sistemas productivos de porcicultura,
. . productores del
avicultura, ovinocultura v .
. departamento de Subregidn Alto
capricultura, que de acuerdo a las . . .,
. . | Caldas atendidos por el Occidente, Subregion
EVAS 2018 se estiman uno 600 mil N . .
. ., , servicio publico de Bajo Occidente,
kilos de produccidn porcicola entre ., . .
. o . extension agropecuaria Subregién Norte,

porcicultura tecnificada y tradicional, 264

9000

Beneficiarios

7. ESTRATEGIAS Y METAS PARA LAS CADENAS PRODUCTIVAS PRIORIZADAS

Subregidn Alto Oriente,

Subregidn Centro Sur,

Subregidon Magdalena
Caldense.

6 SUBREGIONES DEL
DEPARTAMENTO

Si bien hay un retraso histdrico en las competencias y habilidades humanas, en lo tecnolégico, en
infraestructura productiva y en las politicas publicas agropecuarias que afectan nuestra

productividad y competitividad, es necesario empezar a cubrir los aspectos mas relevantes
inicialmente, para empezar con el cierre de brechas que nos tienen en la actual situacién. Por lo
anterior, en sintonia con la realidad actual de nuestro sector, se han disefiado unas estrategias de

acompafiamiento en cada area identificada y en las que se tienen las mayores debilidades, con el
fin de que las entidades encargadas de hacer la extensién rural, puedan tomarlas y aplicarlas en sus
planes locales de acompafiamiento y asi poder iniciar con esa labor. Varias de las estrategias, son

de aplicacidn transversal a todas las cadenas.

Las estrategias relacionadas con el Aprovechamiento del potencial que se tiene en el departamento
y subregién de atencidn, en la que se resaltan las aptitudes del suelo, los saberes ancestrales

@ B 6 @gobercaldas
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en la que se hace especial énfasis en la transferencia de conocimientos aplicados a sus sistemas
productivos y las metas van relacionadas a la cobertura del servicio de extensidn; otra estrategia es
la relacionada con el Fomento a la Asociatividad, como una herramienta de cohesién de los
productores, que les permita desarrollar sus capacidades colectivas y acceder a los multiples
beneficios de la asociatividad, destacando el acceso a insumos mas econémicos, al relacionamiento
comercial justo y a proyectos de inversién publica o privada bajo este esquema; la estrategia en
general busca el fomento de nuevas organizaciones de productores cuando se requieray de acuerdo
al diagnéstico que se haga en cada municipio y el fortalecimiento de las ya existentes. Este
componente, tiene su sustento en la necesidad de cimentar las estructuras de participacion
ciudadana. Esta incluye la Planeacion del desarrollo rural desde los Consejos Municipales de
Desarrollo Rural, que son los organismos de concertacidn para el desarrollo rural, en el que
participan las asociaciones de campesinos, los gremios con presencia en el municipio.

Asi mismo el CONSEA, que es Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario, una instancia que se
encargada de: Coordinar la ejecucidn de la politica agraria y pesquera, los programas especiales y la
prestacion de los servicios agropecuarios; evaluar, discutir y validar los Planes Departamentales de
Desarrollo Agropecuario y Pesquero, Concertar y Recomendar la distribucion de los recursos de
inversion de las entidades adscritas y vinculadas al ministerio y de los programas especiales e
Identificar y promover los proyectos agropecuarios, pesqueros y de desarrollo rural de caracter
departamental. Como se sabe, las actitudes del ser humano, afectan su relacionamiento en
comunidad y la familia cumple un papel importante en estas, se requiere que el profesional
encargado de esta area, tenga las competencias para hacer los diagndsticos pertinentes y pueda
identificar cémo afecta lo personal de los usuarios a su organizacion y/o comunidad cercana, con el
fin de poder aplicar las estrategias metodoldgicas adecuadas en beneficio de lograr los objetivos de
la extensidn.

Se tiene también en cada cadena una estrategia que permita convertir cada unidad productiva en
una empresa familiar o asociativa, pero con el nivel de organizacién requerido para que tengan esa
vision de emprendimiento y que puedan tener claros sus conceptos y libros contables vy
administrativos en general; esto sera la base de una adecuada estrategia para la Gestidn de la
Comercializacidn; en la que se busca que cada productor a través de la organizacién a la que
pertenece, pueda acceder a alianzas, acuerdos o contratos justos de comercializacion de sus
productos; para ello, es necesario desarrollar ciertas capacidades de gestion, legales y de
negociacion. De igual forma se disefid una estrategia de Gestion Ambiental, orientada al
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales; por lo cual, se promovera la implementacion
de buenas practicas de producciéon segun la cadena, en busca de la preservacidn y/o regeneracion
del suelo y de las fuentes de agua, con adecuadas practicas, uso responsable de agroquimicos,
preservacion y recuperacion de fuentes hidricas, etc.

Por su parte se tienen también estrategias de acompafiamiento para el Control Sanitario e Inocuidad
de las unidades productivas y de los productos generados en ellas respectivamente; de tal forma
gue esto se pueda traducir en beneficios para el bienestar del consumidor final por la tranquilidad
gue se tiene de adquirir productos sanos y ademas, para dar cumplimiento a la normatividad vigente
relacionada.
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Finalmente se tiene una estrategia para lograr que los productores tengan Acceso a la Informacién
y Uso de las Tics, de tal forma que se mantengan actualizados con informacion técnico-productiva,
comercial, asociativa, ambiental, sanitaria y legal de su cadena productiva y accedan a través de las
herramientas, aplicaciones y dispositivos mas convenientes para ello; en este sentido se pretende
que se realice alfabetizacion digital para los productores y/o miembros de sus familias, involucrando
ala poblacion joven como una forma de lograr su interés por los temas agropecuarios. Visibilizacion
de los productores en los sistemas de informacidn de la Secretaria de Agricultura del departamento
através de los aplicativos de registro de usuarios. Hoy el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
- MADR-, al igual que otras organizaciones nacionales e internacionales, han dispuesto aplicaciones,
programas y software que pueden orientar muchas de las decisiones que se toman en los sistemas
productivos.

PRIMERO
LA GENTE

La materializacién de estas estrategias, serd posible si existe apropiacion de las mismas por parte
del equipo de profesionales contratados por las EPSEAS o UMATAS para tal fin y se logra hacer un
estricto control del cumplimiento de las mismas. Se han dispuesto las metodologias de
acercamiento y transferencia de conocimientos que permiten cumplirlo.

A continuacion, veremos cadena por cadena, cada una de las estrategias disefiadas, los indicadores
y metas de cumplimiento de las mismas, que se aplicaran en cada subregion del departamento,
tienen como fin unificar los criterios de acompaifamiento y de calidad, para que, en cada uno de
ellos, se tengan los mismos minimos necesarios que garanticen el cierre de brechas que hoy
tenemos. Corresponde a cada ente territorial armonizar de acuerdo a su plan de desarrollo estas
estrategias, para que queden inmersas en su contexto local, en armonia con las politicas
departamentales en esta materia.
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Tabla 25. Estrategias y Metas para la Cadena de Café

CADENA1

RETO DE LA CADENA EN EL
DEPARTAMENTO

Mejoramiento de la calidad
de café, a través de
siembras nuevas y 0

renovacion de cafetales
(Con Variedades
Resistentes a la roya)
mediante la aplicacion de
buenas practicas agricolas,
dotacion de equipos para
una adecuada poscosecha,
reduciendo la
contaminacion ambiental,
promoviendo la generacidn
de valor agregado a través
del servicio de extension
agropecuaria.

APROVECHAMIENTO
DEL POTENCIAL

EIHE del Reconvertir infraestructura

PRODUCTIVIDAD

Aplicacidn, difusion y
sistematizacion de buenas

FOMENTO A LA
ASOCIATIVIDAD

Fortalecer los espacios de

CAFE

GESTION DE LA
COMERCIALIZACION

Fortalecimiento del
conocimiento de estrategias y

GESTION
AMBIENTAL

Reconvertir infraestructura a

CONTROL
SANITARIO E
INOCUIDAD

Tranferencia de
conocimientos para la
implementacion del plan

ACCESOALA
INFORMACION Y USO
DE LAS TIC

Implementar modelos u
aplicaciones tecnoldgicas que

MAUGOEEM  tradicional a sistemas o .| concertaciony didlogo |, sistemas ecoldgicos que | , o
> ) : practicas para la prevencion| técnicas modernas de venta , sanitario e inocuidad de | permita la articulacion de los
(311l ecologicos, amigables con el , multiactoral de la cadena cumplan estandares ,
o ambierte y control en los cultivos de el ca enfocada a los productos de la biertales la cadena del café para | actores de la cadena en cada
Agropecuaria 10 amolente. café. ' cadena. I ' que o adopten los eslabon de lamisma.
productores.
) . Nimero de productoresy | )
Nimero de productores | Ndmero de productores, ongaizaciones vinculados 2 Nimero de productores que Nimero de productores que
, cubiertos por el servicio | organizaciones cubiertos | . desarrollan sistemas Nimero de predios | usan modelos u aplicaciones
(ORI Nomero de Ha sembradas / alianzas comerciales y de
_ , publico de extension | a través de la prestacion .y ecologicos amigables con el | registrados ante el ICAy | tecnoldgicas entre los actores
TG e Nimero de Ha renovadas . o valor agregado apartir del . " .
agropecuaria / frente al total | del servicio publico de rerketing graro de ambiente certificadosenBPA | de la cadena, enlos diferentes
de caficultores identificados | extension agropecuaria. cader eslabones de amisma.
_ 30% de los productores que
Vincular a todos los .
. aplican sistemas
. |productores a las politicas . 30% de los productores
Prestar el senvicio publico de ) agroecologicos con enfoque | 2% Caficultores
el 20% de las 66.016 Ha Ny . establecidas por la 60% de los productores y e . articulando con los demas
extension agropecuaria al , , o en sotenibilidad ambiental. | desarrollando un plan ,
deben ser renovadas Federacion Nacional de | organizaciones de la cadena, o actores de la cadena por medio
Meta 100% de los productores i . ) 100 % De las nuevas | sanitario e inocuidad y L
anualmente durante los 4 , Caficultores y el participando en alianzas , . de un modelo o aplicacidn
N estimados ( 32685 ). _ siembras y el 85% de las | certificados en BPA en .
afios. ) Departamento de Caldas, comerciales. i : . tecnoldgica de a cadena del
Caficultores. renovaciones por siembra los 4afios. . .
ala oferta del sector <ean comaredades café durante los 4 afios.
agropecuario. .
resistentes.
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Tabla 26. Estrategias y Metas para la Cadena de Platano

CADENA 2

RETO DE LA CADENA EN EL
DEPARTAMENTO

Bajo desarrollo
productivo de la
cadena de platano,
relacionado con la
poca adopcién
paquetes
tecnoldgicos,
practicas culturales,
procesos
organizativos y
sistemas eficientes de
comercializacidn y uso
de las tics.

Estrategia del
Servicio de
Extension

Agropecuaria

APROVECHAMIENT!
DEL POTENCIAL

Aumento del rendimiento
promedio del cultivo de
platano en el departamento
de Caldas a traves del
servicio de extension
agropecuaria

PRODUCTIVIDAD

Fortalecimiento de las
capacidades técnicas y
productiva de los
productores, para el
mejoramiento de los
sistemas productivos de
platano del departamento

FOMENTO A LA
ASOCIATIVIDAD

Fortalecimiento de las
capacidades organizacionales
ICO (estrategicas,
financieras,de
comercializacion de gestion
socioempresarial), de los
productores atendidos por el
servicio de extension
agropecuaria en el
Departamento de Caldas.

PLATANO

GESTION DE LA
COMERCIALIZACION

Fortalecimiento de las capacidades
comerciales, de los productores,
asociaciones y / organizaciones

empresariales en el manejo de marketing
agrario, redes de innovacion y
comercializacion y de plataformas
agricolas , en los diferentes eslabones de
la cadena , acorde a las exigencias del
mercado y en el marco de la estrategia
de Origen Caldas.

Implementacion de modelos tecnologicos o
transferencia tecnoldgica sostenibles que
aumente la competitividad, basados en practicas
agricolas de conservacion, promoviendo acciones
integrales que ayuden al uso eficiente del suelo, y
en donde se privilegien la conservacién de las
coberturas naturales existentes en las fincas, la
restauracion de sus areas degradadas,
implementacion de buenas practicas agricolas,
manejo integrado de plagas y enfermedades, que
disminuyan la vulnerabilidad ante el cambio
climatico,con criterios de sostenibilidad ambiental,
enmarcadas en la politica nacional de cambio
climético. .

CONTROL
SANITARIO E
INOCUIDAD

Transferencia de
conocimientos para la
implementacién de BPAy
del plan sanitario e
inocuidad de lacadena de
platano

ACCESO A LA
INFORMACION Y
USO DE LAS TIC

Generacién de
conocimiento en el uso e
implementacion de las
tecnologias de la
informaciény las
comunicaciones, en los
productores agropecuarios,
que permitael
mejoramiento de la cadena
de platano.

Nombre del
indicador

Ton/ha producidas en las
areas atendidas por el
servicio de extension
agropecuaria

Numero de productores
cubiertos por el servicio
publico de extension
agropecuaria

Porcentaje de productores

fortalecidos a través de la
prestacion del servicio de
Extension Agropecuaria.

Numero de productores y organizaciones
vinculados a alianzas comerciales y de
valor agregado apartir del marketing
agrario

Numero de productores registrados que adoptan
modelos tecnologicos o transferencia tecnolégica
sostenibles que aumente la competitivida,
basados en practicas agricolas de conservacion,
promoviendo acciones integrales que ayuden al
uso eficiente del suelo, y en donde se privilegien
la conservacion de las coberturas naturales
existentes en las fincas, la restauracion de sus
areas degradadas, implementacion de buenas
practicas agricolas, manejo integrado de plagas y
enfermedades, que disminuyan la vulnerabilidad
ante el cambio climatico,con criterios de
sostenibilidad ambiental, enmarcadas en la
politica nacional de cambio climatico.

Numero de Productores
con transferencia de
conocimientos para la

implementacién del plan
sanitario y/o inocuidad

Ndmero de productores
que conocen y/o usan
tecnologias de la
informaciény las
comunicaciones (TIC)

Aumentar un 10% el
rendimiento en las areas
atendidas por el servicio de
extension agropecuaria en el
cuatrenio

Prestacion del servicio de
Extension Agropecuaria al
20% de los pequefios
productores de la cadena
productiva de platano en
el cuatrenio. (15.000
productores en total en el
Departamento)

EI 50 % de los productores
fortalecidos en sus
capacidades tecnicas,
estrategicas y financieras
durante el cuatrenio a partir
del la prestacion del servicio
de Extension Agropecuaria.

30% de los productores de la cadena,
vinculados a alianzas comerciales,
compras locales, compras
institucionales, grandes superficies y
tiendas origen caldas en funcionamiento.

El 50% de productores atendidos con el servicio
de extension agropecuaria registrados desarrollan
modelos tecnologicos sostenibles que disminuyen

la vulnerabilidad ante el cambio climatico, con

criterios de sostenibilidad ambiental.

100% de productores
atendidos por el servicio
de extension agropecuaria
con transferencia de
conocimientos en el plan
sanitario y de inocuidad
de la cadena de platano

50% productores que usan
tecnologias de la
comunicacién en la cadena
de platano durante el
cuatrenio.

96



Tabla 27. Estrategias y Metas para la Cadena de Cafia Panelera

CADENA 3

RETO DE LA CADENA EN EL

DEPARTAMENTO

Estrategia del
Servicio de
Extensidn

Agropecuaria

Ineficiencia en la
produccion de cafia
panelera en los
eslabones de
Preproduccion,
produccion,
manegjo,
postcosecha y
mercadeo,
relacionados con
baja capacidad de
gestion de las
organizaciones y
limitada covertura
del sendcio de

Nombre del
indicador

Extension
Agropecuaria,
desarticulado a los
requerimientos
ambientales, y
altos niveles
intermediacion.

Mejoramiento de dreas de

produccién de cafa panelera a
traves del servicio de

extension agropecuaria.

APROVECHAMIENTO
DEL POTENCIAL

PRODUCTIVI

Fortalecer capacidades
técnicas v estratégicas
de los productores y
actores dela cadena.

FOMENTO A LA
ASOCIATIVIDAD

Fortalecimiento de las

commercializacidh de gestion
socioempresarial), delos
productores atendidos por el
servicio de extension

de Caldas.

capacidades organizacionales
ICO [estrategicas, financieras,de

agropecuaria en el Departamento

CANA PANE

GESTION DELA
COMERCIALIZACION

Fortal ecimiento de las capacidades
comerciales, de los productores,
asociaciones y/ organizaciones
empresatiales en el mangjo de

comercializacidn y de plataformas
de la cadena, acorde a las exigencias

del mercadoy en el marco de la
estrategia de Origen Caldas .

marketing agrario, redes de innovacidn v

agticolas, en los diferentes eslabones

LERA

GESTION AMBIENTAL

Implementacion de modelos techologicos o

ayuden al uso eficiente del suelo, y en donde se
privilegien la conservaci én de las coberturas

practicas agricolas, manejo integrado de plagas y

enfermedades, que disminuyan la vul nerabilidad
arte ell cambio climatico, con criterios de
sostenibilidad ambiental,enmarcadas en la pol itica
nacional de cambio climdtico.

transferencia tecnol dgica sostenibles gue aumente
la competitividad, basados en practicas agricolas de
conservacionh, promoviendo acciones integrales gue

naturales existentes en las fincas, la restauracian de
sus dreas degradadas, implementacidn de buenas

CONTROL ACCESO A LA
SANITARIOE INFORMACION Y USO
INOCUIDAD DE LAS TIC

Fortalecimiento de capacidades

en los productores e
instituciones para conformary
conectar redes de innovacion,

Transferencia de
conocimientos para la
implementacion del
plan sanitario y/o
inocuidad de la linea

cafia panelera.

plataformas comerciales,
aplicativos moviles de captura
de informacidn de registro de
usuarios para estructurar su
operacidn y funcionamiento en
los territorios .

Hectareas Mejoradas

ndmero de productores
atendidos por el senicio
de Extension
Agropecuaria/f frente al
ndmero de productores.

Prestacion del servicio
de Extension

Porcentaje de productores
fortalecidos a través de la
prestacion del serviciode
Extension Agropecuatia.

Numero de productores y organizaciones
vinculados a alianzas comerciales y de

wvalor agregado apartir del marketing
agrario

climatico,con criterios de sostenibilidad ambiental,

Nimero de productores registrados que adoptan
modelos tecnologicos o transferencia tecnoldgica
sostenibles gue aumente la competitivida, basados
en practicas agricolas de consenvacion, promoviendo
acciones integrales gue ayuden al uso eficiente del
suelo, y en donde se privilegien la conservacidn de
las coberturas naturales existentes enlas fincas, la
restauracidn de sus dreas degradadas,
implementacidn de buenas practicas agricolas,
manegjo integrado de plagas y enfermedades, que
disminuyan lavulnerabilidad ante el cambio

enmarcadas en la politica nacional de cambio
climdtico.

Numero de Productores
con rransferencia de

conocimientos para la
implementacion del

plan sanitario yfo

Namero de productores e
instituciones integrados en
redes de innovacion,
plataformas comerciales,
aplicativos moviles de captura
de informacidn de registro de
usuarios gue estan articulados
de la linea cafia panelera.

inocuidad

10.620: ( 50%) de Has

mejoradas en cafia panelera

durante los 4 afios conla
prestacion del servicio de

extension agropecuaria

Agropecuaria al 40 % de
los productores de la
linga de cafa panelera
enel cuatrenio.. [ los
productores gue
conforman la linea cafia
panelera son untotal de
5222).

fortalecidos en sus capacidades

financieras durante el cuatrenio a

El 50% de los productores
tecnicas, estrategicas y
partir del la prestacion del

servicio de Extension

Agropecuaria.

302 de los productores de la cadena,

institucionales, grandes superficies y

vinculados a alianzas comerciales,
compras locales, compras

tiendas origen caldas en
funcionamiento.

El 6% de productores atendidos con el sendcio de
extensidn agropecuaria registrados desarrollan
modelos techologicos sostenibles gue disminuyen

la vulnerabilidad ante el cambio cli matico.

100% de productores
atendidos con el
servicio de extensidn
agropecuaria con
transferencia de
conocimientos del plan
sanitario yfo inocuidad,

30% de productores &
instituciones usando las redes
de innovacion, plataformas
comerciales y aplicativos
maviles de captura de
informacidn de registro de
usuarios.
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Tabla 28. Estrategias y Metas para la Cadena de Aguacate

CADENA 4

RETO DE LA CADENA EN EL
DEPARTAMENTO

No existe un Plan de
extension
agropecuaria que
ayudeal
mejoramiento del
proceso productivo,
calidad e inocuidad
a los productores
de aguacateen el
departamento de
Caldas, baja
articulacién de los
diferentes
eslabones de la
cadenay trabajo en
equipo.

Estrategia del
Servicio de
Extension

Agropecuaria

Nombre del
indicador

APROVECHAMIENTO
DEL POTENCIAL

Aumento del rendimiento
en las dreas establecidas en
aguacateen el
departamento de Caldas,
aprovechando las dreas en
aptitud alta y media del
departamento mediante la
prestacion del servicio de
extension agropecuaria.

PRODUCTIVIDAD

Fortalecimiento de las
capacidades técnicas y
productiva de los
productores, para el
mejoramiento de los
sistemas productivos de
aguacate del departamento
de Caldas

FOMENTO A LA
ASOCIATIVIDAD

Fortalecimiento de las
capacidades organizacionales
1CO (estrategicas,
financieras,de
comercializacion de gestion
socioempresarial), de los
productores atendidos por el
servicio de extension
agropecuaria en el
Departamento de Caldas.

AGUACATE

GESTION DE LA
COMERCIALIZACION

innovacion y comercializacion y de
plataformas agricolas , en los
diferentes eslabones de la cadena,

acorde a las exigencias del

mercado y en el marco de la
estrategia de Origen Caldas.

Fortalecimiento de las capacidades
comerciales, de los productores,
asociaciones y / organizaciones
empresariales en el manejo de
marketing agrario, redes de

GESTION AMBIENTAL

Implementacion de modelos tecnologicos o transferencia
tecnoldgica sostenibles que aumente la competitividad,
basados en practicas agricolas de conservacion,
promoviendo acciones integrales que ayuden al uso
eficiente del suelo, y en donde se privilegien la conservacion
de las coberturas naturales existentes en las fincas, la
restauracion de sus areas degradadas, implementacion de
buenas practicas agricolas, manejo integrado de plagas y
enfermedades, que disminuyan la vulnerabilidad ante el
cambio climatico,con criterios de sostenibilidad ambiental,

enmarcadas en la politica nacional de cambio climatico.

CONTROL
SANITARIO E
INOCUIDAD

Transferencia de
conocimientos para la
implementacién de
BPAYy del plan
sanitario e inocuidad
dela cadena de
aguacate

ACCESO A LA
INFORMACION Y
USO DE LAS TIC

Generacion de
conocimiento en el uso
e implementacion de
las tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones, en los
productores
agropecuarios, que
permita el
mejoramiento de la
cadena de aguacate.

Toneladas/hectareas
producidas en las areas
atendidas por el servicio de
extension agropecuaria

Numero de productores
atendidos por el servicio
publico de extension
agropecuaria

Porcentaje de productores

fortalecidos a través de la
prestacion del servicio de
Extension Agropecuaria.

Numero de productores y

organizaciones vinculados a
alianzas comerciales y de valor
agregado apartir del marketing

agrario

Ndmero de productores registrados que adoptan modelos
tecnologicos o transferencia tecnoldgica sostenibles que
aumente la competitivida, basados en practicas agricolas de
conservacion, promoviendo acciones integrales que ayuden
al uso eficiente del suelo, y en donde se privilegien la
conservacion de las coberturas naturales existentes en las
fincas, la restauracion de sus areas degradadas,
implementacion de buenas practicas agricolas, manejo
integrado de plagas y enfermedades, que disminuyan la

Numero de
Productores con
transferencia de

conocimientos para la
implementacion del
plan sanitario y/o

Ndmero de
productores que
conocen y/o usan
tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones (TIC)

Aumentar en un 10% la
produccion promedio en
ton/ha en el departamento
de Caldas en el cuatrenio.

o R L inocuidad
vulnerabilidad ante el cambio climatico,con criterios de
sostenibilidad ambiental, enmarcadas en la politica nacional
de cambio climatico.
Prestacion del servicio de 100% de productores

Extension Agropecuaria al
50 % de los pequefios
productores de la cadena
productiva de aguacate del
departamento de caldas en
el cuatrenio. (1.400
productores en el
departamento de Caldas)

EI 50 % de los productores
fortalecidos en sus
capacidades tecnicas,
estrategicas y financieras
durante el cuatrenio a partir
del la prestacion del servicio
de Extension Agropecuaria.

30% de los productores de la

cadena, vinculados a alianzas

comerciales, compras locales,
compras institucionales, grandes
superficies y tiendas origen caldas

en funcionamiento.

EI 50% de productores atendidos con el servicio de
extension agropecuaria registrados desarrollan modelos
tecnologicos sostenibles que disminuyen la vulnerabilidad
ante el cambio climatico, con criterios de sostenibilidad
ambiental.

atendidos por el
servicio de extension
agropecuaria con
transferencia de
conocimientos en el
plan sanitario y de
inocuidad de la cadena
de Aguacate

50% productores que
usan tecnologias de la
comunicacion en la
cadena de aguacate
durante el cuatrenio.
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Tabla 29. Estrategias y Metas para la Cadena Agroganadera

CADENA 5

APROVECHAMIENTO
DEL POTENCIAL

RETOS DE LA CADENA EN EL
DEPARTAMENTO

Transferencia de
conocimiento de sistemas

Estrategia del
Servicio de

., agroganaderos sostenibles /
Extension

reconversion de areas

Agropecuaria ganaderas

PRODUCTIVIDA

Prestacion del servicion de
extension agropecuaria a
los ganaderos del
departamento de caldas.

financieras,de comercializacion

FOMENTO A LA
ASOCIATIVIDAD

Fortalecimiento de las
capacidades organizacionales
ICO (estrategicas,

de gestion socicempresarial ),
de los productores atendidos
por el servicio de extension
agropecuaria en &l
Departamento de Caldas.

AGROGANADERA

GESTION DE LA
COMERCIALIZACION

Fortalecimiento de las capacidades
comerciales, de los productores,
asociaciones y / organizaciones

empresariales en el manejo de
marketing agrario, redes de
innovacion y comercializa cion y de
plataformas agricolas , en los
diferentes eslabones de |a cadena,
acorde a las exigencias del mercado
yenel maro de |a estrategia de
Origen Caldas.

GESTION AMBIENTAL

Implementacion de modelos tecnologicos o transferencia
tecnolégica sostenibles que aumente |a competitividad,
basados en practicas ganaderas ambientales conservacion,
promoviendo acciones integrales gue ayuden al uso eficiente

del suelo, y en donde se privilegien |2 conservacion de las
coberturas naturales existentes en |as fincas, |2 restauracion de
sus areas degradadas, implementacion de buenas practicas

ganaderas y sistemas silvopastoriles, que disminuyan la

vulnerabilidad ante ell cambio climatico, con criterios de
sostenibilidad ambiental, enmarcadas en |a politica nacional de
cambio climdtico.

CONTROL
SANITARIO E
INOCUIDAD

Transferenda de i
conocimientos en el plan
sanitario e inocuidad de
la cadena agroganadera.

ACCESOA LA
INFORMACION Y
USO DE LASTIC

Implementacion de
tecnologias de la
nformacion y comuni cacion
para empresarios
agroganaderos, gue |es
permita mejorar cada
eslabon de la cadena
agroganadera.

Mejorar |a
productividad,
sostenibilidad

ambiental, y
eficiencia de la
cadena lactea y

carnica en el
departamento de
Caldas.

Nombre del
indicador

Numero de hectareas
reconvertidas

Numero de productores
cubiertos por el senicio de
extension agropecuaria

Porcenta je de productores

fortalecidos a través de |a

prestacion del servicio de
Extension Agropecuaria.

Numero de productores y
organizaciones vinculados 2 alianzas
comerciales y de valor agregado

Numero de productores registrados que adoptan modelos
tecnologicos o transferencia tecnologica sostenibles que
aumente |a competitividad, basados en practicas ganaderas
ambientales conservacion, promoviendo acciones integrales
que ayuden al uso eficiente del suelo, y en donde se privilegien
la conservacion de las coberturas naturales existentes en las
fincas, |2 restauracion de sus dreas degradadas,
implementacion de buenas practicas ganaderas y sistemas
silvopastoriles, gue disminuyan la vulnerabilidad ante &ll
cambio dimatico, con criterios de sostenibilidad ambiental,
enmarcadas en la politica nacional de cambio climatico.

Numero de Productores
con transferencia de
conocimientos para la
implementacion del plan
sanitario e inocuidad
para |z cadenz
agroganadera

Numero de productores que
usan tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones (TIC) en
cual quier eslabon de la
cadena agroganadera.

10% de areas reconvertidas
durante el cuatrenio

40% de los peguefios
ganaderos son atendidos
por &l servicio publico de

extension agropecuaria en

el departamento de caldas

durante los 4 anos. [1.108

peguefios productores en
Caldas)

El 40 % de | os productores
fortalecidos ensus
capacidades tecnicas,
estrategicas y financieras
durante el cuatrenio a partir
del |a prestacion del sewvicio
de Extension Agropecuaria.

30% de los productores de |z cadena,
vincul ados 3 zlianzzs comerciales,
compras locales, compras
institucionales, grandes superficies y
tiendas origen caldas en
funcionamiento.

El 20% de productores atendidos con el servicio de extension
agropecuaria registrados desarrollan modelos tecnologicos
sostenibles que disminuyen |2 variabilidad al cambio climatico.

100% de productores
atendidos con el servidio
de extension
Agropecuaria con
transferencia de
conocimientos del plan
sanitario e inocuidad

50% productores que usan
tecnologias de la
comunicacion en la cadena
zgroganzdera durante &l
cuatrenio.
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Tabla 30. Estrategias y Metas para la Cadena de Cacao Grano

CADENA 6

RETO DE LA CADENA EN EL

DEPARTAMENTO

Estrategia del
Servicio de
Extension

Agropecuaria
Bajo desarrollo

productivo de la
cadena de cacao,
relacionado con la

APROVECHAMIENTO DEL

POTENCIAL

Aumento del rendimiento en las
areas establecidas en cacao,
aprovechando las areas en
aptitud alta y media del
departamento mediante la
prestacion del servicio de
extension agropecuaria.

PRODUCTIVIDAD

Fortalecimiento de las
capacidades técnicas y
productiva de los productores,
para el mejoramiento de los
sistemas productivos de cacao
del departamento de Caldas

FOMENTO A LA
ASOCIATIVIDAD

Fortalecimiento de las capacidades
organizacionales ICO (estrategicas,
financieras,de comercializacion de
gestion socioempresarial), de los
productores atendidos por el
servicio de extension agropecuaria
en el Departamento de Caldas.

CACAO GRANO

GESTION DE LA
COMERCIALIZACION

Fortalecimiento de las capacidades
comerciales, de los productores,
asociaciones y / organizaciones

empresariales en el manejo de marketing

agrario, redes de innovacion y
comercializacion y de plataformas
agricolas , en los diferentes eslabones de
la cadena , acorde a las exigencias del
mercado y en el marco de la estrategia de
Origen Caldas.

GESTION AMBIENTAL

Implementacion de modelos tecnologicos o transferencia
tecnoldgica sostenibles que aumente la competitividad, basados
en practicas agricolas de conservacion, promoviendo acciones
integrales que ayuden al uso eficiente del suelo, y en donde se
privilegien la conservacion de las coberturas naturales existentes
en las fincas, la restauracion de sus areas degradadas,
implementacion de buenas practicas agricolas, manejo integrado
de plagas y enfermedades, que disminuyan la vulnerabilidad ante
ell cambio climatico,con criterios de sostenibilidad ambiental,

enmarcadas en la politica nacional de cambio climdtico.

ACCESO A LA
INFORMACION Y USO
DE LAS TIC

Generacion de conocimiento
en el uso e implementacion de
las tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones, en los
productores agropecuarios,
que permita el mejoramiento
de la cadena de cacao.

poca adopcién
paquetes
tecnoldgicos,
practicas
culturales,
procesos
organizativos y
sistemas
eficientes de
comercializacion y
uso de las tics.

Nombre del
indicador

Toneladas/hectareas producidas
en las areas atendidas por el
servicio de extension
agropecuaria

Numero de productores
cubiertos por el servicio
publico de extension
agropecuaria

Porcentaje de productores
fortalecidos a través de la
prestacion del servicio de Extension
Agropecuaria.

Numero de productores y organizaciones
vinculados a alianzas comerciales y de
valor agregado apartir del marketing
agrario

Numero de productores registrados que adoptan modelos
tecnologicos o transferencia tecnoldgica sostenibles que aumente
la competitivida, basados en practicas agricolas de conservacion,
promoviendo acciones integrales que ayuden al uso eficiente del
suelo, y en donde se privilegien la conservacion de las coberturas

naturales existentes en las fincas, la restauracion de sus dreas
degradadas, implementacion de buenas practicas agricolas,
manejo integrado de plagas y enfermedades, que disminuyan la
vulnerabilidad ante el cambio climatico,con criterios de
sostenibilidad ambiental, enmarcadas en la politica nacional de
cambio climatico.

Numero de productores que
conocen y/o usan tecnologias
de la informacion y las
comunicaciones (TIC)

Aumentar en un 10% la
produccion promedio en ton/ha
en el departamento de Caldas

Prestacion del servicio de
Extension Agropecuaria al 40 %
de los pequefios productores
de la cadena productiva de
cacao en el cuatrenio. (2.597
productores de cacao en el
departamento)

EI'50 % de los productores
fortalecidos en sus capacidades
tecnicas, estrategicas y financieras
durante el cuatrenio a partir del la
prestacion del servicio de Extension
Agropecuaria.

50% de los productores de la cadena,
vinculados a alianzas comerciales, compras
locales, compras institucionales, grandes
superficies y tiendas origen caldas en
funcionamiento.

El 50% de productores atendidos con el servicio de extension

agropecuaria registrados desarrollan modelos tecnologicos

sostenibles que disminuyen la vulnerabilidad ante el cambio
climético, con criterios de sostenibilidad ambiental.

50% productores que usan
tecnologias de la
comunicacion en la cadena de
cacao durante el cuatrenio.
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Tabla 31. Estrategias y Metas para la Cadena de Caucho-Hevea

CADENA?

RETO DE LA CADENA EN EL
DEPARTAMENTO

Estrategia del
Servicio de
Extension

Agropecuaria

Baja planificacion
y manejo del
cultivo de caucho
relacionado a la
inexistencia del

APROVECHAMIENTO DEL

POTENCIAL

Aumento del rendimiento en las
dreas establecidas en caucho
naturalen el departamento
mediante la prestacion del
servicio de extension
agropecuaria.

PRODUCTIVIDAD

Implementacion de modelos
técnicos para la produccion
agropecuaria, climaticamente
inteligentes, sostenibles,
incluyentes y direccionados
teniendo en cuenta las
necesidades del mercado.

FOMENTO A LA
ASOCIATIVIDAD

Fortalecimiento de las capacidades
organizacionales ICO (estrategicas,
financieras,de comercializacion de
gestion socioempresarial), de los
productores atendidos por el
servicio de extension agropecuaria
en el Departamento de Caldas.

CAUCHO-HEVEA

GESTION DE LA
COMERCIALIZACION

Fortalecimiento de las capacidades
comerciales, de los productores,
asociaciones y / organizaciones
empresariales en el manejo de marketing

agrario, redes de innovacion y

comercializacion y de plataformas agricolas ,
en los diferentes eslabones de la cadena,

acorde a las exigencias del mercadoyenel
marco de la estrategia de Origen Caldas.

GESTION AMBIENTAL

Implementacion y fortalecimiento
de las capacidades tecnico -
practicas en los productores

frenteala conservacion
medioambiental, adecuado uso
del suelo, BPA, BPMy MIP.

CONTROL SANITARIO E
INOCUIDAD

Transferencia de
conocimientos para la
implementacion de BPA y del
plan sanitario e inocuidad de
a cadena del caucho

ACCESO A LA
INFORMACION Y USO
DE LAS TIC

Implementacidn de tecnologias
de la informacion y comunicacion
para empresarios agricolas. que
les permita mejorar cada eslabon
de la cadena del caucho.

servicio publico
de extension
agropecuaria,
acompafiado de
una baja
capacidad de
asociatividad y

Nombre del
indicador

Numero de kilos de cahco natural
produccidos por hectarea afio

Niimero de productores
cubiertos por el servicio
publico de extension
agropecuario/ frente al
numero de productores.

Porcentaje de productores
fortalecidos a través de la
prestacion del servicio de Extension
Agropecuaria.

Niimero de productores y organizaciones
vinculados a alianzas comerciales y de valor
agregado de la cadena del caucho.

Ntmero de productores que
desarrollan buenas practicas de
conservacion y uso de suelos

Nimero de Productores con
transferencia de conocimientos
para la implementacion del
plan sanitario y/o inocuidad

Ntmero de productores que usan
tecnologias de la informacidn y
las comunicaciones (TIC) en
cualquier eslabon de la cadena
del caucho

niveles totales de
intermediacion.

Aumento de la capacidades
tecnicas productivas en un 10%
durante los 4 afios.

75% de productores
atendidos con el servicio
publico de extension
agropecuario. (500
productores total en el
departamento)

E1'50 % de los productores
fortalecidos en sus capacidades
tecnicas, estrategicas y financieras
durante el cuatrenio a partir del la
prestacion del servicio de Extension
Agropecuaria.

100% de los productores de la cadena,
vinculados a alianzas comerciales, compras
locales, compras institucionales, grandes
superficies y tiendas origen caldas en
funcionamiento.

El 20% de los productores
atendidos con el servicio de
extension agropecuaria realizan
practicas agricolas con enfogque
en sostenibilidad ambiental.

100% de losProductores de
caucho atendidos por el
servicio de extension
agropecuaria desarrollando un
plan sanitario e inocuidad y en
BPA en los 4 afios.

50% productores que usan
tecnologias de la comunicacion
en la cadena de caucho durante

el cuatrenio.
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Tabla 32. Estrategias y Metas para la Cadena de Piscicultura

CADENA8

RETO DE LA CADENA EN EL
DEPARTAMENTO

No existe un Plan de
extension agropecuaria
que garantice el acceso
gradual y de calidad a
los productores
piscicolas a la misma,
ausencia de
homologacion de
criterios tecnicos en los
diferentes eslabones de
la cadena, y baja
capacidad asociativa.

APROVECHAMIENTO DEL
POTENCIAL

Aumento de la productividad de
|as areas establecidas en
piscicultura , teniendo encuenta
las diferentes especias y pisos
termicos del departamento
mediante la prestacion del
servicio de extension
agropecuaria.

Estrategia del
Servicio de
Extension

Agropecuaria

FOMENTO A LA

PRODUCTIVIDAD
ASOCIATIVIDAD

Fortalecimiento de las capacidades
organizacionales ICO (estrategicas,
financieras,de comercializacion de
gestion socioempresarial), de los
productores atendidos por el
servicio de extension agropecuaria
en el Departamento de Caldas.

Fortalecimiento de las
capacidades productivas en
los productores para
potenciar el capital natural y,
el suministro de servicios
del ecosistema intervenido.

PISCICULTURA

Fortalecimiento de las capacidades comerciales,
de los productores, asociaciones y /
organizaciones empresariales en el manejo de
marketing agrario, redes de innovacion y
comercializacion y de plataformas agricolas , en
los diferentes eslabones de la cadena, acorde a
las exigencias del mercado y en el marco de la
estrategia de Origen Caldas.

GESTION DE LA COMERCIALIZACION GESTION AMBIENTAL

Implementacion y
fortalecimiento de las
capacidades tecnicas en el
uso de espejos de agua y
ecositemas acuaticos.

CONTROL SANITARIO E
INOCUIDAD

Tranferencia de conocimientos

para la implementacion de buenas

practicas piscicolas, uso eficiente

del agua y el plan sanitario e

inocuidad BPM de la cadena
piscicola.

para empresarios piscicolas,

ACCESO A LA
INFORMACION Y
USO DE LAS TIC

Implementacidn de
tecnologias de la
nformacion y comunicacion

que les permita mejorar
cada eslabon de la cadena
piscicola.

Nimero de kilos de carme de
pescado producidas por metros
cuadro de espejo de agua por
ciclo productivo

Nombre del
indicador

Nimero de productores
cubiertos por el servicio
publico de extension
agropecuario/ frente al
numero de productores.

Porcentaje de productores

fortalecidos a través de la
prestacion del servicio de
Extension Agropecuaria.

Numero de productores y organizaciones
vinculados a alianzas comerciales y de valor
agregado de la cadena piscicola.

Ntmero de productores que
desarrollan buenas practicas
de espejos de agua y
ecosistemas acuaticos.

Ntmero de Productores con

transferencia de conocimientos en

buenas practicas piscicolas, uso
eficiente del agua y el plan
sanitario e inocuidad BPM.

Numero de productores que
usan tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones (TIC) en
cualquier eslabén de la
cadena piscicola.

Mejoramiento de la productividad
de 1.4 kilos de came de pescado
por metro cuadro de espejo de
agua a 2.5 kilos de carne de
pescado por metro cuadro de
espejo de agua por ciclo
productivo

Prestacion del servicio de
Extension Agropecuaria al
40 % de los pequefios
productores piscicolas en el
cuatrenio. (1.200
productores total en el
departamento)

E1'50 % de los productores
fortalecidos en sus capacidades
tecnicas, estrategicas y financieras
durante el cuatrenio a partir del la

prestacion del servicio de
Extension Agropecuaria.

50% de los productores de la cadena, vinculados
a alianzas comerciales, compras locales,
compras institucionales, grandes superficies y
tiendas origen caldas en funcionamiento.

20% de los productores
realizan practicas piscicolas
con enfoque en sostenibilidad
ambiental.

100% de productores atendidos
con el servicio de asistencia con
con transferencia de
conocimientos en buenas
practicas piscicolas, uso eficiente
del agua y el plan sanitario e
inocuidad BPM.

50% productores que usan
tecnologias de la
comunicacion en la cadena
de piscicola durante el
cuatrenio.
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Tabla 33. Estrategias y Metas para la Cadena de Citricos

CADENA9

RETO DE LA CADENA EN EL
DEPARTAMENTO

Mejorar la productividad,
sostenibilidad ambiental,
y eficiencia de la cadena
productiva de citricos en
el departamento de
Caldas.

Estrategia del
Servicio de
Extension

Agropecuaria

APROVECHAMIENT
DEL POTENCIAL

Mejoramiento de areas de
produccion de pequefios
productores de citricos a

traves del servicio de
extension agropecuaria.

PRODUCTIVIDAD

Fortalecer capacidades
tecnicas y estrategicas
de los productores y
actores de la cadena de
citricos en el
departamento de Caldas.

FOMENTO A
ASOCIATIVIDAD

Fortalecimiento de las
capacidades organizacionales ICO
(estrategicas, financieras,de
comercializacion de gestion
socioempresarial), de los
productores atendidos por el
servicio de extension
agropecuaria en el Departamento

CITRICOS

GESTION DE LA
COMERCIALIZACION

Fortalecimiento de las capacidades
comerciales, de los productores,
asociaciones y / organizaciones

empresariales en el manejo de
marketing agrario, redes de innovacion

y comercializacion y de plataformas
agricolas , en los diferentes eslabones
de la cadena, acorde a las exigencias
del mercado y en el marco de la

GESTION AMBIENTAL

sostenibles que aumente la competitividad, basados en practicas
agricolas de conservacion, promoviendo acciones integrales que
ayuden al uso eficiente del suelo, y en donde se privilegien la
conservacion de las coberturas naturales existentes en las fincas, la
restauracion de sus areas degradadas, implementacion de buenas

disminuyan la vulnerabilidad ante ell cambio climatico,con criterios
de sostenibilidad ambiental, enmarcadas en la politica nacional de

Implementacion de modelos tecnologicos o transferencia tecnoldgica

practicas agricolas, manejo integrado de plagas y enfermedades, que

CONTROL
SANITARIO E
INOCUIDAD

Transferencia de
conocimientos para la
implementacion del
plan sanitario de
plagas cuarentenarias y
prevencion de HLB.

ACCESUA LA
INFORMACION

Y USO DE LAS
ila

Implementacion de
tecnologias de la
informacion y
comunicacion para
empresarios citricolas,
que les permita
mejorar cada eslabon
de la cadena de

Nombre del
indicador

Numero de tonelas por
hectarea

Numero de productores
atendidos por el servicio
de Extension
Agropecuaria.

de Caldas. . X B citricos.
estrategia de Origen Caldas. cambio climatico.
Numero de productores registrados que adoptan modelos
tecnologicos o transferencia tecnoldgica sostenibles que aumente la Ndmero de

Porcentaje de productores

fortalecidos a través de la
prestacion del servicio de
Extension Agropecuaria.

Ndmero de productores y
organizaciones vinculados a alianzas
comerciales y de valor agregado apartir
del marketing agrario

competitivida, basados en practicas agricolas de conservacion,
promoviendo acciones integrales que ayuden al uso eficiente del
suelo, y en donde se privilegien la conservacion de las coberturas
naturales existentes en las fincas, la restauracion de sus areas
degradadas, implementacion de buenas practicas agricolas, manejo
integrado de plagas y enfermedades, que disminuyan la

ambiental, enmarcadas en la politica nacional de cambio climatico.

vulnerabilidad ante el cambio climatico,con criterios de sostenibilidad

Numero de Productores
con transferencia de
conocimientos para la
implementacion del
plan sanitario de
plagas cuarentenarias y
prevencion de HLB.

productores que usan
tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones (TIC)
en cualquier eslabon
de la cadena de
citricos.

Aumentar en un 10% el
rendimiento promedio por
hectarea de los pequefios

productores del
Departamento durante los 4
afios.

Prestacion del servicio de
Extension Agropecuaria
al 50 % de los pequefios

productores de la cadena
productiva de citricos en

el cuatrenio. (200
productores en el
departamento)

El 50 % de los productores
fortalecidos en sus capacidades
tecnicas, estrategicas y
financieras durante el cuatrenio a
partir del la prestacion del
servicio de Extension
Agropecuaria.

50% de los productores de la cadena,
vinculados a alianzas comerciales,
compras locales, compras
institucionales, grandes superficies y
tiendas origen caldas en
funcionamiento.

El 20% de productores atendidos con el servicio de extension
agropecuaria registrados desarrollan modelos tecnologicos

con criterios de sostenibilidad ambiental.

sostenibles que disminuyen la vulnerabilidad ante el cambio climatico

100% de productores
atendidos con el
servicio de extension
agropecuaria con
transferencia de
conocimientos del plan
sanitario de plagas
cuarentenarias y
prevencion de HLB.

50% productores que
usan tecnologias de la
comunicacion en la
cadena de citricos
durante el cuatrenio.
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Tabla 34. Estrategias y Metas para la Cadena de Hortalizas y Pancoger

CADENA 10

RETO DE LA CADENA EN EL

DEPARTAMENTO

No existe un Plan de
extension agropecuaria
que garantice el
mejoramiento del
proceso productivo,
calidad e inocuidad a
los productores de
hortalizas y de
pancoger, ausencia de
articulacion en los
diferentes eslabones de
la cadena y bajos
niveles asociativos

Estrategia del
Servicio de
Extension

Agropecuaria

APROVECHAMIENTO

DEL POTENCIAL

Mejoramiento de areas de
produccién de pequefios
productores de hortalizas y
pancoger a traves del
servicio de extension
agropecuaria.

PRODUCTIVIDAD

Fortalecer capacidades
tecnicas y estrategicas
de los productores y
actores de la cadena de
citricos en el
departamento de Caldas.

FOMENTO A LA
ASOCIATIVIDAD

Fortalecimiento de las
capacidades organizacionales ICO
(estrategicas, financieras,de
comercializacion de gestion
socioempresarial), de los
productores atendidos por el
servicio de extension
agropecuaria en el Departamento
de Caldas.

HORTALIZAS Y PANCOGER

GESTION DE LA
COMERCIALIZACION

Fortalecimiento de las
capacidades comerciales y
empresariales de los
productores y asociaciones con
el uso de herramientas
tecnologicas disponibles y
puestas a disposicion por el
servicio de extension
agropecuaria, acorde a las
exigencias del mercado

de plagas y enfermedades, que disminuyan la vulnerabilidad ante

GESTION AMBIENTAL

Implementacion de modelos tecnoldgicos o transferencia
tecnoldgica sostenibles que aumente la competitividad, basados
en practicas agricolas de conservacion, promoviendo acciones
integrales que ayuden al uso eficiente del suelo, y en donde se
privilegien la conservacion de las coberturas naturales existentes
en las fincas, la restauracion de sus areas degradadas,
implementacion de buenas practicas agricolas, manejo integrado

el cambio climatico,con criterios de sostenibilidad ambiental,
enmarcadas en la politica nacional de cambio climatico.

CONTROL SANITARIO E
INOCUIDAD

Transferencia de
conocimientos a los
productores y organizaciones
para la implementacion del
plan sanitario y de inocuidad
de la cadena productiva

ACCESO A LA
INFORMACION Y USO
DE LAS TIC

Implementacidn de tecnologias
de la informacion y
comunicacion para los
productores y organizaciones,
que les permita mejorar el
proceso productivo de la
cadena

Nombre del
indicador

Numero de tonelas por
hectarea

Ntmero de productores
atendidos por el servicio
de Extension
Agropecuaria.

Porcentaje de productores

fortalecidos a través de la
prestacion del servicio de
Extension Agropecuaria.

Numero de productores y/o
organizaciones fortalecidas en
capacidades comerciales y
empresariales

Numero de productores registrados que adoptan modelos
tecnologicos o transferencia tecnoldgica sostenibles que
aumente la competitivida, basados en practicas agricolas de
conservacion, promoviendo acciones integrales que ayuden al
uso eficiente del suelo, y en donde se privilegien la conservacién
de las coberturas naturales existentes en las fincas, la
restauracion de sus areas degradadas, implementacion de
buenas practicas agricolas, manejo integrado de plagas y
enfermedades, que disminuyan la vulnerabilidad ante el cambio
climatico,con criterios de sostenibilidad ambiental, enmarcadas
en la politica nacional de cambio climético.

Numero de Productores con
transferencia de conocimientos
para la implementacion del
plan sanitario y de inocuidad

Ntmero de productores que
usan tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones (TIC) en
cualquier eslabon de la cadena
productiva

Aumentar en un 10% el
rendimiento promedio por
hectarea de los pequefios

productores del
Departamento durante los 4
afios.

50 % de los productores
atendidos por el servicio
publico de extension
agropecuaria en el
departamento de caldas
durante los 4 afios. (400
productores en el
departamento en total)

El 50 % de los productores
fortalecidos en sus capacidades
tecnicas, estrategicas y
financieras durante el cuatrenio a
partir del la prestacion del
servicio de Extension
Agropecuaria.

20% de los productores de la
cadena, vinculados a alianzas
comerciales, compras locales,
compras institucionales, grandes
superficies y tiendas origen
caldas en funcionamiento.

El 20% de productores atendidos con el servicio de extension

agropecuaria registrados desarrollan modelos tecnologicos

sostenibles que disminuyen la vulnerabilidad ante el cambio
climético, con criterios de sostenibilidad ambiental.

100% de los Productores
atendidos por el servicio de
extension agropecuaria
desarrollando un plan sanitario
y de inocuidad en los 4 afios.

50% productores que usan

tecnologias de la comunicacion

en la cadena productiva
durante el cuatrenio.
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Tabla 35. Estrategias y Metas para la Cadena de Frutales

CADENA 11

RETO DE LA CADENA EN EL
DEPARTAMENTO

APROVECHAMIENTO DEL
POTENCIAL

Mejoramiento de areas de
produccion de pequefios
productores de frutales a traves
del servicio de extension
agropecuaria.

Estrategia del
Servicio de
Extension

ropecuaria

PRODUCTIVIDAD

Fortalecer capacidades
tecnicas y estrategicas
de los productores y
actores de la cadena de
citricos en el

departamento de Caldas.

FOMENTO A LA
ASOCIATIVIDAD

Fortalecimiento de las
capacidades organizacionales
ICO (estrategicas,

financieras,de comercializacion

de gestion socioempresarial),
de los productores atendidos
por el servicio de extension
agropecuaria en el
Departamento de Caldas.

FRU

GESTION DE LA
COMERCIALIZACION

comerciales de los productores,
asociaciones en el manejo de

marketing agrario, redes de

innovacion y comercializacion y de
plataformas agricolas , en los

diferentes eslabones de la cadena
, acorde a las exigencias del
mercado y en el marco de la
estrategia de Origen Caldas.

Fortalecimiento de las capacidades

TALES

GESTION AMBIENTAL

Implementacion de modelos tecnoldgicos o transferencia
tecnoldgica sostenibles que aumente la competitividad,
basados en practicas agricolas de conservacion,
promoviendo acciones integrales que ayuden al uso
eficiente del suelo, y en donde se privilegien la conservacion
de las coberturas naturales existentes en las fincas, la
restauracion de sus areas degradadas, implementacion de
buenas practicas agricolas, manejo integrado de plagas y
enfermedades, que disminuyan la vulnerabilidad ante el
cambio climatico,con criterios de sostenibilidad ambiental,
enmarcadas en la politica nacional de cambio climatico.

CONTROL SANITARIO  ACCESO A LA INFORMACION Y
EINOCUIDAD USO DE LAS TIC

Transferencia de
conocimientos a los
productores y
organizaciones para la
implementacion del plan
sanitario y de inocuidad de
la cadena productiva

Implementacion de tecnologias de la
informacion y comunicacion para
empresarios fruticola, que les permita
mejorar cada eslabon de la cadena
fruticola.

Mejorar la
productividad de los
cultivos mediante la

aplicacion de
mejoras
tecnologicas, BPA,
sostenibilidad
ambiental y
eficiencia de la
cadena fruticola.

Nombre del

. Numero de tonelas por hectarea
indicador

Numero de productores
atendidos por el servicio
de Extension
Agropecuaria.

Porcentaje de productores

fortalecidos a través de la
prestacion del servicio de
Extension Agropecuaria.

Numero de productores y
organizaciones vinculados a
alianzas comerciales y de valor
agregado

Ntmero de productores registrados que adoptan modelos
tecnologicos o transferencia tecnoldgica sostenibles que
aumente la competitivida, basados en practicas agricolas de
conservacion, promoviendo acciones integrales que ayuden
al uso eficiente del suelo, y en donde se privilegien la
conservacion de las coberturas naturales existentes en las
fincas, la restauracion de sus areas degradadas,
implementacion de buenas practicas agricolas, manejo
integrado de plagas y enfermedades, que disminuyan la
vulnerabilidad ante el cambio climatico,con criterios de
sostenibilidad ambiental, enmarcadas en la politica nacional

de cambio climatico.

Numero de Productores con
transferencia de
conocimientos para la
implementacion del plan
sanitario y de inocuidad

Namero de productores que usan
tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) en cualquier

eslabon de la cadena fruticola.

Aumentar en un 10% el
rendimiento promedio por
hectarea de los pequefios
productores del Departamento
durante los 4 afios.

50 % de los productores
atendidos por el servicio
publico de extension
agropecuaria en el
departamento de caldas
durante los 4 afios. (400
productores total en el
departamento)

El 50 % de los productores

fortalecidos en sus capacidades

tecnicas, estrategicas y

financieras durante el cuatrenio

a partir del la prestacion del
servicio de Extension
Agropecuaria.

50% de los productores de la

cadena, vinculados a alianzas

comerciales, compras locales,
compras institucionales, grandes
superficies y tiendas origen caldas
en funcionamiento.

El 20% de productores atendidos con el servicio de
extension agropecuaria registrados desarrollan modelos
tecnologicos sostenibles que disminuyen la vulnerabilidad
ante el cambio climético, con criterios de sostenibilidad
ambiental.

100% de losProductores
atendidos por el servicio de
extension agropecuaria

desarrollando un plan
sanitario y de inocuidad en
los 4 afios.

50% productores que usan tecnologias
de la comunicacién en la cadena de
fruticola durante el cuatrenio.
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Tabla 36. Estrategias y Metas para la Cadena de Especies Menores

CADENA 12

RETO DE LA CADENA EN EL
DEPARTAMENTO

No existe un Plan de
extension
agropecuaria que
garantice un buen
proceso productivo,
calidad e inocuidad
de especies
menores, bajos
niveles asociativos

Estrategia del
Servicio de
Extension

Agropecuaria

Nombre del
indicador

APROVECHAMIENTO
DEL POTENCIAL

Mejoramiento de sistemas de
produccion de pequefios
productores a traves del

servicio de extension
agropecuaria.

PRODUCTIVIDA

Fortalecer capacidades
tecnicas y estrategicas de
los productores y actores
de la cadena de especies

menores en el
departamento de Caldas.

FOMENTO A
ASOCIATIVIDAD

Fortalecimiento de las

ICO (estrategicas,
financieras,de
comercializacion de gestion
socioempresarial), de los
productores atendidos por el
servicio de extension
agropecuaria en el
Departamento de Caldas.

capacidades organizacionales

ESPECIES MENORES

GESTION DE LA
COMERCIALIZACION

Fortalecimiento de las capacidades
comerciales de los productores,
asociaciones en el manejo de
marketing agrario, redes de
innovacion y comercializacion y de
plataformas agricolas , en los
diferentes eslabones de la cadena,
acorde a las exigencias del mercado
y en el marco de la estrategia de
Origen Caldas.

GESTION AMBIENTAL

Implementacion de modelos tecnoldgicos o transferencia
tecnoldgica sostenibles que aumente la competitividad,
basados en practicas agricolas de conservacion, promoviendo
acciones integrales que ayuden al uso eficiente del suelo, y en
donde se privilegien la conservacion de las coberturas
naturales existentes en las fincas, la restauracién de sus areas
degradadas, implementacion de buenas practicas agricolas,
manejo integrado de plagas y enfermedades, que disminuyan
la vulnerabilidad ante el cambio climatico,con criterios de
sostenibilidad ambiental, enmarcadas en la politica nacional
de cambio climatico.

CONTROL
SANITARIO E
INOCUIDAD

Transferencia de
conocimientos a los
productores y
organizaciones para la
implementacion del plan
sanitario y de inocuidad
de la cadena productiva

ACCESO A LA
INFORMACION Y
USO DE LAS TIC

Implementacion de
tecnologias de la
informacion y comunicacion
para los productores y
organizaciones, que les
permita mejorar el proceso
productivo de la cadena

Numero de tonelada por
sistema productivo

Numero de productores
atendidos por el servicio
de Extension
Agropecuaria.

Porcentaje de productores

fortalecidos a través de la
prestacion del servicio de
Extension Agropecuaria.

Numero de productores y
organizaciones vinculados a alianzas
comerciales y de valor agregado

Numero de productores registrados que adoptan modelos
tecnologicos o transferencia tecnoldgica sostenibles que
aumente la competitivida, basados en practicas agricolas de
conservacion, promoviendo acciones integrales que ayuden al
uso eficiente del suelo, y en donde se privilegien la
conservacion de las coberturas naturales existentes en las
fincas, la restauracion de sus areas degradadas,
implementacion de buenas practicas agricolas, manejo
integrado de plagas y enfermedades, que disminuyan la
vulnerabilidad ante el cambio climatico,con criterios de
sostenibilidad ambiental, enmarcadas en la politica nacional
de cambio climatico.

Numero de Productores
con transferencia de
conocimientos para la
implementacion del plan
sanitario y de inocuidad

Numero de productores que
usan tecnologias de la
informacién y las
comunicaciones (TIC) en
cualquier eslabdn de la
cadena productiva

Aumentar en un 5% el
rendimiento promedio por
sistema productivo de los
pequefios productores del

Departamento durante los 4
afios.

33 % de los pequefios
productores del
departamento de Caldas
atendidos por el servicio
publico de extension
agropecuaria en el
departamento de caldas
durante los 4 afios. (800
pequefios productores en
el departamento de
Caldas)

El 30 % de los productores
fortalecidos en sus
capacidades tecnicas,
estrategicas y financieras
durante el cuatrenio a partir
del la prestacion del servicio
de Extension Agropecuaria.

20% de los productores de la
cadena, vinculados a alianzas
comerciales, compras locales,
compras institucionales, grandes
superficies y tiendas origen caldas
en funcionamiento.

El 20% de productores atendidos con el servicio de extension

agropecuaria registrados desarrollan modelos tecnologicos

sostenibles que disminuyen la vulnerabilidad ante el cambio
climético, con criterios de sostenibilidad ambiental.

100% de losProductores
atendidos por el servicio
de extension
agropecuaria con
transferencia de
conocimientos del plan
sanitario y de inocuidad
en los 4 afios.

50% productores que usan
tecnologias de la
comunicacion en la cadena
productiva durante el
cuatrenio.
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8. ESTRATEGIAS, OBJETIVOS Y METAS DEL PDEA
ENFOQUES DEL PDEA

Principios Fundamentales

Articulacién: Las acciones, instrumentos y estrategias desarrolladas en el marco del SNIA
garantizardn la articulacién de recursos, procesos y actores de los subsistemas que lo componen
para el logro de los objetivos de innovacién y competitividad, asi como el relacionamiento
coordinado y eficiente con los demas sistemas del Estado vinculados con el sector agropecuario
Ordenamiento social y uso productivo del territorio: las acciones y estrategias del SNIA se
ejecutaran atendiendo marcos normativos que definan el ordenamiento social y productivo del
territorio.

Participacion de los actores del SNIA: Los actores que componen el SNIA podrdn participar en
los diversos procesos de planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacidon de las
acciones que se adelantan.

Desarrollo sostenible: Las acciones y estrategias del SNIA deberan procurar la sostenibilidad
ambiental, cultural y social de las actividades productivas en beneficio de las comunidades
rurales.

Orientaciéon al mercado e incorporacion a cadenas de valor: Las acciones y estrategias
adelantadas en el marco del SNIA deberdn responder a las necesidades de los productores
agropecuarios en funcién de su vinculacidn efectiva al mercado, acorde con las caracteristicas
de cada producto o sistema de produccion, y de su participacién equitativa y eficiente en una o
varias cadenas de valor.

Gradualidad y temporalidad: El subsidio a la tarifa del servicio publico de extensidn
agropecuaria que se otorgue a los usuarios, sera diferencial, decreciente y finito en el tiempo,
en funcién de la mejora en las capacidades y condiciones de los productores, asi como al logro
de los objetivos propuestos en los Planes Departamentales de Extensién Agropecuaria.
Propiedad intelectual: Las acciones y estrategias del SNIA deberan garantizar el cumplimiento
de las normas nacionales e internacionales en materia de propiedad intelectual adoptadas por
el pais, y estaran orientadas a promover la innovacién, competitividad y generacion de valor
agregado en el sector agropecuario, mediante el aprovechamiento de los instrumentos
establecidos en dichas normas en lo concerniente a la proteccién, uso y reconocimiento de la
propiedad intelectual.

Productores como agentes de I+D+i: En el marco de las acciones del SNIA se favorecerd la
participacion de los productores agropecuarios como agentes de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

Seguridad Alimentaria y Nutricional: Las acciones y estrategias del SNIA deberan contribuir
progresivamente a la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacidn, entendida esta como
la disponibilidad suficiente y estable de alimento, el acceso y el consumo oportuno vy
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permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad, y bajo condiciones que permitan
su adecuada utilizacidén bioldgica, para llevar una vida saludable.

Enfoques

Enfoque territorial: Las acciones, instrumentos y estrategias del SNIA se ejecutaran
reconociendo la diversidad biolégica (interaccién suelo — ambiente — organismos vivos) y las
especificidades geograficas, sociales, econémicas, étnicas y culturales de los territorios.

Enfoque diferencial: Las acciones y estrategias del SNIA se ejecutardn de manera diferenciada,
reconociendo que las personas tienen caracteristicas particulares en razén de su edad, genero,
etnia, situacion de discapacidad, ingreso y/o nivel patrimonial o cualquier otra condicién
especial, como es el caso de la condicidn de victima en los términos de la Ley 1448 de 2011.

Enfoque de asociatividad: Las acciones y estrategias del SNIA, se ejecutaran de manera
preferencial para actores del sistema que participen mediante formas organizacionales y
asociativas.

OBJETIVOS DEL PLAN DEPARTAMENTAL DE EXTENSION AGROPECUARIA

Obijetivos Estratégicos

Los Objetivos estratégicos se dividen en 2 categorias en términos de Productividad vy
Competitividad.

PRODUCTIVIDAD

Aprovechamiento del Potencial: Aumentar los rendimientos de las cadenas productivas priorizadas
atendidas por el servicio de extension agropecuaria en el departamento de Caldas.

Productividad: Fortalecer capacidades técnicas y estratégicas de los productores y actores de las
cadenas priorizadas en el departamento de Caldas.

COMPETITIVIDAD

Fomento a la Asociatividad: Fortalecimiento de las capacidades organizacionales ICO (estratégicas,
financieras, de comercializacidn de gestién socio empresarial), de los productores atendidos por el
servicio de extensidn agropecuaria en el Departamento de Caldas.

Gestidn de la Comercializacién: Fortalecimiento de las capacidades comerciales, de los productores,
asociaciones y/o organizaciones empresariales en el manejo de marketing agrario, redes de
innovacion y comercializacion y de plataformas agricolas, en los diferentes eslabones de las cadenas
productivas priorizadas, acorde a las exigencias del mercado y en el marco de la estrategia de Origen
Caldas.
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Gestion Ambiental: Implementacion de modelos tecnolégicos o transferencia tecnoldgica
sostenibles que aumente la competitividad, basados en practicas agricolas de conservacion,
promoviendo acciones integrales que ayuden al uso eficiente del suelo, y en donde se privilegien la
conservacién de las coberturas naturales existentes en las fincas, la restauracidon de sus dareas
degradadas, implementacion de buenas practicas agricolas, manejo integrado de plagas y
enfermedades, que disminuyan la vulnerabilidad ante el cambio climatico, con criterios de
sostenibilidad ambiental, enmarcadas en la politica nacional de cambio climatico.

Control Sanitario e Inocuidad: Transferencia de conocimientos para la implementacién de BPA y/o
BPM y del plan sanitario e inocuidad en las cadenas priorizadas.

Acceso a la Informacién y Uso de las TIC: Generacidon de conocimiento en el uso e implementacién
de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, en los productores agropecuarios, que
permita el mejoramiento de las cadenas priorizadas.

Podemos resumir las anteriores estrategias, un objetivo general

Fortalecer las capacidades organizacionales, técnicas y estratégicas de los productores y actores de
las cadenas priorizadas en el departamento de Caldas, generando escenarios apropiados para la
gestion de proyectos de agregacién de valor, que permitan el acceso a diferentes mercados, en un
ambiente de produccidon asociativa, sostenible con los recursos naturales, implementando buenas
practicas y uso de tecnologias de la informacidn, buscando aumentar y generar mas ingresos
econdmicos de las familias rurales del departamento, aplicando planeacién productiva en sus
unidades agricolas y pecuarias, como mecanismo de optimizacién de recursos.

Objetivos Generales

Los Objetivos Generales estan definidos en términos de:

PRODUCTIVIDAD: Aumentar los rendimientos de las cadenas productivas priorizadas atendidas por
el servicio de extension agropecuaria en el departamento de Caldas.

COMPETITIVIDAD: Optimizar los sistemas productivos de las cadenas productivas priorizadas a
través del servicio de extensidén Agropecuaria.

GENERACION DE INGRESOS: Mejorar el ingreso promedio de los productores a través de la
prestacion del servicio de extensién agropecuaria.

Podemos resumir los anteriores términos en un objetivo general.
OBJETIVO GENERAL

Incrementar la productividad de las 12 cadenas priorizadas, atendidas por el servicio de extension
agropecuaria en el departamento de Caldas, optimizando los sistemas productivos, fortaleciendo
las capacidades organizacionales y la participacion en procesos asociativos, con el fin de aumentar
la competitividad, ampliando las oportunidades de generacidn de ingresos para las familias rurales
del departamento de Caldas.
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PROGRAMA “Fortaleciendo Organizaciones”

El objetivo del Programa, es el de fortalecer las capacidades técnicas, estratégicas y financieras
de las organizaciones, para tal efecto se sustenta en seis (7) lineas estratégicas:

Linea de accion 1. Formacion de Lideres rurales: Esta linea fortalecerd las capacidades de
liderazgo de los productores, haciendo énfasis en los jévenes y mujeres rurales, de manera que
dichos liderazgos impulsen la asociatividad necesaria como activo intangible del territorio,
derivando en beneficios sociales, ambientales, politicos y econdmicos.

Méddulo 1. Lliderazgo en la agricultura
En este mddulo se busca cumplir con tres objetivos:

(i) Identificar las principales tendencias que afectan a la
agricultura de su territorio

(ii) Descubrir la relacidn entre agricultura y liderazgo

(iii) Reconocer la importancia del liderazgo en la agricultura

Méddulo 2. Agroliderazgo y confianza
Los objetivos del mddulo son:

(i) Determinar la importancia de la confianza en el establecimiento de relaciones
personales, profesionales o comerciales.

(ii) Identificar las condiciones para crear confianza entre grupos

(iii) Definir el grado de confianza.

Moddulo 3. Agroliderazgo y valores
En este mddulo se busca que:

(i) Determinar la importancia de centrar las acciones en valores
(ii) Identificar los valores que deben guiar la vida y a la organizacién
(iii) Establecer estrategias para fortalecer los valores de la vida y la organizacion

Modulo 4. Agroliderazgo y compromiso
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Este mddulo se busca cumplir con tres objetivos:

(i) Analizar el concepto de compromiso en la realizacién de proyectos agropecuarios y
de vida rural

(ii) Determinar las dimensiones del liderazgo de compromiso en la agricultura y la vida
rural.

(iii) Valorar la importancia de un liderazgo de compromiso.

Modulo 5. Coaching como herramienta del Agrolider

Se enfoca en:

(i) Analizar el concepto de coaching y su evolucién

(ii) Determinar las fases del proceso de coaching

(iii) Aplicar el coaching para mejorar una situacién o resolver problemas

Méddulo 6. Agroliderazgo y planificacién

Dirigido a:

(i) Analizar el proceso para generar una visién de futuro en el dmbito personal u
organizacional.

(ii) Determinar la importancia de tener un plan de vida individual.

(iii) Sefialar la importancia de contar con un plan estratégico en la organizacion

Méddulo 7. Agroliderazgo y negociacion

Se busca:
(i) Determinar la importancia de la negociacidn para resolver conflictos.
(ii) Identificar las etapas de un proceso de negociacidn exitoso

Méddulo 8. Facilitacion de actividades de liderazgo
Los objetivos del mddulo son:

(i) Descubrir los principios del aprendizaje de los adultos
(i) Analizar diferentes técnicas de facilitacion
(iii) Determinar el concepto de creatividad y desarrollo

Mddulo 9. Estilos de liderazgo

Este mddulo se concentra en:

(i) Identificar los diferentes estilos de liderazgo que existen
(ii) Determinar como fortalecer el liderazgo

Mddulo 10. Liderazgo y comunicacion

Busca que:
(i) Determinar la importancia de la comunicacion en el liderazgo
(ii) Identificar mecanismos que puedan fortalecer la comunicacion
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Linea de accidn 2: Gestion socio-empresarial: problemas como la falta de planificacidn, la
ausencia de estrategias de comercializacidn, el poco control de calidad, la incapacidad para acceder
a nuevas fuentes de financiamiento, la ausencia de una buena gestidon de riesgo y la escasa
capacidad asociativa, figuran entre los mads sefialados como responsables de la falta de
competitividad entre los productores.

En ese sentido, este Programa apunta a tres metas principalmente:

- Llos afiliados activos a las organizaciones participantes, se identifican con su
Organizacion y compartes su Misidn, Visidn y principios y valores basicos (confianza,
liderazgo, comunicacion, participacion y compromiso), de manera que exista una
identidad organizacional

- Las Organizaciones participantes son fortalecidas en sus capacidades técnicas,
estratégicas y financieras, con un enfoque empresarial. Fomentando de esta manera
organizaciones competitivas.

- Las Organizaciones participantes celebran algun tipo de alianza publico — privada, en
términos comerciales, y/o de administracion de bienes publicos.

En este sentido, el Programa se propone el fortalecimiento de las capacidades agroempresariales:

Técnicas de oficina: Manejo de equipos de oficina (computador, fax, fotocopiadora, etc.), técnicas
secretariales (redaccion, ortografia, estructura de documentos, etc.)

Administracion de la organizacién: Desarrollo de capacidades de direccion, manejo contable basico,
manejo de archivo, elaboracién de manuales de funciones, capacidad instalada administrativa,
contratacion.

Planificacidn estratégica: que permiten a la organizacion decidir sus propuestas y su plan de accién,
teniendo en cuenta su entorno, las aspiraciones de sus miembros y los diversos desafios y
oportunidades que enfrenta: Formulacién de plan estratégico de la organizacion: formulacién de un
plan empresarial, Plan de comunicaciones internas y externas; Formulacion y gestién de proyectos,
Identificacion de fuentes publicas y privadas de financiacion.

Finanzas: En torno a dos ejes: Capacitacion interna de los aportes de los afiliados, y, Encontrar
alternativas micro empresariales que generen ingresos a las organizaciones comunitarias

Linea de accion 3: Capacidades productivas: La linea de accidon esta orientada a apoyar el
aumento de la capacidad productiva de pequefios agricultores, con el establecimiento de modelos
técnicos para la produccién agropecuaria, climaticamente inteligentes, sostenibles, incluyentes y
direccionados teniendo en cuenta las necesidades del mercado.

Se parte del reconocimiento detallado de la vocacidn productiva departamental, la existencia de
organizaciones de campesinos con actividades productivas en desarrollo, o grupos asociativos en
gestacion con acceso a medios de produccién (tierra, mano de obra) para la implementacion de
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proyectos productivos inclusivos, y la concertacion local de las actividades productivas especificas
gue requieren apoyo, por su peso especifico en la economia local, asi como las posibilidades de
transformacién e incorporacién de valor agregado a la producciéon y articulacion con mercados
locales y regionales.

Los modelos tecnoldgicos productivos propuestos, estardn enmarcados en la metodologia
“Intensificacion Sostenible de la Produccién Agricola — ISPA, que pretende dar respuesta a los
grandes retos de la agricultura, de duplicar la produccion de alimentos en los proximos cuarenta
anos frente al aumento de la poblacién mundial, en medio de los efectos combinados del cambio
climatico y la competencia creciente por la tierra, el agua y la energia. ISPA plantea incrementar la
productividad de la tierra y a la vez conservar los recursos, reducir los impactos negativos sobre el
medio ambiente, potenciar el capital natural y el suministro de servicios de los ecosistemas
intervenidos

El Modelo se soporta en la regeneracién y mantenimiento de la salud de las tierras agricolas. Los
sistemas agricolas para la ISPA se basaran en practicas agricolas de conservacion, el uso de buenas
semillas de variedades adaptadas y de alto rendimiento, el manejo integrado de plagas (MIP), la
nutricion vegetal basada en suelos sanos, una gestion eficaz del agua y la integracién de cultivos,
pastizales, arboles y el ganado. La indole misma de los sistemas de produccidn sostenible es
dinamica: deberian ofrecer a los agricultores numerosas posibles combinaciones de practicas entre
las cuales escoger y a las que adaptarse, de acuerdo con sus condiciones locales de produccién y
con sus limitaciones

Para la implementacidon de los modelos técnicos, se generard una efectiva transferencia de
tecnologia a los productores, organizaciones e institucionalidad; mediante la metodologia de
aprender — haciendo, Escuelas de Campo para Agricultores de tercera generacion:

Escuelas De Campo De Tercera Generacion Para Agricultores: Las ECA son metodologias para el
aprendizaje comunitario participativo, que fortalecen la capacidad para la toma de decisiones de los
agricultores, mientras se estimula la innovacion a través del experimento y el descubrimiento. Se
componen de grupos de agricultores que, con el apoyo de un facilitador, hacen sus propios
experimentos, comparan y discuten los resultados de los diferentes tratamientos para la toma de
decisiones mds adecuadas. La metodologia ECA apunta a la busqueda del desarrollo de
competencias en una linea productiva en particular, permitiendo probar diferentes maneras de
“hacer” sobre una misma actividad y poder tomar las mejores decisiones sobre practicas que
repercuten sobre la rentabilidad final del cultivo. Todas las metodologias probadas son
perfectamente replicables a nivel de familia. La pedagogia de la ECA hace énfasis en:

® Aprender - saber: introducir conceptos nuevos a los saberes previos.
e Aprender —saber - hacer: crear conciencia sobre que implica cada parte del proceso.

® Aprender a aprender: disposicién del productor a usar herramientas que le permitan
conocer el porqué de las cosas.

Fortaleciendo esta metodologia ampliamente probada en Colombia, se incorpora un nuevo
concepto con la ECA de tercera generacidn. Esta escuela de campo contempla emprendimientos
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comerciales que tienen por objetivo que las familias con caracteristicas subsistenciales, agrupadas
bajo organizaciones previamente identificadas y con potencial productivo, puedan ser vinculadas
con un proceso de transicion que busque la generacion de ingresos.

El proceso de transicion implica la capacitacién de las familias, la asistencia técnica en Buenas
Practicas Integrales para los cultivos demandados a nivel local, sondeos de mercado,
acompafiamiento al fortalecimiento socioempresarial y la integraciéon de las BPA/BPM en procesos
de agregacion de valor agroindustrial y de inocuidad.

Las ECAs son lideradas por los productores con el apoyo de los técnicos. Entre las principales
ventajas se encuentran: 1. Constituyen en un proyecto productivo rentable, sustentado en la
aplicacion de las BPA con una oferta tecnoldgica validada y al alcance de los productores.2. Son una
instancia de capacitacion y asistencia técnica permanente para cada etapa critica del cultivo y su
posterior comercializacién 3. Involucra y capacita gradualmente a distintos grupos de productores
fomentando la asociatividad 4. Es un espacio de consulta técnica permanente y un punto de
visibilidad del proyecto a nivel local 5. Es un lugar de encuentro, amistad y compafierismo, que
apoya la reconstruccion del tejido social en zonas de amplia vulnerabilidad

Linea de accion 4. Fortalecimiento de capacidades comerciales: Fortalecera capacidades en
manejo de herramientas de marketing agrario para fortalecer la prestacién de servicios de asistencia
técnica orientados a innovar los procesos comerciales de las unidades u organizaciones asociativas
empresariales de la agricultura familiar y la pequefia agroindustria local, acorde al ambito territorial
y las exigencias de cada producto-mercado en circuitos cortos de comercializacién

Méddulo 1: Gestidon de informacion para la toma de decisiones comerciales

ETAPAS TEMAS

Diagnésticodela | @ Temal

situacion I ) ) ) )
Sensibilizacidon y cambio de enfoque para la innovacion comercial
e Tema?2
De la informacidn al diagndstico: manejo de herramientas
Analisis de | ¢ Tema3

alternativas o ) )
Identificacion de oportunidades comerciales

e Tema4d

Instrumentos de evaluacidn de oportunidades
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Mddulo 2: Planificacién y desarrollo de los procesos comerciales

ETAPAS TEMAS

Planificacion de | @ Tema5
los procesos

. o Desarrollo del Plan de Mercadeo para el aprovechamiento de la
comerciales

oportunidad de negocios.
e Temab

Desarrollo del plan de mercadeo

Méddulo 3: Herramientas para fortalecer la gestiéon comercial

ETAPAS TEMAS

Técnicas de | @ Tema7

ventas L . .
Conocimiento de estrategias y técnicas modernas de ventas enfocadas
a los productos y/o servicios que ofrecen.

e Temas8

El proceso integral de la venta

Alcance

Al finalizar el proceso los participantes habran aplicado y desarrollado al menos 07 herramientas de
gestion comercial para la agricultura familiar y la pequefia agroindustria local, y estaran en
capacidad de:

e Identificar, analizar, seleccionar y sistematizar informacion sobre los actores y los cuellos de
botella de los procesos comerciales y los sistemas de mercados que involucran a la agricultura
familiar y la pequefia agroindustria local en su entorno territorial.

e Orientar el analisis para la identificacion, validacidn y sustentacidn de alternativas de mejora u
oportunidades de negocios para la agricultura familiar y la pequefia agroindustria local en base
al diagnéstico establecido y en torno a circuitos cortos de comercializacion.
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e Capacitar a productores en técnicas de ventas y negociacion comercial para incrementar
posibilidades de éxito en eventos comerciales, ruedas de negocios, entrevistas con
supermercados, hoteles, restaurantes, entre otros, con arreglo a su plan de mejora de procesos
comerciales.

Linea de Accidn 5: La Gestidn del Riesgo: La Gestion del Riesgo y Adaptacion al Cambio Climatico,
seran parte fundamental tanto de los modelos técnicos implementados, como del fortalecimiento
de capacidades a nivel institucional y comunitario.

De esta maneray teniendo en cuenta las fases de la gestion del riesgo y la respuesta a la emergencia,
el Programa contempla acciones en conocimiento y reduccién del riesgo y manejo de la emergencia

El disefio de los modelos técnicos y su implementacidn, partiran de una clara identificacién de los
riesgos de las zonas de intervencidn, para generar las medidas de reduccion pertinentes para cada
caso. De esta manera se podran generar modelos que responden frente a los fendmenos climaticos
de mayor recurrencia en el departamento (inundaciones, sequias, deslizamientos, vientos
huracanados y heladas), segln su grado de incidencia en las areas priorizadas.

Lo anterior se abordara con una clara planificacién de acciones concordante con los modelos
técnicos y pedagdgicos, donde se tendra en cuenta:

v Conocimiento del entorno, los riesgos y las afectaciones de mayor recurrencia

v Aplicacién, difusidon y sistematizacion de buenas practicas para la prevencién y la mitigacion
de los riesgos de desastres

v Fortalecimiento de los sistemas de informacidn, alerta temprana y preparacién ante la
emergencia
v Fortalecimiento de los sistemas de comunicacion para el desarrollo con miras a una difusion

eficaz del conocimiento
v Rutas y protocolos de respuesta.

v Generacion de planes comunitarios para la gestion de riesgos de desastres

El resultado final de los modelos aplicados desde el Programa deberd servir de réplica en zonas con
condiciones similares, por lo cual se espera la vinculacién de organizaciones del orden
Departamental y Nacional que apropien las lecciones aprendidas.

El presente programa se hace importante, debido a que todo proceso de incremento de valor tiene
riesgos asociados, de alli que los productores, técnicos, gremios e instituciones, y en general todos
los actores que inciden de alguna manera a lo largo de las cadenas agropecuarias, deban tener una
vision integral de la gestion del riesgo.
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Lo anterior teniendo especial énfasis en permitir el fortalecimiento de las capacidades de las
organizacionesy por ende de sus productores, quienes deben poder conocer y asumir los diferentes
riesgos a los cuales estan expuestos a lo largo de los eslabones de las cadenas agropecuarias.
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llustracion 19 Riesgos agropecuarios

RIESGOS AGROPECUARIOS
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PROGRAMA “Instituciones para la Extension Agropecuaria”

Una de las funciones del PDEA es acercar la oferta institucional con la demanda de los productores
en términos de servicios de extensién agropecuaria. En ese orden de ideas, este Programa busca
fortalecer las capacidades de los extensionistas, para que estos generen estrategias y mecanismos
gue faciliten el acercamiento entre la oferta y demanda de servicios de apoyo a la agricultura
familiar.

Metodologia

El Programa se desarrollara a partir de talleres tedrico practicos a los extensionistas de las EPSEA y
las Secretarias de Agricultura o quien haga sus veces, y lideres aventajados de las comunidades,
preferiblemente que hayan participado de la escuela de liderazgo realizada en el Programa 1 del
PDEA.
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El programa esta estructurado en Seis componentes, a saber:

COMPONENTE

TEMAS

Marco de referencia

La agricultura Departamental
Los servicios de apoyo a la agricultura familiar (SAAF)
Definicidon de términos claves

Diferentes enfoques de la oferta de servicios de apoyo en el
tiempo

Actores oferentes de los servicios de apoyo a la agricultura familiar

Categorizacion de los
servicios de apoyo segun
tematica atendida

Servicios Tecnolégicos
Servicios Comerciales
Servicios Financieros

Servicios Organizacionales

Estrategias y mecanismos
utilizados para acercar los
servicios de apoyo a los
productores

Estrategias y mecanismos que disminuyen la distancia fisica y la
dispersién de la oferta de los servicios

Estrategias y mecanismos que hacen mas comprensibles los
procesos de aprendizaje y desarrollo de capacidades tecnolégicas

Estrategias y mecanismos que promueven la habilitacién de
actores y desarrollo de capacidades para el acceso a servicios
financieros

Estrategias y mecanismos que promueven la vinculacion de
actores y el acceso a mercados

Estrategias y mecanismos que promueven la participacion de los
usuarios en la definicion y gestion de la oferta de servicios.

Estrategias y mecanismos que promueven la inclusién de grupos
vulnerables.

Condicionantes

A nivel politico e institucional

A nivel social y cultural
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o A nivel econdmico

Factores de éxito Los factores de éxito, se entienden como las buenas practicas que
propician que los servicios de apoyo sean eficaces y eficientes,
maximizando su impacto positivo.

A nivel diagndstico
A nivel participacion y didlogo

A nivel oferta de los servicios

Metodologias y casos

PROGRAMA “Redes de Innovacion y TICs”

El Programa conformara redes de innovacién en cada una de las subregiones del departamento, y
para tal fin, los funcionarios y lideres campesinos recibiran capacitacién en:

- Conceptos basicos de redes

- Etapasy pasos a seguir en el proceso de conformacidn y estructuracién de las redes de
innovacion

- Mecanismos para el funcionamiento y los métodos de aprendizaje de las redes de
innovacion tecnoldégica.

- Mecanismos estratégicos para crear bases de sostenibilidad de las redes de innovacion
tecnoldgica.

PROYECTOS

Las estrategias, Programas y lineas de accién de la presente propuesta se cristalizan a través de las
actividades que se realicen en campo a través de proyectos. En ese sentido, se entiende que un
proyecto es “un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado
Unico” (PROJECT MANAGEMENTE INSTITUTE).

Cada Proyecto deberd actuar en concordancia con los objetivos, estrategias y metas del PDEA
propuestos.

Estos proyectos, se formulardn a partir de la aprobaciéon del PDEA Caldas y de acuerdo a los
requerimientos de las entidades del orden nacional cofinanciadoras del Plan Departamental de
Extension Agropecuaria del Departamento de Caldas.
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9. APUESTAS POR CADENAS

El costo promedio de atender a un productor durante un afio con el servicio integral de Extension
Agropecuaria es $ 772.500 segun calculos de la ADR (precios 2020). En general, algunas de las
apuestas son parecidas y/o transversales entre las diferentes cadenas, pero hay que mostrarlas en
detalle cada una, dado que, en la aplicacién del plan en los diferentes municipios, no se tiene en
ellos los mismos sistemas productivos.

PLATANO

Tabla 37. Apuestas para la Cadena de Platano

NUMERO DE COSTO TOTAL
UBICACION POR PRODUCTORES A ANUAL DE LA COSTO TOTAL DE LA

SUBREGION CUBRIR CON LA APUESTA POR APUESTA 2020-2023
APUESTA 2020-2023 BENEFICIARIO

Alto Occidente
Bajo Occidente 850
Alto Oriente 450
PLATANO Magdalena $901.250 $ 2.703.750.000
Caldense 250
Norte 400
Centro Sur 600
3.000

Las apuestas para la cadena de platano serdn: la prestacion del servicio de Extensidon Agropecuaria
al 20 % de los pequefios productores de la cadena en el cuatrienio. (15.000 productores en total en
el Departamento), con un costo total para el cuatrienio 2020-2023 de $2.703.750.000, esta se
realizard a través de visitas a predios, capacitaciones y demostraciones de método en el sistema
productivo, se espera aumentar un 10% el rendimiento en las dreas atendidas a través de la
transferencia de tecnologia y conocimientos por parte de los extensionistas en las visitas a predios
y capacitaciones se mejoraran los sistemas productivos.

El 50 % del total de los productores de platano se veran fortalecidos en sus capacidades técnicas,
estratégicas y financieras durante el cuatrienio a través del fortalecimiento organizativo y
socioempresarial de las asociaciones de productores, Brindando asesorias y acompafiamiento a
nivel organizativo, empresarial y social en articulacion con el Sena. -Construir un plan estratégico
para la asociacién y realizar seguimiento. -Inclusion productiva y social. Fomentar la Participacion
en los espacios generados para el sector como los CMDR, A través de la asesoria y capacitacion a los
productores beneficiarios. El 30% de los productores de la cadena, serdn vinculados a alianzas
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comerciales, compras locales, compras institucionales, grandes superficies y tiendas origen caldas
en funcionamiento, esto se llevara a cabo por medio de un modelo de trabajo en red comercial:
Linea base de oferta y demanda, implementacidn y formalizacién del trabajo en red comercial,
identificacion de aliados comerciales, asesoria y capacitacion a los productores y aliados comerciales
en: cumplimiento de requisitos comerciales para los mercados objetivos, cumplimiento de
normatividad sanitaria, implementacion de protocolos de bioseguridad, poscosecha, acopio,
empaque, embalaje, transporte y distribucion.

El 50% de productores atendidos desarrollaran modelos tecnoldgicos sostenibles que disminuyen la
vulnerabilidad ante el cambio climdtico, con criterios de sostenibilidad ambiental por medio de
transferencia de conocimientos de protocolos y normas en Buenas Practicas Agricolas o pecuarias,
a través de visitas a predios, capacitaciones, promocion de herramientas de gestion del riesgo
agroclimatico. El 100% de productores recibirdn transferencia de conocimientos en el plan sanitario
y de inocuidad de la cadena a través de visitas a predios, capacitaciones grupales y entrega de
plegables informativos. El 50% de los productores usaran tecnologias de la comunicacién en la
cadena durante el cuatrienio, involucrandolos en las diferentes tecnologias de informacion vy
comunicacion, tales como: Redes sociales y de innovacion, Plataformas de Comercializacién vy
aplicativos informaticos de captura, procesamiento y analisis de informacidn; a través del registro
de los productores por parte de los extensionistas, en el Sistema de Informacién de Registros de
Usuarios de extension agropecuaria de la Secretaria de Agricultura de Caldas entre otros.

CANA PANELERA

Tabla 38. Apuestas para la Cadena de Cafia Panelera

NUMERO DE COSTO TOTAL
UBICACION POR PRODUCTORES A CUBRIR ANUAL DE LA COSTO TOTAL DE LA

SUBREGION CON LA APUESTA 2020- APUESTA POR APUESTA 2020-2023
BENEFICIARIO

Alto Occidente
CANA
Bajo Occidente 150 $901.250 $1.881.810.000
PANELERA
Alto Oriente 200
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M len
CZ?:;n:ea 200
Norte 300
Centro Sur 150
2.088

Las apuestas para la cadena de platano serdn; Prestacidn del servicio de Extensién Agropecuaria al
60 % de los productores de la linea de cafia panelera en el cuatrienio, (los productores que
conforman la linea cafia panelera son un total de 5.222 en el Departamento), el ( 50%) del total de
las Has intervenidas con el PDEA, serdn mejoradas durante los 4 afios a través de la transferencia de
tecnologia, visitas a predios y capacitaciones que mejoraran los sistemas productivos, el 50 % de los
productores seran fortalecidos en sus capacidades técnicas, estratégicas y financieras durante el
cuatrienio por medio del fortalecimiento organizativo y socioempresarial de las asociaciones de
productores, el servicio de extension Brindara asesorias y acompafiamiento a nivel organizativo,
empresarial y social en articulacién con el Sena, construir un plan estratégico para la asociacién y
realizar seguimiento. -Inclusiéon productiva y social. Fomentar la Participacién en los espacios
generados para el sector como los CMDR, A través de la asesoria y capacitacién a los productores
beneficiarios, el 30% de los productores de la cadena seran vinculados a alianzas comerciales,
compras locales, compras institucionales, grandes superficies y tiendas origen caldas en
funcionamiento. Disefio de un modelo de trabajo en red comercial: Linea base de oferta y demanda,
implementacion y formalizacion del trabajo en red comercial, identificacion de aliados comerciales,
asesoria y capacitacién a los productores y aliados comerciales en: cumplimiento de requisitos
comerciales para los mercados objetivos, cumplimiento de normatividad sanitaria, implementacion
de protocolos de bioseguridad, poscosecha, acopio, empaque, embalaje, transporte y distribucion.

El 60% de productores atendidos con el servicio de extensién agropecuaria registrados desarrollaran
modelos tecnolégicos sostenibles que disminuyen la vulnerabilidad ante el cambio climatico, por
medio de transferencia de conocimientos de protocolos y normas en BPA a través de visitas a
predios, capacitaciones, promocion de herramientas de gestion del riesgo agroclimatico, el 100% de
los productores con transferencia de conocimientos del plan sanitario y/o inocuidad a través de
visitas a predios, capacitaciones grupales y entrega de plegables informativos, ademds el 30% de
productores e instituciones usando tecnologias de la informacidon y redes de innovacion,
plataformas de comercializacidn y aplicativos mdviles de captura, procesamiento y analisis de
informacién a través del de registro los productores por parte de los extensionistas, en el Sistema
de Informacion de Registros de usuarios RUAT de la Secretaria de Agricultura de Caldas entre otros.

AGUACATE

Tabla 39. Apuestas para la Cadena de Aguacate
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NUMERO DE COSTO TOTAL
CADENA UBICACION POR  PRODUCTORES A CUBRIR ANUAL DE LA L?QOEESEE?;AZLOZE
SUBREGION CON LA APUESTA 2020- APUESTA POR 2023

2023 BENEFICIARIO

Alto Occidente
Bajo Occidente 100
Alto Oriente 150
AGUACATE [ryupsripmss $901.250 $630.875.000
Caldense 200
Norte 100
Centro Sur 60
700

Para el caso de las apuestas para la cadena de Aguacate serdn; la Prestacién del servicio de Extensidn
Agropecuaria al 50% de los pequefios productores de la cadena productiva de aguacate del
departamento de caldas en el cuatrienio. (1.400 productores en el departamento de Caldas) y
aumentar en un 10% la produccién promedio en ton/ha, a través visitas a predios, transferencia de
tecnologia, capacitaciones, demostraciones de método y conocimientos por parte de los
extensionistas se mejoraran los sistemas productivos, el 50 % de los productores se verdn
fortalecidos en sus capacidades técnicas, estratégicas y financieras durante el cuatrienio a partir de
la prestacién del servicio de extensién por medio del fortalecimiento organizativo y
socioempresarial de las asociaciones de productores, el servicio de extensidn Brindara asesorias y
acompafiamiento a nivel organizativo, empresarial y social en articulacion con el Sena, construir un
plan estratégico para la asociacion y realizar seguimiento, Inclusidn productiva y social, fomentar la
Participacidn en los espacios generados para el sector como los CMDR, A través de la asesoria y
capacitacion a los productores beneficiarios, el 30% de los productores de la cadena, vinculados a
alianzas comerciales, compras locales, compras institucionales, grandes superficies y tiendas origen
caldas en funcionamiento a través del disefio de un modelo de trabajo en red comercial: Linea base
de oferta y demanda, implementacion y formalizacion del trabajo en red comercial , identificacion
de aliados comerciales, asesoria y capacitacion a los productores y aliados comerciales en:
cumplimiento de requisitos comerciales para los mercados objetivos, cumplimiento de
normatividad sanitaria, implementacion de protocolos de bioseguridad, poscosecha, acopio,
empaque, embalaje, transporte y distribucion.

El 50% de productores atendidos con el servicio de extension agropecuaria registrados desarrollan
modelos tecnolégicos sostenibles que disminuyen la vulnerabilidad ante el cambio climatico, con
criterios de sostenibilidad ambiental por medio de transferencia de conocimientos de protocolos y
normas en BPA, a través de visitas a predios, capacitaciones, promocion de herramientas de gestion
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del riesgo agroclimatico, el 100% de los productores con transferencia de conocimientos del plan
sanitario y/o inocuidad a través de visitas a predios, capacitaciones grupales y entrega de plegables
informativos.

50% productores en la cadena de aguacate durante el cuatrienio usando tecnologias de Ia
informacién y redes de innovacién, plataformas de comercializacidn y aplicativos moéviles de
captura, procesamiento y analisis de informacidn a través del de registro los productores por parte
de los extensionistas, en el Sistema de Informacidn de Registros de usuarios RUAT de la Secretaria
de Agricultura de Caldas entre otros.

AGROGANADERA
Tabla 40. Apuestas para la Cadena Agroganadera

NUMERO DE

PRODUCTORES A COSTO TOTAL
UBICACION POR CUBRIR CON LA ANUAL DE LA COSTO TOTAL DE LA
SUBREGION APUESTA 2020- APUESTA POR APUESTA 2020-2023
BENEFICIARIO

2023

CADENA

Alto Occidente
Bajo Occidente 90
Alto Oriente 90
AGROGANADERA [ErVRpSIIem $ 901.250 $ 499.292.500

Caldense 94
Norte 90

Centro Sur 100

554

Se planea cubrir el 40% de los pequefios ganaderos atendidos por el servicio publico de extensidn
agropecuaria en el departamento de caldas durante los 4 afios. (1.108 pequeios productores en
Caldas) y 10% de areas reconvertidas durante el cuatrienio a través de visitas a predios,
transferencia de tecnologia, capacitaciones y conocimientos por parte de los extensionistas, y se
mejoraran los sistemas productivos, el 40 % de los productores fortalecidos en sus capacidades
técnicas, estratégicas y financieras durante el cuatrienio a partir de la prestacion del servicio de
extension Agropecuaria a través del fortalecimiento organizativo y socioempresarial de las
asociaciones de productores, el servicio de extension Brindara asesorias y acompafiamiento a nivel
organizativo, empresarial y social en articulacidon con el Sena, construir un plan estratégico para la
asociacion y realizar seguimiento, Inclusién productiva y social, fomentar la Participacion en los
espacios generados para el sector como los CMDR, A través de la asesoria y capacitacién a los
productores beneficiarios
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El 30% de los productores de la cadena, vinculados a alianzas comerciales, compras locales, compras
institucionales, grandes superficies y tiendas origen caldas en funcionamiento a través del disefo
de un modelo de trabajo en red comercial: Linea base de oferta y demanda, implementacién y
formalizacion del trabajo en red comercial, identificacion de aliados comerciales, asesoria y
capacitacion a los productores y aliados comerciales en: cumplimiento de requisitos comerciales
para los mercados objetivos, cumplimiento de normatividad sanitaria, implementaciéon de
protocolos de bioseguridad, poscosecha, acopio, empaque, embalaje, transporte y distribucidn.

El 20% de productores atendidos con el servicio de extension agropecuaria registrados desarrollan
modelos tecnoldgicos sostenibles que disminuyen la variabilidad al cambio climatico. Transferencia
de conocimientos de protocolos y normas en BPA y pecuarias, a través de visitas a predios,
capacitaciones, promocidn de herramientas de gestidén del riesgo agroclimatico, el 100% de los
productores con transferencia de conocimientos del plan sanitario y/o inocuidad a través de visitas
a predios, capacitaciones grupales y entrega de plegables informativos.

50% productores en la cadena agroganadera durante el cuatrienio usando tecnologias de la
informacién y redes de innovacién, plataformas de comercializacién y aplicativos moéviles de
captura, procesamiento y analisis de informacidn a través del de registro los productores por parte
de los extensionistas, en el Sistema de Informacidn de Registros de usuarios RUAT de la Secretaria
de Agricultura de Caldas entre otros.

CACAO GRANO
Tabla 41. Apuestas para la Cadena de Cacao

NUMERO DE

COSTO TOTAL
UBICACION POR :R?UDBURCI;(:ZZEI\? ANUAL DE LA COSTO TOTAL DE LA
SUBREGION APUESTA POR APUESTA 2020-2023

LA APUESTA BENEFICIARIO
2020-2023

CADENA

Alto Occidente
Bajo Occidente 230
Alto Oriente 109
Magdalena $901.250 $ 936.398.750
350
Caldense
Norte
Centro Sur 150
1039
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Para la cadena de Cacao se apuesta que a través del servicio de extension agropecuaria se atienda
al 50 % de los pequenos productores de la cadena productiva de cacao en el cuatrienio. (2.597
productores de cacao en el departamento) y se aumentara en un 10% la produccién promedio en
ton/ha en el departamento de Caldas, a través visitas a predios, capacitaciones, demostraciones de
método, transferencia de tecnologia y conocimientos por parte de los extensionistas se mejoraran
los sistemas productivos, el 40 % de los productores fortalecidos en sus capacidades técnicas,
estratégicas y financieras durante el cuatrienio a partir del fortalecimiento organizativo y
socioempresarial de las asociaciones de productores, el servicio de extensién Brindara asesorias y
acompafiamiento a nivel organizativo, empresarial y social en articulaciéon con el Sena, construird
un plan estratégico para la asociacion y realizar seguimiento, Inclusién productiva y social, fomentar
la Participacién en los espacios generados para el sector como los CMDR, A través de la asesoria y
capacitacidn a los productores beneficiarios.

El 50% de los productores de la cadena, vinculados a alianzas comerciales, compras locales, compras
institucionales, grandes superficies y tiendas origen caldas en funcionamiento a través del disefio
de un modelo de trabajo en red comercial: Linea base de oferta y demanda, implementacién y
formalizacion del trabajo en red comercial, identificacion de aliados comerciales, asesoria y
capacitacion a los productores y aliados comerciales en: cumplimiento de requisitos comerciales
para los mercados objetivos, cumplimiento de normatividad sanitaria, implementacién de
protocolos de bioseguridad, poscosecha, acopio, empaque, embalaje, transporte y distribucion.

El 50% de productores atendidos con el servicio de extension agropecuaria registrados desarrollan
modelos tecnolégicos sostenibles que disminuyen la vulnerabilidad ante el cambio climatico, con
criterios de sostenibilidad ambiental, por medio de transferencia de conocimientos de protocolos y
normas en BPA, a través de visitas a predios, capacitaciones, promocion de herramientas de gestion
del riesgo agroclimdtico, el 100% de los productores de la cadena con transferencia de
conocimientos del plan sanitario y/o inocuidad a través de visitas a predios, capacitaciones grupales
y entrega de plegables informativos.

50% productores en la cadena de cacao durante el cuatrienio usando tecnologias de la informacion
y redes de innovacién, plataformas de comercializacién y aplicativos moéviles de captura,
procesamiento y analisis de informacién a través del de registro los productores por parte de los
extensionistas, en el Sistema de Informacién de Registros de usuarios RUAT de la Secretaria de
Agricultura de Caldas entre otros.

CAUCHO-HEVEA
Tabla 42. Apuestas para la Cadena de Caucho-Hevea

NUMERO DE

PRODUCTORES €OSTO TOTAL
UBICACION POR A CUBRIR CON ANUAL DE LA COSTO TOTAL DE LA
SUBREGION APUESTA POR APUESTA 2020-2023

LA APUESTA BENEFICIARIO
2020-2023

CADENA

Alto Occidente $901.250 $337.968.750
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Bajo Occidente
Alto Oriente 100
CAUCHO- Magdalena 275
HEVEA Caldense
Norte
Centro Sur
375

Se cubrira con el servicio publico de extensidn agropecuario al 75% de productores de la cadena de
caucho (500 productores total en el departamento), y se aumentaran las capacidades técnicas
productivas en ton/ha en el departamento en un 10% durante los 4 afios, a través visitas a predios,
capacitaciones, demostraciones de método, transferencia de tecnologia y conocimientos por parte
de los extensionistas se mejorardn los sistemas productivos, el 50 % de los productores fortalecidos
en sus capacidades técnicas, estratégicas y financieras durante el cuatrienio a partir del
fortalecimiento organizativo y socioempresarial de las asociaciones de productores, el servicio de
extension Brindara asesorias y acompafiamiento a nivel organizativo, empresarial y social en
articulaciéon con el Sena, construird un plan estratégico para la asociaciéon y realizar seguimiento,
Inclusién productiva y social, fomentar la Participacion en los espacios generados para el sector
como los CMDR, A través de la asesoria y capacitacién a los productores beneficiarios.

El 100% de los productores de la cadena, vinculados a alianzas comerciales, compras locales,
compras institucionales, grandes superficies y tiendas origen caldas en funcionamiento a través del
disefio de un modelo de trabajo en red comercial: Linea base de oferta y demanda, implementacién
y formalizacién del trabajo en red comercial, identificacién de aliados comerciales, asesoria y
capacitacion a los productores y aliados comerciales en: cumplimiento de requisitos comerciales
para los mercados objetivos, cumplimiento de normatividad sanitaria, implementacidon de
protocolos de bioseguridad, poscosecha, acopio, empaque, embalaje, transporte y distribucion.

El 20% de productores atendidos con el servicio de extensidn agropecuaria registrados desarrollaran
modelos tecnolégicos sostenibles que disminuyen la vulnerabilidad ante el cambio climatico, con
criterios de sostenibilidad ambiental, por medio de transferencia de conocimientos de protocolos y
normas en BPA, a través de visitas a predios, capacitaciones, promocion de herramientas de gestion
del riesgo agroclimatico, el 100% de los productores de la cadena de Caucho atendidos con
transferencia de conocimientos del plan sanitario y/o inocuidad a través de visitas a predios,
capacitaciones grupales y entrega de plegables informativos.

50% productores en la cadena de cacao durante el cuatrienio usando tecnologias de la informacién
y redes de innovacién, plataformas de comercializacién y aplicativos moviles de captura,
procesamiento y analisis de informacién a través del de registro los productores por parte de los
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extensionistas, en el Sistema de Informacién de Registros de usuarios RUAT de la Secretaria de
Agricultura de Caldas entre otros.

PISCICULTURA
Tabla 43. Apuestas para la Cadena de Piscicultura

NUMERO DE
PRODUCTORES A COSTO TOTAL ANUAL COSTO TOTAL DE
CUBRIRCON LA  DE LA APUESTA POR | LA APUESTA 2020-
APUESTA 2020- BENEFICIARIO 2023
2023

UBICACION POR
SUBREGION

CADENA

Alto Occidente

Bajo Occidente 140

Alto Oriente 50
PISCICULTURA Magdalena $901.250 $432.600.000

Caldense >0
Norte 50
Centro Sur 70

480

La apuesta para la cadena es la prestacion del servicio de extension Agropecuaria al 40 % de los
pequefios productores piscicolas en el cuatrienio. (1.200 productores total en el departamento). Va
a través de visitas a predios, capacitaciones, demostraciones de método en el sistema productivo.

Mejoramiento de la productividad de 1.4 kilos de carne de pescado por metro cuadro de espejo de
agua a 2.5 kilos de carne de pescado por metro cuadro de espejo de agua por ciclo productivo. A
través de la transferencia de tecnologia y conocimientos por parte de los extensionistas, visitas a
predios y capacitaciones se mejorardn los sistemas productivos, el 50 % de los productores
fortalecidos en sus capacidades técnicas, estratégicas y financieras durante el cuatrienio a partir del
fortalecimiento organizativo y socioempresarial de las asociaciones de productores, el servicio de
extension Brindara asesorias y acompanamiento a nivel organizativo, empresarial y social en
articulaciéon con el Sena, construird un plan estratégico para la asociacion y realizar seguimiento,
Inclusién productiva y social, fomentar la Participacion en los espacios generados para el sector
como los CMDR, a través de la asesoria y capacitacion a los productores beneficiarios.
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50% de los productores de la cadena, vinculados a alianzas comerciales, compras locales, compras
institucionales, grandes superficies y tiendas origen caldas en funcionamiento a través del disefio
de un modelo de trabajo en red comercial: Linea base de oferta y demanda, implementacién y
formalizacion del trabajo en red comercial, identificacion de aliados comerciales, asesoria y
capacitacion a los productores y aliados comerciales en: cumplimiento de requisitos comerciales
para los mercados objetivos, cumplimiento de normatividad sanitaria, implementacién de
protocolos de bioseguridad, poscosecha, acopio, empaque, embalaje, transporte y distribucidn.

Todo lo anterior implica que el 20% de los productores realizan practicas piscicolas con enfoque en
sostenibilidad ambiental, esto se logra por medio de transferencia de conocimientos de protocolos
y normas en Buenas Practicas agricolas, pecuarias, a través de visitas a predios, capacitaciones,
promocién de herramientas de gestién del riesgo agroclimatico, el 100% de productores atendidos
por el servicio de extension con transferencia de conocimientos en buenas practicas piscicolas, uso
eficiente del agua y el plan sanitario e inocuidad BPM, a traves de visitas a predios, capacitaciones
grupales y entrega de plegables informativos, ademas 50% productores de la cadena de durante el
cuatrienio usando tecnologias de la informaciéon y redes de innovacién, plataformas de
comercializacion y aplicativos mdviles de captura, procesamiento y analisis de informacidn a través
del de registro los productores por parte de los extensionistas, en el Sistema de Informacién de
Registros de usuarios RUAT de la Secretaria de Agricultura de Caldas entre otros.

CITRICOS
Tabla 44. Apuestas para la Cadena de Citricos

NUMERO DE COSTO TOTAL

UBICACION POR  PRODUCTORES A ANUALDELA  COSTOTOTALDE

CADENA LA APUESTA 2020-

SUBREGION CUBRIR CON LA APUESTA POR

2023
APUESTA 2020-2023 BENEFICIARIO

Alto Occidente

Bajo Occidente 30

Alto Oriente

CiTRICOS $901.250 $90.125.000

Magdalena
Caldense

Norte

Centro Sur 50

100

Se busca con la Prestacion del servicio de extensién Agropecuaria cubrir al 50 % de los pequefios
productores de la cadena productiva de citricos en el cuatrienio. (200 productores en el
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departamento), a través de visitas a predios, capacitaciones y demostraciones de método en el
sistema productivo asi mismo aumentar en un 10% el rendimiento promedio por hectarea de los
pequefios productores del Departamento durante los 4 afios, a través de la transferencia de
tecnologia, visitas a predios, capacitaciones y conocimientos por parte de los extensionistas, se
mejoraran los sistemas productivos.

El 50 % de los productores fortalecidos en sus capacidades técnicas, estratégicas y financieras
durante el cuatrienio a partir del fortalecimiento organizativo y socioempresarial de las asociaciones
de productores, el servicio de extensién Brindara asesorias y acompafiamiento a nivel organizativo,
empresarial y social en articulacién con el Sena, construird un plan estratégico para la asociacién y
realizar seguimiento, Inclusién productiva y social, fomentar la Participacidon en los espacios
generados para el sector como los CMDR, a través de la asesoria y capacitacion a los productores
beneficiarios.

50% de los productores de la cadena, vinculados a alianzas comerciales, compras locales, compras
institucionales, grandes superficies y tiendas origen caldas en funcionamiento a través del disefio
de un modelo de trabajo en red comercial: Linea base de oferta y demanda, implementacién y
formalizacion del trabajo en red comercial , identificacion de aliados comerciales, asesoria y
capacitacion a los productores y aliados comerciales en: cumplimiento de requisitos comerciales
para los mercados objetivos, cumplimiento de normatividad sanitaria, implementacién de
protocolos de bioseguridad, poscosecha, acopio, empaque, embalaje, transporte y distribucion.

El 20% de productores atendidos con el servicio de extension agropecuaria registrados desarrollan
modelos tecnoldgicos sostenibles que disminuyen la vulnerabilidad ante el cambio climatico con
criterios de sostenibilidad ambiental por medio de transferencia de conocimientos de protocolos y
normas en BPA, a través de visitas a predios, capacitaciones, promocion de herramientas de gestién
del riesgo agroclimatico, ademds el 100% de productores atendidos con el servicio de extensién
agropecuaria con transferencia de conocimientos del plan sanitario de plagas cuarentenarias y
prevencion de HLB, a traves de visitas a predios, capacitaciones grupales y entrega de plegables
informativos; ademas 50% productores de la cadena de durante el cuatrienio usando tecnologias
de la informacién y redes de innovacién, plataformas de comercializacion y aplicativos moéviles de
captura, procesamiento y analisis de informacidn a través del de registro los productores por parte
de los extensionistas, en el Sistema de Informacién de Registros de usuarios RUAT de la Secretaria
de Agricultura de Caldas entre otros.

HORTALIZAS Y PANCOGER
Tabla 45. Apuestas para la Cadena de Hortalizas y Pancoger

NUMERO DE

COSTO TOTAL
UBICACION POR ' RODUCTORESA Al DELA | COSTO TOTAL DE LA
SUBREGION CUBRIR CON LA APUESTA POR  APUESTA 2020-2023
APUESTA 2020- BENEFICIARIO

2023

CADENA

Alto Occidente $901.250 $180.250.000
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Bajo Occidente 40
Alto Oriente 30
HORTALIZA Y Magdalena 30
PANCOGER Caldense
Norte 30
Centro Sur 40
200

La apuesta para la cadena de Hortalizas y Pancoger es el 50 % de los productores atendidos por el
servicio publico de extensidn agropecuaria en el departamento de caldas durante los 4 afios. (400
productores en el departamento en total), a través de visitas a predios, capacitaciones,
demostraciones de método en el sistema productivo, aumentar en un 10% el rendimiento promedio
por hectarea de los pequefios productores del Departamento durante los 4 afios, a través de la
transferencia de tecnologia, visitas a predios, capacitaciones y conocimientos por parte de los
extensionistas, se mejoraran los sistemas productivos.

Lo anterior se lograra con el 50 % de los productores fortalecidos en sus capacidades técnicas,
estratégicas y financieras durante el cuatrienio a partir del fortalecimiento organizativo vy
socioempresarial de las asociaciones de productores, el servicio de extensién Brindara asesorias y
acompafiamiento a nivel organizativo, empresarial y social en articulaciéon con el Sena, construira
un plan estratégico para la asociacion y realizar seguimiento, Inclusién productiva y social, fomentar
la Participacidon en los espacios generados para el sector como los CMDR, a través de la asesoria y
capacitacion a los productores beneficiarios; el 20% de los productores de la cadena, vinculados a
alianzas comerciales, compras locales, compras institucionales, grandes superficies y tiendas origen
caldas en funcionamiento a través del disefio de un modelo de trabajo en red comercial: Linea base
de oferta y demanda, implementacion y formalizacidn del trabajo en red comercial, identificacion
de aliados comerciales, asesoria y capacitacién a los productores y aliados comerciales en:
cumplimiento de requisitos comerciales para los mercados objetivos, cumplimiento de
normatividad sanitaria, implementacion de protocolos de bioseguridad, poscosecha, acopio,
empaque, embalaje, transporte y distribucion.

Ademas el 20% de productores atendidos con el servicio de extensién agropecuaria registrados
desarrollan modelos tecnolégicos sostenibles que disminuyen la vulnerabilidad ante el cambio
climatico, con criterios de sostenibilidad ambiental por medio de transferencia de conocimientos de
protocolos y normas en BPA, pecuarias, a través de visitas a predios, capacitaciones, promocién de
herramientas de gestién del riesgo agroclimatico, el 100% de los productores de la cadena
atendidos con transferencia de conocimientos del plan sanitario y/o inocuidad a través de visitas a
predios, capacitaciones grupales y entrega de plegables informativos.

50% productores en la cadena de Hortalizas y Pancoger durante el cuatrienio usando tecnologias de
la informacion y redes de innovacion, plataformas de comercializacion y aplicativos moviles de
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captura, procesamiento y analisis de informacion a través del de registro los productores por parte
de los extensionistas, en el Sistema de Informacidn de Registros de usuarios RUAT de la Secretaria
de Agricultura de Caldas entre otros.

FRUTALES
Tabla 46. Apuestas para la Cadena de Frutales

NUMERO DE

COSTO TOTAL
e UBICACION POR P:L?BD;:TC%T\I?AA ANUALDELA  COSTO TOTAL DE LA
SUBREGION APUESTAPOR | APUESTA 2020-2023
APUESTA 2020-
BENEFICIARIO

2023

Alto Occidente

Bajo Occidente 25

Alto Oriente 30

FRUTALES Magdalena $901.250 $180.250.000
Caldense
Norte 80
Centro Sur 40
200

Se espera durante los 4 afios que el 50 % de los productores de la cadena de Frutales sea atendidos
por el servicio publico de extensién agropecuaria en el departamento de caldas. (400 productores
total en el departamento), ellos recibirdn visitas a predios, capacitaciones, demostraciones de
método en el sistema productivo, también aumentaran en un 10% el rendimiento promedio por
hectidrea, a través de la transferencia de tecnologia, visitas a predios, capacitaciones vy
conocimientos por parte de los extensionistas, se mejoraran los sistemas productivos.

El 50 % de los productores fortalecidos en sus capacidades técnicas, estratégicas y financieras
durante el cuatrienio a partir de la prestacién del servicio de Extensiéon a Agropecuaria.
Fortalecimiento organizativo y socioempresarial de las asociaciones de productores: el servicio de
extension brindard asesorias y acompafiamiento a nivel organizativo, empresarial y social en
articulaciéon con el Sena se construird un plan estratégico para la asociacion y realizar seguimiento.
-Inclusién productiva y social. Fomentara la Participacion en los espacios generados para el sector
como los CMDR, a través de la asesoria y capacitacion a los productores beneficiarios.
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50% de los productores de la cadena, vinculados a alianzas comerciales, compras locales, compras
institucionales, grandes superficies y tiendas origen caldas en funcionamiento a través del disefio
de un modelo de trabajo en red comercial: Linea base de oferta y demanda, implementacién y
formalizacion del trabajo en red comercial, identificacion de aliados comerciales, asesoria y
capacitacion a los productores y aliados comerciales en: cumplimiento de requisitos comerciales
para los mercados objetivos, cumplimiento de normatividad sanitaria, implementaciéon de
protocolos de bioseguridad, poscosecha, acopio, empaque, embalaje, transporte y distribucion, el
20% de productores atendidos con el servicio de extensidn agropecuaria registrados desarrollaran
modelos tecnolégicos sostenibles que disminuyen la vulnerabilidad ante el cambio climdtico, con
criterios de sostenibilidad ambiental, para esto recibirdn transferencia de conocimientos de
protocolos y normas en BPA, pecuarias, a través de visitas a predios, capacitaciones, promocién de
herramientas de gestion del riesgo agroclimatico.

Durante los 4 afios el 100% de los productores de la cadena seran atendidos con transferencia de
conocimientos del plan sanitario y/o inocuidad a través de visitas a predios, capacitaciones grupales
y entrega de plegables informativos y el 50% productores en la cadena de Frutales durante el
cuatrienio usando tecnologias de la informaciéon y redes de innovacién, plataformas de
comercializacion y aplicativos mdviles de captura, procesamiento y analisis de informacidn a través
del de registro los productores por parte de los extensionistas, en el Sistema de Informacién de
Registros de usuarios RUAT de la Secretaria de Agricultura de Caldas entre otros.

ESPECIES MENORES
Tabla 47. Apuestas para la Cadena de Especies Menores

NUMERO DE

UBICACION POR PRODUCTORES A i?\lSUT:LTI;)ETC\L COSTO TOTAL DE LA
SUBREGION CUBRIRCONLA  \oUESTAPOR  APUESTA 2020-2023
APUESTA 2020- o\ eEiciARIO

2023

CADENA

Alto Occidente
ESPECIES
$901.250 $237.930.000

MENORES Bajo Occidente
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Alto Oriente 60
Magdalena
4
Caldense 0
Norte 40
Centro Sur 40
264

e unificar dentro de una misma cadena que hemos denominado como especies
dades productivas que hoy se dedican a la produccién de aves, cerdos, ovinos y
caprinos en escalas de subsistencia, tenemos como primera apuesta el 30 % de los pequefios
productores del departamento de Caldas atendidos por el servicio publico de extensidn
agropecuaria en el departamento de caldas durante los 4 afios. (800 pequefios productores en el
departamento de Caldas), ellos recibirdn visitas a predios, capacitaciones y demostraciones de
método en el sistema productivo, ademas aumentar en un 5% el rendimiento promedio por sistema
productivo de los pequeifios productores del Departamento, a través de la transferencia de
tecnologia, visitas a predios, capacitaciones y conocimientos por parte de los extensionistas, se
mejoraran los sistemas productivos.

El 30 % de los productores fortalecidos en sus capacidades técnicas, estratégicas y financieras
durante el cuatrienio a partir de la prestacién del servicio de extensién Agropecuaria. A través del
fortalecimiento organizativo y socioempresarial de las asociaciones de productores: el servicio de
extension brindara asesorias y acompafiamiento a nivel organizativo, empresarial y social en
articulaciéon con el Sena. -Construira un plan estratégico para la asociacion y realizar seguimiento. -
Inclusién productiva y social. Fomentara la Participacién en los espacios generados para el sector
como los CMDR, A través de la asesoria y capacitacion a los productores beneficiarios, el 20% de los
productores de la cadena, vinculados a alianzas comerciales, compras locales, compras
institucionales, grandes superficies y tiendas origen caldas en funcionamiento, a través del disefio
de un modelo de trabajo en red comercial: Linea base de oferta y demanda, implementacién y
formalizacién del trabajo en red comercial, identificacion de aliados comerciales, asesoria y
capacitacion a los productores y aliados comerciales en: cumplimiento de requisitos comerciales
para los mercados objetivos, cumplimiento de normatividad sanitaria, implementacidon de
protocolos de bioseguridad, poscosecha, acopio, empaque, embalaje, transporte y distribucion.

El 20% de productores atendidos con el servicio de extension agropecuaria registrados desarrollaran
modelos tecnolégicos sostenibles que disminuyen la vulnerabilidad ante el cambio climatico, con
criterios de sostenibilidad ambiental, para esto recibiran transferencia de conocimientos de
protocolos y normas en BPA, pecuarias, a través de visitas a predios, capacitaciones, promocién de
herramientas de gestion del riesgo agroclimatico.

Durante los 4 afios el 100% de los productores de la cadena seran atendidos con transferencia de
conocimientos del plan sanitario y/o inocuidad a través de visitas a predios, capacitaciones grupales
y entrega de plegables informativos y el 50% productores en la cadena de Especies Menores
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durante el cuatrienio usando tecnologias de la informacién y redes de innovacién, plataformas de
comercializacién y aplicativos méviles de captura, procesamiento y andlisis de informacion a través
del de registro los productores por parte de los extensionistas, en el Sistema de Informaciéon de
Registros de usuarios RUAT de la Secretaria de Agricultura de Caldas entre otros.

10. RECURSOS FINANCIEROS

El valor total del plan departamental de extensidn agropecuaria, estd asociado a la férmula
aritmética de multiplicar lo que cuesta la atencion integral de un usuario por el nimero de estos
gue son acompafiados por el servicio. Hoy el valor fijado por usuario por la Agencia de Desarrollo
Rural — ADR, es de $ 772.500 y se debe tener en cuenta que se agrupa la atencion de usuarios por
cadena productiva y asi debe ser contratado con las EPSEAS que se seleccionen para tal fin; por
tanto, el valor del servicio por cada cadena es diferente.

El total de usuarios caracterizados y registrados en el Registro Unico de Usuarios de Asistencia
Técnica RUAT para el departamento es de 10.289 personas; sin embargo, en este plan se prevé la
atenciéon 9000 de ellos distribuidos por las 6 subregiones, en los 27 municipios del departamento,
sin que esto signifique una limitante en el caso que un municipio esté en capacidad de superar esta
proyeccidn o de que el fondo nacional de extensidn agropecuaria, una vez reglamentado pueda
apoyar a un mayor niumero de usuarios.

También, es importante aclarar que tal como lo ha dispuesto el MADR, en el marco de un escenario
de optimizacién de recursos publicos los municipios pueden distribuir en el periodo de vigencia de
este plan, la atencién de la totalidad de usuarios que estén en capacidad de cubrir con el servicio de
extension; asi por ejemplo, si un municipio tiene en sus bases de datos a 100 productores
caracterizados, puede acompafiar cada afio a 25 de ellos, en un ejercicio planificado y objetivo,
atendiendo las prioridades que tenga en su zona y en concertacidon con la secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural de la gobernacién de Caldas. A continuacién, el resumen de costos del servicio
por cadena productiva.

Tabla 48. Recursos Financieros: Costos del Servicio de Extension Agropecuaria por Cadenas Priorizadas.
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Numero de

productores a cubrir  Costo total por cadena
por cadena 2020-2023
2020-2023

Cadenas priorizadas

Café SO

Platano 3.000 $2.317.500.000

Cafia panelera 2.088 $1.612.980.000

Aguacate 700 $ 540.750.000

Agroganadera 554 $427.965.000

Cacao grano 1.039 $802.627.500

Caucho- Hevea 375 $289.687.500

Piscicultura 480 S 370.800.000

Citricos 100 $77.250.000

Hortalizas y pancoger 200 $ 154.500.000

Frutales 200 S 154.500.000

Especies Menores 264 $203.940.000

Total $6.952.500.000

11. PLANEACION FINANCIERA

La planeacion financiera de este plan de extension agropecuaria, inicia desde la proyecciéon misma
de inversiones para la cobertura del servicio hasta las posibles fuentes de financiacién; el
departamento en su compromiso de apoyar la reactivaciéon econdémica del campo y el
emprendimiento rural, propone asumir con recursos propios la financiacién cada afio a partir de la
vigencia 2021 con al menos $100.000.000, La gobernacidn para este fin, se ajustard a lo dispuesto
en la normatividad relacionada. Adicionalmente se contempla una financiacion minima de
$270.000.000 por parte de los municipios que sean susceptibles de ser beneficiarios del servicio de
extension agropecuaria, de acuerdo a los requisitos de la entidad de orden nacional.

Carrera 21 entre Calles 22 y 23, Manizales, Caldas, Colombia 137
® 018000 916944 - (57) (6) 8 98 24 44 1= atencionalcivdadano@gobernaciondecaldas.gov.co
@ € @ @gobercaldos & www.caldas.gov.co




#9 Gobierno de PRIMERO

CALDAS @Y LG

En la siguiente tabla se muestra la distribucién de los usuarios que se pretenden atender en los
proximos cuatro afios, segun la planeacion realizada, junto al costo determinado para la atencidn
por productor. Tabla 49.

Tabla 49. Planeacidn Financiera: Costo Unitario por beneficiario atendido con el Servicio de Extension Agropecuaria.

ITEM

Numero de
Productores a
atender por afio

Costo Unitario 772.500 772.500 772.500 772.500

Costo Total 1.545.000.000 1.931.250.000 1.931.250.000 1.545.000.000 $ 6.952.500.000

Los recursos para la financiacidn del servicio publico de extension agropecuaria serdn los que se
destinen por parte de los distintos actores del SNIA, el Fondo Nacional de Extensidn Agropecuariay
entidades del orden nacional como el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Agencia de
Desarrollo Rural entre otras.

Tabla 50 Proyeccidn Financiera del Plan Departamental de Extension Agropecuaria.

ITEM 2020 2021

Numero de
Productores a
atender por
afio

2022

Cofinanciacion

., 100.000.000
Gobernacion >

$100.000.000 | $ 100.000.000 | 300.000.000

Cofinanciacion
Municipios
Cofinanciacion
Nacidon

Costo Total 1.545.000.000 1.931.250.000 1.931.250.000 1.545.000.000 $ 6.952.500.000

$270.000.000 | $ 270.000.000 | $ 270.000.000 | 810.000.000

1.545.000.000 | 1.561.250.000 | 1.561.250.000 | 1.175.000.000 | 5.842.500.000

Los aportes de la Gobernacion de Caldas estan proyectados a partir de la vigencia 2021 estan
representados por recursos propios de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, igualmente el
monto de los recursos de cofinanciacidon de los municipios esta proyectado con un aporte minimo
de 10 millones por municipio.

Finalmente, el Plan Departamental de Extensién Agropecuaria es el instrumento de planificacién del
sector agropecuario y de gestion de recursos del orden nacional, departamental y municipal.
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12. INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

En la siguiente tabla se presenta la consolidacidén de los indicadores del Plan Departamental de
Extension Agropecuaria, respecto a las categorias o aspectos del enfoque del servicio.

Tabla 51. Indicadores de Seguimiento del Plan Departamental de Extensién Agropecuaria.

ESTRATEGIA INDICADOR

Porcentaje de aumento en el Aumentar en un 10 % promedio los
rendimiento de las cadenas rendimientos de las cadenas
priorizadas productivas priorizadas.

APROVECHAMIENTO
DEL POTENCIAL

9.000 productores atendidos por el
PRODUCTIVIDAD Y Numero de productores cubiertos | servicio de extensidn agropecuaria en
COMPETITIVIDAD por el servicio el Departamento de Caldas en el
cuatrienio

4.392 productores fortalecidos en sus
capacidades técnicas, estratégicas y
financieras durante el cuatrienio a
partir de la prestacién del servicio de
Extensidon Agropecuaria.

Porcentaje de productores
FOMENTO A LA fortalecidos a través de la
ASOCITIVIDAD prestacion del servicio de Extension
Agropecuaria.

3.280productores y organizaciones de
las cadenas priorizadas vinculados a
alianzas comerciales y de valor
agregado.

Numero de productores y
organizaciones vinculados a alianzas
comerciales y de valor agregado

GESTION DE LA
COMERCIALIZCION

4.082 productores atendidos con el
servicio de extensidn agropecuaria
registrados desarrollan modelos
tecnoldgicos sostenibles que
disminuyen la vulnerabilidad ante el
cambio climatico, con criterios de
sostenibilidad ambiental.

Numero de productores registrados
gue adoptan modelos tecnolégicos
GESTION sostenibles que disminuyen la
AMBIENTAL vulnerabilidad ante el cambio

climatico, con criterios de
sostenibilidad ambiental.

139
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Numero de Productores con 9.000 productores atendidos por el
CONTROL transferencia de conocimientos para | servicio de extensién agropecuaria
SANITARIO E la implementacién de BPA y/o BPM | con transferencia de conocimientos
INOCUIDAD y plan sanitario y/o inocuidad en las | en BPA y/o BPM y plan sanitario y de
cadenas priorizadas inocuidad en las cadenas priorizadas
ACCESO A LA tNumc—I:‘ro’de(;)rc;dt‘Jc]'fores qu,e usTn t 4|.08,2 pcrlodluctores que }.lls,an |
. ecnologias de la informacién y las | tecnologias de la comunicacidn en las
INFORMACION Y glasderal oy glas de 'a comumieadt
comunicaciones (TIC) en cualquier cadenas priorizadas durante el
USO DE LAS TIC . .
eslabdn de la cadena de valor cuatrienio.
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