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AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR
Oficina de Control Interno
N° INFORME: OCI-2019-003

DENOMINACION DEL TRABAJO: Evaluacién de la Gestion Institucional por
Dependencias a 31 de diciembre de 2018 — Ley 909 de 2004.

DESTINATARIOS:'

» Claudia Sofia Ortiz Rodriguez, Presidente.

= Sandra Patricia Borraez de Escobar, Secretaria General.

» Carolina Leonor Ramos Castellanos, Jefe Oficina de Planeacion.

» Giscela Margarita Martinez Suarez, Experto Codigo G3, designada temporalmente de

las funciones del Vicepresidente de Gestion Contractual.

» Claudia Patricia Pedreros Castellanos, Experto Codigo G3, designada temporalmente

de las funciones del Vicepresidente de Integracion Productiva.
EMITIDO POR: Héctor Fabio Rodriguez Devia, Jefe Oficina de Control Interno.
AUDITOR (ES):  Aiddy Johana Goyeneche Mogollén, Contratista.
Ivan Arturo Marquez Rincdén, Contratista.

OBJETIVO(S):

L En virtud de lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.21.4.7, Parégrafo 1° (adicionado por el Articulo
16 del Decreto 648 de 2017) “Los informes de auditoria, sequimientos y evaluaciones [emitidos por la Oficina de
Control Interno] tendrdn como destinatario principal al representante legal de la Entidad y al Comité de Coordinacion
de Control Interno {(...)”
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1.

Evaluar los resultados de gestion presentados por las diferentes dependencias de la
Agencia de Desarrollo Rural — ADR con respecto a los compromisos establecidos en

el Plan de Accion Institucional 2018.

Identificar las dificultades y logros mas representativos en la ejecucion de los
compromisos establecidos en el Plan de Accién Institucional 2018 de la Agencia de
Desarrollo Rural — ADR.

ALCANCE:

El alcance previsto para este trabajo de cumplimiento contemplé la evaluacion del grado

de ejecucion de los compromisos establecidos en el Plan de Accién Institucional 2018

(Version 2) para las diferentes dependencias de la Agencia de Desarrollo Rural — ADR a

31 de diciembre de 2018, tomando como insumo:

Los soportes registrados por las diferentes dependencias en el Sistema Integrado de
Gestion (aplicativo ISOLUCION — médulo “Medicién”) en el marco del seguimiento al
Plan de Accion Institucional 2018, de acuerdo con lo establecido en el procedimiento
“Formulacion, Seguimiento y Ajustes a Plan de Accion y Plan Estratégico Institucional’
(PR-DER-008).

La documentacion suministrada por las diferentes dependencias de la Entidad en el

desarrollo de las mesas de trabajo realizadas durante la ejecucion de esta actividad.

NORMATIVAD APLICABLE:

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” que en su
articulo 39 establece: “OBLIGACION DE EVALUAR. (...) El Jefe de Control Interno
(...) tendra la obligacion de remitir las evaluaciones de gestion de cada una de las
dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacion de los
empleados, aspecto sobre el cual hara seguimiento para verificar su estricto

cumplimiento.”
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= Circular N° 04 de 2005 expedida por el Consejo Asesor del Gobierno Nacional, que
en materia de Control Interno expresa: “(...). Con fundamento en los informes de
seguimiento realizados por las Oficinas de Planeacion, los Jefes de las Oficinas de
Control Interno deberan verificar el cumplimiento de dicha informacién a través de
auditorias u otros mecanismos que validen los porcentajes de logro de cada

compromiso” (...)

“La Evaluacion Institucional a que se refiere la presente circular sera anual y se

efectuara respecto del afio anterior durante el mes de enero de la siguiente vigencia,

(..)

= Acuerdo 565 de 2016 expedido por la Comisiéon Nacional del Servicio Civil, que en su
articulo 16 establece: “La calificacion definitiva de los empleados sujetos de la
Evaluacion del Desemperio Laboral, se obtiene de la sumatoria de los porcentajes
obtenidos respecto de los compromisos laborales, el desarrollo de las competencias

comportamentales y la Evaluacién de Gestién por Areas o Dependencias efectuada

por la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces.” (Subrayado fuera de texto)

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO, RECOMENDACIONES vy
CONCLUSIONES:

Dando cumplimiento a la normatividad anteriormente relacionada, la Oficina de Control
Interno llevé a cabo la verificacion del cumplimiento de las metas institucionales por parte
de las diferentes areas o dependencias de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR),
tomando como criterio los indicadores de productos asociados a los objetivos
estratégicos de la Entidad (consolidados en el Plan de Accion Institucional 2018, Version
2), con respecto a las evidencias registradas en el aplicativo ISOLUCION y la informacion
suministrada por las diferentes dependencias consultadas durante la ejecucién de esta

actividad.

El Plan de Accidn Institucional de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) para la vigencia

2018 fue aprobado por el Consejo Directivo mediante Acuerdo 001 del 30 de enero de
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2018 y posteriormente modificado mediante Acuerdo 004 del 26 de julio 2018, quedando

estructurado en su segunda version por tres (3) lineas estratégicas y cuatro (4) objetivos

estratégicos, con noventa y un (91) indicadores de producto distribuidos asi:

LINEA PRIORITARIA / CANTIDAD
DEPENDENCIA RESPONSABLES INDICADORES
Grupo Posconflicto
Direccion de Participacion y Asociatividad
Plan Posconflicto Direccion de Comercializacion 7
Vicepresidencia de Integracion Productiva
Vicepresidencia de Proyectos
Direccién de Adecuacién de Tierras
Direccion de Asistencia Técnica
Provectos de Alto Impacto Direccion de Comercializacion 21
y P Unidades Técnicas Territoriales - UTT
Vicepresidencia de Integracion Productiva
Vicepresidencia de Proyectos
Direccién Administrativa y Financiera
Provectos para una Meior Direccion de Adecuacion de Tierras
ye P J Direccion de Asistencia Técnica 5
Gestién e i
Oficina de Planeacion
Oficina de Tecnologias de la Informacion
Vicepresidencia de Direccién de Adecuacién de Tierras 5
Integracion Productiva Vicepresidencia de Integracion Productiva
gz aresienEE CEslitn Vicepresidencia de Gestidon Contractual 3
Contractual
Direccion de Calificacion y Financiacion
Vicepresidencia de Direccién de Participacion y Asociatividad 9
Proyectos Direccion de Seguimiento y Control
Vicepresidencia de Proyectos
Oficina de Control interno Oficina de Control interno 1
Control Interno Disciplinario
. Direccion Administrativa y Financiera
Secretaria General 16
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LINEA PRIORITARIA / CANTIDAD
DEPENDENCIA RESPONSABLES INDICADORES
Oficina de Comunicaciones Oficina de Comunicaciones 4

Oficina de Tecnologias de

la Informacion Oficina de Tecnologia de la Informacion 5
Oficina de Juridica Oficina Juridica 4
Oficina de Planeacion Oficina de Planeacion 11

TOTAL INDICADORES 91

A continuacion, se presentan los resultados de gestion obtenidos durante el ejercicio de
seguimiento y evaluacién del Plan de Accion Institucional 2018, discriminados por cada

una de las dependencias de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR):

OFICINA DE COMUNICACIONES (OC):

PORCENTAJE
N° DESCRIPCION DEL INDICADOR DE AVANCE
VERIFICADO
OC1 Nivel de avance en la ejecucién del Plan de Comunicaciones 98,6%

Nivel de avance en la implementacién de la estrategia de
OC2 comunicacion del esquema para el Fortalecimiento Asociativo que 100%
incluya el componente de cultura empresarial

Nivel de avance en la ejecucion del Componente de Rendicion de

OC3 93,8%
cuentas o7
Nivel de avance en la implementacion de los Mecanismos para o
OC4 . g . 100%
Mejorar la Atencion al Ciudadano
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Observaciones de la Oficina de Control Interno:

Indicador N° OC1: En una (1) de las tres (3) actividades que conformaban el indicador,

se evidencio ejecucion inferior a la esperada:

Actividad N° 3. “Ejecucion de las actividades establecidas en el Plan de
Comunicaciones para la vigencia 2018.” ElI Plan de Comunicaciones estaba
compuesto por doce (12) actividades, dentro de las cuales, en el componente de
comunicacion externa se estableci6 como meta la publicacién de dos (2) informes
especiales; no obstante, la Oficina de Control Interno obtuvo evidencia de una sola

publicacion en la revista Semana. Porcentaje de cumplimiento verificado: 95,8%.

Indicador N° OC3: En una (1) de las cuatro (4) actividades que conformaban el indicador,

se evidencio ejecucion inferior a la esperada:

Actividad N° 4. “Dar respuesta a las preguntas realizadas por los participantes en los
espacios de rendicién de cuentas.” De conformidad con la informacién suministrada
por la Oficina de Comunicaciones, se observd que mediante memorando N°
20183200046333 del 26 de diciembre de 2018 se dio respuesta a veinticuatro (24) de
las treinta y dos (32) preguntas formuladas por los asistentes al evento de rendicion
de cuentas. Este documento fue publicado con el titulo: “Respuestas a las preguntas
realizadas por los participantes en los espacios de Rendicién de Cuentas” en la pagina

web de la Entidad (link: https://www.adr.gov.co/atencion-al-ciudadano/estrategia-de-

rendicion-de-ctas/Paginas/estrategia-2018.aspx).

Es de anotar que, la Oficina de Comunicaciones emitié y publicé en el mismo link otro
documento denominado: "Respuestas Rendicion de Cuentas 2018" con fecha 21 de
enero de 2019 en el que da respuesta a las preguntas que no habian sido resueltas;
no obstante, la Oficina de Control Interno determiné el porcentaje de cumplimiento
teniendo en cuenta la gestion realizada dentro de la vigencia objeto de verificacion;
es decir, las preguntas resueltas a mas tardar el 31 diciembre de 2018. Porcentaje de

cumplimiento verificado: 75%.
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OFICINA DE CONTROL INTERNO (OCI):

. PORCENTAJE
N° DESCRIPCION DEL INDICADOR DE AVANCE
VERIFICADO

oC] Porcentaje de Informes emitidos y publicados, de acuerdo con las

o
actividades aprobadas en el Plan Anual de Auditoria 0%
OFICINA DE PLANEACION (OP):
) PORCENTAJE
N° DESCRIPCION DEL INDICADOR DE AVANCE
VERIFICADO
OP1 Nivel de actualizacion del desarrollo del sistema de gestion de calidad 75%
OP2 Nivel de cumplimiento del programa de auditoria 25%
OP3 Nive! de avance en el disefio e implementacion del sistema de gestion 100%
ambiental
Nivel de avance en la implementacion del modelo Seguridad de la
OP4 informacién y Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo 67%
implementado
OP5 Nivel de avance en la gestion del mapa de riesgos de corrupcién 83%
OP6 Nivel de avance en la fo_rmulacién e implementacion de la estrategia 100%
de cooperacion internacional
OP7 Porcentaje de Planes institucionales estructurados 100%
OP8 Numero de seguimientos realizados a los planes institucionales 100%
publicados
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) PORCENTAJE
N° DESCRIPCION DEL INDICADOR DE AVANCE
VERIFICADO

Nivel de avance en la actualizacion e inscripcion de los tramites de o

OP9 . . . 100%
OPAs en las instancias correspondientes

OP10 N|V(_al de avance en la realizacion de la planeacion presupuestal de la 100%
Entidad

OP11 _vael c_if—:- avance en la realizacion del seguimiento del presupuesto de 100%
inversion

OP12 Nivel dg' avance en la implementacion del Modelo Integrado de 50%
Planeacion y Gestion

OP13 Implementacion del Centro de Informacién Rural de Colombia 71%

Observaciones de la Oficina de Control Interno:

Indicador N° OP1: En una (1) de las cuatro (4) actividades que conformaban el indicador,
se evidencid ejecucion inferior a la esperada, debido a que la Oficina de Planeacion no
suministré documentacion que permitiera determinar su grado de avance o cumplimiento;

por lo tanto, el porcentaje de cumplimiento verificado de la actividad fue del 0%:

= Actividad N° 4. “Entregar el documento correspondiente a la revision por la

Direccion.”

Indicador N° OP2: En tres (3) de las cuatro (4) actividades que conformaban el indicador,

se evidencio ejecucion inferior a la esperada:

» Actividad N° 2. “Elaborar los planes de auditoria.” En el mes de noviembre de 2018,
la Oficina de Planeacion registré en el médulo "Medicién" del aplicativo ISOLUCION:
"Se realizd6 entrenamiento a auditores internos, se gener6 el plan de trabajo; sin
embargo, se suspendieron las entrevistas de auditoria debido al cambio de los lideres
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de los procesos"; no obstante, la Oficina de Control Interno no observé soportes de
los planes de trabajo de las auditorias registradas en el programa de auditoria.

Porcentaje de cumplimiento verificado: 0%.

De las siguientes dos (2) actividades, la Oficina de Planeacién no suministro
documentacion que permitiera determinar su grado de avance o cumplimiento; por lo

tanto, el porcentaje de cumplimiento verificado en cada actividad fue del 0%:
» Actividad N° 3. “Ejecutar las auditorias.”
» Actividad N° 4. “Realizar y presentar el informe final.”

Indicador N° OP4: En una (1) de las tres (3) actividades que conformaban el indicador,
se evidencid ejecucion inferior a la esperada, debido a que la Oficina de Planeacion no
suministré documentacion que permitiera determinar su grado de avance o cumplimiento;

por lo tanto, el porcentaje de cumplimiento verificado de la actividad fue del 0%:
» Actividad N° 1. “Realizar la revision del plan de trabajo aprobado.”

Indicador N° OP5: En una (1) de las seis (6) actividades que conformaban el indicador,
se evidencié ejecucion inferior a la esperada, debido a que la Oficina de Planeacion no
suministré documentacion que permitiera determinar su grado de avance o cumplimiento;

por lo tanto, el porcentaje de cumplimiento verificado de la actividad fue del 0%:

= Actividad N° 6. “Realizar el sequimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion en los

plazos establecidos por Ley.”

Indicador N° OP12: En dos (2) de las cuatro (4) actividades que conformaban el
indicador, se evidencio ejecucioén inferior a la esperada, debido a que la Oficina de
Planeacién no suministré6 documentacion que permitiera determinar su grado de avance
o cumplimiento; por lo tanto, el porcentaje de cumplimiento verificado en cada una fue del
0%:
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» Actividad N° 3. “Emitir informes de avance de la implementacion del Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion.”

» Actividad N° 4. “Diligenciar el FURAG Il con base en los insumos provistos por las

diferentes dependencias de la ADR.”

Indicador N° OP13: En dos (2) de las siete (7) actividades que conformaban el indicador,
se evidencié ejecucion inferior a la esperada, debido a que la Oficina de Planeacion no
suministré documentacion que permitiera determinar su grado de avance o cumplimiento;

por lo tanto, el porcentaje de cumplimiento verificado en cada una fue del 0%:

= Actividad N° 6. “Consolidacién de informacion estadistica rural Fase lll: inclusién de

operaciones estadisticas internas y externas en estandar SDMX.”

» Actividad N° 7. “Plataforma de sistema de informacion CENTIR Fase |II:
estructuracion de plataforma dinamica bajo estandar SDMX de acuerdo a

armonizacion con DANE.”

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (OTI):

’ PORCENTAJE
N° DESCRIPCION DEL INDICADOR DE AVANCE
VERIFICADO
Nivel de avance en la implementacién de la Sistematizacién de o
ot .= . T : 100%
tramites internos para la modernizacion institucional implementado
Porcentaje de avance en la adecuacion de la infraestructura
OTI2 tecnoldgica para la operacién de los sistemas de informacion de la 88%
ADR
OTI3 Nivel de avance en la construccion del Plan Estratégico de Tl (PETI) 75%
Nivel de avance en la ejecucion del Plan de Intervencion de Sistemas o
OTI4 - . 0%
de Informacion de la Agencia
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] PORCENTAJE
N° DESCRIPCION DEL INDICADOR DE AVANCE
VERIFICADO
Nivel de avance en la ejecucion del Plan de Seguridad y Privacidad 2
OTIS g . 80%
de la Informacién Vigencia 2018
oTl6 Nivel de avance en la ejecucion del Plan de Tratamiento de Riesgos 0%

de Seguridad y Privacidad de la Informacién vigencia 2018

Observaciones de la Oficina de Control Interno:

Indicador N° OTI2: En dos (2) de las cuatro (4) actividades que conformaban el indicador,

se evidencio ejecucion inferior a la esperada:

= Actividad N° 3. “Dar soporte técnico y apoyo en la sostenibilidad de las herramientas
implementadas.” Esta actividad se planed para ejecutarse desde enero y hasta
diciembre de 2018, es decir, en los doce (12) meses del afio; no obstante, la Oficina
de Tecnologias de la Informacién no suministré informacion correspondiente al mes
de diciembre de 2018; por lo que el porcentaje de cumplimiento verificado fue del
92%.

» Actividad N° 4. “Garantizar la operacion de la infraestructura tecnolégica de la
Entidad (hardware).” La Oficina de Tecnologias de la Informacion indicé que para el
cumplimiento de esta actividad, el 23 de agosto de 2018 se suscribioé el Contrato de
Compraventa N° 560 entre la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) y Soluciones
Integrales SI S.A.S. por valor de $594.070.000 cuyo objeto fue "Contratar la
adquisicion, instalacion, configuracion, migracion y puesta en funcionamiento de una
infraestructura tecnolégica de Hiperconvergencia de hardware y software, para la

Agencia de Desarrollo Rural — ADR” con un plazo de ejecucion por tres (3) meses.

Del contrato anterior, la Oficina de Control Interno evidencié un “Certificado de
recibido a satisfaccion parcial de bienes y/o servicios” de fecha 18 de octubre de 2018

firmado por el Supervisor del contrato correspondiente a la ejecucion del sesenta por

Informe N° 0CI-2019-003
Evaluacion de la Gestidn Institucional por Dependencias - Vigencia 2018 Pagina 11 de 31

F-EVI-021 (Versién 3)



Ca ADR 28 Elcampo | inagricultur
: ¥ Agencia de Desarrollo Rural @ es de todos :
Koimchmiih il

ciento (60%) del contrato; por lo que, el porcentaje de cumplimiento verificado de la
actividad fue del 60%.

Indicador N° OTI3: En una (1) de las cuatro (4) actividades que conformaban el

indicador, se evidenci6 ejecucion inferior a la esperada:

= Actividad N° 2. “Ajustar el Plan Maestro de TI.” La Oficina de Tecnologias de la
Informacién adjuntdé como evidencia del seguimiento registrado en el moddulo
“Medicién” del aplicativo ISOLUCION en el mes de junio de 2018 el documento "Plan
Maestro Tl Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion 2018-2022 (Version 1)
no obstante, la Oficina de Control Interno no logré establecer las acciones ejecutadas
en la vigencia 2018, debido a que el documento adjunto no contenia fecha de emision
y éste registraba actividades o iniciativas del afio 2017. Al respecto, la Oficina de
Control Interno solicité informacion adicional aclaratoria, sin que se obtuviera
respuesta por parte de la Oficina de Tecnologias de la Informacién. Porcentaje de

cumplimiento verificado: 0%.

Indicador N° OTI4: Este indicador se encontraba conformado por dos (2) actividades, de
las cuales, la Oficina de Tecnologias de la Informacion no suministré documentacion que
permitiera determinar su grado de avance o cumplimiento; por lo tanto, el porcentaje de

cumplimiento verificado en cada una fue del 0%.

=  Actividad N° 1. “Disefar el Plan de intervencién de Sistemas de Informacion de la

Agencia’.

= Actividad N° 2. “Ejecutar el Plan de intervencion de Sistemas de Informacion de la

Agencia’.

Indicador N° OTI5: En una (1) de las cinco (5) actividades que conformaban el indicador,
se evidencio ejecucion inferior a la esperada, debido a que la Oficina de Tecnologias de

la Informaciéon no suministré documentacion que permitiera determinar su grado de
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avance o cumplimiento; por lo tanto, el porcentaje de cumplimiento verificado de la
actividad fue del 0%:

= Actividad N° 5. “Actualizacion activos de informacioén e inventario bases de datos.”

Indicador N° OTI6: Este indicador se encontraba conformado por tres (3) actividades, de
las cuales, la Oficina de Tecnologias de la Informacion no suministré documentacion que
permitiera determinar su grado de avance o cumplimiento; por lo tanto, el porcentaje de

cumplimiento verificado en cada una fue del 0%.

= Actividad N° 1. “Declaracion de Aplicabilidad”.

= Actividad N° 2. “Analisis de Riegos por Proceso”.

= Actividad N° 3. “Consolidacion Plan de Tratamiento de Riesgos”.

OFICINA JURIDICA (0J):

) PORCENTAJE
N° DESCRIPCION DEL INDICADOR DE AVANCE
VERIFICADO
0J1 Numero de Politicas de Prevencién del Dafio Antijuridico formuladas 100%
y aprobadas.
0OJ2 Porcentaje de cumplimiento de la Politica del Dafio Antijuridico. 100%
0J3 Numero de Politicas Generales que orientan la defensa de los 100%
intereses de la Entidad formuladas y aprobadas. ?
0J4 Porcentaje de 6rdenes de restitucion de tierras proferidas por los 100%
juzgados a tramitadas en el marco de la ley °
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SECRETARIA GENERAL (SG):

. PORCENTAJE
N° DESCRIPCION DEL INDICADOR DE AVANCE
VERIFICADO
SG1 Nivel de ejecucion del estudio para ampliar la planta de personal 100%
SG2 Nivel de avance en la formulacién del Anteproyecto de 100%
Recomendacion de la Prorroga de la Planta de Empleo Temporal °
SG3 Nivel de avance de la implementacion del Plan de Trabajo Anual en 100%

Seguridad y Salud en el Trabajo

Nivel de avance en el reentrenamiento de los servidores publicos de
SG4 | la Alta Gerencia en la construccion de los Acuerdos de Gestion, 96,7%
Evaluacién de Desempefo y Evaluacion de Gestion

Nivel de avance en la implementacién del Plan Estratégico de

o
el Talento Humano 0
SG6  Nivel de implementacion del Plan de Capacitacion 100%
SG7 Nivel de implementacion del Plan de Bienestar 100%
SG8 Nivel 'de avance en la elaboracion y publicacion del Coédigo de 100%
Integridad
SG9 Nivel d(?’ava'mce en la puesta en marcha de las NICSP en el proceso 100%
de gestion financiera
SG10 vae! Qe avance en adequamon y mantenimiento de las sedes 100%
administrativas, a nivel nacional
SG11 Nivel de avance en la actualizacién del acto administrativo del costo 100%
de reproduccion de la informacién generada ?
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NO

SG12

SG13

SG14

SG15

SG16

SG17

DESCRIPCION DEL INDICADOR

Numero de Distritos de Adecuacion de Tierras de Mediana, Gran
Escala y los 3 grandes proyectos productivos con inventarios
depurados

Nivel de avance en la ejecucién del Programa de gestién Documental

Nivel de avance en la ejecucion del Componente de Rendicion de
cuentas

Nivel de avance en la implementacion de la réplica del esquema de
atencion al ciudadano en las UTT's

Nivel de avance en la implementacion del componente de
Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano

Nivel de ejecucion del Programa de Prevencion de Asuntos
Disciplinarios, de acuerdo con la Ley 734 de 2002.

Observaciones de la Oficina de Control Interno:

fF:2" 8 El campo
3 es de todos

PORCENTAJE

DE AVANCE

VERIFICADO

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Indicador N° SG4: En una (1) de las tres (3) actividades que conformaban el indicador,

se evidencio ejecucion inferior a la esperada:

= Actividad N° 2. “Realizar los talleres de direccionamiento con todas Ilas

dependencias, con el objetivo de garantizar que se lleve a cabo una evaluacion que

refleje la realidad de la Agencia.” La Secretaria General, a través de la Direccién de

Talento Humano, el 15 de febrero de 2018 y el 10 de septiembre de 2018 llevo a cabo

talleres de direccionamiento dirigido a la Alta Direccidn, en los cuales participaron

nueve (9) de las diez (10) dependencias de la Entidad, evidenciandose la omision de

la Oficina de Control Interno. Porcentaje de cumplimiento verificado: 90%.

Al respecto, la Secretaria General mediante anexo al correo electronico remitido el 21 de

enero de 2019, indicd: “De acuerdo con lo establecido en la Resolucion No.110 de 2016
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"Por medio del cual se establecen los lineamientos para la evaluacion del desemperio y
de las competencias de los jefes de control interno de la Rama Ejecutiva del orden
nacional”, al jefe de la Oficina de Control Interno de la ADR le aplica otro tipo de
evaluacion, por lo cual ninguna de estos tres tipos de evaluacion aplica para él. Dado que
las dos evaluaciones asignadas a la Oficina de Control Interno no presentan
inconsistencias en las mismas no se vio la necesidad de citarlos al taller, lo cual es
congruente con el objeto y la finalidad de la actividad la cual era "llevar a cabo una

evaluacion que refleje la realidad de la ADR"

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL (VGC):

) PORCENTAJE
N° DESCRIPCION DEL INDICADOR DE AVANCE
VERIFICADO
Porcentaje de contratos, convenios y acuerdos de voluntades de las o
VGC1 | 0 . 100%
areas misionales tramitados en el marco de la ley.
VGC2 Porcentaje de solicitudes y asesorias atendidas. 100%
VGC2 Nivel de avance en la actualizacion del proceso de contratacion de 100%
la Agencia.
VICEPRESIDENCIA DE INTEGRACION PRODUCTIVA (VIP):
) PORCENTAJE
N° DESCRIPCION DEL INDICADOR DE AVANCE
VERIFICADO
Numero de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural o
VIP1 - . D . 2 100%
aledanos a espacios territoriales de reincorporacion entregados
Numero de estrategias apoyadas en estructuracion de proyectos o
VIP2 . . 100%
integrales en el marco de posconflicto
Informe N° 0CI-2019-003
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NO

VIP3

VIP4

VIP5

VIP6

VIP7

VIP8

VIP9

VIP10

VIP11

VIP12

VIP13

VIP14

DESCRIPCION DEL INDICADOR

Numero de estrategias para la implementacion del Acuerdo de Paz
desplegada en territorio

Numero de planes nacionales y estrategias estructurados (Ver nota)

Numero de mecanismos de articulacion con la ANT y ART
elaborados

Numero de Plan de Choque Integral para Tumaco apoyados (Ver
nota)

Porcentaje de 6rdenes proferidas en fallos de restitucion de tierras
estudiadas y/o atendidas

Numero de Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural
estructurados y entregados

Numero de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural
con enfoque territorial de iniciativa territorial o asociativa entregados.
(Ver nota)

Numero de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural
con enfoque territorial de iniciativa asociativa estructurados y
entregados en las UTTs (Ver nota)

Numero de nuevos proyectos integrales de desarrollo agropecuario
y rural con enfoque territorial entregados en el territorio. (Ver nota)

NUumero de hectareas con distritos de adecuacion de tierras
rehabilitadas y/o construidas entregadas

Numero de hectareas con distritos de adecuacion de tierras en fase
de estudios y disefios recibidas

Numero de nuevas hectareas con distritos de adecuacion de tierras
a adecuar (rehabilitacion y/o construccion)
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PORCENTAJE
DE AVANCE
VERIFICADO

100%

100%

100%

100%

51%

91%

100%

44%

0%

78,9%

90%

100%
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VIP15

VIP16

VIP17

VIP18

VIP19

VIP20

VIP21

VIP22

VIP23

VIP24

VIP25

VIP26

DESCRIPCION DEL INDICADOR

Numero de nuevas hectareas en fase de estudios y disefios para
distritos de adecuacioén de tierras

Distritos de adecuacion de tierras administrados, operando y en
eficiente mantenimiento

Nivel de avance en la implementacion de la estrategia de
recuperacion de cartera de los Distritos de Adecuacion de Tierras

Porcentaje de apoyo a la prestacion del servicio publico de
adecuacion de tierras

Numero de Distritos de Adecuacion de Tierras de propiedad ADR
con servicios de administracion, operacion y mantenimiento

Numero de Distritos de Adecuacion de Tierras de propiedad ADR
con supervision

Numero de RGU implementados

Servicios de asesoria y acompafiamiento a las asociaciones de
Usuarios de los Distritos.

Numero de Entidades Territoriales Departamentales apoyadas en la
Planificacion, Seguimiento y Evaluacién del Servicio de los Planes
Departamentales de Extension

Numero de documentos del Subsistema Nacional de Extension
Agropecuaria apoyado en su reglamentacion

Plataforma de Soporte al Subsistema Nacional de Extension
Agropecuaria en funcionamiento

Estrategia de promocién del Subsistema de Extensién Agropecuaria
Disefiada e Implementada
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PORCENTAJE
DE AVANCE
VERIFICADO

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

60%

0%

84%
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) PORCENTAJE
N° DESCRIPCION DEL INDICADOR DE AVANCE
VERIFICADO

Plan de Capacitacion y Certificaciéon en Competencias Laborales en o

VIP27 P S 0%
Extension Agropecuaria disefiado
Estrategia de Asistencia Técnica para los beneficiarios del Programa

VIP28 Nacional de Sustitucién de Cultivos llicitos — PNIS articulada al 73%

PDEA.

Nivel de avance en el disefio y validacion del médulo de apoyo a la
VIP29 gestidén en el acompanamiento e implementacién del componente 50%
comercial de los proyectos integrales

Nivel de avance en el disefio y validacién del Instrumento de

VIP30 . . ' . , 100%
inteligencia de mercados y encuentros comerciales

VIP31 Numero_ dg organizaciones de productores con alfabetizacion digital 100%
comercial implementada
Numero Unidades Técnicas con metodologias de articulacion de o

VIP32 ) . . 92%
encadenamientos productivos transferidas

VIP33 Numero de experiencias piloto realizadas 37%

VIP34 Numero de organizaciones participantes en experiencias de 77%

desarrollo de competencias comerciales

Nota: Es importante mencionar que, los indicadores VIP4, VIP6, VIP9, VIP10 y VIP11 se
encontraban conformados por actividades cuya responsabilidad se compartia con la

Vicepresidencia de Proyectos.
Observaciones de la Oficina de Control Interno:

En el Plan de Accion el siguiente indicador fue asociado a la linea prioritaria: Plan

Posconflicto:
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Indicador N° VIP7: “Porcentaje de 6rdenes proferidas en fallos de restitucion de tierras
estudiadas y/o atendidas.” De acuerdo con el Memorando N° 20192100000892 del 10 de
enero de 2019 de asunto: “Informe cumplimiento — Ordenes en fallos de restitucién de
tierras con corte a 31 de diciembre de 2018” remitido por la Agencia de Desarrollo Rural
(ADR) a la Oficina Asesora Juridica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la
Oficina de Control Interno evidencié el tramite de noventa y cinco (95) érdenes; no
obstante, la meta se habia establecido en ciento ochenta y ocho (188) 6rdenes.

Porcentaje de cumplimiento verificado: 51%.

En el Plan de Accion los siguientes indicadores fueron asociados a la linea prioritaria:

Proyectos de Alto Impacto:

Indicador N° VIP8: “Numero de Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural
estructurados y entregados.” En este indicador se establecio una meta de once (11)
planes, de los cuales, la Vicepresidencia de Integracion Productiva suministré soportes
de la estructuracién y entrega de diez (10) planes; por lo tanto, el porcentaje de

cumplimiento verificado fue del 91%.

Indicador N° VIP10: “Numero de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y
Rural con enfoque territorial de iniciativa asociativa estructurados y entregados en las
UTTs.” En este indicador se establecié una meta de ciento veintidoés (122) proyectos, de
los cuales, la Vicepresidencia de Integracion Productiva reporté informacion de ciento
treinta y cinco (135) resoluciones expedidas durante la vigencia 2018, mediante las
cuales se aprobo la cofinanciacion de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y

Rural.

Una vez verificada la informacion suministrada, la Oficina de Control Interno pudo
establecer que cincuenta y cuatro (54) de las resoluciones reportadas, es decir, el 44%
de la meta establecida, correspondian a cofinanciacion de Proyectos Integrales de

Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial de Iniciativa Asociativa (segun

obra en el asunto de cada una de las resoluciones) siendo ésta la caracteristica
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determinada en el indicador de medicién; por lo tanto, el porcentaje de cumplimiento

verificado fue del 44%.

Indicador N° VIP11: “Numero de nuevos proyectos integrales de desarrollo agropecuario
y rural con enfoque territorial entregados en el territorio.” La Vicepresidencia de
Integracién Productiva remitio soportes de ejecucion de las actividades que conformaban
el indicador, tales como: beneficiarios y predios caracterizados, marco l6gico y modelo
técnico financiero elaborado, proyectos entregados para el proceso de evaluacion, y
proyectos evaluados con subsanaciones técnicas, legales, financieras y ambientales
implementadas, para cuarenta y seis (46) nuevos proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial; no obstante, no suministré soporte de su
entrega en territorio; por lo tanto, de acuerdo con las caracteristicas del indicador el

porcentaje de cumplimiento verificado fue de 0%.

Indicador N° VIP12: “Numero de hectareas con distritos de adecuacion de tierras
rehabilitadas y/o construidas entregadas.” De acuerdo con los soportes de las
certificaciones suministradas por la Direccion de Adecuacion de Tierras (area de la
Vicepresidencia de Integracion Productiva responsable del indicador), la sumatoria de
obras realizadas expresadas en hectareas registradas en los documentos entregados
ascendio a 95.333 y la meta era de 120.752; por lo que, el porcentaje de cumplimiento

verificado fue del 78,9%.

Indicador N° VIP13: “Numero de hectareas con distritos de adecuacion de tierras en fase
de estudios y diserios recibidas.” La meta establecida para este indicador fue de 57.082
hectareas. De acuerdo con el informe de supervisiéon N° 13 del Convenio N° 862 de 2015
expedido el 3 de enero de 2019, el nivel de avance en el estudio de factibilidad para la
construccion de un distrito de riego y drenaje en el Uraba Antioqueno fue del 100% cuyo
sistema de riego cubre un area neta de 51.318 hectareas; por lo tanto, el porcentaje de

cumplimiento verificado fue del 90%.

Indicador N° VIP24: “Numero de documentos del Subsistema Nacional de Extension

Agropecuaria apoyado en su reglamentacion.” En dos (2) de las cinco (5) actividades que
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conformaban el indicador, la Oficina de Control Interno no evidencié acciones que
permitieran determinar el cumplimiento de las mismas; por lo tanto, el porcentaje

verificado en cada una fue del 0%.
= Actividad N° 1. "Creacion del Fondo Nacional de extensiéon agropecuaria"

= Actividad N° 3. "Lineamientos de Seguimiento y Evaluacion para la prestacion del

servicio de Extension Agropecuaria Implementado”

Indicador N° VIP25: “Plataforma de Soporte al Subsistema Nacional de Extension
Agropecuaria en funcionamiento.” De las cinco (5) actividades que conformaban el
indicador, la Oficina de Control Interno no evidencio acciones que permitieran determinar

su cumplimiento; por lo tanto, el porcentaje verificado en cada una fue del 0%.
» Actividad 1. Desarrollar el modulo de "Usuarios de Extensidon agropecuaria”

= Actividad 2. Desarrollar el médulo de "Entidades Prestadoras del Servicio de

Extension Agropecuaria (EPSEA)"
= Actividad 3. Desarrollar el Médulo de "Caracterizacion Territorial"

» Actividad 4. Desarrollar el Modulo de "Planes Departamentales de Extensidn
Agropecuaria (PDEA)"

» Actividad 5. Desarrollar el Modulo de "Seguimiento y Evaluacion”

Respecto a las actividades de los indicadores VIP24 y VIP25, |la Vicepresidencia de
Integracion Productiva mediante anexo al correo electrénico remitido el 25 de enero de

2019, manifesto:

» Indicador VIP24: “Mediante memorando radicado por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural en la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) bajo el numero
20185810016351 de fecha 01 de febrero de 2018, la Directora de Innovacion,

Desarrollo Tecnolégico y Proteccion Sanitaria encargada de las funciones del
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Despacho del Viceministerio de Desarrollo Rural del Ministerio de Agricultura indico
que "...Ia ADR debe reorientar sus acciones y presupuesto de la ficha de inversion en
materia de la prestacion del servicio de asistencia técnica, entre otros las necesidades
y retos contemplados en el marco de la Ley 1876 de 2017" , razén por la cual, la
Direccion de Asistencia Técnica incluyé en el plan de accion la elaboracion de los 5

documentos relacionados como principales actividades de éste producto.

No obstante, después de un analisis juridico de funciones y competencias por parte
de la ADR, el Vicepresidente de Integracion Productiva respondié al MADR, mediante
radicado 20183200042412 del 13 de junio de 2018, que de los 5 documentos
planteados como meta en el plan de accién, NO eran competencia de la ADR el
correspondiente a la creacion del Fondo Nacional de Extension Agropecuaria, la guia
metodolbgica de costos - tasa de la prestacion del servicio de extension agropecuaria
implementada y tipologia de productor por Departamento implementada; ni los
lineamientos de seguimiento y evaluacion para la prestacion del servicio de extension

agropecuaria implementado.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, mediante memorando 20183100041453
del 20 de noviembre de 2018, se solicité a la Oficina Asesora de Planeacion de la
Agencia de Desarrollo Rural (ADR), modificar la meta de 5 a 2, toda vez que en todo
caso a partir de las competencias de la ADR si debia desarrollar los lineamientos para
el seguimiento de los requisitos habilitantes para las EPSEA, asi como el

procedimiento sancionatorio para éstas y para los usuarios.”

» Indicador N° VIP25: “Tal como se evidencia en los soportes cargados en isolucion,
en el marco de la reglamentacion de la Ley 1876 de 2017, por la cual se crea el
Sistema Nacional de Innovaciéon Agropecuaria (SNIA), desde el mes de febrero se
desarrollaron mesas de trabajo con funcionarios del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR), con quienes se acordé disponer la Plataforma Productores
360 (PP360) a la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), la cual sustentaria la

herramienta de soporte al subsistema nacional de extension agropecuaria.
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Aunque se avanzo técnicamente en la respectiva entrega por parte de las Oficinas de
Tecnologias de la Informacion de ambas entidades, y desde la Direccion de Asistencia
Técnica se promovié la contratacion de una fabrica de software para los desarrollos
pertinentes, mediante memorando 20186000028123 del 09 de agosto de 2018, la
Secretaria General de la Agencia solicitd a la Vicepresidencia de Integracion
Productiva (VIP) que previo a la recepcion de la PP360, desde el MADR se diera
respuesta a las inquietudes respecto de la responsabilidad de la ADR en la
administracion de esta herramienta, lo cual se oficializé solo hasta el 30 de octubre,

con la Resolucion 407, “por la cual se reglamentan las materias técnicas de SNIA”.

Adicionalmente, mediante memorando 20185000030163 del 24 de agosto de 2018,
la Vicepresidencia de Gestion Contractual realizé la devolucion a la VIP de los
estudios previos para la contratacion de la fabrica de software, toda vez que determiné
que el tiempo restante de la vigencia 2018 ya no era suficiente para adelantar el

proceso contractual y la ejecucion respectiva, dados los plazos determinados.

En orden de lo anteriormente expuesto, mediante memorando 20183100041453 del
20 de noviembre de 2018, se solicito a la Oficina Asesora de Planeacion de la Agencia
de Desarrollo Rural (ADR), modificar la meta de 1 a 0, toda vez que sera una actividad

a llevarse a cabo en la vigencia 2019.

Por ultimo, la Oficina Asesora Juridica de la ADR, mediante memorando
20182100044363 del 11 de diciembre de 2018, emite su concepto sobre la
transferencia del sistema de informacion de Asistencia Técnica, resaltando la
necesidad de determinar los requisitos legales que deben ser cumplidos para que la
ADR pueda explotar legitimamente el software que pretende disponer el MADR, lo
cual se asocia principalmente al mecanismo de cesion de derechos y las personas

facultadas para hacerlo.”

Indicador N° VIP26: “Estrategia de promociéon del Subsistema de Extension
Agropecuaria Disefiada e Implementada.” La Direccion de Asistencia Técnica (area de la

Vicepresidencia de Integracién Productiva responsable del indicador) aportd evidencias
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que sumaron veintisiete (27) socializaciones adelantadas en diferentes departamentos,
de las treinta y dos (32) establecidas en la meta. Porcentaje de cumplimiento verificado
84%.

Indicador N° VIP27: “Plan de Capacitacion y Certificacion en Competencias Laborales
en Extension Agropecuaria disefiado.” En este indicador la formula de calculo para
verificar su cumplimiento se determind, asi: “No. de Entidades Departamentales con Plan
de Capacitacion y Certificacion en Competencias Laborales en Extension Agropecuaria

Implementado / No. de Entidades Departamentales con Plan de Capacitacion y

Certificacion en Competencias Laborales en Extension Agropecuaria”, en lo que, la
Oficina de Control Interno observé la estructuracién del Plan de Capacitacion en
Extension Agropecuaria y la elaboracion de los lineamientos de Certificacion en
Competencias Laborales; no obstante, no se evidencié el cumplimiento de su
implementacion en las entidades departamentales. Porcentaje de cumplimiento

verificado 0%.

Indicador N° VIP28: “Estrategia de Asistencia Técnica para los beneficiarios del
Programa Nacional de Sustitucion de Cultivos llicitos — PNIS articulada al PDEA.” La
Vicepresidencia de Integracion Productiva reportdé once (11) documentos de estrategia
de Asistencia Técnica, de los quince (15) establecidos como meta. Porcentaje de

cumplimiento verificado: 73%.

Respecto al grado de desempefio de este indicador, la Vicepresidencia de Integracion
Productiva mediante anexo al correo electronico remitido el 25 de enero de 2019,
manifesto: “(...) se solicité a la Oficina Asesora de Planeacion de la Agencia de Desarrollo
Rural (ADR) modificar la meta de 15 a 11 zonas del Programa Nacional integral para la
Sustitucion de Cultivos llicitos (PNIS) acompariadas, toda vez que éste acomparnamiento
se realizaba por demanda, y desde la DNSCI solo se adelanté intervencion en éste

numero de territorios.”

Indicador N° VIP29: “Nivel de avance en el disefio y validacion del modulo de apoyo a

la gestion en el acompafiamiento e implementacion del componente comercial de los
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proyectos integrales.” En dos (2) de las cuatro (4) actividades que conformaban este

indicador, se evidencid ejecucion inferior a la esperada:

» Actividad N° 3. “Diseriar el moédulo de gestion.” En los seguimientos registrados en
el moédulo “Medicion” de ISOLUCION para los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2018 se evidenciaron adjuntos unos archivos en Excel que contienen
una hoja electronica denominada: "Indicadores PIDAR" las cuales no presentaban

informacion. Porcentaje de cumplimiento verificado: 0%.

» Actividad N° 4. “Validar para la puesta en produccion del médulo de gestion.” De esta
actividad no se observo el disefio del modulo de gestion, en consecuencia, la puesta

en marcha no se valido. Porcentaje de cumplimiento verificado: 0%.

Indicador N° VIP32: “Numero Unidades Técnicas con metodologias de articulacion de
encadenamientos productivos transferidas.” Este indicador debia cumplirse en las trece
(13) Unidades Técnicas Territoriales — UTT, y una vez verificada la informacion
suministrada por la Direccion de Comercializacion (area de la Vicepresidencia de
Integracién Productiva responsable del indicador), la Oficina de Control Interno no
observo el listado de asistencia, acta de reunidon o informe de comisién donde se
evidenciara la ejecucion de la capacitacion en la UTT N° 1 con sede en Santa Marta.

Porcentaje de cumplimiento verificado: 92%

Indicador N° VIP33: “Numero de experiencias piloto realizadas.” La Oficina de Control
Interno corrobord por medio de listados de asistencia, actas de reunién y/o informes, la
ejecucion de dieciséis (16), de las cuarenta y tres (43) experiencias piloto de validaciéon
de metodologias de articulacion de encadenamientos productivos programadas por la
Direccion de Comercializacidon (area de la Vicepresidencia de Integracion Productiva

responsable del indicador). Porcentaje de cumplimiento verificado: 37%.

Indicador N° VIP34: “Numero de organizaciones participantes en experiencias de
desarrollo de competencias comerciales”. La Direccion de Comercializacién (area de la

Vicepresidencia de Integracion Productiva responsable del indicador) suministré soportes
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que evidenciaron la realizacion de encuentros con treinta (30) asociaciones, de las treinta

y nueve (39) establecidas en la meta del indicador. Porcentaje de cumplimiento

verificado: 77%.

VICEPRESIDENCIA DE PROYECTOS (VP):

] PORCENTAJE
N° DESCRIPCION DEL INDICADOR DE AVANCE
VERIFICADO

Nivel de avance en la ejecucion del Plan de Seleccion de los
VP1  operadores locales para vincularlos al proceso de ejecucion de los 100%
proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural

VP2  (*) Numero de Plan de Choque Integral para Tumaco apoyados 100%

(*) Numero de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y
VP3 Rural con enfoque territorial de iniciativa territorial o asociativa 100%
entregados.

(*) Numero de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y
VP4 Rural con enfoque territorial de iniciativa asociativa estructurados y 44%
entregados en las UTTs.

(*) Numero de nuevos proyectos integrales de desarrollo

VP5 . o o 0%
agropecuario y rural con enfoque territorial entregados en el territorio.
Porcentaje de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y o
VP6 o 100%
Rural Evaluados y Calificados
Nivel de Avance en el disefio de |la Estrategia para identificacion y
VP7 consecucion de fuentes adicionales de recursos para financiar 100%
aquellos proyectos que no logran ser financiados parcial o totalmente °
con los Recursos de la ADR (Banco de Proyectos)
Numero de Planes de Acompafamiento para Fortalecer Ila o
VP8 e 100%
Asociatividad Implementados
Nivel de Avance en la implementacién del Plan de caracterizacion de &
VP9 o N 100%
las Asociaciones para enfocar la oferta institucional
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VP10

VP11

VP12

VP13

VP14

DESCRIPCION DEL INDICADOR

Porcentaje de asociaciones con incorporaciéon de lecciones
aprendidas, derivado del Proceso de Acompafiamiento a las
Asociaciones

Nivel de Avance en el disefio del Esquema de Fortalecimiento
Asociativo en las Comunidades, que incluya el componente de
cultura empresarial

Numero de Alianzas entre las Asociaciones y Entes Publicos o
Privados

(*) Numero de planes nacionales y estrategias estructurados

Nivel de avance en la implementacion del modelo actualizado en
2017 para el seguimiento y control de la ejecucidon de los proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural

(*) Indicadores compartidos con la Vicepresidencia de Integracion Productiva.

Observaciones de la Oficina de Control Interno:
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PORCENTAJE

DE AVANCE

VERIFICADO

100%

100%

100%

100%

100%

Los indicadores “Numero de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con

enfoque territorial de iniciativa asociativa estructurados y entregados en las UTTs” (VP4)

y “Numero de nuevos proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque

territorial entregados en el territorio” (VP5) corresponden a los indicadores compartidos

con la Vicepresidencia de

registradas en los items VIP10 y VIP11.

CONCLUSIONES:

Integracion Productiva, cuyas observaciones fueron

1. Previo analisis de los resultados de gestion obtenidos durante el ejercicio de

seguimiento y evaluacién del Plan de Accion Institucional, a continuacion, se

relacionan los resultados consolidados de la evaluacion por areas o dependencias de

la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) correspondientes al periodo 2018:
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PORCENTAJE

AREA | DEPENDENCIA CUMPLIMIENTO CAL(':'_CQ?'ON
CONSOLIDADO

Oficina de Comunicaciones 98,10% 9,81

Oficina de Control Interno 100,00% 10,00
Oficina de Planeacion 82,40% 8,20
Oficina de Tecnologias de la Informacion 57,20% 5,72
Oficina Juridica 100,00% 10,00
Secretaria General 99,80% 9,98
Vicepresidencia de Gestion Contractual 100,00% 10,00
Vicepresidencia de Integracion Productiva 80,20% 8,02
Vicepresidencia de Proyectos 88,90% 8,89

2. En un analisis comparativo de los resultados obtenidos en el ejercicio de Evaluacién
de la Gestion Institucional por Dependencias de la vigencia 2018 frente a los
resultados de la vigencia 2017, se observd que, con excepcidon de la Oficina de
Tecnologias de la Informacion, los porcentajes de cumplimiento en la ejecucion del

Plan de Accion Institucional presentaron variacion porcentual positiva (incremento).

No obstante, la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) debe seguir trabajando en la
orientacién hacia los resultados y la toma de decisiones con base en evidencias

confiables y objetivas.
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GESTION POR DEPENDENCIAS 2017 - 2018

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Oficina Oficina

Grado de Avance

Oficina O.T.dela Oficina Secretaria  Vp. Gestidn

Comunicaci | Control Planeacion Informacion  Juridica General  Contractual Integraaon Proyectos
ones Interno Productiva
@2017 92% 75% 75% 91% 100% 90% 88% 62% 84%
m2018 98,1% 100% 82,4% 57,2% 100% 99,8% 100% 80,2% 88,9%

RECOMENDACIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

El Plan de Accion Institucional es una herramienta de gestion que permite a cada una de
las dependencias organizacionales orientar sus procesos y recursos de forma estratégica

hacia el logro de unos objetivos y metas previamente establecidos.

En aras de garantizar el maximo beneficio de esta herramienta, en su elaboracion,

ejecucion y seguimiento deben considerarse los siguientes aspectos:

» Las actividades incluidas en el Plan de Accion Institucional deben guardar

correspondencia con las lineas y objetivos estratégicos de la Entidad.

» La formulacion del Plan de Accidn Institucional debe realizarse mediante la ejecucion
de un proceso formalmente estructurado, liderado por la Oficina de Planeacion, que
implique la participacion y el compromiso de todas las dependencias

organizacionales.

» Los productos, actividades, indicadores y metas establecidas en el Plan de Accion
Institucional deben ser factibles, medibles y razonablemente alcanzables dentro del
periodo de tiempo definido para ello.
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Los indicadores asignados a cada producto del Plan de Accidén Institucional, deben
formularse de tal manera que permitan la medicion clara y objetiva del grado de
avance de cada actividad (se debe evitar el uso de expresiones ambiguas que

propicien la subjetividad).

Una vez adoptado el Plan de Accion Institucional debe ser ampliamente divulgado a
todo el personal de la Entidad, mediante la ejecucion de talleres y/o actividades de
capacitacion que aseguren su interiorizacion y entendimiento; la divulgacion masiva a
través de correo electronico, pagina web o medios similares, no resulta suficiente para

alcanzar el objetivo propuesto.

Corresponde a la Oficina de Planeacion establecer mecanismos de control que
permitan realizar seguimiento y monitoreo permanente a la ejecucién del Plan de
Accion Institucional de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), contemplando la
recopilacion, analisis y almacenamiento de registros o soportes objetivos que

evidencien el grado de avance real de los diferentes compromisos adquiridos.

Nota: Es necesario aclarar que las acciones propuestas corresponden a

recomendaciones de la Oficina de Control Interno que en ningun caso son de obligatoria

ejecucion por parte de la Entidad. La respuesta ante las situaciones observadas por la

Oficina de Control Interno es discrecional de la Administracion de la Agencia de
Desarrollo Rural (ADR).

Bogota D.C., 31 de enero de 2019.

HECTOR FABIO RODRIGUEZ DEVIA

Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré:  Aiddy Johana Goyeneche Mogollon, Contratista

Ivan Arturo Marquez Rincén, Contratista

Reviso: Claudia Patricia Quintero Cometa, Contratista
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