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INTRODUCCION

La Agencia de Desarrollo Rural ~ADR fue creada mediante el Decreto 2364 del 7
de diciembre de 2015, en cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, con el objeto de ejecutar la
politica de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial formulada por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la estructuracion,
cofinanciacién y ejecucién de planes y proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural nacionales y de iniciativa territorial o asociativa, asi como
fortalecer la gestion del desarrollo agropecuario y rural y contribuir a mejorar las
condiciones de vida de los pobladores rurales y la competitividad del pais.

Para tal proposito, y con el fin de cumplir su misién, la entidad formulé el Plan
Estratégico de la Agencia con un alcance de corto plazo para el periodo 2017-2018,
teniendo en cuenta que en estos primeros afnos de funcionamiento, la entidad se ha
enfocado a fortalecer las bases institucionales y de procesos internos con el fin de
crear unos cimientos fuertes que le permitan enfrentar los retos que tiene en el futuro
inmediato asociados a la dinamica que vive el pais en la actualidad. No obstante, la
Agencia presenta en su plan estratégico un alcance de mediano plazo para el cual
se plantean objetivos y metas hasta el afio 2030.

De igual forma, y para dar operatividad al Plan Estratégico Institucional, se formuld
el Plan de Accion 2017 con tres lineas estratégicas que incluyen los objetivos,
productos y actividades que se desarrollaron en la vigencia 2017 y que se ven
reflejados en el presente Informe de Gestion.

En este sentido, y para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 74 de la Ley
1474 de 2011, este Informe de Gestién de la Agencia de Desarrollo Rural - ADR
tiene como objetivo presentar la gestion, ejecucion y resultados de la Agencia para
la vigencia 2017, de acuerdo con los compromisos adquiridos en los proyectos de
inversion y bajo el contexto de las lineas de accion establecidas en el Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un Nuevo Pais”.

A continuacién se presenta un informe detallado de las acciones realizadas, el
avance de las metas, la ejecucion y los resultados obtenidos en los proyectos de
inversion 2017 y el progreso realizado en la gestién institucional y financiera.

Este informe estd conformado por de ocho capitulos como se presenta a
continuacion:

1- Ejecucion Presupuestal vigencia 2017 (Funcionamiento e Inversion)

2- Ejecucién Plan de Accion 2017

11
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Ejecucion proyectos misionales

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
Procesos contractuales

Gestion juridica

Gestién Oficina de Control Interno

Cooperacion Internacional
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1. Ejecucién Presupuestal vigencia 2017

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico mediante el Decreto 2170 del 27 de
diciembre de 2016 liquidd el Presupuesto General de la Nacién para la Vigencia
Fiscal 2017, en el cual se detallan las apropiaciones para los gastos de
funcionamiento e inversion.

La apropiacidén presupuestal aprobada para la Agencia de Desarrollo Rural en la
vigencia 2017 fue de $295.701 millones de pesos, de los cuales $18.241 millones
de pesos corresponden a Gastos de Funcionamiento y $277.460 millones de pesos
corresponden a Gastos de Inversion.

Posteriormente, mediante Decreto 1238 del 19 de julio de 2017, "Por el cual se
liquida la Ley 1837 de 2017, que efectian unas Modificaciones al Presupuesto
general de la Nacién de la vigencia 2017, se adicionan unas apropiaciones al
presupuesto de Gasto de inversién de la Agencia de Desarrollo Rural, por $100.000
millones.

Asimismo, mediante Decreto 2118 de diciembre 15 de 2017, "Por el cual se reducen
unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacion de la vigencia fiscal de
20177, se redujeron del presupuesto $15.477 millones, de los cuales $477 millones
corresponden al presupuesto de funcionamiento y 15.000 millones al presupuesto
de inversién, asi:

Cuadro 1: Distribucién de la apropiacion presupuestal después de la adicion y reduccion a
diciembre 31 de 2017

Funcionamiento $ 18.241] $ 500! $ 4771 $ 18.264 0,13%
Inversion $ 277.460f $ 99.500; $ 15.000f $ 361.960 30%
Total $ 2957011 & 100.000] % 15477 $ 380.224 29%

Fuente: Sistema Integrado de Informacidn Financiera - SHF Nacion

Una vez fue aplicada la adicion y la reduccion, el presupuesto de la Agencia de
Desarrollo Rural, la apropiacion definitiva qued6 en $380.224 millones de pesos, de
los cuales $18.264 millones corresponden a Gastos de Funcionamiento y $361.960
millones de pesos corresponden a Inversién y el porcentaje de variacion con
respecto a la apropiacion inicial es del 0,13% para funcionamiento, del 30% para
inversion y finalmente del 29% para el total del presupuesto.

13
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2: Ej

Funcionamiento $18.241 $18.264 $14.902 $14.583 | 79.8% $13.676
| Inversion $277.460 $ 361.960 $352.699 $315.814 | 87,3% | $268.374

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF Nacién

A diciembre 31 de 2017 el presupuesto total de la Agencia cerrd con una ejecucion
de compromisos del 96,7%, de los cuales el 81,6% corresponde a los Gastos de
Funcionamiento y el 97,7% corresponde a los Gastos de Inversion.

Por otro lado, las obligaciones generadas corresponden al 86,9%, de los cuales
79.8% son de funcionamiento y 87.3% corresponden a inversion.

Los pagos fueron equivalentes al 74,2%, de estos el 74,9% son de funcionamiento
y el 74,1% a inversién.

Cuadro 3: Rezago Presupuestal Constituido 2017

$1.226 6,7% $ 907 4,.97% $ 319
$ 84.325 23,3% $47.440 13,1% $ 36.885 10,2%
$ 85.551 22,5% $ 48.347 12,7% $37.204 9,8%
Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF Nacién

Ahora bien, se constituyd un rezago por valor de $85.551 millones, del cual el 6,7%
de funcionamiento y el 23,33% corresponde a inversién, para un total del 22,5%.

En lo correspondiente a la constituciéon de cuentas por pagar éstas equivalen a
$37.204 millones, distribuidas en 4,97% de funcionamiento y 13,1% de inversion,
para un total del 12,7% del total de presupuesto definitivo.

Finaimente la Reserva presupuestal constituida fue de $37.204 millones que
representa el 9,8% del total de presupuesto, de este porcentaje el 1,7% es de
funcionamiento y el 10,2% de inversion.

1.1 Ejecucién presupuestal proyectos de inversién 2017
Para la vigencia 2017, la Agencia de Desarrollo Rural desarrollé doce (12) proyectos
de inversion con una apropiacién de $361.960.000. Con corte a 31 de diciembre de

2017 la ADR oblig6 el 87% de sus recursos ($315.814.201.625), y comprometio el
97% ($352.698.741.508)
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Asi mismo la Agencia expidié Certificados de Disponibilidad Presupuestal -CDP por
un valor de $359.345.895.086, significando un porcentaje potencial de ejecucion del
99% de los recursos de inversion.

A continuacion se presenta el cuadro de ejecucién presupuestal por cada uno de
los proyectos de inversion:
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1.2 Seguimiento a metas del Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un
Nuevo Pais” 2014- 2018

A continuacion, se presentan los indicadores con meta cumplida por la Agencia de
Desarrollo Rural a 31 de diciembre de 2017:

Cuadro 5: Indicador Centros Logisticos Region Pacifico

Centros logisticos entregados enla
Regién Paciffico
Linea Base 0

Con relacién a este indicador a diciembre 31 de 2016, no se presenté avance
cuantitativo, sin embargo se suscribié el Convenio de Cooperacion Internacional No
197 de 2016 con las Naciones Unidas, representadas por la Oficina de Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), y la Agencia de Desarrollo Rural - ADR,
el cual tiene como objeto: "La Cooperacién administrativa, técnica y econdémica
entre la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito y la Agencia de
Desarrollo RWCIT para la estructuracion y ejecucion de proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial, que contribuyan a mejorar las
condiciones de vida de los pobladores rurales y al posicionamiento de la presencia
institucional de la Agencia en el territorio nacional”.

A diciembre 31 de 2017, aun no se tiene un avance fisico, pero actualmente el
proceso se encuentra en la etapa de estructuracion de 1 proyecto integral de
desarrollo agropecuario en el departamento de Cauca, municipio de Miranda y dos
(2) proyectos de fortalecimiento de la autonomia del almacenamiento de productos
acuicolas y pesqueros que incluyen centros de acopio en el departamento de Narifio
(municipios de El Charco, Olaya Herrera y Santa Barbara y Tumaco, Francisco
Pizarro y Mosquera respectivamente) y un (1) proyecto para la ampliacion y
mejoramiento de planta procesadora de productos pesqueros en el municipio de
Silvia en el departamento de Cauca.

Cuadro 6: Indicador Hectareas adecuadas con manejo eficiente Centro Sur Amazonia

H . 2015 2.700 587 22%
h ?Cti‘“’ﬁ adec“ai‘?‘j con ma”;’"’ 2016 2.700 2.000 74%
eficiente del recurso hidrico para fines 5017 7500 11,3465 158%
agropecuarios - Centro Sur Amazonia 5018 0
0

Linea Base 4.260 has
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Como se puede observar para la vigencia 2015 se tenia una meta de 2.700
hectareas y se dio un cumplimiento de 587 hectareas.

Para la vigencia 2016, la meta fue de 2.700 hectareas y se dio cumplimiento a
2.000 hectareas en el distrito de Sibundoy en el Departamento de Putumayo,
porcentaje del 74%.

Para la vigencia 2017, la meta es de 7.200 hectareas y se presenta un avance de
11.346,50 hectareas, con un porcentaje de avance del 158%.

Cuadro 7: Indicador Hectareas adecuadas con manejo eficiente para fines agropecuarios

Hectareas adecuadas con manejo 2015 16.000 18.138 113%
eficiente del recurso hidrico para fines 2016 25.253 2.000 8%
agropecuarios 2017 25200 | 33.175.17 132%
2018 | 53547 0%

Linea Base 86.450 has

Para la vigencia 2015, la meta de 16.000 hectareas y se present6 un avance de
18.138 hectareas, con un porcentaje de cumplimiento del 113%.

Para la vigencia 2016, con una meta de 25.253 hectareas, se presenté avance de
2.000 hectareas, cumplimiento del 8%.

Para la vigencia 2017 con una meta de 25.200 hectareas y a diciembre 31 de 2017
cerrd con 33.175.17 hectareas dando cumplimiento el 132%, de la meta.

i 2015 2.610 9.088
H_ectareas adecuadgs f:on manejo 5016 5100 0 0%
eficiente del regursogldl;lco ggratﬁnes 5017 6030 31767 5%
agropecuarios - Centro Oriente 5018 3 660 0%

linea Base 0

Para la vigencia 2015, se tenia prevista una meta de 2.610 hectareas y se presentd
un avance de 9.088 hectareas, con un 348%.de cumplimiento.

Para la vigencia 2016, se tenia prevista una meta de 5.100 hectareas, no se
present6 avance.

19



Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

GOBIERNO DE COLOMBIA

Para la vigencia 2017, se tenia prevista una meta de 6.030, a diciembre 31 se
presentd un avance de 317,67 hectareas, correspondiente a un 5% con respecto a

la meta.

Hectareas con distrito de riego
construido o rehabilitado
Linea Base 10.950 has

Cuadro 9: Indicador Hectareas con Distrito de Rie

go construido o rehabilitado

2015 15.000 15.937 106%
2016 21.000 2.000 10%
2017 25.670 33.175,17 129%
2018 41.000 0 0%

Para la vigencia 2015, la meta fue de 15.000 hectareas, se dio cumplimiento con

15.937 hectareas, con un porcentaje de 106%.

Para la vigencia 2016 la meta fue de 21.000 hectareas, se dio cumplimiento a 2.000

hectareas, en Distrito Sibundoy Putumayo, con un porcentaje del 10%.

Para la vigencia 2017, la meta es de 25.670 hectareas y a diciembre 31 se presenta
un avance de 33.175,17 hectareas, con un cumplimiento del 129%.

Cuadro 10: Indicador Hectareas con Distrito de Riego Pacifico

Hectareas con distrito de riego
adecuacion de tierras - Pacifico
Linea Base 6.895 has

2015 3.094 5.403 175%
2016 3.094 0 0%
2017 8.250 12.084 146%
2018 0%

Para la vigencia 2015 la meta fue de 3.094 hectareas y se dio cumplimiento a 5.403

hectareas, con un porcentaje de cumplimiento del 175%.

Para la vigencia 2016 la meta fue de 6.188 hectareas y no se presenté avance.

Para la vigencia 2017, se tenia prevista una meta de 8.250 hectareas y se dio
cumplimiento con 12.084 hectareas, con porcentaje de cumplimiento con respecto

a la meta del 146%.
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Cuadro 11: Indicador Hectareas con estudios y disefios de distritos de riego

2015 1.000 9.437 944%
Hectareas con estudio y disefio de 2016 4.253 0 0%
distrito de riego 2017 . 0 0%
Linea Base 75.500 has 2018 0%

Para la vigencia 2015 la meta fue de 1.000 hectareas y se present6 un avance de
9.437 hectareas, con un porcentaje de cumplimiento del 944%

Para la vigencia 2016 la meta fue de 4.263 hectareas y no se present6 avance.

Para la vigencia 2017 a diciembre 31 no se presentaron avances cuantitativos, sin
embargo se estan ejecutando los Contratos Nos. 886, 1046 y 1090 de 2015,
subrogados por el INCODER, hoy liquidado, cuyo objeto es la realizacién de
estudios y disefios que soportaran la construccion y/o rehabilitacion de distritos de
adecuacion de tierras en areas priorizadas.

Plataformas logisticas para cultivos
estratégicos entregadas en la region -
Centro oriente
Linea Base 0

Para la vigencia 2017 con corte a 31 de diciembre, no se presentaron avances
cuantitativos, sin embargo se estd adelantando el proceso de estructuracion de
proyectos para adecuacion de tierras, correspondientes a los planes de ingenieria
a ejecutar tales como: estudios y disefios, diagnésticos, construccion y
rehabilitacién.

Adicionalmente se esta adelantando el proceso de estructuracioén de un proyecto de
tipologia Territorial, en el departamento de Norte de Santander, municipios de
Ragonvalia, Toledo, Herran y Chinacota.

1.3 Compromisos de gobierno

La Agencia de Desarrollo Rural, como ente ejecutor de la politica de desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial, tiene compromisos asumidos por el
Gobierno Nacional en el marco de diferentes espacios de planeacion, participacion,
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concertacion y articulacion nacional y regional como el Consejo Nacional de Politica
Econoémica y Social, los Acuerdos para la Prosperidad, los Consejos Comunales de
Gobierno, los Encuentros Regionales, las actividades de Presidencia en las
Regiones, los Contratos Plan y los Paros Agrarios.

El 6 de Diciembre de 2016, la Agencia recibi6 treinta y tres (33) compromisos
distribuidos asi:

Grafico 1: Compromisos de Gobierno recibidos por la ADR

2 CONPES

8 Acuerdos para la
Prosperidad

® Consejos Comunales
de Gobierno

= Encuentros Regionales

@ Presidencia en las
Regiones

Fuente: Elaboracién Propia con base en acta de entrega celebrada con el extinto INCODER

En el primer trimestre del afio 2017, se realiz6 un ejercicio de validacion de la
coherencia y pertinencia de estos compromisos con el objeto de la Agencia, a través
de reuniones estratégicas con las diferentes entidades del orden nacional,
encargadas de coordinar y realizar el seguimiento al cumplimiento de estos
compromisos como la Presidencia de la Republica, el Departamento Nacional de
Planeacion y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Como resultado de este ejercicio de validacién, los compromisos se redujeron a
veinte (20), distribuidos asi:

Diez (10) en documentos CONPES, cinco (5) en Presidente en las Regiones, cuatro
(4) en Acuerdos para la Prosperidad y uno (1) en Consejos Comunales de Gobierno.

Adicionalmente en el segundo trimestre se adelantaron las gestiones necesarias y
se cumplieron tres (3) de estos compromisos.

2 Ejecucion plan de accién 2017
El presente informe del Plan de Accion contiene los resultados reportados por las

dependencias de la Agencia de Desarrollo Rural sobre las metas fisicas a diciembre
31 de 2017.
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El Plan de Accidn de la Agencia de Desarrollo Rural para la vigencia 2017 aprobado
por el Consejo Directivo mediante Acuerdo No. 001 del 31 de enero de 2017
contiene tres (3) lineas estratégicas, quince (15) objetivos estratégicos, sesenta y
seis (66) productos y doscientas noventa y nueve (299) actividades.

Estas lineas estratégicas fueron determinadas en el Plan Estratégico Institucional
de la Agencia teniendo en cuenta la coyuntura de la entidad, las prioridades
estratégicas, el establecimiento y reglamentacién de los parametros para la puesta
en marcha del modelo operativo, la intervencion en el territorio y ampliacién de su
cobertura.

La primera linea “Reglamentacion e implementacién del modelo de operacion”
incluye la definicion y elaboraciéon de los reglamentos, manuales, criterios,
lineamientos, procedimientos y parametros para la puesta en marcha de los
procesos misionales de la Agencia, en particular la estructuracion de los planes y-
proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural, su inscripcién en el banco
de proyectos, la calificacion de los mismos, las decisiones de financiacion y
cofinanciacion y la contratacién de los mismos.

La segunda linea “Implementacién de la intervencion territorial” busca el
fortalecimiento de las capacidades territoriales para la estructuracién de Planes y
Proyectos de Desarrollo Agropecuario y Rural con enfoque territorial, al igual que la
estructuracion e implementacion. Asi mismo, se busca acelerar la transicién
institucional y la ejecucién de los proyectos productivos recibidos. Adicionalmente,
contempla acciones para fortalecer y apoyar las organizaciones productivas,
sociales y comunitarias para promover su participaciéon en los procesos territoriales
gue lidera la Agencia.

La tercera linea estratégica “Consolidaciéon institucional y fortalecimiento de la
direccidn, planificacion y sistema de informacién” incorpora las acciones
encaminadas a consolidar la estructura de la Agencia y fortalecer las capacidades
para cumplir sus objetivos misionales y las metas correspondientes, asi como
fortalecer el direccionamiento estratégico y los procesos de planificacion interna.

A continuacién se detalla por linea de accién, los resultados del plan de accion 2017
de la Agencia de Desarrollo Rural:

23



GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia de Desarrollc Rural
iCosechando progreso!

Grafico 2: Cumplimiento porcentual del plan de accién por linea estratégica

LINEAS ESTRATEGICAS

3.CONSOLIDACION INSTITUCIONAL Y
FORTALECIMIENTO DE LA DIRECCION, PLANIFICACION Y
SISTEMA DE INFORMACION

2. IMPLEMENTACION DE LA INTERVENCION
TERRITORIAL

1. REGLAMENTACION E IMPLEMENTACION DEL
MODELO DE OPERACION

Fuente: Oficina de Planeacion

Al 31 de diciembre de 2017 el plan de accién presenta un cumplimiento promedio
del 75%.

En la gréfica se puede observar que la Linea Estratégica No. 1 Reglamentacién
e implementacién del Modelo de Operacién, presentd un cumplimiento del 80%,
mostrado un dinamismo constante durante todo el afo.

Con respecto a la Linea Estratégica No. 2 Implementacién de la intervencion
territorial, se evidencia un comportamiento menos dinamico, con respecto a las
Lineas Estratégicas 1 y 3 alcanzando tan solo un 60% de cumplimiento. Esto se
explica porque la segunda linea estratégica ha implicado un gran esfuerzo de
consolidacién de acciones en el territorio.

Finalmente, la Linea Estratégica No. 3 Consolidacion institucional y
fortalecimiento de la direccidon, planificacion y sistema de informacion,
presenta un nivel de avance del 90%. Esta linea también mostré un dinamismo
constante durante todo el afio y fue la que arroj6 mejor cumplimiento jalonando el
promedio definitivo del plan de accion.

Ahora bien, para tener una mejor vision respecto a los objetivos estratégicos y su

incidencia dentro de cada una de las Lineas Estratégicas, se presenta a
continuacion el comportamiento de cada uno de los objetivos:
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Grafico 3: Cumplimiento Linea Estratégica No. 1 por objetivo

4. ESTABLECER NORMAS, PROCEDIMIENTOS Y MANUALES PARA
LA CONTRATACION DE PROYECTOS INTEGRALES DE DESARROLLO
AGROPECUARIO Y RURAL, EN EL MARCO DE LA...

3. ESTABLECER METODOLOGIAS E INSTRUMENTOS PARA
PROMOVER LA PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES
SOCIALES, COMUNITARIAS Y PRODUCTIVAS, EN EL PROCESO DE..

2. ASEGURAR EL MONTAJE Y OPERACION DEL BANCO DE
PROYECTOS DE LA AGENCIA Y ADOPTAR EL REGLAMENTO PARA
LA INSCRIPCION DE LOS PLANES Y PROYECTOS INTEGRALES DE...

1. ELABORAR Y ADOPTAR LOS REGLAMENTOS PARA LA
ESTRUCTURACION DE PLANES Y PROYECTOS INTEGRALES DE
DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL, TANTO ESTRATEGICOS..

Fuente: Oficina de Planeacion

La Linea Estratégica No. 1 Reglamentacion e implementacion del Modelo de
Operacioén, que cerr6 a diciembre 31 con un 80% de avance, se dio basicamente
porque el objetivo 1,2y 4 se cumplieron en un 85%, 93% y 83% respectivamente y
el mas rezagado fue el objetivo 3 que cerré con un 50%.

El objetivo 3 no mostré avance significativo durante el afio debido a que la
preparacién de los documentos y metodologia requeria un esfuerzo de capital
humano que se suplié con la provision de la planta temporal a inicio del segundo
semestre del afio.

Entre los principales logros del objetivo 1 se encuentran:

- Manual metodolégico para la estructuracion de planes y proyectos integrales
de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial.

- Estrategia para la gestion territorial de las Unidades Técnicas Territoriales —
UTT.

- Reglamento operativo para la gestion territorial de las Unidades Técnicas
Territoriales ~UTT.

- Manual de cofinanciacion de la asistencia técnica agropecuaria.

El objetivo 2 present6 los siguientes logros:
- 96 Proyectos inscritos en el Banco de Proyectos evaluados y calificados.
- Sistema de monitoreo, seguimiento y control aplicado implementado en un
100%.

El principal logro del objetivo 3 fue:
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- La estrategia de gestion de recursos financieros para la cofinanciacion de
proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural.

Entre los logros del objetivo 4 estan:

- Los contratos y convenios elaborados conforme al plan anual de
adquisiciones.

- Programa de apoyo para la supervision de contratos, convenios y demas
actuaciones contractuales de la Agencia.

Gréfico 4: Cumplimiento Linea Estratégica No. 2 Por objetivo

4, Mejorar la administracién y adaptar los
proyectos de adecuacién de tierras al huevo
modelo de operacion de la Agencia.

3, Acelerar la transicion institucional y la ejecucién
de los proyectos productivos recibidos del
INCODER

2. Estructurar e implementar planes y proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural, tanto
estratégicos nacionales como de iniciativa
territorial o asociativa

1.Fortalecer las capacidades territoriales de
estructuracion de Planes y Proyectos de Desarrollo
Rural Integral con Enfoque Territorial

Fuente: Oficina de Planeacion

La Linea Estratégica No. 2 Implementacion de la intervencion territorial, que
cerro a diciembre 31 con un 60%. Como se puede observar el objetivo 1 que jalono
el promedio hacia arriba con un 75%, seguido del objetivo 2 con un 69%, el objetivo
4 con un 54% y finalmente el objetivo 1 que cerré con un 35%

Durante los primeros trimestres del afio esta linea mostré6 un avance poco
significativo en razén a que las Unidades Técnicas Territoriales estaban iniciando
sus operaciones. Se estaba en el proceso de contratacién del recurso humano que
iba a desarrollar las funciones, en algunos casos incluso el Director Territorial, y atn
no se habia provisto la planta temporal.
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Es importante mencionar que tanto la Linea Estratégica No. 1 como la No. 2, son
las mas significativas del plan debido a que son la parte misional de entidad, sin
embargo, esta linea se mostré6 muy rezagada con respecto a las otras.

El objetivo 1 presento los siguientes logros:

- El plan de capacitacion para la formulacion de planes y proyectos, a
entidades territoriales y personas juridicas implementado en un 100%

- La definicion del 100% de los modelos e instancias de articulacion y
concertacion para la intervencion integral de la Agencia en los territorios

- Los modelos e instancias de articulacién y concertacion para la intervencion
integral de la Agencia en los territorios

Los principales logros del objetivo 2 fueron:

- Los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque
territorial.

- Acompafamientos técnico productivo, ambiental y comercial para poblacion
victima.

- Proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial
para atencién a poblacién victima.

- Un plan estratégico de marketing territorial formulado.

- Los componentes de asistencia técnica para proyectos mtegrales de
desarrollo agropecuario y rural.

- supervisiones técnicas de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y
rural.

- Planes de acompafiamiento para la formalizacién y el fortalecimiento de las
organizaciones sociales, comunitarias o productivas para vincularlas a los
planes o proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural
cofinanciados por la Agencia.

Dentro del objetivo 3 se alcanzaron los siguientes logros:
- Centros de acopio adecuados y fortalecidos de productos pesqueros y de
acuicultura.
- Proyectos productivos de pesca artesanal maritima y continental y proyectos
de acuicultura de recursos limitados —~AREL-.
El objetivo 4 presenté los siguientes logros:
- Modelos operativos para la provision de infraestructura de adecuacion de

tierras de pequefia escala (Pacto Nacional Agrario, Alianzas Publico
Privadas, PARES y Compromisos de Gobierno).
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- Estudios y disefios para inversion en adecuacion de tierras para pequenos
distritos de riego

- Servicios de administracién, operacion y mantenimiento de distritos de
adecuacion de tierras

- Supervision de distritos de adecuacion de tierras de propiedad de la ADR

- Plan de acompaifiamiento y asesoria a las asociaciones de usuarios para la
administracion, conservacion y operacion de distritos de riego y adecuacion
de tierras

- Construccion de los distritos de adecuaciéon de tierras de gran escala
estratégicos recibidos del INCODER

- Servicio de administracion, mantenimiento y operacién para proyectos
estratégicos de adecuacion de tierras

Grafico 5: Cumplimiento linea estratégica No. 3 por trimestre de marzo a septiembre de 2017

7. DISENAR Y PONER EN OPERACION EL SISTEMA DE
INFORMACION PARA ATENDER LAS NECESIDADES DE LA AGENCIA |

6.FORTALECER EL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y LA . ‘95"',/‘, .
. 95%

PLANEACION DE LA AGENCIA

5. FORTALECER EL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICOY LA |
PLANEACION DE LA AGENCIA i

4. ASEGURAR EL CONTROL INTERNO DE LA ENTIDAD

3. ESTABLECER LA ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES PARA
PROVEER INFORMACION OPORTUNA SOBRE LOS OBJETIVOS, |
INSTRUMENTOS Y MECANISMOS PARA ACCEDER A LOS...

2. ASEGURAR LA TRANSPARENCIA EN LA GESTION DELAADR oo ’
MEDIANTE UN MANEJO DE LOS RIESGOSDE CORRUPCION, LA ¢« . 80%
AGILIZACION DE LOS TRAMITES, Y LA ADECUADA OPERACION... ‘

1. CONSOLIDAR LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA, FINANCIERA
Y JURIDICA, Y FORTALECER LAS CAPACIDADES DE LA AGENCIA
PARA CUMPLIR CON SUS OBJETIVOS MISIONALES.

Fuente Oficina de Planeacion

Dentro de la Linea Estratégica No. 3 Consolidacion institucional y fortalecimiento de
la direccion, planificacion y sistema de informacion, que cerr6 a diciembre 31 con
un 90% de avance, se destaca el objetivo 4 con un 100%, seguido de los objetivos
6y 7 con un 95%, los objetivos 1y 3 con un 92% vy finalmente, los objetivos 5y 2
con un cumplimiento del 83% y 80% respectivamente.

Esta linea estratégica presenta un avance sostenido debido a que los productos

estan a cargo de las oficinas de apoyo y la Secretaria General quienes se vienen
consolidando desde el 2016 para el cumplimiento de sus funciones.
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Entre los principales logros del objetivo 1 estan:

Plan estratégico y politicas administrativas del talento humano con un 89%
de cumplimiento.

Politicas administrativas de gestion del talento humano implementadas en un
75%.

Programa de apoyo a la gestion financiera implementado en un 100%.

El 100% del programa de apoyo a procesos enfocados en bienes y servicios
generales implementado.

Un 100% de avance en la adecuacion y dotacion de las sedes administrativas
de la Agencia.

El 90% del programa para la gestion de atencion al ciudadano implementado.
El 63% del programa de apoyo a la gestién documental implementado.

El 100% de conceptos juridicos sobre los asuntos estratégicos de la Agencia.
El 100% de la Politica Administrativa de prevencion del dafo antijuridico de
la Agencia.

El 100% del manual de cobro persuasivo y coactivo

El objetivo 2 present6 los siguientes logros:

El 60% del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano —PAYAC-
implementado.
El 100% del cddigo de Buen Gobierno implementado.

Dentro del objetivo 3 se destacan los siguientes logros:

El 100% del plan estratégico de comunicaciones de la Agencia
implementado.

El 84% de la estrategia de comunicacion y divulgacién masiva, interna y
externa.

El objetivo 4 tuvo el siguiente logro:

El 100% del servicios de apoyo de Gestion - Control Interno

Entre los logros del objetivo 5 estan:

100% de planes institucionales formulados e implementados.

100% del Convenio de Cooperacién entre la ADR vy entidades
internacionales, interinstitucionales y privadas.

100% planes Operativos Territoriales para las UTT formulados.

100% del banco de lecciones aprendidas
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El objetivo 6 presenté los siguientes logros:

- Presupuesto de funcionamiento e inversion de la Agencia para la vigencia
2018 formulado e implementado en un 100%.

- 100% del ajuste de los proyectos de inversion de la vigencia 2017 de acuerdo
con el Plan de Accién 2017.

- El 86% del sistema integrado de gestion y planeacién implementado.

El objetivo 7 con los siguientes logros:

- Plan estratégico de sistemas implementado en un 94%
- Programa de servicios tecnolégicos de la Agencia implementado en un 95%.

3 Ejecucidén proyectos misionales
3.1 Planes Integrales de Desarrolio Agropecuario y Rural con Enfoque
Territorial

¢ Qué son?

Los Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con enfoque territorial,
son un nuevo instrumento de gestién para el desarrollo agropecuario y rural de los
territorios rurales del pais mediante el cual se priorizan las inversiones de los
Departamentos. Tienen un horizonte de tiempo de 20 afios; sus metas son de corto,
mediano y largo plazo. Este acuerdo estratégico para el desarrollo rural construido
desde los territorios, permite alinear las demandas o necesidades de la poblacion
rural con la oferta institucional tanto nacional como local, fomentando la
concurrencia de recursos entre las prioridades de los departamentos y las politicas
de desarrollo agropecuario y rural nacional; y ayuda a direccionar la oferta
institucional y a priorizar los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural
que podria cofinanciar la ADR.

Los principales objetivos de los Planes son:

1. Desarrollar y/o fortalecer la capacidad de gestién y coordinacion de las
entidades nacionales vy territoriales y de la sociedad civil, asi como de las
instancias de participacion para promover el Desarrollo Rural Integral con
Enfoque Territorial.

2. Armonizar y gestionar segun las potencialidades y demandas del territorio, la
oferta institucional publica y privada a partir de un ejercicio participativo de
identificacion de prioridades para el desarrollo rural integral construido en el
marco dialogo nacién - region — territorio.

30



GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progresof

3. Gestionar las estrategias dirigidas al ordenamiento social y productivo de la
propiedad rural; la adecuacion de tierras e infraestructura de riego; la
habitabilidad rural; la infraestructura productiva y de comercializacion; los
proyectos productivos, planes de negocio y asistencia técnica integral y
demas estrategias orientadas a la provisién de los bienes y servicios publicos
y privados, y la generacién de ingresos suficientes y sostenibles para la
poblacién rural, definidas a partir del potencial y caracteristicas de los
territorios a intervenir..

¢A dénde estamos llegando?

Gréfico 6: Departamentos con Planes de Desarrollo Rural

Los departamentos focalizados para realizar estos diez primeros ejercicios de
planeacioén, corresponden con las intervenciones definidas por el sector para la
implementacién del programa Colombia Siembra, asi como a las iniciativas
priorizadas por el Gobierno Nacional en el marco de procesos de concertacion. Las
zonas definidas para este primer ejercicio fueron: Atlantico, Cesar, Magdalena,
Antioquia, Boyaca, Caldas, Tolima, Meta, Huila y Narifio.

Para el desarrollo de estos ejercicios de planificacion territorial, la ADR firmé el
Convenio de Cooperacion Internacional No. 517 del 8 de junio de 2017, con la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura -FAO-.
El monto destinado para la elaboracion de dichos planes es de $5.000 millones de
pesos.
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Instrumentos y Metodologia

Para la puesta en marcha de esta estrategia se han desarrollado las siguientes
acciones generales:

v Definicién de Lineamientos Estratégicos y Conceptuales para la
elaboracion de los Planes de Desarrollo Agropecuario y Rural.
Documento elaborado por la Vicepresidencia de Integracién Productiva como
guia orientadora para la FAO sobre el concepto, alcance y proposito
estratégico de los Planes.

v Definiciéon de ruta metodolégica para la elaboraciéon de los Planes. En
conjunto con el equipo coordinador de la FAO, se ha construido la ruta
metodologica para la elaboracién del Plan, la cual cuenta con las siguientes
fases:

Grafico 7: Ruta metodolégica para la elaboracién del Plan

Avances por fases
v Alistamiento

Corresponde al proceso en el que la Agencia y los entes territoriales generan las
condiciones para avanzar en el proceso de formulacion participativa de los Planes
de Desarrollo Agropecuario y Rural una vez aprobados los lineamientos. En este
orden, esta etapa se llevé a cabo entre los meses de agosto y octubre, obteniendo
los siguientes resultados:

e Firma del acuerdo y manifestacion de intencién para apoyar la construccion y
puesta en marcha del plan integral de desarrollo agropecuario y rural con enfoque
territorial, entre los gobernadores y secretarias de agricultura de los 10
Departamentos priorizados, junto con las instituciones del sector agropecuario y
otras como el Ministerio de Medio ambiente, la Unidad de Victimas, el Ministerio
de Comercio.

e Conformacion de equipos base para la formulacion del Plan: se consolidaron los
equipos en cada uno de los departamentos, compuestos por la UTT, la

32



GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia de Desarrollo Ruratl
iCosechando progreso!

Gobernacioén y los consultores FAO (experto en desarrollo econémico, experto
en desarrollo de capital social y experto en desarrollo agropecuario).

e Articulacion territorial: se realizaron reuniones con las gobernaciones y las UTT
para conformar las unidades de plan en cada departamento y definir el plan de
trabajo en cada una.

e Acompafiamiento en los territorios: se realiz6 el disefio y acompafamiento de la
metodologia para socializar el proceso de elaboracion de los Planes con los
actores relevantes de cada departamento en compaiiia del equipo del Plan de la
ADR Bogota.

e Aprobacion del Plan de frabajo departamental: cada uno de los equipos de la
Unidad del Plan remitié un plan de trabajo ajustado de acuerdo con las realidades
territoriales y concertado entre las entidades con el fin de dar cumplimiento a las
fases estipuladas para el proceso de elaboracién del respectivo Plan En general,
se espera contar con un diagnéstico sintesis rural antes de finalizar el ano.

Diagnéstico

El resultado del diagndstico tiene como proposito valorar la situacion actual del
territorio en términos de calidad de vida y desarrollo rural para establecer sus
capacidades y potencialidades, principalmente del factor humano. En términos de
productividad, valora la posicion del territorio y de sus productos, con miras a
establecer las acciones a seguir en funcién a restricciones y potencialidades
identificadas. Esta etapa culminara con los primeros encuentros regionales que se
realizaran en los primeros meses del 2018.

e Andlisis de ejercicios de planeacion territorial: se desarrollé una herramienta para
recopilar y analizar los ejercicios de planeacion territorial existentes en los
territorios. Esta herramienta permite organizar la informacién encontrada en los
diferentes instrumentos de planeacion de acuerdo a la logica
integral/multidimensional del Plan, es decir, permite consignar informacién de
acuerdo a cada dimensién: econdmica, socio-cultural, ambiental y politico-
institucional.

e Construccion del mapa de actores territoriales: se desarrollé una guia
metodoldgica para construir el mapa de actores territoriales, con la cual se realiza
la clasificacion de actores segun el tipo, analisis de relaciones de poder, analisis
de relaciones de influencia versus interés en el Plan, priorizacion de instancias
de participacion.

e Conformacién de una base de informacion territorial: se desarrolld una
herramienta para construir una bateria de indicadores segin las cuatro
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dimensiones del Plan (Econémica, socio-cultural, ambiental y politico
institucional) procurando fuentes de informacién confiables (Censo Nacional
Agropecuario, DANE, DNP, CEPAL, IDEAM — PNUD, Observatorio de Seguridad
Alimentaria - FAO, entre otros). El fin de esta herramienta es tener la referencia
cuantitativa que da soporte a la informacion cualitativa encontrada en los
instrumentos de planeacioén territorial; ademas procurar el cruce de variables para
desarrollar un analisis multidimensional y permite la construccion de tendencias
para la fase lll de prospectiva.

e Validacion de instancias de participacion y cronogramas: se elabor6é una guia
para la realizacion de grupos focales con poblaciones vulnerables y actores
claves del territorio que no tienen una presencia activa en el CONSEA. Asi
mismo, se realizé un balance de las instancias de participacion identificadas en
el mapa de actores y las estrategias disefiadas por cada departamento para
ampliar y validar la informacién del diagnéstico sintesis rural teniendo en cuenta
poblaciones vulnerables y grupos bajo el enfoque diferencial que no tienen
presencia activa en el espacio del CONSEA.

Avance por Departamento

e Antioquia: se avanzé en la Fase de Diagnédstico en la etapa de revision
documental e identificacion de los instrumentos de planificacién vigentes en el
departamento; asi mismo, se construyé el mapa de actores y se avanz6 en la
consolidacion del diagnéstico sintesis, el cual se encuentra en proceso de
validacion en el CONSEA.

e Atlantico: generacion de alianzas estratégicas con expertos en el sector del
desarrollo agropecuario del departamento como son los directores de las 17
UMATAS, gremios del departamento y socios estratégicos del Ministerio de
Agricultura. Se avanzé en la Fase de Diagnostico en la etapa de revision
documental e identificacion de los instrumentos de planificaciéon vigentes en el
departamento; asi mismo, se avanz6 en la construccion del mapa de actores y
se consolido el diagnéstico sintesis, el cual se debe validar en el CONSEA.

e Boyaca: se creé una comision técnica paralela en el marco del CONSEA para
articular los planes y politicas existentes en el departamento y hacer seguimiento
del proceso de elaboracion del Plan. Las articulaciones se realizan entre la
politica publica agropecuaria y rural de la Gobernacién, el Plan de Ordenamiento
Social y Productivo UPRA y el PLAN ADR. Se ha realizado la identificacion de
brechas y armonizacién en los instrumentos de planeacion y se han Identificado
las provincias donde existe debilidad para acercamiento a la oferta institucional.
Se ha avanzado en la consolidacion del diagnéstico sintesis.
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Caldas: se avanzo en la Fase de Diagnostico en la etapa de revision documental
e identificacion de los instrumentos de planificacion vigentes en el departamento.
Se realizé la recopilacion de informacién de las visiones regionales de desarrollo
agropecuario de Caldas y validacion de las Unidades territoriales. Se avanzé en
la consecucion de informacion cartografica del departamento en el marco de la
construccion de los Planes de Ordenamiento de Cuencas; se realizaron alianzas
con Corpocaldas y Observatorio Social de la Secretaria de Salud. Se ha logrado
apoyo de la Secretaria de Planeacion y Agricultura del departamento y trabajo
con algunos de los miembros del CONSEA, por ejemplo, Asohofrucol (Plan
Fruticola Departamental).

Cesar: se avanzo en la recopilacion de informacion mas relevante que da cuenta
de las apuestas productivas prioritarias en el departamento, se realizaron
alianzas con la comisiébn de competitividad para dinamizar el proceso de
construccion del Plan y se deben consolidar las fuentes de informacién
cuantitativa que estan desagregadas en el departamento de las apuestas
departamentales identificadas previamente.

Huila: Se identificaron las apuestas productivas y su vigencia a nivel
departamental dentro del plan de competitividad, evidenciandose la necesidad
de la articulacion con las comunidades indigenas. Se logrd la vinculacién del
Consejo Departamental de mujeres y su participacion en iniciativas productivas
agropecuarias.

Magdalena: se realizé la identificacion y articulacion de los acuerdos de
competitividad de seis cadenas productivas en alianza con la Secretaria de
Desarrollo Econémico del departamento. Se generé un proceso de alineaciéon
estratégica coordinado desde la Secretaria de Planeacion departamental con la
participacion de la UPRA, Universidad del Magdalena, IGAC, ART, ADR, ANT y
la Secretaria de Desarrollo Econémico para la articulacion de los distintos
ejercicios de planeacién que se estan desarrollando en el departamento y se
reviso la informacion de planes sectoriales, diagnésticos de cadenas productivas.
Se ha avanzado en la consolidacion del diagnéstico sintesis.

Meta: se logré la generacion de alianzas estratégicas con la Gobernacion, la
ART, ASORINOQUIA, UNILLANOS, AMEA, CORMACARENA y Camara de
Comercio. Se sintetizé la amplia informacion existente en el departamento y
validacion de mapas existentes en el territorio, los cuales no permiten un analisis
de detalle.

Narifio: se realizd6 una amplia identificacion de actores clave con el objetivo de
desarrollar una consuilta participativa que amplie y valide el diagndéstico sintesis
rural. Es importante lograr la articulacién de agendas de la variedad de procesos
de planeacion que se estan desarrollando en el territorio en la fase prospectiva.

35



GOBIERNO DE COLOMBIA

Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

Agencia

Se consolidd la informacion existente de los instrumentos de planeacion del
departamento en un borrador preliminar (22 planes), esto permitié la obtencion
de variables que contribuyen a consolidar las oportunidades y amenazas para
Narifo.

o Tolima: se realiz6 la articulacion con las entidades generadoras de informacion
como lo son Corpoica, SENA, ICA, Universidad del Tolima y Universidad de
Ibagué. Esta articulacion permitié la consolidacion de la amplia extensién de
informacién del departamento. Se realizaron reuniones informales con
representantes gremiales como comité de ganaderos y arroceros para ampliar
informacién obtenida y se evidencia que el tratamiento del tema indigena es de
vital importancia para la incorporacion en el plan de trabajo. Se realizaron
reuniones con el 80% de los alcaldes en las distintas subregiones del
departamento para socializar dicho plan, con el fin de articular acciones para su
participacion con iniciativas en el proceso de elaboracion del Plan.

3.2 Proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque
territorial

La Agencia de Desarrollo Rural- ADR ha venido ejecutando la politica de desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial, mediante la estructuracion,
cofinanciacién y ejecucion de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y
Rural, en busca de la transformacién del sector rural colombiano, mejorando la
calidad de vida de los pobladores y de los mismos territorios a partir del
reconocimiento de las diferencias sociales, econémicas, ambientales, culturales, y
a su vez promoviendo la inclusion efectiva de la poblacién a través de la articulacion
de actores, condiciones especiales y procesos institucionales y de asociatividad
segun el territorio.

De acuerdo con el articulo 17 del Decreto 2364 de 2015, de creacién de la Agencia,
es funcion de la Vicepresidencia de Integracién Productiva “Dirigir la estructuracion
de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario con enfoque territorial

E

de iniciativa territorial o asociativa...... .

- Proyectos de inversion y distribucion de recursos para cofinanciacion
2017

La Vicepresidencia de Integracion Productiva durante la vigencia 2017, recibio
2.567 iniciativas y/o proyectos a los cuales se les realizd la revision de requisitos
minimos habilitantes, con el fin de continuar el transito hacia la estructuracion,
evaluacion y calificacion y /o su respectiva devolucion al postulante, de acuerdo con
lo establecido en el Reglamento definido por la Agencia para la estructuracion y
viabilizacion de los proyectos. De dicho grupo de iniciativas, se encuentran en
proceso de estructuraciéon 209, que, dado el cupo presupuestal asignado para la
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cofinanciacion mediante al acuerdo 006 de 2017, cuentan con posibilidad de
cofinanciacion.

- Estructuracién

La estructuraciébn y ejecucidon de los Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial se desarrolla a través de los convenios
de cooperacién que tienen por objeto la estructuracion y ejecucién de proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial que contribuyan
a mejorar las condiciones de vida de los pobladores rurales y al posicionamiento de
la presencia institucional de la Agencia en el territorio nacional.

Cuadro 13: Resumen proceso Estructuracion y Cofinanciaciéon de proyectos por convenio.

| PROYECTOS A CON PROYECTOS EN PROYECTOS | PORCENTAJE

No. CONVENIO VALOR  ESTRUCTURAR | RESOLUCION ESTRUCTURACION | ESTRUCTURADOS DE AVANCE
UNODC-197-2016 $67.174.719.263 | 104 50 13 41 88%
UNODC-518-2017 $ 28.409.447,822 18 2 11 5 39%
UNODC-684-2017 $ 35.081.000.000 31 2 26 3 16%
UNODC.785-2017 $ 26.224.840,962 17 0 15 2 12%
FAOQ-749-2017 $ 29.999,579.195 20 0 15 5 25%
FAQ-517-2017 $ 13.380,587.703 19 ! 0 13 [ ! 32%
TOTAL | $200.270.174.945 | 209 ! 54 93 62 | 56%

Fuente: Matriz de Seguimiento y Control Darecc«én de Activos Productivos. Diciembre, 2017

A la fecha se han estructurado y cofinanciado 54 Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial, por un valor de $27.691 millones de
pesos, los cuales benefician a 3.176 productores en los siguientes departamentos:
Antioquia, Arauca, Caqueta, Cauca, Cesar, Chocé, Cordoba, Guaviare Huila, La
Guaijira, Meta, Narifio, Norte De Santander, Putumayo, Tolima, Huila, Guaviare, y
Magdalena, que se relacionan a continuacion:
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Grafico 8: .Distribucion por Departamento de Proyectos Integrales de Desarrolio Rural —
Cofinanciados
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* Vipdores ens millones de pesos
Fuente: Matriz de Seguimiento y Control- Direccién de Activos Productivos, diciembre 2017

- Proceso de Estructuracion de acuerdo a cada convenio
Convenio UNODC 197-2016:

Actualmente en el convenio registra 54 proyectos que se encuentran en la fase de
estructuracion (alistamiento, estructuracion, evaluacion ¢ subsanacién) con un
aproximado de 10.033 beneficiarios potenciales e intervencion en 8.861,32
hectareas aproximadas, con una cofinanciacién solicitada de $46.470.112.491, los
cuales se relacionan a continuacion:
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GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

Convenio UNODC 518 —~ 2017

Dentro del convenio se encuentran 15 proyectos en la fase de estructuracidon
(alistamiento, estructuracion, evaluacion o subsanacién) con aproximado de 2.298
beneficiarios potenciales e intervencion en 2.243,8 hectareas aproximadas, con
una cofinanciacion solicitada de $ 21.652.844.885. Es importante tener en cuenta
gue este convenio se suscribié para la ejecucion de los Proyectos Integrales de
Desarrollo Rural con enfoque territorial. De los 18 proyectos del presente convenio,
falta recibir un (1) proyecto para iniciar la estructuracién ya que se encuentra en
revision técnica; no obstante a continuacién se relaciona el estado de los proyectos
que estan cargados a este convenio:
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GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

Convenio UNODC 684 — 2017

En el presente convenio se tienen asignados 31 proyectos, de los cuales se 28 se
encuentran en etapa de estructuracion (alistamiento, estructuracion, evaluacion o
subsanacioén) por un valor aproximado de cofinanciacion de $ 32.143.912.400 para
4.423 Beneficiarios potenciales y 3946.5 hectareas intervenidas; de los 31
proyectos del presente convenio, resta recibir un (1) proyecto para iniciar la
estructuracion ya que se encuentra en revision técnica. A continuacion se listan los
proyectos con su correspondiente estado.

50



LG

9500 eibun op

%w\o,wmow< oldpy 1o ue selojnooroeD seyjiwe) g8 eted sajqeiapew ope] A opneg oy
uopeUBSANS 68 09V § 8Ll ceusBion soi PP oeoeo - oueleid miseiojoiby Bwelsis 8 ofeg  ‘Ojeily OIpa ‘ojelly QOOHD 8
mb c_o_o%__muw mo seAaNnU SeH 68 ap ojusiwioajqelss A pepaap soue §8p  ep uswie) ‘opaqind
P ugloeRoSY oeoeq) ap seH 69 ap ugoejued eun ap CJUBILIILLISOS
1esan) - obaig ueg ap oididiunyy |8 us salopnpoid
sousnbad A sednpajjep - ayocoens) ap ousiwibsioo
uopeinjonis3  OvL  00§Z$ orl anhwmmo [0 U3 OpewsE OJOIUOD [ap  SjUSIpUSISapOLe _%%hm@hm\w/ ¥vsaD L
’ - sewpoln  seyiue; ejed opiobus ep sopsao :
ap seajonpold sapeplun) 0GZ °9p OjusiWID3elo-
owepuaid usbio sajeioadss ss808je0 SO
X ewe} uenr ap eled sopesisw sp epanbsnq A ezuj sp odiounu 8 us
UQREINIONAST 00 008 $ 008 94e7) 8p UQRVOSY  Seyie]l OOy Jod seponpold ssjeucdIpel} SOPEPaUEA ezul vonvo - 9
op 2Je0 SO| ap BZe} US PEpIED B| ap ojudiwelofaly
‘sep|en) "eyjapeli4 ap oldidjun [2 ua saiopnpoid og ap
BpIA 9p pepljeo B Jesofow eled JUSAIBIUI B 'SBH /29
uoleinpniss 05 00§ $ 05 _mwmw» m%_o:wmwww op [ejo} Un eled gje) 9p 'SeH G'0 OP OJUSILUIUSISOS [0 eyjepe|ld SYaWO  §
s : A ouejeld ap "seH G/ 9p OjuUSIWIIB|QRISS |8 Jjuelpalu
ajeo K ouejeid op eaonposd euaped ej B ohody
sepjen) ‘paoia e ap oidioiuniy [ Us salojonpold 0g
3p epIA ap peplieo e} Jelofow esed JjUsAIB)UL B SBH 629
ugpeInpnAs3 05 00S$ 0s ,mmmw_> m%_ocwmw_ww 3P [e10} Un eied 9jed ap 'SBH §'0 SP OJUSILIIUBISOS [ paoialy e SYawo v
QISIA Ll A ourjeid op "seH G/'0 Sp OjUSILIOB|QEISS |8 SjuBipa
912 A oueleyd sp eajonpoid euaped e} e oAody
. Jeasspund ,, sques 1eAljog
. jop jeuesasdwy ojuswepedag- oweng sp odidiunw |9 U ojjLeulR
uolRIMonAsy 00k 000°L § 00t ojjouBSa( ZIBN 9P OANNO (9P SPABN B ssjeint sasojnpotd oweny dvAiog €
{o eied ugoepun4 souanbad so| ep oaonpoid ews)sis (e ojusiwelofdy
HIDENS eonery
Japuejues ap aUON op ousweledap slON oAl A Bonesy ap oidpiunw SLION OAE
ugpelnponysy 4/ 0521 $ Gl¢e {9p SOURNUNWIOD [3p [BINI BUOZ B US SOIBPaQaq ap Ugon)suod A enfe t mﬂcsm ho vonvey 2
s0}08A0id ©p SeAISSS) 9p SBUIS)SIS Bp UQDE[ERISUl 8 BOIRJOAOIO} ¥ v
op uoepun4 eiflaus u0D sequwioqonos|s 8p  uooeuswWadw)
NvO3aNnd
-mBEm,wwﬂMm m__mm_q_._w__mm ‘einboijuy ap ojsweledsp
ugeinoNsa 6| 000'L $ 99 ’ __m_.ho‘«_ 113} ‘sejojoqly op odipunw [sp Jojonposd  ouanbad sajsjoqiy VINDOILNY l
Yeros o=o..:m.w op 1ep senlonpoud sapeploeded ap ugpessuab ej e ohody
1o esed ugpepun
(sosad ap
oav.is3 «d9  SBUO|liN) YVH~ iV HININOdO¥d OL03A0Ud 130 FJHENON (s)olde 0lda ‘ON
dav «89

110Z — 789 DAONN s03d2A0.d s0| 8p ope}s3 g} olpend

VIGW0T103 30 ONd3I909

josa:80:d opueyrasoy
|einy oyjosiesaq sp eualdy




¢S

0paAady ap oidpunu jep

ojusjwelsily 0z L'26€ % -m_z_m_.mo SOdIWYOOSY [Bind BUOZ Bf Ud BAonpoid UQISISAUDDS! Bf B OPEOOJUS OpaABDY YIINH 81
NI 9Jed ap SOAONpoJd SBLUSISIS GG BP OJUIULIOBELO0
~ BAISN ap oididiunt |sp
ojusiwelsyy G ¥'zze s m_h__m,mo SOdWVOOSY  {BINJ BUOZ B] U BAjONPOoJd UQISISAUODaI B] B OPEIOJUS BAIBN YINH FA
9]ed ap SOAIONPoId SBUWDISIS Of 9P OJUSILIDIBLO
JuisnbBy
ueg A ojeld ‘sous| ep 9sor ueg ap sodounuw
ouBILES! s . se wm_ouuﬂmwhm mo_w ap mw__wm%o‘a _mﬁ nmm.‘_m_wcma mmm " Bc_ ,wa ua ue >:%wmm_<
: o 8€ 00 §0 M oe! ono oy EOIUIDI UQIOBINOIOD] Bp SBWS)SIS 8p ugpeuawsdw sous| o wmw ou._cwa vVinH - 9l
P UoREROSY e} ojueipaws  uooonpoid A uopeulojsueRl 3P 18P §sor ues
pepIAloe B] US eiajdued BUSPED B| ap OJUSIIDSIBHO
R ouldjed ‘elaIA BljIA ‘adly ‘olla L ‘eAeseg A seijiie} 96 .
ojusjwelsy 29 s'evl m_z_u.mo 1soeuay eied euisadwed BILIOUCDS 3P SIYQIUB}SOS soalonpold ww_(%m_w% mm_w__%_w__NS VINH Sl
NIS SOjapoW 8P OULILIDdRU0} A OUBILIOS|gR)ST v oeL g
epuejoH ojijelid A epuejoH ap soidpunui
uopBINPONIISI 69 I'€15 % Y6Y euenoadoiby  sof ap euenoadoibe UQIDRIOOSE B} 8P S310}NOLED SO| 8p ojleld VIiNH ¥
ugBDOSY seaonposd Sapepiun B} US opedag ap ojuaiweiolep
ajen) op elepundas A eyewid ugdeLIojSUR
. uowoleg jepadss ap sossdold soj eied sodinba  sp  ugelop
ugEIMPNAS:  ¥8 gGles 89t IR UOIDBIDOSY B| SjuBipall  uUowOjRS jei0adss  gjeD  UQIDBIDOSE oMiEld AAUIL I
B} ap seAonpoid sapepioeded sej ap OjuSiLIOB|EHO-
ajquslsog
UORINENNS e Juyep au m_mmu::%_t w< el ‘BOSBWRUIPUNY) 8] ojuswepeda( (8 soidiniunyy 9)a1g ‘eiebiap mm%wﬂum
- ER A oo} 104 \.rouo_cgwom,mn_._m _\Mmm Bled BUENO8doiBy pepIAIonpold BT Y OJUSILIDaIeULO 4 ‘apinbsag ‘eosed VOHVAVYNIONND - 2b
B m._mm ugelodion UQOOLUSN "eUIPSN
B1J9JUON op oidioiunu | ua uouey oueled
. Ze4 8p 8p SBY (0| 9P OJUSIWIOBBUO} |2 Sjueipsw * sajeinu
uoREINoNAS - 001 000°} $ 00t sobsuqe] ugoepund salopnposd sousnbad oL op sajeuopeziuebip ELBJUON v80aQ¥od L1
K seagonpold sepepioede) sej ap OUBILIDDRUOA
090Y9) 1ap ojuswieyedap |9 us
uenp ueg ap jeioli] oidounw jap oAeded ap UBBUNOAA
uooeuesgNg 68 oy $ 082 OMAANNOM euabjpul peplunwos B B Jepyeusq eied eweyond uenf ueg sp jeJoin QO0OHD 0}
A anbauam ewied uod sey gz a3p ojusiwejgodey
YMIHOSY - 99040 epanbepuy oy
{op ojusweypeds( jsp |op oney elequiy euabipu) opienbsay jep ¢ ‘N euoz
} . aing A weys ‘oney e op aped usdey sojend sej ‘01slROSE) 8p PRPILNWOD
uoREINoNAS - L2l €eses Let ‘ueBUNOM ‘BIBQWIT B UD oprueD ap uoonpoid A QpPUICK O}y PEPILNLIOD opebeg QO0HO 6
seuabipu) sopjigen e eled ouejeld ‘sesug O}y pepiunwiod e esed zjew
op UDIORIDOSY 3P SOAND 9p OJUSILIUSISOS A UOIONPOld ‘BIqUISIS
{sosad ap
oavis3a «d8  SSUOHIN)  VH-.IV F1ININOJOHd 0L123A04d 7130 IUSNON (s)ordw Oldd ‘ON
HaAY «SO
j0s3:30:d opueydrasoy

1einy ojjousesaq ap epualy

VIdWOT100 30 ONd31909 @&




£G

SB[RIOUBI0d SOLEIDNRUSY dE "epEIDI0S UOIDBIOUBLYOYD (1§D 'SEPIUBAISIU SBalY [IV,

2102 91GWSIOIp SOAONPOI SOAIDY 8p UOIDoRIIQ -04U0D A clusiuinBag sp ziuep #1uan4

YOnvo

ugloRIMONIISy €92 A 1 4YOX3IOSY OpelIS|\ 8p BzZe|d Bun eydiew us ssuod A Jejepowsy BpLOIH 130 ITIVA 8z
‘uoibay e ep sai0}noyed
ugpeinpnisy €45 00028 z HNSIdvD souelpaw A soysnbad soj e Jepyauaq eled ewijo] [ap jeuedeyn YWNIMOL 22
ins [ap 8§eo 9p opedss ap ejued el ap ojusiwedinbl
215ng ap ojuswenedap (2 Us ‘OAND jop OJUSILIUS}SOS ofaiAnio
A ospupalgelss |9 eled selusiweusy A sownsul ooug 's onwied m_ o.‘_w
uoeINONIS3 081 0002% 081 SOIDIAYASHYONNL 8p ugeiop A BONA 8p SeH 08l ap OJuBILIDS|qeIss .Q_E_mu ‘onwied oNs 92
|9 ‘eoyoadse  eOuUDg)  BOUSISISE  Sjuelpaw a0 OOy Ue
seaonpoid  sopepioedes  sef ep  ojusjweiofopy P Oluojuy ues
YNV ™
puejueg ap ojusweledsp jap ueeo
| mwﬁw.%orwwoﬂ__ﬂc\m A eydan ‘ueplor ‘0410008 8p Sewied ‘esRige) ‘ung Kendan ' cMwWomw,
ugpeINoNIsSy 092 0002 % 09z i ap soidpjunu SO} U3 ZieW UOD OPBIJOSE BjodUUIWL |, 4 g HIANVINYS 62
mEEQ%cw oloLiessp ojabuey elueieu ap seasgjoay (09z7) BIUSSSS SRIUBIOSOP 0110208 [8p Seuwied
1o esed jeuoeulaul : i § ‘eialqeD ‘BUND
ezuBlje uoEpUN ap ojusiwiosige;ss A uooonpoud ey esed ejooiibe chody
eoljens
. REINEE ouinog A ooy 0[gand usjeg
uopeInpnIs - 052 0002 $ NIS- n83on opeueb jop ojusiwelofow @ eied eojuog) epusisisy  eidy ouUBNURS BSOY VAIEYSIE - v2
BJUBS BIYOUIND
] ousodoud sjqop opeueb ap saioonpoid sousnbad ezueladsy HIAANVYLINYS
UoREIMONAST - 001 000’k $ oSt Id0¥dsY 001} e seaonpold sapepioeded se| op OJUSIWIDBIEHO A e ‘opajo) 30 31LHON 4
ooidosjoo3 ouieN ap ojuawepieds( ‘uUolUn ef ap
uoeInonAs - 004 625 $ ve ugoepun4 oidioiuny [@ US B18}3§e0 PEPIAIOR B 8p OJUSIWIDS[ELI0 uolun el ONRIVN - 22
uioeINoNISY oogs A 1NY0SY SOARINO eled eo1UYF} BIOUBISISY opeiod [3 VIAN 12
eusjepbey ap ojusiuepedsp
awequeofy 1S US 'Blpioduod A ‘sjileus] ‘Uglal |3 ‘eloueuRg BUOZ BIpJO3UOD)
uopeNPONASY 961l 0002 ¢ L “co_.mEo &o< ap soidpiunuw so| ap satopeosad ap seyiwej e sosasbu A apisua] ‘ugial YNITVAOVIN 02
- 2 ap ugpelsuab gl eied 501401g eibojouss} uod efoy |2 ‘ei8UBUR( BUOY
eideji] ap soasusjuLadns SoARND ap ugejuawaldw)
: beyy ooue
ammwmaﬂa 6 eusjepbeyy ooueq mcmﬁmmcm_k ,em_m_
. sied [@ Augibsy ‘ajusus) 'Oleld ‘ojoayD ‘jebuy ues ‘epeuris eASNN -
UoRENEAS - 06Y 000°e$ 0se e} ap ofjouesa( ‘iuenBuy ‘uoepund ap oidouniu sof ap saiojonpoid o.m@m%cm_wwcw,mmm VNITVAOVN - 61
Je eied ugpepuny souanbad ap eispeuURS) PEPIMIOY B 8P OJUBILIDS|RHO A quenBLy ‘UoepUNn
(sosad ap
oavisa «d€  SSUOlIN)  VH- .V JININOJOYUd QLI3A0Ud 1130 JUFNON {s)oid oldd ‘ON
Hav .8d

VIgW0103 30 ONY31809

josa:80:d opueyarasat
jeiny oyjosiesaq sp epualdy




GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

Convenio UNODC 785- 2017

En el presente convenio se tienen asignados 17 proyectos, de los cuales se
encuentran en etapa de estructuracion (alistamiento, estructuracién, evaluacion o
subsanacion) 2 por un valor aproximado de cofinanciacion de $ 2.740.302.961 para
178 Beneficiarios potenciales y 170 hectareas intervenidas, para el 2018 se continua
la estructuracion de los proyectos asignados al presente convenio. De los 17
proyectos del presente convenio, resta recibir 15 proyectos para iniciar la
estructuracion ya que se encuentra en revision técnica.
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GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

Convenio FAO 517- 2017:

En el presente convenio se tienen asignados 19 proyectos, de los cuales se
encuentran en etapa de estructuracion (alistamiento, estructuracion, evaluacion o
subsanacion) 16 proyectos por un valor aproximado de cofinanciacién de $
10.310.729.147 para 1572 Beneficiarios potenciales y 1885.12 hectareas
intervenidas. De los 19 proyectos del presente convenio, resta recibir un (1) proyecto
para iniciar la estructuracién ya que se encuentra en revision técnica
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GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

Convenio FAO 749- 2017

En el presente convenio se tienen asignados 20 proyectos. Se encuentran en etapa
de estructuracion (alistamiento, estructuracién, evaluacion o subsanacion) 11
proyectos por un valor aproximado de cofinanciacion de $13.399.240.595 para
1.442 Beneficiarios potenciales y 1.462 hectareas intervenidas, para el 2018 se
continGian la estructuracion de los proyectos asignados al presente convenio. De los
11 proyectos del presente convenio, resta recibir 6 proyectos para iniciar la
estructuracion ya que se encuentra en revision técnica.
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GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progresol

- Implementacion

El proceso de implementacion de los proyectos contempla varias etapas que van
desde la notificacion de los actos administrativos mediante los cuales se adjudican
los recursos para la cofinanciacion, la ejecucién del plan de inversiones, la
implementacion y el cierre presupuestal de los Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial que cofinancia la Agencia.

En este sentido, este proceso se inici6 desde el mes de octubre de los 54 proyectos
que cuentan con resolucion de adjudicacion. A la fecha han iniciado el proceso de
implementacion 38 proyectos por valor de $ 11.710.602.945 beneficiando a 1.512
productores.
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GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progresol

¢ Calificacion, evaluacién, subsanacion y cofinanciacion

La Vicepresidencia de Proyectos, desde su Direccién de Calificacion y
Financiacion presento los siguientes hechos y aspectos mas relevantes de su
gestion misional y administrativa asi:

o Validacion de la estructuracion de los proyectos adelantados por las
UTT o las entidades territoriales y Calificacion de los proyectos para
priorizar su cofinanciacién

Se recibieron en la Direccion de Calificacion y Financiaciéon 115 proyectos en la
vigencia 2017, proyectos que fueron estructurados por la Vicepresidencia de
Integracion Productiva. Como resultado de lo anterior, el equipo de la Direccion
realiz6 el analisis de evaluacién del 90% de estos, es decir 104 proyectos, dando
como resultado los siguientes estados del ciclo de vida del proyecto: calificados
4; devuelto 1; en evaluacion 18; con resolucién de cofinanciacion 54 y en
subsanacion 25. Los restantes 11 proyectos es decir el 10% quedaron
registrados en recepcion debido a que fueron entregados a esta Vicepresidencia
en la segunda quincena del mes de diciembre y no alcanzaban a ser evaluados
en su totalidad.

En concordancia con lo anterior, dentro del plan de accién se tenia como meta
haber evaluado 121 proyectos para el 2017, al cierre del afio fueron inscritos 115
proyectos en el banco, siendo evaluados 104 proyectos es decir el 86%, es
importante sefalar que el cumplimiento de esta meta se desarrolla en la medida
en que la Vicepresidencia de Integracion Productiva radique los proyectos en
esta dependencia y estos surtan el tiempo requerido por el equipo de la Direccion
de Calificaciéon para su respectiva evaluacion.

La siguiente grafica da cuenta de la informacion anterior:

Griéfico 9: Proyectos por Estado

Total general
Subsanacién
Resolucién
Recepcién
Evaluacion

Dewvuelto

Calificacién

[¢] 20 40 60 80 100 120

Calificacién Devuelto | Evaluacion | Recepcién | Resolucion - Subsanacién Total general -
5 18 m 54 23 15

Estado
Fuente: Vicepresidencia de Proyectos
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GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progresol

Es importante sefialar que de los 115 proyectos recibidos en la Vicepresidencia, 54
de ellos (47% de los proyectos) cuentan con resoluciéon de cofinanciacién por mas
de 27.000 millones de pesos, beneficiando un total de 3.174 campesinos de los
cuales 866 son considerados como victimas. Estos proyectos se estan
desarrollando en 38 municipios de 16 departamentos.

La siguiente grafica muestra el valor cofinanciado de los proyectos por
departamento:

Gréfico 10: Valor de la Cofinanciacion por Departamento

Valor de la Cofinanciacién por departamento
en millones

Antioquia
Arauca
Caqueta
Cauca
Cesar
Chocé
Cordoba
Guaviare
Huila

La Guajira
Magdalena
Meta

Narifio $1.074

Norte de Santander
- $372
$1.142

Putumayo

Tolima

$9.381

Fiente: V[cepresmjenc:a deProyectos A £ e

e Promover esquemas de cofinanciacion

Dado que para este periodo no se tuvo dentro del banco de proyectos una base de
datos con proyectos viabilizados sin cofinanciaciéon, no se pudo adelantar un
esquema como tal de cofinanciacion. Sin embargo, se promovi6é con la VIP, la
inclusion de participantes del sector gobierno (Alcaldias, SENA) para la
identificacion de recursos de contrapartida para los proyectos de Zonas Veredales.
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iCosechando progreso!

Para este periodo se promovieron con éxito 12 proyectos con recursos de
contrapartida de Alcaldias, Gobernaciones y el SENA por un valor total de
$327.786.820, distribuidos asi:

Cuadro 21: Resumen Proyectos con recursos de contrapartida

Municipio Valor Contrapartida
Chaparral S 4.400.000
Guadalupe S 61.420.000
lcononzo S 38.700.000
ftuango S 57.323.000
La Paz S 34.800.000
Teruel S 65.820.000
Tibu S 36.000.000
Tierra Alta S 29.323.820
Total general $ 327.786.820

Fuente: Vicepresidencia de Proyectos

Igualmente, la Direccion de Calificacion y Financiacién apoyo la creacion de los
criterios y procedimientos de evaluaciéon y calificacion de los PROYECTOS
INTEGRALES DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL CON ENFOQUE
TERRITORIAL, creando el procedimiento interno denominado: “Procedimiento de
evaluacion y calificacion de Proyectos agropecuarios y rurales con enfoque
territorial”’, el cual durante la vigencia 2017, tuvo dos actualizaciones en pro de
mejorar, reducir o eliminar las dificultades a las que estan sujetos los evaluadores
en el ejercicio de sus funciones.

De acuerdo con unas oportunidades de mejora que se identificaron en el
Reglamento establecido en el acuerdo 007 de 2016, se presenté la propuesta para
un nuevo acuerdo y reglamento que se encuentra en fase de ajustes y que se tiene
planeado implementar en febrero del 2018, una vez sea aprobado por el Consejo.
Este nuevo acuerdo y reglamento incluye un capitulo aparte para los proyectos con
enfoque diferencial.

Este nuevo Reglamento propone un plan de mejoramiento del proceso de
evaluacion y calificacion ya que complementa criterios en los componentes técnicos,
comerciales, ambientales, financieros y sociales contemplados en el marco logico e
incorpora un componente de asociatividad.

Esta Direccion también analizé y aprobd la pertinencia de la ficha CACEP para
adoptar la metodologia de evaluacion y calificacion de los proyectos de la “Cumbre
Agraria’ para que puedan ingresar al proceso de evaluacion de la Agencia y se
puedan cofinanciar con posterioridad.
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Con relacién a los procesos administrativos se apoy6 la creacién de las fichas de
inversion 017 y 2018, asi mismo, se implement6é el Plan Anticorrupcion de la
Agencia en el proceso de Evaluacion y Calificaciéon de Proyectos.

Con apoyo de la Oficina de Planeacién de la Agencia, se realiz6 la caracterizacion
del Proceso de Evaluacion y Calificacidn, asi como el establecimiento de un sistema
de seguimiento a este proceso, para los proyectos recibidos por la Vicepresidencia
de Proyectos, que deben ser evaluados.

o Banco de proyectos o/

Operacion y administracion del Banco de Proyectos

Se realiz6 la contratacion prevista para “el desarrollo y la implementacion de la
solucién de software que soportara las funcionalidades para el registro y control de
las organizaciones de productores agropecuarios, el registro y control de la red de
operadores y para la administracion y gestion del banco de proyectos; lo que
incluye: el disefio y desarrollo de software aplicativo, su mantenimiento y soporte, la
implementacion, la configuracién, las pruebas y la puesta en produccion, la
transformacién y la migracion de los datos actuales a esa nueva solucion segtin las
definiciones de los requerimientos de software y el dimensionamiento de la
infraestructura de hardware requerida para la operacién eficiente de esa nueva
solucion” a través del contrato 638 de 2017 con la firma
PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES LTDA.

Para esta contratacién fue necesario realizar un otro-si en tiempo al contrato por
dos meses adicionales respecto de su tiempo inicial de terminacién en diciembre
del 2017, por lo tanto se espera contar con la funcionalidad en febrero del 2018. El
siguiente esquema da cuenta de los avances realizados y el nuevo cronograma
establecido:
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Grafico 11: Cronograma entrega software Banco de Proyectos
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3.3 Asistencia Técnica

La Agencia de Desarrollo Rural - ADR, implementa la asistencia técnica con enfoque
territorial, la cual tiene como propésito fortalecer la productividad y
competitividad de las cadenas productivas priorizadas por los entes
territoriales por vocacion productiva. Se pas6 de una asistencia técnica con
vision local a una asistencia técnica con vision departamental o regional, con el fin
de incrementar la capacidad de negociacion de las asociaciones de productores en
calidad, cantidad, continuidad, de acuerdo a la demanda del mercado con cobertura
y calidad.

- Asistencia Técnica Directa y Gremial con Enfoque Territorial

Actualmente, la ADR cofinancia 18 convenios para la prestacion del servicio
publico de asistencia técnica, por un monto total de $31.630.680.000, con una meta
total de 43.000 beneficiarios, bajo las modalidades de asistencia técnica directa,
gremial, y especial. A la fecha, la Agencia estd acompanando a 73.393 pequefios y
medianos productores, sobrepasando la meta estipulada en un 70,7%. En términos
de cobertura, los convenios abarcan 495 municipios en 21 departamentos, para 32
lineas productivas.
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Grafico 12: Distribucién de beneficiarios de asistencia técnica por departamento (ene 01—
dic 31/2017)
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Fuente: Direccion de Asistencia Técnica, diciembre 2017

En la modalidad de asistencia técnica gremial, la ADR suscribié 2 convenios, por
valor de $5.330.680.000 para atender a 5.843 beneficiarios en 18.359,6 hectareas
estimadas.

El convenio 596, que se enmarca en la convocatoria publica, en linea con el Decreto

092 de 2017, fue suscrito con ASOPACO para el acompafamiento a las lineas
Ovino-Caprino y Ganaderia.
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Por su parte, el convenio 467 tiene como propésito implementar la asistencia técnica
con base en Buenas Practicas agricolas para fortalecer la citricultura del pais
con el fin de generar capacidades técnicas en los productores, trabajadores y en
las asociaciones de productores citricolas, para convivir con los problemas
fitosanitarios, como es el caso de la Diaphorina Citri, el cual es portador de la
enfermedad (HLB), que causa la muerte de los arboles de limén, naranja,
mandarina, pudiendo generar pérdidas econémicas en méas de 90.000 has en el
pais y poner en riesgo mas de 50.000 empleos.

A continuacién, se presenta el cuadro resumen donde se detalla la informacion
relevante de los convenios para la prestacion de la asistencia técnica en la

modalidad gremial.

Cuadro 22: Convenios para la prestacion de la asistencia técnica: modalidad Gremial (ene
01— dic 31/ 2017) Valores en millones de pesos

Entidad Valor Lmea. Deptos. Beneficiarios | Hectareas
productiva
Antioguia,
Atlantico,
Bolivar,
Caldas,
Cesar,
CONVENIO 487 =
s, La Guajira,
Asociacion Maadalena
hortofruticola de |  $5.000,0 | (1) Citricos 9 : 5.016 15.761,00
. Norte Santander,
Colombia Quindio
ASOHOFRUCOL . :
Risaralda,
Santander,
Tolima,
Valle del Cauca
(171 municipios)
CONVENIO 596 .
Asociacion de 2 Boyaca,
ovino cultores, ;
aprino cultores Ovino- Meta
caprino ¢ $330,7 caprino, ' 827 2.598,60
y profesionales dori Santand
del nororiente ganaderia antander
colombiano.
ASOPACON (15 municipios)
15 deptos.
TOTAL $5.330,7 3 eplos. 5.843 18.359,60
(186 municipios)

Fuente: Direccion de Asistencia Técnica, diciembre 2017
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En la modalidad de asistencia técnica directa, se suscribieron 13 convenios
interadministrativos con igual nimero de Gobernaciones los cuales tienen por objeto
"Aunar esfuerzos técnicos y administrativos entre la Agencia de Desarrollo Rural y
El Departamento para coordinar, hacer seguimiento, apoyar, cofinanciar y fortalecer
la prestacion del servicio publico de asistencia técnica a cargo de los municipios del
departamento, de conformidad con las lineas y encadenamientos productivos
existentes en la region".

Por cada convenio marco, se suscribié un convenio de asociacién con las Entidades
Prestadores de Servicios Agropecuarios (EPSAGRO) para su ejecucion, para un
total de 13 convenios cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para apoyar la cofinanciacion de la prestacion del servicio ptblico de
asistencia técnica a través de la estructuracion del andamiaje necesario para su
prestacion, el seguimiento, orientacién y acompafiamiento a los municipios en la
misma y en la prestacion del servicio de forma directa o indirecta”.

También fue firmado 1 convenio con el Municipio de Mocoa en el marco del Decreto
601/2017 del gobierno nacional y municipal que declara la urgencia manifiesta por
avalancha presentada el 1 de abril del 2017; por lo cual el compromiso del gobierno
nacional fue el de apoyar a los productores agropecuarios directos afectados y los
productores que se encontraran en el area de influencia. El convenio tiene como
objeto “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la Agencia de
Desarrollo Rural — ADR, el municipio de San Miguel Agreda de Mocoa para la
implementacion y fortalecimiento del servicio de asistencia técnica bajo los
lineamientos establecidos en la Ley 607 de 2000".

Adicionalmente, en el marco del CONPES lacteo 3675 del 2010, el cual tiene como
propésito mejorar la competitividad del sector lacteo colombiano, a partir del
desarrollo de estrategias e instrumentos que permitan disminuir los costos de
produccién e incrementar la productividad, con miras a profundizar y diversificar los
mercados interno y externo y aprovechar las oportunidades y ventajas comparativas
que tiene el sector, se suscribieron 2 convenios, con la Gobernacién del Atlantico
y Gobernacién del Meta.

El total del valor cofinanciado por la ADR en los 16 convenios para la prestacion
de asistencia técnica directa, suman $26.300.000.000 para atenciéon a 67.550
beneficiarios en 204.994,3 has.

A continuacion, se presenta el cuadro resumen donde se detalla la informacién

relevante de los convenios para la prestacién de la asistencia técnica en la
modalidad directa.

89



Agencia de Desarrollo Rural

iCosechando progreso!

GOBIERNO DE COLOMBIA

Cuadro 23: Convenios para la prestacion de la asistencia técnica: modalidad directa
{ene 01— dic 31/ 2017) Valores en millones de pesos

Deptos. Beneﬁciarios“ Hectareas

FUNDAEMPRESA

Entidad Valor Linea productiv
CONVENIO 440 (6) Avicultura, caféf Putumayo
$300.000 cafia panelera, 800 1.948,20
Municipio de Mocoa gar{aderaa, (1 municipio)
piscicuitura,
platano
{11} Aguacate,
CONVENIO 484 cacao, cafia Magdalena
panelera, citricos,
$1.900 ganaderia, 4750 13.888,70
hortalizas, maiz,
e mango, ovno,
Federacion de pisciculiura, yuca @5
ganaderos del Cesar municipios)
CONVENIO 485 (4) Cacao, Santander
La Fundacion $1.400 3500 10.897,50
Comunera Bertrand 'c?ﬁa paneiera,’ (35
Russell citricos, ganaderia | municipios)
(6) Cafia panelera,
ganaderia, Cundinamar
CONVENIO 486 hortalizas, mora, ca
$2.100 papa, o+ 5250 | 16.496,30
FUNDACION STAR (19
COP HUMANITY - tomate de arbol | municipios)
SCH !
CONVENIO 487 (‘gngzzf‘,:' Cérdoba
Fundacién Trépic piscicuitura, : 9
undacion 17opico platano | municipios)
CONVENIO 488 Bolivar |
B P e e
Profesionales para el
Desarrolio (5) Arroz, ;
Agropecuario $1.400 ganaderia, maiz, (18 3.500 10.897,50
pesquerc y flame, yuca municipios)
Ambiental de la P
Depresién
Momposina-
AGRODASIN.
CONVENIO 489 Huila
(4) Cacao, cana e
Fundacién para la $2.100 panelera, frutas, (@37 5,250 16.496,30
Gestién Empresarial ganaderia municipios)
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Entidad Valor Linea productiva Deptos. Beneficiarior Hectireas
CONVENIO 490 ; Magdalena
. (3) Citricos,
Federacion de $2.100 ganaderia, mango (15 5.250 16.496,30
Ganaderos del Cesar municipios)
CONVENIO 491 (11 Aguacate, | o q
cacao,
. . cafia panelera,
Fundacién Asesorias| g4 400 citricos, fresa, 26 5250 15.478,20
e Investigaciones y o
N frutas, ganaderia, | municipios)
Profesionales b
mora, piscicultura,
“fomate de arbol,
uchuva
CONVENIO 492 (9) Aguacate, Tolima
e e At A 05 cacao,
cafia panelera,

Corporacion $2.100 cltricos, frijol, 5250 15.479 40
Acciones Diferentes guandbana, 36 !
hombre y naturaleza mango, municipios)

para un mejor ivr piscicultura,
platano
CONVENIO 493 (4) Frijol, frutas, Boyaca
Asociacion

Hortofruticola de $1.900 inocanring. oana 32 4750 14.925,20

Colombia princ, pap: municipios) |
ASOHOFRUCOL
CONVENIO 494 (9) Aguacate, Antioquia

arroz, cacao, café, ..o
Asociacién cafla panelera,
Hortofruticola de $1.900 ganaderia, (58 | 4750 14.925,20
Colombia hortalizas, municipios)
. ASOHOFRUCOL pasifioras, platano
NV
CONVENIO 495 (5) Agroindustria, Caldas
: $2.100 aguacate, caucho, {7 5250 16.496,30
Fundacion Campo ganaderia, platano 27
Verde municipios)
CONVENIO 497 (8) Aneja, cacao, Narifio
~ Fundacion $1.400 | cafa panelera, 8 3500 10.997,60
EMSSANAR citricos, cuyes, municipios)
FUNDAEMSSANAR fique, mani, papa
CONVENIO 591 Atlantico
. .426,4
Gobernacion del $1.200 (1) Lacteos @8 3000 9.426,40
Atlantico municipios)
CONVERNIO 592 Meta
Sohame s $1.000 (1) Lacteos 2500 7.855,40
Meta municipios)
16 deptos.
TOTAL $26.300 -32 67.550 204.994,30

Fuente: Direccién de Asistencia Técnica, diciembre 2017
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Por otra parte, debe mencionarse, que en el marco de los convenios 517 y 749
suscritos con la FAO, se destinaron inversiones por valor de $10.526.000.000,
orientados al fortalecimiento en Asistencia Técnica de: Los proyectos productivos
que se encuentran actualmente en proceso de estructuracion; asistencia técnica
para el fortalecimiento de cadenas productivas que lideren y desarrollen entidades
sin animo de lucro del sector agropecuario (ESAL); construccion de lineamientos
asi como para el soporte a la Plataforma Productores 360, en la cual se cargara la
informacién de los Registros de Usuarios de Asistencia Técnica (RUAT), Planes
Generales de Asistencia Técnica (PGAT), y Entidades Prestadoras de Servicios
Agropecuarios (EPSAGRO).

- Lineamientos para la prestacion del Servicio de Asistencia Técnica

Se elaboré el “Manual para el Seguimiento de Proyectos de Asistencia Tecnica’,
con el fin de establecer y definir los conceptos técnicos y el procedimiento para el
seguimiento de proyectos de asistencia técnica. En el Manual se indican las
funciones y responsabilidades del equipo técnico designado para realizar el
seguimiento de proyectos de asistencia técnica, y se definen las instrucciones de
trabajo que detallen tanto los pasos como los criterios que el equipo tecnico
encargado del seguimiento debe cumplir durante cada actividad a su cargo. De igual
forma, busca homogenizar el contenido, formas y alcances que deben tener los
Informes de seguimiento del plan operativo y de inversiones de los proyectos de
asistencia técnica, y establecer los criterios técnicos necesarios para orientar visitas
de seguimiento y ejercicios de verificacion del cumplimiento de las metas de los
proyectos. Este documento se oficializ6 mediante la Circular 144 de 2017, de la
Vicepresidencia de Integracién Productiva.

Asimismo, se disefid el “Protocolo para la Gestién de Informacion de Asistencia
Técnica”, encaminada al fortalecimiento del uso de tecnologias de la informacion y
la comunicacion para el sector agropecuario y rural, dirigido a los diversos grupos
interesados en el servicio de asistencia técnica y acompafiamiento integral, con el
fin de establecer los principios, mecanismos, procesos y procedimientos para la
gestion de la informacion asociada al mencionado componente, teniendo en cuenta
estandares de legalidad, calidad, seguridad y confidencialidad de la informacion.
Este documento se oficializé mediante la Circular 144 de 2017, de la
Vicepresidencia de Integracién Productiva.

3.4 Adecuacion de tierras Vicepresidencia de Integracién Productiva

La Vicepresidencia de Integracion Productiva, a través de la Direccion de
Adecuacion de Tierras, es la encargada de realizar las actividades que permiten el
desarrollo del proceso de adecuacion de tierras, denominado “Prestacion y apoyo
del servicio publico de adecuacion de tierras”, cuyo fin primordial es aumentar la
productividad en zonas agropecuarias, garantizar la seguridad alimentaria, la
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disminucién de la pobreza y, por ende, el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion rural colombiana. En tal sentido y en coherencia con el Sistema de
Gestién de Calidad de la Agencia, se tiene lo siguiente:

En el marco de la Ley 41 de 1993
Se ejecuta a través de cinco (5) procedimientos, que se resumen en:

e Estudios de pre inversion para proyectos de adecuacion de tierras.

e [nversién en proyectos y distritos de adecuacion de tierras.

e Administracién, operacion y conservaciéon de distritos de adecuacion de
tierras administrados por la Agencia.

e Control y supervision a la administraciéon, operacion y conservacion de
distritos de adecuacién de tierras propiedad del Estado.

e Conformacion y legalizacion de las asociaciones de usuarios de distritos de
adecuacion de tierras.

En el marco del Decreto 2364 de 2015 y el Acuerdo 007 de 2016 del Consejo
Directivo de la Agencia:

o Estructuracién de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural
3.4.1 Proyectos de Inversion

Las actividades de gestidon del area, durante la vigencia 2017, se han realizado de
acuerdo con los Proyectos de Inversion: “Analisis, Disefio y Construcciéon de
Distritos de Riego y Drenaje a Nivel Nacional” y “Administracién, Conservacion y
Operacion de Distritos de Riego y Drenaje a nivel Nacional”.

3.4.1.1 Analisis, Diseiio y Construccion de Distritos de Riego y Drenaje a Nivel
Nacional

Este proyecto de inversion es financiado mediante el Fondo Nacional de Adecuacién
de Tierras, conforme a la Ley 41 de 1993. El proyecto tiene como objetivo general
dotar de infraestructura de riego y drenaje al pais para mejorar la produccién
agropecuaria.

Para tal propodsito, el valor de la apropiacidn presupuestal inicial fue de
$100.887.051.027 y con reduccién de recursos en virtud del Decreto 2118 de 2017,
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. De esta manera, el presupuesto final
del proyecto quedo en un valor de $94.974.174.157.

La Agencia de Desarrollo Rural, en el marco de este proyecto de inversién, ejecutd
recursos por un valor de $91.833.521.013,05, en inversiones que permitieron
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beneficiar con obras de adecuacion de tierras a un aproximado de 35.799 familias
rurales en 164.513 hectareas a nivel nacional; en esta ejecucion, se incluye ademas
lo inherente a actividades de contratacion de personal, planta temporal, viaticos,
transporte, gastos transversales asociados a la operacion.

3.4.1.1.1 Estudios y Diseios Proyectos de Adecuacion de Tierras

La Agencia de Desarrollo Rural continué con la ejecucion de los Convenios 1046,
1090, 886 y 862 de 2015, subrogados por el extinto INCODER. Adicionalmente se
suscribié el Convenio No. 784 de 2017.

En el marco de dichos convenios se estan realizando los estudios de factibilidad de
53 proyectos, en los departamentos de Antioquia (51.000 Has), Caldas: (370 has),
Bolivar:(80 Has), Boyaca (485 Has), Huila (569 Has), Cundinamarca (52 Has), Meta
(353 Has), Narifio (3.350 Has) y Norte de Santander (224 Has). De acuerdo con lo
anterior, se estan realizando estudios y disefios para un area total de 56.483 Has.

Cuadro 24: Resumen Convenios subrogados por Incoder y suscritos por la ADR
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Fuente: Dlreccxon de Adecuacion de Tierras VIP — ADR, diciembre 2017
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3.4.1.1.2. Rehabilitacién de Distritos de Adecuaciéon de Tierras de propiedad
de la ADR

Programa de Rehabilitacion Vigencia 2017

El extinto INCODER, en virtud de las Resoluciones Nos. 1275 y 1415 de 20186,
transfirié el derecho de dominio y posesion de 80 distritos de pequefia, mediana y
gran escala a la Agencia de Desarrollo Rural. En aras de la 6ptima prestacion del
servicio de adecuacion de tierras en los mismos, la ADR continué con la
implementacion del Plan Nacional de Rehabilitaciéon, cuya meta en el presente
cuatrienio es de 150.000 hectareas. Asi las cosas, en la vigencia 2017 inici6 el
programa de rehabilitacion de 29 distritos de pequefia, mediana y gran escala, con
una inversién de $42.054,3 millones, beneficiando 21.714 familias y 90.000 has.

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de los distritos de adecuacion de tierras
que estan siendo objeto de intervencion.

Cuadro 25: Resumen intervenciones de Rehabilitacién 2017

Indicadores
No. Descripcion Cantidad o Valor

1 Total Distritos a Intervenir 29

2 |Distritos en Mediana y Gran Escala 13

3 |Distritos en Pequefia Escala 16

4 |Departamentos a Intervenir 15

5 |Familias a Beneficiar 21.714

6 |Areas a atender (ha) 90.000

7 |inversion Total Obras de Rehabilitacion S 37.059.712.958
8 |Total costos de Interventoria $ 4.994.602.550
9 |Total Inversién en Rehabilitacién $ 42.054.315.508

uente: Direccidon de Adecuacion ae Tierras VIP — ADR, diciembre 2077
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Cuadro 26: Distritos de Pequena, Mediana y Gran Escala en proceso de rehabilitacién

DIAGNOSTICO, REHABILITACION Y/O COMPLEMENTACION DE DISTRITOS DE PEQUENA MEDIANAY GRAN ESCALA
DE PROPIEDAD DE LAADR
No. | DEPARTAMENTO DISTRITO MUNICIPIO ESCALA | HAS | FAMILIAS
1 ANTIOQUIA SAN ISIDRO TAMESTS PEGUENA 93 %
7 ANTIOQUIA TUEBRADA SECA OLAYA PEQUERA 0 104
3 ATLANTICO MANATI MANATI GRAN 22.243 1865
2 ATLANTICO SANTA LUCA SANTA LUCIA MEDIANA | 1.665 197
5 BOLWVAR MARIA LA BAJA WMARIA LA BAJA, ARJONA Y MAPATES | GRAN 5253 2.035
. PAIPA, DUITAMA, TIBASOSA, NOBSA,
6 BOYACA ALTO CHICAMOCHA | ¢ oo A RoSA. FRAVITOBA| CRAN 0,348 8.835
7 CORDOBA {A DOCTRINA ORICA, SAN BERNARDO DEL VIENTO | MEDIANA | 2.462 769
WGNTERIA, CERETE, SAN CARLOS,
8 CORDOBA MONTERIA -MOCARI |  CIENAGA DE ORO, SAN PELAYO Y GRAN 4875 200
COTORRA
5 CORDOBA AGUAS MOHOSAS TUCHIN PEQUENA 7 7
10 CORDOBA LA ESMERALDA TUCHIN PEQUENA 18 18
11 CUNDINAMARCA ESPINALITO FUSAGASUGA PEQUERA | 127 127
12 CUNDINAMARCA LAZARQO FONTE PASCA PEQUENA 206 206
13 CUNDINAMARCA BISRIEGO No. 2 UBAQUE PEQUENA | 230 277
1 HULA TA ULLOA RIVERA PEQUERA | 117 114
15 TA GUAJRA TABACO RUBIO RIOHACHA PEQUENA | 350 34
16 MAGDALENA ARACATACA ARACATACA GRAN 7.738 36
17 MAGDALENA RIOFRIO 7ONA BANANERA. GRAN 734 B4
18 NARING SAN FRANCISCO EL PENOL PEQUENA | 250 194
79 NARINO CHITARRAN FUNES PEQUERA | 200 214
5 NARINO ALEXSAN ALEJANDRO GUATTARILLA PEQUERA | 300 196
71 NARING SAN JUAN BPIALES PEQUENA 3 3
2 NORTE DE VILLANUEVA GRAMALOTE PEQUERA | 100 80
SANTANDER
NORTE DE -
23 R TULANTA 2 PAMPLONITA PEQUENA 4 27
NORTE DE
24 o ZULIA EL ZULIA GRAN 7.600 569
NORTE DE
25 e ABREGO ABREGO MEDIANA |  1.123 674
COLON, SANTAGO, SAN FRANCISCO ¥
26 PUTUMAYO SIBUNDOY o o GRAN 8.500 2.915
77 SANTANDER LEBRIJA SABANA DE TORRES GRAN 8.060 750
36 TOLIMA PASO ANCHO ORTEGA PEQUERA 87 87
28 VALLE DEL CAUCA RUT ROLDANILLO, LA UNION, TORO GRAN 10.245 1934
TOTAL 95.000 | 21714

Fuente; Direccion de Adecuacion de Tierras VIP — ADR, diciembre 2017

La rehabilitacion de los distritos relacionados se esta ejecutando a través de los
contratos de obra Nos. 544, 545, 602, 605, 611, 617 de 2017 y de Interventoria 593
y 623 de 2017.

Por otra parte, con el fin de realizar obras y labores de mitigacion del riesgo en el
area critica de la Garganta de Balsayaco del Distrito de Adecuacion de Tierras de
Gran Escala del Valle de Sibundoy, la ADR suscribi6 el Convenio No. 362 de 2017
con el Municipio de Santiago (Putumayo), con una inversién de $400 millones.

La Agencia de Desarrollo Rural suscribid, ademas, el Convenio No. 769 de 2017,
con la Corporacién Auténoma Regional del Magdalena — CORPAMAG para realizar
estudios, disefios y obras de proteccién contra inundaciones, mejoramiento de
drenajes superficiales y mitigacion ambiental en el area de influencia de los Distritos
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de Adecuacion de Tierras de Propiedad del Estado en el Departamento del
Magdalena, por un valor total de $2.448.548.000.
La inversion de la ADR es de $2.298.548.000.

Los estudios y disefios y las obras se encuentran en proceso de subcontratacion,
por parte de CORPAMAG, a través de Licitacion Publica.

Continuidad ejecucién contratos y/o convenios de Rehabilitacién de vigencias
anteriores

Convenio No. 851 de 2015

El extinto INCODER subrogo6 a la Agencia de Desarrollo Rural, el Convenio No. 851
de 2015, cuyo objeto es la rehabilitacion de los distritos Aracataca y Tucurinca, en
el departamento del Magdalena. La ADR continué con su ejecucién y realizé una
inversion de $1.465.4 millones para la terminacién de las obras respectivas. A 31
de diciembre de 2017, presentaba un avance del 98%, quedando pendiente
finalizacion de obras en el sector Polo Norte. Con estas obras se estan beneficiando
1.700 hectareas y 796 familias.

Este convenio fue prorrogado hasta el 31 de enero de 2018.
Convenio No. 943 de 2015

La Agencia de Desarrollo Rural adicioné $60 millones para cumplir con el objeto
del Convenio No. 943 de 2015, subrogado por el INCODER, hoy liquidado, suscrito
con la Gobernacion del Huila, que es la construccién del Distrito de Pequenia Escala
Guayabal (Suaza) y la rehabilitacién del Distrito de Mediana Escala El Juncal
(Palermo). Presenta un avance del 99%, estando pendiente el tramite administrativo
para el recibo de las obras del Distrito El Juncal.

Con estas obras se beneficiaron 2.946 hectareas y 419 familias.
3.4.1.1.3 Construccién de Distritos de Adecuacion de Tierras

Continuidad ejecucién contratos y/o convenios de construccion de vigencias
anteriores

Convenio No. 868 de 2015
La Agencia de Desarrollo Rural continu6 con la ejecucion del Convenio No. 868 de

2015, subrogado por el INCODER, hoy liquidado, suscrito con la Gobernacién de
Boyaca, cuyo objeto es la construccion del Distrito de Pequefa Escala las Veredas
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de Bura, Movacén y Tobachia, municipio de Sativasur, con una inversion de $220
millones. Presenta un avance del 100%; se encuentra en proceso de liquidacion.

Con estas obras se estan beneficiando 317.67 hectareas y 180 familias.
Contratos Nos 939 y 938 de 2014 — Proyecto Tesalia-Paicol

En la vigencia 2017, la ADR invirti6 recursos por un valor de $29.217,7
millones para continuar con la ejecucion del Proyecto de Adecuacién de Tierras de
Mediana Escala Tesalia — Paicol (Huila), con lo cual se alcanzé un avance fisico de
79,5%.

El proyecto beneficiara 250 usuarios en un area de 3.823 hectareas.

3.41.1.4 Administraciéon, Operacion y Conservacion de Proyectos
Estratégicos de Adecuacion de Tierras

La Agencia de Desarrollo Rural realiza la administracion, operacion y conservacion
de las obras construidas de los Proyectos de Adecuacion de Tierras Rio Rancheria
(Guaijira) y Triangulo del Tolima (Tolima). Actualmente se encuentra en fase de
transicion, con una inversion de $10.013 millones.

La fase de transicion de los proyectos es el espacio de tiempo comprendido entre
las etapas construidas en su totalidad, y el inicio de la construccion de la fase
siguiente. Durante esta fase se adelantan, mediante firmas especializadas, las
actividades que permiten administrar, operar, conservar, ejercer el seguimiento y
control las obras de infraestructura en ambos proyectos.

En términos generales, el programa de Administracion, Operacion y Mantenimiento
comprende las siguientes actividades:

e Monitoreo de sistemas electronicos y electromecanicos.
¢ Operacidn de unidades basicas de tratamiento de aguas residuales, para el
caso del Triangulo del Tolima.
e Operacién de plantas de agua potable, aguas residuales y Zanja de
infiltracion, en el caso de Rio Rancheria
o Seguimiento y monitoreo del Plan de Manejo Ambiental - PMA
o Entrega y coordinaciéon de continuidad implementacion PMA a la
Agencia
o Monitoreo, seguimiento y restauracion ambiental.
e Monitoreo y seguimiento administrativo
o Reporte de novedades en obra, campamentos, oficinas y demas
instalaciones
o Recepcion y reporte de novedades e inquietudes de la comunidad
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o Elaboracién de instructivos de operacién

o Elaboracién de boletines informativos

o Elaboracion de actas e informes
e Salvaguardar los bienes inmuebles, muebles y enseres del proyecto
e Realizar reparaciones, mantenimiento y pago de servicios

Para el Proyecto Rancheria las mencionadas actividades se realizaron mediante los
Contratos Nos. 514 y 513 de 2017, con una inversion de $6.300,5 millones, cuyo
plazo de ejecucion inicial comprendia entre los meses de junio y diciembre de 2017,
y fue prorrogado hasta el 31 de mayo de 2018 y adicionado por un valor de
$3.690.052.023 (vigencias futuras).

Para el Proyecto Triangulo del Tolima dichas actividades se realizaron mediante los
Contratos Nos. 358 y 360 de 2017, por un valor de $3.712.5 millones, cuyo plazo
de ejecucién inicial comprendia entre los meses de abril y diciembre de 2017 y fue
prorrogado hasta el 31 de mayo de 2018 y adicionado por un valor de
$2.129.792.424 (vigencias futuras).

3.4.1.2 Administraciéon, Conservacion y Operacion de Distritos de Riego y
Drenaje a nivel Nacional

El valor de la apropiacion presupuestal inicial fue de $7.986.464.826,0 y con
reduccion de recursos en virtud del Decreto 2118 de 2017, del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico; asi, el presupuesto final del proyecto qued6 en
$5.511.915.135,0.

La Agencia de Desarrollo Rural, en el marco de este proyecto de inversion, ejecuto
recursos por un valor de $5.173.551.043,06, para la realizacion de las siguientes
actividades:

e Administracion, Operacion y Conservacion de los Distritos de Manati,
Repelon y Santa Lucia (Atlantico), Monteria — Mocari y La Doctrina (Cordoba)
y Valle de Sibundoy (Putumayo), de propiedad de la ADR y administrados
directamente por la entidad. Estas actividades se realizan a través de
contratacion de personal, servicios de vigilancia y pago de servicios publicos.

Con el desarrollo de las actividades se benefician 10.708 familias, en un
area aproximada de 82.331 hectareas.

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de las inversiones:
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Cuadro 27: Detalle de inversion en AOC de distritos administrados directamente por ADR

COMPROMISOS
DESCRIPCION A 31 DIC
ATLANTICO VALOR
CONTRATACION 656.333.333,33
VIGILANCIA 458.834.433,00
SERVICIOS PUBLICOS 610.291.080,00
TASA POR USO DE AGUA | 122.623.427,00

TOTAL

1.725.458.846,33

CORDOBA VALOR
CONTRATACION 569.632.329,33
VIGILANCIA 262.169.834,00

SERVICIOS PUBLICOS

213.080.910,00

TASA POR USO DE AGUA

66.122.922,00

TOTAL

1.044.893.073,33

PUTUMAYO VALOR
CONTRATACION 112.132.833,00
VIGILANCIA 54.575.860,00
TOTAL 166.708.693,00

Fuente: Direccion de Adecuacion de Tierras VIP-ADR

Igualmente, este proyecto de inversién implica la supervision, control y
seguimiento de los contratos realizados con las asociaciones de usuarios,
para la administracion, operacion y conservacion de nueve (9) distritos de
mediana y gran escala de propiedad de la Agencia de Desarrollo Rural: Maria
la Baja (Bolivar), Alto Chicamocha (Boyaca), Aracataca, Rio Frio y Tucurinca
(Magdalena), Abrego y Zulia (Norte de Santander), Lebrija (Santander) y
Roldanillo La Unién Toro - RUT (Valle del Cauca).

Con el desarrollo de las actividades de administracion, operacion y
conservacién de los nueve (9) distritos mencionados, se benefician 16.286

familias, en un area aproximada de 82.528 hectareas.

En la siguiente tabla se presentan los 15 distritos de mediana y gran escala

de propiedad de la ADR que contempla el proyecto de inversion.
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Cuadro 28: Distritos de adecuacion de tierras de mediana y gran escala de propiedad ADR

AOC DEPARTAMENTO | MUNICIPIO | NOMBRE DEL DISTRITO Asgggﬁ:ég;mz ESCALA | HAS | FAMILIAS
ATLANTICO MANATI MANAT} - CANDELARIA ASUDREMA Gran 22.243 1.865
ASUDIR
ATLANTICO REPELON REPELON (AUDATR Nombre no| oo vons | 3613 416
reconogcido por
INCODER)
ATLANTICO SANTA LUCIA SANTA LUCIA ASOSANTA- LUCIA | Mediana | 1.695 197
[GRIGA, GAN
CORDOBA BERNARDO DEL LA DOCTRINA ASODOCTRINA | Mediana | 2.462 269
VIENTO
Administracion MONTERIA,
Directa ADR CERETE, SAN
CARLOS,
CORDOBA CIENAGADE | MONTERIA-MOCARI | ASORIEGOSINU Gran | 43818 5.026
(ASUMOCARI Antes)
ORO, SAN
PELAYO ¥
COTORRA
COLON,
SANTIAGO, SAN ASOVALLE DE
PUTUMAYO et | VALLE DE SIBUNDOY e Gran 8.500 2,015
SIBUNDOY
) MARIA 1A BAJA, USOMARIALABAJA -
BOLIVAR ARJONA Y MARIA LA BAJA (USOMARIA, Gran | 18390 2,035
MAHATES ASODIMAR Antes)
FAIPA, DUTTAMA,
TIBASOSA,
. NOBSA, ALTO CHICAMOCHA Y
BOYACA SOAMOS0, it USOCHICAMOCHA |  Gran 9,348 8.835
SANTA ROSA,
FIRAVITOBA
Administracion MAGDALENA ARACATACA ARACATACA USOARACATACA | Gmn | 10434 24
Delegada MAGDALENA | ZONA BANANERA RIO FRIO ASORIOFRIO Gran 5.672 530
MAGDALENA | ZONA BANANERA TUCURINCA ASOTUCURINGA Gran 8.308 52
NORTE DE v
Rl ABREGO ABREGO ASUDRA Mediana | 1.123 674
NORTE DE
BN EL ZULIA ZULIA ASOZULIA Gran 0.952 1.132
SABANA DE
SANTANDER Sl LEBRIA ASOLEBRIA Gran 9.060 250
ROLDANILLO, TA
vALLE DEL cauca | ROSHIL O, RUT ASORUT Gran | 10.245 1,934
TOTAL 164,859 | 26.994

Fuente: Direccién de Adecuacion de Tierras VIP-ADR

e Tramites Asociaciones de Usuarios de Adecuacién de Tierras

1. Concepto de viabilidad Personerias Juridicas

En virtud de la Ley 41 de 1993, el Decreto 1071 de 2015 y el Decreto 2364 de 2015,
la Vicepresidencia de Integracién Productiva, a través de la Direccion de
Adecuacién de Tierras y las Unidades Técnicas Territoriales, promueve la
conformacion y formalizacion de las asociaciones de usuarios de los Distritos de
Adecuacion de Tierras, proporcionandoles asesoria juridica y técnica para lograr su
reconocimiento e inscripcién ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a
través de la emision del concepto de viabilidad de este tramite.

La Vicepresidencia recibe y revisa toda la documentacion requerida, emite el
concepto de viabilidad mencionado, el cual es enviado al Ministerio de Agricultura y
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Desarrollo Rural, entidad que finalmente imparte el reconocimiento de la Personeria
Juridica, mediante resolucién gque se notifica a los interesados, en las condiciones
de ley.

Durante la vigencia 2017, la Agencia revis6 la documentacion y dio respuesta a un
estimado de 85 solicitudes de tramite de personeria juridica.

2. Certificaciones de Existencia y Representacion Legal
En cumplimiento a lo establecido en la Ley 41 de 1993 y el Decreto 1071 de 2015,
en materia de control y vigilancia de las asociaciones de usuarios de distritos y
proyectos de adecuacion de tierras, el Presidente de la Agencia de Desarrollo Rural,
mediante la Resolucién 049 de 2016, asigné al Vicepresidente de Integracion
Productiva la funcion de expedir certificaciones sobre la existencia y representacion
legal de dichas organizaciones.

El tramite descrito es realizado por solicitud de las asociaciones, una vez efectuado
el reconocimiento de Personeria Juridica.

La Agencia de Desarrollo Rural dio tramite a un estimado de 300 solicitudes de
certificaciones de existencia y representacion legal, en el afio 2017.

3. Reforma de Estatutos

Para efectos de su organizacién, funcionamiento, designacién de sus miembros,
entre otros, las Asociaciones de Usuarios, ademas de la normatividad vigente, se
rigen por los estatutos que son aprobados mediante Asamblea General de Usuarios.

Las reformas de los mismos, también deben ser aprobadas por la asamblea general
de usuarios y no producira efectos mientras no haya sido viabilizada por la Agencia
o la entidad que ejerza las funciones de control y vigilancia.

En la vigencia 2017, la Agencia revis6 y dio respuesta a un estimado de 20

solicitudes de viabilizacién de reforma de estatutos, presentadas por las respectivas
asociaciones de usuarios.
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Cuadro 29: Con

de Usuarios 2017

PERSONERIA JURIDICA 85
CERTIFICACIONES 300
REFORMA ESTATUTOS 20

Fuente: Direccién de Adecgacién de Tierras VIP-ADR

La Vicepresidencia de Integracién Productiva, de igual manera, asesora a los
usuarios y/o posibles beneficiarios de los distritos de adecuacion de tierras en otros
temas técnicos, asociativos y juridicos.

En el marco de este proyecto de inversion, se incluye ademas lo inherente a
actividades relacionadas con contratacién de personal, transporte, viaticos y demas
gastos transversales asociados a la operacién de los distritos.

3.5 Comercializacién Vicepresidencia de Integracion Productiva
Alfabetizacion Comercial Digital.

Se formulé un plan estratégico de posicionamiento de productos por medio del Plan
Nacional de Alfabetizacién Digital Comercial, el cual consiste en desarrollar un
proceso de capacitacion digital Comercial de la mano de las Unidades Ténicas
Territoriales (UTT), por medio de operadores ( FAO) e instituciones aliadas ( Min
Agricultura — M-iln TIC ), estructurando un paquete de informacién para ser
difundido a lo largo y ancho del pais, utilizando herramientas tecnoldgicas de
comunicacion.

A dicembre 31 de 2017, en el marco del convenio No. 517 de 2017, suscrito con la
FAO, se recibi6 la propuesta presentada por esta organizacién, en relacion con el
modelo de Alfabetizacion Comercial Digital para la ADR. Dicha propuesta se
encuentra en revision por parte de la Direccion Técnica de Comercializacién y
equipo directivo; una vez se realice la aprobacién correspondiente, se hara la
socializacién e implementacion.
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- Memoriales de Entendimiento

Se logré el establecimiento de 76 Memoriales de Entendimiento con empresas del
Sector Privado, Publico y Gremios entre otros grupos asociativos y aliados
estratégicos del sector Agropecuario, cuyo proposito es la transferencia de
informacion que potencie cierres directos de negocios en el territorio. A la fecha se
han formalizado mediante firmas 13, los restantes 63 estan en proceso de firma
entre las entidades.

Cuadro 30: Listado de memoriales de entendimiento firmados.
[ EMPRESA [ 'NOMBRE [ = CARGO |

Tienda Naturista

Enrique Ramirez
Pinzon

Propietario del
establecimiento

Red Cacaotera

Miguel Algel Vargas
Caro

Representante Legal

Nutrium S.A.S

Luis Fernando Marin
Velasquez

Gerente General

Federaciéon
Colombiana De
Productores De
Pasifloras

Santiago Rios Villalba

Representante Legal

Coorporacién
Unificada Nacional
De Educacién
Superior Cun

Liliana Margarita
Rodriguez Rodriguez

Representante Legal

Procolcacao

Giloria M Trdjillo
Penagos

Representante Legal

Corporacion
Campesina De
Abastecimiento
Corpo Agroredes
Colombia

Cesar Alfonso
Sanchez Cabra

Representante L.egal

Federacion
Colombiana De
Productores De
Mango

Lenar Lozano
Moncaleano

Representante Legal

Federaciéon
Colombiana De
Acuicultores

Sara Patricia Bonilla

Representante Legal

Secretaria De
Ambiente, Agricultura
Y Pesca Del
Departamento Del
Valle Del Cauca

Maria Milena Banguero
Carabali

Representante Legal

lca- Instituto
Colombiano
Agropecuario

L.uis Humberto
Martinez Lacouture

Gerente Genera

Surcolac~
Surcolombiana De
Lacteos S.A

Luis Bernardo
Gutierrez Trujillo

Representante Legal

Semillas Del Huila
S.A

Monica Adriana
Segovia Romero

Representante Legal

Fuente: Archivo de gestion Direccion Técnica de Comercializacion, dic 2017
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- Acompafamiento a estrategias de comercializacion

Estas estrategias se basaron en la generacién de espacios de acercamiento entre
la oferta productiva y los actores de demanda, en el marco de los proyectos
productivos de desarrollo agropecuario, apoyados con cofinanciacion por el extinto
Incoder. En este aspecto, la Direccién de Comercializacion en articulacion con las
Unidades Técnicas Territoriales, organizé y apoyé la realizacion de ruedas de
negocio, mercados campesinos y ferias.

En este marco, se implementé el Convenio Interadministrativo 181 con la Secretaria
de Desarrollo de Bogota para la promocién de circuitos cortos de comercializacion
mediante el desarrolio de 8 Mercados campesinos ltinerantes.

Cuadro 31: Mercados Campesinos Realizados

Mercados Campesinos (Bogota) Fecha de Productores ADR
Realizacion
Mercado Campesino en el marco de la 2 de Junio de 2017 61 productores; Boyaca (16);
celebracion del dia del Campesino-Plaza Cundinamarca (9); Tolima (26);
de Bolivar. Actividad realizada de manera Meta (9); Guaviare (1).
conjunta con la Alcaldia Mayor de Bogota.
Mercado Campesino-itinerante 29 de Septiembre 11 productores de Boyaca,
de 2017 Cundinamarca y Tolima
Mercado Campesino en el Congreso De La 11 de Octubre de 13 productoras de Cundinamarca,
Republica 2017 Boyaca y Tolima
Mercado Campesino - ltinerante - Adr- 14 Octubre de 8 productoras de Cundinamarca,
Parque Alcald - Parque De La 85 Con 15, 2017 Boyacéa y Tolima
Bogota
Mercado Campesino - ltinerante - Adr- 27 de Octubre de | 10 productores de Cundinamarca,
Parque Alcala - Parque De La 85 Con 15 2017 Boyacéa y Tolima
Mercado Campesino - Itinerante -Victimas 04 de Noviembre 10 productores de Cundinamarca,
Parque Alcala - Parque De La 85 Con 15 de 2017 Boyaca y Tolima
Mercado Campesino - ltinerante - Parque 18 De Noviembre | 10 productores de Cundinamarca,
Alcala - Parque De La 85 Con 15 De 2017 Boyaca y Tolima
Mercado Campesino - ltinerante - 29 de Noviembre 11 productoras de Cundinamarca,
Instalaciones Adr- de 2017 Boyaca y Tolima
Mercado Campesino - ltinerante - Adr- 02 de Diciembre de | 13 productoras de Cundinamarca,
Parque Alcald - Parque De La 85 Con 15 2017 Boyaca y Tolima
Mercados Campesinos 07 de Diciembre de | 15 productores de Cundinamarca,
2017 Boyaca y Tolima
Mercado Campesino - Con Festival Del 15 de Diciembre de 25 productores de Cundinamarca,
Campo Y Cocina 2017 Boyacéa y Tolima

Fuente: Archivo de gestién Direccion Técnica de Comercializacién, Dic 2017

Por otro lado, se desarrollaron 26 Ruedas de Negocio a nivel territorial con las 13
UTTS, que buscan encadenamientos comerciales de los productores rurales.

105



GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

Cuadro 32: Ruedas de Negocios

Dptos Municipio Productos Aliado
Ofertados Comercial
Caldas Manizales Aguacate-Banano Almacenes Exito
Huila Campoalegre | Frutas Exito
Huila La Plata Mora Grandes
Superficies-
Santamarta
Huila Pitalito- Café Hotel Bacata
Bruselas
Huila a Plata Mora Frutilcol-Empresa
Procesadora De
Cali-Valle
C/Marca Pacho Hortalizas-Lechuga- Olimpica, Exito,
Cilantro-Arveja- Don Jediondo-
Tomate-Chonto-Mora- | Hoteles Estelar
Tomate Cherry-Papa
Criolla
Silvania Bocadillos-Guatila- Hotel Estelar
Tomate De Arbol-
Papaya-Barra De
Cereal-Antipastos-
Mermeladas
Boyaca San Pablo de Cavao-Derivados Hotel Estelar
Borbur
Tipacoque Durazno en almibar, Don Jediondo -
Jalea, Compota, Andrés Carne de
Mermelada de Res - Olimpica
Durazno
Meta Buena Vista Gulupa-Tomate- Ass. Agrupas-
Pitaya-Aguacate Hotel Estelar-
Fruver(German
Moreno)
El Calvario Frijol, Lulo, Panela Restaurante Don
Jediondo
Lejanias Guayaba, Guanabana, | No Quieren Con
Naranja, Limon, Abastos-Desean
Mandarina Con Almacenes
De Grandes
Superficies

Fuente: Archivo de gestion Direccion Técnica de Comercializacion, Dic 2017
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Adicionalmente, se acompafié la presentacion de la Oferta Institucional ADR a 28
ferias y/o Eventos a nivel Nacional en los siguientes departamentos:

Florencia — Caqueta (30-08-2017)

Florencia Caqueta (13 y 16 oct 2017)

Pasto — Narifio (01-10-2017)

Pasto — Narifio (01-10-2017)

. Ocana — Norte de Santander (07-10-2017

. Macarena — Meta (19-10-2017)

. Villavicencio — Meta (25-10-2017)

. Valledupar — Cesar (27-29 oct 2017)

. Neiva — Huila (18mayo 2017)

10 Sibundoy — Putumayo (27-10-2017)

11. Cartagena — Bolivar (01-11-2017)

12.Monteria — Cordoba (20-11-2017)

13. Aranzazu-Caldas (11-11-2017)

14. Aranzazu-Caldas (11-11-2017)

15. Sucre —~ Sincelejo (30-11-2017)

16. Tolima entre si Emprende Ibagué (3 — 4 nov 2017)
17.1bagué — Tolima (Nov 2017)

18. San José del Guaviare (18-11-2017)

19.La Guajira (03 y 12 nov 2017)

20. Tauramena — Casanare (14-10-2017)

21. Arauquita-Arauca (30-11-2017)

22.Garagoa — Boyaca (30-11-2017)

23.Popayan — Cauca (14-17 sep 2017)

24.Cordoba (18-11-2017)

25. Santander (24-11-2017)

26.Tulua-Valle del Cauca (26 y 27 oct 2017)
27.Rueda de Negocios de caucho. Bogota-Cundinamarca (15 -11-2017)
28.Expo Agro futuro. Medellin-Antioquia (13-14-15 sep 2017)

©ONDUAWN -

3.6 Asociatividad

Teniendo en cuenta las funciones establecidas por el Decreto 2364 de 2015,
relacionadas en el primer aparte de este Informe de Gestién, se presentan
resultados misionales en tres lineas de accion: la primera relacionada con el tema
de fortalecimiento asociativo, la segunda en relacion a los compromisos del
posconflicto y la tercera linea, en la realizacion con eventos para la promocion de la
asociatividad y la participacion; paralelo a esto se realiz6 un acompafnamiento
técnico a los convenios de la FAO y la UNODC, redes de operadores, Alianzas
Publico Privadas y PDET — Género, como se evidencia en el siguiente grafico:
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Grafico 13: Resumen Acompaiamiento Técnico a convenios de FAO y UNODC
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3.6.1. Ejecucion Presupuestal

La Direccién de Participacion y Asociatividad, alcanzé un porcentaje de ejecucion
presupuestal del 93% para la vigencia de 2017. Este porcentaje incluye el valor de
la adicién del convenio 517-2017.

Grafico 14: Ejecucién presupuestal Asociatividad
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Para la Agencia de Desarrollo Rural, la Asociatividad es definida como un
mecanismo de organizacion voluntaria basada en la inclusién social de las
comunidades rurales, que permite el desarrollo de competencias a través de un
imaginario colectivo para fomentar, fortalecer y formalizar la productividad y
competitividad, que conduzcan a la sostenibilidad de los productores agropecuarios
con enfoque territorial, con el fin de impulsar el desarrollo social integral del territorio
y las condiciones de vida de la poblacién rural.

3.6.2. Desarrollo de Actividades de la Direccion de Participacién y
Asociatividad

e Fortalecimiento Asociativo
En el marco del fortalecimiento asociativo se caracterizaron asociaciones objeto
de la oferta institucional asi:

% Asociaciones -Espacios Territoriales de Capacitacion y
Reincorporacion

% Asociaciones de Proyectos Cofinanciados o por cofinanciar

<+ CONPES Narifo

% Mesa Buenaventura

% Cooperacion Internacional JICA

% Empresas comunitarias

A continuacion, se relacionan las asociaciones fortalecidas:

Cuadro 33: Asociaciones Fortalecidas
Fuente: Vicepresidencia de Proyectos

ESPACIOS TERRITORIALES DE

CAPACITACION Y REINCORPORACION 44 41 48
97
A COFINANCIAR 40  (4Con 42
o | Resolucion)
COOPERACION INTERNACIONAL (JICA) N.A N.A 2
MESA DE NEGOGIAGION AGRARIA DE ik A ;
BUENAVENTURA : :
CONPES 3811 NARINO N.A N.A 27
ASOCIACIONES FORTALECIDAS 126
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Con relacién al fortalecimiento Asociativo, la siguiente tabla referencia el nimero de
asociaciones fortalecidas por departamento:

Cuadro 34: Asociaciones Fortalecidas por Departamento

ANTIOQUIA 6 CESAR MAGDALENA

ARAUCA 1 CHOCO 2 ~ META

ATLANTICO 1 CORDOBA 11 CNARINO 4

BOLIVAR 2 GUAJIRA 2 NORTE DE
SANTANDER |

CALDAS i " GUAVIARE 6 PUTUMAYO

CAQUETA 8 HUILA 2 TOLIMA

CCAuCA 11

Fuente: Vicepresidencia de Proyectos

En el marco de la cooperacion internacional, se realizé un acompafiamiento y la
caracterizacion de la poblacién campesina, victima, retornada, reubicada o
restituida, generando un fortalecimiento asociativo para dichas poblaciones; de este
modo se ha trabajado con dos asociaciones; una en el municipio de la Palma en el
Departamento de Cundinamarca, y la otra en el Municipio de Tulua, en el
Departamento del Valle del Cauca; con vocacién agricola y de Café; como se
evidencia en la siguiente tabla.

Cuadro 35: Acompafamiento de Cooperacién Internacional a Asociaciones

C‘undi'knamarca LaPalma  Asociacién de Caficultores de La Paima "ASOPAR!BARI"

Asociacién de Familias en predios Restituidos en Colombia -

Valle del Cauca Tulua AFAREC

CONVENIO 517/2017 FAO — ADR

o Fortalecimiento asociativo

v’ Caracterizacién acorde con la metodologia propuesta en el marco del
fortalecimiento de las asociaciones.

v’ 96 planes de fortalecimiento para las asociaciones objeto de cofinanciacion.

v Estructura de los lineamientos de Asociatividad y Participacién definidos por
la ADR.
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e Actividades en el marco del Posconflicto

Como entidad ejecutora de la politica de Desarrollo Rural del Ministerio de
Agricultura, se apoy6 la construccion de los siguientes planes y lineamientos en el
marco del posconflicto:
% Lineamiento de Agricultura Familiar y Economia Campesina — Mesa
Base
% Plan de comercializacion

9,

% Plan de Generacion de Ingresos - Fondos auto gestionados

Es importante destacar que en el marco de la implementacién de los acuerdos de
Paz, la Direccién de Participacion y Asociatividad (DPA) adelanté acciones
conjuntas con otras dependencias para consolidar los conceptos clave relacionados
con el tema asociativo en el plan de comercializacion; en el plan de generacién de
ingresos con el tema de fondos auto gestionados y apoyo técnicamente en la
estructuracion del documento denominado Lineamientos de Agricultura Familiar y
Economia Campesina.

e Alianzas publico privadas

En el tema de Alianzas publico-privadas, se desarrollé un documento que contiene
una propuesta metodoldgica basada en el siguiente Modelo para la Implementacién
de Alianzas Publico Privadas:

Grafico 15: Modelo para implementacion de Alianzas Publico Privadas

Andlisis de Involucrados
en Estructuraciény
Cofinanciacion

Justificacién y
Enfoque para
la ADR

oo

é
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Fuente: Elaboracién propia

3.6.3 Eventos Realizados por la DPA
En el marco de la oferta institucional y de la definicion de instrumentos para la

participacion y fortalecimiento de la asociatividad con enfoque territorial de los
pobladores rurales, y con el fin de lograr el desarrollo de capacidades se realizaron
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18 encuentros rurales denominados “Hablemos de Participacion vy
Asociatividad” los cuales permitieron compartir e identificar en cada una de las
Unidades Técnicas Territoriales y demas escenarios, oportunidades y limitantes
existentes en el territorio para que las asociaciones puedan acceder a la oferta
institucional de fomento y fortalecimiento de la asociatividad en el sector
agropecuario. Asi mismo, permitieron identificar el conocimiento existente de las
asociaciones sobre las instancias de participacion del sector agropecuario a nivel
territorial.

A continuacion, se presentan los encuentros realizados en las diferentes Unidades
Técnicas Territoriales.

Cuadro 36: Resumen Encuentros realizados en las UTT

Territorial 2

Territorial 3 55
Territorial 4 52
Territorial 5 29
Territorial 6 Mar 40
Territorial7 Tuna = 61
Territorial 8 Ibague M
Territorial 9  Popayan 64
Territorial 10 Pasto | 30
Territorial 11  Neiva 42
Territorial 12 \ 54
Territorial 13 | ota . 95
TOTAL, POBLACION RURAL 587 ,

Fuente: Vicepresidencia de Proyectos

3.6.4 Logros de la gestion y casos exitosos

1.

2.

Como principal logro de la gestién, se encuentra la cobertura y fortalecimiento
de 126 asociaciones en todo el territorio nacional.

El desarrollo de las acciones metodolégicas e instrumentos para el
fortalecimiento y la caracterizacion de 126 organizaciones comunitarias,
sociales y productivas rurales.

Responder con los compromisos adquiridos en el CONPES Narifio logrando
caracterizar 27 asociaciones y tener mesas de trabajo para el fortalecimiento.
Acompanar los compromisos adquiridos en Buenaventura en el marco de la
Mesa de Desarrollo Agropecuario de Buenaventura; se logré concertar una
mesa de trabajo y caracterizar 7 asociaciones.

Desarrollar un trabajo articulado con las 13 Unidades Técnicas Territoriales
para identificar las organizaciones y los mecanismos de participacion a través
de los Encuentros Rurales de Participacion y Asociatividad.
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6. Desarrollar encuentros de mujeres rurales, que consolidan la gestién de la
Direccién y posicionan el fortalecimiento asociativo con enfoque de género.

7. Se logré llegar a todas las Unidades Territoriales, con el fin de presentar la
oferta institucional y generar lineamientos participativos en temas de
Asociatividad y participacion.

8. Se logr6é implementar una metodologia para la medicién de la asociatividad
y el emprendimiento rural, la cual fue aplicada a 126 organizaciones.

9. Se generaron lineamientos y unificacion de criterios para la formulacion de la
metodologia para la implementacién de alianzas publico-privadas, red de
operadores y plan de comercializacién, los cuales permitiran fortalecer el
trabajo de la Agencia.

3.7 Proyectos productivos entregados a la Agencia por el extinto
INCODER

A partir de la necesidad de continuar la ejecucion de los proyectos productivos
recibidos por la Agencia de Desarrollo Rural del extinto Incoder, la Vicepresidencia
de Integracién Productiva conformé un equipo interdisciplinario de profesionales
denominado “Plan Choque”, que permitiera adelantar el diagnéstico, establecer una
estrategia de intervencion territorial, articulada con las Unidades Técnicas
Territoriales y las comunidades beneficiarias. Esto con el fin de continuar la
ejecucion y cierre de los proyectos, objeto de intervencién. Adicionalmente, el
equipo fue capacitado en la ruta de intervencion la que a su vez se replico en el
territorio indicando los procedimientos, normatividad y formatos utilizados por el
extinto Incoder, para dar continuidad a los procesos y que se tenia por competencia
continuar, en términos de desembolso financiero, cierre de cuentas bancarias,
visitas de seguimiento en campo y control a la inversién.

Una vez esto, se llevo a cabo el diagnéstico técnico documental el cual consistié en
un proceso de revision detallada sobre los documentos entregados en los
expedientes fisicos de cada uno de los departamentos del pais. En este sentido, las
carpetas compilan los resultados, hallazgos y la informacién pertinente de cada uno
de los proyectos productivos con vigencia 2012 hasta el 2015 que en su momento
fueron adjudicados y ejecutados por el extinto Incoder.

A partir de la revisién, se diligencié un formato en el que se exponen los valores
ejecutados en concordancia con el presupuesto otorgado por la cofinanciacion
entregada por el extinto Incoder; y la diferencia entre el valor invertido y el valor
adjudicado mediante la resolucién del proyecto, obteniendo asi, el porcentaje de
avance o ejecucion. Bajo esta lectura, se logrd clasificar los proyectos de acuerdo
con los saldos encontrados en el diagnéstico, lo que contribuy6é a priorizar y
establecer una estrategia de ejecucion. Es asi como, se tiene la identificacién del
estado de los proyectos para iniciar ejecucion, continuar ejecucion, y/o realizar
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cierre financiero o cierre administrativo en cada uno de los proyectos
diagnosticados.

De este proceso y como medida de sistematizacion y seguimiento, se realizé un
Informe consolidado nacional como resultado del proceso, dicho reporte da cuenta
del estado de cada proyecto, de acuerdo a la documentacion soporte de la gestion
del extinto Incoder. Cabe precisar que el Departamento de Arauca, no posee
diagnodsticos técnicos documentales debido a que la relacion de proyectos
entregados para Arauca, se encuentra clasificados como proyectos cerrados, y para
el caso del departamento de Casanare, los expedientes no fueron entregados por
el ente liquidador del extinto Incoder, de manera que no se logro realizar un
diagnéstico técnico documental, por lo que se requiri6 reconstruir la informacion de
los proyectos que aun presentaban saldos en sitio.

Terminado el proceso de diagnéstico técnico documental, se inicia la etapa de
alistamiento para intervenir los proyectos en territorio en donde se inicia el trabajo
de identificacion y de verificacion de saldos de acuerdo al numero de proyectos
relacionados en la base de datos (1.420), ya que no se tenia la certeza sobre el
saldo real que se encontraba en las cuentas bancarias de manejo controlado, por lo
que el valor de $65.247.951.571 era sujeto a verificacion en bancos, a partir de la
gestion realizada en territorio y a nivel nacional con el Banco Agrario, solo para las
cuentas que se tenian en estas oficinas.

En el siguiente cuadro se describe el nimero de proyectos recibidos por el extinto

Incoder gue corresponden a cada departamento (1.420), nimero de familias a
beneficiar (30.898) y el valor a desembolsar a nivel nacional (65.247.951.571).
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Cuadro 37: Detalle de saldos de los proyectos productivos a noviembre de 2016 por UTT.

Familias Valor segiin Saldos en las cuentas controladas
Departamento Proyectos Recibidos . i reportado por la Direcclén Territorial Marzo
Beneficiarias resolucién 2018
AMAZONAS 36 A33 .3 3.207.373.827 | § 1.357.048.081
ANTIOQUIA 26 667 's 7.279.063.117 | § 2.706.481.250
ARAUCA 22 297 $ 3.256,381.415 | $ ..110.815
ARCHIPIELAGO DE ‘ ’ ‘
SAN ANDRES,
PROVIDENGIAY 17 214 $ 3.520.210.230 | $ 808.646.728
SANTACATALINA ) -
ATLANTICO 42 789 $ 9.569.482.160 | $ 1.488.385.777
BOLIVAR 91 1456 $ 14435974235 | § 3.800.097.550
BOYACA 34 1020 'S '8.342837.947 ' § 3,468.445.740
CALDAS 41 1265 8 7.883616.043 | § 2.020.554.744
CAQUETA 24 470 s 6006703739 ' § 312925233
CASANARE - 21 294 $ 3146570451 | §  515.748.245
CAUCA 125 2456 $ 25674.494.795 & 4.445.628.033
CESAR 22 404 $ 4.379.164460 | $ 562.030.551
CHoOCO 43 1256 5 15208221617 ' $ ~1.005.138.983
CORDOBA 31 910 1S 10426637834 | 5 1.782.493.275
CUNDINAMARCA 56 1117 8 712.213.848.886 | § 308.521,848
GUAINIA ‘ 19 247 $ 3264203204 | S 317.082.420
GUAVIARE 15 217 1% 2537139601 |$ 456.367.003
HUILA 53 2483 1% 18933111209 | §  4.114.794.903
LAGUAJIRA 54 003 s 13.344.409.713 | § 2.957.070.353
MAGDALENA 26 349 $ 4.807.352.107 | $ 1.593.459.032
META 40 665 $ 8512902589 [ §  664.687.753
NARINO 174 4004 $ 38471731751 | $ 12448398250
NORTE DE 65 1431 $ 14.011.519.998 | § 1.086.058.589
29 659 18 5954795780 § 1.283.821.562
10 230 s 2511849847 | 5 1.803.818.937
16 641 1§ '3200969.1971 ' 8 1.077.368.615
39 851 $ 9.681.236.137 | § 3.869.000.979
SUCRE o W38 B B . 6.900.710343 | 3 1.823.002.990
TOLIMA 97 2158 $ 14.948.727.167 | § 4.227.363.703
VALLE DEL CAUCA 78 1075 $ 12.026.541,986 ' $ 264773330
VAUPES 27 315 $ 3.592337.619  § 1.699.283.767
VICHADA 14 573 5 6417703492 | §  1.317.051.558
Total general 1420 30898 $  303.757.822490  § 65.247.951.571

En términos del valor porcentual con relacién al saldo total y por departamento, es
importante destacar que el departamento de Narifio con el 19%, fue determinante
para trazar la estrategia de ejecucion, teniendo en cuenta que en este departamento
se tenia el saldo mas alto por ejecutar, le sigui6 el departamento del Cauca con el
6%, Tolima, Huila, Bolivar, Santander, la Guajira con un 5% y Antioquia con un 4%,
y los demas departamentos representan entre un 2% y 1%.

En consecuencia, y entendiendo las funciones otorgadas al equipo Plan Choque,
se inicidé un proceso de recepcion de expedientes fisicos de 31 departamentos en
los que se encuentran: Amazonas, Antioquia, Arauca, Atlantico, Bolivar, Boyaca,
Caldas, Caqueta, Cauca, Cesar, Chocé, Cérdoba, Cundinamarca, Guania, Guajira,
Guaviare, Huila, Magdalena, Meta, Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Quindio,
Risaralda, San Andrés, Providencia y Santa Catalina, Santander, Sucre, Tolima,
Valle del Cauca, Vaupés y Vichada. Es necesario aclarar que no se recibieron
expedientes fisicos del Departamento de Casanare por parte del extinto Incoder.

Dentro del universo de proyectos productivos recibidos del el extinto Incoder, el
equipo de Plan Chogque recibié una matriz en donde se evidenciaban 1.420
proyectos productivos, de los cuales 204 proyectos corresponden a la estrategia
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ACUI, y de estos, se subrogaron 12 proyectos, los demas no han sido entregados
a la Vicepresidencia de Integracién Productiva. En consecuencia, la totalidad de
proyectos identificados por Plan Choque para continuar ejecucion y cierre financiero
es de 1.216.

En este sentido la Agencia de Desarrollo Rural previa intervencion en territorio,
realizé una verificacion en bancos en donde identificé un total de 1.216 proyectos
para continuar ejecucion y cierre financiero. A la fecha se han intervenido 958
proyectos con un desembolso total de $ 44.878.756.290 con corte a 28 de diciembre
de 2017, el cual representa el 86% en términos de avance en la gestion
presupuestal como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 38: Reporte general de intervencion por departamento

PROYECTOS
PROYECTOS FAMILIAS CON SALDO DE
DEPARTAMENTO RE‘L‘I’;’:&) s T:E‘:\EL F’:?l‘:‘:l‘:;s DESEMBOLSADOS | BENEFIACIADAS DE: s::\)nTBAOLIS o CUENTA PROYECTOS POR
POR LA ADR A LA FECHA BANCARIA INTERVENIR
CERRADA

ANTIOQUIA | 22 0 Se8 L. 33 . 298 | $ . 981.424.276,00 10 S 166.510.887,00
ARAUCA o |ooas 388 399 SRS N - SR T
ARCHIPIELAGO DESAN A} 19 244 26 73 1S 925.401.759,00 143 146.184.836,00
ATLANTICO 39 764 3 478 $ 1.398.276.763,00 | 22 $ 103,347.092,00
BOLIVAR 81 -5 : 64 890 i $ 2,659.498.017,00: 60 $ 307.888.036,00
BOYACA . .. . 24 807 . B 616 | '$ 2.855620407.00 17 S  496.778.498,00
capas oo }...40 274 o 2977 1$ 126976690000 . 35  $  875.908723,00
cAQuUETA b z2 449 4 . .. 327 $ 31572471800 19 .S 73945100
CASANARE 17 249 170 . | 10 $_ . 442,631.749,00
CAUCA s 100 2070 35 .. 801 |.$_1.373.638.470,00 .50 .8 1.950.890.732,00
CESAR ... }..20 .. 374 3374 1S 328.579.75500 20 D
eHoco oo} .36 A3 7 ... 316 18 7642508400 14  $  24.633.584,00
CORDOBA .. 30 .80 o3 794 | $ 1.632.37488300: 26 S 109.417.779,00
CUNDINAMARCA .54 1080 i 20 i 859 i s 86.171.437,00 as $  235.789.685,00
GUAINIA .19 247 . 18 ; 237 .S 340.307.479,00 18 S 14.000.000,00
GUAVIARE - 186 7 9. ' 172 S 45540359700 12 .
HUILA, 38 2233 16 ... 1952 . $ 3148.649.587,00 34 S  11.932.580,00
LAGUANRA . 52 98 .36 826 S 2464.867.81600 50 . $ _._.10,00
MAGDALENA 26 : | 349 5 & 329 s 1,646‘205.616,00; 24 s 64,000.000,00
META i - o 808 L 7 590 S AB8060.72600 33 S  25.588287,00
NARINO . . 19 3773 ... ... %6 . 3568 . $ 7.276258063,42 152 . $ 301634.877,00
NORTE DE SANTANDER | 63 : o...B27 S 53857009400 46 $  373.342.860,00
PUTUMAYOD 17 449 S 874.978.882,00 | - - )
QUINDIO i 10 112 |$ 1.545.312.380,00 $. 843.961.754,00
RISARALDA . . | . 35, 621 5. 1.008.667.107,00
SANTANDER 35 ..503 : $ 3.545,386.503,00 | $ ..182.025.801,00
SUCRE NS - AR S : 841 $ 732.263.27600 23 $  12.445929,00
ToumAa 88 2788 895 0 $ 343131278000 52 . $ 604.928.093,00
VALLE DEL CAUCA 74 713 ‘;S 189.792.413,00 48 $ 118.240.241,00
VAUPES R ) 243 $ 1.061339.749,00 19 S
VICHADA i4 460 i $ 9566,668.299,00 10 $ 317.673.708,00 |
Total general 1216 20607 i S 44.878.756.290,12 958 $ 7.730.495.192,00

Estos proyectos productivos desembolsados por la Agencia, han beneficiado a la
fecha un total de 20.607 familias en diferentes lineas productivas, resaltando las
referentes a lineas agricolas y pecuarias.

Por otro lado, a través del equipo se han venido apoyando a las Unidades Tecnicas
Territoriales, en los casos criticos para poder adelantar las acciones legales frente
a los proyectos que cada uno de ellos requieran. Sin embargo, a la fecha aun
tenemos situaciones en curso que por su complejidad no es posible la ejecucion de
los recursos o la devolucion de los mismos a la Direcciéon Nacional del Tesoro (DNT),
hasta tanto se observe el debido proceso y se garantice la defensa en los casos que
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haya lugar. A su vez se han presentado casos en los que la devolucién de recursos
a la Direccion Nacional del Tesoro — DNT, obedece a distintas circunstancias entre
ellas: renuncias de los beneficiarios, venta de predios donde se iba a implementar
el proyecto productivo, desplazamiento de beneficiarios y fallecimiento de
beneficiarios, razon por la cual se devuelve a la DNT la cuota parte correspondiente;
posteriormente se proyecta el respectivo acto administrativo revocando parcial o
totalmente la resolucién mediante la cual se cofinancié el recurso. En el cuadro que
se presenta a continuacion, se observan los valores devueltos a la DNT
correspondientes a 4 departamentos.

Cuadro 39: Valores devueltos a la Direccion Nacional del Tesoro.

| Departamento Municipio Cddigo del proyecto Valor devuelto DTN
‘Caldas Supia PAREL2015-ACUI-008 $ 79.093.611,00
Huila Santa Maria PDR14-HUI-SMA-01-C $ 10.721.923,95
Huila Hobo-Yaguara |PDR-AREL-008 3 87.483.900,00
Tolima Chaparral PDR14-TOL-CHA-11-C $ 9.474.129,77
Tolima Chaparral PDR15-TOL-CHA-01-C $ 8.913.774,55
Tolima Rio Blanco PDRET14-TOL-RIO-03-C | § 12.140.995,83
Tolima Fresno PDR13-TOL-FRE-25 $ 19.364.085,30
Santander Bucaramanga PA15-SAN-3 $ 17.469.752,00
Tolima Armero PDR-TOL-ARM-01 $ 13.600.794,20 |
;fblim a Ibague PDR-TOL-IBG-07 $ 13.424.419,00
TOTAL $  271.687.385,60 |

4 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

El Gobierno Nacional con el propésito de propender por un mejoramiento continuo
de la gestién de la Administracion Publica, fortalecer la capacidad institucional,
incentivar la articulacion interinstitucional y su interlocucion con la sociedad
consideré que las Entidades Publicas de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional
deberian reportar mediante un solo instrumento metodoldgico y a partir de una
herramienta que facilite el registro de los avances de la gestion como insumo para
la evaluacion y control de los resultados.

Para tal fin, se establecié el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon que tiene
como objetivo lograr la articulacion del quehacer de las Entidades Publicas de la
Rama Ejecutiva del Orden Nacional, a partir de los lineamientos de cinco (5)
Politicas de Desarrollo Administrativo, a saber:

(i) Gestion Misional y de Gobierno

(ii) Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano
(iii) Gestion del Talento Humano

(iv) Eficiencia Administrativa
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(v) Gestibn Financiera

Las Politicas en menciéon son un conjunto de lineamientos que orientan a las
entidades en el mejoramiento de su gestiéon para el cumplimiento de las metas
institucionales y de Gobierno, a traves de la simplificacion de procesos y
procedimientos internos, el aprovechamiento del talento humano y el uso eficiente
de los recursos administrativos, financieros y tecnolégicos’.

Como parte de las cinco (5) Politicas se incluyen una serie de componentes que
permiten la ejecucién y desarrollo de las mismas, a partir de los cuales se logré
generar un diagnéstico de la Agencia y definir las apuestas estratégicas en el corto,
mediano y largo plazo.

Grafico 16: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Politicas de Desarrolio Administrativo

® GOBIERNO DE COLOMBIA

E tt

Fuente: Pagina web Departamento Administrativo de la Funcion PUblica.

Al respecto, se presenta el porcentaje general de ejecucion de las actividades que
componen el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, con fecha de corte al 30
de septiembre del presente afo, que corresponde al 73% sobre un total del 100%
de las metas trazadas por la Agencia de Desarrollo Rural para cumplir en la vigencia
2017.

1 Articulo 2 del Decreto 2482 de 2012 “Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion
de la planeacion y la gestién”.
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Este resultado es producto de los ejercicios de seguimiento liderados por la Oficina
de Planeacion, asi como de la informacion y soportes suministrados por las
dependencias de la Agencia.

Los componentes evaluados se organizaron de la siguiente manera:

(i) Elementos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
(i) Requerimientos generales.

(iii) Politicas de Desarrollo Administrativo.

(iv) Modelo Estandar de Control Interno-MECI.

(v) Metas de gobierno.

4.1 Metas de gobierno

Se cuenta con un 100% de avance, mediante el reporte de informacién del grado
de avance de la metas de la Agencia en el Plan Nacional de Desarrollo —PND-, el
cual se viene realizando de manera mensual, de acuerdo con lo establecido en la
Directiva Presidencial 21 de 2011. Adicionalmente hay un registro de avance fisico
de las metas del PND en SIGOP — SINERGIA.

4.2 Modelo Estandar de Control Interno — MECI-

e Mediante Resolucion N° 1209 del 27 de junio de 2017 se realiz6 la adopcién
del MECI - ADR

e Con la Resolucion N° 945 del 08 de mayo de 2017 se designa como
Representante de la Alta Direccion al Doctor Juan Manuel Londofio —
Vicepresidente de Integracidén Productiva.

e Con la Circular N° 050 del 23 de mayo de 2017 se solicita designacion de
representantes de las dependencias para conformar el Equipo MECI

e EI 02 de junio de 2017 con la Resolucién N° 1175 se designa como nuevo
Representante de la Alta Direccion a la Doctora Sandra Borraez de Escobar
— Secretaria General de la ADR.
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Cuadro 40: Resumen actividades MECI

Actividad

Fecha

Responsable

Capacitacién Equipo MECI

Cronograma de trabajo

Estado MECI a esa fecha.

19 de julio de 2017

Sandra Patricia Borréez de
Escobar

Citacién Circular N° 80 - Reunién Equipo MECE
Veificar el cronograma del Plan de Trabgjo, el
cual se presenta al Comité Coordinacion de

31 dejulio de 2017

Sandra Borrdez de Escobar A
Ecuipo MECI

Acta N° 002 del Comité Coordinacién de Control
Interno de la Agencia: aprobacidn Plan de
Trabajo del Equipo MECL.

16 de agosto de 2017

Comité Coordinacién de
Control Interno de la
Agencia

Circular N° 100 - Reunion Equipo MEC:
Seguimiento Plan de Trabajo Aprobado

29 de agosto de 2017

Sandra Borrdez de Escobar A
Equipo MECI

Circular N° 131 - Reunién Equipo MECE

Seguimiento Plan de Trabajo Aprobado

28 de septiembre de
2017

Sandra Borraez de Escobar -
Equipo MEC

Circular N* 131 - Reunion Equipo MEC:

Seguimiento Plan de Trabajo Aprobado

28 de septiembre de
2017

Sandra Borrdez de Escobar
Equipo MEC

Circular N° 149 - Reunién Ecuipo MEC:

Seguimiento Plan de Trabajo Aprobado

27 de octubre de 2017

Sandra Borrdez de Escobar -
Eaquipo MEC

Seguimiento Plan de Trabajo Aprobado

Circular N° 172 Reunién Equipo MECH| 30 de novembre de |Sandra Borrdez de Escobar 4
Seguimiento Plan de Trabajo Aprobado 2017 Equipo MECI
Circular N° 189 - Reunion Equipo MECK| 27 de diciembre de |Sandra Borrdez de Escobar -

2017

Equipo MECI

Mediante Resolucion N° 1602 del 06 de diciembre de 2017 de acuerdo con el Nuevo
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (72 Dimension: Control Interno) se
deroga la Resolucion N° 731 de 2017 del Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo y se crea el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio.

Al final del afio 2017 el Estado de las actividades del cronograma del MECI fue:

Cuadro 41: Resumen actividades cronograma MECI

Estado de Actividades N° %
Aprobado 33 80,49%
No aplica ejecucion en 2017 1 2,44%
En proceso 7 17,.07%

Total general 41 100%

Fuente: Cronograma MEC! diciembre 2017 — Secretaria General
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Las siete (7) actividades que se encueniran a cierre de la vigencia En Proceso
obedecen a que requieren aprobacion o aun se prologaran su ejecucion durante el
afno 2018 y corresponden a:

Cuadro 42: Actividades pendientes de culminar MECI

NO

Meta y/o producto

Observacion

Procesos de seguimiento vy
revision de pertinencia de los
indicadores

Indicadores 2018 alta Aprobacion de Consejo Directivo,
la sesidn se lleva a cabo en enero de 2018

Acto administrativo a través

Falta Aprobacién de Comité Institucional de Desarrollo

Administrativo ahora Comité Institucional de Gestién y
Desempefio, la sesién no se llevé a cabo en diciembre
de 2017.

Falta divulgacién al interior de cada area de las matrices
la cual se programara para el afio 2018 cuando se
encuentre el personal y retomen labores después de los
recesos de fin de afio.

2 | del cual se adopta el Manual
de Operaciones de la Entidad

Herramientas de divuigacion
3 | de politicas para el manejo de
riesgos

Identificacién de las fuentes de
informacién (interna y externa)
Tablas de retencién
5 documental de acuerdo con
las normas aplicables (Ley 594

Falta acto administrativo de aprobacién

Se encuentra en ejecucién el contrato N° 679 de 2017
suscrito con COLVATEL, el cual fue prorrogado hasta
el 06 de febrero de 2018.

de 2000)
La salida a produccién del ORFEO se realiz6 el 1 de
6 Sistematizacion de la | noviembre de 2017 EN LA Sede Central. Actualmente,
correspondencia se encuentra en ajustes y su implementacién en las
UTT's se prevé para el 2018.
Medios de acceso a la Se encuentra pendiente publicacién en la pagina
7 | informacién (Ley de

Web items aun en construccién.

Transparencia)
Fuente: Cronograma MECI diciembre 2017 — Secretaria General

4.3 Gestion financiera:

4.3.1 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — Gestién Financiera —
Programacién y Ejecucion Presupuestal

Desagregar el presupuesto de gastos de personal y gastos generales para la
vigencia - Resolucion Presupuesto desagregado de la vigencia: A través de
Memorando de fecha 02 de enero de 2017, la Secretaria General aprob6 la
desagregacion del presupuesto para la vigencia 2017. Su ejecucion se cumplié mes
a mes y el Anteproyecto de presupuesto registrado y remitido al Ministerio de
Hacienda y Crédito Pablico: Anteproyecto de presupuesto aprobado y registrado en
el SlIF para el 2018.

Una vez registrada la informacion inicia la ejecuciéon presupuestal, aplicando las
normas vigentes:
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Informes de ejecucion presupuestal: se realiza de manera mensual una
presentacion con el informe de ejecucion presupuestal y gastos de inversion y
funcionamiento a la Presidencia. La Oficina de Planeacidén y Secretaria General
consolidan y publican el informe de manera mensual en la pagina Web de la ADR.

Se realiza de manera mensual presentacion del informe de ejecucion presupuestal
gastos de inversion y funcionamiento al Comité Directivo de la ADR.

4.3.2 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — Gestiéon Financiera —
Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC

Definir el monto maximo mensual de fondos disponibles en la cuenta tnica nacional,
para los 6rganos financiados con recursos de la Nacién, y el monto maximo mensual
de pagos de los establecimientos publicos del orden nacional en lo que se refiere a
sus propios ingresos: Se presentd el PAC anual a 31 de diciembre de 2017 al
Ministerio de Hacienda y Credito Publico.

Se realiz6 de manera mensual una programacion del PAC, se realizaron once (11)
solicitudes ordinarias de modificacion de PAC para recursos de la Nacién y diez (10)
solicitudes extraordinarias en los meses de febrero, abril, mayo, junio, julio, agosto,
septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2017. De igual forma se realiz6 en
el mes de noviembre la Unica solicitud de PAC de recursos propios, una vez
aprobado por parte del Consejo Directivo de la Entidad por un valor de $
2.460.000.000 de los cuales se pagaron $ 1.950.017.650.

4.3.3 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — Gestiéon Financiera —
Formulacién y Seguimiento a Proyectos de Inversién

Reportar mensualmente al Sistema de Informacion de Seguimiento a Proyectos de
Inversion Publica, que administra el Departamento Nacional de Planeacién - DNP,
el avance logrado por el proyecto durante ese periodo: Los Registros son cargados
en el aplicativo Seguimiento a Proyectos de Inversion - SPI online y el avance
corresponde a un registro mensual por cada proyecto de inversion. Cada
dependencia responsable del correspondiente proyecto de inversion actualiza
mensualmente la informacién relacionada con los avances financieros vy fisicos asi
como los avances de los indicadores de producto y de gestion. Para cada proyecto
de inversién se realizaron once (11) actualizaciones de avance. La actualizacion
correspondiente al mes de diciembre se llevara a cabo en el mes de febrero de 2018
de acuerdo con las fechas establecidas por el DNP.

4.3.4 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — Gestiéon Financiera — Plan

Anual de Adquisiciones (PAA)

Determinar la necesidad de adquisicién de bienes y servicios que requiere cada
dependencia, con cargo a los recursos de funcionamiento y de inversién: Aprobado
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por la Secretaria General se publicé en enero de 2017 en la pagina Web de la
entidad y en el SECOP. Se realizaron treinta y un (31) publicaciones y se
actualizaron en la pagina web de la Entidad y en el SECOP.

Reportar mensualmente los avances de la ejecucion del PAA: Se realizaron
mensualmente treinta y un (31) reportes del Plan de Adquisiciones y se realizaron
tres (3) mesas de trabajo para realizar depuracion y ejecucion del PAA de toda la
Entidad y el seguimiento.

4.4 Eficiencia administrativa

4.41 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Eficiencia Administrativa -
Gestion de Calidad

Implementar las acciones necesarias para alcanzar los resultados planificados y la
mejora continua de estos procesos: El procedimiento "Acciones de Mejoramiento”
se encuentra en ISOLUCION y establece la metodologia para la identificacion,
implementacion y seguimiento de acciones de mejoramiento, correctivas vy
preventivas propuestas. Adicionalmente, en Secretaria General se cuenta con una
matriz consolidada de todas las acciones de mejora de los seis (6) procesos que
pertenecen a esta dependencia junto con las evidencias.

Establecer controles sobre los riesgos identificados y valorados que puedan afectar
la satisfaccion del cliente y el logro de los objetivos de la entidad: Se realizé en cada
proceso de la Secretaria General el mapa de riesgos identificando Contexto
Estratégico, Identificaciéon y analisis de riesgos, Valoracion de riesgos, Formulacion
del plan de operacidén para mitigar los riesgos. Dicha informaciéon se encuentra
cargada en ISOLUCION.

Verificacion de la satisfaccion del cliente: Secretaria General — Atencién al
Ciudadano: se definié el procedimiento PR-PAC-004 Evaluacion de satisfaccion del
servicio prestado, este seguimiento se hace con el propésito de conocer la
percepcién sobre la atencién. Se realizaron tres (3) ciclos de evaluaciones:

- Primer ciclo el 25 de abril de 2017 con 46 evaluados.
- Segundo ciclo del 17 al 31 de julio de 2017 con 34 evaluados.
- Tercer ciclo del 01 al 30 de noviembre de 2017 con 140 evaluados.

Los informes que contienen los resultados de evaluacion de percepcion y
satisfaccion de los servicios prestados en el Punto de Atencién, al igual que el
analisis de la tabulacion, las graficas y las recomendaciones, se encuentran
publicados en la pagina Web de la ADR, en el Link de Atencion al Ciudadano.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

La implementacion del Sistema Integrado de Gestién inicio en el afio 2016 con la
construccion del Plan Estratégico Institucional donde se definieron las lineas y
objetivos estratégicos institucionales que determinan los procesos misionales; con
la puesta en marcha del Plan Estratégico y el plan de accién, y la aprobacion de la
politica del Sistema Integrado de Gestiébn en el mes de enero de 2017, se
establecieron las bases para la definicion del modelo de operacion por procesos y
el plan detallado de trabajo.

El sistema integrado de gestion —SIG- de la Agencia de Desarrollo Rural —~ADR-
esta constituido de la forma como se indica en el siguiente cuadro, siendo la Oficina
de Planeacién la dependencia responsable de coordinar y armonizar todos los
subsistemas, pero con responsables de implementacién para cada uno de ellos.

Cuadro 43: Subsistemas del Sistema Integrado de Gestién

SUBSISTEMA RESPONSABLE

Calidad Oficina de Planeacion

Medio Ambiente Oficina de Planeacion

Seguridad y Salud en el Trabajo Direccién de Talento Humano
!Mn?:rfrgc%i Privacidad y Seguridad de la Oficina de Tecnologias de la informacion

Fuente: Oficina de Planeacién ADR

Al 31 de diciembre de 2017 el avance en la implementacion del SIG es del 78%,
como se indica en el siguiente grafico.

Gréfico 17: Curva avance de implementacion SIG
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En abril de 2017 iniciaron las actividades de implementacion del SIG con una meta
de ejecucion del 40%; considerando el avance del 78%, el cumplimiento de la meta
es del orden de 188%.

Con la aprobacion del Mapa de Procesos, el procedimiento de control de
documentos y el plan de implementacién por el Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo en la sesion del 17 de mayo, se determinaron los hitos que
determinan el avance del 78% de implementacién y que se representan en el
siguiente grafico:
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Gréfico 18: Mapa de Procesos
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Fuente: Oficina de Planeacion ADR

Adicionalmente, en el mes de abril se instalé y configuré el aplicativo ISOLUCION
que permite la gestion en general del SIG, del cual, se han trabajado principalmente
los médulos de Documentacion y Riesgos DAFP.

126



GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progresol

Cuadro 44: Hitos 2017 del SIG

Hito Descripcion
*Primera versién aprobada por Acuerdo 002 de
2017. 31/01/2017
Politica y objetivos SIG *Actualizacidon mediante Acuerdo 009 de 2017,
08/09/2017

*Disponibles al publico en la pagina web
*El mapa de procesos de la ADR esta constituido por

Mapa de Procesos 31 procesos. !\probadq 17/05/2017.
En proceso de redisefio para incorporar imagen
corporativa.

Procesos caracterizados aprobados y cargados en
ISOLUCION. 15/09/2017

Procedimientos Se identificaron 66 procedimientos de los cuales se
documentados documentaron 66. 29/09/2017

Caracterizacion de procesos

Procedimientos aprobados en | *89% aprobados con corte a 30/09/2017
ISOLUCION *100% aprobados con corte a 30/11/2017

Diagnéstico de la gestion de la | *100%diagnéstico.
seguridad y salud en el trabajo | *80% formulacién del programa SST para posterior
-SS8T- implementacion.

*100% en levantamiento de activos de la
Modelo de Privacidad vy |informacion.

Seguridad de la Informacién | *Politicas de seguridad de la informacién y
navegaciéon web.

Riesgos 100% de construccion de mapas de riesgo.

Durante el afo 2018, se realizaran los ajustes de acuerdo con la norma I1SO
9001:2015, teniendo en cuenta los lineamientos del Decreto 1499 de septiembre de
2017, que eliminé la norma NTC GP 1000:20089.

4.4.2 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - Eficiencia Administrativa -
Eficiencia Administrativo y Cero Papel

Implementacion de buenas practicas para reducir consumo de papel y priorizar la
sustitucion de memorandos y comunicaciones internas en papel asi como otros
tipos documentales de conservacion temporal, por soportes electrénicos: Se expidio
la Circular N° 125 del 15 de septiembre de 2017 sobre politicas de uso eficiente y
racional del papel.

El 3 de octubre de 2017, se realizd capacitacién "Politica de Cero Papel" con
participacién de los servidores publicos. Con la adopcién del aplicativo ORFEO se
elimina la impresién de las tres (3) hojas de memorandos y se elimina (1) una hoja
de la copia del consecutivo fisico de los oficios producidos en la sede central.
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Dentro del contrato interadministrativo con COLVATEL se prevé el diagnéstico del
Programa de Gestion Documental y el Plan Nacional de Archivos cuyas actividades
tienen que ver con la implementacién de la Politica de Cero Papel.

Con el avance en la creacion de la Taxonomia para la construccién de las Tablas
de Retencion Documental - TRD preliminar para la parametrizacion de ORFEO se
disminuyé el uso de papel, porque se evit6 la duplicidad documental en razén a que
existira una sola serie documental que podra ser consultada en el expediente del
ORFEO por todos los interesados.

Con la entrada de ORFEO los correos electronicos recibidos a través del Punto de
Atencioén al Ciudadano que se radicaban en las dependencias, ahora se radican de
manera directa en el aplicativo, aportando a la politica de cero papel.

La socializacion de Circulares se efectlia a través de correo electréonico masivo
institucional.

4.4.3 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Eficiencia Administrativa -
Racionalizacion de Tramites

Identificacion de Tramites - Documento de tramites y servicios institucionales
definidos: Documento de inventario de tramites y otros procedimientos
administrativos construido al interior de la ADR y con la orientacion del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP.

Tramite o requisito exigible al particular, debera encontrarse inscrito en el Sistema
Unico de Informacion de tramites — SUIT: A partir del inventario de tramites y otros
procedimientos administrativos se empezara a trabajar en la construccion de los
documentos técnicos, juridicos, financieros y demas que sean requeridos por cada
uno y se present6 al Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP el
31 de diciembre de 2017 para su revision.

Priorizar los tramites que requieran intervencion: Se present6é al Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica - DAFP los documentos técnicos, juridicos,
financieros y demas que sean requeridos por cada tramite y servicio identificado.

Racionalizacion de Tramites (Estandarizacion, Eliminaciéon, Optimizacion,
Automatizacién) - Reduccion de costos operativos en la entidad - Reduccion de
costos para el usuario - Reduccion de documentos - Reduccién de pasos al usuario
y del proceso interno - Reduccion de requisitos - Reduccion del tiempo de duracion
del tramite: Se present6 al Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
DAFP los documentos técnicos, juridicos, financieros y demas que sean requeridos
por cada tramite y servicio, incluyendo los criterios de simplificacion que con apoyo
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del DAFP se consideren pertinentes. Una vez estén inscritos en el SUIT se
implementaran mecanismos de racionalizacion.

Se aprob6 la politica de administracion del riesgo. Se aprobaron los procedimientos
de la entidad al 30 de octubre de 2017 en la plataforma de ISOLUCION.

4.4.4 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Eficiencia Administrativa -
Modernizacion Institucional

Elaboracion del Estudio Técnico para la reforma organizacional: En la Secretaria
General - Direccidon de Talento Humano, se tiene previsto adelantar el proceso de
modernizacion el afo 2018, habida cuenta que los empleos temporales estan
previstos hasta el 31 de diciembre de 2018.

4.4.5 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - Eficiencia Administrativa -
Gestion de Tecnologias de Informaciéon

Determinar las condiciones tecnoldgicas de la entidad y definir los planes y ajustes
a que haya lugar para garantizar el soporte y la prestacion de servicios por medios
electrénicos y la interoperabilidad de acuerdo con Gobierno en linea: Diagnéstico
realizado en la entidad sobre el marco de arquitectura Tl de MINTIC. Estrategiay
objetivos de Tl aprobada. En construccién el modelo de gestion de la Estrategia T1.
Plan Estratégico de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién - PETIC 2017 —
2020.

Implementar programas de correcta disposicion final de los residuos tecnolégicos,
incluyendo las opciones de reutilizacién a través de otros programas institucionales:
Se realizaron los contactos con el fabricante mayoritario de computadores de
propiedad de ADR, con el proposito de explorar la posibilidad de suscribir un
convenio para la recoleccion de los materiales y de equipos.

Elaboracion del Protocolo de Internet IPv6: Fue eliminado del modelo integrado de
seguridad de la Informacion. No se cuentan con los recursos para realizar los
cambios de tecnologia requerida.

Implementacién de un sistema de gestion de seguridad de la informacion: Sistema
de Gestién de Seguridad de la Informacién (incluido analisis de riesgos y las
medidas a implementar en el modelo de apertura de datos de la entidad) FASE 1
del plan de implementacién. Documentos generados:

Inclusién de la Politica de Seguridad y Privacidad como parte de la Politica y

Objetivos del Sistema Integrado de Gestion de la entidad. Aprobado mediante
Acuerdo de Consejo Directivo de Desarrollo administrativo, 8 de agosto. Politicas
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especificas de Seguridad y Privacidad aprobado en Comité de Desarrollo
Administrativo del 8 de agosto de 2017. Documentos en construccion:

- Politicas Generales de Manejo de Informacion

- Guia para Desarrollo de Inventario y Clasificacién de Activos de Informacién
- Registro de Activos de Informacién

- Politica de Navegacién Web

- Metodologia de Gestidén de Riesgos

- Inventario de activos de informacion

Implementacién de servicios de intercambio de informacién — RAVEC- o canal
equivalente - Identificar y automatizar los servicios de intercambio de Informacién -
Publicar sus servicios de intercambio de informacion en el Catélogo de Servicios de
Intercambio del Portal del Estado Colombiano: Fue eliminado de GEL - Se
reestructuré por el dominio de Sistemas de Informacion

4.4.6 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Eficiencia Administrativa -
Gestion Documental

Fijar politicas y normas que soporten la planeacién documental: Dentro del contrato
interadministrativo con COLVATEL N° 679 de 2017 que tiene por objeto: Elaborar
el diagnéstico del programa de gestion documental y herramientas archivisticas
(TRD, programa de gestiéon documental, sistema integrado de conservacion y plan
nacional de archivos) que serviran como insumos para definir la politica. El contrato
tendra una ejecucion hasta el 6 de febrero de 2018.

Lineamientos de gestion documental articulados con la NTCGP1000: No aplica a
partir del 11 de septiembre de 2017 debido a que el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica (DAFP) expidié el Decreto 1499 por medio del cual se modifica
el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la ley
1753 de 2015, adoptando una versién actualizada del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG.

- Planeacion documental (creacion y disefio de formas, formularios y
documentos, analisis de procesos y su registro en el sistema de gestion
documental): Se encuentran definidos en ISOLUCION:

| CP-DOC-001 | Caracterizacién Gestion Documental |

Procedimientos:
PR-DOC- Procedimiento Radicacion de comunicaciones oficiales
002
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PR-DOC- Procedimiento Organizacién de archivo
003
Instructivos:
IN-DOC-002 | Instructivo Atencion de Consultas o Préstamo
IN-DOC-003 | Instructivo Numeracion de Circulares y Resoluciones
Dieciocho (18) Formatos:
F-DOC-001 | Formato Unico de Inventario Documental — FUID
F-DOC-002 | Formato Préstamo o consulta de documentos
F-DOC-003 | Formato Incorporacion de Documentos
F-DOC-004 | Control de Registros
F-DOC-005 | Control Entrega Circulares
F-DOC-009 | Plantilla Circular
F-DOC-010 | Plantilla Memorando
F-DOC-011 | Plantilla Oficio
F-DOC-012 | Rétulo identificacién caja de archivo X-200
F-DOC-013 | Rétulo carpeta
F-DOC-014 | Motivo devolucién de documentos
F-DOC-015 | Entrega comunicaciones oficiales recibidas
F-DOC-016 | Control devoluciones despachadas
F-DOC-017 | Control despachos UTT por servicio "CORRA"
F-DOC-019 | Entrega de Tutelas '
F-DOC-020 | Acta de Eliminacion
F-DOC-021 | Formato radicacion manual unidad técnica territorial = UTT
F-DOC-022 | Planilla de Entradas de Correspondencia (sistema)

Adicionalmente, para optimizar el sistema de gestion documental se adelantaron
actividades de parametrizacién técnica y funcional del sistema ORFEOQO adoptado
por la ADR.

Produccion documental (Crear herramientas para realizar el analisis y el estudio de
los documentos que gestiona la entidad, con el objetivo de identificar como se
producen, como ingresan, en qué tipo de formato se gestionan, su estructura y
finalidad, qué areas intervienen en su framite y a qué proceso y procedimientos
estan asociados): El Inventario documental de los archivos recibidos del INCODER
se encuentran disponibles en 55 Actas Parciales consolidadas en una Acta Final de
las series misionales de Distritos de Riego y Proyectos Productivos, en 15 actas de
Distritos de mediana y gran escala y 3 actas de Proyectos de Adecuacion de Tierras.
Estos soportes se recibieron del extinto INCODER en formatos tnicos de inventario
documental en estado natural, de conformidad con el Decreto 1080 de 2015.
Posteriormente, a través del contrato N° 578 de 2017 suscrito con COLVATEL se
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realizé la desinfeccion y la realizaciéon del inventario técnico de los mencionados
archivos, el cual tuvo ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2017.

Para el archivo producido por la Agencia se cuenta por Inventarios Documentales
de las series de Historias Laborales, Ordenes de Pago, Cobro Activo, Procesos
Judiciales, Empresas Comunitarias y Proyectos Productivos.

Por otra parte, con el apoyo de una consultora de USAID, se realizo la elaboracion
de las series, sub series y tipologias documentales para fase inicial de la
conformacion de las Tablas de Retencion Documental de la Agencia y la
parametrizacion del ORFEOQ; a través del contrato N° 679 se contrata a COLVATEL
con el fin de complementar la informacién de las Tablas de Retencién Documental,
en cuanto a los tiempos de retencién en el ciclo total de archivo, la disposicion final
y el procedimiento.

Gestion y tramite (especificar el procedimiento de registro de los documentos,
vincularlos a un tramite, dejar evidencia de las actuaciones o delegaciones de los
documentos, disefiar el modelo de descripcion (metadatos) para los documentos,
implementar las herramientas de control y seguimiento del tramite de éstos): Se
encuentran definidos y aprobados en ISOLUCION CP-DOC-001 Caracterizacion
Gestion Documental y los procedimientos PR-DOC-002 Procedimiento Radicacion
de comunicaciones oficiales, PR-DOC-003 Procedimiento Organizacién de archivo,
IN-DOC-002 Instructivo Atencién de Consultas o Préstamo, IN-DOC-003 Instructivo
Numeracioén de Circulares y Resoluciones. Los documentos del Sistema Integrado
de Gestion se encuentran publicados en ISOLUCION y a su vez en la pagina Web
de la ADR se encuentra el usuario y la clave para acceder a la consulta.

Organizacion documental (identificacion clasificacion (de acuerdo con el Cuadro de
Clasificacion Documental — CCD y la Tabla de Retencién Documental — TRD),
ordenacién y descripcion, manteniendo en todo momento su vinculacion con el
tramite y proceso al que corresponde, asi como con la agrupacién documental
respectiva): USAID entregé como parte de un Acuerdo la taxonomia preliminar
(serie, subserie y tipologia documental) de las Tablas de Retencion Documental -
TRD para 20 dependencias definidas en el Decreto 2364 de 2015 junto con los
cuadros de clasificacion documental de las mismas. Los Cuadro de Clasificacion
Documental - CCD hacen parte de las Tablas de Retencién Documental TRD el
Diagnostico del Programa de Gestién Documental y los instrumentos archivisticos
(Programa de Gestion Documental — PGD, Plan Institucional de Archivos - PINAR,
Sistema Integrado de Conservacion - SIC, Tablas de Retencién Documental -TRD)
que se encuentran en construcciéon mediante el Contrato N° 679 de 2017 suscrito
con COLVATEL, el cual finalizara el 06 de febrero de 2018.

Transferencia documental (operaciones adoptadas por la entidad para mover los
documentos a través de las diferentes fases del archivo, verificando la estructura, la
validacion del formato de generacion, la migracion, emulacién o conversion, los
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metadatos técnicos de formato, de preservacion y descriptivos): No aplica porque
aln no se tienen aprobadas las Tablas de Retencion Documental - TRD. Se prevé
para finales del 2018 tener una transferencia primaria (traslado de archivo de
gestién al archivo central de la ADR).

Disposicion de documentos (gestion, central o histérico), con miras a su
conservacion temporal, permanente o a su eliminacién): No aplica transferencia
secundaria porque aln no se tienen aprobadas las Tablas de Retenciéon Documental
- TRD, ademas primero se debe dar la transferencia primaria y contar con los
tiempos de disposicion final.

Preservacion documental a largo plazo (garantizar la preservacion de los
documentos en el tiempo, independientemente de su medio y forma de registro o
almacenamiento): La Agencia cuenta con un procedimiento de organizacion de
archivo disponible en ISOLUCION, a través del cual se generan las directrices de
conservacion y almacenamiento de los documentos recibidos y producidos por la
Agencia. Se han dictado capacitaciones sobre organizacion de archivos de Gestion.
Adicionalmente, se adquirieron las unidades de conservacion (carpetas 4 aletas
propalcote) y las unidades de almacenamiento (cajas X200 de archivo).

Por otra parte, en conjunto con la Oficina de Tecnologias de la Informacién, se
desarrollé una herramienta para la radicacion de las comunicaciones oficiales, la
cual se prevé empalmar con el nuevo aplicativo ORFEO entregado por el
Departamento Nacional de Planeacién - DNP. Finalmente, cuando se cuente con
las Tablas de Retencion Documental — TRD debidamente aprobadas, con el
Programa de Gestion Documental y las demas herramientas archivisticas,
especificamente el Sistema Integrado de Conservaciéon — SIC, se garantizara la
preservacion de la documentacion.

Se cuenta con dos (2) depdsitos de archivo en la Sede Central con unidades de
almacenamiento (archivos rodantes) con capacidad para dos mil trescientos
cuarenta (2.340) cajas de archivo X200 y (80) ochenta médulos de estanteria fija en
el deposito central de archivo compartido con la Agencia Nacional de Tierras para
aproximadamente 700 cajas de archivo X200 y X300.

Valoracion documental (determinar a las agrupaciones documentales sus valores
primarios (Administrativo, Técnico, Legal, Fiscal y Contable) y valores secundarios
(Cultural, Cientifico e Historico): No aplica en este momento. Primero se debe
terminar de recibir toda la informacién del INCODER para poder contratar la tabla
de valoracion documental (archivo muerto). Segundo, una vez se definan las Tablas
de Retencion Documental - TRD de la entidad se podra realizar la valoracion
documental.
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4.5 Gestion del talento humano

4.51 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Gestion del Talento
Humano - Plan Estratégico de Recursos Humanos.

Planificacién de Recursos Humanos - Plan estratégico de recursos humanos: La
Secretaria General — Direccion de Talento Humano formulé y aprob6 el Plan
Estratégico de Recursos Humanos. Durante la vigencia 2017 se gestionaron los
servicios de administracion de personal, bienestar social, seleccién, registro y
control, capacitacion, incentivos y desarrollo del talento humano, en el marco del
plan estratégico del talento humano.

Elaboracién y actualizacion del Manual de Funciones y Competencias Laborales:
Mediante Resolucion N° 001 del 26 de marzo de 2016 se adopt6é el Manual de
funciones y competencias laborales para los empleos permanentes. Mediante
Resolucion N° 403 del 22 de noviembre de 2016 se adopté el Manual de funciones
para los 336 empleos temporales de la planta de personal, se realizdé aclaracion
mediante la Resolucién N° 258 de 1 de marzo de 2017 y todas fueron publicadas
en la pagina Web de la ADR.

Suscripcion de acuerdos y compromisos de los gerentes publicos. Gestionar
informacion relacionada con hojas de vida, bienes y rentas, contratos, vinculaciones
y desvinculaciones, situaciones administrativas, programas de bienestar y
capacitacion

Acuerdos de Gestion suscritos: Se disefié el instrumento, y se adoptdé mediante
Resolucion N° 198 del 21 de febrero de 2017 y fue publicada en la pagina Web de
la ADR.

Registro en el Sistema de Informacién de Gestién del Empleo Publico-SIGEP se
encuentra la informacién de hojas de vida, bienes y rentas, contratos, vinculaciones
y desvinculaciones, a corte del 31 de diciembre del 2017 se tienen 427 servidores
registrados en SIGEP.

4.5.2 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Gestion del Talento
Humano - Plan Anual de Vacantes

Durante la vigencia 2017 se realiz6 la aplicacién del documento de Plan Anual de
Vacantes aprobado en el mes de enero de 2017 y publicado en la pagina Web de
la ADR el 20 de febrero de 2017. Durante los siguientes meses se realiz6 la
provision de las diferentes vacantes identificadas, encontrandose con corte a 31 de
diciembre las siguientes vacantes: nueve (9) empleos de Planta Temporal y trece
(13) empleos de Planta Permanente.
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4.5.3 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - Gestion del Talento
Humano - Plan Anual de Capacitacion

Formular y hacer seguimiento al Plan Institucional de Capacitaciéon: Se realiz6 el
diagnéstico y la formulacion del PIC, el cual fue adoptado mediante Resolucién N°
1023 del 15 de mayo de 2017.

Organizar la capacitacion internamente: Se elabordé el cronograma para las
capacitaciones realizadas en el marco del contrato del PIC. Durante la vigencia
2017, con un total 28 capacitaciones dirigido a los servidores publicos de la Agencia,
también se gestioné y ejecutd a través de los aliados interinstitucionales 15
capacitaciones, asi como se difundié 10 desde el correo de talento humano 10
convocatorias de capacitacion de las diferentes Agencias de Cooperacion, asi como
de otras entidades de caracter nacional.

Formulacion de Proyectos de Aprendizaje: Proyectos de Aprendizaje en Equipo
(PAE): Se ejecutaron durante la vigencia 2017, dos (2) PAE, las cuales fueron
realizadas desde las Vicepresidencias de Gestiéon Contractual y Vicepresidencia de
Proyectos y de Integracién Productiva.

4.5.4 Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion - Gestion del Talento
Humano - Bienestar e Incentivos

Crear un ambiente laboral propicio al interior de la entidad: Se desarroll6 el Plan de
Bienestar Social e Incentivos adoptado mediante Resolucion N° 1151 del 31 de
mayo de 2017 y publicado en la pagina Web de la ADR.

En el marco de ejecucion del Plan de Bienestar de los diferentes componentes como
Calidad de vida laboral, la proteccidén y servicios Sociales: Se desarrollé en la
vigencia 2017 un total de 30 actividades dirigida a los servidores publicos y sus
familias.

Medir por lo menos cada dos afios el clima laboral y definir estrategias de
intervencién: En tanto la norma establece que cada dos afios se mide el clima
laboral en las entidades, la Direccién de Talento Humano durante la vigencia 2017
disefio la herramienta para la mediciéon de clima laboral y levanté la informacion en
las doce (12) Unidades Técnicas Territoriales UTT, con el fin de obtener un primer
diagnéstico que permita determinar las fortalezas, debilidades y acciones a
emprender para mejorar el clima organizacional de la ADR, programandose para el
primer semestre del 2018 la aplicacion de la herramienta en el nivel central y laUTT
Cundinamarca.
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4.6 Transparencia, participacién y servicio al ciudadano

4.6.1 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Transparencia
Participacion y Servicio al Ciudadano - Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano

La Estrategia y Politica de Participacion Ciudadana se publicé en la pagina web el
25 de noviembre de 2017, la cual contiene: el Marco Normativo para cumplir
adecuadamente con la prestacién de los servicios a los ciudadanos, los diferentes
Canales de Atencién que la entidad tiene a disposicién de los mismos, como son:
Presencial, Escrito, Telefénico y Virtual, la Caracterizacién de Ciudadanos o Grupos
de Interés, la Construccion de la Base de Datos, la Evaluacion y Percepcién de la
Ciudadania, la Participacion de las Ferias de Atencion al Ciudadano lideradas por
el Servicio Nacional de Atencion al Ciudadano del Departamento Nacional de
Planeacion - DNP, “Colombia Renace” organizada por la Presidencia de la
Republica y “Mi Region” por el Ministerio de Minas y Energia, la Politica de
Participacion y Servicio al Ciudadano, el Protocolo de Atenciéon al Ciudadano y la
Carta de Trato Digno.

4.6.2 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Transparencia
Participacion y Servicio al Ciudadano - Transparencia y acceso a la
Informacién Puablica.

Se cuenta con Sistemas de informacién efectivos: En la Pagina Web de la entidad
se encuentran los requisitos minimos establecidos por la Ley de Transparencia 1712
de 2014 y Acceso a la Informacién Publica, para mantener informada a la
ciudadania en general. Ademas, se dispone del link de las Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias y Denuncias, como también del Chat en linea.

Se cuenta con los Sistemas de Informacién: SIGEP Némina, SlIF, ORFEO,
ISOLUCION; en proceso de implementacién se encuentran los aplicativos
Apoteosys y Ulises.

La Oficina de Tecnologias de la Informacion va a realizar un ejercicio de arquitectura
del sistema de informacion de la entidad.

Mecanismos de seguimiento a todas las solicitudes o peticiones de informacién con
trazabilidad verificable: Implementacién de la herramienta tecnolégica ORFEO: Sale
a produccion el sistema ORFEO en la sede central el 1° de noviembre de 2017, se
realizaron capacitaciones funcionales en las areas de trabajo con la implementacion
y puesta en marcha del aplicativo.

Procedimientos de Gestién Documental: Se encuentran en el aplicativo
ISOLUCION aprobados:
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- PR-DOC-002 Procedimiento Radicacion de comunicaciones oficiales
- PR-DOC-003 Procedimiento Organizacién de archivo

Y los instructivos:

- IN-DOC-002 Instructivo Atencién de Consultas o Préstamo

- IN-DOC-003 Instructivo Numeracién de Circulares y Resoluciones

Hacen parte de estos procedimientos e instructivos dieciocho (18) formatos:

Cuadro 45: Formatos establecidos para la Gestién Documental

_ Cédigo

Nombre

F-DOC-001

Formato Unico de Inventario Documental - FUID

F-DOC-002

Formato Préstamo o consulta de documentos

F-DOC-003

Formato Incorporacién de Documentos

F-DOC-004

Control de Registros

F-DOC-005

Control Entrega Circulares

F-DOC-009

Plantilla Circular

F-DOC-010

Plantilla Memorando

F-DOC-011

Plantilla Oficio

F-DOC-012

Rétulo identificacién caja de archivo X-200

F-DOC-013

Rétulo carpeta

F-DOC-014

Motivo devoluciéon de documentos

F-DOC-015

Entrega comunicaciones oficiales recibidas

F-DOC-016

Control devoluciones despachadas

F-DOC-017

Control despachos UTT por servicio "CORRA"

F-DOC-019

Entrega de Tutelas

F-DOC-020

Acta de Eliminacién

F-DOC-021

Formato radicacion manual unidad técnica territorial - UTT

F-DOC-022

Planilla de Entradas de Correspondencia (sistema)

Fuente: Secretaria General ADR

4.6.3 Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion - Transparencia
Participacion y Servicio al Ciudadano - Participaciéon Ciudadana en la
Gestion

Identificacion del nivel de Participacion Ciudadana en la gestion de la entidad -
Definicion de espacios o mecanismos institucionales para facilitar la Participacion
Ciudadana: Desde la Secretaria General — Atencién al Ciudadano se cuenta con
profesionales capacitados y dispuestos a brindar un servicio que cumpla con las
expectativas frente a los servicios y tramites en la Entidad y se disponen de los
medios o canales de comunicacioén para su atencion, tales como:
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Cuadro 46: Canales de atencién para la participacion ciudadana

CANALES DE
ATENCION

DESCRIPCION

PRESENCIAL

Bogota:
- Punto de Atencion al Ciudadano: Calle 43 N° 57 - 41
- Carrera 68 N° 25 B 44 Piso 9°. Edificio WBP.
UTT’s:
Punto de Atencién al Ciudadano en las 13 Unidades Técnicas
Territoriales.

ESCRITO

Ventanilla de Correspondencia:

Avenida El Dorado CAN. Calle 43 N°. 57 - 41

Buzoén de Sugerencias:

Se encuentra ubicado en la Caile 43 N° 57 - 41. Entrada Principal,
costado izquierdo y en el Punto de Atencién al Ciudadano.

TELEFONICO

Linea Gratuita Nacional: 018000115121

PBX: 3830444, Atencion al Ciudadano Opcién: 0 - Extensiones 1112 -
1113 - 1114,

VIRTUAL

Pagina Web:
- www.adr.gov.co
- Link de PQRSD
- Chatenlinea
Correo electronico: atencionalciudadano@adr.gov.co

Redes sociales:
Twitter: @ADRColombia

Facebook: Agencia de Desarrolio Rural

Fuente: Secretaria General ADR

La accesibilidad de los tramites y servicios, se mejoro fortaleciendo los canales de
Atencién al Ciudadano, ya que por medio de estas herramientas los ciudadanos
pueden tener contacto directo con la Entidad.

En la Vigencia del afio 2017, la Agencia atendi6 un total de 3.140 ciudadanos, en la
sede central, a través de sus diferentes canales.
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Grafico 19: Relacion de usuarios atendidos mediante los diferentes canales
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Fuente: Secretaria General ADR

Estrategia de participacion ciudadana por medios electronicos y presenciales y
Formulacion participativa de las politicas publicas, planes y programas
institucionales: La entidad cuenta con el Proceso Estratégico de Participacion y
Atencion al Ciudadano con los procedimientos aprobado en el aplicativo
ISOLUCION:

- PR-PAC-001: Gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Denuncias - PQRSD.

- PR-PAC-002: Participacion Ciudadana

- PR-PAC-003: Oferta Institucional, tramites y servicios.

-  PR-PAC-004: Evaluacion de Satisfaccién del Servicio Prestado.

Identificacion de experiencias y buenas practicas de participacion ciudadana en la
entidad - Documento con identificacion de experiencias y buenas practicas: En el
marco de la estrategia de “Café Rural’, liderada por la Vicepresidencia de
Integracion Productiva -VIP se invitaron a ofras entidades y actores del sector, para
socializar y dar a conocer el portafolio de tramites y servicios, asi como la
metodologia para la presentacion de los proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial.

4.6.4 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Transparencia
Participacion y Servicio al Ciudadano - Servicio al Ciudadano

Esquemas de atencion por multiples canales no electronicos: Protocolos de
atencion para mejorar la calidad del servicio: Se elaboré el Protocolo de Atencion al
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Ciudadano, el cual se encuentra publicado en la pagina Web de la ADR, cuyo
objetivo es disefiar e implementar las estrategias necesarias para mejorar la calidad
de la prestacion de los servicios de atencion al ciudadano en la ADR, en forma facil,
pedagogica y eficiente, a través de los canales de atencion, generando confianza y
credibilidad.

Asi mismo, la Agencia en cumplimiento a lo establecido en el Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo Ley 1437 de 2011,
publicé en la pagina web la Carta de Trato Digno al Ciudadano, buscando fortalecer
los procesos administrativos.

Adecuar espacios fisicos: Se realizd diagnostico de las necesidades fisicas de la
infraestructura de la sede principal donde funciona la Agencia de Desarrolio Rural
en la ciudad de Bogota y se realizé acompafiamiento y disefio de adecuacion para
la nueva sede de atencion al ciudadano en la ciudad de Bogota localizada en la
carrera 69 N° 25B-44 Piso 9° Edificio WWB.

A su vez, Atencion al Ciudadano, realizé un diagnostico a las trece (13) Unidades
Técnicas Territoriales - UTT para conocer el estado de los Puntos de Atencion de la
ADR, a nivel nacional, dicho Diagnéstico se utilizara como insumo para las
adecuaciones del afo 2018, las cuales se haran dependiendo del presupuesto
asignado para tal fin y de acuerdo a las necesidades identificadas como prioritarias.

La Agencia de Desarrollo Rural, fue priorizada por el Programa Nacional de Servicio
al Ciudadano del Departamento Nacional de Planeacion - DNP, para que la firma
Consejo Iberoamericano del Disefio y Construccion Accesible, CIDCCA, efectuara
el Diagnoéstico de accesibilidad al Punto de Atencién al Ciudadano de la Sede
Central, localizado en el Primer Piso, en la Calle 43 N° 57-41 de Bogota, D.C. el
resultado se este diagnéstico, se tom6 como soporte para cumplir con las normas
técnicas de accesibilidad. Se destacan las siguientes actividades:

- Cualificacion a Servidores Publicos.

- Caracterizacion de Ciudadanos y Grupos de Interés.

- Protecciéon de Datos Personales.

- Flujograma de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias.
Reconocimiento de servicio al Ciudadano.

- Diplomado de Participacion y Servicio al Ciudadano.

- Nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

- Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAYAC).

- Ley de Transparencia.

- Proteccion de Datos Personales.

- Guia del Lenguaje Claro.
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Como otro canal no electrénico de atencién a los ciudadanos se asiste a las Ferias
de Atencién al Ciudadano, durante la vigencia del 2017, la Agencia particip6 en
nueve (9) ferias de Participacion y Servicio al Ciudadano:

Cuadro 47: Resumen Ferias de Atenciéon al Ciudadano

o FECHA USUARIOS
N MUNICIPIO DEPARTAMENTO 2017 ATENDIDOS
1 | La Dorada Caldas 13 de mayo 83
2 | San Pedro de Uraba Antioquia 29 de junio 51
3 | Liborina Antioquia 14 de julio 58
4 | Santa Rosa de Cabal Risaralda 29 de julio 23
5 | Rioblanco Tolima 18 de agosto 27
6 | Ataco Tolima 1 de septiembre 44
7 | Tibu Norte de Santander | 21 de octubre 58
8 | Puerto Rico Meta 3 de noviembre 6
9 | Caceres Antioguia 17 de noviembre 35
TOTAL USUARIOS ATENDIDOS 385

Fuente: Secretaria General ADR

Integrar canales de atencién e informacién: La Agencia de Desarrollo Rural cuenta
con los canales de atencion:

- Puntos de Atencion al Ciudadano para la atencion presencial

- Canal escrito en las Ventanilla de Correspondencia y Buzones de
Sugerencias

- Correo electronico de atencion al ciudadano atencionalciuddanoadr@gov.co

- Canal telefénico linea gratuita nacional 018000115121

- Canal telefénico linea de Atencién PBX: (57) + (1) + 3830444 Extensiones:
1112 - 1113 - 1114

- Chat

- Link de PQRSD de la pagina Web

- Redes sociales: Twitter: @ADRColombia y Facebook: Agencia de Desarrollo
Rural

4.6.5 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Transparencia

Participacion y Servicio al Ciudadano - Esquemas de atencién por
miltiples canales electrénicos

Soporte en linea (Call Center): Canal telefonico linea gratuita nacional
018000115121 y Canal telefonico linea de Atencion PBX: (57) + (1) + 3830444
Extensiones: 1112 - 1113 - 1114

Chat

Link de PQRSD de la pagina Web

Redes sociales: Twitter: @ADRColombia y Facebook: Agencia de Desarrollo Rural
Médulo de PQRSD en la herramienta de ORFEO.
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Suscripciéon a servicios de informacién al correo electrénico o RSS (noticias,
boletines, publicaciones, eventos, avisos de Resultados): Todas las publicaciones
respecto a este item son realizadas en la pagina Web a través de la Oficina de
Comunicaciones.

Suscripcidn a servicios de informacién al moévil.
Elaboracion de avisos de confirmacién (msn recibida su solicitud): A todos los

ciudadanos se les envia correo de respuesta a las cuentas indicadas a través del
correo: atencionalciudadanoadr@gov.co. '

4.6.6 Modelo Integrado de Planeaciébn y Gestion - Transparencia
Participacion y Servicio al Ciudadano - Centralizacion de la atencion al
ciudadano en términos de accesibilidad

Contenido en el sitio web de acuerdo al (Manual de Gobierno en Linea vigente): En
la Pagina Web de la entidad se encuentran los requisitos minimos establecidos por
la Ley de Transparencia 1712 de 2014 y Acceso a la Informacién Publica. Ademas
mediante Resolucién N° 1397 del 15 de septiembre de 2017, se designa el lider
para la implementacion de la Estrategia Gobierno en Linea al interior de la Agencia
de Desarrollo Rural.

En cumplimiento a la Ley 1712 del 6 de marzo de 2014, la Agencia de Desarrollo
Rural durante el 2017 puso a disposicién de la ciudadania la siguiente informacion:
Se habilité un espacio en el portal web www.adr.gov.co llamado Transparencia y
acceso a la informacién publica.

Mecanismos para la atencién al ciudadano

- Direccion sede central: Calle 43 # 57 - 41 Piso 1 CAN - Bogota, Colombia

- Linea de Atenciéon PBX: (57) + (1) + 3830444 ext.: 1112 - 1113 - 1114

- Linea gratuito nacional: 018000115121

- Horario de Atencién: Lunes a Viernes 8:00 am a 5:00 pm - Jornada Continua

- Horario Atencion Radicacion Comunicaciones Oficiales ADR de 8:00 a.m. a
4:00 p.m. Lunes a Viernes jornada continua.

- Requisito: Los documentos anexos deben estar foliados

- Correo electrénico: atencionalciudadano@adr.gov.co

- Notificaciones judiciales: notificacionesjudiciales@adr.gov.co

Espacios fisicos

e hitp://www.adr.gov.co/l a-adr/unidades-tecnicas-territoriales
o Formulario electrénico de Peticiones, Solicitudes, Quejas, Reclamos y Denuncias:
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e Politicas de seguridad de la informacién del sitio web y proteccion de datos personales:
hitp://www.adr.gov.co/la-adr/terminos-y-condiciones

Directorio Web de Dependencias: hitp://www.adr.gov.co/L a-adr/directorio-de-funcionarios
Chat: hitp.//www.adr.gov.co/atenci%C3%B3n-al-ciudadano/chat

¢ Consulta de peticiones: http:.//www.adr.gov.co/atenci%C3%B3n-al-ciudadano/consulta-

de-peticiones

Espacios de interés:

e Convocatorias: hitp://www.adr.gov.co/atenci%C3%B3n-al-ciudadano/nuevo-proceso-de-
selecci%C3%B3n-planta-temporal

o Preguntas vy

respuestas
ciudadano/preguntas-frecuentes

frecuentes:  hitp://www.adr.gov.co/atenci%C3%B3n-al-

Glosario: hitp://www.adr.gov.co/atenci%C3%B3n-al-ciudadano/glosario

Noticias: http://www.adr.gov.co/sala-de-prensa/noticias

e Calendario de actividades: http://www.adr.gov.co/sala-de-prensa/eventos

Igualmente, también se pone para consulta:

Informe de Control Interno

Informacion

Enlace

Informes 2017: Informe
de Gestidn:

http://www.adr.gov.co/iransparencia-y-acceso-a-la-
informaci%C 3%B3n-p%C3%BAblica/informe-de-gesti%C3%B3n

Informacién Financiera

hitp://www.adr.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informaci%C3%B3n-p%C3%BAblica/informaci%C3%B3n-financiera

Sectorial

Presupuesto http://www.adr.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informaci%C3%B3n-p%C3%BAblica/presupuesto
Plan Estratégico | http://www.adr.gov.col/transparencia-y-acceso-a-la-

informaci%C3%B3n-p%C3%BAblica/plan-estrateqgico-sectorial

Plan Anticorrupcién

http://www.adr.gov.coltransparencia-y-acceso-a-la-
informaci%C3%B3n-p%C3%BAblica/plan-anticorrupci%C3%B3n

Plan de Accién

hitp://www.adr.qov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informaci%C3%B3n-p%C3%BAblica/plan-de-acci%C3%B3n

http://www.adr.gov.co/fransparencia-y-acceso-a-la-
informaci%C3%B3n-p%C3%BAblica/adguisiciones-y-compras

Adquisiciones y
Compras
Plan Anual de

Adguisiciones

hitp://www.adr.qov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informaci%c3%b3n-p%c3%bablica/adquisiciones-y-compras/plan-
anual-de-adquisiciones

Contratacién
Adjudicada

http://www.adr.qgov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informaci%c3%b3n-p%c3%bablica/adquisiciones-y-
compras/contrataci%c3%b3n-adjudicada

Convocatoria Publica:

hitp://www.adr.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informaci%c3%b3n-p%c3%bablica/adquisiciones-y-
compras/convocatoria-p%

Contrataciéon en curso y
avisos de convocatoria

httg://www.adr.gov.co/tn D y-acceso-a-la-
informaci%c3%b3n-p%c3%bablica/adguisiciones-y-

compras/contrataci%c3%b3n-en-curso-y-avisos-de-convocatoria
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Informe de Control Interno

Informacion

Enlace

Metas e Indicadores de
Gestion:

http://www.adr.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informaci%c3%b3n-p%c3%bablica/metas-e-indicadores-de-
gesti%c3%b3n

Sistema de Gestion
Integrado:

http://www.adr.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informaci%c3%b3n-p%c3%bablica/sistema-de-gesti%c3%b3n-

integrado

integrales

e Acceso a
productivos

Aspirantes http://www.adr.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informaci%c3%b3n-p%c3%bablica/aspirantes

Nuestros  Proyectos: | http://www.adr.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-

Informes informaci%c3%b3n-p%c3%bablica/nuestros-proyecios

Entes Externos de | hitp//www.adr.qov.col/transparencia-y-acceso-a-ia-

Control: informaci%c3%b3n-p%c3%bablicalinformes-entes-externos-de-control

Servicios

e Proyectos Productivos Integrales: http://www.adr.gov.co/servicios/proyectos-productivos-

e Asistencia Técnica Rural: http://www.adr.gov.co/servicios/asistencia-t%c3%a9cnica-rural
Activos

e Adecuacion de Tierras: http://www.adr.gov.co/servicios/adecuacion-de-tierras

o Comercializacion: hitp://www.adr.gov.co/servicios/comercializacion

e Consulta de distritos de adecuacion de tierras: hitp://www.adr.gov.co/servicios/consulta-
de-distritos-de-adecuaci%c3%b3n-de-tierras

Productivos:  hitp://www.adr.gov.co/servicios/acceso-a-activos-

o Contratacion: http://www.adr.gov.co/contrataci%c3%b3n
o Normativas que regulan la Entidad: hitp://www.adr.gov.co/l a-adr/Normograma

Con respecto a la estrategia de rendicidn de cuentas, se construyo:

La sala de prensa que contiene:
o Noticias: http://www.adr.gov.co/sala-de-prensa/noticias

Videos: hitp://www.adr.gov.co/sala-de-prensa/videos

Podcasts: hitp://www.adr.gov.co/sala-de-prensa/podcasts
Asi nos ven los medios: hitp://www.adr.qov.co/sala-de-prensa/asi-nos-ven-ios-medios

Eventos: hitp://www.adr.gov.co/sala-de-prensa/eventos
Identidad visual ADR: http://www.adr.gov.co/sala-de-prensa/identidad-visual-adr

e UTT Antioguia

o UTT Bolivar
e UTT Caldas
e UTT Cauca
o UTT Coérdoba

Los Encuentros Regionales:
hitp://www.adr.gov.co/atenci%C3%B3n-al-ciudadano/estrategia-de-rendici%C3%B3n-de-cuentas

UTT Boyaca - Arauca - Casanare

UTT Cundinamarca
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UTT Huila - Cagueta
UTT Magdalena

UTT Metay Vichada
UTT Narifio

UTT Norte de Santander
UTT Tolima

S © © © o o

Informes Trimestrales PQR
o Nuevo Proceso de Selecciéon Planta Temporal
e Participaciéon Ciudadana
o Peticiones, Quejas, Reclamos, Consultas, Solicitudes y Sugerencias
o Resultados evaluacion de percepcion y satisfaccion de los servicios prestados en el punto
de atencién de la ADR

4.6.7 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Transparencia
Participacion y Servicio al Ciudadano - Gestidon de peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y denuncias

Recepcién, radicacion y registro de documentos: En las trece (13) Unidades
Técnicas Territoriales se cuenta con una herramienta de Excel donde se relacionan
todas las PQRSD recibidas por los diferentes canales de atencién. En la Sede
central, a partir del 01 de noviembre de 2017, se cuenta con el aplicativo ORFEO
que contiene el Modulo de PQRSD; se realiza el informe trimestral consolidado de
seguimiento a las PQRSD e informes parciales mensuales. Ademas se cuenta con
enlaces por dependencias con el fin hacer seguimiento y tener control a la oportuna
respuesta por parte de las dependencias. ‘

Enlace en la pagina web para la recepcidn de peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias y denuncias: Se encuentra en pagina Web el link de PQRSD.

Se cuenta con el Sistema de registro ordenado de las peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias y denuncias: Herramienta Excel en las UTT y Médulo de PQRSD del
aplicativo ORFEO en la sede Central. Se prevé instalar el sistema ORFEO en las
UTT en el 2018 para facilitar el seguimiento a las PQRSD.

4.6.8 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Transparencia
Participacion y Servicio al Ciudadano - Implementar mecanismos de
administracién y control a PQRSD

Respuesta oportuna y de calidad de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y
denuncias: Se realiza un informe trimestral consolidado de seguimiento a las
PQRSD; se cuenta con enlaces por dependencias con el fin hacer seguimiento y
tener control a la oportuna respuesta por parte de las dependencias.
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Disponer de un registro publico sobre los derechos de peticién: Se cuenta con la
Resolucion N° 983 del 10 de mayo de 2017 Reglamentacion Interna del Derecho de
Peticion y se realiza control sobre los mismos a través de la Herramienta Excel y el
Modulo de PQRSD del aplicativo ORFEO.

4.6.9 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Transparencia
Participacion y Servicio al Ciudadano - Difundir informacion basica de
la entidad de interés de la ciudadania

Soportes difusién de informacién: Se publica la informacion minima obligatoria
establecida en la Ley de Transparencia 1712 de 2014, ademas la Secretaria
General - Atencion al ciudadano publicé el resultado de las Evaluaciones de
satisfaccion del servicio prestado, carta de trato digno, protocolo de atencién al
ciudadano y la provisién de cargos de la planta temporal.

4.6.10 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Transparencia
Participacion y Servicio al Ciudadano - Integrar las plataformas
unificadas de quejas y/o denuncias con los organismos de control y las
superintendencias.

Sistema de PQRSD integrado: El manejo de las PQRSD es a nivel interno de la
ADR. La ADR todavia no contempla un sistema integrado de PQRSD con
organismos de control o con las superintendencias.

4.7 Gestion misional y de gobierno

Los componentes que hacen parte de esta Politica estan orientados al logro de las
metas establecidas para el cumplimiento de la mision, visién y objetivos de la
entidad y de las prioridades definidas por el Gobierno Nacional para el Sector
Agricultura.

Se materializan mediante la elaboracion del plan estratégico institucional que debe
estar alineado con el plan sectorial del Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural
para el cuatrienio, y en la definicion del plan de accion de cada vigencia y su
publicacion en la pagina web de la entidad al 31 de enero de 2017 como lo dispone
la Ley. Asi mismo, se materializa con la elaboraciéon del informe de gestion
institucional de la vigencia inmediatamente anterior, como balance de los resultados
alcanzados, que se debe publicar en enero de cada vigencia posterior.

Estos planes fueron revisados, discutidos y aprobados por el Consejo Directivo de

la Agencia, mediante Acuerdo No. 001 del 31 de enero de 2017y los planes fueron
publicados el 31 de enero en la pagina web de la entidad.
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El cumplimiento de estas disposiciones en los términos previstos en el Modelo se
demuestra que hay un 100% de ejecucion de la Politica.

4.8 Requerimientos generales
4.8.1 Modelo Iintegrado de Planeacion y Gestion - Requerimientos Generales

Caracterizacion de ciudadanos y grupos de interés: Como evidencia se tiene el
primer borrador de la caracterizaciébn de ciudadanos y grupos de interés que
surgieron de las reuniones con todas las dependencias como consta en las actas y
listas de asistencia a reuniones.

Politicas de seguridad de la informacién y manejo de datos personales: Politicas de
seguridad de la informacion y proteccion de datos personales documentada,
aprobada y publicada en la web: La politica se encuentra aprobada en el Acuerdo
N° 009 del Consejo Directivo del 8 de agosto de 2017.

4.9 Elementos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

Este componente se entiende cumplido al 100% ya que mediante Resolucion
suscrita por el Presidente de la Agencia el 19 de abril de 2017, se cred el Comité
Institucional de Desarrollo Administrativo de la entidad, como instancia orientadora
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, donde se discuten todos los temas
referentes a las Politicas de Desarrollo Administrativo y demas componentes del
Modelo. ‘

5 Procesos Contractuales
5.1 Contratos elaborados por Modalidad de Contratacion en la vigencia 2017

Durante el periodo comprendido entre el 1 de Enero al 20 de Diciembre de 2017,y
en virtud de la Resolucién No. 016 del 1 de julio de 2016, “Por la cual se delegan
unas funciones al interior de la Agencia de Desarrollo Rural”, entre ellas la
delegacion de la ordenacion del gasto para celebrar contratos y convenios en el
Vicepresidente de Gestién Contractual, la Vicepresidencia de Gestion Contractual
suscribié 788 contratos y convenios bajo las diferentes modalidades de seleccion
con recursos PGN por valor de 299.367 millones de pesos, para contratar Servicios
de Administracién, Operacion y Mantenimiento de los Proyectos y Distritos de
Riego, convenios de asistencia técnica, convenios de cooperacion internacional,
tiquetes aéreos, Correo, Vigilancia, Poélizas de seguros, Trasporte, Arrendamiento,
entre otros, asi como se observa en el siguiente cuadro:
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Cuadro 48: Resumen de contratos suscritos en la vigencia 2017

. g Cantidad de Valor total
Modalidad de contratacion Contratos Suscritos coptratos suscritos
{Millones de pesos)
Contratacién Directa 899 63.584
Prestacion de Servicios profesionales y de
apoyo a la gestién 641 22.562
Proveedor exclusivo 4 204
Convenios y contratos interadministrativos 11 4.005
Convenios interadministrativos de cooperacién 16 2.999
Convenios interadministrativos marco 2 -
Administraciéon Operacién y Mantenimiento 2 -
Arrendamiento 5 898
Convenios de Asociacién 18 32.896
Concurso de Méritos 5 5.376
Licitacién Publica 14 49.776
Seleccidn Abreviada 42 7.685
Minima Cuantia 23 552
Convenios de Cooperacion Internacional.”
FAO-UNODGC 5 172.394

88

Fuente: Vigencia Fiscal Afio 2017 comprendida entre el dia 1 del fnes Enero y el dia 20 del meé de"

Diciembre.
* Contratacion Régimen Especial

99.367

Durante el periodo comprendido se atendié el 100% de las solicitudes de
contratacion y demas tramites requeridos en la etapa pos contractual, entre los
cuales se resaltan las adiciones a los contratos subrogados por la suma de 30.095
millones y las adiciones a los contratos suscritos en 2016, los cuales se relacionan

a continuacion:
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Cuadro 49: Adiciones contratos subrogados

Ejecutar la interventorfa técnica, administrativa,
1 Contrato de os8 | 2014 ambiental y financiera de la terminacién de las] Consorcio Tesalia Acta No, 0028
interventorfa obras del Distrito de Riego en Mediana Escala de 2015 25/10/2016

_{Tesalia - Paicol, departamento del Huila

$1.833

Ejecutar la terminacién de las obras del Distrito de
2 | Contratode obra | 939 | 2014 |Riego en Mediana Escala de Tesalia - Paicol,
departamento del Huila.

Unién Temporal Acta No. 0028

Tesalia 2014 25/10/2016 $26.516

Aunar esfuerzos, metodologias, capacidades y
recursos para coadyuvar en la realizacién de todos
los trdmites precontractuales, contractuales y pos
contractuales a efectos de obtener la ejecucion de
las obras piblicas relacionadas con la construccién
del distrito de riego de pequefa escala Guayabal
del Municipio de Suaza Departamento del Huila y]  Municipiode Acta No. 0069
fa rehabilitacion del distrito de adecuacién de| Suaza- Huila 29/11/2016

tierras de mediana escala el Juncal del Municipio
de Palermo Departamento de Huila, que resultaron
viables para el otorgamiento de recursos de la
convocatoria pacto nacional por el agro y el
desarroilo rural en el componente adecuacién de
tierras y su correspondiente interventoria.

Convenio
3 Jinteradministrativ| 943 | 2014
o

$60}

Aunar  recursos  financieros,  técnicos  y
administrativos entre el municipio de Sativasur y
el INCODER, con el propdsito de ejecutar las obras] Municipio de Acta No, 0074
de construccién del distrito de Adecuacién de Sativasur 29/11/2016
Tierras de las veredas de Bura, Movacén y
Tobachia, localizadas en el municipio de Sativasur,

Convenio
4 linteradministrativ| 868 | 2015
[¢]

220,00

Aunar recursos financieros, técnicos y humanos
entre la corporacién auténoma regional del
Convenio Magdalena — CORPAMAG y INCODER, para realizar
5 |interadministrativ]| 851 | 2015 |obras de mitigacidn y control de inundaciones en el
[ 4rea de influencia de los Distritos de Adecuacion
de Tierras de Aracataca, Tucurinca y Sevilla del
departamento del Magdalena.

Corporacion
auténoma regional]  Acta No. 0086
del Magdalena— 30/11/2016

CORPAMAG

$1.465

Fuente: Vicepresidencia de Gestion Contractual
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Cuadro 50: Adiciones a contratos suscritos en 2016

Adiciones Contratos 2016 (VF) 28 175

Adiciones Contratos 2016
Convenios de Cooperacién Internacional.* 1 16.670
{UNODC)

Fuénte. Vicébres'idencié de G'e'styiéVny Cdkr'\trail:tuél

Documentos, lineamientos y procedimientos del proceso de gestion
contractual

Se expidio la Circular interna No. 001 de 2017, relacionada con las cuantias
para determinar la modalidad de seleccion vigencia 2017.

Se impartieron directrices para la implementacion del SECOP II, Circular
interna No. 133 “Transicion a SECOP Il y Aplicacién Ley Estatuaria de
Garantias Electorales en Materia Contractual.”

Se logré que la Agencia Nacional de Contratacioén Publica Colombia Compra
Eficiente realizara capacitacion a los funcionarios responsables de la gestién
contractual, esta capacitacion se desarrollé durante los meses de noviembre
y diciembre, para iniciar con su respectiva implementacion en la Agencia de
Desarrolio Rural.

Se expidié la Circular interna No. 170, relacionada con la Tabla de perfiles y
honorarios para la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion.

La Vicepresidencia de Gestion Contractual en aras de contribuir con la
calidad de la gestion de la entidad organizé y realizé capacitaciones para las
diferentes areas, en temas como la Planeacion de la contratacion,
elaboracion de Estudios Previos, elaboracion de convenios, supervision de
contratos y convenios.

En el marco de la implementacion del Sistema Integrado de Gestion de la
Agencia de Desarrollo Rural, la Vicepresidencia de Gestion Contractual
elaboro, aprob6 y socializé los procedimientos del proceso de Gestion
Contractual y el mapa de riesgos, los cuales se relacionan a continuacion:
~ Procedimiento inicial de estructuracion del proceso contractual
— Licitacion publica
— Seleccion abreviada menor cuantia
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— Seleccidn abreviada subasta inversa

— Concurso de mérito abierto

— Contratacién directa

— Minima cuantia

-~ Mapa de Riesgos del Proceso de Gestion Contractual

— Metodologia para la identificacién y administracion de los riesgos de los
procesos de contratacién de la agencia de desarrollo rural

Documentos elaborados y en tramite para su adopcion:
v" Guia de Supervisidon
v' Guia de Convenios

6 Gestion Juridica
6.1 Procesos judiciales

La Agencia de Desarrollo Rural se encuentra vinculada en ciento sesenta y cinco
(165) procesos judiciales, de los cuales en ciento sesenta (160) ostenta la calidad

de demandada, y en cinco (5) procesos judiciales actta en calidad de demandante,
asi:

Cuadro 51: Procesos Judiciales de la ADR
MEDIOS DE CONTROL. - PROCESOS JUDICIALES

1. | Reparacién Directa 105
2. | Nulidad y Restablecimiento del Derecho 19
3. | Accién Popular 16
4. | Controversias Contractuales 10
5. | Fuero Sindical 7
6. | Accion de Grupo 4
7. | Prueba Anticipada 2
8 | Nulidad Simple 1
9 | Pertenencia Agraria 1
TOTAL 165

Fuente: Oficina Juridica

6.1.1 Valor de las pretensiones

a) El valor total de las pretensiones de las demandas en contra, ascienden a la
suma $2.6 billones de pesos aproximadamente.

b) El valor de las pretensiones de los procesos judiciales en los cuales la
Agencia ostenta la calidad de demandante tiene un valor de cuarenta y nueve

mil millones de pesos ($49.000 millones) aproximadamente.
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6.1.2 Actuaciones judiciales

Esta Oficina, en el marco de su competencia y en el periodo de febrero a diciembre
del afio 2017, ha realizado las siguientes actuaciones judiciales:

Cuadro 52: Relacion de las actuaciones judiciales

ACTUACIONES No.
1 | Audiencias 55
2 | Recursos de Apelacién 1
3 | Alegatos de Conclusién 26
4 | Contestacion de Demanda 10
5 | Recursos de Reposicion 17
6 | Objecion de Dictamen 4
7 | Nulidad 2

Fuente: Oficina Juridica

6.1.3 Estado actual de los procesos

Alafecha, el estado procesal de los ciento sesenta y cinco (165) procesos judiciales
de la Agencia de Desarrollo Rural, es el siguiente:

Cuadro 53: Relacion del estado actual de los procesos

ETAPAS PROCESALES
1 | Etapa inicial 100
2 | Procesos con sentencia de primera instancia 54
3 | Procesos con sentencia de segunda instancia pendientes de 9
constancia de ejecutoria
4 | Procesos terminados 2
TOTAL 165

Fuente: Oficina Juridica

6.2 Acciones de tutela

Cuadro 54: Relacién Acciones de Tutela de la ADR

ACCIONES DE TUTELA CANTIDAD
Favorables 165
Desfavorables 9
Pendientes de Fallo 5

TOTAL 179

Fuente: Oficina Juridica

Aunado a lo anterior, es preciso sefialar se recibieron 19 incidentes de desacato,
de los cuales se tiene la siguiente informacion:
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6.3 Cobro coactivo

Sin sancién

Pendiente de fallo

El Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER en Liquidacion, entreg6 a
la Oficina Juridica de la Agencia de Desarrollo Rural, 2046 expedientes de procesos
administrativos de cobro coactivo activos, y se evidencidé inexistencia de
informacién, como la cuantia, el estado de proceso y las actuaciones adelantadas
en cada expediente, entre otros. La Oficina Juridica de la Agencia, adelant6 una
revisién integral de cada uno de los expedientes, evidenciando lo siguiente:

a) Respecto de los expedientes recibidos de los Distritos de Adecuacién de
Tierras, cuya administracién, operaciéon y conservacion se encuentra
delegada a las Asociaciones de Usuarios, lo siguiente:

Cuadro 55: Relacion Acciones de Tutela de la ADR

No. ASOCIACION NUMERO DE VALOR DE LA FACTURACION
PROCESOS REMITIDA
1 ASOLEBRIJA 53 $418.128.331
2 ASORIOFRIO 161 $238.0543.815
3 ASORUT 121 $1.774.944.730
4 ASOTUCURINCA 32 $1.067.400.823
5 ASUDRA 27 $153.263.981
6 USCARACATACA 87 $1.214.969.769
7 USOCHICAMOCHA 45 $487.156.270
TOTAL 526 $7.496.407.719

Fuente: Oficina Juridica

b) Respecto de los expedientes recibidos de los Distritos de Adecuacion de
Tierras administrados por la Agencia, lo siguiente:

Cuadro 56: Relacién Expedientes de Distritos de Riego recibidos

No. DISTRITO NUMERO DE VALOR DE LA FACTURACION
PROCESOS REMITIDA
1 MONTERIA 1212 $10.340.699.962
MOCARI
2 LA DOCTRINA 214 $1.945.262.119
3 REPELON 73 $803.517.680
4 SANTA LUCIA 21 $69.621.257
TOTAL 1520 $13.159.101.018

Fuente: Oficina Juridica
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Revisados los expedientes fisicos, se logro establecer las etapas procesales de
cada uno de los procesos de cobro coactivo adelantados por el liquidado INCODER,
evidenciandose que es probable que haya operado la prescripcion de la accion de
cobro, teniendo en cuenta que no se logré surtir en su totalidad el tramite de
notificacion de los mandamientos de pago, asi:

Cuadro 57: Relacion procesos de Cobro Coactivo recibidos del Incoder

ASOCIACION MANDAMIENTO DE | NOTIFICADO SIN NOTIFICAR
PAGO
ASOLEBRIJA 50 5 45
ASORIOFRIO 124 9 116
ASORUT 85 5 60
ASOTUCURINCA 14 1 13
ASUDRA 0 0 0
USOARACATACA 34 0 34
USOCHICAMOCHA 21 0 21
DISTRITO MANDAMIENTO DE | NOTIFICADO SIN NOTIFICAR
PAGO
MONTERIA - 1115 69 1046
MOCARI
LA DOCTRINA 191 13 178
REPELON 16 0 16
SANTA LUCIA 17 0 17
TOTAL 1647 102 1545

Fuente: Oficina Juridica

De la totalidad de expedientes existentes, se enconird que 1647 procesos cuentan
con mandamiento de pago y en 399 expedientes no se libré el mencionado acto
administrativo.

Es necesario precisar que de la revision juridico documental adelantada a cada uno
de los expedientes, se evidencié que en los mismos no se contaba con informacion
respecto a la fecha de exigibilidad de las obligaciones, motivo por el cual no era
posible identificar las obligaciones que estan prescritas o con riesgo que ocurra la
prescripcion.

Mediante la Resolucion N° 476 del 24 de marzo de 2017, se adopté el reglamento
Interno de Recaudo de Cartera, cuyo objeto es servir de referencia y consulta en los
temas relacionados con el proceso administrativo de cobro coactivo, con el fin de
asegurar que las actuaciones y tramites se surtan en cumplimiento de la
normatividad vigente, para de esta forma, contar con las herramientas necesarias
que permitan recaudar las obligaciones a favor de la Agencia de Desarrollo Rural.

Las Asociaciones de Usuarios de los Distritos de Adecuacion de Tierras han
remitido las facturas para dar inicio al proceso de cobro. Al respecto, esta Oficina
ha iniciado 141 procesos administrativos de cobro coactivo, a saber:
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Cuadro 58: Relacion procesos de Cobro Coactivo iniciados por la ADR

No ASOCIACION NUMERO DE VALOR DE LA
PROCESOS FACTURACION REMITIDA
1 ASOLEBRIJA 14 $12.321.644
2 ASORIOFRIO 48 $27.155.906
3 ASOTUCURINCA 22 $7.151.058
4 ASUDRA 57 $21.528.584
TOTAL 141 $68.157.192

Fuente: Oficina Juridica

6.4 Conceptos
La Oficina Juridica durante el afio 2017 emitié 18 conceptos.

6.5 Comité de conciliacién
6.5.1 Formulacion de la Politica de Prevencion del Daio Antijuridico

A través de un trabajo conjunto realizado con todas las dependencias de la Agencia
de Desarrollo Rural y con el acompafiamiento de la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado, la Oficina Juridica desarrolié la metodologia disefiada por la
ANDJE, a partir de los riesgos que podrian conllevar para esta Agencia un
incremento en su litigiosidad.

Al respecto, es importante sefalar, que un elemento determinante para definir la
politica de prevencion del dafio antijuridico se relaciona con precisar la competencia
de la Agencia de Desarrollo Rural, frente a los asuntos no transferidos por parte del
INCODER, razén por la cual se hizo necesario presentar una solicitud de consulta
ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con el fin de que dicha Entidad
presente ante la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado, una
consulta que permita precisar las atribuciones de la Entidad frente al tema.

El Comité de Conciliacién de la Agencia de Desarrollo Rural aprobé la Politica en
sesion celebrada el dia 27 de septiembre de 2017. Posteriormente, la ANDJE aval6
el ejercicio realizado y el dia 29 de noviembre de 2017 otorgd un reconocimiento
especial a la Agencia de Desarrollo Rural por la estructuraciéon de la Politica de
Prevencion del Dano Antijuridico.

6.5.2 Diseiio de las politicas generales que orientan la defensa de los
intereses de la Entidad.

Fijar una politica general para orientar la defensa de los intereses de la Entidad, en
aquellos procesos en los que se vinculase a la Agencia de Desarrollo Rural como
demandada, respecto de aquellos contratos estatales suscritos por el extinto
INCODER, que no fueron subrogados en favor de la Entidad.
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La aprobacion de dicha politica general de defensa, tuvo lugar durante la sesion
celebrada el dia 31 de octubre de 2017.

6.5.3 Balance solicitudes de conciliacién

A la fecha respecto de las solicitudes de conciliacién, se han discutido 20
conciliaciones, asi:

¢ Conciliaciones extrajudiciales: 11
e Conciliaciones en sede judicial: 9

Aunado a lo anterior, es importante mencionar que en el Comité de Conciliaciéon no
se han aprobado acuerdos conciliatorios.

7 Gestion Oficina de Control Interno

7.1 Plan Anual de Auditoria

Mediante Decreto 135 de 2017 se llevd a cabo el nombramiento ordinario del primer
Jefe de Oficina de Control Interno de la Agencia de Desarrollo Rural - ADR, quien
tomo posesion de su cargo el 22 de febrero de 2017.

El plan anual de auditoria de la Oficina de Control Interno fue aprobado por el Comité
de Coordinacién del Sistema de Control Interno para la vigencia 2017, quedando

estructurado de la siguiente forma:
Cuadro 59: Plan Anual de Auditoria

Tipo de Actividad Cantidad Propgorci()n
Actividades de Cumplimiento Normativo 19 79%
Argueos de Caja Menor 4 17%
Actividades de Consultoria 1 4%
Total 24 100%

Fuente: Acta de Reunién N° 01 — 2017, Comité de Coordinacion de Contro! Interno de la
Agencia de Desarrollo Rural - ADR

Una vez ejecutado, el grado de cumplimiento del plan para la vigencia 2017 fue del
96%, fundamentado en la realizacién de los siguientes trabajos:
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Cuadro 60: Actividades realizadas para el cumplimiento del Plan de

Auditoria

N° Informe

Descripcidon

OCI-2017-001

Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable — Vigencia 2016

OCl-2017-002

Informe Pormenorizado del Estado del Control interno

0OCI-2017-003

Seguimiento al Cumplimiento de las Normas de Derechos de Autor y Uso
de Software.

OCI-2017-004

Revisién del Proceso Contractual en la Modalidad de Licitacion Pablica N©
01 de 2017

OCI-2017-005

Certificacion del Cumplimiento de las Obligaciones Establecidas en el
Decreto 1069 de 2015

0OCI-2017-006

Cumplimiento a Normas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico

OCI-2017-007

Seguimiento al Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano (PAYAC)
/ Mapa de Riesgos de Corrupcion (MRC)

OCI-2017-008

Arqueo de Caja Menor - Secretaria General, Agencia de Desarrollo Rural
-ADR

0CI-2017-009

Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno

OCI-2017-010

Verificacién al Proceso de Seleccién de Personal Para la Planta Temporal
de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR)

OCI-2017-0M1

Seguimiento al Plan de Mejoramiento Suscrito con la Contraloria General
de la Republica

0CI-2017-012

Informe Semestral de Atencion al Ciudadano y Gestion de Peticiones,
Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS)

OCH-2017-013

Cumplimiento a Normas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico

0Ci-2017-014

Arqueo de Caja Menor - Secretaria General, Agencia de Desarrollo Rural
~-ADR

OCI-2017-015

Certificacion del Cumplimiento de las Obligaciones Establecidas en el
Decreto 1069 de 2015

0CI-2017-016

Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (PAYAC)
/ Mapa de Riesgos de Corrupcion (MRC)

0CI-2017-017

Argueo de Caja Menor - Secretaria General, Agencia de Desarrollo Rural
-ADR

0OCI-2017-018

Cumplimiento a Normas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico

OCI-2017-019

Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno
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OCI-2017-020 | Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico

Arqueo de Caja Menor - Secretaria General, Agencia de Desarrollo Rural

0C1-2017-021 |~ ADR

0CI1-2017-022 | Seguimiento al Cumplimiento de las Funciones del Comité de Conciliacion

Seguimiento al Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano (PAYAC)

0CI-2017-023 |, Mapa de Riesgos de Corrupcion (MRC)

Nota: En virtud de lo establecido en la Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y
de Acceso a la Informacién Publica), todos los informes derivados de los trabajos
ejecutados por la Oficina de Control Interno de la Agencia de Desarrollo Rural - ADR
durante el afio 2017, fueron publicados para consulta ciudadana en la pagina web
de la Entidad: www.adr.gov.co

7.2 Otras Actividades
Durante el afio 2017, la Oficina de Control Interno de la Agencia de Desarrollo Rural
- ADR llevo a cabo las siguientes actividades adicionales:
= Estructuracion y documentacion del proceso “Evaluacion
Independiente” en observancia de los lineamientos normativos y
procedimentales aplicables.
= QOrganizacion de la Jornada de Capacitacion “Modelo Estandar de
Control Interno — MEC! y Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion”, impartida por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica el 3 de mayo de 2017 en las instalaciones de la
Agencia de Desarrollo Rural - ADR.
= QOrganizacion del Foro "Aportes para la Transparencia, el Agro y el
Desarrollo Rural" llevado a cabo el 7 de diciembre de 2017 en las
instalaciones de la Agencia de Desarrollo Rural - ADR.

8 Cooperacion Internacional

La gestién ha tenido un enfoque consultivo-constructivo a través de reuniones
organizadas y promovidas directamente por la Oficina de Planeacion con diversos
entes de cooperacion, y la participacion en reuniones y talleres organizados por la
Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia - APC, Cancilleria
y la Oficina de Asuntos Internacionales - OAl del MADR; que han permitido el
levantamiento de:

o Intereses y necesidades de diversas areas de la ADR que podria suplir la

oferta de cooperacion internacional.
¢ Una matriz de seguimiento a la gestion con diversos entes de cooperacion
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e Una base de datos con la identificacién de los convenios y asistencias
técnicas adelantados con la cooperacion internacional en el 2016 y 2017.

e Un directorio de contactos de las entidades del orden nacional y de
cooperacion internacional.

e El esbozo de una estrategia la cual se esta desarrollando de manera
participativa en las reuniones y talleres que estan liderando la OAl del MADR
y la UPRA.

8.1 Orientacion estratégica

La gestion con la cooperacion internacional se ha orientado principalmente en pro
del fortalecimiento institucional y del desarrollo de las capacidades de funcionarios
de la Agencia a través de:

- Asistencia técnica con consultores externos contratados por la cooperaciéon
internacional

- Promociéon y organizacion de espacios que propicien la trasferencia y
apropiacién de metodologias, experiencias y buenas practicas.

- Revision de opciones de vinculaciéon con organizaciones internacionales no
gubernamentales y privadas.

Las tematicas apoyadas y priorizadas en la gestiéon han sido:

- Desarrollo agropecuario y rural en areas posconflicto

- Desarrollo rural con enfoque territorial

- Participacién y asociatividad

- Enfoques diferenciales (género, indigenas, afrodescendientes y victimas)
- Planificacion, seguimiento y evaluacion.

A continuacion se presenta la gestién y los resultados obtenidos con cada uno de
los cooperantes:

8.2 Unioén Europea

La Unién Europea es y ha sido uno de los principales cooperantes en el sector de
la agricultura y el desarrollo rural, y estda comprometida con la implementacion de
los Acuerdos de Paz de una forma que contribuyan al desarrollo integral, la
reconciliacién y el fortalecimiento del tejido social.

En la actualidad se ejecuta el Convenio de Apoyo Presupuestario a la Estrategia de
Desarrollo Rural Integral con Enfoque Territorial (DRET), firmado con el gobierno
colombiano en el afio 2014 por 5 afos, por valor total de 39,2 millones de EUR, el
cual beneficia a las entidades del sector agropecuario y rural, en particular al MADR,
la ADR y la ANT. Este Convenio de Apoyo Presupuestario tiene un componente de
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ayuda complementaria para proyectos de asistencia técnica y ofras acciones
relacionadas con visibilidad y evaluacion para el fortalecimiento institucional, por un
monto de 2,49 millones de EUR.

8.2.1 Incorporacion de recursos — Convenio DRET

Desde la Oficina de Planeacién se han venido realizando las gestiones pertinentes
para la incorporacion de $19.421 millones de pesos al presupuesto de la entidad
con vigencia 2018, provenientes del apoyo presupuestario tramo 2.

Se prevé que para diciembre de 2017 el proyecto de inversion que necesita ser
modificado y el que se necesita crear deberan tener las viabilidades tecnicas ante
el DNP para luego solicitar la Modificacion por Tramite Presupuestal con recursos
de donacién, a principios del 2018.

Asi mismo se han realizado reuniones de coordinacién para lograr la pronta y
adecuada ejecucion de estos recursos a través de proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural, en las 5 zonas priorizadas por el MADR en donde ya se
encuentran proyectos a cargo del Fondo Fiduciario para la Paz de la U.E, 22
municipios de 5 departamentos Choc6, Cauca, Meta, Valle de Cauca y Magdalena.

8.2.2 Asistencia técnica

En el presente afio se han gestionado y ejecutado 4 asistencias técnicas con
consultores contratados por la Uniéon Europea, cuya finalidad principal es el
fortalecimiento y la generacion de capacidades en la ADR:

1. Mision de apoyo a la planificacién de la ADR
Productos:
o Plan Estratégico de corto y mediano plazo de la ADR
Plan de Accién 2017 de la ADR
Plan Anticorrupcion de la ADR
Plan de Buen Gobierno de la ADR

o O O

Estado: terminado

2. Mision de apoyo a la planificacion de las Unidades Técnicas
Territoriales de la ADR, con Objetivos/productos:
o Articular a las UTT con el nivel nacional para su planificacion y
operacion
o Contar con un plan operativo en cada UTT, que incorpore los
elementos de contexto local y el direccionamiento estratégico del nivel
central.
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Contar con los procedimientos necesarios para la operacion de las
UTT.
Socializar en cada UTT el Sistema Integrado de Gestion

Estado: en ejecucion, termina en diciembre de 2017.

3. Apoyo técnico para el levantamiento y especificacion de requerimientos
de software del sistema integrado de planeacion, seguimiento y
monitoreo a la gestion de la ANT y la ADR.

Productos:

O

o]

Diagrama de modelo del proceso de planeacion y seguimiento a la
gestion de las agencias

Product Backlog o artefacto similar con la descripcién de los
Requerimientos Funcionales y no funcionales identificados y validados
durante las jornadas de trabajo.

Matriz de frazabilidad de requerimientos en la cual se pueda
determinar la complejidad y prioridad de cada requerimiento validado.
Gerencia de los interesados (stakeholders). Identificacion vy
caracterizacion de los usuarios, sus roles y las plataformas con las
cuales debe interoperar el sistema.

Documento de Especificaciéon de Requerimientos de Software de
acuerdo con la metodologia aprobada por la ANT y la ADR.

Estado: en ejecucion, termina en diciembre de 2017.

4. Apoyo a la implementacion del enfoque de Presupuesto Orientado a
Resultados en la Agencia de Desarrollo Rural-ADR.
Productos:

0]

o]

Esquema de proyectos de inversién identificados y Plan de Trabajo y
cronograma

Proyectos de inversion identificados con andlisis y estructura
propuesta

Proyectos formulados y aprobados por el Departamento Nacional de
Planeacién

Proyecto o proyectos de inversion formulados y/o ajustados de
acuerdo a las directrices dadas por el MADR para la incorporacién de
los recursos de la Unidn Europea

Recursos de la Unién Europea incorporados en-el presupuesto de la
ADR

Estado: en ejecucion, termina en diciembre de 2017.

161



GOBIERNO DE COLOMBIA

Agencia de Desarrollo Rural

iCosechando progreso!

8.3 Sistema de las Naciones Unidas- SNU

Con el Sistema de las Naciones Unidas en cabeza de la Vicepresidencia de
Integracion Productiva de la ADR se han gestionado 3 convenios, de los cuales 2
han sido con UNODC y 1 con la FAQ. Por otro lado, desde la Oficina de Planeacion
y en trabajo conjunto con esta Vicepresidencia, se estd gestionando asistencia
técnica con el PNUD, ONU Mujeres y OIM.

8.3.1 Convenios

1. Convenios con la UNODC -Organizacién de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito

o Convenio 197 de 2016

Objeto: cooperacién administrativa, técnica y economica para la
estructuracién y ejecucion de proyectos integrales de desarrolio
agropecuario y rural con enfoque territorial, que contribuyan a mejorar
las condiciones de vida de las poblaciones rurales y al
posicionamiento de la presencia institucional de la Agencia en el
territorio.

Valor total: $85.806 millones de pesos, de los cuales la ADR aporta
$81.063 millones de pesos.

Vigencia: noviembre de 2016 a diciembre de 2018

Cobertura geografica: nivel nacional, incluye territorios periféricos de
las antiguas Zonas Veredales de Transicion y Normalizacion-ZVTN.

o Convenio 518 de 2017

Objeto: cooperacion administrativa, técnica y economica para la
gjecucion e implementacion de proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial para poblacion campesina,
victimas, pescadores artesanales, y acuicultores de recursos limitados
del nivel nacional.

Valor total: $34.297 millones de pesos, de los cuales la ADR aporta
$32.997 millones de pesos.

Vigencia: junio de 2017 a diciembre de 2018

Cobertura geografica: Magdalena, Guajira, Cesar, Atlantico, Bolivar,
San Andrés, Cérdoba, Sucre, Norte de Santander, Santander, Boyaca,
Casanare, Arauca, Meta, Vichada, Cundinamarca, Amazonas,
Guaviare, Guainia, Vaupés.

2. Convenios con la FAO — Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura

o Convenio UTF /COL/084/COL
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- Objeto: aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre
la FAO y la ADR para el fortalecimiento de la Agencia, asi como para
la elaboracién de planes y ejecucién de proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial en las zonas
establecidas en el marco del Convenio.

- Valor total: $25.838 millones de pesos aportados por la ADR, y en
adicion se estima un aporte en especie por parte de la FAO
equivalente a US$3.076 dolares.

- Vigencia: julio de 2017 a diciembre de 2018

- Cobertura geografica: principalmente en los departamentos donde se
realizaran los planes integrales de desarrollo agropecuario y rural
PIDAR, Atlantico, Cesar, Magdalena, Antioguia, Boyaca, Caldas,
Tolima, Meta, Huila, Narifo.

8.3.2 Asistencia Técnica

1. ONU Mujeres
Consultoria “Generacion de Insumos Técnicos para la incorporacion del
enfoque de género en la Agencia de Desarrolio Rural — ADR” (titulo
tentativo). Consultor externo financiado en su totalidad por ONU Mujeres.
Objetivos (version inicial):

- Incorporar el enfoque de género en el reglamento de aprobacion,
adjudicacion y cofinanciacion de los proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial.

- Incorporar el enfoque de género en la formulacién de planes de
desarrolio agropecuario y rural con enfoque territorial.

- Incorporar el enfoque de género en la metodologia de formulacién,
evaluacion y calificacion de proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural que comprende: Sensibilizar y promover el
enfoque de género en los funcionarios de la Agencia de Desarrollo
Rural.

Estado: Términos de referencia en revisién.

2. PNUD-Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio
El PNUD cuenta con recursos humanos que pueden apoyar la
estructuracién de proyectos integrales de desarrollo rural integral PIDAR
con cobertura en 12 municipios priorizados del norte de Antioquia.

Estado: se programé un taller inicial con el personal asignado por el PNUD
con el objetivo de presentar la metodologia de estructuracion de PIDAR,
para el 26 de noviembre de 2017.

3. OIM- Organizacion internacional para las Migraciones
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Desde el programa de Migracion y Ruralidad ofrecen programar una mesa
de trabajo para coordinar la prestacion de asistencia técnica en temas de:
Fondos Rotatorios, Minidistritos de Riego para indigenas y caja
herramientas del DRET.

Estado. pendiente avanzar en cronogramas, conocer listado de
herramientas metodoldgicas y preparar una minuta para un convenio
marco sin recursos financieros, que debe ser aprobado por el
Vicepresidente de Integracion Productiva y Oficina de Planeacion.

8.4 USAID- Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

USAID implementa su estrategia de cooperacién bajo diferentes programas
operados por diferentes socios. En cuanto a los que tienen relacion con desarrollo
rural y paz se encuentran:

8.4.1

-Programa de Tierras y Desarrollo Rural: operado por TetraTech ADR
- Programa Alianzas para la Reconciliacién: operado por Acdi Voca
- Programa Inclusion para la Paz: operado por la OIM

Asistencia Técnica

La asistencia técnica la ha brindado a través de consultores que son contratados
directamente por el Operador de USAID Tetra Tech, bajo el Programa de Tierras y
Desarrollo Rural, del Acuerdo de Donacion de Objetivos de Desarrollo 2015 — 2019
entre USAID y el gobierno colombiano.

1. Asesoria para la estructuracién del Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacion —PETI

Productos: lineamientos técnicos, asesoria en la conformacion del equipo

encargado, capacitacion en la metodologia requerida para la construccion

del PETL

Estado: finalizado (marzo-julio 2017)

2. Adecuacion e implementacién del Sistema de Gestién Documental-
ORFEO
Productos: definicion de tablas de retencién documental, ajustes técnicos a
ORFEO para su posterior implementacion, socializacién y divulgacion el
sistema.

Estado: en socializacion a funcionarios (junio-noviembre 2017)
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Estas dos consultorias han sido gestionadas y liderados al interior de la ADR por
parte de la Oficina de Tecnologias de la Informacion y la Secretaria General

8.4.2 Alianzas Publico Privadas Productivas (modelo de trabajo propio de
USAID)

Bajo este modelo han apoyado los siguientes trabajos que benefician la intervencion
que realiza la ADR:

1. Estudios y disefos de minidistritos de riego en el Cesar:
Estado: estudios y disefios entregados a la gobernacion Cesar, ADR
aporta $5.000 millones de pesos que ya se encuentran en FINDETER.
2. Estudios y diseios para la construccién de una planta de secado en
Chaparral, para atender a productores del Sur del Tolima. La APP se
realiza con Cafisur, ADR, y entidades territoriales.
Estado: La ADR aportara $2.000 millones para la construcciéon de la
planta via proyecto PIDAR.

Estas iniciativas han sido lideradas por la Vicepresidencia de Integracion
Productiva.

8.5 Ofras iniciativas de cooperacion en desarrollo
8.5.1 Acdi Voca — Programa Alianzas por la Reconciliacién

Se revisan opciones de trabajo conjunto con Acdi Voca y el Programa de Alianzas
por la Reconciliacion PAR para el 2018 en proyectos productivos con poblaciones
especiales. Asi mismo se iniciara trabajo con ellos en 2017 a través de la
transferencia metodologica de la herramienta ICOE (indice de Capacidades
organizaciones Etnicas) y de socializacién de la metodologia “Decido Ser” via
talleres dictados a funcionarios de la ADR por expertos de Acdi Voca.

8.5.2 OIM- Programa Inclusién para la Paz

Se revisan opciones de apoyo para trabajar en lineamientos internos para la
implementacién de enfoques diferenciales para poblacion indigena vy
afrodescendiente, en los instrumentos de intervencion de la Agencia. Asi mismo en
la sensibilizacion del equipo humano de la ADR.

8.5.3 JICA- AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
En el mes de mayo de 2017 lleg6 al pais el experto Toshiaki Kurihara de acuerdo
con la solicitud de experto realizada en al afio 2016 con nombre “Fortalecimiento

Asociativo y Comercial para Proyectos Productivos de la Unidad de Restitucién de
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Tierras, Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas y la Agencia
de Desarrollo Rurafl. ‘

La gestion ha consistido en coordinar las diferentes instancias y areas de la ADR
que les interesaria participar de este proyecto, en particular las Direcciones de
Participacion y Asociatividad y la Direccion de Comercializacion.

Estado: el Experto ha presentado a las 3 entidades una propuesta borrador de
acuerdo a levantamiento inicial de informacién en terreno. Propone trabajar en los
municipios de Trujillo en el Valle y en La Palma, Cundinamarca, posibilidad de
ingresar otros municipios a futuro. Beneficiarios son victimas restituidas y sus
comunidades, trabajando con la cadena productiva del café principalmente.

8.5.4 Gobierno de Canada

El gobierno de Canada financia 4 importantes proyectos de desarrollo agropecuario
y rural, por un valor aproximado de CAN$60 millones de délares canadienses, a
saber:

- Proyecto DRET/Operador OIM. Objetivo: fortalecer la capacidad del estado
a través de un modelo de desarrollo rural con enfoque micro territorial.

- Proyecto IMPACT/ Operador ACC (Asociacion de Cooperativas
Canadienses). "Objetivo: fortalecer 67 asociaciones o cooperativas de
productores agricolas en zonas de conflicto.

- Proyecto PROCOMPITE/Operador SOCODEVI (Red de Empresas
Cooperativas para el Desarrollo Internacional). Objetivo: fortalecer 25
cooperativas agricolas en zonas donde hay presencia de la industria
extractiva, con participacion de importantes socios privados.

- Proyecto PASAC/ Operadores DID-FADQDI (Financiera Agricola de Quebec
para el Desarrollo Internacional). Objetivo: apoyar al sector agricola
colombiano y la productividad de los pequefios agricultores traves de
programas de educacion financiera, fortalecimiento del sistema de
aseguramiento y del sistema bancario agricola.

Como estos proyectos ya se encuentran en un estado de avance significativo, uno
de los objetivos del gobierno canadiense es el de informar al gobierno de Colombia
y a sus entidades, sobre las experiencias y los resultados obtenidos, para alimentar
asi la politica y la practica del desarrollo rural en Colombia.

Fortalecimiento institucional- Trasferencia de conocimiento

Teniendo en cuenta lo anterior se han realizado gestiones para lograr trasferencia
de conocimiento, informacion de buenas practicas y metodologias, en particular en
enfoque de género, cooperativismo y emprendimiento rural.
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Es asi como se realizé el 4 de octubre un primer seminario dirigido por SOCODEV!I
sobre "Cooperativismo y participacion igualitaria como estrategias clave para el
Desarrollo Rural Sostenible”, en el que participaron alrededor de 30 funcionarios de
diferentes areas de la ADR. Como resultado, la Direccién de Participacion y
Asociatividad, y la Vicepresidencia de Integracion Productiva solicitaron continuar
una segunda fase del proceso de trasferencia de conocimiento a través de talleres
y/o acompanamiento mas puntual para conocer en mas detalle las metodologias
e instrumentos presentados, de tal manera que se logre apropiar este conocimiento
de una manera practica en los modelos, estrategias, reglamentos e instrumentos de
la ADR.

Por otro lado, se gestion6 la participacion de un representante de la Direccion de
Participacion y Asociatividad en el evento de Mujeres realizado en Armenia el dia
13 de septiembre por la Embajada de Canada. Como resultado de lo anterior, la
embajada solicito socializar las conclusiones y recomendaciones que en materia de
género tienen los proyectos financiados por la cooperacién canadiense.

Estado: definir fechas para continuar los talleres con SOCODEVI, y socializar
resultados del evento de Mujeres, reunién programada para el 2 de noviembre).

8.5.5 CAF -Banco de Desarrollo de América Latina - Asistencia Técnica

En el marco de la Operacion de Crédito PBL - Desarrollo Rural Integral en el marco
del Posconflicto, la CAF ha ofrecido a las entidades del sector $300.000 délares de
asistencia técnica para el desarrollo rural. Esta asistencia técnica sera prestada por
la CAF a través de la contratacién directa de consultores expertos que desarrollen
las actividades y los productos definidos. Asi mismo la CAF operara y administrara
directamente estos recursos.

Durante el segundo semestre de 2017 se dio un importante trabajo interinstitucional
(MADR, DNP, ADR, Corpoica) liderado por el DNP para estructurar de manera
conjunta una propuesta en los temas de adecuaciéon de tierras y riego y de
establecimiento de tasas y tarifas para la prestacion del servicio de asistencia
técnica en el marco del SNIA.

Estado: en espera de aprobacion de la propuesta por parte de la CAF para dar inicio
al proceso de seleccion y contratacion de consultores.

8.5.6 KOICA- Agencia de Cooperaciéon Coreana

Como resultado del trabajo realizado con el INCODER y con la financiacion de
KOICA, se encuentra disponible para implementacion en la ADR la Metodologia de
Proyectos Eje. Asi mismo esta metodologia se utiliza para la implementacion de un
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nuevo proyecto financiado por Koica, denominado Fortalecimiento de la Cadena
Hortofruticola en Colombia, del cual la ADR es miembro de su Comité Directivo.

Teniendo en cuenta lo anterior, se entregd al Vicepresidente de Integracion
Productiva la metodologia para ser revisada en su pertinencia y viabilidad de
implementacion en los instrumentos de intervencién de la Agencia.

Estado: se encuentra pendiente programar un taller introductorio de presentacion
de la metodologia, la cual es replicada a través del PNUD.

8.5.7 Fundacion Gran Jardin - Holanda

Proyecto de produccién y trasformacion de moringa en el sur de La Guajira y norte
de Cesar, de iniciativa de un empresario holandés, cuyo objetivo es producir y
exportar moringa procesada de Colombia a Holanda, aunando esfuerzos de
inversién y cooperacion publica y privada.

Este proyecto es apoyado por la APC en el marco de su estrategia de articulacion
con el sector privado, en donde tienen como una de las lineas de impacto en
territorio el apoyo a privados nacionales e internacionales para implementar
negocios con impacto social.

La Fundacién Gran Jardin de la Sierra, de origen holandés, en cabeza del Sefior
Rik Klinkenbijl, ha formulado un plan de negocios para sembrar a 8 afios 750
hectareas de 1.100 proyectas, con lo que generara 450 empleos en la subregion,
con una inversion inicial de 2 millones de euros y un retorno esperado de 16
millones. En esta intervencion se propone ademas diversificar la produccion en la
zona a través del establecimiento de cultivos como cacao, banano, pimienta, entre
otros.

Se ha realizado coordinacién para la gestién y apoyo desde el territorio a esta
Fundacion a través de la UTT con sede Santa Marta, y con el direccionamiento de
la Vicepresidencia de Integracion Productiva.

Estado: la Fundacion contraté al Sr. Andrés Valenzuela para hacer algunos

subproyectos previos de acuerdo con las metodologias y reglamentacion de los
proyectos PIDAR de la ADR para lograr parte de la cofinanciacion que se requiere.

168



