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INTRODUCCION

La Agencia de Desarrollo Rural —ADR, es la entidad ejecutora que apoya con la implementacion de
la politicas de desarrollo con enfoque territorial formulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, a través de la estructuracion, cofinanciacion y ejecucién de planes y proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural nacionales y de iniciativa territorial o asociativa, asi como fortalecer
la gestion del desarrollo agropecuario y rural, y contribuir a mejorar las condiciones de vida de los
pobladores rurales y la competitividad del pais.

Actualmente, la ADR se encuentra enfrentada a nuevos retos, entre los que se incluye posicionarse
como una instancia estructuradora y ejecutora nacional reconocida, mediante el fortalecimiento de
la oferta de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario, y la prestacion de los servicios
publicos de adecuacién de tierras y extension agropecuaria; asesoria y acompafiamiento en
estrategias de comercializacion y el fortalecimiento y conformacion de asociaciones de produccion
agropecuaria.

De esta manera, y para dar operatividad al Plan Estratégico Institucional 2018 - 2022, se formulé el
Plan de Accion 2020 con tres lineas estratégicas que incluyen los objetivos, productos, metas y
actividades entre otros aspectos; asi como la articulacion con las dimensiones y politicas del modelo
integrado de Planeacion y Gestion MIPG. (Decreto 1499, 2017).

El Plan de Accion Institucional de la Agencia fue aprobado por el comité institucional de gestién y
desemperfio, atendiendo las disposiciones de la Resolucion 1602 de 2017 y el Consejo Directivo de
la Agencia respectivamente, este Ultimo por las funciones establecidas en el Decreto 2364 de 2015,
mediante el cual se crea la Agencia de Desarrollo Rural-ADR.

En este sentido, y para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 74 de la ley 1474 de 2011
(por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica), se elabora y publica
el Informe de Gestibn de la Agencia de Desarrollo Rural — ADR, el cual tiene como propdésito
presentar los resultados de la Agencia para la vigencia 2020, desde sus procesos, proyectos, planes
operativos, metas e indicadores.



1. PROCESOS ESTRATEGICOS

1.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Es el proceso que permite a la entidad definir la ruta estratégica y guiar su gestion, con miras a
satisfacer a los pobladores rurales a quienes dirige sus productos y servicios. La Agencia planea y
presupuesta sus metas estratégicas o de desempefio, a corto y mediano plazo con los que espera
satisfacer las necesidades de la poblacion objetivo y grupos de valor. Es asi como aterriza en un
plan de accion las metas del plan estratégico institucional, el cual recoge los lineamientos y alcances
especificos del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”.

A partir de esta reflexién, se elabord y aprobd el plan de accidn institucional para la vigencia 2020;
el cual contiene los objetivos, productos, metas, indicadores, actividades y recursos, soportados en
el marco de 10 proyectos de inversion viabilizados y registrados en el sistema unificado de inversion
y finanzas publicas (sistema de informacién administrado por el DNP).

En relacion con las metas y recursos del Plan, es importante anotar que al final del periodo se
presentan variaciones debido a la liberacion y reduccion presupuestal realizada por el MHCP; en
razén al comportamiento y resultado fiscal de la vigencia. En la descripcion de cada proceso dentro
del presente documento, se hace referencia a estas situaciones y a las metas logradas.

* Ejecucion Presupuestal Y Financiera De La Agencia

En la vigencia 2020, la Agencia en el marco de la Ley de Presupuesto 2008 de 2019 (por la cual se
decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020”) y el Decreto de Liquidacion 2411 de 2019 (Por el
cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2020, se detallan las
apropiaciones y se clasifican y definen los gastos), le fue asignada en inversién, la apropiacion de
$194.900.337.639; posteriormente mediante tramite de distribucion de recursos, se le adicion6 al
presupuesto de inversion de la Agencia, con cargo al proyecto “FORTALECIMIENTO DE LA
COFINANCIACION DE PROYECTOS INTEGRALES DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y
RURAL PARA LA POBLACION RURAL A NIVEL NACIONAL” en $2.940.000.000, para el PIDR:
Fase Il de la planta de secado de arroz - Cabildo Lépez Adentro (Compromiso con el Consejo
Regional de Indigenas del Cauca — CRIC), como valor para la contrapartida.

La aprobacién de la operacién de distribucion de recursos se realiz6 mediante Oficio del DNP
radicado 20204340001866 de junio 24 de 2020 y oficio radicado 2-2020-032540, julio 17 de 2020
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Por lo anterior, el presupuesto total de inversion de la ADR ascendi6 a $197.840.337.639, distribuidos
en 10 proyectos de inversion actualizados en el sistema unificado de inversién y finanzas publicas-
SUIFP; posteriormente las apropiaciones de la ADR fueron reducidas en $87.388.133.130 (Decreto
de reduccién 1807 de diciembre 31 de 2020); quedando la apropiacién final por $110.452.204.509.

La ejecucion presupuestal y financiera de la Agencia, con cargo a recursos de inversion y
funcionamiento, al cierre del 2020 se muestra a continuacion:



Tabla 1 Presupuesto y movimientos financieros de los recursos de inversion y funcionamiento respectivamente al cierre 2020

RUBRO

REC

DESCRIPCION

APR. INICIAL

APR.
REDUCIDA

APR. VIGENTE

COMPROMISO

OBLIGACION

PAGOS

$

$

$

$

%

$

%

C-1702-
1100-7

11

FORTALECIMIENTO DE LA
COFINANCIACION DE
PROYECTOS INTEGRALES DE
DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL PARA LA POBLACION
RURAL A NIVEL NACIONAL

74.140.599.623

39.018.293.695

35.122.305.928

35.022.260.968

99,7

32.687.859.109

93,1

32.687.859.109

C-1702-
1100-8

11

FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE LOS
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS Y SUS
ESQUEMAS ASOCIATIVOS EN LA
GENERACION Y
CONSOLIDACION DE
ENCADENAMIENTOS
PRODUCTIVOS NACIONAL

3.607.290.447

65.000.000

3.542.290.447

3.464.051.991

97,8

3.168.424.643

89,4

3.167.392.976

C-1702-
1100-9

11

FORMULACION E
IMPLEMENTACION DE PLANES Y
PROYECTOS INTEGRALES CON
ENFOQUE TERRITORIAL PARA
LA POBLACION RURAL.
NACIONAL

20.326.718.414

7.546.881.300

12.779.837.114

12.496.287.732

97,8

12.034.574.785

94,2

12.027.027.410

C-1702-
1100-10

11

IMPLEMENTACION DE UN
MODELO DE ATENCION Y
PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA
COMERCIALIZACION, NIVEL
NACIONAL

4.439.094.057

1.754.139.784

2.684.954.273

2.630.036.480

98,0

1.954.567.108

72,8

1.954.245.108

C-1708-
1100-4

11

FORTALECIMIENTO A LA
PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE EXTENSION
AGROPECUARIA NACIONAL-
[PREVIO CONCEPTO DNP]

16.762.296.717

9.518.773.802

7.243.522.915

7.135.175.927

98,5

2.497.305.225

34,5

2.496.668.350

C-1709-
1100-5

11

APOYO A LA FORMULACION E
IMPLEMENTACION DE
DISTRITOS DE ADECUACION DE
TIERRAS Y A LA PRESTACION
DEL SERVICIO PUBLICO DE
ADECUACION DE TIERRAS A
NIVEL NACIONAL-[PREVIO
CONCEPTO DNP]

58.820.928.509

21.642.714.788

37.178.213.721

33.625.861.608

90,4

27.369.826.667

73,6

27.345.287.143
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C-1709-
1100-5

20

APOYO A LA FORMULACION E
IMPLEMENTACION DE
DISTRITOS DE ADECUACION DE
TIERRAS Y A LA PRESTACION
DEL SERVICIO PUBLICO DE
ADECUACION DE TIERRAS A
NIVEL NACIONAL-[PREVIO
CONCEPTO DNP]

671.080.556

671.080.556

0,0

0,0

C-1709-
1100-5

21

APOYO A LA FORMULACION E
IMPLEMENTACION DE
DISTRITOS DE ADECUACION DE
TIERRAS Y A LA PRESTACION
DEL SERVICIO PUBLICO DE
ADECUACION DE TIERRAS A
NIVEL NACIONAL-[PREVIO
CONCEPTO DNP]

4.304.325.868

3.661.386.792

642.939.076

642.939.076

100,0

642.939.076

100,0

642.939.076

C-1799-
1100-6

11

IMPLEMENTACION Y
MEJORAMIENTO DE LA
PLATAFORMA TECNOLOGICA
PARA LA GESTION DE LA
INFORMACION MISIONAL,
ESTRATEGICA Y DE APOYO EN
LA ADR A NIVEL NACIONAL
NACIONAL

4.909.755.500

1.000.000.000

3.909.755.500

3.511.243.673

89,8

2.948.872.184

75,4

2.948.872.184

C-1799-
1100-7

11

ADMINISTRACION INTEGRAL DE
LA GESTION DOCUMENTAL DE
LA AGENCIA DE DESARROLLO
RURAL NACIONAL

2.935.757.657

292.584.696

2.643.172.961

2.625.511.713

99,3

2.551.898.890

96,5

2.551.898.890

C-1799-
1100-9

11

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL A NIVEL
NACIONAL

4.638.879.049

914.388.988

3.724.490.061

3.683.565.686

98,9

3.554.590.046

95,4

3.554.590.046

C-1799-
1100-10

11

ADQUISICION ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE SEDES
ADMINISTRATIVAS A NIVEL
NACIONAL NACIONAL

2.283.611.242

1.302.888.729

980.722.513

967.481.784

98,6

867.006.156

88,4

867.006.156

TOTALES

197.840.337.639

87.388.133.130

110.452.204.509

105.804.416.636

95,8

90.277.863.889

81,7

90.243.786.448

Fuente: SIIF Nacién, diciembre 31 de 2020
Nota: El porcentaje de compromisos y obligaciones, se mide en relacion al valor vigente.
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=  Funcionamiento:

APR. APR *

RUBRO REC DESCRIPCION APR. INICIAL ADICIONADA APR. VIGENTE BLOQUEADA COMPROMISO | OBLIGACION PAGOS

A-01-01-01 10 [ SALARIO 9.522.405.000 116.000.000 | 9.638.405.000 0| 9.102.599.480| 9.102.599.480 | 9.102.599.480
CONTRIBUCIONES

A-01-01-02 10 | INHERENTES A LA 2.877.838.000 283.000.000 | 3.160.838.000 0| 3.160.589.450| 3.160.589.450 | 3.160.589.450
NOMINA
REMUNERACIONES NO

A-01-01-03 10 | CONSTITUTIVAS DE 1.083.732.000 604.000.000 | 1.687.732.000 0 1.374.067.697 | 1.374.067.697 | 1.374.067.697
FACTOR SALARIAL
ADQUISICIONES

A-02-02 10 | 5IEERENTES DE ACTIVOS 5.933.899.000 0| 5.933.899.000 0| 5.411.726.176| 5.110.110.832| 5.107.786.681
PROVISION PARA
GASTOS

A-03-03-04- INSTITUCIONALES Y/O

007 10 | SECTORIALES 14.778.300.611 0| 14.778.300.611 | 14.778.300.611 0 0 0
CONTINGENTES- PREVIO
CONCEPTO DGPPN
INCAPACIDADES Y

A-03-04-02- LICENCIAS DE

012 10 | MATERNIDAD Y 140.166.000 0 140.166.000 0 46.267.938 46.267.938 46.267.938
PATERNIDAD (NO DE
PENSIONES)

A-03-10-01-

001 10 | SENTENCIAS 445.214.000 445.214.000 0 73.471.683 73.471.683 73.471.683

A-08-01 10 | IMPUESTOS 636.540.000 636.540.000 0 96.979.176 96.979.176 96.979.176
CUOTA DE

A-08-04-01 11 | FISCALIZACION Y 518.065.000 0 518.065.000 0 446.540.759 446.540.759 446.540.759
AUDITAJE

TOTALES 35.936.159.611 | 1.003.000.000 | 36.939.159.611 | 14.778.300.611 | 19.712.242.359 | 19.410.627.015 | 19.408.302.864

Fuente: SIIF Nacién, cierre 2020.

* La apropiacion bloqueada en funcionamiento de $14.778.3 Millones, corresponde a los recursos para la nueva planta de personal propuesta para
la ADR, la cual quedo en proceso de aprobacion para el 2021.
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1.2 ADMINISTRACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

En el marco del Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamento del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, integr6 en un solo Sistema de Gestion, los
Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, previstos en las Leyes 489 de 1998
y 872 de 2003, respectivamente, el cual debera articularse con el Sistema de Control Interno
consagrado en laLey 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de laLey 489 de 1998.

Desde la Oficina de Planeacion de la ADR, se coordiné la recoleccién de informacion sobre los
avances y captura informacion sobre el cumplimiento de los objetivos y la implementacion de las
politicas del modelo integrado de Planeacién y Gestién-MIPG y los avances del Sistema de Control
Interno; evaluacion realizada a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion —
FURAG, aplicativo en linea que contiene preguntas, relacionadas con los aspectos antes citados.

El Departamento Administrativo de la Funcién Puablica - DAFP presento los resultados de cada
entidad a través de la plataforma. La calificacion obtenida por la Agencia de Desarrollo Rural fue del
69,5% ocupando el séptimo puesto entre las 13 entidades del sector Agricultura y Desarrollo Rural,
el cual obtuvo un promedio de 73,8%, con una calificacion promedio nacional de 74,3%.

Las calificaciones obtenidas por cada una de las dimensiones que integran el MIPG, para la Agencia
se registran en el siguiente grafico:

llustracién 1 Resultados de las dimensiones que integran el MIPG

D7: Control Interno 68,1
D6: Gestion del Conocimiento 70,3
D5: Informaciéon y Comunicacion 69,5
D4: Evaluacion de Resultados 72,5
D3: Gestion para Resultados con.. 70,5
D2:Direccionamiento Estratégico y.. 67,1
D1: Talento Humano 70,7

Fuente: Funcién Publica

En cuanto a las 17 Politicas de Gestion, el resultado estuvo entre el 76,1% para la Racionalizacién
de Tramites y el 62,2% para la politica de Integridad.
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llustracion 2 Resultados de la evaluacion de las politicas del MIPG en la ADR
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"
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POL7: Seguridad Digiid
POL 14: Gestitn Documental
POL 15: Geslin Cenoamiento

g2
';E
=
=
=
k-
=

POL2 I
POL 3 Planeacsin Instusional
POL 4 Gostion Presupusstal

POL 1: Gegtitn Tdento Humano

Fuente: Oficina de Planeacion

La calificacion del modelo estandar de control interno — MECI, por indices de Desempefio es la
siguiente:

0 Linea Estratégica con un 68.8%

0 Primera linea de Defensa con un 68.1%

0 Segunda Linea de Defensa con un 64,0%

0 Tercera Linea de Defensa con un 67.8%

En la evaluacion realizada por la Funcién Publica entre los meses de febrero y marzo de 2020,
sobre el avance en la implementacion del MIPG para la vigencia 2019, la ADR logro un puntaje de
74,8%, lo que representa un aumento de 5,3% en el indicador indice de desempefio institucional.

Tabla 2 Resultados comparativos

INDICES POR VIGENCIA

DIMENSIONES MIPG 2018 2019
Talento Humano 70,7 74,9
Direccionamiento Estratégico 67,1 78,3
Gestion con Valores para Resultados 70,5 74,5
Evaluacion de Resultados 72,5 71,1
Informacién y Comunicacion 69,5 76,1
Gestion del Conocimiento y la Innovacién 70,3 72,8
Control Interno 68,1 74,7

Las calificaciones obtenidas por cada una de las Politicas de Desarrollo Administrativo se pueden
ver en la grafica siguiente, destacandose la Defensa Juridica con el mayor avance en la calificacion
pasando de 69,6% a 85,1%.
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llustracién 3 indices de las Politicas

M L indices de las politicas de gestion y desempefio
2018 2019
Control Inlems 681 | T4T

Drefiensa Juridca 851
Forlgheciméento Organzadienal y Smplsicacidn de Procesas T8.8
Gerstidn el Conocamiento
Gzl Docamental

Iiliiii
;‘.:I o

(esshidn Estrabdgica del Talenlo Humano 751

Geeshdn Fresupoestal y Efceences d Gaslo PObios 2 (i g

Cobeemo Digital 0.0 2

Integridad 622 | Gr.8

Participacidn Codadana en la Gestidn Piiblica

Plansasidn Instiucional
Rlacsomaala aoin o Trametes 761 | 75.8

Seguirienta ¥ Evaluscain del Desempeie Instlusonal T25 | 7.4

Segundad Duital z 752

Ii
w

Sennca &l cantadans T55 3.6
Trarsparencia AcCesa a b Informacidn v lucha cona la Cormepcsdn T34

g

Fuente: Funcién Publica

Con base en estos resultados, se trabaja para actualizar el plan de implementacién del MIPG para
las vigencias 2020, 2021 y 2022, el cual se debe presentar para aprobacion del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio.

* Mapa De Procesos De La Agencia

En el 2020, se presentd una division del Proceso de Gestién de Tecnologias de la Informacion, en
el proceso estrategia de tecnologias de la informacién y el proceso de apoyo operaciéon de los
servicios tecnoldgicos, en cumplimiento del Plan Estratégico de Tecnologias de la informacion. En
la siguiente figura se detalla el mapa de procesos vigente para la ADR, con 23 procesos aprobados
asi: cinco procesos estratégicos; siete posesos de apoyo; nueve procesos misionales y dos procesos
de evaluacion

llustracién 4 Mapa de Procesos ADR

EVALUACION INDEPENDIENTE

GEsTIoN
ADMEMISTRATIVA

PROCESOS
ISIONALE!

CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO
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Igualmente, durante la vigencia la Oficina de Planeacion orient6 y acompafio la elaboracion de 24
documentos del sistema de gestion integral, relacionados en la siguiente tabla.

Tabla 3 Documentos del sistema de gestion elaborados y aprobados en 2020

PROCESO

Administracién del sistema integrado de gestion
Estructuracién y formulacion de proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural

Implementacién de proyectos integrales

Estrategia de tecnologias de la informacion
Implementacién de proyectos integrales
Direccionamiento estratégico institucional
Operacion de los servicios tecnolégicos
Gestion talento humano

Operacion de los servicios tecnolégicos

Gestion talento humano

Operacion de los servicios tecnolégicos

Fortalecimiento a la prestacion del servicio publico

de extensi6n agropecuaria
Administracion del sistema integrado de gestién

Prestacién y apoyo del servicio publico
adecuacion de tierras

Promocién y apoyo a la asociatividad

Operacion de los servicios tecnolégicos

Operacion de los servicios tecnolégicos

Operacion de los servicios tecnolégicos

Asesoriay defensa juridica

Administracion del sistema integrado de gestién

Gestién de las comunicaciones

Asesoriay defensajuridica

CODIGO

PR-SIG-004

F-EFP-023

F-IMP-002

F-ETI-005

F-IMP-012

F-DER-004

PR-GTI-009

PR-GTH-006

PR-GTI-005
PR-GTH-001

PR-GTI-006

PR-SPE-002

CP-SIG-001

PR-ADT-004

F-PAA-030

F-OST-001

F-OST-002

F-GTI-015

CP-ADJ-001
PR-SIG-005

F-COM-011

F-ADJ-020

DOCUMENTOS

Acciones de mejoramiento

Acta cierre recepcion perfiles

Acta de Compromiso y
Corresponsabilidad del Proyecto
Integral de Desarrollo Agropecuario
y Rural

Acta de Constitucion del Proyecto

Acta de inicio ejecucion directa
PIDAR

Actualizacién del plan anual de
adquisiciones

Administraciéon Copias de Respaldo
(BACKUP)

Administraciéon de némina

Administracion de redes

Administracién de talento humano

Administracién de usuarios y
Sistemas de Informacién

Administracién del registro de
usuarios del servicio publico de
extension agropecuaria

Administracién del sistema
integrado de gestion

Administracién, Operacién y
Conservacion de los distritos de
Adecuacioén de Tierras.

Alistamiento organizacional
asociativo

Anélisis de capacidad de bases de
datos de Tl

Andlisis de capacidad
Infraestructura Tecnoldgica

Anélisis de Requerimientos

Asesoria y defensa juridica

Auditorias de sistema integrado de
gestion

Autorizacion para realizar y publicar
material fotogréafico

Base seguimiento fallos de
jurisdiccion especial

FEHCA DE
APROBACION

14/dic./2020

22/jul.12020

15/dic./2020

31/dic./2020

28/dic./2020

16/ene./2020

14/0oct./2020

04/dic./2020

07/jul./2020
04/dic./2020

07/dic./2020

05/ago./2020

14/dic./2020

23/dic./2020

27/jun./2020

07/dic./2020

07/dic./2020

06/0ct./2020

13/may./2020
14/dic./2020

24/jul./2020

15/dic./2020
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Operacion de los servicios tecnolégicos F-GTI-013 Bitacora de Almacenamiento 14/oct./2020

Operacion de los servicios tecnolégicos F-GTI-014 Bitacora de Custodia 14/oct./2020

1.3. PARTICIPACION Y ATENCION AL CIUDADANO

La Secretaria General de la ADR, a través de la Oficina de Atencion al Ciudadano solicito al Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - MinTIC la implementacion del centro de
relevo para la atencion de ciudadanos con discapacidad auditiva a través de intérprete virtual. Asi
mismo, se realizaron reuniones con la Asociacion de Sordos de Bogota — SORDEBOG y FENASCOL
con el fin de estudiar la posibilidad de realizar un convenio de cooperacion para la realizacion de
cursos de lengua de sefias colombiana, contar con un intérprete para la realizacion de videos en
lengua de sefias colombiana con el propdsito de aumentar la participacion de personas con esta
discapacidad; este tipo de iniciativas dependen de la asignacién de recursos.

Con la asesoria del Ministerio de Cultura se coordiné el acceso a la base de datos de traductores de
lenguas nativas, adicionalmente bajo su asesoria se escogieron las posibles lenguas para realizar la
traduccion de los siguientes documentos: Portafolio de tramites y servicios, el marco estratégico de
la Agencia publicado en la pagina web, la carta de trato digno y la politica de tratamiento de datos;
estos documentos fueron seleccionados con el propésito de incentivar la participacién de las tres
lenguas seleccionadas (Wayuu, Embera, Bara), bajo la asesoria del Ministerio se adelantaron
conversaciones con la Organizacion Nacional de Indigenas de Colombia — ONIC, organizacion
sugerida por el Ministerio, porque abarcan las lenguas seleccionadas para la traduccién de los
documentos, se adelantaron mesas de trabajo con dicha Organizacion para la orientacion de la
normatividad y la ejecucion contractual del mismo, esta actividad se encuentra en proceso y
definicién de viabilidad para la asignacion de recursos.

Adicionalmente, se adelantaron conversaciones con el Instituto Nacional de Sordos — INSOR y la
Federacion Nacional de Sordos de Colombia — FENASCOL, con el propésito de adelantar convenio
para la realizacién del video institucional interpretado en Lengua de Sefias Colombiana; asi mismo
se plante6 la posibilidad de entregar capacitaciones tipo taller en el tema mencionado, a los enlaces
de atencién al ciudadano de la Sede Central y las UTT’s, con el fin de mejorar y facilitar la atencién
al ciudadano. Los estudios previos se encuentran en las areas correspondientes junto con las
cotizaciones para la realizacién de estas actividades.



= Informe Sobre La Gestion De PQRSD

Se realiz6 el seguimiento al trdmite y atencion de las PQRSD, en el cual se generan reportes
semanales por correo electrénico, informando a los enlaces de las dependencias tanto en
el nivel central como en el nivel territorial, los avances y trdmites pendientes.

Se mantienen las asesorias y los seguimientos personalizados relacionados con la
necesidad de cargar las evidencias del tramite dado a las PQRSD, las pruebas de entrega
a los ciudadanos, y terminar o aclarar los tramites en el aplicativo ORFEO. Asimismo, en
el nivel central y UTT’s a través de los respectivos enlaces se refuerzan los seguimientos.

Se realizaron reuniones de capacitacion y asesoria a través de la herramienta Teams para
aumentar la efectividad en el seguimiento y control de la respuesta a PQRSD.

Se elaboraron tres informes trimestrales de seguimiento a las PQRSD, correspondiente a
los meses de enero a marzo, abril a junio y julio a septiembre de 2020, y se esta trabajando
en la revision de los radicados para el informe correspondiente al ultimo trimestre de la
vigencia 2020.

= Atencién Al Ciudadano

Para el 2020, la cifra de ciudadanos y usuarios atendidos entre el 1 de enero y el 30 de
noviembre, fue de 7.310 ciudadanos; pese a la entrada en vigor de los decretos de
aislamiento social del Gobierno Nacional ante la emergencia del COVID 19, la ADR
continud prestando el servicio de atencion al ciudadano a través de sus canales de no
contacto y bajo las directrices estipuladas internamente, el punto de Atencion al Ciudadano
de la Sede Central asumio la atencion de los ciudadanos.

Los temas de mayor frecuencia consultados por los ciudadanos fueron los relacionados con
la estructuracién y cofinanciacién de Proyectos Integrales de Desarrollo Rural, viabilidad de
personeria juridica de los distritos de riego, empresas comunitarias, entidades prestadoras
de servicios de extensién agropecuaria -EPSEA’s, y consulta sobre el programa “Agricultura
por Contrato”, Estrategia “Coseche y Venda a la Fija”.

= Participacion En Ferias De Atencion Al Ciudadano

Si bien, por la emergencia nacional a causa del COVID — 19 la participacion en ferias de
atencion al ciudadano no tuvo el impacto y la participacion esperada, la ADR participé en la
Feria Nacional liderada por el Departamento Nacional de Planeacién, que se llevé a cabo
en el mes de octubre en el departamento de Cérdoba; esta tuvo gran acogida por los
ciudadanos y cabe anotar que la Agencia, fue seleccionada para mostrar el trabajo
realizado en el departamento en el espacio denominado “El tintico con el Gober” que fue
televisado y compartido via streaming para todo el territorio nacional.

En el 2020, se continu6 con la publicacién de las estadisticas mensuales de los ciudadanos
atendidos por la ADR, datos disponibles para ser consultados en la pagina web de la
Entidad. Asi mismo en la pagina web se encuentran los 3 informes de andlisis de la



encuesta de calidad de servicio y satisfaccion del usuario, esto en el marco del cumplimiento
del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano. También se han realizado los informes
de seguimiento al esquema de atencion al ciudadano, en donde se puede ver la union e
interactividad entre la sede central de la ADR y los demés puntos de la ADR distribuidos en
el territorio nacional, llamadas Unidades Técnicas Territoriales.

Se continué con las acciones para abordar riesgos del proceso, establecidas en el
correspondiente mapa de riesgos, la realizacion de verificacion del tratamiento dado a las
atenciones telefonicas recibidas en el Punto de Atencién al Ciudadano y en las trece (13)
Unidades Técnicas Territoriales a través de una encuesta telefonica realizada al 20% de
los usuarios atendidos telefonicamente, al respecto se han realizado 9 informes.

Se llevé a cabo la capacitacion al personal designado de las UTTs y Sede Central, de los
puntos de atencion al ciudadano, de manera virtual en temas correspondientes al proceso
de Participacion y Atencion al Ciudadano como son: el diligenciamiento del formato de
registro de atencién a los ciudadano (construido con la herramienta de Outlook 365), la
apertura mensual del buzén de sugerencias y el diligenciamiento de su acta, se entreg6 a
los enlaces la presentacion de la divulgaciéon de protocolo de atencién al ciudadano con el
fin de unificar la informacion entregada tanto al ciudadano como a los servidores y
contratistas de las UTT’s; se capacit6 en el procedimiento de evaluacion y satisfaccion del
servicio prestado, la importancia del cumplimiento del mismo y sus herramientas (encuesta
de calidad).

En coordinacién con las &reas misionales de asociatividad y comercializacién y con el fin
de fortalecer la identificacion de necesidades de los ciudadanos y usuarios que acuden a la
ADR se trabajé en el documento publicado en la pagina web, Caracterizacion de ciudadano,
usuarios y grupos de valor, esto en el marco del cumplimiento del componente de rendicion
de cuentas; en este documento se identifica el trabajo realizado en las sedes como atencion
a los ciudadanos y el trabajo realizado en el territorio con los usuarios y grupos de valor a
los cuales la ADR asiste.

Asi mismo se adelantaron las siguientes actividades:

= Se actualizé el documento Politica de Participacion y Servicio al Ciudadano, la
Estrategia de Servicio al Ciudadano, para dar claridad a los lineamientos de
participacién y atencién al ciudadano en la Agencia.

= Se actualizé el Portafolio de Tramites y Servicios, con la puesta en marcha del
acuerdo 010 de 2019.

= Se actualiz6 la Carta de Trato Digno, el Protocolo de Servicio y Atencion al
Ciudadano brindando mayor claridad a los derechos y deberes del usuario.

= Se actualizaron las Preguntas mas Frecuentes de los usuarios, y se encuentran
disponibles en la pagina Web de la ADR.

= Se actualizaron los cuatro procedimientos del proceso de Participacién y Atencion
al Ciudadano: Evaluaciéon de Satisfaccion del Servicio Prestado; Oferta
Institucional, Tramites y Servicios; Participacion Ciudadana.



= Se apoyo la actualizacion de los procedimientos Elaboracion y Seguimiento del
Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano del proceso de Direccionamiento
Estratégico Institucional.

= Se apoyo en la renovacion del procedimiento de Comunicacién Interna y Externa
perteneciente al proceso de Gestion de las Comunicaciones.

= Se actualiz6 el plan de participacion ciudadana construyendo el cronograma de
espacios de participacion de la Entidad.

= Se realiz6 una capacitacion a servidores y contratistas de la ADR, en lengua de
sefias colombiana durante el mes de diciembre.

= Se realiz6 el evento virtual de la mano de la oficina de comunicaciones en el cual
se incentivd a los usuarios y ciudadanos a que participaran via twitter con el
#YoParticipoADR.

= Se elaboré la evaluacién virtual del documento enmarcado en la rendiciéon de
cuentas 2020.

1.4. ESTRATEGIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Durante la vigencia 2020, la ADR en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2020, a través de la OTI incorpor6 la Politica publica de Transformacion Digital del estado
colombiano, que define entre otros los siguientes pactos: Il. Pacto por el emprendimiento y
la productividad, V. Pacto por la ciencia, la tecnologia y la innovacién y VII. Pacto por la
transformacion digital de Colombia. En esta misma linea se definen las politicas CONPES
3975 Politica para la transformacion Digital e Inteligencia Artificial, CONPES 3854 que
define la Politica de Seguridad Digital y CONPES 3920 para la Politica de explotacion de
Datos. La Politica de Gobierno Digital y la directiva presidencial 02 del 2 de abril del 2019
“simplificacion de la interaccién digital entre los ciudadanos y el estado”.

Alineado a esto, el proceso de tecnologia de la informacion, desarrollo su estrategia
apoyandose con los recursos del proyecto “Implementacion y mejoramiento de la
plataforma tecnolégica para la gestion de la informacion misional, estratégica y de apoyo
en la ADR a nivel nacional”, que tienen como fin, aportar en el mejoramiento de la gestion
de capacidades tecnoldgicas que permita la generacion de valor publico en la ADR.

Entre los principales logros del proceso en la vigencia, se cuenta la actualizacion del Plan
Estratégico de Tecnologias de la informacion, y el desarrollo del Plan de implementacién
de la Politica de Gobierno Digital, el cual fue ejecutado a través de la participacion del
concurso de Maxima Velocidad planteado por MInTIC. Este concurso, se encontraba
orientado a través de retos los cuales fueron ejecutados en su totalidad por la entidad, y
mediante los cuales se logré obtener el mayor puntaje en la categoria participante y ser los
ganadores del mismo. El desarrollo de este ejercicio permitié a la entidad fortalecer las
actividades relacionadas con arquitectura de negocio, sistemas de informacion,
infraestructura tecnoldgica, informacion, seguridad e interoperabilidad, asi como la gestion
relacionada con la optimizacion de tramites y servicios brindados al ciudadano, logrando
entre otros productos los siguientes:

= Construir el catalogo de sistemas de informacion.



= Construir el catalogo de elementos infraestructura tecnoldgica.

= Actualizar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion.

= Uso de herramientas de software libre para la actualizacion de datos abiertos, y
visualizacién de datos a través del portal de datos abiertos del estado colombiano.

= Actualizacion del instrumento de Evaluacion del Modelo de Seguridad y Privacidad.

= Actualizacion de la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

» Instrumento de identificacion de activos de informacién.

» Instrumento de identificacion de riesgos de seguridad de la informacion-

= Elaboracion del Plan de Uso y Apropiacion para la Arquitectura Empresarial.

= Construccion de la arquitectura de sistemas de informacion.

= Construir el catalogo de sistemas de informacion.

= Construir el catalogo de elementos infraestructura tecnolégica.

= Elaboracion del Plan de Uso y Apropiacion para la Arquitectura Empresarial.

» Implementacion del modelo de ciudades y territorios inteligentes.

1.5 GESTION DE LAS COMUNICACIONES

En octubre de 2019, mediante Resolucién 0716 se adopt6 formalmente el Plan Estratégico
de Comunicaciones 2019 — 2022 para la Agencia.

El proceso de gestion de las comunicaciones de la ADR, con base a su plan operativo para
la vigencia 2020, desarrollo la siguiente estrategia desde la dimension interna y externa asi:

= Comunicacion Externa

La Agencia de Desarrollo Rural, busca estrechar la relaciobn con organizaciones y
productores rurales y tener una imagen de facil recordacion, que genere identidad con la
misionalidad, para ello presenta una propuesta de logo, el cual representa, el trabajo,
esfuerzo y unién de nuestro campo y otros sectores, para la transformacion del pais.

7 ADR ADR

Agencia de Desarrollo Rural

Agencia de Desarrollo Rural

Para la implementacién de la nueva imagen corporativa, la ADR debera presentar esta
propuesta para estudio y aprobacion por parte del Consejero Presidencial para las
Comunicaciones mediante el Sistema Administracion Mensajes Institucionales — SAMI. De
esta manera se busca coordinar y optimizar el uso de recursos destinados a las
comunicaciones.

» Gestion De Pagina Web 2020
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Durante el 2020, el portal web se actualizd6 constantemente segun los lineamientos de
Gobierno Digital que establece los lineamientos de uso estratégico de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones para la gestion publica y la interaccion entre ciudadano y
Estado, en el marco de una sociedad y una economia digital. Puesta en marcha de la
seccion para nifilos la cual trae consigo un disefio dinamico, lleno de interaccion y
experiencia interactiva para atraer a ese publico que es el futuro del pais.

llustracion 5 Pagina Web - ADR Nifios

yADR

AT H

Fuente http://52.234.214.218:86/adr-para-ninos/index.html#section-juegos

La pagina web www.adr.gov.co, segun Google Analytics gratuito tuvo un crecimiento en
visitas como lo evidencia el siguiente grafico, con relacion al afio anterior.
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llustracion 6 Analisis crecimiento visitas — Pagina ADR
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llustracién 7 Estadisticas enero 1 al 27 de diciembre de 2019
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llustracién 8 Estadistica enero a noviembre 2020

Usuarios Sesiones Porcentaje de rebote Duracion de la sesion
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= Ahorro De La Oficina En Freepress

La Oficina de Comunicaciones registré la aparicion de la labor de la ADR en los diferentes
medios de comunicacién del pais de la siguiente manera:

En el afio 2019: se registraron 500 apariciones.
En el 2020: se registraron 652 apariciones.

llustracién 9 Apariciones en medios
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= Elaboracion de boletines de prensa en 2020

» Para el 2019, se generaron durante todo el afio 253 boletines de prensa.

= Parael 2020, enero — noviembre, se realizaron 270 boletines con un incremento del
6%

P



llustraciéon 10 Boletines de prensa
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= Entrevistas

En lo corrido de este afio, se gestionaron 26 entrevistas, de los cuales se destacan
medios como:

llustracién 11 La Hora de la Verdad

@ ADR
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llustracién 12 Ecos del Combeima

https://www.facebook.com/watch/live/?v=366589944769033&ref=watch_permalink&t=193

llustracion 13 Nos cogié la noche

328 espectadorgs
Nos cogid la noche, martes 17 de
noviembre de 2020

https://twitter.com/AnimorenoP/status/1328847738738499584?s=20
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llustracién 14 Gran ciudad Medellin

Ana Cristina Moreno @ @AnimorenoP - Nov 12 soe
En Minutos en el Programa Gran Ciudad, hablarwdo sobre lo que venimos
haciendo por el campo colombiano, desde la @ADR_Colombia

N

Gran Ciudad - Juan Carlos
Hurtado is Live Now

ntas sobre transformacion de la FLA

miembrc

je los sindicatos; tambié

Y facebook.com

https://twitter.com/AnimorenoP/status/13269871322929602562s=20

llustracién 15 Entrevista El Tiempo — Especial Huila

Sector agropecuario enfrenta grandes retos

o

> b =

https://www.eltiempo.com/mas-contenido/sector-agropecuario-enfrenta-grandes-retos-551339

=  Comunicacioén Interna

Responder las solicitudes de todas las areas de la ADR que llegan a través del
correo comunicaciones@adr.gov.co.



https://twitter.com/AnimorenoP/status/1326987132292960256?s=20
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= En 2019, se recibieron y respondieron 436 requerimientos
= En 2020, se recibieron y respondieron 699 requerimientos
= Con un visible aumento del 61% mas que el afio pasado.

llustraciéon 16 Solicitudes resueltas de disefio y difusion
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Debido a la emergencia generada por la pandemia, la oficina redefinid su estrategia,
utilizando los canales internos de la ADR, como el correo electronico. Se cumplié con el
cronograma de trabajo, y se transformé la cartelera interna impresa, en digital y asi pudo
continuar con el proceso comunicacional, cumpliendo la meta de 12 piezas durante el afio.

llustracién 17 Piezas Comunicaciones
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< Boletin Virtual

Adicionalmente, se realizaron 12 boletines internos virtuales, con el propoésito de mantener
informados a los colaboradores de la ADR, en los temas mas importantes que se desarrollaron en la
sede central y en las regiones.

llustracién 18 Boletin interno
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< Crecimiento De Redes Sociales 2020

En otros medios de comunicacion como las redes sociales de la Agencia, se
evidencia el aumento de los seguidores en este 2020, con respecto al afio pasado.
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llustracién 19 Redes sociales ADR
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s Seguidores 30 de noviembre 2019 s Seguidores 30 de noviembre 2020

Seguidores Crecimiento

Seguidores %

Seguidores
30 de noviembre 2019 30 de noviembre 2020| Crecimiento %
Facebook 24.690 34.141 9.451 27,68%
Twitter 50.878 56.830 5.952 10,47%
Instagram 4.380 12.900 8.520 66,05%
Youtube 268 772 504 65,28%
Linkedin 569 8.558 7.989 93,35%

< Procedimiento De Rendicién De Cuentas

La Oficina de Comunicaciones apoyd la construccion del procedimiento de
Rendicibn de Cuentas, el cual fue liderado por la Oficina de Planeacion.
Procedimiento que tiene como objetivo describir las actividades que la Agencia de
Desarrollo Rural, que debe realizar para llevar a cabo las acciones de Rendicion de
Cuentas a la ciudadania, beneficiarios y/o grupos de interés sobre los resultados de
su gestion, a través de la habilitacion de espacios de dialogo, analisis y seguimiento.

2. PROCESOS DE APOYO

2.1. GESTION DEL TALENTO HUMANO

=  Descripcion General Planta De Personal

La Agencia de Desarrollo Rural estd compuesta por un total de 114 empleos, de los
cuales actualmente 26 son de libre de nombramiento y 88 de carrera administrativa.

29



Tabla 4 Planta de personal agregada

Tipo de Empleo No. Porcentaje
Empleos de LNyR 26 23%
Empleos de Carrera Administrativa 88 7%
TOTAL 114 100%

Niveles de Empleos No. Porcentaje

Directivo 18 16%

Asesor 5 4%

Gestores (Profesional) 41 36%

Analistas (Profesional) 19 17%

Técnico 31 27%

TOTAL 114 100%

Actualmente, se encuentran provistos en un 100% los empleos de LNYR. El empleo de Jefe de
Control Interno, se encuentra provisto mediante la figura de encargo por una servidora del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, mientras se provee definitivamente. De los 88 empleos de carrera
administrativa, 83 se encuentran provistos por medio de servidores de carrera en encargo, servidores
de carrera administrativa en el empleo titular y servidores en provisionalidad, como se muestra a
continuacién.

Tabla 5 Provision de empleo

. L No. de Porcentaje de
Figura de provisién de empleo . N
servidores provisién

Personal de LNYR 26 100%
Personal de Carrera Administrativa en empleo titular 24 27%
Personal de Carrera Administrativa en encargo 18 16%
Personal Provisional 41 36%
TOTAL 109 96%

Lo anterior indica que la planta actual tiene un total de 42 empleos provistos en titularidad por
servidores de Carrera Administrativa y 41 servidores en provisionalidad. A continuacién, se presenta
la distribucién de los empleos por dependencia y su ocupacion:

Tabla 6 Distribucion de los empleos

Total

DEPENDENCIA DISPONIBLE | PROVISTO general

2. Presidencia 3
2.1. Oficina Juridica

2.2. Oficina de Planeacién

2.3. Oficina de Comunicaciones

2.4. Oficina de Tecnologias de la Informacion
2.5. Oficina de Control Interno

3. Vicepresidencia de Integracion Productiva

R lwWO|O|W
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3.1. Direccidn de Asistencia Técnica 2 2
3.2. Direccién de Acceso a Activos Productivos 1 1
3.3. Direccion de Adecuacion de Tierras 1 1 2
3.4. Direccion de Comercializacion 1 1
3.5.1. Unidades Técnicas Territoriales Tipo A 1 30 31
3.5.1. Unidades Técnicas Territoriales Tipo B 9 9
3.5.1. Unidades Técnicas Territoriales Tipo C 3 3
4. Vicepresidencia de Proyectos 1 1
4.1. Direccion de Calificacién y Financiacion 1 6 7
4.2. Direccién de Seguimiento y Control 2 2
4.3. Direccién de Participacion y Asociatividad 1 1
5. Vicepresidencia de Gestién Contractual 4 4
6. Secretaria General 3 3
6.1. Direccion Administrativay Financiera — Gestion 5 5
Financiera

6.1.1. Direccion Administrativay Financiera - Logistica 2 2
de Bienes y Servicios

6.1.2. Direccién Administrativa y Financiera - Atencién 6 6
al ciudadano

6.1.3. Direccién Administrativa y Financiera - Gestion > >
Documental

6.2. Direccion de Talento Humano 2 4 6
Total general 5 109 114

=  Administracién Némina

Para la vigencia 2020, se asign6 para gastos de némina e inherentes a la nGmina una partida de
$13.555.369.160, la cual a noviembre de 2020 se ha ejecutado un valor de $ 12.568.476.989,00 y
por ejecutar un valor de 2.073.664.011,00.

La némina mensual de la ADR es aproximadamente tiene un valor de $ $ 1.913.555.958,00, a

continuacion, se discriminan los conceptos y valores:

Tabla 7 Némina mensual ADR

POSICION CATALOGO DE GASTO NOVIEMBRE
A-01-01-01-001-001 SUELDO BASICO $ 613.925.921
A-01-01-01-001-003 PRIMA TECNICA SALARIAL $ 40.729.697
A-01-01-01-001-006 PRIMA DE SERVICIO $8.247.601
A-01-01-01-001-007 BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS $29.381.201
A-01-01-01-001-009 PRIMA DE NAVIDAD $ 659.363.060
A-01-01-01-001-010 PRIMA DE VACACIONES $ 57.202.206
A-01-01-02-001 PENSIONES $ 83.306.555
A-01-01-02-002 SALUD $ 58.931.255
A-01-01-02-003 APORTES DE CESANTIAS $119.023.808
A-01-01-02-004 CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR $ 32.457.600
A-01-01-02-005 APORTES GENERALES AL SISTEMA DE RIESGOS LABORALES $ 5.849.600
A-01-01-02-006 APORTES AL ICBF $ 24.345.800
A-01-01-02-007 APORTES AL SENA $ 16.231.900
A-01-01-03-001-001 SUELDO DE VACACIONES $ 22.743.962
A-01-01-03-001-002 INDEMNIZACION POR VACACIONES $ 63.490.776
A-01-01-03-001-003 BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION $5.578.395
A-01-01-03-002 PRIMA TECNICA NO SALARIAL $71.727.434
A-01-01-03-030 BONIFICACION DE DIRECCION -
A-03-04-02-012-001 INCAPACIDADES (NO DE PENSIONES) $1.019.187
A-03-04-02-012-002 LICENCIAS DE MATERNIDAD Y PATERNIDAD (NO DE
PENSIONES) )
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[ TOTAL | $1.913.555.958,00

= Proyecto Redisefio Estructura Y Planta De Personal — ADR

A partir del 31 de julio de 2019, se inici6 un nuevo proyecto de Redisefio Institucional, el cual
consider6 los avances logrados durante la vigencia 2018 en un proyecto similar y que fue orientado
en ese entonces, en lograr la ampliacion de la planta de personal permanente.

Dentro del proyecto de redisefio institucional referido, se considerd la premisa expresada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, en el sentido de revisar a fondo la
estructura organizacional y no quedarse en el simple hecho de ampliar la planta de personal.

Con el fin de fortalecer el proyecto mismo, se conformé una mesa técnica interinstitucional integrada
por representantes de la Presidencia de la Republica, quienes aprobaron el enfoque metodolégico y
fueron garantes de su cumplimiento durante el desarrollo del mismo; el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural — MADR vy la Direccion de Desarrollo Organizacional del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.

Al interior de la ADR, se conformé un equipo de trabajo conformado por dos ingenieras industriales,
una sicologa y un contador publico, entre los cuales se distribuyeron las actividades tendientes a
estructurar el estudio técnico, aplicando en todo momento la Guia para el redisefio para el
Institucional Entidades Publicas Orden Nacional del DAFP.

Mediante el uso de una herramienta web, se realiz6 la medicion de las cargas de trabajo que
permitieron la posterior definicion de la planta de personal 6ptima para la estructura propuesta.

llustracién 20 Enfoque metodoldgico

Conceptual
Estratégico

Mapa de procesos

Operacional
Concreto

Argquriectura

Tecncldgica

Durante el desarrollo del anterior enfoque metodoldgico se encontraron importantes oportunidades
de mejora, algunas de ellas convertidas en victorias tempranas y otras se convirtieron en propuestas
para ser desarrolladas en la fase de implementacion, que precede a la firma de los decretos
presidenciales que modifican la estructura organizacional y la planta de personal de la ADR:
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e Necesidad de revisar y ajustar la Vision, Mision, Objetivos Estratégicos y seguimiento a
través del cuadro de mando integral (Balanced Scorecard).
Construccién colectiva del modelo de negocios bajo la metodologia Canvas.
Construccioén del modelo operativo bajo los lineamientos de la mesa técnica y el apoyo de
las areas misionales de la ADR.

e Construccion propuesta de mapa de procesos en funcion del modelo operativo antes
descrito.

Con la estructura sugerida por la mesa técnica interinstitucional, se realizé la medicion de las cargas
de trabajo. Para este gjercicio, se cumplié con el método de estandares subjetivos sefialados por el
DAFP.

Luego de varias mesas técnicas, el 9 de junio de 2020, el consejo directivo en sesién ordinaria V no
presencial, aprobé la modificacién de la estructura organizacional y la planta de personal en su
primera fase de 332 cargos de los 557 propuestos, de conformidad con los recursos asignados en
el Decreto de Liquidacién del Presupuesto para la vigencia 2020 (Decreto 2411 de 2019), rubro A-
03-03-04-007.

La primera fase de poblamiento hace que no se busque un incremento en el presupuesto de
funcionamiento para el afio 2021. Lo anterior en atencion a la situacion de emergencia con ocasion
de la pandemia por el Covid-19, y a los efectos negativos en las economias del pais.

Las fases dos y tres de poblamiento se encuentran propuestas dentro del marco fiscal de mediano
plazo de la entidad 2021 - 2024.

En ese mismo mes de junio se dio la salida de la presidente de la Agencia, con lo cual el proyecto
tuvo que ser objeto de una nueva revision por parte de la nueva administracion, en especial en la
conformacién de los equipos de trabajo.

Habiendo finalizado la revision y el respectivo ajuste, segun observaciones de la nueva presidente,
se presentd para aprobacion del Consejo Directivo los ajustes realizados a la estructura
organizacional y al niumero de cargos de la primera fase de poblamiento, por cuanto fueron
realizados con posterioridad a lo aprobado en la sesidn V ordinaria no presencial realizada el 9 de
junio de 2020.

En sesidén X ordinaria no presencial, el Consejo Directivo aprobé los ajustes que se hicieron a la
estructura organizacional y al nUmero de cargos de la primera fase de poblamiento, el cual pasé de
332 cargos a 311 con ocasién de la asignacion realizada por la Direccién General de Presupuesto
Puablico Nacional (DGPPN) del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP), con respecto a la
provision para la nueva planta de cargos dentro del proceso de redisefio Institucional, la cual pasé
de $31.783.791.354 a $29.906.685.365.

Para finales de la presente vigencia, se tiene previsto realizar la radicacién del estudio técnico y sus
anexos ante el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP por intermedio de la
Secretaria General del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en su condicion de cabeza del
sector.

= Plan Anual Vacantes — Concurso Meritocratico CNSC

La ADR ofertara 45 empleos en vacancia para ser provistos de manera definitiva por medio del
concurso Meritocratico con la Comisién Nacional del Servicio Civil — CNSC.



De los 45 empleos, 13 se proveeran por medio de concurso de ascenso y los restantes 32 por
concurso abierto.

El dia 3 de septiembre de 2020 la ADR firmo el Acuerdo No. 0243 de 2020 de la Convocatoria 1419
de 2020 con la CNSC, por medio del cual se establecen las reglas del Proceso de Seleccion en las
modalidades de ascenso y abierto, de las 45 vacantes de la Agencia.

Actualmente la CNSC comenzo la etapa de divulgacion de la Convocatoria en la pagina web de cada
una de las entidades y una vez finalice la Emergencia Sanitaria, se inician las inscripciones. Por lo
gue se prevé que las inscripciones se realizaran en el primer trimestre del 2021.

Es importante resaltar que este concurso esta sujeto al proyecto de Redisefio de la Estructura y
Planta.

= Plan Anual Previsién Recursos Humanos

A primero de enero de 2020 la ADR tenia 14 empleos disponibles para proveer, de los cuales falta
por proveer 5 empleos.

Dichos empleos se han provisto mediante la figura de encargo, provisionalidad y libre nombramiento
y remocion.

= Sjtuaciones Administrativas

Durante el periodo objeto de este informe (enero — septiembre) se presentaron en la Agencia de
Desarrollo Rural - ADR las situaciones administrativas:

llustracién 21 Situaciones Administrativas

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS TOTAL
Vacaciones concedidas
Vacaciones interrumpidas
Aplazamiento de vacaciones
Licencia por Luto
Licencia por Paternidad
Permiso Remunerado
Permiso Académico
Encargo Libre Nombramiento y Remocion
Renuncia

SIIMINIINATIGIENTE

= Historias Laborales

Se realizé la organizacién del archivo y actualizacién del FUID de las historias laborales de la ADR,
tanto la rotulacion de las cajas y carpetas teniendo en cuenta que cada historia laboral cuente con
su hoja de control de registros (F-DOC-004) de acuerdo con los lineamientos del Archivo General
de la Nacién (fechas, foliacién, documentacién no duplicada, que la documentacion pertenezca al
funcionario) generando un avance de organizacién del 100 % del total de 519 carpetas de la ADR.

» Programa De Bienestar E Incentivos
Mediante Resolucion N0.048-20 se adoptd el Programa de Bienestar Social e Incentivos para la

vigencia 2020, el cual contempla actividades relacionadas a la Proteccion de Servicios Sociales y
Calidad de Vida Laboral.
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Tabla 8 Presupuesto aprobado - Programa de bienestar e Incentivos 2020

Funcionamiento Inversion Total * Traslado Presupuesto final

Presupuestal
305.000.000 - 305.000.000 161.314.938 143.685.062

Teniendo en cuenta el Decreto Presidencial 457 de 22 de marzo de 2020 “Por el cual se imparten
instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-
19 y el mantenimiento del orden publico”, y dado que todas las actividades contempladas dentro del
programa de bienestar social e incentivos son de caracter presencial y con afluencia de publico, se
propuso a la Comision de Personal y al Comité de Bienestar Social e Incentivo revisar y aprobar el
ajuste al Programa con el fin de desarrollar actividades virtuales, el cual se modificd y se publico.

Es de anotar que se han venido adelantando actividades las cuales no requieren de presupuesto y/o
con el acompafiamiento de la Caja de Compensacion Familiar Compensar.

Mediante Contrato No.766-2020, suscrito con la Caja de Compensacién Familiar —-COMPENSAR, se
han venido ejecutado las actividades contempladas dentro del Programa de Bienestar Social e
Incentivos para la vigencia 2020, y a la fecha se ha ejecutado el 80% de las actividades.

Se gestionaron el 100% de las solicitudes de Incentivos Educativos por parte de los servidores de la
ADR durante el semestre, de acuerdo con lo planeado y aprobado por la Comision de Personal.

Se enviaron las convocatorias del Mejor Equipo de Trabajo e Incentivos Educativos de acuerdo con
lo planeado y aprobado por la Comisién de Personal.

Se tramitaron el 100% de las postulaciones a las becas patrocinadas por la Agencia de Cooperacion
Internacional de Corea —KOICA y Japdn — JICA.

Se adopté la creacion de un estimulo para los colaboradores de la Agencia de Desarrollo Rural —
ADR en razén a su servicio al ciudadano a través de la Resolucion 172 de 2020 y se realizé la
convocatoria respectiva.

Con el apoyo de la Caja de Compensacién Familiar — Compensar se han llevado a cabo actividades
virtuales para el fortalecimiento de la cultura organizacional de la ADR.

= Gestién Del Cédigo De Integridad

Se evidencia un aumento del nimero de actividades del Codigo de Integridad, incluidas en el Plan
de Gestién del 2020. En total se realizaron 19 actividades de sensibilizacion y apropiacion del Cédigo
de Integridad y se divulgo en cartelera y por correo electrénico, una campafia cada mes, durante 5
meses.

De igual manera, se registra un aumento en la participacion de los servidores en las actividades, en
comparacién del 2019. El promedio de participacion fue del 69%.

En el 2019 tan solo 3 UTT realizaron actividades de apropiacion, a través de los Gestores del Cédigo
de Integridad, en el 2020 aumentaron a 7 UTT que realizaron las actividades sugeridas desde la
sede central.

Se logré implementar la politica de integridad en sus dos frentes: Cadigo de Integridad y Conflicto
de Intereses.
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Se logré crear un espacio virtual por Microsoft Stream, para socializar las actividades relacionadas
con el Cédigo de Integridad, utilizando las herramientas de Microsoft Office.

Se incluy6 un espacio en la pagina web para subir los documentos relacionados con la politica de
Integridad.

Participacion de la Campaia “Ponte tu sello” para apropiar los valores del Cédigo de Integridad en
la vida diaria de los servidores y contratistas.

* Plan Institucional De Formacién Y Capacitacion — PIFC

El plan Institucional de Formacion y Capacitacion para los servidores de la planta de personal
de la Agencia de Desarrollo Rural fue adoptado mediante Resolucion N° 049 de 2020.

Tabla 9 Presupuesto aprobado - Plan de formacién y capacitacion 2020

* Valor congelado
atencion Covid — 19

470.089.500 470.089.500 228.848.500 241.241.000

Inversion Total Presupuesto Final

Se dio cumplimiento al contrato 6162020, el cual tenia como objetivo: “Prestar los servicios de
formacion y capacitacion para el desarrollo de competencias de conformidad con el plan
institucional de formacion y capacitacion-PIFC 2020”, dando desarrollo a las siguientes tematicas:

Tabla 10 Capacitaciones y ejes tematicos

TIPO DE
No. EJE TEMATICO DESCRIPCION DE LA TEMATICA EVENTO
Comunicacion efectiva-Eficiencia en el trabajo
1  GESTION DE LA INFORMACION —Optimizacion del tiempo-Adaptacion Al Taller
Cambio —
2 GESTION DEL CONOCIMIENTO Coaching Desarro!lo competencias
gerenciales.
GESTION DE LA INFORMACION Redaccion y estructura Juridica
Redaccion de documentos
Gestion del conocimiento (Herramientas para
3 GESTION DEL CONOCIMIENTO uso y apropiacion, Generacién y Produccion,
Analitica institucional, Cultura de Compartir y
difundir).
Construccion del Mapa de Aseguramiento a
partir de las 3 Lineas de Defensa
Ley 594 de 2000 y sus decretos
reglamentarios
Régimen Tributario Especial y Ordinario
(DIAN).
Implicaciones de la reforma tributaria en el
sector agropecuario.
Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Taller

Curso

4 GESTION DEL CONOCIMIENTO Seminario

5 GESTION DE LA INFORMACION Diplomado



GESTION DEL CONOCIMIENTO

GOBERNANZA PARA LA PAZ

GESTION DEL CAMBIO
CULTURA ORGANIZACIONAL

GESTION DEL CONOCIMIENTO

GESTION DE LA INFORMACION

GESTION DEL CONOCIMIENTO

GESTION DE PLANES Y
PROYECTOS

GESTION DEL CONOCIMIENTO

SERVICIO AL CIUDADANO

Legislacion, reglamentacion y normatividad
agropecuaria (ICA, UPRA, INVIMA,
corporaciones ambientales entre otras).
Actualizacién Contratacion Estatal
Estudio de titulos de la propiedad Rural
Contratacion estatal asociada a los proyectos
productivos en el territorio (Aportes de
alcaldias y otros organismos para los
proyectos productivos)

Actualizacién normativa posconflicto

Conocimiento de la normatividad en materia
de transparencia y adecuado manejo de
recursos publicos.

Forma asociativa y organizativas, (Esal,
Juridica, Grupos étnicos, personas naturales,
ONG, fundaciones, cooperativas,
corporaciones internacionales etc.)
Buenas Practicas de Gobierno Corporativo
Manejo de comunidades y minorias étnicas en
el territorio
Curso de economia solidaria.(Técnica, juridica
y reglamentacion existente) con énfasis
organizaciones del sector agricultura.
Capacitacion ACFC y declaracion de la ONU
sobre los derechos de los campesinos
Capacitacion en las diferentes formas juridicas
de las Organizaciones del sector rural
Capacitacion de la Camara de Comercio en la
Formalizacién de las Organizaciones.
Capacitacion en los Conpes que incluyen
temas de Enfoque étnico y de Mujer Rural
Especializacion en area de interés de los
proyectos (rurales y agropecuarios)
Taller de costos de produccién en el sector
agropecuario
Patrones de costos de produccion por linea
productiva
Curso en presupuesto, andlisis, financiamiento
y evaluacion socioeconémica proyectos
Sistema de medicion y gestion de indicadores,
para seguimiento y monitoreo de proyectos.
Fundamentos del Liderazgo, comunicacion y
participacion en el ambito rural.
Métodos de evaluacion participativa
Técnicas y dinamicas participativas
Control social- Instancias de participacion
(Transparencia y Acceso a la Informacién,
servicio al ciudadano y mejora de tramites,
integridad publica y estrategias de
anticorrupcion, proteccion de datos personales
y elaboracion base de datos, Disefio,
elaboracion y evaluacion de encuestas de
percepcion aplicada a la gestion de la entidad
y a la satisfaccion de la atencién en el punto
de atencion al ciudadano).

Diplomado

Diplomado

Diplomado



Se ejecutaron 13 inducciones institucionales a través de la Plataforma E — learning de la ADR.

» Sistema De Gestién — Seguridad Y Salud En El Trabajo

El Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo en la ADR, tiene una calificacién de
cumplimiento de requisitos minimos realizada por la ARL del 89 %, de esta calificacion se elabor6 el
plan de trabajo para el afio 2020, el cual fue ajustado en el mes de junio del presente afo,
ajustandose al proceso de trabajo en casa causado por la pandemia, a la fecha 18 de diciembre de
2020 el plan de trabajo arroja un cumplimiento de actividades del 94%, este plan de trabajo consta
de 532 actividades. A continuacion, se enmarcan las actividades del SG-SST en los siguientes
programas:

Programa de H y S (Higiene y Seguridad Industrial): comprende las Inspecciones, COPASST y
emergencias, su cumplimiento es del 91% a la fecha.

Programa de Medicina Preventiva y Medicina del Trabajo: comprende CCL (Comité de convivencia
Laboral), SVE Psicosocial, SVE Osteomuscular, Capacitacién y sensibilizacion, su cumplimiento es
del 95% a la fecha.

Sistema de Vigilancia Epidemioldgica del Riesgo Psicosocial, su cumplimiento es del 98% a la fecha.

Con respecto a las actividades Programadas con la ARL POSITIVA y el Corredor de seguros
CORRECOL, por ejecucion de la reinversion correspondiente ala ADR, se ha ejecutado en un 98,3%
a la fecha.

= Evaluacion De Desempefio

La Direccién de Talento Humano, realizé los talleres practicos en el manejo del Aplicativo de la
CNSC, en los médulos de concertacion, cargue de evidencias, evaluacion parcial y semestral.

Para la Vigencia 2020, los servidores publicos inscritos en carrera administrativa realizaron su
respectiva concertacion de compromisos laborales y comportamentales a través del aplicativo de la
Comision Nacional del Servicio Civil EDL-CNS, del periodo comprendido entre el 1 de febrero de
2020 al 31 de enero de 2021.

Para el mes de agosto se realiz6 la Evaluacion Semestral del periodo comprendido entre el 1 de
febrero de 2020 al 30 de julio de 2020.

Con relacion a los Acuerdos de Gestion, los Gerentes Publicos de la ADR, es decir, el Secretario
General, Vicepresidentes de la ADR y Directores Técnicos de las Unidades Técnicas Territoriales,
realizaron su concertacion de los Compromisos Gerenciales de los Acuerdo de Gestion del periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2020.

Se realiz6 el seguimiento Semestral a los Acuerdos de Gestion con corte al 30 de junio.

= Dificultades Presentadas Por El Proceso De Gestién De Talento Humano

En primera instancia, dificultad en el desarrollo de las actividades presenciales contempladas en los
diferentes planes y programas que hacen parte del Plan Estratégico de Talento Humano, esto debido
a la emergencia sanitaria por el Covid - 19, decretada por el gobierno nacional, lo que hizo necesario



replantear las actividades planificadas para su ejecucion de manera virtual. Asimismo, en lo referente
a los procesos contractuales, en el caso del contrato para la ejecucion del Programa de Bienestar
Social se suscribio en el IV Trimestre del 2020, limitando el tiempo de su ejecucion y en el caso del
Plan Institucional de Formacion y Capacitacion - PIFC, quedaron recursos sin ejecutar, esto debido
a que se contempld en su desarrollo la vinculacién de servidores conforme al proyecto de Redisefio
Institucional.

2.2. GESTION ADMINISTRATIVA

= Bienes Muebles

Se han realizado las conciliaciones contables con el area Financiera de todos los bienes que estan
reconocidos en los estados financieros y que estan registrados en el aplicativo de inventarios
(Apoteosys) con corte a 30 de noviembre de 2020. Se reconocieron las diferencias entre lo entregado
por el extinto INCODER vy lo reconocido por el area financiera en la Agencia en cuanto a los valores
de los bienes muebles de los distritos para el respectivo ajuste contable de los mismos.

En consecuencia, se generd acta de conciliacion con corte a 30 de noviembre de 2020 y resumen
financiero como insumo para Contabilidad teniendo en cuenta el nuevo marco normativo contable
(NICSP).

Se generaron actos administrativos como la Resolucion 059 de junio de 2020, mediante la cual se
establecen los pardmetros para dar de baja los bienes de los Distritos de Adecuacién de tierras y de
las UTT", y lacircular 041 de abril de 2020 mediante la cual se presenta mensualmente la conciliacion
de inventarios que sirve de insumo para el area contable.

Se adelanté el comité de bienes de fecha 11 de diciembre de 2020, relacionando 125 bienes para
dar de baja de los distritos de adecuacioén de tierras-DAT: Maria La Baja (34), Abrego (13), Lebrija
(23) y UTT de Popayan (55). Asi mismo se efectud el comité técnico de sostenibilidad de acuerdo a
la continuacion del proceso de bajas. Ademas de lo anterior hay un (1) bien mueble (VOLQUETA
placas OWE-850 -Cédigo/placa -ADR 9996) del DAT Abrego, para depuracién contable y de
inventarios que se presenté en el comité de bienes y el cual se presenta en el comité técnico de
sostenibilidad financiera de 2020.

De igual manera se presenté para la depuracion contable 10 bienes muebles (vehiculos/Maguinaria
Amarilla) repetidos en el aplicativo Apoteosys, los estados Financieros y los avallos efectuados de
las UTT de Popayan, Cartagena, Neiva, Manizales e Ibagué, de acuerdo al Contrato No. 7002020,
asi como el del Proyecto del Triangulo del Tolima, suministrado por el supervisor del contrato de
AOM No. 440 de 2019, para definir su actualizacidén contable y el criterio de si hay o no deterioro de
esta propiedad planta y equipo de la Agencia, en coherencia con el Manual de Politicas Contables
teniendo en cuenta el concepto de la Contaduria General de la Nacién del 20 de diciembre de 2018,
en el cual se establece la depuracion de los estados financieros y revelacion de informacion
coherente, veraz y légica. A la fecha queda pendiente el suministro por parte del supervisor del
contrato del avallo de la infraestructura del proyecto Distrito Rancheria, de acuerdo al contrato AOM
No. 439 de 2019.
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En cuanto a las compras de bienes muebles realizadas por los contratistas encargados de la
administracion, operacion, conservacion, mantenimiento y mejoras de los Distritos de Adecuacion
de Tierras de Gran y Mediana Escala y de los 3 Proyectos Estratégicos, se estan reconociendo en
el afio 2020 y subsiguientes en la medida que los supervisores alleguen los soportes de cada Distrito
o Proyecto Estratégico al Area logistica y financiera. Para esta labor se realizara un analisis de dicha
informacién en coherencia con el nuevo marco normativo contable para las entidades publicas y, en
consecuencia, se emitio la Circular No. 071 de junio 27 de 2019, dirigida a los directores de las
Unidades Técnicas Territoriales y supervisores de los contratos de los diferentes Distritos de
Adecuacion de Tierras y Proyectos Estratégicos, con el fin que efectlen el cumplimiento de lo
dispuesto para realizar el ingreso de bienes.

Para el reporte a 30 de noviembre de 2020, se registro la adquisicion de 194 elementos y la baja de
un elemento, cuyos soportes forman parte integral de la conciliacion del mismo mes. A continuacion,
se refleja de manera resumida al grupo que pertenecen los activos de ingreso y salida con la debida
depreciacion, asi:

Tabla 11 Resumen financiero a 30 de noviembre de 2020

Homologacién Localizacion Tipo de activo Sumig%:\/f\LOR De?)l:?c?a?:?én
contable
168302001 BEA BEA16830201 199.747.200.081 39.117.160.018
168302001 BEA16830202 24.307.671.460 4.534.393.640
168307001 BEA16830701 7.393.880.244 5.938.082.180
Total BEA 231.448.751.785 49.589.635.837
831510001 CA 16401701 1 1
831510001 16550801 2 2
831510001 16559001 2.013.002 2.013.002
831510001 16559002 1.925.811 1.925.811
831510001 16559003 1 1
831510001 16559004 150.001 150.001
831510001 16559005 100.658.931 100.658.931
831510001 16559006 5.381.858 5.381.858
831510001 16559007 4.720.675 4.720.675
831510001 16559009 40.002 40.002
831510001 16559014 2 2
831510001 16559015 1 1
831510001 16559018 3 3
831510001 16559019 750.000 750.000
831510001 1665010101 266.105.366 266.105.365
831510001 1665010104 1.876.350 1.876.350
831510001 1665010110 3.060.036 3.060.036
831510001 1665010201 121.441.525 121.441.525
831510001 1665010202 3 3
831510001 1665010203 2 2
831510001 1665010206 1.064.000 1.064.000
831510001 1665010301 840.001 840.001
831510001 1665010401 43.905.919 43.905.919
831510001 1665010403 1 1
831510001 1665010409 5.339.789 5.339.789
831510001 1665010411 315.003 315.003
831510001 1665010412 360.000 360.000
831510001 1665010415 525.004 525.004
831510001 1665010416 2.080.002 2.080.002




831510001 16650202 2.489.173 2.489.173
831510001 16650203 1.350.000 1.350.000
831510001 16650207 2.316.000 2.316.000
831510001 16659001 119.940 119.940
831510001 16659002 2.729.500 2.729.500
831510001 16659003 336.000 336.000
831510001 16659004 200.001 200.001
831510001 16659005 10.214.615 10.214.615
831510001 16700101 54.074.728 54.074.728
831510001 16700103 4.650.002 4.650.002
831510001 16700104 246.000 246.000
831510001 16700105 17.582.398 17.582.398
831510001 16700106 2 2
831510001 16700107 44.805.129 44.805.129
831510001 16700108 110.001 110.001
831510001 16700109 1.554.801 1.554.801
831510001 16700110 1.971.689 1.971.689
831510001 16700111 343.000 343.000
831510001 16700114 940.740 940.740
831510001 16700115 4.288.416 4.288.416
831510001 16700116 9.486.400 9.486.400
831510001 16700201 418.260.223 418.260.223
831510001 16700202 27.607.667 27.607.667
831510001 16700203 3.900.001 3.900.001
831510001 16700204 185.685.412 185.685.412
831510001 16700205 800.000 800.000
831510001 16700207 336.000 336.000
831510001 16700208 3.091.009 3.091.009
831510001 16700209 17.298.457 17.298.457
831510001 16700210 240.000 240.000
831510001 16700211 14.850.231 14.850.231
831510001 16700212 1 1
831510001 16700213 3.034.953 3.034.953
831510001 16700214 1.744.934 1.744.934
831510001 16700215 9.633.409 9.633.409
831510001 16700216 11.108.603 11.108.603
831510001 16700217 9.248.202 9.248.202
831510001 16700218 690.000 690.000
831510001 16709001 10.280.348 10.280.348
831510001 16800201 215.000 215.000
831510001 16800202 2.256.003 2.256.003
831510001 16800203 120.000 120.000
831510001 16800204 100.000 100.000
831510001 16809001 162.000 162.000
Total CA Total CA 1.443.024.278 1.443.024.278
MU 16559019 32.274.672 32.274.672

Total MU Total MU 32.274.672 32.274.672
160501001 oT 16050101 9.729.219.706 0
160502001 16050201 406.460.684 0
161505001 16150501 1.568.899.849 0
161590001 16159002 1.307.180.479.425 0
164001001 16400101 7.537.448.668 590.433.479
164002001 16400201 1.755.320.623 137.500.115
164017001 16401701 270.795.859 21.212.342
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164090001 16409002 80.192.825.759 6.178.312.207
165501001 16550101 202.465.004 52.865.863
165501001 16550102 2.234.853.490 489.368.275
165590001 16559005 4.327.615.960 1.251.308.594
165590001 16559009 24.058.467 6.281.934
165590001 16559018 3.493.533 912.201
165590001 16559019 125.599.990 13.955.555
166501001 1665010101 36.611.540 24.153.358
166501001 1665010201 87.117.814 25.409.362
166501001 1665010401 68.815.437 29.795.534
166502001 16650202 4.819.500 481.950
166502001 16650203 2.330.000 271.833
166502001 16650207 1.900.000 174.167
166590001 16659002 52.627.988 14.457.181
166590001 16659005 28.868.675 9.557.483
167001001 16700101 6.804.000 2.664.900
167001001 16700103 7.112.481 2.785.721
167001001 16700105 7.010.904 2.103.271
167001001 16700107 89.325.700 42.583.148
167001001 16700108 8.500.000 2.550.000
167001001 16700109 51.458.001 4.716.983
167001001 16700115 1.600.000 480.000
167002001 16700201 479.145.665 330.792.170
167002001 16700202 159.863.780 103.698.696
167002001 16700203 47.855.640 14.507.459
167002001 16700204 190.741.442 139.219.714
167002001 16700205 9.142.000 7.161.233
167002001 16700207 14.000.001 7.000.001
167002001 16700209 36.718.247 28.762.627
167002001 16700211 31.230.500 19.892.475
167002001 16700212 27.118.000 21.242.433
167002001 16700213 480.948.761 203.926.974
167002001 16700214 127.891.173 80.010.414
167002001 16700215 6.593.733 5.477.813
167002001 16700216 190.492.354 119.437.172
167002001 16700217 2.905.000 2.275.583
167002001 16700218 4.200.000 3.290.000
167090001 16709001 106.553.800 79.587.330
167502001 16750201 199.228.691 78.031.237
167502001 16750203 124.144.488 48.623.258
167505001 16750501 21.941.060 8.593.582
Total OT 1.418.275.153.391 10.205.865.628
Total general 1.651.199.204.127 61.270.800.415
VERIF OK 1.589.928.403.712

A partir de la adopcién del Manual de Politicas Contables de la Agencia de Desarrollo Rural y
normatividad relacionada con el valor residual y el deterioro de la Propiedad, Plantay Equipo, durante
el afio 2020, se estimé el valor residual de los bienes adquiridos en la vigencia en 0%, lo anterior,
considerando que, durante la vida util de los activos adquiridos, se consumen sus beneficios
econdmicos o su potencial de servicio en forma significativa.
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En cuanto al deterioro durante el 2018, 2019 y el trascurso del 2020, no se evidenciaron indicios de
deterioro de la Propiedad, Planta y Equipo, considerando que el mismo se aplica para los activos no
generadores de efectivo cuyo valor en libros individualmente considerados sea superior a 1.000
SMMLV. La propiedad, planta y equipo que supera este valor corresponde a los bienes inmuebles,
teniendo en cuenta que la Agencia de Desarrollo Rural suscribio contratos de mantenimiento y obra,
gue entre otros buscaba conservar su potencial de servicio y/o mejorarlo, razén por la cual no se
evidenciaron indicios de deterioro; no obstante, se realizaron avallos para la actualizacion del valor
contable y determinacion del estado de esta Propiedad Planta y Equipo.

La vida util de la Propiedad, Planta y Equipo se encuentra establecida en la “Tabla Vidas Utiles” del
Manual de Politicas Contables de la Agencia de Desarrollo Rural. De igual manera, la depreciacion
fue calculada por el método de linea recta sobre el valor del activo 0 sus componentes, menos su
valor residual y de acuerdo con la vida util. Los activos de menor cuantia, es decir, cuyo valor de
adquisicion fue igual o inferior a dos (2) SMMLV, fueron depreciados en el periodo contable sin
considerar la vida (til, teniendo en cuenta lo establecido en el Manual de Politicas Contables.

= Bienes Inmuebles

Se suscribié contrato de comodato 551 del 04 de octubre de 2019, con el objeto de que: “La
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL — ADR, hace entrega real y material a titulo de comodato o
préstamo de uso a la AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS — ANT de dos (2) bienes inmuebles
identificados con los folios de matricula inmobiliaria No. 060-16363 y 060-16364 ubicados en la Calle
32 No. 8-56 de la Ciudad de Cartagena (Bolivar) de propiedad de la ADR:”, de entrega del piso 8vo.
Actualmente dicho contrato se encuentra vigente.

Como parte de la estrategia de organizacion fisica del equipo que hace parte de la Secretaria
General, se logré el encerramiento de las areas que integran la cadena presupuestal, Presupuesto,
Contabilidad y Tesoreria como mecanismo para garantizar la seguridad de la informacion y ciclo
documental de las operaciones que se surten al interior del mismo.

Para la vigencia 2020, se verificé la existencia de nhovedades en cuanto a la situacién juridica de los
bienes inmuebles ubicados en la Sede Central y en las Unidades Técnicas Territoriales, transferidos
por parte del extinto INCODER a la Agencia de Desarrollo Rural — ADR en el marco de su proceso
liquidatario, encontrandose lo siguiente:

= |nstalaciones Sede Central

Se verifico la titularidad de los siguientes predios a nombre de la Agencia de Desarrollo Rural, no
obstante, para el mes de agosto se constat6 la existencia de un embargo sobre el predio donde se
encuentra ubicado el edificio de la Sede Central identificado con el folio de matricula inmobiliaria
N0.50C-1620433, que corresponde al proceso por cobro coactivo que actualmente se encuentra en
tramite ante la Corporacion Auténoma Regional del Tolima Cortolima.



Tabla 12 Inmuebles de Sede Central
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* Observacion: La titularidad de dominio de los predios donde se encuentra ubicada la sede central de la ADR, es compartida con la ANT.

Se adelant6 el seguimiento al emplazamiento para declarar No.2019EE26369 del 06 de marzo de
2019, dentro proceso de cobro coactivo que actualmente tramita la Secretaria de Hacienda Distrital,
por concepto del pago del impuesto predial unificado del denominado “Lote de Cesion Tipo B”
(Parqueaderos Sede Central), para la vigencia 2016. En tal sentido se recepciono oficio
N0.20206100130091 procedente de la Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota por medio de la
cual informaron que “la Oficina de Liquidacién de la Direccion Distrital de Impuestos de Bogota, se
pronunci6 de fondo mediante AUTO DE ARCHIVO No0.2020EE53443 del 11 de mayo de 2020, el
cual se encuentra en proceso de notificacion.”; no obstante este proceso de notificacion ha tardado
con ocasion a las medidas que han tomado los entes territoriales a causa del Covid — 19.

= Unidades Técnicas Territoriales

Se verificd el estado juridico de los bienes inmuebles donde se encuentran ubicadas las Unidades
Técnicas Territoriales, con el fin de verificar que no existieran situaciones anémalas que perjudiquen
los derechos de dominio por parte de la ADR” asi:

Unidad Técnica Territorial No.2: (Bolivar, Atlantico, San Andrés, Providencia), 8 predios.
Unidad Técnica Territorial No.6: (Caldas, Quindio y Risaralda), 3 predios.

Unidad Técnica Territorial No.8: (Tolima), 1 predio.

Unidad Técnica Territorial N0.9: (Caucay Valle del Cauca): 1 Predio.

Unidad Técnica Territorial No.11:(Huila y Caquetd): 16 predios.

Para la vigencia 2020, no se verificaron novedades en torno al cumplimiento de las obligaciones
derivadas de los derechos de dominio sobre estos predios.

= Otros Predios A Nivel Nacional

Se verifico la titularidad de los siguientes predios a nombre de la Agencia de Desarrollo Rural, no
obstante, para el mes de agosto se constaté la existencia de un embargo sobre los predios ubicados
en el municipio de Lérida (Tolima), con ocasién al proceso por cobro coactivo que actualmente se
encuentra en tramite ante la Corporacion Auténoma Regional del Tolima Cortolima.




Tabla 13 Inmuebles d
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= Distritos de adecuacion de tierras de pequefia escala

Para la vigencia 2020, no se presentaron novedades en cuanto al proceso de identificacion
e individualizacién de los Distritos de Adecuacion de Tierras de Pequefia Escala, por lo
tanto, ain se mantienen vigente la informaciéon que fue remitida a la Vicepresidencia de
Integracion Productiva para que a través de la Direccion de Adecuaciéon de Tierras
determinaran los Distritos de Adecuacion con viabilidad y necesidad de aseguramiento,

para lo cual debian relacionar la infraestructura a asegurar para cada Distrito.

Tabla 14 La relacion final de la depuracién

DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE PEQUENA ESCALA

DAT. MUNICIPIO DPTO VALOR DEL
DISTRITO SEGUN
DTO1275 de 2016
AGUAS VIVAS PI0JO ATLANTICO $1,200,000
BONGUITO PI0JO ATLANTICO $1,200,000
GUAYBANA PI0JO ATLANTICO $338,605,926
ALBORNOZ SABANALARGA ATLANTICO $168,877,778
LA MARIA PIENDAMO CAUCA $1,200,000
FARALLONES PIENDAMO CAUCA $1,200,000
LA ESPERANZA PIENDAMO CAUCA $1,200,000
SANTA ELENA
NIMBE CAMPANA SILVIA CAUCA $1,200,000
LA ESPERANZA SILVIA CAUCA $1,200,000
ORIJATA CANDELARIA ATLANTICO $1,200,000
AGUA BLANCA SANTANDER DE CAUCA $275,021,918
QUILICHAO
CABRERA BARRANCAS LA GUAJIRA $100,001,268
LOS HATICOS SAN JUAN DEL LA GUAJIRA $1,200,000
CESAR
PILAMO GUACHENE CAUCA $1,200,000
TOEZ CALOTO CAUCA $1,200,000
SAN LORENZO CALOTO CAUCA $19,993,365
GUAYABAL SAN MATEO BOYACA $1,200,000
ACOPENA BLANCA | VELEZ Y BARBOSA | SANTANDER $532,664,345
CHERELA LABATECA N. SANTANDER $69,798,000
FERNANDARIA CACOTA N. SANTANDER $754,306,573
HATO VIEJO - CHITAGA N. SANTANDER $214,507,353
LLANO GRANDE
LA PASTORA SINCELEJO SUCRE $51,401,087
LOMA DEL MEDIO POTOSI NARINO $778,215,450
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VELA LA MESA MORROA SUCRE $164,365,573
ALPES DE SEVILLA | GALAPA ATLANTICO $1,200,000
PALMERAS 1 ARMERO TOLIMA $1,200,000
ZARAGOZA COYAIMA TOLIMA $3,900,000
CENTRO JAIMES MOLAGAVITA SANTANDER $1,200,000
LA MARIA SAMPUES SUCRE $93,493,319
ESCOBAR ARRIBA SAMPUES SUCRE $115,591,122
PAQUILO BELTRAN CUNDINAMARCA $1,200,000
BELLAVISTA - EL ALGECIRAS HUILA $1,200,000
PUENTE

COCO CANDELARIA ATLANTICO $1,200,000
EL MOLINO EL MOLINO LA GUAJIRA $332,160,500
PORVENIR SANTA MARTA MAGDALENA $260,111,544

» Distritos De Adecuacion De Tierras De Mediana Y Gran Escala Y Proyectos
Estratégicos Nacionales

Atendiendo las gestiones que se han adelantado para la identificacion e individualizacién de los
predios que conforman los quince (15) Distritos de Adecuacion de Tierras de Mediana y Gran Escala,
asi como los tres (3) Proyectos Estratégicos Nacionales entregados a la Agencia de Desarrollo Rural
por el extinto INCODER mediante la Resolucion N° 1415 de 2016, con ocasion a la revision de
escrituras publicas, resoluciones de transferencia, etc., se ha adelantado el proceso de transferencia
de los bienes inmuebles ubicados en los siguientes Distritos de Adecuacién de Tierras de Mediana
y Gran Escala:

Distrito de Adecuacién de Tierras RUT: Predios identificados 203, pedios registrados a favor de la
ADR: 203.

Distrito de Adecuacién de Tierras Chicamocha y Firavitoba: Predios identificados 235; predios
registrados a favor de la ADR 158; predios pendientes de ser registrados a favor de la ADR 77.

Distrito de Adecuacién de Tierras Del Rio Lebrija: Predios identificados 3; predios titularizados a favor
de la ADR 0; predios que se encuentran en proceso de registro en curso 3. Actualmente para los 3
predios identificados como de propiedad del extinto INCODER (HIMAT/INAT) se estan surtiendo el
recurso de apelacion ante la Superintendencia de Notariado y Registro.

Distritos de Adecuacién de Tierras De Santa Lucia, Repel6n Y Manati: Predios identificados 23, los
cuales se encuentran englobados en 1 folio de matricula inmobiliaria. Predios titularizados a favor
de la ADR, 23 (englobados en 1 folio de matricula inmobiliaria). Predios que se encuentran en
proceso de saneamiento en curso O.

Distritos de Adecuacion de Tierras La Doctrina: Predios identificados 37; predios titularizados a favor
de la ADR 35; predios pendientes de saneamiento de propiedad a favor de la ADR 2.

Distrito de Adecuacion de Tierras Maria La Baja: Predios identificados parcialmente 31; predios
pendientes de definir titularidad propiedad 31.

Distritos de Adecuacion de Tierras de Abrego y Zulia: Predios identificados parcialmente 29; predios
pendientes de definir titularidad propiedad 29.



Distrito de Adecuacion de Tierras de Monteria — Mocari: Predios identificados parcialmente 60;
predios pendientes de definir titularidad propiedad 60.

Distritos de Adecuacién de Tierras Rio Frio, Aracataca y Tucurinca: Predios identificados
parcialmente 77 predios (un solo folio de matricula inmobiliaria); predios pendientes de definir
titularidad propiedad 77 predios (un solo folio de matricula inmobiliaria).

Distrito de Adecuacion de Tierras Valle del Sibundoy: Predios identificados parcialmente 1; predios
pendientes de definir titularidad propiedad 1.

Proyecto Triangulo del Tolima: Predios identificados 121; Predios titularizados a favor de la ADR 7.;
predios pendientes de proceso de saneamiento de propiedad a favor de la ADR 114.

Proyecto Rio Rancheria: Predios identificados 73; predios titularizados a favor de la ADR 32; predios
baldios sobre los cuales se esta adelantando proceso de Adjudicacion 34.

Proyecto Tesalia — Paicol: Predios identificados 3; total, de predios titularizados a favor de la ADR 3.

= Liquidaciones De Impuesto Predial

Se solicitd, a las Secretarias de Hacienda municipales (de los municipios con area de influencia de
los Distritos o de los Proyectos Estratégicos Nacionales), la relacién de las liquidaciones que con
ocasioén al cobro del impuesto predial unificado habian sido expedidas a cargo de la ADR, del
INCODER o de alguna de sus entidades antecesoras.

Atendiendo las respuestas emitidas por los entes territoriales, a diciembre 1 de 2020 el consolidado
de las liquidaciones remitidas se refleja a continuacion:

Tabla 15 Liquidaciones remitidas

e eves : Prec_ii_os el Liguidaciones Feeles el Liquidaciones
DAT/Proyecto L|qU|da_1<:_|one ErifeE e sin identificar A% e con propiedad
s Remitidas en IzaBtzze de propietario |ncIU|cI130Ds en la de terceros
Tesalia-Paicol 3 0 2 1 0
Rancheria 11 6 4 0 1
Tridngulo 46 6 40 0 0
Zulia 72 0 72 0 0
Rio Frio
Aracataca 0 0 0 0 0
Tucurinca
Sibundoy 1 0 1 0 0
RUT 24 8 14 1 1
Mocari 19 0 15 0 4
Ma. La Baja 139 0 139 0 0
Lebrija 7 0 7 0 0
La Doctrina 0 0 0 0 0
Sibundoy 1 0 1 0 0
Chicamocha 133 75 58 0 0
Santa Lucia




Repelon 3 0 3 0 0
Manati
Abrego 6 0 6

TOTAL 465 95 353

* Los espacios en blanco corresponden a informacion no suministrada por el ente territorial

N|O
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La informacién relacionada, se remite a la Vicepresidencia de Integracion Productiva para que
adelante las visitas técnicas de los predios a que hubiere lugar, en cumplimiento a lo dispuesto por
la Circular No0.079 de 2020.

= Plan De Seguros

Se realizo licitacion publica seleccion abreviada de menor cuantia No. SAMC 022020 cuyo objeto es:
“Contratar el programa de seguros de la Agencia de Desarrollo Rural para la adecuada proteccion de
los bienes e intereses patrimoniales de su propiedad, asi como aquellos por los que sea o fuere
legalmente responsable o le corresponda asegurar en virtud de disposicion legal o contractual y
cualquier otra pdliza de seguros que requiera la entidad en el desarrollo de su actividad.”

Se suscribié el contrato No. 571 de 2020 con una vigencia del 29 de mayo 2020 hasta 30 de julio de
2022. El valor de la licitacion fue de $334.141.673, se dejaron $1.321.387 para nuevas inclusiones.

Se suscribio el contrato No. 573 de 2020 con la Aseguradora Solidaria con vigencia desde 28 de mayo
2020 hasta 29 de mayo 2021, por el concepto de contrato seguros vehiculos de la agencia por acuerdo
marco No CCE-877-1-AMP-2019 evento No. 84678 por un valor de $6.643.195 asi:

Tabla 16 Contrato 573 - 2020
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CONTRATO 573 DE 2020

ASEGURADORA SOLIDARIA

WALOR CONTRATO
INICIAL 573 DE 2020 B 6.643.195,00

WALOR EJECUTADO 5 6.643.195.00




2.3. GESTION DOCUMENTAL

De acuerdo con la informacion del Sistema Unificado de Inversién y Finanzas Publicas, la
apropiacion vigente para el 2020 fue de $2.935.757.657 el cual tuvo un bloqueo en el mes de marzo
por valor de $287.584.696 quedando para ejecutar en la vigencia $2.648.172.961, con la siguiente
distribucién:

Tabla 17 Distribucion presupuestal SGD

ACTIVIDADES VALOR

Organizar y digitalizar los archivos recibidos del INCODER 834.333.823,00

Organizar y digitalizar los archivos producidos por la Agencia 1.166.302.000.00

Administrar y actualizar el aplicativo del Sistema de Gestion
Documental
Implementar el Sistema Integrado de Conservacion — SIC

361.943.388,00

285.593.750,00
TOTAL 2.648.172.961,00

= Organizar Y Digitalizar Los Archivos Recibidos Del INCODER

Con cargo a esta actividad en la vigencia 2020, a pesar del estado de emergencia sanitaria decretada
por la Pandemia del CORONAVIRUS COVID 19, se adelant6 el proceso de contratacién respectivo
gue termind con la suscripcion del contrato interadministrativo 6972020 otorgado a la firma: Archivos
del Estado y Tecnologias de la Informacion S.A.S por valor total de $1.020.278.190 con plazo de
ejecucién hasta el 10 de diciembre de 2020.

En ejecucion del contrato se realizaron los procesos técnicos de archivo: Clasificacion, ordenacion y
descripcién de 624 cajas de archivo equivalentes a 156 metros lineales de los archivos recibidos en
estado natural del liquidado INCODER y del Patrimonio Autbnomo de Remanentes INCODER, que
corresponden principalmente a las series misionales tales como: Proyectos productivos y distritos de
riego. Asi como la digitalizacion de 5°737.357 imagenes que ya fueron recibidas a satisfaccién por
la Agencia.

= Organizar Y Digitalizar Los Archivos Producidos Por La Agencia

De conformidad con el Acuerdo 060 de 2001, suscrito por el Archivo General de la Nacién — AGN —
, se realizé la contratacion de los responsables de atender la Unidad de Correspondencia de las
trece (13) Unidades Técnicas Territoriales — UTT — a nivel nacional. Entre los resultados de esta
actividad se destaca la administracién de las comunicaciones oficiales de la Agencia a nivel nacional
en el Sistema de Gestién Documental y la capacitacion realizada en cada UTT.

De igual forma, se contrataron cuatro (4) profesionales de apoyo, dos (2) abogados y dos (2)
profesional en Archivistica para los procesos de contratacion de Gestién Documental de la Secretaria
General. Como resultado de esta actividad se logré obtener la convalidacién de las Tablas de
Retencion Documental —=TRD — de la Agencia y la expedicion del Certificado de Registro Unico de
Series Documentales — RUSD - por parte del Archivo General de la Nacion.
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Finalmente, dos (2) técnicos y diez (10) auxiliares para apoyar el proceso de organizacion de
archivos de gestion de las series documentales que representan mayor volumen e importancia en la
Agencia de Desarrollo Rural, tales como: Ordenes de pago en la Direccion Administrativa y
Financiera, cobros coactivos, procesos judiciales, y acciones constitucionales de la Oficina Juridica,
Cobro de cartera del grupo de cartera de la Direccion de Adecuacion de Tierras, empresas
Comunitarias de la Direccién de Participacion y Asociatividad, los proyectos productivos recibidos
del INCODER vy las historias laborales de la Direccion de Talento Humano. Como resultado, a la
fecha se han organizado més de los 100 metros lineales previstos para esta vigencia.

Por otra parte, con cargo a esta actividad se soporto el contrato 149 de 2020 suscrito con Servicios
Postales Nacionales S. A. cuyo objeto es: Prestar los servicios postales universal, postales (correo,
postales de pago, mensajeria expresa, otros servicios postales que la Unién Postal Universal
clasifique como tales y objetos postales), encomienda en todas las definiciones que se sefialen en
la Ley.

Igualmente, a través de esta actividad en la vigencia 2020 se han atendido las solicitudes internas
y externas para el préstamo y consulta de expedientes, las cuales por la pandemia se han atendido
digitalizando los expedientes solicitados, incrementandose el volumen de atencién digital de la
siguiente manera:

Tabla 18 Consultas por correo electrénico

CANTIDAD DE
DEPENDENCIA
EXPEDIENTES
Oficina Juridica 27
Oficina de Control Interno 9
Vicepresidencia de Integracidon 5
Productiva
Vicepresidencia de Proyectos 8
Vicepresidencia de Gestidn 1
Contractual
Unidades Técnicas Territoriales 10
Direccion de Adecuacion de Tierras 127
Secretaria General 27
Externos 1
TOTAL 215




Tabla 19 Consultas y préstamos de expedientes

CANMTIDAD DE
DEPEMDEMNCIA
EXPEDIEMTES
Oficina Juridica 41
Oficina de Control Interno 56
Vicepresidencia de Proyectos 7
Direccion de Adecuacion de Tierras 234
Secretaria General 29
Unidades Técnicas Territoriales 88
Externos 94
TOTAL 549

Tabla 20 Consultas y préstamos expedientes digitales

CANTIDAD
CANTIDAD DE
DEPENDENCIA EXPEDIENTES DE
IMAGENES
Oficina Juridica 35 6.581
Oficina de Control Interno 56 15.150
Vicepresidencia de Proyectos 7 1.723
Unidades Técnicas Territoriales 44 12.417
Direccion de Adecuacion de Tierras 144 22.230
Secretaria General 29 5.968
Externos 94 20.542
TOTAL 409 85.011

= Migrar Los Archivos Recibidos Y Producidos Por La Agencia Al Sistema De
Gestion Documental

Esta actividad no contd con presupuesto asignados para la vigencia 2020, por bloqueados en el mes
de marzo de 2020.

=  Administrar Y Actualizar El Sistema De Gestién Documental

Esta actividad permitié en la vigencia 2020 mantener el correcto funcionamiento de ORFEO en las
13 Unidades técnicas territoriales, se suscribié el contrato de arrendamiento de Equipos
Tecnoldgicos y Periféricos. Asimismo, se contrato un (1) profesional de soporte funcional del sistema
y se adelantaron los estudios previos para la contratacion de dos (2) soportes adicionales, a través
de mano de obra calificada que depurara y organizara los archivos cargados en el ORFEO, esta
actividad se interrumpié como consecuencia de la pandemia.



Actualmente, ante las dificultades y la obsolescencia del ORFEQO, conjuntamente con la Oficina de
Tecnologias de la Informacién se adelanta la preparacién y revision de los requisitos técnicos para
realizar el cambio de Gestor Documental.

Finalmente, como consecuencia de la Pandemia del CORONAVIRUS 19 se suspendieron las
capacitaciones presenciales a los servidores publicos asignados a las 13 Unidades de
Correspondencia y los puntos de Atencion al Ciudadano en las Unidades Técnicas Territoriales —
UTT -. En temas de normatividad para la radicacion de comunicaciones oficiales, usabilidad y
funcionamiento del Orfeo seguimiento de PQRSD y acompafiamiento que deben realizar para la
organizacion de los archivos de gestién de cada Unidad Técnica Territorial.

» Implementar El Sistema Integrado De Conservacion — SIC

Para la vigencia 2020, se suscribio el contrato 1892020 de arrendamiento de un depdsito de archivo
con Archivos del Estado, con el fin de asegurar las condiciones de conservacion, de acuerdo a los
requerimientos del Archivo General de la Nacién y el Sistema Integrado de Conservacion de la
Agencia de Desarrollo Rural, garantizar la correcta conservacion del archivo recibido del liquidado
INCODER y aquellos que produce por la Agencia, en el desarrollo de sus funciones.

En el depdsito de archivo de SKAPHE TECNOLOGIAS S. A., ubicado en la calle 17 A 69 — 62 de la
ciudad de Bogota se almacenaron aproximadamente 8.526 cajas de archivo X200 correspondientes
a 2.132 metros lineales de archivo misional de proyectos productivos y distritos de riego y 1.918
cajas con 69.424 planos de diferentes tamafios.

En esta actividad se realizd también el proceso de desinfeccién semestral a los espacios destinados
para archivo en la sede central como parte de la implementacién del Sistema Integrado de
Conservacién y Plan de Accién 2020.

2.4. ASESORIA Y DEFENSA JUDICIAL

Este proceso tiene por objeto ejercer una adecuada defensa de los intereses litigiosos de la Entidad,
con observancia de la normativa y la jurisprudencia vigente. En este sentido, estd conformado por
los siguientes procedimientos: 1. Defensa Juridica; 2. Seguimiento y cumplimiento a fallos de
Jurisdiccién Especial; 3. Cobro Coactivo; 4. Emision de Conceptos Juridicos; 5. Estructuracién de
los actos administrativos que sean remitidos para la firma de la presidencia; 6. Identificacién y
actualizacion de la normatividad y actos administrativos de la entidad; 7. Procedimiento para la
Formulacién, Implementaciéon y Seguimiento a la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico —
PPDA.

En este sentido se han desarrollado los procesos judiciales y actividades que a continuacién se
detallan:



Tabla 21 Procesos Judiciales y Medios de Control

MEDIOS DE CONTROL, ACCIONES JUDICIALES Y /

No: O ACCIONES CONSTITUCIONALES L L
1 Pertenencia Agraria 0 1
2 Levantamiento de Fuero Sindical 2 7
3 Nulidad 4 0
4 Nulidad y Restablecimiento del Derecho 28 7
5 Reparacion Directa 83 34
6 Controversias Contractuales 10 3
7  Accion Popular 16 6
8 | Accién de Grupo 5 1
9  Accion de Cumplimiento 0 2
10  Accién de Repeticion 1 0
11  Aprobacion Judicial de la Conciliacién 0 1
12 Demanda de Parte Civil 1 0
13  Denuncias Penales 3 0
14  Proceso Ejecutivo 2 2
15  Prueba Anticipada 1 1

Subtotal 156 65

TOTAL 221

Fuente: Cuadro de procesos judiciales OJ — corte 17 de diciembre de 2020

El valor de las pretensiones en los procesos judiciales activos asciende a la suma de $
121.834.231.386 de pesos aproximadamente.

Al respecto, es importante sefialar que de conformidad con lo consagrado en el articulo
2.2.3.4.1.3 del Decreto 1069 de 2015, todos los procesos se encuentran registrados en el
sistema de informacion litigiosa del estado Ekogui, administrado por la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado ANDJE, quien adicionalmente y en cumplimiento de lo
dispuesto en el literal (i) numeral 3 del articulo 6 del Decreto Ley 4085 de 2011, interviene
en el proceso que a continuacion se relaciona, en consideracién a su cuantia:

Tabla 22 Relacién cuantia

Radicado Demandante Medio de Despacho Valor
control Judicial JEIENSES
Extinto
INCODER- Controversias Tribunal
1 41001233300020160017800 ADR Administrativo $47.697.722.729
contractuales .
sucesor del Huila

procesal

Fuente: Archivo defensa judicial
Los procesos judiciales mas relevantes en tramite para la entidad son:
Accién Popular -La Copa.

Accién Popular -La Playa.
Accién Popular —Triangulo Del Tolima.
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Accién de Controversias Contractuales — Interriego e Interventoria INAR, esta Ultima,
pendiente Tribunal Arbitramento.

Accién Popular Rancheria.

Nulidad y Restablecimiento del Derecho — TUA CORTOLIMA y su respectivo proceso de
cobro coactivo.

= Acciones De Tutela

La Agencia de Desarrollo Rural, en el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 18 de diciembre
de 2020, ha sido vinculada en 95 Acciones de Tutelas, cuyo estado se cita a continuacion:

Tabla 23 Estado de citacion

No. Estado Cantidad
1 Fallos Favorables 75
2 Fallos Cumplidos 6
3 Pendientes de Fallo 12
4 Desistimiento y otro 2
Total Acciones de Tutela 95

= Control De Legalidad

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 20 de la Ley 137 de 1994, 136 y 185 del Cdodigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, la Oficina Juridica en ejercicio de
sus funciones remitié los actos administrativos que a continuacion se relacionan, para control
inmediato de legalidad al Consejo de Estado:

Tabla 24 Relacién Circulares

AUTO QUE A¥OCA
ACTO FECHA
No. FIRMANTE TEMA ESTADD CONTROL DE
ADMINISTRATI¥YO DIAIMESIARD LEGALIDAD
Consejo de Estada
MO AVOCA
1 Circular Mo.027 Diego Tiuzo Garcia 17032020 Seguimiento a Labores de Trabajo encasa conocimients 13 de Abril de 2020
Consejo de Estada
MO &VOCA
2 Circular Mo.030 [Claudia Ortiz Bodriguez 1310312020 Adiciona Circular 030 conocimienta 28 septiembre de 2020
Consejo de Estada
Lineamientos relacionaddos con las MO AVOCA
3 Circular Mo.031 |Claudia Ortiz Rodriguez 24032020 prestacidn del servicio conosimisnto 26 de agosta de 2020
Seguimiento de acttividades de teletrabajo,
. B ulo trabajo en cazsa, asi como alostemas de | Conzejo de Estada
) Hector Fabio F‘Udrlguez contratacidn y destinacidn de recursos con MO AYOCA
4 Circular No. 038 Debia 280412020 ocasidn de laEESE. conocimiento 02 de junic de 2020
A laesperadel
Crandgrama Publicaciones Estados Enwviado aControl de|  pronunciamiento del
5 Circular No.042 Diego Tiuzo Garcia 300442020 Financieros Legalidad Consejo de Estada
Consejo de Estada
Lineamientos establecidos por el Decreta AVOCA
B Circular Wo.043  |Claudia Ortiz Rodriguez 3002020 555 de fecha 15 de abril de 2020 conocimients 18082020
Directrices sobr elimpuesto solidario COVID
13 acorde conlo estipulado en el Decreto | Consejo de Estado
563 fr 2020, expedido por el Ministerio de MO AVOCA
T Circular Wo.044  |Claudia Ortiz Rodriguez 3002020 Hacoiznda y Crédite Priblise conocimients 02 de junic de 2020
Consejo de Estada
Sociacialzacién articule S Decreto MO BVOCA
3 Circular No.048  [Claudia Ortiz Radriguez 121052020 Legislativo 491de 2020 conosimiento 01062020
Consejo de Estada
Lineamientos firma documentos, MO AVOCA
3 Cirgular Mo.053 Diege Tiuzo Garcia 0S/062020 incorporacién expedientes por pandemia conocimiento 16 de junic de 2020




Tabla 25 Relacién

Resoluciones

FECHA DE SOLICITUD CONTROL

ACTO FECHA v AUTO QUE AVOCA CONTROL DE
No- | ADMINISTRATIVD |  DIMMESIARD EPIGRAFE DEMEESLIND (Ewreo | (ESUCHY LEGALIDAD
Electronico)
Parla cual se adoptan medidas
tranzitoria para la preservacin de la
1 |RESOLUCION D38| 16 de marzo e 20z | Y429 miitacién delriesga, con 27 de rrarzo de 2020 Femida al ansejo Pendiente
ocasion de la situacion epidemiclogica deEstada
causada por el COVID - 13y se dictan
atraz disposiciones
#Por media de la cual se suspenden los
términos en las actuaciones
dizciplinarias, enlos procedimientos
sancionatonios contractuales, enlos ..
rocesas administratives de cobro Eritérmina para
» |PESOLLCION de tbi pra il - . aportar y .
2 bl de 2020 |coactivoy en el rémite de cumplimisnte 16 de abil dde 2020 a4 miércales, 29 de abril de 2020
o120 wlo pago de sentencias judiciales a antetc? enltes
cargo de la Agencia de Desarrallo Rural adminitiativos
COma consecuencia de la emergencia
sanitaria ocasionada por el vius
Coviong”
Por media de la cual se emiten unas
lineamientas relacionados conlos ..
BESOLLCIAN Pravectas Integrales de Dezarralla Entémino para
3 15 de abril de 2020 Agropecuario y Fural, come 17 de abril de 2020 aponarpuebas migrcales, 29 de abri de 2020
012z solicitadass par el

consecuencia de laemergencia
zanitaria ocazionada par &l virus COVID
13

Consejo de Estada

Lo anterior, teniendo en cuenta que los mismos fueron expedidos en virtud de la declaratoria de
Emergencia Econémica, Social y Ecolégica y la Emergencia Sanitaria.

Acciones Policivas

Durante el afio 2020 y a la fecha de corte del presente informe, se han interpuesto siete (07) acciones
policivas, por perturbacién a posesion de los Distritos de Adecuacion de Tierras de propiedad de la
Agencia de Desarrollo rural, las cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 26 Relacién acciones Policivas

RADICADO DE FECHA DE

SALIDA RADICACION
20202100012272  6/03/2020
20202100019722 @ 31/03/2020 1644
20202100025912  30-04-2020
20202100027332 @ 08/05/2020
20202100039952  24/06/2020

RADICADO
QUERELLA

PRESENTADA ANTE

Inspeccion Policia de
Sabana de Lorica-
Coérdoba

Inspeccion Policia de
Natagaima- Tolima

Inspeccion Policia de
Castilla-Coyaima-
Tolima

Inspeccion Policia de
Coyaima- Tolima

Inspeccion Policia de
Natagaima- Tolima

QUERELLADO

Contra
responsables

Contra
responsables

José
Arquimedes
Aragén
Contra
responsables

Cesar Augusto
Oliveros Culma
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6

7

Campo Elias

20202100040622 = 26/06/2020 Inspeccion Policia de Guativa, José

Coyaima- Tolima Matilde Lozano
y 79 mas
., . Johan Cifuentes
20202100086372  23/11/2020 Inspeccion Policiade —  \1aria | ety

Coyaima- Tolima .
y rojas Lozano

Al respecto, es importante destacar que seis de las siete querellas interpuestas, corresponden a
hechos de perturbacion de la posesion en el proyecto denominado Triangulo del Tolima.

A la fecha de corte del presente informe la Oficina Juridica se encuentra tramitando dos acciones
policivas por perturbacion a la posesion, una de ellas en el Triangulo del Tolima (Resguardo
Chenche) y otra en el Distrito de Jolonura (ASOCBOCATOMA).

= Procesos Penales

Durante el periodo de alcance del presente informe, la Oficina Juridica ha iniciado 04 acciones
penales, las cuales se relacionan a continuacion.

Tabla 27 Acciones penales

20202100020102 de Captacion ilegal del recurso geccional
1 fecha 01-04-2020. ap 9 Responsables
hidrico Guamo
Tolima
Dafio en bien de uso publico. Pedro Dasio 47
2 20202100050992 de = Explotacion ilicita de Acevedo v demas Seccional
fecha 03-08-2020 yacimiento minero. y Guamo
~ responsables .
Darfio en recursos naturales Tolima
20202100051452 de Falsedad en documento. Dlomedes, Isarama, 139 _
3 Uso de documento falso. Eloy Martinez y Seccional
fecha 04-08-2020 - , .
Fraude a subvenciones demas responsable = Bogota

En cumplimiento de la funcién establecida en el numeral 2 del articulo 12 del Decreto Ley 2364 de
2015y en virtud del numeral 3.1 del articulo 3° de la Resolucion No. 016 de 2016, la Oficina Juridica
ha ejercido la defensa de los intereses de la entidad en 8 procedimientos administrativos
sancionatorios, que adelantan CORTOLIMA, CORPOBOYACA y ANLA.

Al respecto, es importante destacar que la mayoria estos procesos provienen del presunto
incumplimiento de obligaciones contenidas en la licencia ambiental del proyecto Tridngulo del
Tolima.

= Otros Procesos Administrativos

Con ocasion del cobro de las tarifas de seguimiento, tasa retributiva y tasa por utilizaciéon de agua,
la entidad ha tenido conocimiento de 7 procesos:
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= Cobro Coactivo 6621 iniciado por CORTOLIMA, con ocasion del cobro por la tasa por
utilizacion de agua en el proyecto tridngulo del Tolima.

= Con radicado del 19 de octubre CORPOBOYACA present6 respuesta a la reclamacion,
confirmando el cobro de la factura, de la cual se corrid traslado a la VIP con radicado No.
20202100030813 del 19 de octubre de 2020. La VIP solicité a la OJ concepto juridico
referente al pago, se encuentra en tramite de respuesta.

= Mediante Auto No. 8496 de 07 de octubre de 2019, proferido por la Subdirectora
Administrativa y Financiera de la Autoridad de Licencias Ambientales — ANLA, se impuso la
obligacién a la Agencia de Desarrollo Rural del pago de la suma de CINCUENTA Y SEIS
MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MIL PESOS ($56.832.000,00) M/L por
concepto de seguimiento para el afio 2019 de la Licencia Ambiental. Mediante memorando
20192100069892 del 22 de octubre de 2019, la Agencia de Desarrollo Rural interpuso
recurso de reposicién contra el mismo, el cual fue rechazado de plano por la Autoridad
Ambiental mediante auto No. 01989 del 12 de marzo de 2020.

= Mediante Auto No. 02650 del 03 de abril de 2020, la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA, realizé un cobro por seguimiento del expediente LAM1020, por la suma
de VEINTIDOS MILLONES QUINIENTOS DIECISIETE MIL PESOS ($22.517.000,00) M/L,
por concento de seguimiento documental para el afio 2020 en desarrollo de la licencia
ambiental otorgada mediante Resolucion 2710 del 27 de diciembre de 2006, Mediante
memorando 20203300011503 del 16 de abril de 2020, el Vicepresidente de Integracién
Productiva informd la procedencia del pago del monto establecido en el Auto No. 02650 del
03 de abril de 2020.

= Mediante Auto No. 03741 del 04 de mayo de 2020, la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA, efectué seguimiento y control ambiental de la licencia otorgada
Mediante Resolucion 2710 del 27 de diciembre de 2006, requiriendo a la ADR la evidencia
documental del cumplimiento de unas obligaciones derivadas de la Licencia ambiental
otorgada.

= Mediante Resolucion 01146 del 01 de julio de 2020, fueron impuestas unas medidas de
manejo ambiental adicionales derivadas de la licencia ambiental otorgada mediante
Resolucién 2710 del 27 de diciembre. El 15 de septiembre de 2020 la ANLA emiti6 la
Resolucién No. 01534 por la cual se resuelve un recurso de reposicion interpuesto en contra
de la Resolucién 1146 del 1 de julio de 2020.

= Mediante radicado No. 20202100092602 del 14 de diciembre de 2020 se presenté Recurso
de Reposicién contra el cobro efectuado mediante el articulo primero del Auto No. 11193 del
26 de noviembre de 2020 ante la ANLA “POR EL CUAL SE HACE UN COBRO POR
SEGUIMIENTO EXPEDIENTE LAM1020”

=  Comité De Conciliaciéon

Mediante Resolucién No. 198 del 9 de septiembre de 2020 se adopt6 el Reglamento Interno del
Comité de Conciliacion de la Agencia de Desarrollo Rural con la conformacion tal como estaba
prevista en la resolucion 490 del 2016 “Por la cual se integra el Comité de Conciliacion”.

En cumplimiento de lo dispuesto por la ley y los mencionados actos administrativos, durante el
periodo comprendido entre el 08 de abril de 2020 al 31 de diciembre de 2020, el Comité de
Conciliacion ha sesionado en 23 oportunidades y se tiene previsto para el mes de diciembre sesionar
el dia 21, con lo cual se completarian las 24 sesiones previstas en el articulo 6 del Reglamento.

De igual forma es importante destacar que en sesién virtual del comité llevada cabo el dia 23 de
octubre de 2020, (Acta 19) se procedio6 a la designacion del nuevo secretario técnico del Comité de
Conciliacion habiendo sido escogido Eduardo Alberto Torres abogado de la Oficina Juridica.



= Seguimiento Y Cumplimiento A Fallos De Jurisdiccion Especial

La Oficina Juridica adelanta la representacion judicial y consecuentemente el andlisis y seguimiento
a los fallos de jurisdiccion especial, los cuales comprenden dos tipos de providencias judiciales en
las que se vincula a la ADR (i) 6rdenes de restitucion de derechos territoriales, (ii) fallos de tutela en
favor de comunidades étnicas y de naturaleza ambiental, cuya atencién y ejecucién esta a cargo de
la Vicepresidencia de Integracion Productiva.

= Ordenes De Restitucion De Tierras

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1448 de 2011, los Decretos Ley 4633 y 4635 de 2011, ala
fecha la Agencia de Desarrollo Rural a través de la Oficina Juridica ha sido notificada de un total de
ciento doce (112) fallos de Restitucion de Tierras, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 28 Fallos de Restitucion

COMPONENTE
PROYECTOS ASISTENCIA TECNICA

ORDENES EN PROCESOS DE

ADECUACION

RESTITUCION DE TIERRAS DE TIERRAS PRODUCTIVOS Y ASESORIA EN
COLECTIVOS ASOCIATIVIDAD
CUMPLIDAS 0 1!
EN ETAPA DE CUMPLIMIENTO 74 16
EN DEFINICION DE SITUACIONES
PREVIAS Y/O SOLICITUD DE 0 3
DESVINCULACION.
SIN COMPETENCIA LEGAL DE LA
ADR 12 0
EN DIAGNOSTICO PREVIO DE LA 5 1
VIP POR RECIENTE VINCULACION
TOTAL 86 25 1

Se debe precisar que 8 de las 112 érdenes relacionadas, corresponden a vinculaciones notificadas
durante el afio 2020 (2 de adecuacién de tierras, 5 de proyectos productivos colectivos y 1 de
asistencia técnica y asesoria en asociatividad).

1 Sentencia No. 007 de 2014 de la Sala Civil Especializada en Restitucion de Tierras del Tribunal de Antioquia. Comunidad
Embera Katio del Alto Andagueda. La ADR aprob6 la cofinanciacién de 4 proyectos integrales de Desarrollo Agropecuario y
Rural con enfoque territorial de iniciativa asociativa, correspondientes alas 4 zonas de la comunidad, no obstante, el Despacho
Judicial mediante auto del 5 de noviembre de 2020, ordend que para dar por cumplida la orden, debia desarrollarse
previamente una mesa de trabajo con los gobernadores y cabildos de la comunidad, la URT y el DPS para abordar unos items
especificamente solicitados por el Tribunal. De esta orden se dio traslado a la VIP mediante memorando 20202100033853
del 11 de noviembre de 2020, y con el insumo recibido por parte de dicha dependencia se brindé respuesta al Despacho, a
través de oficio de salida 20202100092362 del 11 de diciembre de 2020, con el compromiso por parte de la ADR de contactar
a-los-cabildos-de-las-4-zonas-y-definir las-fechas-de-ingreso-aterritorio-para-adelantar-estos-encuentros,;-cuyo-cronograma
debe ser presentado al Tribunal entre enero y febrero de 2021.
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= Adecuacion De Tierras

Como sucesor procesal del extinto INCODER, la Unidad Administrativa Especial de Gestion de
Restitucion de Tierras Despojadas (URT) remitié a la ADR un inventario de procesos judiciales
pendientes de cumplimiento, dentro de los cuales se identificaron ochenta y tres (83) érdenes
relacionadas con proyectos de Adecuacion de Tierras de predios restituidos, ubicados en el
municipio del Tablén Gomez (Narifio) y adicionalmente, durante el afio 2019 y lo corrido de 2020 la
Oficina Juridica fue notificada de tres (3) nuevos fallos de esta tipologia, para un total de ochenta y
seis (86) ordenes.

Conforme a lo anterior, de acuerdo con las visitas y/o la georreferenciacion e identificacion de uso
de cada uno de los predios vinculados a las 6rdenes antes referidas, la Direccion de Adecuacion de
Tierras concluy6 que setenta y cuatro (74) de estas podran adelantarse siempre y cuando los
resultados de los estudios de factibilidad determinen la viabilidad de los proyectos asociativos mas
cercanos LA RESINA y ASOLLANO, a su vez, frente a los doce (12) predios restantes no se hallo
competencia legal de la ADR para la implementacién de soluciones de agua y/o sistema de riego de
caracter individual, informacion que fue puesta en conocimiento de los Despachos Judiciales
correspondientes.

En fecha 27 de julio de 2020, se indagd desde esta Oficina con la Vicepresidencia de Integracion
Productiva de la Agencia, acerca del estado de los mencionados proyectos: LA RESINA y
ASOLLANO, y es asi como, mediante memorando 20203300021673 del 31 de julio de 2020, dicha
dependencia inform6 en primer lugar, que respecto del Proyecto la Resina, derivado del Convenio
Interadministrativo N°1090 de 2015 suscrito con la Universidad Nacional de Colombia, durante la
ejecucién de los estudios, la Universidad ha realizado varias solicitudes de prorrogar el plazo de
ejecucién del convenio con las debidas justificaciones, las cuales han sido aprobadas, con el fin de
lograr el cumplimiento del alcance de las especificaciones técnicas y que en tal sentido “una vez la
Universidad realice los ajustes correspondiente a todas las tematicas y principalmente a la
Topografia y Evaluacién de Alternativas de Ingenieria, se aprobaran y validaran los informes de la
Fase de Factibilidad por parte de la Agencia, se procederd a programar fechas para las
socializaciones de los resultados finales de los estudios de Factibilidad y se suscribiran las actas de
compromiso con los potenciales beneficiarios, requisito previo para continuar con la elaboracién de
los Disefos Detallados por parte de la Universidad (...)”

En segundo lugar, en lo concerniente al estado del proyecto ASOLLANO la VIP, da a conocer que,
“frente al cumplimiento de cincuenta y ocho (58) 6rdenes judiciales, que fueron incluidas en la
actualizacion y complementacion de los estudios y disefios existentes del “Proyecto asociativo de
adecuacion de tierras ASO-LLANO”, nos permitimos comunicarle que fueron apropiados recursos
de la vigencia 2019 para la actualizacién y complementacion de los estudios, los cuales fueron
adicionados en el mes de diciembre de 2019 al Contrato interadministrativo N°225 de 2016 suscrito
con FINDETER, con el fin de adelantar “Estudios de pre-inversion para distritos y proyectos de
adecuacion de tierras a nivel Nacional”, en tal sentido, se prorrogé el plazo del Contrato en doce (12)
meses, es decir hasta el 31 de diciembre de 2020 (...)".



A la fecha no se ha recibido informacién adicional por parte de la VIP, ademas de lo previamente
expuesto.

= Proyectos Productivos Colectivos

En términos generales, de acuerdo con lo informado por la Vicepresidencia de Integracion
Productiva, el estado actual de atencion frente a la implementacion de cada una de las iniciativas
productivas con las cuales se viene dando cumplimiento a las veinticinco (25) 6rdenes proferidas en
favor de pueblos y comunidades indigenas, negras y afrocolombianas que vinculan a la ADR en la
estructuracion, cofinanciacion e implementacion de proyectos productivos, es el siguiente:

Tabla 29 Estado de atencién iniciativas

52 En Ejecucion (i)

3 En Estructuracion (ii)

1 En ejecucion (i) para dos resguardos / En concertacion de la
ruta de atencidn (iii) y estructuracion (ii) los restantes

8 En concertacién de la ruta de atencion (iii)

5 En diagnéstico previo de la VIP por reciente vinculacion (iv)

3 Otros (v)

Fuente: Vicepresidencia de Integracion Productiva

(i) Ejecucidn: Esta etapa incluye la ejecucioén fisica y financiera del proyecto; inicia con la expedicion
de certificacion de cumplimiento de requisitos previos a la ejecucion emitida por la Vicepresidencia
de Integracion Productiva y finaliza con la expedicion del acto administrativo de cierre administrativo
y financiero.

La supervisién de los contratos suscritos por la Agencia para la ejecucion de los proyectos integrales
de desarrollo agropecuario y rural estan a cargo de las Unidades Técnicas Territoriales.

Todas las actividades de esta etapa se documentan y se consignan en el banco de proyectos.tl

(if) Estructuracion: La estructuracién inicia agotada la etapa de diagnéstico integral y se realiza de
manera conjunta por la Vicepresidencia de Integracién Productiva, la UTT y la Organizacién y/o
entidad territorial o esquema asociativo que presento el perfil; se orienta a definir detalladamente la
solucién planteada con el proyecto. Para ello se define el alcance del proyecto, asi como las
condiciones para su puesta en marcha (técnicas, juridicas, administrativas y financieras)“..

(iii) En concertacion de la ruta de atenciéon: Una vez son notificados los fallos de restitucion de
tierras, proferidos en favor de pueblos y comunidades indigenas, negras y afrocolombianas, los
cuales vinculan a la ADR en la estructuracion, cofinanciacion e implementacion de proyectos
productivos, se procede a dar traslado a la vicepresidencia de Integracion productiva, quienes de

2 Cuatro de los 5 proyectos relacionados: Arquia, Comunidad Tule (Resolucion N° 296 del 24 de noviembre de 2020), Embera
Katio Mondé — Mondocito (Resolucién N° 300 del 24 de noviembre de 2020), Consejo Comunitario de Renacer Negro
(Resolucién N° 299 del 24 de noviembre de 2020) y Comunidad indigena Wayuu del Resguardo Nuevo Espinal (Resolucién
341 del 10 de diciembre de 2020) se encuentran en constitucién del encargo fiduciario, de acuerdo con lo informado por la
VIP.
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manera articulada con la Unidad Técnica Territorial correspondiente a la zona donde se ubique la
comunidad, realizan una etapa de acercamiento sus autoridades ancestrales, socializando la oferta
institucional e identificando los potenciales beneficiarios del proyecto, a través de un proceso de
caracterizacion y andlisis integral de su territorio con el fin de concertar las lineas productivas sobre
las cuales se podra estructurar el proyecto productivo, previa verificacion de los requisitos que
deberan acreditarse en la etapa subsiguiente.

(iv) En diagnéstico previo de la VIP por reciente vinculacién: Una vez son notificados los fallos
de restitucion de tierras a la Oficina Juridica, proferidos en favor de pueblos y comunidades
indigenas, negras y afrocolombianas, los cuales vinculan a la ADR en la estructuracion,
cofinanciacion e implementacion de proyectos productivos, se procede a dar traslado a través de
memorando a la Vicepresidencia de Integracion productiva para un analisis técnico del alcance de
la orden e identificacién de posible atencion previa con oferta institucional y establecer potenciales
situaciones que deban ponerse en conocimiento del Despacho de manera previa al inicio de la
concertacion de la ruta de atencién con la comunidad y/o demas entidades vinculadas a la respectiva
sentencia (estos casos corresponden a notificaciones realizadas con posterioridad al 10 de
noviembre de 2020).

(v) Otros: Aquellas vinculaciones judiciales donde deben definirse situaciones previas a la posible
intervencion de la ADR con su oferta misional, o se analiza su posible desvinculacion en tanto el
mandato excede misionalmente el objeto de la Entidad.

Durante la presente vigencia se resalta que en cumplimiento de érdenes de restitucion de derechos
territoriales consistentes en proyectos productivos colectivos, la ADR emiti6 4 nuevos actos
administrativos de cofinanciacion para los resguardos indigenas de: Arquia, Comunidad Tule
(Resolucién N° 296 del 24 de noviembre de 2020) y Embera Katio Mondé — Mondocito (Resolucién
N° 300 del 24 de noviembre de 2020) y Comunidad indigena Wayuu del Resguardo Nuevo Espinal
(Resolucién 341 del 10 de diciembre de 2020), asi como para el Consejo Comunitario de Renacer
Negro (Resolucién N° 299 del 24 de noviembre de 2020), los cuales se encuentran surtiendo el
tramite de constitucion del encargo fiduciario como requisito previo para su ejecucion.

Finalmente se debe poner de presente que, esta Oficina en lo corrido de 2020 ha sido notificada de
trece (13) demandas y solicitudes de medidas cautelares en proceso de restitucion de tierras de
comunidades étnicas, que aln no cuentan con decisién de fondo por parte de los despachos de
conocimiento y que aunadas a las ocho (8) notificaciones que se traian de vigencias anteriores, una
vez se emitan los respectivo fallos, pueden contener érdenes precisas para la Agencia de Desarrollo
Rural, de acuerdo con las pretensiones invocadas por la URT en las correspondientes actuaciones,
las cuales son principalmente de implementacién de proyectos productivos para dichas
comunidades.

= Asijstencia Técnica Y Asesoria En Asociatividad

El fallo correspondiente a esta tipologia fue notificado mediante radicacion Orfeo ADR
20206100147401 de 08 de octubre de 2020, con la que se corre traslado a la ADR del Auto
Interlocutorio No. 0203 de fecha 05 de octubre de 2020, a través del cual el Juzgado 1 Civil del
Circuito Especializado en Restitucion de Tierras de Santiago de Cali (Valle del Cauca) admite la
medida cautelar presentada por la Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucién de
Tierras en favor del Resguardo Indigena Cabeceras o Pizario del Pueblo Indigena Wounaan Nonam.



En consecuencia, esta oficina siguiendo la linea de defensa que previamente se ha venido
socializando con la VIP, le solicité al Juzgado entre otros que, ante el requerimiento de la URT frente
a la vinculacion de la ADR en el cumplimiento de la medida, se consideraran los componentes de
asistencia técnica y asesoria en asociatividad a diferencia de la cofinanciacién de proyectos
productivos, para los cuales se requeria una disposicion efectiva de recursos.

Corolario a lo anterior, mediante radicado Orfeo No. 20206100166381 del 01 de diciembre de 2020,
el juzgado notifica a esta Agencia la decision adoptada mediante Auto Interlocutorio del 27 de
noviembre de 2020, ordenando a la ADR (...) 4.1. Como complemento, SE ORDENA a la Dra. Ana
Cristina Moreno Palacios - DIRECTORA de la AGENCIA de DESARROLLO RURAL, o quien haga
sus veces, que brinde apoyo al proceso en los componentes de asistencia técnica y asesoria en
asociatividad, para potencializar la actividad productiva de la comunidad y el aprovechamiento
productivo de la tierra. A esos efectos, las dos entidades coordinaran la gestién del caso enviando
un primer informe en el término de 15 dias”.

Para el cumplimiento del mandato judicial se dio traslado a la VIP y VP mediante memorando No.
20202100037653 del 02 diciembre de 2020, y desde dichas dependencias se adelant6 reunion el
dia 15 de diciembre con el DPS, en desarrollo de la cual se fijaron varios compromisos para el 2021
tendientes a la definicion de la ruta de atencion para la comunidad beneficiaria del fallo a través de
la estrategia por parte de la ADR de las denominadas “Escuelas ADR”. Esta informacién es reportada
al Despacho de conocimiento a través de oficio de salida 20202100095692 del 16 de diciembre de
2020.

El detalle de esta actuacién también podré ser consultado en anexo denominado “Estado de Atencion
Fallos de Restitucién de Tierras a Favor de Pueblos y Comunidades Indigenas, Negras y
Afrocolombianas”.

» Fallos De Tutela En Favor De Comunidades Etnicas Y De Naturaleza Ambiental

A lafecha la Agencia de Desarrollo Rural ha sido vinculada de manera directa, a través del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural o por intermedio de la Presidencia de la Republica en etapa post-
fallo, frente al cumplimiento de dieciséis (16) fallos de tutela, a favor de pueblos y comunidades
indigenas, negras y afrocolombianas o en aspectos ambientales de trascendencia nacional, los
cuales demandan una articulacién permanente de los entes gubernamentales para el disefio de
planes de accion tendientes al acatamiento de dichas 6rdenes y consecuentemente, a la proteccion
y garantia de los derechos cobijados por estos mandatos judiciales, que en algunos casos incluyen
la estructuracion de proyectos productivos.

De conformidad con lo anterior, para el seguimiento a cada una de estas 6rdenes tal y como sucede
con los fallos de restitucion de tierras antes enunciados, la Oficina Juridica actia de manera
coordinada con la Vicepresidencia de Integracion Productiva en su rol ejecutor de las mismas,
disponiendo la asistencia a cada una de las mesas interinstitucionales citadas, audiencias de
seguimiento y demas espacios de concertacion nacional y territorial, en atencion a las estrategias de
gobierno que se formulen para su cumplimiento.

Es de resaltar el avance de la ADR en lo concerniente a la aprobacion a través de la Resolucién
No. 229 del 1 de octubre de 2020, del proyecto productivo denominado “Fortalecimiento de la
actividad pesquera artesanal maritima en las comunidades de pescadores de los sectores de la poza
de Mendihuaca, Guachaca y Barlovento, accionantes de la sentencia T-606/2015, como medida de
compensacion para la satisfaccién de sus derechos fundamentales al trabajo, soberania alimentaria



y minimo vital, en el distrito de Santa Marta, departamento del Magdalena.”, de tipo Estratégico
Nacional. A través de este proyecto se dara cumplimiento al compromiso de la ADR derivado del
Plan de Compensacion para pescadores artesanales del Parque Tayrona concerniente a la
Sentencia T-606 de 2015, sobre la cual actualmente se surte trdmite judicial de incidente de
desacato, cuya decision esta pendiente de emitirse, resaltandose que en todo caso la mesa técnica
interinstitucional constituida para el desarrollo de este plan, viene insistiendo en la necesidad de una
segunda intervencion, teniendo en cuenta que aun quedan varios pescadores pendientes de
atencion y otros estan solicitando su inclusion al plan reclamando el derecho a la igualdad. En todo
caso, desde esta oficina en coordinaciéon con la VIP y VP se ha insistido en la imposibilidad
presupuestal de la ADR de adquirir nuevos compromisos derivados de esta sentencia, exaltando
que, dentro del Plan de Compensacion en referencia, la ADR ha sido una de las entidades con mayor
aporte econémico a la fechal®.

= Otros Procesos

Durante la vigencia 2020 la Oficina Juridica la ADR fue notificada por parte de la UARIV del Proceso
de Justicia y Paz 2011-00253- John Jairo Hernandez Sanchez (202011220438501), manifestandose
por parte de dicha entidad que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en audiencia de febrero
de 2020, indicé que el acceso a programas productivos de la victimas caracterizadas en relacién con
los grupos familiares correspondientes a los hechos No. 6, 8, 10-3 y 10-4, era competencia de la
ADR.

En tal sentido, una vez analizados los hechos antes indicados la Oficina Juridica manifesto a la
UARIV y al Despacho de conocimiento, la carencia misional de la ADR para realizar inclusion
individual de personas o grupos familiares a proyectos productivos, exponiendo ruta de proceso de
los proyectos integrales de acuerdo con el reglamento PIDAR vigente y con el compromiso que de
acuerdo con las facultades legales de la Agencia para contribuir a lo ordenado desde el &rea técnica
- Vicepresidencia de Integracion Productiva, existia la disponibilidad de brindar a los familiares de
los sefiores JAVIER NAVARRO BECERRA, DARIO ASCANIO JIMENEZ LOPEZ, JOSE MANUEL
CACERES RODRIGUEZ y ALFREDO ANTONIO BORREGO ARIAS (correspondientes hechos No.
6, 8, 10-3 y 10-4), una asesoria integral en las etapas de la ruta de proceso de los proyectos
integrales, principalmente en lo referente a la asociatividad, de tal forma que si en algin momento
dichas familias se vinculan o promueven algun tipo de agremiacion o asociacion, que propenda por
un perfil de iniciativa productiva se evalle desde la ADR la viabilidad del proyecto.

= Cobro Coactivo

En virtud de la funcién asignada mediante el numeral 4 del articulo 12 del Decreto Ley 2364 de 2015,
a lafecha de emision del presente informe, la Oficina Juridica adelanta los procesos administrativos
de cobro coactivo que a continuacion se relacionan, por concepto del no pago de la tasa por la
prestacion del Servicio Publico de Adecuacién de Tierras, a saber:
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Tabla 30 Relacién Cobro Coactivo

No DISTRITO CANTIDAD VALOR
1 |ASOLEBRIJA 84 $ 355.621.171
2 |ASORIOFRIO 220 $ 1.310.077.800
3 |ASORUT 263 $ 2.140.823.803
4 |ASOTUCURINCA 84 $ 1.642.948.301
5 |ASOZULIA 2 $ 2.810.470
6 |ASUDRA 165 $ 197.700.539
7 |La Doctrina 207 $ 1.840.845.908
8 |Manati 3 $ 15.300.551
9 [Monteria - Mocari |[1196 $ 9.095.735.560
10 [Repeldn 86 $ 933.124.812
11 |Santa Lucia 50 $ 269.924.127
12 |USOARACATACA |206 $ 1.568.699.176
13 |USOCHICAMOCHA |36 $417.957.633
TOTAL 2602 $ 19.791.569.851

En cuanto a la gestion adelantada en la presente vigencia, es pertinente mencionar que desde el dia
02 de enero hasta el dia 13 de abril de 2020, se realizaron las siguientes actuaciones en algunos de
los procesos anteriormente sefialados:

Tabla 31 Gestidon actuaciones

No. ACTUACIONES CANTIDAD CUANTIA
1 Prescripciones 18 $112.832.154
11 Totales 13 $50.175.238
1.2 Con orden de seguir adelante 5 $62.656.916
2 Terminaciones por pago 104 $ 435.209.283

Ahora bien, con ocasion de lo establecido en el Decreto 491 de 2020, la Presidencia de la Agencia
de Desarrollo Rural expidié la Resolucion No. 120 de 2020, mediante la cual suspendio los términos
de los procesos administrativos de cobro coactivo, entre otros, razon por la cual, respecto de las
solicitudes recibidas a partir de la mencionada fecha, mediante comunicaciones escritas se informé
a los peticionarios que una vez se ordene el levantamiento de la suspension de términos, se tramitara
de fondo lo requerido.

Aunado a lo anterior, existen solicitudes pendientes de tramitar radicadas en febrero de 2020, que
estaban siendo analizadas para adelantar el trdmite pertinente, pero que con ocasion de la
suspension de términos su respuesta de fondo se encuentra pendiente.

Las solicitudes que se encuentran bajo las circunstancias anteriormente descritas son las siguientes:



Tabla 32 Solicitudes en tramite

No. ASUNTO CANTIDAD

1 Inicio de procesos 207

2 Prescripcion 18

3 Excepciones 2

4 Facilidad de pago 18

5 Revocatoria directa 14

6 Medidas cautelares 21

7 Terminacion de procesos 80
Total 360

Fuente: Base de datos correspondencia Oficina Juridica

Es oportuno informar que cuando inici6 la suspension de términos y en aras de contar con una
evaluacion del procedimiento de gestion de la cartera en sus diferentes etapas, mediante
memorando radicado No. 20202100016413 de fecha 13 de junio de 2020, junto con la
Vicepresidencia de Integracion Productiva, se solicité a la Oficina de Control Interno una auditoria al
procedimiento relacionado con la cartera generada con ocasion de la prestacion del servicio publico
de Adecuacion de Tierras, el cual inicia en la mencionada Vicepresidencia, a través de las Unidades
Técnicas Territoriales y las Asociaciones de Usuarios y culmina con los procesos de cobro coactivo
a cargo de la Oficina Juridica.

Con ocasién de los resultados de dicha auditoria, la Oficina Juridica estructuré un plan de
mejoramiento con 6 actividades, de la cuales ya se han cumplido 2 relacionadas con la solicitud de
recursos para lavigencia 2021 con la finalidad de realizar practica de medidas cautelares (embargos,
secuestros y remate bienes) y para contratar personal para reforzar el grupo de cobro coactivo, que
tenian como fecha limite el 31 de diciembre de 2020.

De otro lado, en virtud de la auditoria financiera realizada por la Contraloria General de la Republica
ala ADR para lavigencia 2019, el equipo auditor fijo en el informe CGR-CDSA No. 00887, el hallazgo
No. 21 denominado “Prescripcién en deudas de distritos de adecuacion de tierras (administrativo).

Al respecto, esta Oficina Juridica estableci6 una serie de actividades con el fin de atender las
recomendaciones y observaciones del Ente de Control, relacionadas con la gestion de notificacion
de los procesos de cobro coactivo y las medidas cautelares pertinentes, como plan de mejoramiento
para el mencionado hallazgo.

Es importante sefialar que mediante memorando radicado No. 20202100037273 de fecha 01 de
diciembre de 2020, se solicitd a la Oficina de Control Interno la ampliacién de la fecha de terminacién
de las actividades propuestas por esta Oficina Juridica en el Plan de Mejoramiento que inicialmente
se fij6 hasta el 01 de septiembre de 2021, teniendo en cuenta la suspension de términos de los
procesos de cobro coactivo ordenada mediante la Resolucion No. 120 de 2020, por lo que se solicitd
se modificara la mencionada fecha, para el 31 de diciembre de 2021.

» Emisién De Conceptos Juridicos

La Oficina Juridica ha emitido durante el periodo de alcance del presente informe, 40 conceptos
juridicos, a saber:



Tabla 33 Conceptos Juridicos
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Extincion de efectos juridicos de acto administrativo (PIDAR)
Pago acreencias - acuerdo marco de precios

UMATA y EPSEAS: Forma de vinculacion

Dacién en pago

Entrega proyecto productivo asociacion de usuarios
Pago impuesto predial

Contratacion EPSEA Secretarias de agricultura
Interpretacion recuperacion inversion transferencias
Régimen conflicto de interés

Desarrollo PIDAR en zonas de paramo

Evaluacioén juridica para la contratacion de un Revisor Fiscal en la ADR
Autorizacién venta de agua potable Secretaria General

Autorizacion venta de agua potable Presidencia

Normativa aplicable a la cartera de la ADR

Normativa aplicable a los PIDAR

Experiencia profesional ingenieros

Viabilidad PIDAR ASOPRADO

Condicién resolutoria PIDAR

Cesion derechos de autor

Contratos en cuentas en participacion empresa comunitaria ECOUPALT
Diferencia ocupacion - posesion. Formato F5 "Analisis Juridico" Cofinanciacion PIDAR
Recuperacion de la inversién en proyectos PIDAR

Viabilidad aprobacion Estados Financieros posterior a su transmision a la CGN
Interpretacion Acuerdo No. 010 de 2019 y Reglamento PIDAR — Beneficiarios
Transferencia de datos personales

Concepto pago deudas usuarios distritos mediante compensacion

Andlisis juridico: modificacion de la estructura y adopcion de la planta de personal de la ADR
Consulta juridica Decreto 3199 de 2002

Consulta juridica vigencia Ley 1876 de 2017
Concepto Juridico Acuerdo de Confidencialidad
Concepto juridico cobro de las tarifas distrito Valle del Sibundoy

Orientacion constitucion de servidumbre a favor de la ADR Proyecto de Adecuacion de Tierras Rio Rancheria
Concepto juridico Articulo Transitorio Acuerdo 004 de 2020

Concepto juridico arrendamiento predio distrito de adecuacion de tierras
Concepto juridico contratacion directa Ol sin licitacion

Ampliacién del memorando 20202100034673 concepto juridico

Solicitud Concepto Juridico pago de impuesto predial

Concepto Juridico Viabilidad pago factura FTR-2020005031 — Tasa Retributiva
Concepto Juridico Transferencia 5% contrato AOC 525-2017

Concepto Registro General de Usuarios
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= Estructuracion De Los Actos Administrativos Que Sean Remitidos Para La
Firma De La Presidencia De La Agencia De Desarrollo Rural.

Durante el periodo de alcance del presente informe, la Oficina Juridica ha elaborado y/o revisado
60 actos administrativos suscritos por la presidente:

1.

11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

Por la cual se delega en los directores de las UTT de la ADR, algunas funciones que
permitan perfeccionar la transferencia juridica de los vehiculos que fueron cedidos de
manera gratuita por parte del extinto INCODER a la ADR

Por medio de la cual se declara una cartera como imposible recaudo por la causal de
prescripcion

Por medio de la cual se aprueba la cofinanciacion del proyecto integral de desarrollo
agropecuario con enfoque de tipo estratégico nacional identificado con el No. 2020-110
denominado: generar alternativas de produccion para 94 pequefios productores del
municipio de El Guamo Bolivar a través de la siembra de igual nimero de hectareas de
platano

Por medio de la cual se aprueba la cofinanciacion del proyecto integral de desarrollo
agropecuario con enfoque de tipo estratégico nacional identificado con el No. 2020-133
denominado: fortalecimiento de las capacidades productores y organizaciones de pequefios
y medianos productores de ASOZULIA mediante la terminacion de la planta de
procesamiento y transformacion de arroz paddy verde en el municipio de San José de
Cucuta, Norte de Santander

Por medio de la cual se aprueba la cofinanciacion del proyecto integral de desarrollo
agropecuario con enfoque de tipo estratégico nacional identificado con el No. 2020-134
denominado: fortalecimiento en la cadena lactea de los pequefios y medianos productores
asociados a la corporacién de ganaderos del Norte de Antioquia, mediante la construccion
de una planta de transformacion e industrializacién de leche en la Zona Norte del
departamento de Antioquia

Por medio de la cual se realiza una depuracién de cartera y se ordena un saneamiento
contable

Por medio de la cual se adopta el manual para la preinversién en proyectos de riego en
pequefia escala de la ADR

Por la cual se modifica parcialmente la resolucién No. 0422 del 5 de julio de 2019

Por la cual se asigna una funcién al interior de la ADR

. Por la cual se aclara el numero del certificado de disponibilidad presupuestal que respalda

las resoluciones No. 034 y 035 del 22 de enero de 2020

Por medio de la cual se declara una cartera como imposible recaudo por la causal de
prescripcion

Por la cual se resuelve un recurso de apelacién, interpuesto contra la resolucién No. 1139
del 27 de diciembre de 2019

Por la cual se modifica la resolucion No. 0832 del 28 de noviembre de 2019

Por la cual se aclara y se modifica la resolucion No. 1189 del 30 de noviembre de 2019

Por medio de la cual se suspenden los términos en las actuaciones disciplinarias, en los
procedimientos sancionatorios contractuales, en los procesos administrativos de cobro
coactivo y en el tramite de cumplimiento y/o pago de sentencias judiciales a cargo de la
Agencia de Desarrollo Rural como consecuencia de la emergencia sanitaria ocasionada por
el virus COVID-19

Por medio de la cual se emiten unos lineamientos relacionados con los proyectos integrales
de desarrollo rural, como consecuencia de la emergencia sanitaria ocasionada por el virus
COVID-19

Por la cual se adoptan las recomendaciones de la comision intersectorial de vivienda de
interés social rural y se toman otras determinaciones

Por la cual se hace una delegacion de funciones y de ordenacion del gasto en materia
contractual de manera temporal
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Por la cual se modifica parcialmente la resolucion No. 123 del 21 de febrero de 2018

Por la cual se delega en el director de la UTT No. 1, las funciones y actividades necesarias
para el proceso de constitucion y legalizacion de las servidumbres requeridas, para la
terminacion de las obras de Proyecto de Adecuacién de Tierras de Gran Escala de Rio
Rancheria en el departamento de la Guajira

Por la cual se adopta el reglamento interno del comité de conciliacién de la ADR

Por la cual se revoca de oficio el paragrafo tercero de los articulos quinto y decimo de la
resolucion No. 0422 de 2019

Por la cual se modifica la resolucién No. 0593 del 29/08/2019 y se dictan otras disposiciones
Por medio de la cual se aprueban la cofinanciacién del proyecto integral de desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el
BP No. 171 denominado: Mejorar las capacidades productivas de las familias de cabildo
indigena del Resguardo P&ez de corinto, mediante la Adecuacién de la planta de proceso
industrial de Arroz en el municipio de Caloto departamento del Cauca

Por medio de la cual se aprueban la cofinanciacién del proyecto integral de desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el
BP No. 1209 denominado: Fortalecimiento de la actividad pesquera artesanal maritima en
las comunidades de pescaderos de los sectores de la poza de Mendihuaca, Guachaca y
Barlovento, accionantes de la sentencia T-606/2015, como medida de compensacion para
la satisfaccion de sus derechos fundamentales al trabajo, soberania alimentaria y minimo
vital, en el distrito de Santa Marta, departamento del Magdalena

Por medio de la cual se aprueba la cofinanciacién del Proyecto Integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural con enfoque territorial de tipo Estratégico Nacional identificado con el
BP No.859 denominado: “Ganaderia Sostenible para beneficiar 39 familias de las veredas
San Francisco, Santa Lucia y Florida Il, del municipio de San José del Guaviare,
departamento del Guaviare

Por medio de la cual se aprueba la cofinanciacién del Proyecto Integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural con enfoque territorial de tipo Estratégico Nacional identificado con el
BP No0.1862 denominado: Fortalecimiento de la Produccién Ovina, Transformacién y
Comercializacién de Tejidos Artesanales Ancestrales en Lana de Oveja, dirigido A Mujeres
y Hombres Indigenas de los Cabildos de Carlosama, lles e Inchuchala Miraflores, del Pueblo
Pastos, departamento de Narifio

Por medio de la cual se aprueba la cofinanciacién del Proyecto Integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural con enfoque territorial de tipo Estratégico Nacional identificado con el
BP No0.2020 denominado: Mejorar las capacidades productivas y empresariales de las
unidades ganaderas de familias campesinas victimas del conflicto, en el corregimiento de
Huamanga, pertenecientes a la Asociacién Agropecuaria Mixta Maria La Alta, municipio de
El Carmen de Bolivar, departamento de Bolivar.”

Por medio de la cual se aprueba la cofinanciacién del Proyecto Integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural con enfoque territorial de tipo Asociativo identificado con el BP No. 284
denominado: Fortalecimiento de la actividad extractiva de camarén como apoyo a los
pescadores artesanales de la Asociacién de Pescadores y Comercializadores Comunitarios
del Mar “Torres Mar” mediante la adquisicion de Unidades Econdmicas de Pesca (UEP) y
equipos que garanticen pesca eficiente y responsable en el municipio de Tumaco,
departamento de Narifio

Por medio de la cual se aprueba la cofinanciacién del Proyecto Integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural con enfoque territorial de tipo Asociativo identificado con el BP No. 469
denominado: Fortalecer la cadena productiva y comercial mediante la adecuacién de
infraestructura locativa para actividades de postcosecha y operacion logistica de
comercializacion de los productos horticolas de la Cooperativa Multiactiva de Productores
de Hortalizas del Sur "COOPHSUR" del corregimiento de Gualmatan, municipio de Pasto,
departamento de Narifio

Por medio de la cual se aprueba la cofinanciacion del Proyecto Integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural con enfoque territorial de tipo Asociativo identificado con el BP No. 799
denominado: Mejoramiento de la productividad ganadera mediante la mecanizacion agricola
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y establecimiento de sistemas rotacional a los 30 productores asociados al Comité de
Ganaderos de la Montafiita - COMOGAN, del municipio de la Montafiita — Caqueta

Por medio de la cual se aprueban la cofinanciacién del proyecto integral de desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial de tipo asociativo identificado con el BP No. 723
denominado construir e implementar un sistema de secado solar en 25 fincas cafeteras para
el manejo y mejoramiento del proceso de secado del café especial en el municipio de
Palestina - Huila

Por la cual se adopta el reglamento del comité de verificacion previo a la cofinanciacién de
los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial PIDAR y
se dictan otras disposiciones

Por medio de la cual se modifica la resolucion No. 228 de fecha 1 de octubre de 2020

Por la cual se resuelve un recurso de reposicion interpuesto contra la resolucion No. 232 del
2 de octubre de 2020

Por la cual se conforma el comité de convivencia laboral de la ADR

Por la cual se realiza una delegacién para integrar el comité de verificacion previo a la
cofinanciacion de los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque
territorial PIDAR de la ADR

Por medio de la cual se aprueba la cofinanciacion del proyecto integral de desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el
BP No. 740 denominado implementar proyectos productivos agropecuarios en los
resguardos indigena Argula Comunidad Cuna del municipio de Unguia - Choco, en el
cumplimiento de la orden 22 de la sentencia de restitucion de Derechos territoriales 017 de
2018 y de la medida de generacién de ingresos del plan integral de reparacion colectiva
Por medio de la cual se aprueba la cofinanciacion del proyecto integral de desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el
BP 539 denominado fortalecimiento productivo del cultivo de cacao y platano para mejorar
la generacién de ingresos de 149 familias campesinas en los municipios de Victoria y
Norcasia en el departamento de Caldas

Por medio de la cual se aprueba la cofinanciacién del proyecto integral de desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el
BP 526 denominado establecimiento productivo del cultivo mora de 23,5 nuevas hectareas
de mora y fortalecimiento de 23,5 hectareas, para mejorar la generacion de ingresos de 47
familias campesinas de los municipios de Riosucio en el departamento de Caldas

Por medio de la cual se aprueba la cofinanciaciéon del proyecto integral de desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el
BP 2005 denominado establecimiento de una granja integral en el consejo comunitario
renacer negro ubicado entre las comunidades Chete y Coteje del municipio de Timbiqui
departamento del Cauca en atencién al cumplimiento de la Sentencia 071 de 1 de julio de
2015

Por medio de la cual se aprueba la cofinanciaciéon del proyecto integral de desarrollo
agropecuario y rural con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el
BP 2946 denominado implementar un proyecto productivo agricola de cacao en el resguardo
indigena de Mondo Mondocito del municipio de Tado - Choco en cumplimiento de la
sentencia de restitucion de derechos territoriales 052 de 2017 y de la medida de generacién
de ingresos del plan integral de reparacién colectiva

Por medio de la cual se aprueban la cofinanciacion del proyecto integral de desarrollo
agropecuario con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el BP No.
3024 denominado mejorar los sistemas indigenas de Guachucal Ipiales Carlosama
Muellamues lles Inchuchala Miraflores del pueblo de los pastos departamento de Narifio
Por medio de la cual se aprueban la cofinanciacién del proyecto integral de desarrollo
agropecuario con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el BP No.
3034 denominado fortalecimiento de la capacidad productiva y competitiva de la asociacién
ASOPLAMPG median la renovacion de cultivos de platano y el fortalecimiento administrativo
PUERTO GUZMAN PUTUMAYO

Por medio de la cual se aprueban la cofinanciacién del proyecto integral de desarrollo
agropecuario con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el BP No.
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3035 denominado fortalecimiento asociativo de la cadena productiva del platano en el sector
rural del municipio de Pereira Risaralda

Por medio de la cual se aprueban la cofinanciacién del proyecto integral de desarrollo
agropecuario con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el BP No.
3038 denominado fortalecer la produccion agricola a través de la rehabilitacion de 60
hectareas de cacao en larivera del rio Guaviare de los departamentos de Guainia y Vichada
Por medio de la cual se aprueban la cofinanciacién del proyecto integral de desarrollo
agropecuario con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el BP No.
3039 denominado fortalecimiento de las capacidades técnicas y asociativas para la
produccién de Limén en Carepa Antioquia con el propdsito de generar ingresos a 21 familias
victimas del conflicto armado

Por medio de la cual se aprueban la cofinanciacion del proyecto integral de desarrollo
agropecuario con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el BP No.
419 denominado fortalecer las capacidad productivas y organizacionales de 92 sistemas de
ganaderia de leche bovina y de 208 sistemas avicolas de postura en los cabildos indigenas
de obonuco jenoy mocondino y la laguna pejendino del pueblo de los Quillasingas en el
municipio de Pasto departamento de Narifio

Por medio de la cual se aprueban la cofinanciacién del proyecto integral de desarrollo
agropecuario con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el BP No.
2989 denominado fortalecer el sistema productivo de carne de pollo mediante la
implementacion de una planta de sacrificio para el mejoramiento de las condiciones
productivas de las familias indigenas del pueblo de los pastos en los resguardos de Aldea
de Maria lles Gran Tescial San Juan Yaramal Ipiales Funes y mueses del departamento de
Narifio

Por medio de la cual se aprueban la cofinanciacién del proyecto integral de desarrollo
agropecuario con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el BP No
454 denominado fortalecer los procesos de encadenamiento productivo y comercial
mediante la siembra de 258 hectareas de banano bocadillo beneficiando a 129 productores
del pueblo indigena Awa departamento de Narifio

Por medio de la cual se aprueban la cofinanciaciéon del proyecto integral de desarrollo
agropecuario con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el BP No
2152 denominado fortalecer las capacidades productivas y organizacionales de la
comunidad indigena Wayuu del resguardo nuevo espinal mediante la implementacion de las
unidades productivas ovina y avicola en el municipio de Barrancas en el departamento de la
Guajira en el marco de la sentencia del 23 de junio de 2016 proferida por el tribunal superior
del distrito judicial de Cartagena, sala civil especializada en restitucién de tierras

Por medio de la cual se aprueban la cofinanciaciéon del proyecto integral de desarrollo
agropecuario con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el BP No
3036 denominado optimizacién fortalecimiento y mejoramiento de las capacidades
productivas, administrativas y gerenciales de la ganaderia doble proposito de 73 familias
beneficiarias pertenecientes a la asociacién de ganaderos de la region de la Yariguiez de
San Vicente de Chururi AGANAR del municipio de San Vicente de Chucuri Santander

Por medio de la cual se aprueban la cofinanciacion del proyecto integral de desarrollo
agropecuario con enfoque territorial de tipo estratégico nacional identificado con el BP No
3031 denominado mejorar las capacidades productivas socio empresariales vy
organizacionales a familias productoras de cafés especiales pertenecientes a ASCAFES
mediante la dotacién de un equipo de trillado, laboratorio para catacion torrefaccion y
barismo e insumos para el sostenimiento de los cafetales en el municipio de Tamesis
departamento de Antioquia

Por el cual de adoptan los criterios de calificacion y priorizacidn para los proyectos integrales
de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial - vigencia 2020

Por el cual se aprueba la asignacién y distribucion anual de los recursos para la
cofinanciacion de los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque
territorial para la vigencia 2020

Por la cual se modifica el Acuerdo 010 de 2019.



57. Por el cual se aprueba el Plan de Accién vigencia 2020 de la Agencia de Desarrollo Rural —
ADR

58. Por medio del cual se aprueban las modificaciones a la estructura y planta de personal de la
Agencia de Desarrollo Rural - ADR y su poblamiento en la primera fase

59. Por el cual se adoptan los criterios de calificacién y priorizacion de los Proyectos Integrales
de Desarrollo Agropecuario y Rural - PIDAR y se deroga el Acuerdo 001 de 2020

60. Por el cual efectda en el Presupuesto de Gastos de Inversiéon de la Agencia de Desarrollo
Rural para la vigencia fiscal 2020.

= |dentificaciéon Y Actualizacién De La Normatividad Y Actos Administrativos De
La Entidad.

Este procedimiento permite dar a conocer la hormativa vigente y los Actos administrativos que se
expiden en desarrollo de las actividades de los procesos que tiene a su cargo la Agencia.

Teniendo en cuenta la Declaratoria de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica decretada por el
Presidente de la Republica, se expidieron Decretos, Resoluciones, Circulares y otras disposiciones
relacionadas con la ejecucion del objeto misional de la Agencia y con el componente administrativo
de las entidades publicas, razén por la cual se creé dentro del nomograma, un espacio en el cual
reposa esta normatividad.

* Formulacién, Implementacién Y Seguimiento A La Politica De Prevencién Del
Dafio Antijuridico — PPDA.

La Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico formulada por la ADR y aprobada por la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado para la vigencia 2020-2021, tiene dos componentes
principales a saber: 1.) Contratos, procesos y obligaciones que no fueron transferidos por el extinto
INCODER a la Agencia de Desarrollo Rural, cuya dependencia encargada de la ejecucién es la
Oficina Juridica y 2.) Prevencion del dafio antijuridico en el funcionamiento de los Distritos de
Adecuacién de Tierras propiedad de la ADR, cuya dependencia a cargo de la ejecucion es la
Direccién de Adecuacion de Tierras adscrita a la Vicepresidencia de Integracion Productiva.

Respecto de los componentes se estructuré un cronograma de actividades para el afio 2020 el cual
fue aprobado por el Comité de Conciliacion en sesion del 24 de abril de 2020 y sobre el cual, de
acuerdo con los reportes de la ANDJE hasta noviembre de 2020, se habia ejecutado el 88 % de
actividades.

Asi mismo, en el mes de noviembre de 2020, se estructurd el procedimiento de Formulacion,
Implementacion y Seguimiento de la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico, el cual fue
aprobado y publicado en la plataforma ISOLUCION el pasado 30 de noviembre de 2020.

= Informes Elaborados Por La Oficina Juridica

Durante el periodo de alcance del presente informe, la Oficina Juridica ha elaborado los informes
gue a continuacion se relacionan:

» Informe para la Certificacion del Cumplimiento de las Obligaciones Establecidas en el
Decreto 1069 de 2015, Titulo 3, Capitulo 4 “Informacion Litigiosa del Estado”, Seccion |



“Sistema de Informacién Litigiosa del Estado”. Se presenta semestralmente (enero y julio) a
la Oficina de Control Interno

¢ Informe solicitado por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, denominado:
Formulario Unico reporte de avances de la gestion — FURAG.

e Formulario F9, solicitado por la Contraloria General de la Republica, en el informe de cuenta
anual de la entidad.

¢ Informe del estado de los indicadores de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico del
afio 2019, de conformidad con el numeral 3.2. de la Circular No. 06 de 2016.

¢ Informe pormenorizado del Estado del Control Interno — Ley 1474 de 2011

= Comités Y Comisiones En Los Que Participa La Oficina Juridica

La Jefe de la Oficina Juridica ha participado en los comités que a continuacion se relacionan:

= Comité de Conciliacion: 23 sesiones

Comité de Contratacion: 12 sesiones

Comité de Convivencia del Nivel Central: 5 sesiones
Comision de Personal: 2 sesiones

Comité de Cartera: 2 sesiones

Comité Institucional de Gestion y Desempefio: 10 sesiones

*» Logro De La Oficina Juridica

En el mes de junio de 2020, la Agencia fue seleccionada por la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado- ANDJE para hacer parte del grupo de 12 entidades estatales a las cuales se les brindé
apoyo y asesoria para la implementacion del Modelo Optimo de Gestién-MOG en el afio 2020. Este
proyecto busca que las entidades adquieran herramientas efectivas que contribuyan a la prevencién
del dafio antijuridico y mejoramiento de la gestion en actividades propias del ciclo de defensa juridica.

En consideracién a la buena gestién de los procesos judiciales en el sistema eKOGUI, la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado, incluyé a la ADR en el grupo de entidades del orden
nacional mas destacadas, para certificarla en implementacion del Modelo Optimo de Gestion que
otorga, reconocimiento que fue entregado a la entidad en ceremonia publica el 18 de diciembre.



2.5. PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL

La Vicepresidencia de Gestion contractual, durante la vigencia 2020, ha venido fortaleciendo su
proceso de gestidn contractual en busca de la mejora continua a través de la revision y ajustes a su
manual, instructivos, procedimientos y formatos, en aras de brindar las herramientas necesarias a
los usuarios de dicha documentacion, para satisfacer las necesidades de bienes y servicios que la
entidad requiere.

En concordancia con los lineamientos de Colombia Compra Eficiente, se pretende actualizar el
Manual de Contratacion y Supervision de la ADR, con el fin de incorporar y dar cumplimiento a los
requisitos de la politica de Gestion Presupuestal y del Gasto Publico contenidos en el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, teniendo en cuenta los procesos de
adquisicion de bienes y servicios mediante la plataforma transaccional SECOP Il. Para ello, se
planeé una serie de actividades que tienden a la implementacion de un nuevo Manual de
Contratacion, Supervision e Interventoria de la ADR.

= Contrataciéon Adelantada Por La ADR

Durante la presente vigencia con corte 30 de noviembre, la Vicepresidencia de Gestion Contractual
ha suscrito 848 contratos bajo las diferentes modalidades de seleccién por valor de $ 61.848.089.144
m/cte., para satisfacer las necesidades en la Agencia, tal y como se muestra a continuacién:

Tabla 34 Modalidad Contratos

CONCURSO DE MERITOS 3 $ 893.970.578
CONTRATACION DIRECTA 780 $ 39.233.019.637
LICITACION PUBLICA 15 $ 17.057.058.770
MINIMA CUANTIA 8 $ 155.186.585
SELECCION ABREVIADA - ACUERDO MARCO DE PRECIOS 35 $  2.039.275.769
SELECCION ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 3 $ 1.374.681.668
ELECTRONICA

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA 4 $  1.094.896.137
TOTAL 848 $ 61.848.089.144

La siguiente tabla muestra el detallado de la contratacion suscrita en la vigencia 2020 con corte 30
de noviembre por dependencia y modalidad de contratacion:

Tabla 35 Relacién de contratos suscritos en 2020

CONCURSO DE MERITOS 3 $ 893.970.578
VICEPRESIDENCIA DE INTEGRACION PRODUCTIVA 3 $ 893.970.578
SEDE CENTRAL 3 $ 893.970.578
CONTRATACION DIRECTA 780 $ 39.233.019.637
OFICINA DE COMUNICACIONES 29 $ 833.695.139
SEDE CENTRAL 29 $ 833.695.139
OFICINA DE CONTROL INTERNO 11 $ 539.550.000
SEDE CENTRAL 11 $ 539.550.000
OFICINA DE PLANEACION 15 $ 1.141.425.845
SEDE CENTRAL 15 $ 1.141.425.845
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 28 $ 1.415.864.339
SEDE CENTRAL 28 $ 1.415.864.339
OFICINA JURIDICA 11 $ 724.025.000
SEDE CENTRAL 11 $ 724.025.000
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PRESIDENCIA
SEDE CENTRAL

SECRETARIA GENERAL

SEDE CENTRAL

UTT 1. MAGDALENA, CESAR, LA GUAJIRA

UTT 10. NARINO, PUTUMAYO

UTT 11. HUILA, CAQUETA

UTT 13. CUNDINAMARCA, GUAVIARE, VAUPES, AMAZONAS,
GUAINIA

UTT 2. BOLIVAR, ATLANTICO, SAN ANDRES

UTT 3. CORDOBA, SUCRE

UTT 4. NORTE DE SANTANDER Y SANTANDER

UTT 5. ANTIOQUIA, CHOCO

UTT 6. CALDAS, QUINDIO, RISARALDA

UTT 7. BOYACA, CASANARE Y ARAUCA

UTT 8. TOLIMA

UTT 9. CAUCA, VALLE DEL CAUCA
VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
SEDE CENTRAL

VICEPRESIDENCIA DE INTEGRACION PRODUCTIVA
SEDE CENTRAL

UTT 1. MAGDALENA, CESAR, LA GUAJIRA

UTT 10. NARINO, PUTUMAYO

UTT 11. HUILA, CAQUETA

UTT 12. META Y VICHADA

UTT 13. CUNDINAMARCA, GUAVIARE, VAUPES, AMAZONAS,
GUAINIA

UTT 2. BOLIVAR, ATLANTICO, SAN ANDRES

UTT 3. CORDOBA, SUCRE

UTT 4. NORTE DE SANTANDER Y SANTANDER

UTT 5. ANTIOQUIA, CHOCO

UTT 6. CALDAS, QUINDIO, RISARALDA

UTT 7. BOYACA, CASANARE Y ARAUCA

UTT 8. TOLIMA

UTT 9. CAUCA, VALLE DEL CAUCA
VICEPRESIDENCIA DE PROYECTOS

SEDE CENTRAL

UTT 1. MAGDALENA, CESAR, LA GUAJIRA

UTT 10. NARINO, PUTUMAYO

UTT 11. HUILA, CAQUETA

UTT 12. META Y VICHADA

UTT 2. BOLIVAR, ATLANTICO, SAN ANDRES

UTT 3. CORDOBA, SUCRE

UTT 4. NORTE DE SANTANDER Y SANTANDER

UTT 5. ANTIOQUIA, CHOCO

UTT 6. CALDAS, QUINDIO, RISARALDA

UTT 7. BOYACA, CASANARE Y ARAUCA

UTT 9. CAUCA, VALLE DEL CAUCA

LICITACION PUBLICA

SECRETARIA GENERAL

SEDE CENTRAL

VICEPRESIDENCIA DE INTEGRACION PRODUCTIVA
SEDE CENTRAL

UTT 10. NARINO, PUTUMAYO

MINIMA CUANTIA

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
SEDE CENTRAL

SECRETARIA GENERAL

SEDE CENTRAL

VICEPRESIDENCIA DE INTEGRACION PRODUCTIVA
SEDE CENTRAL

SELECCION ABREVIADA - ACUERDO MARCO DE PRECIOS
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
SEDE CENTRAL

SECRETARIA GENERAL

SEDE CENTRAL

UTT 11. HUILA, CAQUETA
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927.056.533
927.056.533
7.739.450.384
7.220.181.785
48.796.800
24.398.400
24.398.400
24.398.400

48.318.400
159.849.400
24.398.400
24.398.400
24.398.400
67.116.799
24.398.400
24.398.400
1.852.108.000
1.852.108.000
18.692.777.230
14.344.491.022
278.669.335
352.186.132
254.633.334
141.966.667
184.766.667

686.024.668
1.072.725.667
67.553.333
323.320.001
188.500.001
397.915.335
126.128.000
273.897.068
5.367.067.167
5.063.232.167
15.187.000
20.100.000
20.100.000
20.100.000
20.100.000
20.100.000
20.100.000
107.748.000
20.100.000
20.100.000
20.100.000
17.057.058.770
175.639.745
175.639.745
16.881.419.025
11.773.127.950
5.108.291.075
155.186.585
2.285.450
2.285.450
113.401.135
113.401.135
39.500.000
39.500.000
2.039.275.769
1.533.983.986
1.533.983.986
305.291.783
193.981.189
41.851.133



UTT 2. BOLIVAR, ATLANTICO, SAN ANDRES

UTT 3. CORDOBA, SUCRE

UTT 9. CAUCA, VALLE DEL CAUCA
VICEPRESIDENCIA DE INTEGRACION PRODUCTIVA
SEDE CENTRAL

SELECCION ABREVIADA - SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
SECRETARIA GENERAL

SEDE CENTRAL

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
SECRETARIA GENERAL

SEDE CENTRAL

VICEPRESIDENCIA DE INTEGRACION PRODUCTIVA
UTT 2. BOLIVAR, ATLANTICO, SAN ANDRES
TOTAL

$ 22.249.071
$ 20.833.618
$ 26.376.773
$ 200.000.000
$ 200.000.000
$ 1.374.681.668
$ 1.374.681.668
$ 1.374.681.668
$ 1.094.896.137
$ 687.953.835
$ 687.953.835
$ 406.942.302
$ 406.942.302
$ 61.848.089.144
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= Liquidaciones

Con corte 30 de noviembre 2020 se elaboraron 78 actas de liquidacion, quedando pendientes por
liquidar 90 contratos de las distintas vigencias.

3. PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL

3.1. EVALUACION INDEPENDIENTE

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.21.1.6 (adicionado por
el Articulo 4 del Decreto 648 de 2017), el 27 de enero de 2020, el Comité de Coordinacién del
Sistema de Control Interno de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) estudié y aprob6 el Plan Anual
de Auditoria de la Oficina de Control Interno para la vigencia 2020.

Tabla 36 Plan Anual de Auditoria 2020— Acta N° 01 — 2020 (27-ene-2020)

TIPO DE ACTIVIDAD CANT PROP%RCION
Cumplimiento Legal y/o Normativo 22 59,46%
Aseguramiento (Auditorias a UTT’s) 8 21,62%

Aseguramiento (Auditorias Internas a Procesos y/o

Actividades Especiales 18,92%

Fuente: Acta N° 01 — 2020 (27-ene-2020) Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno

El plan inicialmente aprobado, fue objeto de modificacion por parte del Comité de Coordinacion del
Sistema de Control Interno en sesion del 24 de abril de 2020, en razén a la inclusion de un nuevo
trabajo de cumplimiento normativo, denominado “Seguimiento a los resultados de las actividades de
teletrabajo y/o trabajo en casa, asi como a los temas de contratacion y destinacion de recursos con

[




ocasion de la emergencia econdmica, social y ecolégica”, observando asi las disposiciones
normativas impartidas por el Gobierno Nacional de la Republica de Colombia (Decreto 491 de 2020
y Circular Externa 100-10 de 2020) con ocasion del Estado de Emergencia Econémica, Social y
Ecoldgica decretado a causa del COVID-109.

Por lo anterior, el Plan Anual de la Oficina de Control Interno quedé estructurado de la siguiente
forma:

Tabla 37 Plan Anual de Auditoria 2020

TIPO DE ACTIVIDAD CANT PROPORCION %
Cumplimiento Legal y/o Normativo 23 60,53%
Aseguramiento (Auditorias a UTTSs) 8 21,05%

Aseguramiento (Auditorias Internas a Procesos y/o
Actividades Especiales

Fuente: Acta N° 03 — 2020 (24-abr-2020) Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno

7 18,42%

El 23 de junio de 2020, el Plan Anual de Auditoria fue nuevamente modificado en el marco del Comité
de Coordinacién del Sistema de Control Interno, atendiendo la peticion realizada por la Jefe de la
Oficina Juridica y el Vicepresidente de Integracion Productiva (VIP), a través del Memorando
20202100016413 recibido el 16 de junio de 2020, en el cual se solicito: «(...) analizar la posibilidad
de realizar una auditoria y verificacion de los procesos relacionados con el manejo de la cartera
generada con ocasion de la prestacion del servicio publico de Adecuacién de Tierras, el cual inicia
con el procedimiento PDR-ADT-006 denominado "Recaudo de Cartera por concepto del Servicio
Publico de Adecuacion de Tierras, Recuperacion de la Inversion y Transferencia de Distritos" y
culmina, en algunas ocasiones, con el procedimiento PR-ADJ-004 denominado "Cobro Coactivo".»

Esta ultima modificacion no implicé cambios en la estructura general del Plan.

La Oficina de Control Interno logré una ejecucién del 100% en su Plan Anual de Auditoria, cifra
fundamentada en la emision y publicacién de treinta y ocho (38) informes de auditoria proyectados
para la vigencia:

Tabla 38 Actividades Ejecutadas Plan Anual de Auditoria 2020

N° INFORME DESCRIPCION

0CI-2020-001 Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAAC) - Mapa de
Riesgos de Corrupcion (MRC)

0OCI-2020-002 Seguimiento al Plan de Mejoramiento - Contraloria General de la Republica (CGR)

OCI-2020-003 Informe Semestral de Atencién al Ciudadano y Gestion de Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD)

OCI-2020-004 Informe Pormenorizado del Estado del Control Interno

0OCI-2020-005 Evaluacion de la Gestion Institucional por Dependencias

0OCI-2020-006 Certificacion del Cumplimiento de las Obligaciones Establecidas en el Decreto 1069 de
2015

0OCI-2020-007 Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable - Vigencia 2019

0OCI-2020-008 Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico (AGN)

0OCI-2020-009 Austeridad y Eficiencia en el Gasto Pablico — Cuarto Trimestre 2019

0OCI-2020-010 Cumplimiento de las Normas de Derecho de Autor y Uso de Software

OCI-2020-011  Auditoria Interna - Proceso Gestion de las Comunicaciones
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OCI-2020-012 Auditoria Interna a la Unidad Técnica Territorial N° 4 - Clcuta

OCI-2020-013 Auditoria Interna a la Unidad Técnica Territorial N° 12 - Villavicencio

0CI-2020-014  Auditoria Interna - Proceso Estructuracion y Formulacion de Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural

0CI-2020-015 Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAAC) - Mapa de
Riesgos de Corrupcion (MRC)

OCI-2020-016 Seguimiento al trabajo en casa, contratacion y destinacion de recursos con ocasion del
Estado de Emergencia debido al Covid-19

0CI-2020-017 Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico (AGN)

OCI-2020-018 Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico — Primer Trimestre 2020

OCI-2020-019  Auditoria Interna a la Unidad Técnica Territorial N° 13 - Bogoté D.C.

OCI-2020-020 Seguimiento al Plan de Mejoramiento Suscrito con la Contraloria General de la
Republica (CGR)

0CI-2020-021 Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno — Decreto 2106 de
2019

OCI-2020-022 Auditoria Interna a la “Gestion de la Cartera generada con ocasion de la Prestacion del
Servicio Publico de Adecuacion de Tierras”

OCI-2020-023 Informe Semestral de Atencion al Ciudadano y Gestion de Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD)

OCI-2020-024 Certificacion del Cumplimiento de las Obligaciones Establecidas en el Decreto 1069 de
2015

0CI-2020-025 Auditoria Interna a la Unidad Técnica Territorial N° 10 - Pasto

OCI-2020-026 Seguimiento al Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano (PAAC) Mapa de
Riesgos de Corrupcion (MRC)

0CI-2020-027 Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico (AGN)

OCI-2020-028  Auditoria Interna a la Unidad Técnica Territorial N° 9 - Popayan

0OCI-2020-029 Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico — Segundo Trimestre 2020

OCI-2020-030  Auditoria Interna a la Seguridad de la Informacion del Aplicativo “Banco de Proyectos”.

0CI-2020-031 Auditoria Interna a la Unidad Técnica Territorial N° 11 Huila-Caqueta

0CI-2020-032 Auditoria interna al Proceso Gestion Talento Humano

OCI-2020-033 Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico — Tercer Trimestre 2020

0OCI-2020-034 Auditoria Interna a la Unidad Técnica Territorial N° 1 - Santa Marta

OCI-2020-035 Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico (AGN)

0CI-2020-036 Auditoria interna a la Unidad Técnica Territorial N° 8 - Ibagué

0CI-2020-037 Auditoria interna al "Proceso Participacion y Atenciéon al Ciudadano”

OCI-2020-038 Auditoria interna al "Proceso Direccionamiento Estratégico Institucional”

Fuente: Oficina de Control Interno ADR

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y de Acceso a la
Informacién Publica), todos los informes derivados de los trabajos ejecutados por la Oficina de
Control Interno de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), han sido publicados para consulta
ciudadana en la pagina web de la Entidad: www.adr.gov.co.

Adicionalmente, en virtud de lo establecido en el Decreto 2768 de 2012 “Por el cual se regula la
constitucion y funcionamiento de las Cajas Menores”, en lo corrido de la vigencia 2020 (a 31 de
octubre de 2020), se llevaron a cabo tres (3) actividades de seguimiento y evaluacion a la caja menor
a cargo de la Secretaria General, cuyos resultados se comunicaron a través de los siguientes
memorandos internos:

Tabla 39 Seguimiento y evaluacion Caja menor

MEMORANDO COMUNICACION DE
RESULTADOS N°

FECHA DE REALIZACION

ARSI DEL ARQUEO
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1 24 de febrero de 2020
2 Julio y Agosto 2020
3 Octubre 2020

20202500007363 del 27-feb-2020
20202500022503 del 10-ago-2020
20202500031983 del 28-oct-2020

Fuente: Oficina de Control Interno — Agencia de Desarrollo Rural (ADR)

= Plan De Mejoramiento - Contraloria General De La Republica (CGR)

En atencion a lo establecido en la Resolucion Organica 7350 de 2013 expedida por la Contraloria
General de la Republica y observando los lineamientos determinados en la Circular 05 del 11 de
marzo de 2019 expedida también por la Contraloria General de la Republica, la Oficina de Control
Interno ha efectuado la verificacion, tanto del cumplimiento como de la efectividad de las acciones
propuestas por la Entidad para gestionar los hallazgos emitidos por el Ente de Control Fiscal,

producto de lo cual se han emitido los respectivos informes semestrales.

El dltimo seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica
se realiz6 con corte a 30 de junio de 2020. Este plan se encontraba compuesto por ciento nueve
(109) hallazgos formulados para nueve (9) informes de auditoria comunicados a la Agencia de

Desarrollo Rural (ADR), arrojando los siguientes resultados:

Tabla 40 Informes Auditoria

DA » CANTIDAD | ESTADO HALLAZGOS

INFORME DE AUDITORIA “CGR VIGENCIA AUDITADA HALLAZGOS
CGR-CDSA N° 759 — INCODER 11 0 11
CGR-CDSA N° 791 — INCODER 9 0
CGR-CDSA N° 833 9 0
CGR-CDSA N° 845 10 1 9
CGR-CDSIFTCEDR N° 023 Especial Rio Rancheria 2 1 1
CGR-CDSA N° 864 40 8 32
CGR-CDSA N° 871 2017 — 2018 10 2 8
CGR-CDMA N° 019 Especial Tridngulo Tolima 9 1 8
CGR-CDSA N° 877 2018 — 2019 9 0

TOTAL 109 13 96

Fuente: Matriz Plan de Mejoramiento Contraloria General de la Republica — Oficina de Control Interno (Anexo Informe OCI-

2020-020).

Es necesario precisar que de los noventa y seis (96) hallazgos abiertos, la Entidad ejecuté
cabalmente las acciones propuestas para once (11) de ellos; no obstante, no se consideré
pertinente conceptuar favorablemente el cierre de estos hasta tanto se logre determinar la

efectividad de las actividades ejecutadas:

Tabla 41 Hallazgo - CGR

INFORME DE

AUDITORIA “CGR”

CANTIDAD
HALLAZGOS
ABIERTOS

CANTIDAD HALLAZGOS
CON ACCIONES
EJECUTADAS AL 100%

PROPORCION
PORCENTUAL

CGR-CDSA N° 759 11 1 9%

CGR-CDSA N° 833 9 1 11%
CGR-CDSA N° 845 9 1 11%
CGR-CDSIFTCEDR N° 1 1 100%
023

CGR-CDSA N° 864 32 3 9%
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CGR-CDMA N° 019 8 4 50%
TOTAL 70 11 16%

Fuente: Matriz Plan de Mejoramiento Contraloria General de la Republica — Oficina de Control Interno.

Durante la vigencia 2020, se emitio la Circular 014 del 11 de febrero de 2020, mediante la cual se
comunico a las dependencias que integran la Entidad, que a partir de la presente vigencia la Oficina
de Control Interno realizaria un seguimiento continuo a los planes de mejoramiento suscritos tanto
con la Contraloria General de la Republica, asi como con la Oficina de Control Interno producto de
las auditorias internas realizadas por esta dependencia, cuyo objetivo es realizar un trabajo conjunto
con el fin de buscar dar cumplimiento a las acciones formuladas en los distintos planes de
mejoramiento con que cuenta la Entidad, en las fechas establecidas y corroborando su efectividad.

Dicha actividad se ha venido ejecutando a lo largo de la vigencia 2020 y se ha basado en el andlisis
del estado de avance, efectividad y/o cumplimiento de las acciones a cargo de cada dependencia, a
partir de la informacion reportada como avance, producto de lo cual se han generado observaciones
por parte de la Oficina de Control Interno, las cuales han sido comunicadas a las areas con el fin de
gue se tomen las medidas pertinentes para buscar el cierre de los hallazgos.

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno llevd a cabo un andlisis y desagregaciéon de las
acciones del plan de mejoramiento suscrito con la CGR que generaban alerta para la Entidad, a
causa de que se encontraban vencidas y no se habian ejecutado totalmente, se encontraban
proximas a vencerse o que ya habian sido ejecutadas y no demostraban efectividad.

Producto de lo anterior se comunico a cada area las acciones a su cargo resaltando aquellas que se
encontraban inmersas dentro de las alertas identificadas, planteando la posibilidad de buscar
modificar aquellas acciones que presentaban dificultad en su ejecucion, habian sido reiterativas o
inefectivas, o que por razones justificadas no se podian ejecutar en las fechas planteadas. Dichas
modificaciones debian sustentarse técnicamente para presentarse ante Comité de Coordinacion del
Sistema de Control Interno para analisis y aprobacion.

Por parte de la Oficina de Control interno se citd a mesas de trabajo con cada una de las areas para
analizar las situaciones especificas de cada una, y se plante6 el compromiso de allegar a la Oficina
de Control Interno las solicitudes de modificaciébn de acciones con su respectiva justificacion, asi
como los soportes que sustenten el cumplimiento de acciones y que no habian sido reportados
anteriormente.

= Plan De Mejoramiento - Archivo General De La Nacion (AGN)

En observancia de lo establecido en el Decreto 106 de 2015 expedido por la Presidencia de la
Republica y de conformidad con el Plan Anual de Auditoria aprobado para las vigencias 2017, 2018,
2019 y 2020, la Oficina de Control Interno de la Agencia de Desarrollo Rural — (ADR) proyecté la
realizacion de trece (13) actividades de seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con el Archivo
General de la Nacién - AGN (con periodicidad trimestral), las cuales ya fueron ejecutadas en su
totalidad, cuyos resultados se encuentran consignados en los informes OCI-2017-020, OCI-2018-
009, 0OCI-2018-015, OCI-2018-027, OCI-2018-034, OCI-2019-009, OCI-2019-016, OCI-2019-027,
0CI-2019-037, OCI-2020-008, OCI-2020-017, OCI-2020-027 y OCI-2020-035.

En el seguimiento realizado en el mes de septiembre de 2019 (corte a 31 de agosto de 2019), la
Oficina de Control Interno evidencié el acta de visita de inspeccidn, vigilancia o control N° 01 del 23
de julio de 2019 elaborada en razén a la visita de vigilancia en modalidad presencial realizada por el
Grupo de Inspeccion y Vigilancia (GIV) del Archivo General de la Nacion (AGN) a la Agencia de
Desarrollo Rural (ADR), con el fin de realizar seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico



(PMA), en la cual se indic6 que: “(...) se dieron por superados los hallazgos: 2. Programa de Gestion
Documental -PGD y el 3. Capacitacion de personal, (...)" y “(...) los hallazgos 4. Organizacion de
Archivos de Gestion y 5. Sistema Integrado de Conservacion — SIC”. Asi mismo, teniendo en cuenta
que las Tablas de Retencion Documental (TRD) de la Entidad se encontraban en proceso de revision
y convalidacion por parte del Archivo General de la Nacién, se informd que el hallazgo N° 1 “(...)
contintia abierto, se dara por superado una vez se cumpla con los requisitos (...)".

Por lo anterior, a partir del seguimiento realizado en el mes de septiembre de 2019 la Oficina de
Control Interno efectud la verificacion de la evidencia documental para determinar el avance fisico
de ejecucion de las actividades planteadas por la Entidad para el hallazgo N° 1, cuyo objetivo es
“Contar con las Tablas de Retencién Documental (TRD) y los Cuadros de Clasificaciéon Documental
(CCD) aprobados por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la ADR y convalidadas por
el Archivo General de la Nacion (AGN)”.

El dltimo seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno fue llevado a cabo en el mes de
diciembre de 2020 (corte a 30 de noviembre de 2020), en el cual se verificd y conceptliio un avance
porcentual del 100% en la ejecucidn de las actividades planteadas para el hallazgo N° 1, por cuanto
la entidad ya cuenta con el Certificado de convalidacion de Tablas de Retencién Documental de la
Agencia de Desarrollo Rural, suscrito por el Presidente y Secretario del Comité Evaluador e
Documentos del Archivo General de la Nacion (AGN), aunado a que el 2 de diciembre de 2020 se
recibio a través de correo electronico oficio radicado AGN N° 2-2020-10928 del 30 de noviembre de
2020, de asunto “Inscripcion en el Registro Unico de Series Documentales — RUSD”, mediante el
cual se lleg6 a la Agencia de Desarrollo Rural el Certificado de Inscripcion de las TRD en el Registro
Unico de Series Documentales, lo cual garantiza el cumplimiento cabal de la accién del plan de
mejoramiento pendiente de ejecucion.

3.2. CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

La Secretaria General con los funcionarios del grupo disciplinario en ejercicio de las funciones
establecidas en la Ley 734 de 2002, con el fin de lograr la efectividad del derecho disciplinario a
través de la sancion a las faltas cometidas por los servidores publicos de la Agencia de Desarrollo
Rural, en garantia al correcto ejercicio de la funcién administrativa, asi como a la lucha contra la
corrupcion y a practicas que atenten contra la buena marcha de la administracion.

Mediante Resolucion interna No 120 del 2020, se suspendié la actuacion disciplinaria en pro de
garantizar el debido proceso de los sujetos procesales a raiz de la emergencia sanitaria decretada
por el Ministerio de Salud, hasta el dia siguiente habil en que dure la emergencia sanitaria.

Por lo cual, dado que como meta se habia propuesto adelantar todos los procesos disciplinarios en
la etapa procesal correspondiente, no se puede establecer en el presente informe una cifra, ya que,
los funcionarios de esta dependencia durante la suspension de términos han venido adelantando
toda la sustanciacion, hasta tanto no haya normatividad en contrario que levante los términos, no se
podria entender que dichos autos nazcan a la vida juridica, o queden en firme y ejecutoriados dichos
actos administrativos.

Como se mencioné precedentemente, la oficina de control interno disciplinario ha venido
adelantando sus actuaciones procesales, sin que dichas actuaciones se hayan podido notificar,



archivar, cumplir y/o lo que demande cada expediente, dando cumplimiento a la mencionada
Resolucion. Haciendo las anteriores aclaraciones a continuacion, se muestra el comparativo del afio
pasado a la gestion realizada en el afio 2020, a saber:

Tabla 42 Comparativo Procesos Disciplinarios

Total de procesos allegados 94 103 63

Total de procesos activos por afo. 3 98 57

Total de procesos activos 158
_Cortediciembre 15de 2020 2017 201§ 2019 2020

Total de procesos allegados 94 103 63 35

Total de procesos activos por afio. 2 41 35 35

Total de procesos activos 113

* Propuestas Para La Gestion En El 2021

A raiz de la expedicion de la Ley 1952 del 28 de febrero de 2019, Cddigo General Disciplinario, que
entrara en vigor el 1 de julio del 2021, segun el articulo 140 del nuevo Plan Nacional de Desarrollo,
gue modificé sustancialmente el procedimiento existente, estableciendo un Gnico proceso con una
estructura mixta -escritural y verbal-, en el que se redujo sustancialmente los términos en cada una
de las etapas procesales, por lo cual, es necesario la preparacion de la infraestructura.

Dado lo anterior, previo a la entrada en vigencia del nuevo cédigo, es indispensable adelantar un
programa de difusion de este estatuto al interior de la entidad, sin perjuicio de dar continuidad a las
acciones preventivas.



4. PROCESOS MISIONALES

Los procesos misionales de la ADR, se alinean con las denominaciones de los proyectos de Inversion
los cuales fueron formulados y viabilizados atendiendo las, metodologias, procedimientos y
esquemas del Departamento Nacional de Planeacion, Ministerio de Agricultura y la Agencia de
Desarrollo Rural. Para la vigencia 2020, se encuentran representados en 10 proyectos que se
relacionan a continuacion con su respectivo cédigo BPIN y apropiacion presupuestal,
correspondiente principalmente al presupuesto general de la nacion.:

= Fortalecimiento de las capacidades de los productores agropecuarios y sus esquemas
asociativos en la generacion y consolidacion de encadenamientos productivos nacional,
Cdbdigo 2018011000127, apropiacién para la vigencia 2020, $3,542,290, 447.del PGN.

= Formulacién e implementacion de planes y proyectos integrales con enfoque territorial para
la poblacion rural. Nacional, Cédigo BPIN 2018011000129, apropiacion 12,779,837,114, del
PGN.

» Fortalecimiento de la cofinanciacion de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y
rural para la poblacién rural a nivel nacional, Cédigo BPIN 2018011000142, apropiacién
$35,122,305,928, del PGN.

» Fortalecimiento a la prestacion del servicio publico de extensién agropecuaria nacional,
Cédigo BPIN 2018011000152, apropiacion $7,243,522,915,

= Apoyo a la formulacion e implementacién de distritos de adecuacion de tierras y a la
prestacion del servicio publico de adecuacion de tierras a nivel nacional, 2018011000151,
apropiacién 37,821,152,797, PGN.

= Implementacién de un modelo de atencion y prestacion de servicios de apoyo a la
comercializacién, Nivel Nacional, Cddigo BPIN 2018011001172, apropiacion
$2,684,954,273.

= Implementacién y mejoramiento de la plataforma tecnolégica para la gestién de la
informacién misional, estratégica y de apoyo en la ADR a nivel nacional, CAddigo BPIN
2018011000193, apropiacion $3,909,755,500, PGN.

= Administracion integral de la gestion documental de la agencia de desarrollo rural nacional,
Cddigo BPIN 2018011000131, apropiacion 2,643,172,961, PGN.

= Fortalecimiento de la gestion y desempefio institucional a nivel Nacional, Cédigo BPIN
2019011000033, apropiacion $3,724,490,061

= Adquisicién adecuacién y mantenimiento de sedes administrativas a nivel nacional, Cédigo
BPIN 2019011000048, apropiacién $980,722,513

4.1. PROMOCION Y APOYO A LA ASOCIATIVIDAD

El alcance de este proceso definido desde el proyecto como objetivo fortalecer las capacidades de
los productores agropecuarios y sus esquemas asociativos para la generacién y consolidacion de
encadenamientos productivos a través del fomento y fortalecimiento de la asociatividad rural con
enfoque territorial. Esto con el fin de optimizar la productividad y competitividad de los productores
agropecuarios que conduzca a su sostenibilidad permitiendo el desarrollo social integral del territorio
y mejorando la condicién de vida de los pobladores rurales.



Las estrategias, objetivo y actividades del fomento de esquemas asociativos permite realizar un
andlisis diagndstico de la situacion de los pequefios productores agropecuarios para desarrollar sus
procesos productivos en escenarios donde: los modelos asociativos sean eficientes o estén activos,
donde no dependan principalmente de altos niveles de intermediacion para la distribuciéon y
comercializacion de sus productos, donde sea evidente la formalizacién de cadenas productivas y
negocios, asi como el logro al acceso y disponibilidad a capital de trabajo e inversion, y
oportunidades de infraestructura comercial para la transformacién y comercializacion de sus
productos.

4.1.1. FOMENTO Y APOYO A LA CREACION Y FORMALIZACION ASOCIATIVA

La Agencia de Desarrollo Rural a través de la Direccidn de Participacion y Asociatividad - DPA,
implementa estrategias de promocién de la participacion, fomento y fortalecimiento asociativo de los
productores rurales.

En el marco del fomento asociativo, cuyo objetivo es promover la asociatividad y la participacién
rural, a partir de la promocién, la sensibilizacién y la creacién voluntaria de nuevas Organizaciones
Sociales, Comunitarias y Productivas Rurales — OSCPR y su representacion en las instancias
publicas de participacion rural, se realizaron las siguientes actividades:

= Lanzamiento De La Metodologia Integral De Asociatividad- MIA

En el afio 2020, la Agencia actualizé la Metodologia para realizar el proceso de Promocion y Apoyo
a la Asociatividad, denominada Metodologia Integral de Asociatividad- MIA, la cual define la
poblacion objetivo, las estrategias de intervencion e indicadores asociados a los procesos de fomento
y fortalecimiento asociativo. El lanzamiento de esta metodologia se realiz6 a través de un evento
virtual, el cual conté con la participaciébn de 1.718 personas, entre las cuales se destaca la
participacion de poblacién perteneciente a grupos étnicos, como indigenas, raizales, Rrom y
comunidades negras, de acuerdo con la siguiente distribucion.

Tabla 43 Distribucién por grupo étnico y género - lanzamiento metodologia MIA

\ . GENERO
GRUPO ETNICO Y B — TOTAL
HOMBRES MUJERES
Indigenas 22 28 50
Comunidades I_\legras y 57 34 o1
Afrocolombianas

Raizales 2 5 7

Rrom 1 1 2
Sin pertenencia étnical*! 856 712 1.568
Total 938 780 1.718

Ademas de productores rurales, este evento conté con la participacion de entidades del orden
nacional y territorial, tales como: Alcaldias, Gobernaciones, Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria - UPRA, Unidad de Restitucion de Tierras,
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Agencia de Renovacion del Territorio, Agencia de Reincorporacion y Normalizaciéon y Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP.

=  Encuentros Territoriales

Estos encuentros son una estrategia para promover y fomentar la Asociatividad y la participacion
comunitaria en los productores rurales y las OSCPR, con el fin de generar procesos organizativos y
participativos en los territorios, ademas de presentar la oferta institucional de la Agencia.

Durante el afio 2020 se realizaron quince (15) Encuentros Territoriales, con una asistencia total de
2.455 participantes de los 32 departamentos, tal como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 44 Encuentros territoriales

Encuentro Asistentes Hombres WEIES Afro Indigena Jovenes Victimas

Nro. 1 - Cundinamarca 140 63 7 8 5 13 22
Nro. 2 — Caqueta — Huila 151 79 72 6 3 27 64
Nro. 3 — Bolivar- Atlantico 66 32 34 24 5 8 18
Nro. 4 — Antioquia — Chocé 54 29 25 7 1 1 7
Nro. 5 — Meta — Vichada 62 38 24 2 4 6 12
Nro. 6 — Boyaca 57 30 27 2 0 4 7
Nro. 7 — Magdalena 37 20 17 5 5 1 13
Nro. 8 — Tolima 36 20 16 1 1 4 2
Nro. 9 — Cérdoba — Sucre 27 15 12 3 8 0 4
firo. 10 ~ Mujeres que siembran 1.421 67 1354 208 08 156 465
Nro. 11 — Caldas — Quindio 62 32 30 0 1 7 6
Nro. 12 — Valle del Cauca 94 51 43 11 8 15 10
Nro. 13 — Narifio — Putumayo 12 9 3 0 0 3 1
Nro. 14 — Norte de Santander — 28 17 1 1 0 0 4
Santander
Nro. 15 — con Reincorporados 208 106 102 9 7 12 11

Total 2.455 865 2.206 347 218 328 776

= Mesas Técnicas De Fomento

Esta estrategia tiene como propoésito promocionar la oferta institucional de la Agencia, especialmente
el acceso a la ruta de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque
Territorial- PIDAR, asi como desarrollar un diagndstico participativo corto y capacitar a los
participantes en la construccion autbnoma del plan estratégico de accién organizacional,
permitiéndoles identificar las necesidades de la organizacion y establecer las acciones para
superarlas.

En el afio 2020, la Agencia realizo cinco (5) mesas técnicas de fomento, con una participacion de 22
productores agropecuarios, distribuidos asi:

Tabla 45 Participacion por género en las Mesas Técnicas 2020

Victimas del Total productores
Participantes conflicto agropecuarios

Cérdoba, Sucre 14 0 2 5
Meta 28 1 3 7
Cérdobay Caldas 17 0 4 6
Antioquia, Meta 5 0 0 0
Guajiray 7 2 1 4
Magdalena

Total 71 3 10 22
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= Encuentros Locales De Fomento Asociativo

Los encuentros locales son una estrategia para promover y fomentar la Asociatividad y la
participacion comunitaria en los productores rurales y las OSCPR con el fin de generar procesos
organizativos y participativos en los territorios.

Durante la presente vigencia se adelantaron cuatro (4) encuentros locales: dos (2) con la
Gobernacion de Cundinamarca, uno (1) en el Municipio de Tabio y uno (1) en el Municipio de Tenjo.

Estos eventos contaron con la participacion de 754 asistentes, con las siguientes caracteristicas
poblacionales:

Tabla 46 Participantes Encuentros Locales

En discapacidad 2 4

Victima del conflicto armado 54 36
Sin clasificar 407 251
Total 463 291

= Escuelas De Asociatividad

Las Escuelas de Asociatividad son escenarios de encuentro entre productores rurales, con el
propdsito de fomentar y socializar competencias asociativas a partir del intercambio de experiencias
exitosas.

Para concretar esta estrategia, en la vigencia 2020 se avanzé en la construccién de la propuesta de
intervencién integral de la Agencia de Desarrollo Rural en el marco del Convenio ADR — Ecopetrol
para la region del Magdalena Medio, especificamente en los Municipios de Barrancabermeja,
Cantagallo, Yondd, San Vicente de Chucuri y Puerto Wilches, enfocada en generar capacidades
asociativas, fomentar la competitividad técnico — productiva y  explorar soluciones de
comercializacién de productos agropecuarios y agroindustriales, que deriven en la consolidacion de
alianzas comerciales y la estructuracion de esquemas de proveeduria entre las unidades productivas
intervenidas y los operadores de los casinos ubicados en los complejos petroleros.

Esta intervencién se realizara en el afio 2021, mediante la implementacién de la estrategia de
Escuelas de Asociatividad establecida en la MIA, contemplando los componentes socio-
organizacional, planeacién estratégica, técnico — productivo y comercial.

= Diplomado Integral Para El Fomento Y Sostenibilidad Asociativa

En el marco del convenio 517 de 2017 suscrito entre la Agencia de Desarrollo Rural — ADR y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura — FAO, se realizé el
“Diplomado integral para el fomento y sostenibilidad asociativa”, con el objetivo de fortalecer las
capacidades en el fomento y fortalecimiento asociativo de los productores agropecuarios, mediante
un programa de formacion vivencial, que permita el aprendizaje entre pares y que garantice que los
conocimientos adquiridos sean replicables por los productores en sus comunidades rurales.



En este proceso de formacién participaron 400 productores rurales, entre ellos, poblacion dispersa
y lideres vinculados a Organizaciones Sociales, Comunitarias y Productivas Rurales. Los
beneficiarios de esta actividad fueron seleccionados a través de dos convocatorias, publicadas a
través de la pagina web de la Agencia, asi:

la convocatoria: abierta entre el 21y 31 de agosto de 2020, con un total de 1.668 personas
inscritas de los 32 departamentos del pais. Del total de personas inscritas, FAO realizo la
primera seleccién y remitié a Fundapanaca una base de datos con 1.274 productores para
continuar con el proceso, que culmind con la seleccion de los 400 becarios.

2da convocatoria: debido a la pandemia originada por el Covid-19, 59 productores
seleccionados inicialmente se retiraron del proceso, por lo cual fue necesario realizar una
convocatoria exprés, entre el 19 y 21 de noviembre, con el fin de completar los cupos
disponibles. Los departamentos que participaron en esta segunda invitacién fueron:
Caquetd, Santander, Amazonas, Guainia, La Guajira, Bolivar, Norte de Santander,
Atlantico, Meta, Vichada, Vaupés, Valle del Cauca, Arauca, Cundinamarca, Guaviare, San
Andrés, Sucre, Antioquia y Magdalena.

Este diplomado fue impartido por Fundapanaca en sus sedes de Soria — Lérida (Tolima) y Panaca —
Quimbaya (Quindio), con una duracién de 240 horas de formacién técnica, bajo un esquema de
inmersién (internado). Los 400 productores beneficiarios fueron distribuidos en dos cohortes del
programa, asi:

Tabla 47 Beneficiarios diplomado integral para el fomento y sostenibilidad asociativa

Nro.
Productores
seleccionados —
Cohorte

Nro.
Productores
certificados

Inicio

Diplomado Graduacion

Nro. Convocatoria

Comveesiaria oL ler Cohorte 200 191 Oct 05 Nov 02-03

150 Nov 07 Dic 06-07
Convocatoria _
Exprés 2da Cohorte 200 59 Nov 23 Dic 20
Total 400

Adicional al proceso de formacion dirigido a productores rurales, se brindé capacitacion a 40
funcionarios de la Agencia, con una duracion de 40 horas, en estrategias de formacion de formadores
para el fomento y la sostenibilidad asociativa. Esta actividad fue desarrollada en modalidad virtual
por FUNDAPANACA.

Tabla 48 Asistencia capacitacion virtual- funcionarios ADR

Participantes Hombres Mujeres Total ‘
Servidores
PUblicos 17 23 40

Para el afio 2020 se fij6 una meta de 500 productores apoyados con estrategias de fomento
asociativo, la cual se supero6, alcanzando una atencion de 1.931 productores.
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» Estrategias De Fomento A La Asociatividad Y A La Participacion Rural De La
Poblacion ACFC

Durante el afio 2020, la Agencia aprob0 la Estrategia para la atencion de la poblacion perteneciente
a la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria — ACFC, la cual permite avanzar en la atencion
prevista para esta poblacion, a través de mesas técnicas de formalizacion y ruedas territoriales de
participacion. A partir del desarrollo de estas estrategias se alcanzaron los siguientes resultados:

= Mesas Técnicas De Apoyo A La Formalizacion ACFC

Se realizaron cuatro (4) Mesas Técnicas con convocatoria en los departamentos de Cundinamarca,
Meta, Casanare, Antioquia, Chocd, Bolivar, Cesar, Huila, Narifio y Tolima. En estos espacios se
atendieron 26 productores pertenecientes a la Economia Campesina Familiar y Comunitaria, asi:

Tabla 49 Participacion en mesas técnicas de apoyo a la formalizacion ACFC

N° Mesas i Jote
Departamentos ~ Mujeres  Hombres /0 eo

técnicas

ler Mesa Técnica Cundinamarca - 5 7 12

Santander
2da Mesa Técnica ~ CUndinamarca - 2 4 6
Meta
3ra Mesa Técnica Antioquia 0 1 1
Cesar — Tolima —
4ta Mesa Técnica Bolivar — Huila y 2 5 7
Narifio
Total 9 17 26

» Ruedas Territoriales De Participacion ACFC

Uno de los pilares estratégicos de la Agencia es facilitar la participacion de las Organizaciones
Sociales, Comunitarias y Productivas Rurales - OSCPR y de productores pertenecientes a
Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria — ACFC; en instancias de participacion rural como
son los Consejos Municipales de Desarrollo Rural - CMDR y los Consejos Seccionales de Desarrollo
Agropecuario — CONSEA, por lo cual, en el marco de la MIA, se definieron las Ruedas Territoriales
como una estrategia para la promocion de la participacidn rural de esta poblacion.

Durante el presente afio, se realizaron ocho (8) Ruedas Territoriales de Participacion, las cuales
contaron con la asistencia de 182 personas (72 mujeres y 110 hombres), de ellos 85 pertenecientes
a la Economia Campesina Familiar y Comunitaria.

Para el afio 2020, se fij6 en una meta de 50 productores de Agricultura Campesina Familiar y
Comunitaria- ACFC apoyados con estrategias de fomento asociativo. Con las estrategias
implementadas (mesas técnicas y ruedas de participacion) se logré una atencién a 230 productores,
de los cuales 111 pertenecen ala ACFC (51 mujeres y 60 hombres). La cobertura se presenta en la
siguiente tabla:

Tabla 50 Productores ACFC atendidos con fomento asociativo

Departamento Hombres  Mujeres
Antioquia 2 4
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Bolivar 1
Boyaca 2 -

Cesar 1
Choco - 2
Cordoba 10 12
Cundinamarca 7
Huila 7
Meta 9
Narifio 2
Santander 8
Tolima 11
Sucre -
Total 60 51

= Acompafiamiento A La Formalizacion Asociativa

La ADR apoya el proceso de formalizacion de las OSCPR, para facilitar su participacion en los
procesos de planeacién y ejecucién de proyectos de desarrollo rural con enfoque territorial, a través
de la atencién de grupos de productores rurales que estén interesados en asociarse.

El acompafiamiento a la formalizacion se desarrolla en dos fases, la primera a través de la
transferencia del conocimiento, sobre las generalidades de la formalizacion y la construccion de los
estatutos de conformacién de organizaciones, que permitan el funcionamiento, la planeacion, la
ejecucion y la sostenibilidad de la misma; la segunda, la constitucion de la organizacion, traducido
como el paso que ratifica la voluntad de los productores rurales de organizarse, y el compromiso de
estos a buscar de manera colectiva el mejoramiento de las condiciones individuales, grupales y
territoriales.

Durante el afio 2020, la Agencia atendié veinticinco (25) solicitudes de acompafiamiento a la
formalizacién, la cual contempla cuatro sesiones en las que se abordaron los siguientes temas: tipos
de figuras asociativas, disefio de estatutos y actas de constitucion, procesos de registro ante la DIAN
y Camara de Comercio y seguimiento. Derivado de este proceso, 13 grupos de productores iniciaron
y terminaron el proceso de formalizacion. De estos Ultimos, cinco (5) corresponden a organizaciones
de mujeres (conformados mayoritariamente o en su totalidad por mujeres), tal como se muestra a
continuacion:

Tabla 51 Solicitudes, estado y conformacién en formalizacion

EliD £ Departamento Municipio Estado de formalizacion Organ|;aC|on oz
productores IYEES
Grupo 1 Antioguia San Francisco Formalizada No
Grupo 2 Antiogquia Valparaiso Formalizada Sl
Grupo 3 Antioguia Amalfi En proceso No
Grupo 4 Cérdoba Puerto libertador Formalizada No
Grupo 5 Cundinamarca Viota No completaron el proceso No
Grupo 6 Cundinamarca Silvania Formalizada Si
Grupo 7 Cundinamarca Choachi Formalizada No
Grupo 8 Cundinamarca Subachoque Formalizada No
Grupo 9 Cundinamarca Ricaurte Formalizada No
Grupo 10 Bolivar Calamar Formalizada No
Grupo 11 Antioquia Amalfi No completaron el proceso No
Grupo 12 Magdalena Santa Marta No completaron el proceso No
Grupo 13 Meta Restrepo No completaron el proceso No
Grupo 14 Santander Suaita No completaron el proceso No
Grupo 15 Tolima Chaparral Formalizada No
Grupo 16 Valle del Cauca Candelaria No completaron el proceso No
Grupo 17 Vichada Primavera Formalizada No
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Grupo 18 Huila iquira Formalizada Si

Grupo 19 Tolima Casabianca Formalizada Si
Grupo 20 Caldas Belalcazar No completaron el proceso No
Grupo 21 Boyacéa Chivata Formalizada Si
Grupo 22 Valle del Cauca Florida No completaron el proceso No
Grupo 23 Santander Sanc\:/rl‘iiatr? del No completaron el proceso No
Grupo 24 Huila Gigante No completaron el proceso No
Grupo 25 Meta Villavicencio No completaron el proceso No

Para el afio 2020 se estableci6 una meta de acompafiamiento a la formalizacion de 13
organizaciones de productores, de las cuales 5 deben ser de mujeres rurales (conformadas
mayoritariamente o en su totalidad por mujeres). Con las actividades realizadas se alcanz6 el 100%
de la meta.

4.1.2. FORTALECIMIENTO A LA ASOCIATIVIDAD

Este servicio corresponde al proceso de acompafiamiento a las Organizaciones beneficiarias de
PIDAR y potenciales beneficiarios de la oferta institucional, para el fortalecimiento en competencias
organizacionales, asociativas y psicosociales, para incrementar la competitividad territorial, la
sostenibilidad organizacional y las condiciones de vida de la poblacion rural.

De acuerdo a la Metodologia Integral de Asociatividad - MIA, el fortalecimiento asociativo de
organizaciones beneficiarias de PIDAR incorpora cuatro (4) etapas para su desarrollo: alistamiento,
diagndstico participativo, planeacion estratégica e implementacién del plan de fortalecimiento
asociativo.

Durante el afio 2020, se realizaron las siguientes actividades enmarcadas en este servicio:

Alistamiento: etapa que permite obtener y actualizar informacién relevante de las organizaciones a
fortalecer, y como conocer su estado de desarrollo actual, a partir de la evaluacion y calificacion en
seis aspectos fundamentales: Estratégicos, Presupuestales, Administrativos, Comités de trabajo,
Participacion y Contables, financieros y tributarios, incluyendo la construccién de la Matriz FODA con
cada organizacién. La calificacién obtenida en esta etapa va de 100 a 400 puntos y permite
establecer, de menor a mayor grado de madurez desde el punto de vista organizacional - asociativo,
si se trata de organizaciones en desarrollo (de 100 a 199 puntos), en consolidacion (de 200 a 299
puntos) o Emergentes (mayor de 300 puntos).

Para el 2020, se realizé alistamiento organizacional en 57 organizaciones, de las cuales, 37 se
encuentran en consolidacién, diez (10) en desarrollo y 10 en estado emergente, asi:

Tabla 52 Organizaciones con Alistamiento

Cantidad de organizaciones por estado

Departamento

Emergente En desarrollo En consolidacion Total
Arauca 1 1
Bolivar 4 4
Boyaca 4 4
Caqueta 1 1 2
Cauca 1 1
Choco 1 1
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Cundinamarca 1 1 7 9
Magdalena 3 1 4
Meta 3 2 9 14
Narifio 1 1 1 3
Norte de Santander 1 1 2
Quindio 4 4
Sucre 1 2 3 6
Valle Del Cauca 1 1 2
TOTAL 10 10 37 57

» Diagnésticos Participativos

a través del diagnéstico se identifican los problemas y objetivos centrales de las organizaciones
priorizadas y se brindan insumos para avanzar en la planeacion estratégica con cada organizacion.
Entre los meses de julio a noviembre, se realizd el diagnostico participativo a veintitrés (23)
organizaciones con las cuales se avanzo en la identificacion de problemas y objetivos centrales como
insumos necesarios para continuar con la tercera fase de Planeacion estratégica, asi:

Tabla 53 Organizaciones con Diagndstico participativo

| _DEPARTAVENTO __ CANTIDAD DE ORGANZACIONES |
Narifio 2
Meta
Magdalena
Bolivar
Boyaca
Sucre
Caqueta
Cundinamarca
Norte de Santander
Arauca
TOTAL

PR OO, N FP 0N

N
w

= Planeacion Estratégica

En esta etapa se acompafia y asesora metodolégicamente a las organizaciones en la construccién
participativa del Plan de Fortalecimiento Asociativo. Dicho plan, utiliza la priorizacion de los objetivos,
metas o propositos encontrados durante el Diagndstico participativo, como estrategia para la
definicién del Objetivo Comun Retador propuesto por la misma organizacion y las acciones de mayor
importancia que permitan alcanzarlo.

Tabla 54 Organizaciones con alistamiento

Departamento Cantidad Organizaciones |
Caqueta 1
Narifio
Arauca
Norte de Santander
Valle del Cauca
Magdalena
Sucre

WWNNN P
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Bolivar
Boyaca
Coérdoba
Quindio
Cundinamarca
Meta

Total 52

Fuente: Vicepresidencia de Proyectos

'_\
AYO MMM

En el afio 2020, se logro el fortalecimiento de 52 organizaciones, lo cual representa el 74% de la
meta establecida para la vigencia (70 organizaciones). Como consecuencia de la pandemia por el
Covid-19, el acompafiamiento presencial a las organizaciones. para la implementacion de los planes
de fortalecimiento asociativo se vio limitado, impactando de forma directa el cumplimiento de la meta.

= Generacion De Encadenamientos Productivos Asociativos Para Productores
De La Cadena Lactea

En el marco del convenio 517 de 2017, suscrito entre la Agencia de Desarrollo Rural y FAO, de la
mano con FEDEGAN, se fortaleceran las capacidades de productores agropecuarios vinculados a
25 esquemas asociativos, a través de la aplicacion de metodologias que permitan el desarrollo de
encadenamientos productivos y la articulacion con actores clave involucrados en la cadena lactea
del departamento de Boyaca.

Como producto de esto, se beneficiaran 500 productores de la cadena lactea del departamento de
Boyaca.

Actualmente se adelanta el disefio metodoldgico del proceso, cuya implementacion se realizara en
el primer semestre de 2021.

*» Fiscalizacion De Empresas Comunitarias

La Agencia de Desarrollo Rural realiza seguimiento y fiscalizaciéon a las Empresas Comunitarias —
EC, impartiendo viabilidad previa a los actos de constitucién, reformas al contrato social,
nombramiento de las juntas directivas y certificados de existencia y representacion legal de las
empresas comunitarias, conforme lo estipulado en el Decreto 561 de 1989 “Por el cual se expide el
Régimen Juridico de las Empresas Comunitarias”.

Durante la presente vigencia se realizaron las siguientes gestiones relacionadas con EC:

a. Visita de fiscalizacion de la empresa comunitaria ECOUPALT ubicada en el Municipio de
Buga, Valle del Cauca, con el objetivo de revisar el cumplimiento de las normas legales,
reglamentarias y estatutarias que la rige. Como parte de este proceso se revisaron, los
siguientes aspectos:

= Estados financieros de las Ultimas dos vigencias

= Libros de actas y de socios de la empresa

= Contratos con los ingenios azucareros con los cuales tiene vinculo comercial la
empresa.

» Declaraciones de impuestos nacionales y municipales

» Liquidaciones de cosecha de la cafia

= Soportes contables de cartera de los socios

Durante el afio 2020 se han atendido (80) requerimientos y solicitudes relacionadas con el proceso
de fiscalizacién de esta empresa comunitaria, por parte de los socios y entes de Control.



Finalmente, se realizé el informe de Fiscalizacion el cual sera socializado por la ADR, en asamblea

general con los asociados de la citada empresa.

b. Se inici6 el proceso de fiscalizacion de la empresa comunitaria Guacharacas, en el marco
del cual se realizaron dos reuniones con el Representante Legal y algunos miembros de la
empresa. Por la emergencia sanitaria originada por el Covid-19, en el afio 2020 no se logro
realizar visita a esta empresa, sin embargo, se espera continuar con el proceso en el afio

2021.

c. Se atendieron 16 solicitudes de Certificacion de Existencia y Representacion Legal por parte
de empresas comunitarias. De estas solicitudes, la Agencia expidié y remitio al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural cuatro (4) conceptos de viabilidad legal, para que esta ultima
entidad expida los correspondientes certificados. Para las doce (12) solicitudes restantes, la
Agencia solicito ajustes a la informacion reportada por las empresas, los cuales se requieren

para continuar con el tramite.

El estado de los conceptos de viabilidad juridica de las mencionadas solicitudes, se relaciona a

continuacion.

Tabla 55 Conceptos de viabilidad juridica para certificacién de existencia

EMPRESA COMUNITARIA

Empresa Comunitaria SANTA BARBARA, de Santander de Quilichao, Cauca

Empresa Comunitaria NATIVOS ACTIVOS de Cartagena Bolivar

Empresa Comunitaria LA JAGUA de Betania, Huila

Empresa Comunitaria ECODULA de San Roque Antioquia.

Empresa Comunitaria EL CRISTAL, de Popayan, Cauca

Asociacion Comunitaria Promotora del Desarrollo -ASOPRODESA de Amaga, Antioquia

Empresa comunitaria LA AVENCION del municipio de Yolombo Antioquia

Empresa Comunitaria Mujeres Rurales de Guapi “Rios Unidos” de Guapi, Departamento
del Cauca.

Empresa Comunitaria ALBACORA San Joaquin, el Tambo Cauca

Empresa Comunitaria -EMCOLISBOA de Rivera, Departamento de Huila.

Empresa Comunitaria EL VERGEL —-EMCOVER ubicada en el municipio de Ortega
Tolima.

Empresa Comunitaria GUACHARACAS de, Beltran Cundinamarca

Empresa Comunitaria LA ESPERANZA del municipio de San Carlos, Departamento de
Antioquia

Empresa Comunitaria BELLAVISTA Cundinamarca
Empresa Comunitaria LOS FUNDADORES Armero Guayabal, Tolima

Empresa comunitaria ECOUPALT ubicada en el Municipio de Buga, Valle del Cauca.

CONCEPTO DE VIABILIDAD
JURIDICA

En tramite- ajustes solicitados

En tramite- ajustes solicitados
En tramite- ajustes solicitados
Viable
En tramite- ajustes solicitados
En tramite- ajustes solicitados
Viable

Viable

En tramite- ajustes solicitados
En tramite- ajustes solicitados
En tramite- ajustes solicitados
En tramite- ajustes solicitados
Viable

En tramite- ajustes solicitados

En tramite- ajustes solicitados

En tramite- ajustes solicitados

4.2. ESTRUCTURACION DE PLANES INTEGRALES DE DESARROLLO

AGROPECUARIO Y RURAL-PIDARET
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El Gobierno Nacional a través del PND en su “Pacto por la descentralizacién: conectar territorios,
gobiernos y poblaciones”, el cual tiene como objetivo promover la competitividad regional entendida
como el aprovechamiento de las potencialidades territoriales, en busca de la equidad de
oportunidades y el desarrollo sostenible (PND, Pacto por Colombia, pacto por la equidad, pagina
906), establece una serie de retos orientados a garantizar una efectiva generacion de
encadenamientos productivos en la economia rural, en donde la ADR, juega un papel muy relevante
tanto en el proceso de fortalecimiento de capacidades territoriales para garantizar que las inversiones
para el desarrollo agropecuario y rural sean mas articuladas y eficientes entre los diferentes actores
territoriales; asi como la identificacion de alternativas que faciliten la insercion productiva y comercial
de los pequefios productores en cadenas de valor agroalimentarias y agroindustriales.

Bajo esta perspectiva, la Agencia de Desarrollo Rural, a través de los Planes Integrales de Desarrollo
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial —PIDARET-y su articulacion con los proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural, y los demas programas y servicios que ofrece la
Agencia, busca promover e impulsar el disefio de politicas diferenciadas segun vocacion y potencial
de los territorios, contribuyendo con el aprovechamiento de nodos dinamizadores, los cuales estan
asociados con una mayor inclusion social y productiva.

Los Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial que la Agencia de
Desarrollo Rural promueve, reconoce la existencia, al interior de los departamentos, de pequefios
territorios homogéneos geograficos, social o econdémicamente, con caracteristicas culturales e
identidad comun, y necesidades compartidas. El reconocimiento de estos territorios o unidades
territoriales al interior de los departamentos facilita en el proceso de formulacion de los planes, la
identificacion de los puntos fuertes y débiles, las amenazas y oportunidades para alcanzar el
desarrollo rural competitivo, incluyente y sostenible.

Como lo menciona el PND, la pertinencia que aborda la Agencia con los Planes desde el enfoque
territorial -regional y subregional, se evidencia “...en la importancia de una gestion de recursos y de
esguemas de incentivos, orientados a promover inversiones de escala regional, de manera que
sea posible establecer economias de escala e incentivar sinergias y alianzas competitivas, y lograr
objetivos de desarrollo sostenible, en beneficio del nivel local”.

Respecto a lo anterior, el principal reto que la Agencia tiene durante el cuatrienio es culminar el
proceso de planificaciébn del sector agropecuario y rural en los 22 Departamentos restantes.
Partiendo de la base que durante la vigencia 2018 fueron elaborados 11 PIDARET. Los
Departamentos iniciales son: Antioquia, Atlantico, Cesar, Magdalena, Caldas, Boyaca, Tolima,
Narifio, Huila, Meta y en atencion al compromiso del paro en 2017 se esta desarrollando del Plan
Distrital de Desarrollo Agropecuario y Rural para el municipio de Buenaventura; de estos planes,
ocho (8) cuentan con la respectiva Ordenanza Departamental y se encuentran en fase de
acompafiamiento a la implementacién.

A través del proyecto de inversion “Formulacion e implementacion de planes y proyectos integrales
de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial para la poblacién rural a nivel nacional”; uno
de los objetivos del proyecto, es mejorar la definiciébn de rutas estratégicas e iniciativas prioritarias
para el desarrollo agropecuario y rural, el cual alineado con las Metas del Plan Nacional de
Desarrollo, financia la estructuracion y la gestion de la implementacion de los Planes
Departamentales de Desarrollo Agropecuario y Rural PIDARET. El plan de accién 2020 para este
componente es:

Tabla 56 Plan de Accion PIDARET 2020
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Estructuracion de
Planes Integrales
de Desarrollo
Agropecuario y
Rural

Planes
Departamentale
s de desarrollo
agropecuario y
rural elaborados

Numero de planes
departamentales de

desarrollo 8
agropecuario y rural

elaborados

Numero de planes
departamentales de

desarrollo 3
agropecuario y rural
acompafiados 2019

Numero de planes
departamentales de
desarrollo
agropecuario y rural
acompafiados 2017-
2018

11

Fueron estructurados
participativamente (8): Bolivar,
Caqueta, Cordoba, Cundinamarca,
Norte de Santander, Santander,
Quindio y Risaralda. Pendiente la
edicién y publicacion del
documento final para entrega a los
Departamentos.

Los PIDARET priorizados vigencia
2019 (5): Cauca, Valle del Cauca,
Putumayo, La Guajira y Choc6
fueron estructurados
participativamente y esta en
proceso la publicacion del
documento final para entrega a los
Departamentos.

Fueron acompafiados 8 PIDARET
que cuentan con Ordenanza
Departamental, en la formalizacion
de la Gerencia del Plan y la
creacion del Plan de trabajo para la
implementacion

4.2.1. ESTRUCTURACION PIDARET

La Agencia de Desarrollo Rural durante la Vigencia 2020, en aras de dar cumplimiento a la meta
definida en el Plan Nacional de Desarrollo -PND, estructuré 13 PIDARET, con una inversion total de
$3.904.028.144 de pesos. De la vigencia 2019, con una inversion de $1.727.705.480 a través de la
cual se priorizaron 5 Departamentos: Cauca, Valle del Cauca, Putumayo, La Guajira y Chocé; para
la Vigencia 2020, se invirtieron $2.176.322.664, y se priorizaron 8 Departamentos: Bolivar, Caqueta,

Cérdoba, Cundinamarca, Norte de Santander, Santander, Quindio y Risaralda.

llustracién 22 Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial

Durante el proceso de construccion de los 13 PIDARET se realizaron 39 encuentros territoriales en
mas de 60 espacios de participacion con un total a la fecha de 4.374 participantes identificados entre

[FASE | [10 PIDARET): Antioquia, Atkintico,
Cesar, Magdalena, Caldas, Boyach, Tolima,
Marifa, Huils, Mets

()1 ADICHON: Busnavertura

W ADicstH: Guaire, Checo, Valle del
Cauca, Cauca y Putumanyo

B3 aoicidw aPROBADA: Bolkr, Cagquetd,
Cirtoba. Cundraearca
Sartander Cuiindio v Risaralda

Korie de Sanbander y

94



organizaciones de productores, organizaciones sociales de mujeres, indigenas y comunidades afro,
jévenes, empresa privada, entidades publicas, gremios y cooperacion internacional, academia, entre
otrostl

Si bien es cierto, la formulacion de los PIDARET vincula la institucionalidad departamental existente,
asegurando la participacion activa de los actores territoriales, ademas de formalizar una Unidad del
Plan, como estructura de soporte técnico y de liderazgo, conformada por las Secretarias de
Agricultura, las UTT-ADR y un acompafiante técnico -FAOQ; este ejercicio de planificacion a largo
plazo, cuenta permanentemente con el CONSEA como instancia de consulta para la validacion del
proceso y los resultados; asi como los Consejos Territoriales de Planeacion, con el fin de armonizar
los planes de desarrollo con el PIDARET como ruta general para implementacién de la politica de
Desarrollo Agropecuario y Rural.

De acuerdo con la metodologia definida por la ADR, y contando con FAO como aliado estratégico
en territorio y las gobernaciones, a la fecha los 13 PIDARET se encuentran en un 98% del proceso
de estructuracion, restando Unicamente la edicién y publicacion de los documentos finales.

llustracién 23 Etapas de Estructuracion del Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural
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Teniendo en cuenta la emergencia sanitaria y el confinamiento preventivo declarados en el pais por cuenta de
la pandemia del COVID-19, y su ampliacién en el tiempo, se desarrollé la estrategia de trabajo virtual con
metodologias acordes que permitieran la realizacion de los encuentros territoriales, de tal manera que se
garantizara tanto la calidad de los contenidos y de las actividades previstas, asi como la diversidad de actores
participantes en cada encuentro por cada territorio. De esta manera se definié que los encuentros territoriales
se realizarian utilizando la plataforma Zoom en la que FAO cuenta con licencias. A continuacién, se realiza un
balance del proceso participativo para la formulacion de los 13 PIDARET.

4.2.1.1 PIDARET 2019
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Encuentro territorial de Diagnostico Estratégico: Previo a la ejecucion del primer encuentro
territorial, se adelanta la construccion del Diagnostico Territorial a través de la identificacion y revision
de los diferentes documentos de planeacion que tiene el territorio, actuando bajo el principio de
“construir sobre lo construido”, con el objetivo de identificar la situacién actual del territorio.

Se adelantaron 15 encuentros correspondientes a la etapa de Diagndstico Integral en cada uno de
los Departamentos mencionados anteriormente, identificando un total de 782 participantes.

Tabla 57 Relacién participacion 1° encuentro territorial - 2019

INFORME DE PARTICIPACION PRIMER
ENCUENTRO TERRITORIAL

INDICADORES GENERALES
NOMBRE DESCRIPCION
MASCULING 504 64%
eSS B FEMEMNIND 271  35%
SIM INFORMACION 7 1%
TOTAL PARTICIPACION ACTORES 782

NOMBRE DESCRIPCION

Academia

Asociaciones agropecuariasforganizaciones locales-
sociales

Comunidades Indigenas/ organizacién Indigena 20 - 2%
Afrodecendientes/ Consejo comunitaric 33 4%
Entidades de cooperacidn Internacional 32 | 4%
Empresa Privada 2B 4%
Gremios 12 2%
Institucidn PdblicafGobernacién/Secretarias

TIFO DE ACTOR

226  29%
Agricultura/UMATAS/ Victimas
Sociedad Civil JONG 34 - 4%
Institucidn Privada 8 1%

Fuente: ADR-FAO 2020

Encuentro territorial de Prospectiva Estratégica: En el segundo encuentro territorial se lleva a
cabo la presentacion de los resultados de andlisis y prospectiva que se adelanta, teniendo como
punto de partida el Diagnostico Territorial, complementado con la construccion de escenarios futuros
e identificacion de variables estratégicas para el territorio y la construccion de la Vision a 20 afios.

Se adelantaron 12 encuentros correspondientes a la etapa de Prospectiva Territorial en cada uno de
los Departamentos mencionados anteriormente donde participaron 439 representantes de
organizaciones e instituciones.
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Tabla 58 Relacion participacion 2do encuentro territorial - 2019

INFORME DE PARTICIPACION SEGUNDO
ENCUENTRO TERRITORIAL

INDICADORES GENERALES
DESCRIPCION

MASCLILING
FEMEMIND

TOTAL PARTICIPACION ACTORES
NOMBRE DESCRIPCION

Academnia | Universidad, SENA, Institucion educativa)

Asociacion agropecuaria productivaforganizacién local- 81 18%

social

Comunidad Indigena/ organizacidn Indigena 6 - 6%
§ Comunidad Afrodescendientef Consejo comunitario k| 2%
Q Entidades de cooperacién Internacional 24 0 5%
El Empresa Privada 17 | A%
= Gremio TR
% Institucidn Pablica (GobernacidnfSecretaria 153  35%

Agricultura/UMATAS/S Victima)

Sociedad Civil 70 ! 16%

OMNG B 2%

Otros Actones no clasificados 15 3%

Fuente: ADR-FAO 2020

Encuentro Territorial Planificacion Estratégica: En el tercer encuentro territorial se lleva a cabo
la presentacion de la propuesta de Planeacion Estratégica del Territorio; donde partiendo del ciclo
creciente de planeacion, se emplean los insumos de las etapas anteriores, y se llega a la definicion
de acciones estratégicas, metas, indicadores, alcances, responsables y aliados, que tienen
incidencia en la transformacion del Sector Rural en cada territorio. Esta etapa al igual que las
anteriores, se fundamenta en la construccion participativa, donde se da la oportunidad a los actores
territoriales de participar en el proceso de planeacién de su propio territorio.

Durante esta etapa participaron en total 552 participantes, incluyendo las correspondientes a los 5
primeros Departamentos. Las tablas resumen de este tercer encuentro contabilizan los espacios
realizados para los departamentos de Guajira, Chocé y Putumayo con un total de 392 participantes,
y Cauca y Valle del Cauca con 160 participantes.
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Tabla 59 Relacion participaciéon 3% encuentro territorial - 2019

INFORME DE PARTICIPACION tercer
ENCUENTRO TERRITORIAL

INDICADORES GENERALES
ENCUENETRO
NOMBRE DESCRIPCION TERRITORIAL

-
MASCULING
TOTAL PARTICIPACION ACTORES

NOMBRE DESCRIPCION
Academia | Universidad, SENA, Institucion educativa)
Asociacidén agropecuaria productivaforganizacién local-

; 62 28% 67
social
Comunidad Indigena/ organizacidn Indigena " 13 5% 20
Comunidad Afrodescendientef Consejo comunitario ] 4% 11
Entidades de cooperacion Internacional T 5% b1
Empresa Privada-Gremios "5 2% 8

Institucion Plblica (Gobernacién/Secretaria
Agricultura /JUMATAS)

Organizaciones sociales y comunitarias no agropecuarias i
|agrupa a organizaciones de jdvenes, mujeres, victimas, 15 TH i |
elc.)
Instituacién Privada B 4% 16
ONG B 0% ]

50 A% 210

TIPO DE ACTOR

Fuente: ADR-FAO 2020

Los encuentros de Cauca y Valle de Cauca -tabla contigua, se realizaron en la dltima semana de
noviembre, por dinamicas de los territorios y los datos de participacion se suman a la estadistica
presentada anteriormente, donde se identific6 un total de 160 participantes.

Tabla 60 Datos 2% encuentro Cauca y Valle del Cauca

~ Descripcion  N° %
Hombres 107 67
Mujeres 53 33

Total Participacion 160 100

4.2.1.2 PIDARET 2020

Encuentro territorial de Diagndstico Estratégico: La tabla resumen del primer encuentro
correspondiente a la etapa de Diagnostico Participativo identifica los espacios realizados para los 8
Departamentos priorizados donde se identifica un total de 930 participantes territoriales.
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Tabla 61 Relacion participacion 1" encuentro territorial - 2020

INFORME DE PARTICIPACION PRIMER
ENCUENTRO TERRITORIAL

INDICADORES GENERALES

NOMBRE DESCRIPCION
MASCULINO 578 | 62%
A FEMENINO 352 | 38%

TOTAL PARTICIPACION ACTORES

NOMBRE DESCRIPCION

Academia

Asociaciones agropecuarias/organizaciones locales-
sociales :
Comunidades Indigenas/ organizacién Indigena - 8 1%
Afrodecendientes/ Consejo comunitario 10 1%
Entidades de cooperacion Internacional 35 | 4%
Empresa Privada-Gremios 50 ' 5%
Institucién Pablica/Gobernacién/Secretarias
Agricultura/UMATAS) _
Organizaciones sociales y comunitarias no agropecuarias
(agrupa a organizaciones de jévenes, mujeres, victimas, 81 | 9%

516 ' 55%

TIPO DE ACTOR

64 | 7%

Fuente: ADR-FAO 2020

Encuentro territorial de Prospectiva Estratégica: Se identificé un total de 899 participantes en los
encuentros territoriales correspondiente al encuentro de Prospectiva Territorial en los 8
Departamentos priorizados para esta vigencia correspondientes a diferentes actores territoriales del
Departamento, instituciones, organizaciones de productores, de comunidades étnicas, etc.

Tabla 62 Relacién participacién segundo encuentro territorial

PIDARET TOTAL PARTICIPANTES
BOLIVAR 75
CORDOBA, 172
CuNDINAMARCA, 69
NORTE DE SANTANDER 129
SAMNTANDER 215
UMD 44
RISARALDA 140
TOTAL 599

Fuente: ADR-FAO 2020

Encuentro Territorial Planificacion Estratégica: Se ha identificado un total de 772 participantes en los
encuentros territoriales correspondiente al encuentro de Planeaciéon Estratégica en los 8
Departamentos priorizados para esta vigencia correspondientes a diferentes tipos actores



territoriales del Departamento -instituciones, organizaciones de productores, de comunidades
étnicas, etc.

Tabla 63 Relacion participacion tercer encuentro territorial

SEGUNDCO ENCUENTRO

PIDARET TERRITORIAL
BOLIVAR E
CORDOBA 114
CUNDINAMARCE, o5
NORTE DE SANTANDER 160
SANTANDER 164
QUINDIO 57
RISARALDA o9
TOTAL 772

Fuente: ADR-FAO 2020

Adicionalmente el equipo central de la ADR realiz6 una serie de reuniones en coordinacion con las
Secretarias de Agricultura, con las respectivas 13 Asambleas Departamentales, con el propésito de
dar un amplio contexto de la metodologia de estructuracion, informar acerca de los avances del
proceso y promover la importancia de adopcion a través de Ordenanza Departamental de los
PIDARET.

4.2.2. IMPLEMENTACION PIDARET

Durante las Vigencias 2019 y 2020, la Agencia ha acompafiado a las Gobernaciones en la gestién
de la formalizacion del PIDARET ante las Asambleas Departamentales, para que estos sean
acogidos mediante ordenanza. A la fecha, se cuenta con las siguientes:

* Narifio 034 de 27 de diciembre de 2018.

Cesar 183 de 30 de diciembre de 2018.

Caldas 848 de 30 de mayo de 2019.

Tolima 012 de 16 de julio de 2019.

Antioquia 035 de 04 de octubre de 2019.

Boyaca 041 de 27 de noviembre de 2019

Huila 051 de 09 de diciembre de 2019

Magdalena 103 de 30 de diciembre de 2019

Los Departamentos de Atlantico y Meta las ordenanzas estan en tramite.
En cuanto al PIDARET de Buenaventura, se realizé la entrega oficial, y esta pendiente la
adopcién mediante Acuerdo Distrital.

En este sentido, la Agencia de Desarrollo Rural a través de sus Unidades Técnicas Territoriales y
con apoyo de Nivel Central, constituyen la denominada Gerencia del Plan, la cual tiene como
principal objetivo desarrollar las acciones orientadas a la gestion y seguimiento del PIDARET; labor
gue adelanta conjuntamente con las Gobernaciones en cabeza de las Secretarias de Agricultura y
las Secretarias de Planeacion en donde, una vez definido y aprobado el Plan Integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural mediante la respectiva Ordenanza, se orientaran los esfuerzos en la
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Implementacion a través de gestiones interinstitucionales que permitan fortalecer las intervenciones
y asi mismo propiciar mejores impactos en los territorios.

De acuerdo a lo anterior, la ADR realiz6 los respectivos ejercicios de articulacién del PIDARET con
los Planes Departamentales de Desarrollo, con el fin de concretar acciones conjuntas, cuya
convergencia de esfuerzos y recursos permitiran orientar apuestas innovadoras, incluyentes y
rentables que generen un mayor crecimiento econdémico en las regiones; asi como propiciar el
fortalecimiento de las capacidades locales en términos de planificacion y gestion de sus proyectos
en un ambiente de coordinacién interinstitucional, intersectorial y entre los diferentes niveles
territoriales (nacional, departamental y municipal) superando en cierta medida enfoques sectoriales
gue en muchas ocasiones se constituyen en un limitante para el desarrollo territorial.

Para esto, la Agencia realizé los ejercicios de conformacion de Gerencia del Plan, y construccion del
plan de trabajo donde se identificaron las acciones estratégicas a corto plazo que se podran
desarrollar entre la ADR vy la entidad territorial, en el marco de lo definido en dichos procesos de
planificacion para la vigencia 2021, para si focalizar de manera mas acertada la oferta de la ADR y
demas actores que intervienen en el Desarrollo Rural, en los departamentos de Magdalena, Cesar,
Huila, Caldas, Narifio, Tolima, Boyaca y Antioquia.

= Retos Planes Integrales De Desarrollo Agropecuario Y Rural — PIDARET

Conforme a lo dispuesto en el Plan Nacional de Desarrollo, en el pacto por la descentralizacion, la
Agencia tiene como meta para el cuatrienio, culminar los 22 PIDARET. En este sentido, durante la
vigencia 2021 se acompafiara en el proceso de implementacién de los 13 PIDARET establecidos
como meta para las vigencias 2019 y 2020; asi como con la continuacién del acompafiamiento de
los 10 PIDARET formulados durante las vigencias anteriores, teniendo en cuenta la acciones
definidas por las Gerencias constituidas durante el 2020, asi como su proyeccion a 20 afios y
contando que la Agencia juega un gran papel en el alcance de acciones estratégicas planteadas
dentro de este -PIDARET, en lo correspondiente al sector agropecuario.

Adicionalmente, para 2021 se tiene previstos la estructuracion de los 9 PIDARET restantes, contando
asi al finalizar el afio con cobertura a nivel nacional y con ello llevando la meta del cuatrienio al 100%.
Adicionalmente, se debe dar continuidad a la fase de implementacion prevista una vez los 9
PIDARET cuenten con la respectiva Ordenanza.

4.3. PROYECTOS INTEGRALES DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL-
PIDAR

= Reglamento Para La Estructuracién, Aprobaciéon Y Ejecucién De Los PIDAR

El Consejo Directivo de la Agencia, a través del Acuerdo N°010 del 19 de diciembre de 2019, adopt6
el Reglamento para la estructuracidn, aprobacion y ejecucién de los Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural con enfoque territorial, derogando a partir del 01 de enero de 2020,
los Acuerdos N°007 de 2016 y N°007 de 2017.

Durante el afio 2020, la Agencia tramité ante el Consejo Directivo, dos modificaciones al citado
reglamento, las cuales fueron aprobadas mediante el Acuerdo 004 de 2020 y un segundo acto



administrativo, cuya firma se encuentra en tramite. Los principales ajustes al reglamento se
relacionan a continuacion:

Ajuste al alcance del reglamento, para exceptuar de la aplicacién de los criterios de asignacién y
distribucién del presupuesto, los criterios de priorizacion o la ejecucion, a los proyectos que sean
totalmente financiados con recursos de terceros.

Incorporacion de las entidades territoriales 0 esquemas asociativos territoriales como beneficiarios
de PIDAR.

Exclusion de las Sociedades Agrarias de Transformacion (SAT), de las Empresas Comunitarias,
fundaciones y voluntariados como posibles beneficiarias de PIDAR.

Se modificé la antigiiedad minima de constitucién de las Organizaciones, solicitada como requisito
para ser beneficiarios de PIDAR, pasando de 12 a 6 meses.

Ajuste a la definicion de PIDAR estratégicos nacionales, para incluir en esta tipologia a las iniciativas
que cumplan alguna de las siguientes caracteristicas: Vinculacién de 350 o mas productores
agropecuarios; atender al cumplimiento de acuerdos de gobierno; desarrollarse en zonas
estratégicas definidas por el Gobierno Nacional (Zonas Futuro, PDET, PNIS, ZIDRES, u otras que
apruebe el Consejo Directivo).

También seran Proyectos Estratégicos Nacionales aquellas iniciativas derivadas del cumplimiento
de fallos judiciales y demas vinculaciones de ley. Estas Ultimas iniciativas no requeriran de
priorizacion por la Presidencia de la Republica o el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Aclaraciones en los componentes de estructuracion de los PIDAR (Acceso a Activos Productivos,
Comercializacién, Asistencia Técnica y Adecuacion de Tierras).

Ajuste a la contrapartida del 20% establecida en el Reglamento para las entidades territoriales y
esguemas asociativos territoriales, para permitir que los municipios de categoria cuarta, quinta y
sexta puedan realizar este aporte en efectivo, bienes o servicios.

Adicionalmente se aclaré que el costo de la garantia de cumplimiento, solicitada como requisito
previo a la ejecucion, puede presentarse como parte de la contrapartida.

Inscripcion de perfiles: Se aclaré que los PIDAR Estratégicos Nacionales no estan sujetos al
cronograma de recepcion de perfiles que anualmente publica la Agencia.

Se incluy6 que, de manera excepcional y previa aprobacién del Consejo Directivo, la Agencia puede
determinar que no resulta procedente iniciar recepcion de perfiles en una determinada vigencia.

Se incluyé la figura de Tenencia (Arrendamientos y comodatos) y los medios de verificacién de este
tipo de relacion juridica.

Se ajusté el requisito de caracterizacion, para que se realice sobre el total de beneficiarios de los
PIDAR.

Se ajusto a “dos” el nUmero maximo de subsanaciones de un PIDAR en la etapa de evaluacion.

Se ajustd el porcentaje de amparo de la péliza, pasando del 100% al 20% del valor de la
cofinanciacion del proyecto. Esta garantia no se exige para los proyectos derivados del cumplimiento
de fallos judiciales.



Ampliacién de la transitoriedad del reglamento, en tres situaciones:

» Los PIDAR con avance en estructuracion mayor al 50%, relacionados en el Anexo 1 del
Acuerdo 004 de 2020 (Articulo 6, del Acuerdo 010 de 2019, adicionado mediante el Acuerdo
004 de 2020).

» Los PIDAR relacionados con el cumplimiento de fallos judiciales y demas vinculaciones de
ley con fecha de corte 31 de diciembre de 2019 (Paragrafo transitorio 5 del Articulo 6 del
Acuerdo 010 de 2019, adicionado mediante el Acuerdo 004 de 2020).

= Los PIDAR que se cofinancien con recursos que se encuentran en los convenios suscritos
por la ADR antes del 31 de diciembre de 2019, con UNODC y FAO (Paragrafo transitorio 6
del articulo 6 del Acuerdo 010 de 2019, adicionado mediante el Acuerdo 004 de 2020).

La Agencia trabajo de forma permanente con el Consejo Directivo de la entidad, durante el primer

semestre del afio, para lograr la aprobacion de las anteriores modificaciones, las cuales eran
requeridas para la estructuracion, evaluacién y aprobacion de los proyectos durante el 2020. Por
esta razon, la aprobacion de las iniciativas se present6 durante el segundo semestre del afio.

« Banco De Proyectos

De acuerdo a lo establecido en el numeral 16 del articulo 4 del Decreto 2364 de 2015, es funcion de
la Agencia “Disefar y administrar el Banco de Proyectos de desarrollo agropecuario y rural el cual
contendra los proyectos que estructuren, entre otras, la Agencia, las entidades territoriales, las
instancias de integracion territorial y las organizaciones sociales, comunitarias y productivas rurales".
Asimismo, el articulo 34 del sefialado Decreto establece que es funcion de la Direccion de
Calificacion y Financiacion “Operar y administrar el Banco de Proyectos”.

En cumplimiento de estas funciones, en el afio 2017 la Agencia contratd con la firma PRICE
WATERHOUSE COOPER el desarrollo y la implementacion de una solucién de software que
soportara las funcionalidades para el registro y gestion del banco de proyectos; aplicativo que entré
en operacion en el afio 2018.

En el marco de sus funciones, la Direccion de Calificacién y Financiacién realiza capacitaciones
relacionadas con el uso del aplicativo del Banco de Proyectos a los colaboradores de la Agencia a
nivel central y en las Unidades Técnicas Territoriales. Estas sesiones se programan cada vez que
se realizan ajustes a los médulos del aplicativo, o cada vez que las &reas lo solicitan.

En el marco de las actualizaciones realizadas al Banco de Proyectos, en 2020 se han realizado las
siguientes capacitaciones:

Tabla 64 Capacitaciones Banco de Proyectos 2020

30/04/2020 VIP- Nivel Central 19
7/05/2020 UTT- Caldas, Cartagena, Monteria 23
8/05/2020 UTT- Pasto, Villavicencio, Ibagué 21
12/05/2020 UTT- Tunja, Neiva, Santa Marta, Clcuta 17
13/05/2020 UTT- Medellin, Cundinamarca, Popayan 27
16/06/2020 VP- Direccion de Calificacion y Financiacion 21

Total 128



Asi mismo, se realizaron talleres practicos en el Banco de Proyectos, enfocados a fortalecer
capacidades en el manejo del aplicativo, de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 65 Taller en banco de proyectos

FECHA DEPENDENCIAS

30/06/2020 UTT — Popayan
01/07/2020 UTT- Medellin
02/07/2020 UTT — Pasto
03/07/2020 UTT- Santa Marta
06/07/2020 UTT- Villavicencio
07/07/2020 UTT- Neiva
08/07/2020 UTT — Ibagué
10/07/2020 UTT — Cartagena

Teniendo en cuenta la aprobacion del nuevo reglamento para la estructuracion, aprobacion y
ejecucion de los PIDAR, adoptado por el Consejo Directivo mediante el Acuerdo 010 de 2019 y
modificado por el Acuerdo 004 de 2020, se hizo necesario realizar ajustes al banco de proyectos de
la entidad, de tal forma que incorpore las nuevas etapas y requisitos asociados a los PIDAR.

Por lo anterior, durante el afio 2020, la Agencia adelanto las siguientes acciones:

= Desarrollo del médulo de recepcion de perfiles, que permite la inscripcion de las iniciativas
en linea, directamente por parte de los proponentes. Actualmente esta en proceso la
articulacién de este médulo a la herramienta del Banco de Proyectos.

= Levantamiento de requerimientos para el ajuste a los médulos de estructuracién, evaluacion,
calificacién y seguimiento a los PIDAR.

= Desarrollo de mesas técnicas con el Departamento Nacional de Planeacién-DNP, para
definir el alcance de la interoperabilidad entre la herramienta del Banco de Proyectos y la
Metodologia General Ajustada- MGA.

Se prevé que el proceso de contratacién de los correspondientes desarrollos de la herramienta, se
realicen el afio 2021, no obstante, los avances en esta actividad dependen en gran medida de la
consecucién de recursos adicionales a los inicialmente asignados a la entidad para este fin.

4.3.1. ESTRUCTURACION Y FORMULACION DE PIDAR

Este proceso, de estructuracién y ejecucion del Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y
Rural —PIDAR-, se soporta en el Proyecto de inversion “formulacion e implementacion de planes y
proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial para la poblacion rural
a nivel nacional”. Dicho proyecto de inversion, se enmarca en las Bases del Plan Nacional de
Desarrollo — PND 2018-2022, denominado “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, en el cual
tanto el Sector de Agricultura y Desarrollo Rural representado por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural como ente rector de la politica agropecuaria del pais y la Agencia de Desarrollo
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Rural como ejecutor de la politica formulada desde el Ministerio, juegan un papel protagoénico,
particularmente en lo que atafie a los pactos planteados por el gobierno nacional asi:

“Pacto por la equidad” cuyo principal objetivo es establecer diferentes mecanismos que
permitan a los colombianos contar con diferentes herramientas que puedan contribuir a
ampliar las oportunidades de todas las familias colombianas a través de una politica social
moderna con redes de conexion tendientes al mercado de trabajo formal, activos y
emprendimiento, con el objetivo claro de reducir la pobreza.

“Pacto por el emprendimiento y la productividad”, cuyo objetivo principal es dinamizar
la economia, potenciar la innovacion y lograr oportunidades de bienestar e ingreso a través
del desarrollo empresarial, en funcion de la actividad emprendedora.

“Pacto por la legalidad”, cuyo objetivo principal es permitir que la capacidad del Estado
garantice los derechos de los ciudadanos y que estos derechos sean construidos bajo los

cimientos de la legalidad.

Bajo este marco, la estructuracion de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con
Enfoque Territorial que comprende a su vez, varias etapas: 1) la caracterizacién del territorio
especifico donde se implementara la iniciativa de proyecto, 2) la caracterizacion de la poblacion, 3)
la caracterizacion del predio y el analisis legal de los beneficiarios u organizaciones y, finalmente, 4)

la formulacion del proyecto.

Tabla 66 Plan de accion estructuracion e implementacion de PIDAR

OBJETIVOS INDICADORES DE META
ESTRATEGICOS FEeGSse ARSI SO PRODUCTO ANUAL
Promover el Proyectos Integrales de Numero de proyectos
desarrollo de Desarrollo Agropecuarioy = estructurados en la 91
capacidades para la Rural vigencia 2020
generacion v Documentos Documentos
. Estructuracion - - Y
sostenible de formulacion dey metodolégicos Metodolégicos elaborados HBEs
ingresos en la - . » Estrategias de divulgacion
; proyectos Servicio de divulgacion . 1
comunldad rural, a integrales de implementadas
partir de la desarrollo
realizacién de . . . Hectareas con sistemas
. ; agropecuario ) :
intervenciones rugralp y S;Ztr:;};eaz dfort':ggén de riego, drenaje o
efectivas y acordes contre{ inur?daciones proteccion contra 1.430
con la vocacion individuales inundaciones individuales
agropecuaria de los construidos
territorios

% Recepcién De Perfiles Proyectos Asociativos Y Territoriales Vigencia 2020

AVANCE
31 DIC

30

100%

0%

Con el fin de avanzar hacia la meta propuesta de estructuracion y con ocasién a la entrada en
vigencia del Acuerdo 10 de 2019 se adopta el “Reglamento para estructuracion, aprobacion y
ejecucion de PIDAR” y modificatorio 04 de 2020. A continuacion, se presenta la ruta para la

presentacion, aprobacion, cofinanciacién y ejecucion de proyectos bajo este acuerdo:



llustracién 24 Ruta presentacion PIDAR
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Fuente: Reglamento para la estructuracién, aprobacion y ejecucion de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y
rural

Conforme a lo establecido en el mencionado reglamento, para que la Agencia pueda estructurar
proyectos, debe recibir las iniciativas de tipo asociativa y territorial de acuerdo con el cronograma
para la presentacion de perfiles; para la presente vigencia se establecié un cronograma para la
recepcion de perfiles de proyectos entre el 20 de mayo al 25 de julio.

Dentro de los principales lineamientos definidos en las condiciones especiales publicadas junto con
el cronograma, se definié que los proyectos debian orientarse al ordenamiento productivo, agricultura
por contrato, adecuacion de tierras, estrategia de gestion Integral de Riesgos Agropecuario,
Asistencia técnica y extension; perfiles con enfoque diferencial/trasversal.

Asi mismo, dichos perfiles debian cumplir con unos requisitos minimos en los siguientes aspectos:
Requisitos de las Organizaciones y del representante legal

e Requisitos de las Entidades Territoriales o Esquemas Asociativos Territoriales

Requisitos de los potenciales beneficiarios
Requisitos del perfil

Para ello, la Agencia valiéndose de las nuevas tecnologias y buscando hacer mas rapido y efectivos
los procesos de presentacion y recepcion de perfiles de proyectos, de las organizaciones que aspiran
a recursos de cofinanciacion estatal, puso a disposicion una plataforma con la cual se eliminan varios
trdmites y se hizo mas expedito la presentacion de los perfiles de proyectos, lo cual se traducira en
mayores beneficios con oportunidad. En este sentido, estos y todos los aspectos referidos a este
proceso, fueron publicados en la pagina de la ADR, asi como el desarrollo de instructivos y la
plataforma virtual de recepcion de perfiles.

llustracién 25 Publicacion Proceso Registro Perfil del Proyecto
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Fuente: https://perfildeproyecto.adr.gov.co/

Resultado de este proceso, fueron recibidos 3.971 perfiles, de los cuales 1.566 cumplieron con la
totalidad de requisitos solicitados y podran continuar a la etapa de diagnéstico. Al respecto, es
importante anotar que la solicitud en recursos de los perfiles que continlan a la siguiente fase es de
$1.280.185.232.109. A continuacion, se relacionan los perfiles presentados por departamento:

Tabla 67 Balance de perfiles por departamento

AMAZONAS 2 8 10
ANTIOQUIA 124 208 332
ARAUCA 25 25 50
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES 1 6 .
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

ATLANTICO 13 36 49
BOGOTA, D.C. 0 2 2
BOLIVAR 84 113 197
BOYACA 116 110 226
CALDAS 30 40 70
CAQUETA 15 51 66
CASANARE 36 21 57
CAUCA 93 201 294
CESAR 45 71 116
CHOCO 58 135 193
CORDOBA 110 103 213
CUNDINAMARCA 109 202 311
GUAINIA 3 5 8
GUAVIARE 7 9 16
HUILA 34 82 116
LA GUAJIRA 33 72 105
MAGDALENA 73 96 169
META 77 70 147
NARINO 97 226 323
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NORTE DE SANTANDER 33 49 82

PUTUMAYO 31 35 66
QUINDIO 5 7 12
RISARALDA 19 12 31
SANTANDER 63 96 159
SUCRE 57 66 123
TOLIMA 111 144 255
VALLE DEL CAUCA 52 89 141
VAUPES 2 2 4

VICHADA 8 13 21

TOTAL 1.566 2.405 3.971

Fuente: Base perfiles de proyectos, diciembre 2020

7

% Estructuraciéon De Proyecto Integrales De Desarrollo Agropecuario Y Rural Bajo
Acuerdo 007 De 2016

En consonancia con lo definido tanto en el Acuerdo 10 de 2019 y el Acuerdo 04 de 2020, la Agencia
durante la vigencia estructuré proyectos tanto con el nuevo reglamento y en el marco de la
transitoriedad definida en dichos acuerdos, continuo el proceso de algunos proyectos priorizados por
el Consejo Directivo por considerase de algin modo de importancia estratégica para el Gobierno
Nacional, a través de las reglas definidas en reglamento aprobado con el Acuerdo 007 de 2016. A
continuacion, se detalla el proceso bajo los parametros establecidos en los dos reglamentos.

El proceso de estructuracion de un PIDAR, consta de dos etapas principales:

i). Caracterizacion: en donde se recopilan los principales datos del territorio, la poblacion
objetivo y los predios que serdn objeto de las intervenciones del proyecto. Durante esta
etapa se requiere realizar actividades en el territorio tales como recoleccion y levantamiento
de informacion, reuniones y actividades de concertacién, socializacion y validacion con las
comunidades y autoridades, en el territorio, donde las UTT tienen como principal objetivo,
orientar técnicamente a los postulantes, para que las verificaciones juridicas y ambientales
resulten positivas en el proceso.

ii). Formulaciobn técnica del proyecto: esta etapa contempla factibilidad técnica,
institucional, econémica, financiera, ambiental y social del proyecto de acuerdo con el
Acuerdo 007 de 2016 y aplica para todas las lineas de cofinanciacion.

Con el objetivo de articular las etapas anteriormente mencionadas, se procede a realizar la fase de
formulacion, dentro de lo que se contempla la construccion del Marco Légico de los proyectos donde
se fundamenta los componentes técnicos: Activos productivos, adecuacion de tierras, asistencia
técnica y comercializacion, asi como su capitulo financiero a través de la herramienta disefiada para
lo pertinente.

En este orden de ideas y dado a lo dispuesto en los paragrafos 1y 2 del articula 2 del Acuerdo No.
004 del 2020, se esta adelanta la estructuracion de 37 proyectos, que corresponden a la tipologia de
Estratégicos Nacionales, detallados en la siguiente tabla:

Tabla 68 Estructuracion de proyectos estratégicos nacionales

PROYECTO CANTIDAD

En la linea de cofinanciacién adecuacioén de tierras 8
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Linea de cofinanciacion de agricultura por contrato (recursos
Unién Europea)

Compromiso Conpes Narifio

Compromiso Conpes Narifio — AWA

Compromiso mesa de dialogo ANUC nacional

Compromiso mesa de didlogo social CIMA- PUPSOC

Compromisos de Sentencias judiciales

2
1
1
Compromiso dignidades agropecuarias leche y papa 1
2
5
1

CRIC
Total 38

De estos proyectos, 17 fueron cofinanciados en el 2020 y quedan 21 proyectos en proceso de
estructuracion, evaluacion y viabilidad. La suma aproximada de estos proyectos es por valor de $
29.445 millones; sin embargo, este monto puede variar durante el proceso de estructuracion, en
razén a que durante esta etapa aun no se cuentan con valores definitivos.

Tabla 69 PIDAR en estructuracion 2020

Cantidad Cofinanciacion
COMPROMISO Estado ‘ PIDAR ‘ (Millones)
. ] Estructuracion 4 $8.167
Conpes 3926 - Adecuacion de Tierras —
Evaluacion 2 $5.481
B Estructuracion 6 $3.703
UNION EUROPEA —
Evaluacion 4 $4.165
Conpes Narifio Estructuracion 1 $2.350
ANUC NACIONAL Estructuracion 1 $3.000
Mesa Dialogo Social-Dignidades .
Agropecuarias Ly P Estructuracion 1 $2.100
MESA DE DIALOGO CIMA-PUPSOC Estructuracion 2 $480
TOTAL 21 $29.445

4.3.1.1. PROYECTOS ASOCIATIVOS Y TERRITORIALES VIGENCIA 2020

Con ocasioén a la entrada en vigencia del acuerdo 10 de 2019 por el cual se adopta el “reglamento
para estructuracion, aprobacion y ejecucion de PIDAR”. a la fecha se esta adelantando la etapa de
diagnéstico de 63 perfiles de proyecto de los 1.564 perfiles de proyecto de tipo asociativo y
territorial que cumplieron requisitos y su estado es:

Tabla 70 Estado de perfiles de proyectos que cumplieron

Perfiles de cumplen sin inicio de etapa de diagnéstico 1.501
Perfiles de proyecto en etapa de diagnéstico 44
Perfiles de proyecto que no cumplieron la etapa de diagnéstico 7
Perfiles de proyecto en etapa de estructuracion 5

[ e L




Perfiles de proyecto en etapa de calificacion y evaluacion 1
Perfiles de proyecto cofinanciados en la vigencia 2020 6
TOTAL 1.564

Fuente: Direccion de Acceso a Activos Productivos — Vicepresidencia de Integracion Productiva, diciembre 2020

4.3.1.2. PROYECTOS ESTRATEGICOS NACIONALES

En consonancia con lo definido tanto en el Acuerdo 10 de 2019 y el Acuerdo 04 de 2020, la Agencia
durante la vigencia estructur6 proyectos con el nuevo reglamento, y en el marco de la transitoriedad
definida en dichos acuerdos, continuo el proceso de algunos proyectos priorizados por el Consejo
Directivo por considerase de algin modo de importancia estratégica para el Gobierno Nacional, a
través de las reglas definidas en reglamento aprobado con el Acuerdo 007 de 2016. En este orden
de ideas y dado a lo dispuesto en los paragrafos 1y 2 del articula 2 del Acuerdo No. 004 del 2020,
se adelant6 la estructuracién de 38 proyectos, que corresponden a la tipologia de Estratégicos
Nacionales, de los cuales, 8 proyectos corresponden a la linea de cofinanciacion adecuacién de
tierras, 17 proyectos corresponden a la linea de cofinanciacion de agricultura por contrato y
conciernen a recursos provistos por la Union Europea, 1 proyecto corresponde a compromiso con el
CRIC, 2 proyectos corresponde a compromiso Conpes Narifio, 1 proyecto corresponde a
compromiso Conpes Narifio - AWA, 1 proyecto corresponde a compromiso mesa de dialogo ANUC
nacional, 1 proyecto corresponde a compromiso dignidades agropecuarias leche y papa y 2
proyectos corresponden a compromiso mesa de didlogo social CIMA- PUPSOC, 5 proyectos
corresponden a compromisos de Sentencias judiciales. De estos proyectos, 17 fueron cofinanciados
en el 2020 y quedan 21 proyectos en proceso de estructuracion, evaluacién y viabilizacién, como se
relaciona a continuacion.



Tabla 71 Estado Proyectos Estratégicos Nacionales estructurados con Acuerdo 007-2016

CONPES 3926 - ADECU

UNION EUROPEA

CRIC

CONPES NARINO

CONPES NARINO AWA
ANUC NACIONAL

ACION DE TIERRAS

Cofinanciado
Estructuracion
Evaluacion
Cofinanciado
Estructuracion
Evaluacion
Cofinanciado
Cofinanciado
Estructuracion
Cofinanciado

Estructuracion

MESA DIALOGO SOCIAL-DIGNIDADES AGROPECUARIASL YP Estructuracion

MESA DE DIALOGO CIMA-PUPSOC

SENTENCIA

TOTAL

Estructuracion

Cofinanciado

O N P P P P R R A ONN AN

w
[ee]

$6.061
$8.167
$5.481
$9.381
$3.703
$4.165
$1.958
$3.952
$2.350
$1.231
$3.000
$2.100
$480
$4.511
$56.538

Dado los compromisos adquiridos por el Gobierno Nacional a través de diferentes mesas de dialogo,
una vez la Agencia conté con la actualizacién de todos sus procesos, procedimientos y formatos
nuevos ajustados al reglamento aprobado mediante Acuerdo 10 de 2019 y Modificatorio 004 de 2020,
se procedid a dar continuidad a la estructuracién de dichos PIDAR, que responden a la Minga Sur
Occidente 2019 (CRIC-CRIHU-CRIDEC-Mesa Afro Caucana-CIMA-PUPSOC), CONPES 3811
Narifio-Pastos y Quillasingas, y Paro Civico de Buenaventura, Paro Civico de Choco, completando
25 Proyectos que a la fecha se encuentran en ajuste a los lineamientos del nuevo reglamento, de
estos proyectos 2 fueron estructurados y cofinanciados en la vigencia 2020 y 23 se encuentran en

etapa de ajuste al perfil y/o diagnéstico, como se relaciona a continuacion.

Tabla 72 Estado proyectos estratégicos nacionales estructurados con acuerdo 10-2019 modificado
con acuerdo 4-2020

Departamento
Caldas

Cauca

Huila
Narifio

Valle del Cauca

Criterio Priorizaciéon/
Compromiso

Consejo Regional Indigena
de Caldas -CRIDEC-
CRIC

Mesa de diadlogo CIMA-
PUPSOC
Mesa Territorial Afrocaucana

Consejo Regional Indigena
del Huila -CRIHU-
Conpes 3811 de 2014

Paro Civico de Buenaventura

Total

Estado
Ajuste perfil y Diagnéstico

Ajuste perfil y Diagnéstico
Ajuste perfil y Diagnéstico
Ajuste perfil y Diagnéstico
Diagndstico

Ajuste perfil y Diagnéstico
Cofinanciado

Ajuste perfil y Diagnostico

Cant.
PIDAR

1

5
7

25

Cofinanciaciéon
(Millones)
$ 3.000
$ 3.560

$ 4.864

$ 4.666
$1.667
$5.973

$4.355
$ 224
$ 28.309
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4.3.2 EVALUACION, CALIFICACION Y COFINANCIACION DE PROYECTOS
INTEGRALES DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL CON ENFOQUE
TERRITORIAL

Durante el afio 2020, la Agencia aprobé la cofinanciacién de 37 PIDAR, por un valor total de
cofinanciacion de $ 51.795 millones, una atencion directa a 3.820 productores rurales en 20
departamentos.

Del total de beneficiarios directos, 1.237 (32%) son victimas del conflicto armado y 1.590 (42%)
mujeres rurales.

Estos proyectos se cofinancian con cargo a los recursos de las vigencias presupuestales 2020 y
2018 (Convenio de cooperacién ADR-UNODC), tal como se describe a continuacion:

7

% Vigencia Presupuestal 2020

Con recursos de la vigencia 2020, la Agencia de Desarrollo Rural cofinancié 25 PIDAR, por valor
total de $ 26.992 millones, en 16 departamentos. Estos proyectos benefician de forma directa a 2.323
productores rurales, de los cuales 807 son victimas del conflicto y 1.226 son mujeres rurales.

Entre las lineas productivas de estos proyectos se encuentra la produccién de limén, platano, cacao,
café, ganaderia doble propésito, avicultura y pesca artesanal. La informacion de estos proyectos, a
nivel departamental, se describe en la siguiente tabla:

Tabla 73 Cofinanciacion de PIDAR por departamento - vigencia presupuestal 2020

Cofinanciaciéon

Beneficiarios Victimas del Mujeres

Departamento . .
p directos conflicto rurales

Antioquia 2

Bolivar 1 48 48 10 662
Caldas 2 196 31 59 1.912
Caqueta 1 30 12 7 391
Cauca 2 493 231 283 3.486
Choco 2 167 129 42 1.284
Guainia — Vichada 1 30 11 8 556
Guaviare 1 39 30 39 576
Huila 1 25 0 11 350
La Guajira 1 62 51 39 770
Magdalena 1 31 16 - 1.039
Narifio 7 981 183 623 13.038
Putumayo 1 53 26 28 507
Risaralda 1 48 8 27 573
Santander 1 73 8 32 891
TOTAL 25 2.323 807 1.226 26.992

El Consejo Directivo de la entidad, a través del Acuerdo 004 de 2019 determiné que los recursos de
cofinanciacion de PIDAR de la vigencia 2020 debian asignarse a proyectos enmarcados en alguno
de los siguientes 6 lineamientos: i) Ordenamiento de la produccion, ii) Agricultura por Contrato, iii)
Adecuaciéon de Tierras, iv) Gestidon del riesgo, v) Asistencia y Extension Agropecuaria y Vi)
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Transversal. En cumplimiento a esta disposicién, el 53% de los recursos cofinanciados ($ 14.342
millones- 8 PIDAR) corresponden al lineamiento Transversal, el 21% ($ 5.692 millones- 7 PIDAR) a
Asistencia técnica y extension, el 19% ($ 5.123 millones- 7 PIDAR) a Ordenamiento de la produccion
y el 7% ($ 1.834 millones- 3 PIDAR) a Agricultura por contrato, tal como se evidencia en la siguiente
grafica:

llustracion 26 Cofinanciacion de proyectos — vigencia 2020

Ejecucion de recursos por tipo de proyecto Ejecucion de recursos 2020
por lineamiento del Consejo Directivo
5473 3 PIDAR 1.8
20% %

5.692
‘14 PIDAR h,% 7 PIDAR

14342
8 PIDAR 53%

5423
19% /
‘ 7 PIDAR

« Agricultura por contrato
« Asistencia técnica y extension
- Asoclativo - Estratégico Nacional - Ordenamiento de la produccion
Transversal

El 80% de los recursos de cofinanciacién ejecutados corresponden a proyectos de tipo Estratégico
Nacional (11 PIDAR) y el 20% a proyectos de iniciativa asociativa (14 PIDAR).

La ejecucién de los recursos de la vigencia 2020 se realizé conforme a la asignacién y distribucion
del presupuesto de cofinanciacién, aprobado mediante el Acuerdo 003 de 2020. Si bien, la
asignacioén inicial de recursos para la cofinanciacion de PIDAR fue de $51.034 millones, se aplico un
bloqueo presupuestal por valor de $ 24.037 millones, por lo tanto, la disponibilidad de recursos de
cofinanciacion fue de $ 26.997 millones. Respecto a este Ultimo valor, se alcanz6 una ejecucion del
99.9% de dicho presupuesto.

Para esta vigencia, se establecié una meta de 56 PIDAR cofinanciados, con una atencion directa a
3.038 productores rurales. Estas metas fueron estimadas con base en los recursos inicialmente
asignados al proyecto de inversion a través del cual se desarrolla esta actividad ($ 51.034 millones),
por lo tanto, teniendo en cuenta que el blogueo de recursos se convirti6 en una reduccién del
presupuesto (Decreto 1805 de 2020), no se logré su cumplimiento al 100%, alcanzando el 44% en
la meta de nimero de proyectos cofinanciados y el 76% en atencién a productores.

+ Recursos De Cofinanciacion De La Vigencia Presupuestal 2018

Al inicio del afio 2020, la Agencia disponia de $ 62.605 millones para la cofinanciacion de PIDAR, de
la vigencia presupuestal 2018.

Con cargo a estos recursos, la Agencia aprobd la cofinanciacion de 12 PIDAR Estratégicos
Nacionales, por valor de $ 24.803 millones. Estos proyectos se ubican en 9 departamentos
(Antioquia, Bolivar, Cauca, Choc6, Magdalena, Meta, Norte de Santander, Sucre y Tolima), que
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benefician de forma directa a 1.497 productores rurales, de los cuales 430 son victimas del conflicto
armado y 364 son mujeres rurales. La informacién de estos proyectos, por departamento, se detalla
en la siguiente tabla:

Tabla 74 Cofinanciacion de proyectos — Recursos vigencia presupuestal 2018

Departamento Cant. Bengficiarios Victima_ls del Mujeres Cofinan_ciaci(’)n
PIDAR directos conflicto rurales ADR (Millones)
Antioquia 1 250 18 21 3.311
Bolivar 1 94 38 10 978
Cauca 1 163 12 109 880
Chocé 1 35 15 6 789
Magdalena 3 355 80 60 5.000
Meta 2 148 76 27 2.712
Norte de Santander 1 160 22 32 4.800
Sucre 1 180 168 36 2.494
Tolima 1 112 1 63 3.839
Total 12 1.497 430 364 24.803

De estos 12 proyectos, tres (3), por valor de cofinanciacién de $9.089 millones se viabilizaron a
través del lineamiento Ordenamiento de la produccion, dos (2) por $6.333 millones, corresponden a
Adecuacion de tierras, y siete (7) por $9.381 millones, a Agricultura por contrato.

llustracién 27 Recursos de cofinanciacion por lineamiento del Consejo Directivo

- Adecuacion de tierras - Agricultura por contrato
- Ordenamiento de la produccion

Entre las lineas productivas de estos proyectos se encuentra la produccion de arroz, yuca, platano,
ganaderia doble propdsito, ovinos y pesca artesanal.

4.3.3. EJECUCION DE PROYECTOS INTEGRALES DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL 2017 A 2020

Entre 2017 y 2020, la Agencia, ha cofinanciado 266 PIDAR, con un aporte de cofinanciacion de $
305.974 millones, beneficiando de forma directa a 27.767 productores rurales.
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A la fecha, del total de proyectos cofinanciados, 71 (27%) se encuentran en un 100% de ejecucion
financiera; 69 (26%) se encuentran con el 95% de ejecucion, 28 (11%) presentan un avance de
ejecucion entre el 55,1-94,9%, 61 (23%) se encuentran entre el 10,1-55% y 37 (14%) proyectos se
encuentran en un rango menor al 10%, tal como se observa en la siguiente gréfica. Vale la pena
resaltar que, los porcentajes de avance se estima a partir de los hitos definidos con cada entidad
cooperante durante el proceso de implementacién de PIDAR.

llustracion 28 Porcentaje promedio de avance de los PIDAR por convenio de cooperacion

= 100%.

266 PIDAR m 95%.
55,1-94,9%

m 10,1-55%

m <10%

A continuacion, se relacionan los proyectos en ejecucion cofinanciados entre los afios 2017 y 2020:
Tabla 75 Proyectos cofinanciados vigencia 2017-2020 — detalle modelo de ejecucién

VALOR

VALOR . VALOR
MODELO DE EJECUCION  N°PIDAR ~ TOTAL  COFINANCIACION o \irp ApARTIDA TOTAC
(Millones) e (Millones) EE
illones
2017 54 $41.296 $27.795 $13.501 3.165
FAO-517-2017 1 $870 $346 $524 73
UNODC-197-2016 51 $34.409 $22.501 $11.908 2.790
UNODC-518-2017 2 $6.017 $4.948 $1.069 302
2018 134 $232.554 $164.644 $67.273 15.575
FAO-517-2017 20 $16.550 $12.640 $3.864 1.194
FAO-749-2017 21 $35.170 $23.544 $11.506 2135
UNODC-197-2016 46 $69.833 $ 44.645 $24.690 5.873
UNODC-518-2017 15 $30.567 $22.585 $7.920 1.787
UNODC-684-2017 20 $45.851 $35.019 $10.832 2.717
UNODC-785-2017 12 $34.583 $26.211 $8.372 1.869
2019 41 $103.395 $61.740 $41.655 5.199
EJECUCION DIRECTA 29 $67.826 $47.640 $20.185 4143
FAO-517-2017 2 $1.238 $735 $504 104
FAO-749-2017 5 $6.542 $4.633 $1.908 374
UNODC-289-2018 5 $27.789 $8.732 $19.057 578
2020 37 $79.750 $51.795 $27.9565 3.820
EJECUCION DIRECTA 25 $41.670 $26.992 $14.678 2323
UNODC-289-2018 5 $26.295 $15.422 $10.873 796
UNODC-684-2017 7 $11.785 $9.381 $2.403 701
TOTAL 266 $456.994 $305.974 $151.021 27759
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En la siguiente gréafica, se relaciona el porcentaje de avance de los proyectos cofinanciados en las
vigencias 2017-2020:

llustracién 29 Avance porcentual del proyecto cofinanciados en el periodo 2017-2020
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Fuente: Direccion de Acceso a Activos Productivos - Vicepresidencia de Integracién Productiva, diciembre de 2020

R/

+ Estado Actual De Los Proyectos Ejecutados A Través De Convenios De Cooperacidn
Con UNODC Y FAO.

Durante los afios 2016 al 2018, la Agencia de Desarrollo Rural suscribié 5 convenios de cooperacién
con la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito -UNODC y 2 con la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura- FAO. En el marco de estos convenios se
desarrollan diferentes productos dentro de los cuales se incluye la ejecucion de PIDAR. El detalle de
los productos se encuentra en los informes de supervisidén por convenio.

En el siguiente cuadro, se presenta el resumen del avance técnico y financiero de los convenios de
cooperacion.

Tabla 76 Resumen de avance técnico y financiero de los convenios de cooperacion

. . Valor del . Tipo de Avange cl
Convenio Objeto ) Duracion % Validado
convenio Avance
por ADR
Cooperacion 28/11/2016 al
administrativa, técnica y 31/12/2017
econdmica entre la Oficina | TOTAL Prorroaa 1:
de las Naciones Unidas | $85.806.284.029 ga L
- Hasta el . .
contra la Drogay el Delito y 31/12/2018 Financiero* 83%
UNODC 197 DE | la Agencia de Desarrollo | Aporte ADR Prorroaa 2:
2016 Rural, para la | $81.063.684.029 ga < Técnico* 96%
-y . L Hasta el
estructuracion y ejecucion | Aporte UNODC 31/12/2019
de proyectos integrales de | $4.742.600.000 Prorroaa 3',
desarrollo agropecuario y ga s
rural con enfoque territorial Hasta el
- oo 31/12/2020.
que contribuyan a mejorar
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Avance en

. . Valor del L, Tipo de )
Convenio Objeto h Duracion % Validado
convenio Avance por ADR
las condiciones de vida de Prorroga 4:
los pobladores rurales y al Hasta el
posicionamiento de la 30/06/2020.
presencia institucional de la
Agencia en el territorio
nacional” (marco  del
proyecto COL/K53).
Aunar esfuerzos para la
cooperacion administrativa,
técnica, y econémica entre
la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el
Delito y la Agencia de | TOTAL ggﬁgggg al
gjiialﬁ%l: Rural, para Ig i?)trztggfggA& Prorroga 1: Financiero* 81%
UNODZ%15718 DE | implementacion de | $32.997.066.463 g'ﬁsltza/zeélg Téenicor 5%
proyectos integrales de | Aporte UNODC Prérroga 2:
desarrollo agropecuario y | $1.300.000.000 Hasta el ’
rural con enfgque temto_rlal, 30/06/2021
para poblaciéon campesina,
victima, pescadores
artesanales y acuicultores
de recursos limitados, a
nivel nacional.
Aunar esfuerzos para la
cooperacion administrativa,
técnica, y econémica entre | INICIAL
la Oficina de las Naciones | $41.954.263.270
Unidas contra la Droga y el | Aporte ADR 20/10/2017 al
Delito y la Agencia de | $40.383.263.270 31/12/2018
desarrollo  Rural, para | Aporte UNODC Prorroga 1: Financiero* 81%
UNODC 684 DE | ampliar la puesta en | $1.571.000.000 Hasta el
2017 marcha de  proyectos | ADICION: 31/12/2019 Técnico* 82%
integrales de desarrollo | $20.260.797.027 | Prérroga 2:
agropecuario y rural con | Aporte ADR Hasta el
enfoque territorial, que | $19.421.000.000 30/06/2021
contribuyan a mejorar las | Aporte UNODC
condiciones de vida de los | $839.797.027
pobladores rurales
focalizados desde la ADR.
Aunar esfuerzos para la
cooperacién administrativa
, técnica, y econdmica
entre la Oficina de las
Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito vy la
O e e on22017 o
cober’tura y extender la TOTAL 31/,12/2018 . .
uesta en marcha de $32.668.430.251 Prorroga 1: Financiero* 89%
UNODC 785 DE | P ¢ int | d Aporte ADR hasta 31/12/2019
2017 Mo e oo 00 | $31.068.654.858 | Prorroga 2: Técnico* 2%
grop Y| Aporte UNODC | hasta 31/10/2020 °

rural con enfoque territorial,
tendiente al fortalecimiento
integral de territorios
priorizados , mejorando las
condiciones de vidade los
pobladores rurales
focalizados desde la ADR
en el marco del proyecto
COLW 40

$1.599.775.393

Prérroga 3 Hasta
el 30/10/2021
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Avance en

lineamientos para apoyar la
prestacion del servicio de
asistencia técnica
agropecuaria y el
mejoramiento de los
procesos de asociatividad.

. . Valor del L, Tipo de )
Convenio Objeto h Duracion % Validado
convenio Avance por ADR
Aunar esfuerzos para la
cooperacion administrativa,
técnica y econémica entre
la oficina de las Naciones ) )
Unidas contra la Droga y el Financiero* 13%
Delito y la Agencia de 23/01/2018 al
Desarrollo  Rural, para 31/12/2018
aumentar la cobertura y TOTAL Prorroga 1: hasta
extender la puesta en $ 66.503.955.300 el 31/12/2019
UNODC 289 DE marcha de  proyectos Apo-rte ADR$ Prérroga 2:
2018 integrales .de desarrollo 63.747.409 820 ha§ta 31/12/2019
agropecuario y rural con Ap-orte- UNbDC Prorroga 3:
enfoque territorial, $ 2.756.545.480 Hasta el
tendiente al fortalecimiento T 30/06/2021
integral  de territorios Técnico* 21%
priorizados, mejorando las
condiciones de vida de los
pobladores rurales
focalizados desde la ADR
en el marco del proyecto
COLW40
Aunar esfuerzos para la
cooperacion administrativa,
técnica y gconémica entre Contrapartida
la Organizacion de las FAO $ 8/06/2017 al Financiero* 80%
Naciones Unidas para la | 576 000 000 31/12/2018
Allmentamon y o la ADR $ Prorroga 1: hasta
Agricultura y 1a Agencia de | ¢ 537 601 590 | el 31/12/2019
FAOSITDE | e ento msttucional Prérroga 2:
2017 . . Adicion 2018 hasta el
de la Agencia, asi como 1a | g3q5 556 283 31/12/2020
e!aborgf:ién de planes y Adici'én é019: Prérroga 3:
ejecucion  de  proyectos | of 543 805 480 | hasta el Técnico* 83%
integrales _de des"’l‘"o"o Adicién 2020: 31/12/2021
agropecuario y rural con
enfoque territorial en las $1.325.500.000
zonas establecidas en el
marco del convenio.
Aunar esfuerzos para la
cooperacion administrativa,
técnica y econémica entre
la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Einanciero* 76%
Alimentacion y la
Agricultura y la Agencia de %Zi%ggg al
Desarrollo . Rurﬁl, para TOTAL Prorroga 1: hasta
ngg:crn';; e‘ﬁft‘é;'r‘zﬂege '82 $48.020.970.340 | el 31/12/2019
FAO 749 DE desarrollo agropecuario y Aporte ADR Prorroga 2:
2017 - . $42.106.776.340 hasta el
rural (_:oflnanleados por la Aporte FAO 31/12/2020
Agencia, asi como para | ‘g'r g14 194000 | Prorroga 3:
apoyar en la estructuracion hasta el
y puesta en marcha de los 31/12/2021 Técnico* 69%

Fuente: Vicepresidencia de Integracién Productiva. Diciembre de 2020 * octubre de 2020

En el marco de estos convenios se desarrollan 212 proyectos con valor de cofinanciacion ADR de
$231.342 millones, beneficiando un total de 21.293 productores y sus familias.




El saldo del convenio 684, en su mayoria corresponde al recurso adicionado proveniente de la Union
Europea, el cual tiene destinacién especifica para PIDAR, conforme a las regiones definidas por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR. En la tabla a continuacion se presenta la relacion
proyectos con cargo a cada Convenio de Cooperacion:

Tabla 77 Relacion de proyectos con cargo a cada convenio de cooperacion

Convenio
Marco

Convenio

Valor destinado a

Valor

Cofinanciacion
ADR (Millones)

Saldo
(Millones)

Beneficiarios

Hectareas

UTF_COLO
84
UTF_COLO
94

COL/K53
COL/K53
COL/K53
COL/W40

COL/W40
TOTAL

FAO-517-
2017
FAO-749-
2017
UNODC-
197-2016
UNODC-
518-2017
UNODC-
684-2017
UNODC-
785-2017
UNODC-
289-2018

Nugweero la cofinanciacion
Proyectos G PR
v (Millones)
23 $13.745
26 $30.000
97 $67.174
17 $28.409
27 $52.268
12 $26.225
10 $54.259
212 $272.080

$13.720
$29.975
$67.146
$27.533
$44.400
$26.211

$24.154
$233.139

$25
$25
$28
$876
$7.868
$14

$30.105
$38.941

Fuente: Vicepresidencia de Integracion Productiva. Diciembre 2020

1.371

2.509

8.663

2.089

3.418

1.869

1.374
21.293

2.400

4731

13.845

5.730

16.649

5.337

17.175
68.616

En la siguiente grafica se presenta el porcentaje promedio de avance de los PIDAR por cada

convenio:

llustracién 30 Porcentaje promedio de avance de los PIDAR por convenio de cooperacion

100,00

94,33
90,00
80,00 76,27 75,78
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
19,35
20,00
10,00
0,00 3
EJECUCION  FAO-517- FAO-749-  UNODC-197-
DIRECTA 2017 2017 2016
= Total 19,35 76,27 75,78 94,33

43,89

UNODC-289- UNODC-518-

2018
43,89

77,06
70,87

2017
77,06

2017
70,87

84,17

UNODC-684- UNODC-785-

2017
84,17

Fuente: Vicepresidencia de Integracion Productiva con datos del Sistema de Gestion de proyectos, diciembre 2020

De los 212 proyectos cofinanciados en el marco de los convenios con UNODC y FAO, 14 se
encuentran con porcentaje de avance entre el 0y el 10%, 32 entre el 10,1y el 55 %, 26 entre el 55,1
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y el 94,5%, 69 proyectos tienen un porcentaje de avance del 95% y 71 proyectos ya se encuentran
ejecutados al 100% y de los cuales 64 se encuentran con cierre administrativo y financiero, tal como
se presenta en la siguiente gréfica:

llustracién 31 Porcentaje PIDAR por rango de ejecucion

=551 - 94,9%
212 PIDAR = 10,1-55%
= <10%

R/

« Estado Proyectos Ejecutados A Través De Modelo De Ejecucion Directa

El segundo modelo de operacion de la Agencia respecto a la ejecucion de los Proyectos Integrales

de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial se desarrolla a través de la ejecucion
directa aprobado mediante Resolucién 593 de 2019, que tienen como principal propdsito la puesta
en marcha de los PIDAR por medio del acompafiamiento directo por parte de la Agencia en el
proceso de ejecucion de los recursos, para contribuir a mejorar las condiciones de vida de los
pobladores rurales focalizados desde la ADR.

Bajo este marco, la Agencia ha cofinanciado 54 PIDAR por un valor total de $ 74.632 millones,
promoviendo una contrapartida superior a $ 34.865 millones y beneficiando a 6.466 productores
agropecuarios, tal como se relaciona a continuacion;

Tabla 78 Proyectos en ejecucién Modalidad Directa

Total PIDAR cofinanciados

DEFARTAMENTO Ao 2019 ?()ﬁz% Ben Zf(i)rt;?;ri 0s ggfli?n(al\;l]itlzlis rf ieésr; C(El?lltirl Iaopna(;;i)d -
ANTIOQUIA 1 2 3 392 $2.917 $7.634
BOLIVAR 1 1 2 108 $1.184 $354
BOLIVAR, SUCRE 2 0 2 544 $7.936 $1.597
BOYACA 1 0 1 241 $1.598 $678
CALDAS 1 2 3 244 $2.204 $957
CAQUETA 0 1 1 30 $391 $262
CASANARE 1 0 1 38 $496 $193
CAUCA 1 2 3 893 $6.452 $3.936
CESAR 4 0 4 415 $6.324 $2.341
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1

2
54

207
79
262
30

39
25

62
250
1.217
176
53
48
110

369

262

372
6.466

$2.010
$998
$3.622
$556
$576
$350
$770
$3.728
$15.892
$2.152
$507
$573
$1.431

$4.789

$2.802

$4.374
$74.632

$1.194
$379

$1.833
$751
$146
$62
$188
$622

$7.373
$278
$203
$166
$512

$1.001

$956

$1.249
$34.864

Fuente: Vicepresidencia de Integracion Productiva con datos del Sistema de Gestion de proyectos, diciembre 2020

De los 54 proyectos cofinanciados en a través de este modelo, 23 (43%) presentan avance
de ejecucion entre el 0y el 10%, 29 (54%) entre el 10,1y el 55%, y 2 (4%) entre el 55,1 y

el 94,5%, tal como se presenta en la siguiente grafica:

llustracién 32 Avance en ejecucién PIDAR- modelo de ejecucion directa

54

Proyectos

u <10%
=10,1% - 55%
55,1% - 94,9%

4.3.4. SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS PROYECTOS INTEGRALES

En cumplimiento de las funciones asignadas en el articulo 25 del Decreto 2364 de 2015, la Direccién
de Seguimiento y Control de la Vicepresidencia de Proyectos, es la encargada de realizar el
monitoreo, seguimiento y control a la ejecucion e implementacién de PIDAR cofinanciados por la

ADR.
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El seguimiento a los proyectos se realiza a través de visitas a los lugares de ejecucion de los
proyectos, monitoreo telefonico y revision de soportes documentales, no obstante, a causa de la
emergencia generada por el Covid-19, durante la presente vigencia, no fue posible realizar visitas a
territorio, por lo tanto, la informacién recolectada proviene del monitoreo a distancia.

A partir de las actividades de monitoreo, seguimiento y control, se identifican alertas y lecciones
aprendidas, que permiten tomar medidas correctivas frente a desviaciones respecto a la ejecucién
programada del proyecto, y fortalecer los procesos internos de estructuracion, evaluacion y ejecucion
de los PIDAR.

Entre los principales aprendizajes del proceso se destacan los siguientes:

1. Necesidad de fortalecer la caracterizacion de los beneficiarios, actividades productivas y
condiciones de la zona a intervenir, con el propésito de mejorar la medicion de resultados
después de la ejecucion de los proyectos e identificar los posibles riesgos que podrian
presentarse durante la ejecucion.

2. Mejorar la programacion de actividades, entrega de insumos requeridos, definicién de
medios de verificacién y metas, que faciliten la ejecucion y seguimiento de los proyectos.

3. Se requiere continuar con el fortalecimiento de escenarios comerciales como mercados,
alianzas estratégicas sectoriales, entre otros, que permitan tejer redes de comercializacion
y mercadeo para la produccion derivada de los PIDAR.

4. Se requiere plantear el componente de asistencia técnica de forma integral, incluyendo
elementos técnicos, comerciales y organizacionales que favorezcan la generacién de
capacidad instalada y la sostenibilidad de los proyectos.

5. Se deja en evidencia la necesidad de contar con la informacion de ejecucion de los PIDAR
en tiempo real, que permita tener control y mitigar posibles riesgos en el desarrollo de los
proyectos.

6. Se generalanecesidad de definir estrategias de comunicacién y divulgacién entre la Agencia
y sus beneficiarios, para lograr involucrarlos permanentemente en el proceso, conociendo
de manera oportuna y confiable los avances del PIDAR, condicién que mitiga posibles
riesgos que se puedan generar en el desarrollo del proyecto.

Es necesario aclarar que, las alertas identificadas provienen de proyectos estructurados y ejecutados
bajo el anterior reglamento de los PIDAR (Adoptado mediante el Acuerdo 007 de 2016), no obstante,
la nueva reglamentacién adoptada mediante el Acuerdo 010 de 2019, modificado por el Acuerdo 004
de 2020, incluyé medidas como una etapa de diagndstico integral de la organizacion, beneficiarios y
el territorio, asi como la incorporacién del enfoque de extensién agropecuaria previsto en la Ley 1876
de 2017, en el componente de asistencia técnica, para garantizar el acompafamiento integral al
proyecto. Por lo anterior, se espera que durante la ejecucion de los proyectos estructurados y
viabilizados bajo la nueva reglamentacion se reduzcan estas situaciones.

Adicional a la identificacion de alertas y seguimiento a la adopcion de acciones de mejora que
permitan subsanarlas, la Agencia realiza actividades de transferencia de conocimiento con
Organizaciones, entidades territoriales, y demas actores vinculados al proceso de los proyectos, con
el proposito de socializar los aprendizajes evidenciados durante la etapa de ejecucion. Para cumplir
con este propésito, durante el afio 2020 se realizaron dos eventos de transferencia de conocimiento,
uno en Paipa (Boyaca) y otro en Popayan (Cauca), los cuales contaron con un total de 88
participantes, como se detalla a continuacion:

Tabla 79 Asistentes eventos de transferencia de conocimientos



Popayan (Cauca) (Hotel San Martin 10 de diciembre de 2020) 46
Paipa (Boyacd) (Hotel Zuhe 10 de diciembre de 2020) 42
Total 88

En el marco de estos eventos, los productores asistentes solicitaron que la Agencia fortaleciera los
siguientes aspectos relacionados con los PIDAR: Mayor apoyo directamente a las organizaciones
de productores; apoyo continuo en los procesos de comercializacién; incrementar las capacitaciones
en el marco de los proyectos; capacitacion en formulacion de proyectos, y ddifusion de los requisitos
para la cofinanciacién, derivados del nuevo reglamento de los PIDAR.

Para el afio 2020 se planteé como meta elaborar 280 informes de seguimiento a la ejecucion de
PIDAR. Las actividades realizadas permitieron generar 222 informes, lo cual corresponde al 79% de
la meta. Es de anotar que, las restricciones para el desplazamiento a territorio constituyeron una
limitante para el cumplimento de esta meta, pues dificulté la gestion y verificacion de informacion en
relacion con la implementacion de los proyectos.

4.4. POSTULACION DE BENEFICIARIOS AL SUBSIDIO DE VIVIENDA DE INTERES
SOCIAL RURAL

A través del Acuerdo 009 de 2016 se aprobd la participacion de la Agencia como Entidad Promotora
en el marco de la Politica de Vivienda de Interés Social Rural — VIS Rural, en los términos de los
Decretos 1071 y 1934 de 2015 y a través de la Resolucion No. 057 de 2017 se delegan estas
funciones a la Vicepresidencia de Proyectos.

En cumplimiento de las recomendaciones realizadas por la comision intersectorial de vivienda en el
acta No 71 del 15 de agosto de 2019, la Agencia expidi6 la Resolucién No. 125 del 23 de abril de
2020, la cual, en su articulo 1, sefiala lo siguiente: “Adoptar la recomendacién de la Comisién
Intersectorial de Vivienda de Interés Social Rural, en el sentido de efectuar las sustituciones de
Subsidio de Vivienda de Interés Social Rural, respecto de los compromisos asumidos por el extinto
INCODER en las vigencias 2012 - 2015, como resultado de los diferentes espacios de dialogo con
las comunidades (indigenas, afros, poblacion rural, entre otros) con el Gobierno nacional, teniendo
en cuenta los listados allegados por los delegados de las comunidades ante la Agencia de Desarrollo
Rural - ADR, conforme los criterios de seleccidn definidos por la Agencia’”.

Las recomendaciones fueron formuladas por la comision tras estudiar las peticiones de la
comunidad, en las cuales se solicitaba mayor participacion y considerar la posibilidad para que todos
los beneficiarios de la oferta de la Agencia pudieran acceder a dicho subsidio. Asimismo, la comision
estudié la peticién de que las mismas comunidades pudieran enviar los listados para postular a los
beneficiarios, debido a que éstas tienen un enfoque diferencial y se argumenté que son quienes
conocen sus propias necesidades. Por lo tanto, se recomendé a la Agencia emitir los lineamientos
para incluir estas recomendaciones. Como resultado, la Agencia emite la Resolucién No. 125 del 23
de abril de 2020.

A continuacién se presenta una sintesis de las actividades adelantadas en el periodo de reporte:

<+ Procedimiento De Postulaciones Y Sustituciones De VIS Rural



Con fundamento en el paragrafo del articulo primero de la Resolucidon No. 125 del 23 de abril de
2020, el cual dispone: “La Vicepresidencia de Proyectos emitira dentro de los treinta (30) dias
siguientes a la expedicion del presente acto administrativo, los criterios de seleccién de los posibles
beneficiarios del Subsidio Familiar de Vivienda de Interés Social Rural, presentados por los
delegados de las comunidades ante la Agencia de Desarrollo Rural.”, se elaboré el procedimiento
de Postulacion y Sustitucion de Beneficiarios al Subsidio Familiar para Vivienda de Interés Social
Rural — VIS Rural, el cual incorpora los criterios de seleccién de los posibles beneficiarios, permite
gue toda la oferta de la Agencia pueda ser postulada -no solamente los beneficiarios de PIDAR,
como se estipulaba al principio-, define los criterios con los cuales se recibiran los listados de posibles
beneficiarios remitidos por los grupos étnicos, y establece como se debe proceder para la seleccion
de éstos.

% Postulacion De Beneficiarios Y Seguimiento A Proyectos De VIS Rural

La Agencia como Entidad Promotora debe focalizar a los beneficiarios de la oferta institucional de la
Agencia, segun los lineamientos del Gobierno Nacional y la Comision Intersectorial de Vivienda de
Interés Social Rural, para postularlos ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural como
beneficiarios de los programas de VIS Rural. En la sigueinte tabla se presenta la cantidad de
postulaciones y sustituciones realizadas por departamento en el afio 2020.

Tabla 80 Postulaciones y sustituciones por departamento

DEPARTAMENTO POSTULACIONES SUSTITUCIONES  TOTAL

Boyacéa 23 23
Cauca 198 135 333
Huila 74 3 77
Guajira 11 11
Arauca 7 7
Atlantico 1 1
Caldas 7
Caqueta 11 11
Cundinamarca 2 2
Meta 6 6
Narifio 6 6
Tolima 9 9
TOTAL 306 187 493

Adicional a la postulacién de beneficiarios, la Agencia tiene la funcién de hacer seguimiento a la
implementacion de los proyectos de vivienda que se desarrollen desde la creacion de la entidad, asi
como los proyectos que en su momento realizaba el extinto Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
- INCODER. En el marco de estas funciones, la Agencia asiste a los comités de validacién citados
por la gerencia integral del Banco Agrario, en donde participan adicionalmente Fiduagraria, el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para revisar desembolsos, cierres o sustituciones, y
realizar verificacion de ejecuciéon de obras y acompafamiento a las comunidades beneficiadas en
los casos en que se requiera. En lo corrido de 2020 se han realizaron 18 comites de validacion.



Para el afio 2020, se establecié una meta de 300 postulaciones de beneficiarios de los servicios de
la Agencia al subsidio de vivienda de interes social rural. Teniendo en cuenta las cifras presentadas
(306 postulaciones y 187 sustituciones) se superoé la meta planteada.

4.5. FORTALECIMIENTO A LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
EXTENSION AGROPECUARIA NIVEL NACIONAL

Luego de la normalizacién de la Ley 1876 de 2017 “Por la cual se crea el Sistema Nacional de
Innovacién Agropecuaria” asi como las demas normas reglamentarias, y después de haber surtido
todas las mesas de trabajo interinstitucionales con las entidades que hacen parte del Subsistema de
Extension Agropecuaria Nacional, la Agencia de Desarrollo Rural-ADR, a través del proyecto de
inversion “Fortalecimiento a la Prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria Nacional”,
ha logrado financiar la prestacion de este servicio durante las vigencias 2019 y 2020, beneficiando a
29.510 usuarios distribuidos en catorce departamentos del territorio nacional, de los cuales 20.000
se atendieron en el 2019 y 9.510 en la vigencia 2020.

Ahora bien, para lograr dicho objetivo, la Direccién de Asistencia Técnica, liderd el proceso de
reglamentacion y de creacion de los instrumentos necesarios para prestar el servicio publico de
extensién agropecuaria, tales como la construccién y reglamentacion del procedimiento de
habilitacion de entidades prestadoras del servicio publico de extension agropecuaria —EPSEA,;
Resolucién 0422 de 2019; formato de registro y clasificacion de usuarios y manual operativo; guia
de acompafiamiento para la formulacion de los planes departamentales de extension agropecuaria;
procedimiento de seguimiento a las EPSEA; apoyo en la construccién del decreto que reglamenta el
funcionamiento del fondo nacional de extension agropecuaria; apoyo en la promocion de los cursos
de extensién definidos con el SENA vy la certificacion en Normas de Competencia Laboral-NCL.

Para dar cumplimiento a los retos propuestos por el Plan Nacional de Desarrollo, a través de la
prestacion del servicio publico de extension agropecuaria, se dinamiza el desarrollo y la productividad
del sector, mediante el desarrollo de las capacidades integrales de los productores rurales, en pro
de impulsar la competitividad siendo més versatiles e innovadores. De manera paralela se genera la
creacion de empleo mediante la contratacion de extensionistas que deben tener un perfil idébneo con
formacién en extensién agropecuaria, garantizando que la transferencia de conocimiento sea
actualizada y ajustada a los cinco aspectos del enfoque de la extension agropecuaria, segun lo
descrito en la Ley 1876 de 2017.

En este orden de ideas, se puede anotar que a través de las acciones descritas se aportan al
cumplimiento en las metas del Pacto Il “por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad:
una economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos”, Eje (E)
“Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia
rural”; determind “Destinar al menos el 50% de la inversion sectorial hacia la provision de bienes y
servicios publicos” Indicador “Productores atendidos con servicio de extension agropecuaria” del
Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad 2018 — 2022”, estableciendo
una meta de 550.000 usuarios atendidos con el servicio publico de extension agropecuaria en el
cuatrienio, tal y como se indica a continuacion:



llustracién 33 Pacto Il

EJE (E)

PACTO (Il)

META

Cuatrienio
2019
2020
2021
2022

En concordancia a lo anterior, desde la ADR se disefio el plan de accién de la vigencia 2020, el
cual se encuentra alineado con las Metas del Plan Nacional de Desarrollo, asi:

Tabla 81 Plan de accion extensién agropecuaria 2020

LINEA ESTRATEGICA 1: Dinamizacion de la competitividad rural

OBJETIVOS PROCESO PRODUCTOS INDICADORES META AVANCE PORCENTAJE
ESTRATEGICOS PRODUCTO ANUAL DICIEMBRE @ CUMPLIMIENTO
Secretarias de
Agricultura
Servicio Departamental
publico de acompafiadas en la
Extensién formulacion del Plan 33 33 100%
Fortalecer la Agropecuaria Departamental de
productividad y . Extensién
competitividad de §el’.VICIO Agropecuaria-PDEA
las cadenas de publico de
valor y sistemas Extension I?roductores N
productivos del Agropecuaria ate,nqldos conservicio ;o 44 9510 49%
sector Fortalecimiento pablico de Extension
agropecuario a ala prestacion Agropecuaria
traves del del servicio Servicio de Capacitaciones
acompafiamiento publico de Educacion realizadas en
técnico, la extension Informal en Extension 33 968 >100%
coordinacién agropecuaria Extension Agropecuaria
interinstitucional y Agropecuaria
la implementacién
del Subsistema Servicio de Entidades
Nacional de habilitacion a Prestadoras del
Extension las Entidades servicio publico de
Agropecuaria. Prestadoras extension
del servicio Agropecuaria 60 107 178%
publico de Habilitadas
extension
Agropecuaria
EPSEA

Es importante sefialar la diferencia entre la meta inicial programada de Productores atendidos con
servicio publico de Extension Agropecuaria de 19.417, con una apropiacion de $16.762.3 millones;
la meta lograda se redujo a 9.510 productores atendidos, debido principalmente al bloque y reduccion
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de la apropiacion inicial asignada al proyecto (Decreto 1805 de 2020), la cual se estableci6 en
$7.744.7 millones.

%+ Servicio Publico De Extensién Agropecuaria

Dando cumplimiento a lo establecido en el paragrafo 5 del articulo 29 de la Ley 1876 de 2017, la
Agencia de Desarrollo Rural, a través de sus Unidades Técnicas Territoriales y de la Direccion de
Asistencia Técnica, brindé acompafiamiento a cada una de las treinta y dos (32) Secretarias de
Agricultura Departamentales y al distrito capital, en la construccién y formulacion de los Planes
Departamentales de Extensidn agropecuaria — PDEA, en aras de garantizar que esta herramienta
de planificacion del sector agropecuario cuente con los elementos minimos exigidos por la Ley SNIA.

Dicho acompafiamiento dio como resultado final, la adopcion de 26 Planes Departamentales de

Extension Agropecuaria —PDEA, relacionados a continuacion:

Tabla 82 Planes departamentales de extension agropecuaria - PDEA

# DEPARTAMENTO ORDENANZA
1 Atlantico Ordenanza 504 del 6 de octubre de 2020
2 Archipiélago de San Andrés Ordenanza 016 de 2020

y Santa Catalina

3 Bolivar Ordenanza No. 290 del 12 de junio de 2020

4 Boyaca Ordenanza No. 08 del 12 de junio de 2020

5 Caldas Ordenanza No. 109 del 24 de agosto de 2020

6 Casanare Ordenanza No. 002 del 5 de junio de 2020

7 Cauca Ordenanza No. 030 del 8 de junio de 2020

8 Cesar Ordenanza 212 del 30 de julio de 2020

9 Guainia Ordenanza No.264 del dia 26 de mayo 2020
10 Huila Ordenanza 027 del 6 de agosto de 2020

11 Magdalena Ordenanza No. 109 del 11 de septiembre de 2020
12 Meta Ordenanza No. 1080 del 16 de septiembre de 2020
13 Norte de Santander Ordenanza No. 007 del 21 de agosto de 2020
14 Narifio Ordenanza No. 014 del 30 de julio de 2020

15 Putumayo Ordenanza 806 del 30 de septiembre de 2020
16 Quindio Ordenanza No. 011 del 21 de agosto de 2020
17 Risaralda Ordenanza No. 08 del 19 de marzo de 2020
18 Santander Ordenanza No. 022 del 22 de agosto de 2020
19 Sucre Ordenanza No. 002 del 16 de julio de 2020

20 Vichada Ordenanza No. 09 del 28 de julio de 2020

21 Cérdoba Ordenanza No. 0020 del 27 de octubre de 2020
22 Tolima Ordenanza No. 036 del 20 de noviembre de 2020
23 Antioquia Ordenanza No. 20 del 26 de noviembre de 2020
24 Cundinamarca Ordenanza No. 28 del 26 de noviembre de 2020
25 Caqueta Ordenanza No. 14 del 26 de Noviembre de 2020
26 Valle del Cauca Ordenanza No. 21 del 8 de diciembre de 202°

Fuente: Direccion de Asistencia Técnica, diciembre 2020

Los seis (6) departamentos que faltan para la adopcion del PDEA, se encuentran en construccion

del documento.
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7

% Productores Atendidos Con Servicio Publico De Extension Agropecuaria

De acuerdo con la Ley SNIA, una vez el departamento cuente con el PDEA adoptado por las
Asambleas Departamentales, los departamentos y los municipios debera formular los proyectos de

extension agropecuaria para ser ejecutados a través de EPSEAS debidamente habilitadas.

La misma ley, establece que el ministerio de agriculturay la ADR podran contratar a dichas entidades
para prestar el servicio publico de extensidn agropecuaria en el territorio, ahora bien, por lo anterior
y conforme a la planeacion para la vigencia 2020 se adelantd proceso de licitacion publica con los
departamentos, que al mes de julio contaban con el PDEA adoptado y el proyecto de extension
departamental radicado ante la Agencia de Desarrollo Rural; que una vez adelantado el proceso

LP052020, el pasado 20 de octubre de 2020, se adjudico asi:

Tabla 83 Licitacién publica Extension agropecuaria

Archipiélago
de San
Andrés,

Santa
Catalinay
Providencia

653

Bolivar 787

Boyaca 988

Casanare 716

Pesca Artesanal,
Moluscos,
Crustéaceos,
Agricola
Transitorios,
Agricola
Permanente,
Agricola Anuales,
Avicola, Porcino,
Ovino, Caprino,
Caprino, Apicola

Ganaderia,
Platano, Yuca,
Maiz, Acuicola y
Arroz.

Ovino-Caprino,
Cacao, Café,
Aguacate, Tomate

Ganaderia,
Platano, Cacao,
Pifia

San Andrés
Providencia 'y
Santa Catalina

Cantagallo,
Norosi,
Tiquisio,San
Cristobal, San
Jacinto del
cauca, Mompos,
Talaigua Nuevo,
Hatillo de Loba,
Cicuco, San
Fernando y
Margarita
Boavita,
Buenavista,
Coper, La
Victoria,
Labranza
grande, MAripi,
Mongua,
Mongui, Muzo,
Pajarito, Pauna,
Paya, Pisba,
Quipama, San
Pablo de Borbur,
Santa Sofia,
Sativanorte,
Soata,
Sutamarchan,
Tinjaca, Tépaga,
Villa de Leyva

Aguazul, Hato
Corozal, Paz de
Ariporo, Pore,
Tauramena,

11

23

FUNDACION
AlP

FESU

FUNDACION
AlP

PLANTTA

$ 494.353.650

$ 528.921.451

$747.897.766

$ 518.956.800
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Cauca

Guainia

Narifio

Risaralda

Sucre

TOTAL

771

471

832

463

829

6510

Bovino doble
Propésito,
Hortofruticola y
Piscicultura 'y
pesca

Yuca brava, Cacao,
Frutales
Amazénicos,
Ganaderia,
Porcicultura, Pesca
de consumo y
pesca ornamental

Aguacate, Limon,
tomate de mesa,
granadilla, uchuva,
cuyicola,
porcicultura,
maracuya

Aguacate, Cafia
Panelera, Mora,
Platano y
Agroganaderia

Arroz, Tuca,
Ganaderia y Pesca
artesanal y
Acuicultura

Villanueva y
Yopal

Almaguer,
Balboa, Bolivar,
Buenos Aires,
Jambalo, La
Sierra, La Vega,
Paez, Rosas,
San Sebastiany
Sotara.

Inirida,
Barrancominas,
Cacahual,
Puerto
Colombia, San
Felipe

Ancuya,
Contadero,
Leiva, San

Lorenzo,

Guaitarilla, El

Rosario,
Policarpa,
Taminango,

Puerres, San
Pablo, La Cruz,
Pupiales,
Cumbitara, La
Florida
Apia, La Celia,
Marsella,
Mistraté, Pereira,
Pueblo Rico,
Quinchia, Santa
Rosa de Cabal y
Santuario
San Marco,

Caimito,
Guaranda,
Majagual,

Guaranda, San
Benito de Abad,
Since, San
Antonio de
Palmito, La
Unioén y Sucre

11

14

90

Fuente: Direccion de Asistencia Técnica, 2020

PRODESIC $566.068.200
FUNDACION
SEMBRAR $ 354.256.527
FUTURO
PRODESIC $618.176.000
FUTUROAGRO
PEC $ 350.138.805
FESU $556.914.739
TOTAL $4.735.683.938

Una vez adjudicados los respectivos contratos, con corte del 10 de diciembre, se presenta en el

siguiente avance:

Tabla 84 Estado avance

1. El pasado 16 de noviembre, el Departamento del Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina sufrié el paso del huracéan lota, que lleg6 a categoria 5, e impacté a las islas con
poderosos vientos, marejadas y lluvias torrenciales; dificultando las comunicaciones y
generando afectaciones sobre el 98% de la infraestructura del municipio de Providencia, de

SAN ANDRES Y
PROVIDENCIA

acuerdo con la informacion brindada por el Gobierno Nacional.

[ L




CASANARE

BOYACA

RISARALDA

GUANIA

2. Lo anterior llevé a que el gobierno nacional estableciera un tiempo de 100 dias para
reestablecer las condiciones de la isla. Tiempo en el cual las actividades se enfocaran en la
recuperacion de la infraestructura afectada por el Huracan.

3. De igual manera, siendo conocedores que los problemas climaticos se presentaron también
anteriormente, lo cual llevo a aplazar algunas actividades propias de la planificacion como se
explica en el avance de actividades, y considerando asi mismo que las acciones pendientes en
ejecucion del contrato de la referencia tienen que hacerse de manera personal e involucran en
todos los casos la participacion de manera permanente de los productores, y las condiciones
actuales generadas por el paso del huracan IOTA (medioambientales y socio ambientales), no
permiten que los productores puedan asistir y permitir apoyar a la reactivacion del sector
agropecuario ya que no es una necesidad basica en el momento coyuntural que se vive en la
region.

4. Ahora bien, es preciso indicar que en la isla de Providencia se encuentran 249 de los usuarios
gue se proyecta atender, equivalentes al 38.1% del total de productores que se pretenden
impactar con el proyecto. Esta cifra limita enormemente la posibilidad de avanzar con los
entregables proyectados para cada uno de los desembolsos establecidos en el contrato.

Con las consideraciones anteriormente descritas, en virtud de la ejecucién del contrato en
mencién y una vez verificada las condiciones de ejecucion del Plan Operativo y cronograma de
actividades, la EPSEA AIP solicita la suspensién temporal del contrato No 7422020 por un
término de 100 dias, periodo en el que el Gobierno Nacional considera podra restablecer las
condiciones de laisla. Sin embargo y teniendo en cuenta que este periodo supera el tiempo de
ejecucion inicial del contrato, el cual es hasta el 31/12/2020 se hace necesario, solicitar
igualmente una proérroga por un término de 6 meses, con fecha de terminacion al 30 de junio de
2020 para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

La ADR realizé dos inducciones al equipo inicial, de igual manera la EPSEA PLANTTA en
comité técnico presento el Plan de Trabajo, equipo de profesionales, cronograma. a los
municipios. Iniciaron actividades el 18 de noviembre. A la fecha llevan 199 visitas 01, 50
PLANES DE FORTALECIMIENTO revisados.

La ADR realiz6 2 inducciones, la EPSEA A.l.P, socializ6 el Plan de trabajo y cronograma al
Comité técnico instalado, como también el equipo de profesionales que estaran en cada
municipio prestando el servicio de extensién agropecuaria, lo cual requirié la contratacion de un
profesional para cada uno.

Como resultado del trabajo articulado entre la EPSEA y la ADR se han desarrollado jornadas de
socializacion con la secretaria de agricultura de Risaralda y los 09 municipios donde se
ejecutara la prestacion del servicio de Extension Agropecuaria, se ha estado en contacto
permanente con la EPSEA, despejado inquietudes en la ejecucion del mismo, mediante correo
electrénico y chats, con el fin de dar cumplimiento al objeto y actividades dispuestas dentro del
contrato 7492020. Después de la jornada de induccion la EPSEA ha estado en el proceso
contractual con los extensionistas, suministrando la papeleria, chalecos y gorras con base en los
lineamientos de imagen institucional de la ADR, con los protocolos de bioseguridad establecidos
por la EPSEA FUTURAGROPEC SAS los cuales se han legalizado los 12 contratos de los
extensionistas (12 profesionales). La semana del 23 al 30 de noviembre y del 01 al 11 de
diciembre se esta realizando articulacion de la EPSEA y los extensionistas con alcaldes
municipales y secretarios de agricultura de los 09 municipios de Risaralda para continuar con la
validacién de los 324 usuarios con la primera visita en campo, aplicacion de encuesta y
validacién del registro y clasificaciéon de usuarios articulado a los criterios para el primer
desembolso. LA EPSEA esta en tramite de digitalizar la documentacién recibida en campo por
parte de los extensionistas y de la elaboracion de los planes de fortalecimiento.

Una vez suscrito el contrato 747 de 2020, la EPSEA inici6 con la seleccion del personal
extensionista, que posterior a la revision y aprobacion de los perfiles por parte de la supervision,
se realizé la respectiva induccion, se empez6 con la validacion de los usuarios en campo.
Adicionalmente, el apoyo a la supervision realizé la primera visita de seguimiento encontrando
gue hasta el momento se han realizado visitas de validacién y diagnéstico en promedio al 60%
de los 471 usuarios a atender, asi mismo; estan en proceso de construccion los planes de
fortalecimiento con el fin de consolidar los productos establecidos dentro del contrato para la
ejecucion del primer pago correspondiente al 40% del valor total del contrato.
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Como resultado del trabajo articulado entre la EPSEA y la ADR se han desarrollado jornadas de
socializacion con la secretaria de agricultura de Cauca y los 11 municipios donde se ejecutara la
prestacion del servicio de Extension Agropecuaria trabajo via Teams, se ha estado en contacto
permanente con la EPSEA, despejado inquietudes en la ejecucion del mismo, mediante correo
electrénico y chats, con el fin de dar cumplimiento al objeto y actividades dispuestas dentro del
contrato 7462020. Después de la jornada de induccion la EPSEA ha estado en el proceso
contractual con los extensionistas, suministrando la papeleria, chalecos y gorras con base en los
lineamientos de imagen institucional de la ADR, con los protocolos de bioseguridad establecidos
por la EPSEA PRODESIC los cuales se han legalizado 22 contratos de los extensionistas (21
profesionales, 1 tecndlogo). La semana del 23 al 27 de noviembre se esta realizando
articulacion de la EPSEA y los extensionistas con alcaldes municipales y secretarios de
agricultura de los 11 municipios del Cauca para continuar con la validacion de los 540 usuarios
con la primera visita en campo, aplicacién de encuesta y validacién del registro y clasificacion de
usuarios articulado a los criterios para el primer desembolso. LA EPSEA esta en tramite de
digitalizar la documentacion recibida en campo por parte de los extensionistas y de la
elaboracion de los planes de fortalecimiento.

CAUCA

Posterior a la legalizacion del contrato respectivo, se revisé y aprobo las hojas de vida de los
extensionistas, posteriormente se llevé a cabo la induccion y estos iniciaron con la articulacion
con los municipios para empezar con la validacién de los usuarios a atender.

Debido a las afectaciones climaticas la EPSEA solicit6 prorroga en tiempo y suspension del
contrato, sin embargo, en el dltimo informe, a corte 07 de diciembre, la epsea FESU reporta que
harealizado 588 visitas, correspondiente al 75% de los usuarios.

BOLIVAR

Luego de la legalizacién del contrato, se seleccion6 al personal, se inici6é con el acercamiento a
SUCRE los municipios, actualmente se encuentra en la revision de los soportes para el primer
desembolso.

Posterior a la legalizacion de la contratacion con los extensionistas, de realizar la respectiva
induccion, se llevo a cabo el acercamiento con las alcaldias municipales de los municipios

NARINO priorizados en el proyecto en aras de dar continuidad a un trabajo articulado con el territorio.
Actualmente se encuentran desarrollando las acciones iniciales de validacién del registro y
clasificacion de usuarios.

Adicionalmente a la gestién reportada con los recursos de la vigencia 2020, es de anotar, que en la
presente vigencia se ha dado continuidad a la ejecucién de los contratos suscritos generados de la
adjudicacion del proceso licitatorio LP062019, el cual tuvo una cobertura de 20.000 usuarios
atendidos con el servicio publico de extensién agropecuaria distribuidos en cinco departamentos
del territorio nacional, relacionados a continuacion:

Tabla 85 Servicio de Extensién Agropecuaria

LINEAS NUMERO DE VALOR

MENICIFIOS PRODUCTIVA BENEFICIARIOS CONTRATO SSIADOACTUAS

4 municipios Ejecucion Técnica: Agro
Tolima presenté 2.250
usuarios relacionados en
el registro y clasificacion
de usuarios con los
respectivos Planes de
Fortalecimiento, ademas
se entregaron soportes de

CHAPARRAL, formacion en:
TOLIMA RIOBLANCO, CAFE, CACAO 3000 $2.160.030.000 taller TIC

PLANADAS, Segunda Visita

ATACO Taller BPA

El equipo FAO se
encuentra en revision de
los soportes para el
segundo pago.

Ejecucion Presupuestal:
25% - $540.007.50
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NARINO

BOLIVAR

29 municipios

ALBAN, BELEN,

BUESACO,

COLON,

CORDOBA,

CUASPUD,

CUMBITARA, EL

CHARCO,

FRANCISCO CACAO, CAFE,
PIZARRO, CANA

FUNES, ILES, PANELERA,
IPIALES, LA CEREALES,
CRUZ, LA COCO, CUYES,
FLORIDA, LA FIQUE,
LLANADA, LA HORTOFRUTICO
TOLA, MAGUI, LA, LACTEOS,
MALLAMA, PAPA, PESCA Y
MOSQUERA, ACUICULTURA,
OSPINA, PLATANO,

PUERRES, PORCICULTURA
PUPIALES,

SAMANIEGO,
SAN BERNARDO,

SAN PABLO,

SANTA

BARBARA,

SANTACRUZ,

SAPUYES,

TANGUA

42 municipios

ACHI, ALTOS

DEL ROSARIO,

ARJONA,

ARROYOHONDO,

CARTAGENA DE

INDIAS, CICUCO,

CLEMENCIA, EL

PENON, HATILLO

DE LOBA,

MAGANGUE,

MAHATES,

MARGARITA,

MOMPOS,

MONTECRISTO,

PINILLOS,

REGIDOR, RIO MAIZ, MANGO,
VIEJO, SAN NAME, PLATANO,
ESTANISLAO, YUCA,

SAN FERNANDO, = ACUICULTURA,
SAN MARTINDE = GANADERIA
LOBA, SANTA DOBLE
CATALINA, PROPOSITO,
SANTA ROSA, CACAO Y ARROZ
SOPLAVIENTO

TALAIGUA

NUEVO,

TURBACO,

TURBANA,

VILLANUEVA,

ARENAL,

CORDOBA, EL

CARMEN DE

BOLIVAR, EL

GUAMO, MARIA

BAJA, MORALES,

SAN JACINTO,

SAN JUAN

NEPOMUCENO,

SAN PABLO,

4527

5552

$3.378.246.929

$4.143.190.824

Ejecucion Técnica: 100%

Ejecucion Presupuestal:
100%

Esta en proceso de
liquidacion luego de
satisfactoria ejecucion.

Ejecucion Técnica: 90%
Se encuentra en revision
los soportes
correspondientes al tercer
pago

Ejecucion Presupuestal:
50%



GUAINIA

CASANARE

MAGDALENA

SANTA ROSA
DEL SUR, SIMITI,
ZAMBRANO

1 municipio
INIRIDA:

5
CORREGIMIENT
0OS: BARRANCO
MINAS —
CACAHUAL —
MAPIRIPANA —
PUERTO
COLOMBIA -
SAN FELIPE

19 municipios

AGUAZUL, HATO
COROZAL,
CHAMEZA, LA
SALINA,
MONTERREY.
MANI, NUNCHIA,
OROCUE, PAZ
DE ARIPORO,
PORE,
RECCETOR,
SABANALARGA,
SACAMA, SAN
LUIS DE
PALENQUE,
TAMARA,
TARAUMENA,
TRINIDAD,
VILLANUEVA Y
YOPAL.

19 municipios

ARACATACA,
CERRO DE SAN
ANTONIO,
CIENAGA,
CONCORDIA, EL
BANCO, EL
PINON,
FUNDACION,
GUAMAL, NUEVA
GRANADA,
PIVIJAY, PLATO,
SALAMINA, SAN
SEBASTIAN DE
BUENAVISTA,
SAN ZENON,
SANTA ANA,

SANTA BARBARA

DE PINTO,
SANTA MARTA,
ZAPAYAN, ZONA
BANANERA.

CACAQO,
FRUTALES
AMAZONICOS,
PESCA, PESCA
ORNAMENTAL,
YUCA BRAVA

AVICULTURA,
CACAO,
GANADERIA,
PINA, LULO,
APICICULTURA Y
PLATANO

GANADERIA,
MANGO, PESCA
ARTESANAL,

CAFE, CITRICOS

2511

4456

2954

$1.858.767.750

$3.291.874.456

$2.160.112.500

Fuente: Direccién de Asistencia Técnica, diciembre 2020

Ejecucion Técnica: 100%

Ejecucion Presupuestal:
100%

Esta en proceso de
liquidacion luego de
satisfactoria ejecucion.

Ejecucion Técnica: 100%
En evaluacion del ultimo y
cuarto pago.

Ejecucion Presupuestal:
50%

Ejecucion Técnica: 44%
Actualmente, se encuentra
en proceso de revision de
las subsanaciones
remitidas por AGROPAZ,
se tiene validado el 80%
del 35% adicional de los
usuarios equivalente a
1034 usuarios, y el 91 %
de los planes de
fortalecimiento.

Frente al avance del 40%
de métodos de extension
se tiene avance un avance
en los métodos
individuales del 24% en
visitas individuales, y
frente a los métodos de
extension grupal se tiene
un avance de 82,85%,
para un avance promedio
del 53%.

Ejecucion Presupuestal:
35%



%+ Servicio De Educacion Informal En Extension Agropecuaria

En la continuidad en las mesas de trabajo con el nivel central del SENA, adicional al Perfil del
Extensionista construido, se definié el perfil ocupacional del extensionista, conforme a la metodologia
de Clasificacion Nacional de Ocupaciones C.N.O, del SENA, el cual se presenta a continuacion, en
aras de identificar que habilidades y conocimientos debera tener el extensionista:

Tabla 86 Habilidades y Conocimientos Extensionistas

Area de desempefio

Nivel de
cualificacion

Campo Ocupacional

Descripcién:

Funciones:

Denominaciones y/o
Cargos

Cédigo y nombre de la
ocupacion

21 - Ciencias naturales, aplicadas y relacionadas

Nivel 1 (A): Las funciones de estas ocupaciones suelen ser muy variadas y complejas, su
desempefio exige un alto grado de autonomia, responsabilidad por el trabajo de otros y

ocasionalmente por la asignacién de recursos.
212 - Profesionales en Ciencias Naturales

Diagnostican, recomiendan, actualizan, capacitan, facilitan, asisten y generan
competencias en los productores rurales, para que incorporen en su actividad productiva
practicas, productos tecnologicos, tecnologias, conocimientos y comportamientos que
beneficien el desempefio agropecuario, el entorno, la competitividad, sostenibilidad y
propician la seguridad alimentaria; propician la adopcién de nuevas practicas y
conocimientos en la mejora de su desempefio y calidad de vida. Estan empleados por
fincas, empresas prestadoras del servicio de extension agropecuaria, entidades del
gobierno y organismos internacionales, ONG, para asistir a la comunidad agropecuaria,
empresas agricolas o pueden trabajar en forma independiente.

1. Atender requerimientos de los productores rurales, de acuerdo con necesidades,
potencialidades, planes y programas de la politica publica.

2. Capacitar en la cultura del cambio y aspectos organizacionales, de produccion
sostenible, inocua y competitiva en unidades productivas de acuerdo con metodologias de
extension y normativa.

3. Proyectar lineas de accién que orienten al productor en la planificacién del desarrollo
rural en territorio, con vision prospectiva y en el marco de la implementacion de la politica
publica.

4. Gestionar la informacién relacionada con el desempefio y los

requerimientos de los sistemas productivos rurales de acuerdo con herramientas de las
tecnologias de la informacion y las

comunicaciones.

5. Promover la autogestion comunitaria, el desarrollo de habilidades sociales, la
innovacion tecnoldgica en las diferentes fases de la agro cadena y otras actividades
econdémicas, transferir conocimiento y tecnologias de acuerdo con las necesidades del
productor rural.

6. Diagnosticar la problematica del productor rural y comunicar el
analisis, oportunidades y alternativas de solucién obtenidos del proceso de extension
agropecuaria; medir la gestion a través de indicadores de cobertura, resultados e impacto.

7. Promover la articulacion de actores y el desarrollo de capacidades para la generacion
de encadenamientos productivos y asociativos en el territorio.

 Consultor agricola y pecuario

» Coordinador técnico de extension agropecuaria
» Extensionista Agricola

» Extensionista pecuario

* Asesor agricola

* Gestor de Desarrollo Rural

» Extensionista rural

 Consultor técnico de extensién agropecuaria
* Asesor técnico de extensidn agropecuaria
 Agrélogo

* Agrénomo

» Agrénomo ecologia

» Agréonomo edafologia
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» Agronomo floricultura

» Agréonomo horticultura

» Consejero agricola

» Consultor agropecuario

* Consultor agricola

» Edafélogo

* Especialista agricola

* Especialista cultivos

* Especialista riego

* Especialista suelos y cosechas
» Experto agricola y pecuario

* Ingeniero agronomo

* Promotor rural

* Asesor agricola

» Asesor de campo

* Asesor produccion ecolégica
* Ingeniero agropecuario

Ocupaciones con » 2123 Expertos agricolas y pecuarios
funciones » 2121 Bidlogos, Botanicos, Zodlogos y Relacionados
relacionadas * 2146 Otros Ingenieros n.c.a.

+ Orientacion al Servicio

» Comunicacion asertiva

Habilidades » Estrategias para el aprendizaje

* Liderazgo

* Resolucion de problemas complejos

+» Agroecologia

* Produccién agricola, pecuaria, acuicola, pesquera y forestal
» Educacion y capacitacion

» Manejo de las TIC

» Gestion integral a los sistemas de produccion

» Geografia y territorio

Grupo Primario de la » 2132: Agrénomos, silvicultores, zootecnistas y afines
CIUO 08 AC

De manera paralela, se ha continuado con la articulaciéon con el SENA y el programa AGROSENA,
tanto a nivel central como regional, con la finalidad de que los futuros extensionistas se capaciten y
se formen en extension agropecuaria. Al mes de noviembre de 2020, se cuenta con 19.366 personas
gue se han formado en los cinco programas, cuyo resumen por departamento y programa se detalla
en la siguiente tabla:

Conocimientos

Tabla 87 Programas de extensién agropecuaria

Aplicacion q " Plan de Implementacién Planes
Departamentos herramienta DIagI’l(:StICO intervencion planes intervencion 1GLE ]
( ) (***) (****) (*****) g en eral
ANTIOQUIA 1606 1095 306 630 3637
ARAUCA 147 59 206
ATLANTICO 138 114 25 277
BOLIVAR 335 73 408
BOYACA 338 328 256 169 175 1266
CALDAS 267 124 42 433
CAQUETA 441 172 613
CASANARE 22 357 102 481
CAUCA 170 170
CESAR 377 98 475
CHoCO 260 55 315
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CORDOBA 25 438 25 488

CUNDINAMARCA 902 527 1429

GUAINIA 63 41 104

GUAJIRA 147 147

GUAVIARE 379 282 661

HUILA 22 539 465 187 166 1379
MAGDALENA 166 57 223

META 30 208 117 355

NARINO 30 542 321 77 40 1010
NORTE DE

SANTANDER 168 99 98 365

PUTUMAYO 606 273 879

QUINDIO 263 142 33 45 483

RISARALDA 397 247 24 54 722

SANTANDER 539 178 22 739

SUCRE 609 405 22 184 1220

TOLIMA 246 70 51 367

VALLE 276 78 354

VAUPES 46 46

VICHADA 32

22 54
Totalgeneral 467 10989 537 89 1734 19366

*Aplicacion de herramientas informaticas a la gestion del predio rural agropecuario

**Diagnostico de la zona de estudio, la organizacién y empresa agropecuaria rural 31
***Elaboracion del plan de intervencion para la prestacion del servicio de extensién agropecuaria 60
****|mplementacion de planes comunitarios en las organizaciones rurales

(*****) Orientacion de planes de intervencién en las empresas u organizacion es rural

El Unico departamento que no cuenta hasta el momento con cursos en extension es el archipiélago
de San Andrés y Providencia, debido a la ausencia de instructores contratados por el SENA para
orientar los cursos de formacion; sin embargo, el SENA ha propuesto atender a los posibles
extensionistas via virtual desde el contiene.

A continuacién, se discrimina por género los estudiantes formados en los cursos en extension:

Tabla 88 Estudiantes formados extension agropecuaria

Total Total Total

aprendices

Programas de formacion aprendices aprendices
masculino femeninos

D|agn_ost|(_:9 de la zona de estudio, Ig 6574 4415 10989
organizacion y empresa agropecuaria rural

Elaboracién del plan de intervencién para

la prestacion del servicio de extensién 3163 2144 5307
agropecuaria

Implementa(n_on de planes comunitarios en 542 327 869
las organizaciones rurales

Orientacion de pla_nes _de intervencion en las 1065 669 1734
empresas u organizaciones rurales

Apllca(?lpn de herrz_amlentas |nformat|c'as a 258 209 467
la gestion del predio rural agropecuario

Total 11602 7764 19366

Como resultado del proceso de trabajo articulado entre el SENA y la ADR, la coordinacion de
Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales del SENA cre6 el Proyecto Nacional 18 ADR.
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Con base en el reporte de la Coordinacion de Evaluacién y certificacion Laboral del SENA, a
noviembre de 2020 se cuenta con 148 personas certificadas.

En la siguiente tabla se relacionan las regionales y centros de formacién del SENA en los cuales se

esta adelantando actualmente el proceso de certificacion:

Nombre

Tabla 89 Regionales del SENA vinculadas al proceso de certificacion

Nombre Centro

Per.

Per.

[SYEVET N

Per.

Certificacion

Regional
ANTIOQUIA

ATLANTICO
BOLIVAR

CAQUETA
CAUCA

CESAR

CORDOBA

CUNDINAMARC
A

DISTRITO
CAPITAL
DISTRITO
CAPITAL
DISTRITO
CAPITAL

DISTRITO
CAPITAL

GUAINIA

MAGDALENA
NARINO
NARINO

PUTUMAYO
TOLIMA

VALLE

VALLE

CENTRO DE GESTION EMPRESARIAL
SERVICIOS Y

CENTRO DE COMERCIO Y

SERVICIOS

CENTRO DE COMERCIO Y

SERVICIOS

CENTRO TECNOLOGICO DE LA
AMAZONIA

CENTRO AGROPECUARIO

CENTRO

BIOTECNOLOGICO DEL

CARIBE

CENTRO DE COMERCIO,

INDUSTRIA Y TURISMO

DE CORDOBA

CENTRO DE

BIOTECNOLOGIA

AGROPECUARIA

CENTRO DE DISENO Y

METROLOGIA

CENTRO DE FORMACION DE TALENTO
HUMANO EN SALUD

CENTRO NACIONAL DE

HOTELERIA, TURISMO Y ALIMENTOS
CENTRO DE GESTION DE MERCADOS,
LOGISTICA Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

CENTRO AMBIENTAL Y
ECOTURISTICO DEL

NORORIENTE

AMAZONICO

CENTRO DE LOGISTICA Y PROMOCION
ECOTURISTICA DEL

MAGDALENA

CENTRO INTERNACIONAL DE
PRODUCCION LIMPIA — LOPE
CENTRO SURCOLOMBIANO DE
LOGISTICA

INTERNACIONAL

CENTRO AGROFORESTAL Y ACUICOLA
ARAPAIMA

CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA
CENTRO NACIONAL DE

ASISTENCIA TECNICA A LA INDUSTRIA
—ASTIN

CENTRO AGROPECUARIO

DE BUGA

Inscritas

41

150
58

88

25

15

67
0

29

34

Evaluadas

106

83

15

14

28

25

107

83

15

14

28

25

Certificadas

81

14

28

25

14

28

25

Con las acciones anteriormente descritas, el cumplimiento del indicador “Capacitaciones realizadas
en extension agropecuaria fue de 968 participantes (el nimero de cursos desarrollados, se calculd
distribuyendo el nimero de estudiantes formados en 20, que es el numero promedio de personas

por curso).

Servicio De Habilitacion A Las Entidades Prestadoras Del

Servicio Publico De Extensién

Agropecuaria — EPSEA: Durante la vigencia 2020, se cuenta con 232 solicitudes radicadas, de las
cuales 122 se encuentran habilitadas como EPSEA, 38 se encuentran en proceso de revision,
validacién y/o subsanacion, 8 en evaluacion y 73 solicitudes archivadas, teniendo en cuenta que la

137



entidad no realiz6 las subsanaciones dentro de los tiempos establecidos en la resolucion 422 de
2019. A continuacion, se relacionan las EPSEAS habilitadas.

Tabla 90 EPSEAS Habilitadas

= e Nombre epsea Direccion Teléfono

inscripcion

26-dic-19

26-dic-19

26-dic-19

26-dic-19

26-dic-19

26-dic-19

26-dic-19

26-dic-19

26-dic-19

26-dic-19

26-dic-19

CORPORACION PARA
EL FOMENTO
EMPRESARIAL DE
COLOMBIA -
CORFECOL
FUNDACION
PROMOTORA PARA
EL DESARROLLO
SOCIOECONOMICO
AMBIENTAL Y
PESQUERO DEL
SECTOR
AGROPECUARIO -
FUNDA-PRODEAGRO

FUNDACION TROPICO

CONSULTORA PARA
EL DESARROLLO
AGROAMBIENTAL DEL
PACIFICO LTDA —
CODELPAC
CENTRO PROVINCIAL
DE GESTION
AGROEMPRESARIAL -
CEPROAR

ORGANIZACION
HERMANOS TORRES
RODRIGUEZ Y
ASOCIADOS OHTRAS
SAS

GESCAMER
INGENIERIA'Y
ASESORIA S.A.S

ASOCIACION ARGOS -
ASOARGOS

FUNDACION
ASESORIAS E
INVESTIGACIONES
PROFESIONALES - AIP
ASOCIACION DE
REFORESTADORES Y
CULTIVADORES DE
CAUCHO DEL
CAQUETA - ASOHECA
FUNDACION PARA EL
DESARROLLO
INTEGRAL DE LA
ORINOQUIA -
FUNDORINOQUIA

90075
9278-

81200
2602-

90002
8161-

90054
6237-

90052
4644-

90078
7167-

90041
1541-

90047
1321-

82800
0307-

90080
7256-
8

Carrera 19B No. 6-15
piso 1, Barrio Arizona
Valledupar, Cesar

Calle 3 No. 29-19
Apto 3, Barrio Maria
Eugenia
Aguachica, Cesar

Carrera 14 BIS No
41-45 Urbanizacion
Versalles
Monteria, Cérdoba

Cra. 27 C#24-32
Barrio Jardin Sector
Flor de Mayo
Quibdé, Choco

Carrera 19 No. 22-28
Barrio Cérdoba
Arauca, Arauca

Calle 14 No. 9-93
Ofc. 204
Sogamoso, Boyaca

Carrera 31 No. 22-47
Duitama, Boyaca

Calle 21 B No. 16-36,
Barrio Navarrete
Oficina 202
Pasto, Narifio
Calle 13 No. 42-10
Casa 30 Barrio Los
Frailejones
Pasto, Narifio

CRA9No06-67
Barrio La Estrella
Florencia, Caqueta

Calle 3A No. 8A - 26
Barrio Nuevo
Horizonte
Cumaribo, Vichada

3153302
850

3002906
312

3216288
499

7818153

3024046
624

6714724
3104653
103

3124791
255

3202504
994

3012900
556

3103981
565
3112439
238

3202884
691

3154591
984

3105017
161

3202718
215

3107653
672

Corfecolempresa@hotmai
l.com

Directorejecutivo@fundap

rodeagro.com
picon943@gmail.com

Fundaciontropico@gmail.

com

Codelpac@hotmail.com

Ceproar.arauca@ hotmail.
com

Sergio.torres@ohtras.com

€0

yesica.castro@ohtras.co

m.co

Gescamer@gmail.com

Aso0argos90016@ hotmail.
com

Gerencia@fundacionaip.c
om

Asoheca@asoheca.org

asoheca@gmail.com

Info@fundorinoquia.org

fundorinoquia@gmail.com
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22-abr-20

22-abr-20

22-abr-20

22-abr-20

22-abr-20

22-abr-20

22-abr-20

22-abr-20

22-abr-20

22-abr-20

08-may-20

08-may-20

08-may-20

FUNDACION DE
ESTUDIOS
SUPERIORES
UNIVERSITARIOS DE
URABA ANTONIO
ROLDAN BETANCUR-
FESU
COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO
LOS COMUNEROS
CTA
FEDERACION
NACIONAL DE
PRODUCTORES DE
PANELA-FEDEPANELA
FEDERACION
NACIONAL DE
CACAOTEROS-
FEDECACAO
FUNDACION PARA EL
DESARROLLO
SOSTENIBLE Y LA
PARTICIPACION
CIUDADANA-
FUNDESPAC
CENTRO DE
EDUCACION E
INVESTIGACION PARA
EL DESARROLLO
COMUNITARIO
URBANO Y RURAL-
CEDECUR
CORPORACION PARA
EL MANEJO Y
CONSERVACION DEL
MEDIO AMBIENTE Y
LOS RECURSOS
NATURALES -
CORPOAGRO

CORPORACION PARA
LA PROMOCION DEL
DESARROLLO RURAL
Y AGROINDUSTRIAL -
PROHACIENDO

FUNDACION
BIOPROYECTAR

FUNDACION
COMUNERA
BERTRAND RUSSELL

ASOCIACION DE
PROFESIONALES Y
TECNICOS DEL
CAMPO COLOMBIANO
- ASOPROTECAM
FUNDACION DE
PROFESIONALES
PARA EL
DESARROLLO-
PRODESIC

FUNDACION LOS
ANDES

81102
8521-

90006
2714-

80005
9441-

89999
9175-

80501
3274-

89032
3682-

80400
6708-

89070
6424-

90083
2777-

80400
1472-

90007
7764-

90028
5180-

90032
6275-
3

Carrera 106 No. 105
A- 24, Barrio Vélez
Apartado, Antioquia

Calle 16 No. 16 - 03
Socorro, Santander

Carrera 49B No. 91-
48, Barrio La
Castellana
Bogota D.C.

Calle 31 No. 17-27
Bogota D.C.

Carrera 35 A No. 4A -
28
Santiago de Cali,
Valle del Cauca

Carrera 46 No. 4 - 15,
Barrio El Lidio
Santiago de Cali,
Valle del Cauca

Carrera 10 No. 16 -
43
San Gil, Santander

Costado Occidental
de la Calle 145 Av.
Chicala contiguo a
Glorieta del
Aeropuerto Perales
Ibagué, Tolima

Calle 2No.5- 48
Guepsa, Santander

Calle 3A Sur No. 11 —
15, Barrio La Floresta
Socorro, Santander

Calle 15 No. 9-17
Piso 2, oficina 205
Malaga, Santander

Carrera 9 No. 12 A -
21, Barrio San Rafael
Popayan, Cauca

Manzana 8 Casa 19,
Barrio Tamasagra |
Pasto, Narifio

3006143
654

3177985
847

3153243
458

3143560
637

3158640
166

3154375
116

3155708
205

3213731
738

3105565
627

3007980
105

3144660
165

3107785
721

3112270
305

3183505
787

3128738
100

3154935
778

Representantelegal@u.fe
su.edu.co

gestiondeproyectos@fesu
.edu.co

Loscomunerosepsagro@h

otmail.com

Gerencia@fedepanela.org

-CO

Info@fedecacao.com.co

tecnica_asistencia@fedec

acao.com.co

Ongfundespac@hotmail.c
om

Cedecurcali@cedecur.org

Corpoagrolé@hotmail.co

m

Info@prohaciendo.org

direccionejecutiva@proha
ciendo.org

Ariolfo60@hotmail.com

fundacionbioproyectar9@
gmail.com

Epsagrofbr@gmail.com

Asoprotecam2006@ hotm
ail.com

Proyectos@ prodesic.org

Gerencia@fundacionande

s.com

gerenciafundacionandes

@gmail.com
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08-may-20

08-may-20

08-may-20

17-jun-20

17-jun-20

17-jun-20

17-jun-20

17-jun-20

17-jun-20

17-jun-20

17-jun-20

FUNDACION
FUNDALIANZA

COA-CONSULTORES
Y OPERADORES
AGROINDUSTRIALES
S.AS
FUNDACION
SOCIOCULTURAL
PARA EL
DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL
MEDIO AMBIENTE-
FUNAMBIENTE

AGROGESTION
COLOMBIA SAS

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DE
COLOMBIA -
ASOPROTECCO
CORPORACION PARA
EL DESARROLLO
AGROPECUARIO,
AMBIENTAL,
CULTURAL Y DE
SERVICIOS
INTEGRALES
CORAGROAMBIENTAL
ONG
CORPORACION DE
SERVICIOS Y
ASISTENCIA TECNICA
AGROPECUARIA DE
COLOMBIA
CORSEAGROCOL

FUNDACION PARA LA
GESTION
EMPRESARIAL
FUNDAEMPRESA

FUNDACION PARA EL
DESARROLLO
SOSTENIBLE

AGROPECUARIO Y
AMBIENTAL DE LA
ORINOQUIA
FUNDEORINOQUIA
EMPRESA
INTEGRADORA DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
PARA
ELDESARROLLO
AGROPECUARIO Y
DEL MEDIO AMBIENTE
INDESAGRO SAS
CORPORACION DE
PLANEACION Y
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA
AGROPECUARIA
PLANTTA

81900
5064-

90011
3203-

90052
9931-

90130
0964-

90022
2889-

90020
3888-
1

90026
4347-

81301
0883-

90007
8142-

90027
1924-

83009
2262-

Calle 77 B No. 57-
103 Oficina 1903-
Edificio Green Towers
Barranquilla,
Atlantico
Calle 47 No. 44-189
Oficina 27
Barranquilla,
Atlantico

Calle 2 No. 6-27
Barbosa, Santander

Vereda El Abra
Conjunto Kyrios CA 5
Cota, Cundinamarca

Carrera 2 No. 2 - 38
Corregimiento Villa
de San Andrés
Aguachica, Cesar

Calle 15 No. 7 -91
APT 201
Chiquinquira, Boyaca

Carrera 25 A No. 21-
45
Edificio Entre Rios
Pasto, Narifio

Carrera 4 No. 6-20
Timana, Huila

Calle 6 No. 14-14
Tauramena,
Casanare

Carrera 10 No. 21-42
Oficina 204
Centro Comercial El
Pinal
Tunja, Boyaca

Av. Calle 19 No. 3A-
37
Edificio Procoil Torre
B Oficina 1805
Bogota D.C.

3004910
972

3116602
994

3015470
287

3134714
690

3205651
615

3138217
469

3192802
728
3183491
647

3156705
208

3106977
526

3174396
291

8710566
3105663
804

3214685
354
3112113
254

3133148
223

3115628
551

7315358

Cherazo@fundalianza.org
info@fundalianza.org

fdaza@fundalianza.org

Proyectos@coagro.co
gerencia@coagro.co

Luisfunambiente7 @hotma
il.com
luisfo7fco@hotmail.com

Agrogestionsas@gmail.co
m

Info@asoprotecco.org

Dbravomartinez@yahoo.c
om

Corseagrocol@gmail.com

Fundaempresa@gmail.co
m

info.fundaempresa@gmail
.com

Info@fundeorinoquia.com

fundeorinoguia@yahoo.es

Indesagroltda@gmail.com

Direccion@corplantta.org
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17-jun-20

17-jun-20

03-jul-20

03-jul-20

03-jul-20

03-jul-20

03-jul-20

03-jul-20

03-jul-20

03-jul-20

03-jul-20

03-jul-20

CORPORACION
PROAGROAMBIENTE

UNIVERSIDAD
NACIONAL ABIERTA'Y
A DISTANCIA- UNAD

COOPERATIVA
ACUICOLA DE
CORDOBA -
ACUICOOP

ASOCIACION DE
GANADEROS Y
AGRICULTORES DEL
BAJO CAUCA Y ALTO
SAN JORGE -
ASOGAUCA
ASOCIACION DE
TECNICOS DE
GESTION
AGROEMPRESARIAL
DE RISARALDA -
ASTEAGRO
COOPERATIVA DE
TRABAJO ASOCIADO
DE FORMADORES
PROFESIONALES
INTEGRALES DEL
GUAVIARE - CTA
PROFESIONALES

SERGRICOL S.A.S

FEDERACION
NACIONAL DE
CULTIVADORES DE
CEREALES,
LEGUMINOSAS Y
SOYA - FENALCE

FUNDACION CAMPO
VERDE - FUCAM

FUNDACION DE
DESARROLLO
INTEGRAL-FUDI

FUNDACION
CORDILLERAS

FUNDACION
AGROPECUARIA
INTEGRAL PARA EL
DESARROLLO
SOSTENIBLE -
FUNDAINDES

90040
1488-

86051
2780-

90110
3254-

81101
0334-

90023
6826-

90014
2170-

90069
6157-

86001
1105-

81000
5516-

90090
0158-

90091
3995-

90135
5933-

Calle 92 No. 46-163
Of. 07
Barranquilla, Atlantico

Sede Nacional José
Celestino Mutis
Calle 14 sur No. 14 -
23 Piso 07
Bogota D.C.

Calle 13 No. 9 -100
Barrio Granada
Monteria, Cérdoba

Avenida Pajonal,
Edificio ICA
Caucasia, Antioquia

Calle 4 No. 8-57
Belén de Umbria,
Risaralda

Carrera 19 No. 18-41
segundo piso barrio
el Modelo -

San José del
Guaviare, Guaviare

Calle 64B No. 6 -68
AP 302 ED. Villa del
Norte Parque
Tunja, Boyaca

Km 1 via Cota-Siberia
Vereda El Abra
Cota, Cundinamarca

Carrera 24 No. 22-02
Edificio Plaza Centro
Oficina 502
Manizales, Caldas

Carrera 16 No. 16 -
27
Pasto, Narifio

Calle 21B No. 16-36
Barrio Navarrete
Oficina 101
Pasto, Narifio

Carrera 6B No. 5-37
Muzo, Boyaca

3013904
212

3443700
ext. 1650

3142669
540

3104002
430

3104000
268

3117617
426

3217815
071
3137672
975

3138935
972

3204278
843

3115689
474

7428755

3124802
039

3225577
845

3216445
055
3205960
783
3186495
062
3157514
013
3136374
224

3154591
984

3142603
675

Info.proagroambiente@ab
cdelagro.com

auxjuridico.proyectos@ab
cdelagro.com

Contabilidad@unad.edu.c
o]

Acuicoop@gmail.com

gerencia.acuicoop@gmail
.com

Asogauca@gmail.com

Asteagrorisaralda@gmail.
com

asteagrorisaralda@hotmai
l.com

Profesionalescta@gmail.c

om

Decampossas@gmail.co

m

Hvanegas@fenalcecolom
bia.org

fenalce@fenalcecolombia.
org

Fundacioncampoverde@y
ahoo.es

proyectos@fucam.com.co

Fundaciondedesarrollofud

i@gmail.com

Fdcordilleras@hotmail.co
m

Fundaindes2020@gmail.c
om
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03-jul-20

03-jul-20

03-jul-20

03-jul-20

03-jul-20

31-jul-20

31-jul-20

31-jul-20

31-jul-20

31-jul-20

31-jul-20

31-jul-20

31-jul-20

GRUPO
EMPRESARIAL
INGENIA S.A.S. BIC

PROFESIONALES AL
SERVICIO DEL
SECTOR AGRICOLA Y
GANADERO E.U-
PROAGROGAN E.U
ASOCIACION
COLOMBIANA DE
PROFESIONALES DEL
SECTOR
AGROPECUARIO -
PROAGROPEC

FUNDACION STAR
COP HUMANITY - SCH

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE
PEREIRA

AGROLAG S.A.S

ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS
AMBIENTALES -
ASOPROAGAM
ASOCIACION DE
PRODUCTORES Y
PROFESIONALES
AGROPECUARIOS DE
SANTURBAN -
ASOSANTURBAN
CORPORACION DE
ESTUDIOS
EDUCACION E
INVESTIGACION
AMBIENTAL - CEAM
CORPORACION
PRESTADORA DE
SERVICIOS DE
ASISTENCIA TECNICA
PRODUCTIVA
ORGANIZATIVA
EMPRESARIAL Y
COMERCIAL -
CODESAT
CORPORACION PARA
EL DESARROLLO
AMBIENTAL Y
AGROPECUARIO
COLOMBIANO -
CORPDAGRO
CORPORACION
SOCIAL PARA EL
DESARROLLO SOCIAL
COMUNITARIO
CORSOC-ONG
FEDERACION
COLOMBIANA DE
GANADEROS -
FEDEGAN

90070
1974-

90025
2606-

90026
6147-

90027

0491-

89148
0035-

80601
2057-

90020
7378-

90079
4808-

81103
7176-

90031
0272-

90093
7982-

80017
9753-

86000
8068-

Carrera 13 No. 11-31
Oficina 304
Sogamoso, Boyaca

Calle 12 No. 10-90
Tunja, Boyaca

TRANSVERSAL 17
No. 20-37
Tunja, Boyaca

Carrera 13A No. 79-
45 Oficina 302
Bogota D.C.

Carrera 27 No. 10-02
Pereira, Risaralda

Calle 22 No. 15-71
Apto 201
Sincelejo, Sucre

Diagonal 20B BIS #
4H-91
Valledupar, Cesar

Carrera 5 No. 3-29
Matanza, Santander

Calle 20A No. 45A-48
Marinilla, Antioquia

Avenida los
Estudiantes Diagonal
LaY Casa 403
Tumaco, Narifio

Calle 8A No. 3-112
Sogamoso, Boyaca

Carrera 18 No. 22D-
58
Monteria, Cérdoba

Calle 37 No. 14-31
Bogota D.C.

3204089
189

3188438
819

3195746
138

3134017
478
3114976
742

3133667
149

3136505
403

3054025
074

3017563
906

3177942
070

3146310
455

3146912
704

3114999
466

7869606
3227355
597

5782020

Gerencia@ingeniasas.co
m.co

Proagrogan.sas@gmail.c
om

Proagropec@agmail.com

Gerencia@fundacionsch.c

om

Viceiie@utp.edu.co

Agrolagsas@gmail.com

Asoproagam@gmail.com

Asosanturban@gmail.com

Ceam@corpoceam.org

Gerenciacodesat@gmail.c
om

leonardolenishernandez@

hotmail.com

Corpdagro@ hotmail.com

Gestionorganizacional.cor
soc@gmail.com
pedro.corsoc@gmail.com

Fedegan@fedegan.org.co
jaime.daza@fedegan-

fng.org.co
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31-jul-20

31-jul-20

31-jul-20

31-jul-20

31-jul-20

31-jul-20

31-jul-20

31-jul-20

24-sep-20

24-sep-20

24-sep-20

24-sep-20

24-sep-20

24-sep-20

FUNDACION
SEMBRAR FUTURO -
GRUPO ALICA

FUNDACION PARA EL
DESARROLLO SOCIAL
TERRITORIAL
ADMINISTRATIVO Y
CULTURAL DE
COLOMBIA-
FUNDECAN

FUNDACION PARA LA
PROMOCION Y EL
DESARROLLO RURAL
-FUNPROMORURAL

AGROPECUARIA
MONAR SAS

PRO AGRIS.A.S

SECRETARIA DE
FOMENTO
AGROAMBIENTAL Y
ECONOMICO DEL
MUNICIPIO DE
SANTANDER DE
QUILICHAO
PROYECTOS
AGROAMBIENTALES
TERRANOVA S.A.S

VISION NORTE

FUNDACION
COLOMBIA NUEVA -
FUNCOVA

EMBRIOVET S.A.S

ASOCIACION
COLOMBIANA DE
PRODUCTORES DE
AGUACATE Y OTRAS
ESPECIES
FORESTALES Y
FRUTALES -
ACOPAGRO ORO
VERDE
CORPORACION
DESARROLLO RURAL
INTEGRAL - CDRI

FUNDACION SOCYA

CORPORACION
TECNICO AMBIENTAL
AL VERDE VIVO -
CATVERDE

90089
4166-

81200
3273-

82300
4974-

90135
4265-

90135
7951-

89150
0269-

90048
5112-

90016
1722-

82300
0124-

90057
0293-

90060
0908-

90101
1516-

80002
2367-

81800
2080-

Vereda Florencia KM
8 Via Popayan -Cali
Finca Mama Lu
Totoro, Cauca

Av. 1 No. 34-50
Centro Comercial Las
Tiendas Local 06
Monteria, Cérdoba

Calle 39 No 43-123
Oficina I-23, Edificio
las Flores
Barranquilla,
Atlantico

Carrera 2 No. 40 - 45
Apt 1106
Tunja, Boyaca

Calle 14 A #10- 48
P-2
Barbosa, Santander

Calle 3#9-75- CAM
Santander de
Quilichao, Cauca

Calle 19 No. 26-52
Duitama, Boyaca

Carrera 22 No. 70A-
06
Manizales, Caldas

Calle 19 No 30-48
Barrio Recreo
Sincelejo, Sucre

Carrera 65A No. 94A-
88 Barrio Los Andes
Bogota D.C.

Carrera 99 No 73 - 67
Bogota D.C.

Finca Mi Refugio
Vereda Las Mercedes
Marinilla, Antioquia

Calle 30 # 55 - 198
Medellin, Antioquia

Carrera 3 No 26-80
Oficina 201 Barrio
Roma
Quibdé, Choco

3172558
190

3218483
347

3005061
207

3157398
786

3213311
274

3142630
695

2
8443000

3122977
330

3124002
573

8718335
3136720
623

3117581
802
3116512
009
3163097
841
3164650
311

3166948
782

3136821
396

4)
4442088

3217928
098

3232081
805

Sembrarfuturof1it@gmail.c

om

sembrarfuturof2t@gmail.c
om

Fundecancolombia@hotm

ail.com

Funpromorural@gmail.co
m

Doccamoca@yahoo.es

agropecuariamonarsas@
gmail.com

Proagrisas3@gmail.com

Alcaldia@santanderdequil
ichao-cauca.gov.co

Aceroll6@hotmail.com

Mariocafe@hotmail.com

infovisionnorte@gmail.co
m

Funcova.colombia@gmail
.com

Arocha@embriovet.co
aromero@embriovet.co

Oroverdeacopagro@gmail

.com

acopagrocolombia@ gmail
.com

Corpocdri@gmail.com

Socya@so0cya.org.co

Catverdevivo@gmail.com

roberthroal0@hotmail.co
m
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24-sep-20

24-sep-20

24-sep-20

24-sep-20

24-sep-20

24-sep-20

24-sep-20

24-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

FUNDACION GAIA

VETHEALTH
COLOMBIAS.AS

AGROSERVICIOS DEL
NORTE E.U

FUNDACION
REGIONAL PARA EL
DESARROLLO
SOSTENIBLE -
FUNDARED

AGROPECUARIOS
TERRANOVA S.A.S

C.CA. -
CORPORACION PARA
LA COOPERACION
ASOCIADA

FUNDACION
LABRIEGOS POR LA
PAZ - FUNLAPAZ

ASOCIACION UNIDAD
TECNICA
AGROPECUARIA DE
COLOMBIA - UTAC
INGENIERIA-
SEGURIDAD-
DESARROLLO-
AMBIENTE Y
TECNOLOGIA SAS -
ISDAT SAS

CORPORACION
TALENTO HUMANO
POR COLOMBIA

CORPORACION
AMBIENTAL H20

CORPORACION
COLOMBIA
AGROPECUARIA

FUNDACION KAYROS

UNION COLOMBIANA
DE CRIADORES DE
CEBU LECHERO Y
SUS CRUCES -
UCEBUL

PRODESARROLLO
LTDA.

90052
5910-
6

90128
1504-

90020
2313-

90035
5237-

90090
8486-

81301
1899-

90006
4245-

90005
7249-

90058
2963
-9

90000
7707-

90049
6835-
6

90058
2998-

81600
5412-

83010
5220-

80019
4842-
9

Carrera 54 No. 64-
245 Ofic. 12B Ed.
Camacol
Barranquilla,
Atlantico
Carrera 4 No. 44-04
Barrio Quince de
Mayo
Tunja, Boyaca

Carrera 4 No. 6-02
Sativanorte, Boyaca

Carrera 3 No. 15-32
Moniquira, Boyaca

Calle 10 A No. 7-53
Tunja, Boyaca

Carrera 7 No. 8-72
Piso 4
Neiva, Huila

Calle 41 No.14C-20
Barrio Floresta
Monteria, Cérdoba

Carrera 13 No 14B-
57
Cotorra, Cérdoba

Carrera9 No. 7 - 32
Piso 2
Garzon, Huila

Carrera 4 No. 8-21
Ofic. 302 Edificio
Spring
Neiva, Huila

Carrera 23 No. 30 -
25 Torre 02 Apto
1306
Bucaramanga,
Santander

Calle 51 No. 7-02
Piso 1
Ibagué, Tolima

Calle 19 No. 8-31
Oficina 201
Pereira, Risaralda.

Av. Carrera 45 No.
122-56 Oficina 704
Bogota D.C.

Avenida Daniel
Lemaitre, Edificio
Banco del Estado
Piso 11 — Oficina

3156622
959

3102069
559

3104096
713

3202214
909
3134119
215

3102008
503

3165374
848

8723527

3183150
957
4

7860966

3013616
750

3116851
077

8332211
3124024
309

(8)
8570168

3183787
640

3134811
074

3003472
992

3173509
778

3233200
017

3102147
894
3164503
797

3157383
166

Info@fundaciongaia.org

Vethealthcolombia@hotm
ail.com

Yepsdi@hotmail.com

Fundared2904@gmail.co
m

fundesosboyaca@gmail.c
om

Terranovasascolombia@g
mail.com

Corporacioncca@gmail.co
m

Labriegosporlapaz@ gmail
.com

Vidalmolina45@hotmail.c
om

Gerencia@isdatsas.com

isdatsas@yahoo.es

Director@corporaciontale
ntohumano.org

Sanabriafajardo3@hotmai
l.com

corporacionambientalh20

@gmail.com

Corpocolombiagropecuari

a@gmail.com

Funkayros@hotmail.com
funkayrosl@gmail.com

Ucebul@gmail.com

ucebul@ucebul.com

Prodesarrolloltda@yahoo.
es
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25-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

25-sep-20

ORGANIZACION
TIEMPOS DE PAZ

ASOCIACION DE
PROFESIONALES
PARA EL
DESARROLLO
AGROPECUARIO
PESQUERO Y
AMBIENTAL DE LA
DEPRESION
MOMPOSINA -
AGRODASIN

CORPORACION DEL
VALLE - CORPOVALLE

OLMEDA SAS

ASOCIACION DE
ASISTENTES
TECNICOS
AGROPECUARIOS -
ASOAMS
CORPORACION
CENTRO PROVINCIAL
DE GESTION
AGROEMPRESARIAL
DE LOS PUERTOS

AGRICOLA SANTANA
DE LOS LLANOS S.A.S

CORPORACION
CENTRO PROVINCIAL
DE GESTION
AGROEMPRESARIAL
DEL CENTRO DEL
DEPARTAMENTO DEL
HUILA -
CORPOAGROCENTRO

COMITE DE
GANADEROS DEL
HUILA

FUNDACION FORMAR
FUNDACION PARA LA
INNOVACION LA
INVESTIGACION
ECONOMICAY LA
CALIFICACION DEL
TALENTO HUMANO

FUNDACION PARA EL
DESARROLLO SOCIAL
Y PRODUCTIVO -
FUNDICOP

80600
7528-

80601
3024-

90020
6184-

90021
8119-

90002
1959-

90006
5057-

90013
1523-

90001
0050-

89110
0630-

80004
6444-

82400
6220-

1101
Cartagena, Bolivar.

TRAV 46 No. 21-16
Edificio la Campifia,
Barrio la Campifia.
Cartagena, Bolivar

Carrera 3 No. 13-47
Barrio Centro.
Talaigua Nuevo,
Bolivar

Carrera 8w No. 23 a
28 Urb. Villa Real
Monteria, Cérdoba

Kilémetro 20
Autopista Norte,
Centro Empresarial
Oikos
Tocancipa,
Cundinamarca

Calle 3 No. 2-33
Maripi, Boyaca

Calle 10 No. 24 - 28
Barrio EI Carmen
Puerto Asis,
Putumayo

Calle 6 No. 14 -28
Tauramena —
Casanare

Carrera 9 No. 3-52
Barrio Las Mercedes
Garzoén, Huila

Calle 4 No. 5-90
Barrio El Centro
Neiva, Huila

Carrera 10 No. 19 -
61 Barrio El
Recuerdo
Pasto, Narifio

Calle 11 No. 20 - 07
Barrio Las Delicias
El Copey, Cesar

3104804
341

3502355
305

3116597
288

3212065
627

3203049
745

3124012
803

3204869
780

3209512
779

3203393
151

3203450
699

3155341
505
@

7202653

3205425
560

3015087
214

Organizaciontiemposdepa
Z@hotmail.com

Agrodasin@gmail.com

Corpovalle02@gmail.com

Olmedaltda@hotmail.com

Asoams2018@gmail.com

willysgomezs@hotmail.co
m

C.provincial@puertoasis-
putumayo.gov.co

Agdricolasantanasas@gma
il.com

gerente@ agricolasantana.

com

Corpoagrocentro@yahoo.
com

Secretaria@comitedegan
aderosdelhuila.org

Formarfundacion@yahoo.
es

Asofundicop@ hotmail.co
m
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16-oct-20

16-oct-20

16-oct-20

16-oct-20

16-oct-20

16-oct-20

16-oct-20

19-oct-20

19-oct-20

22-oct-20

22-oct-20

27-oct-20

27-oct-20

18-nov-20

FEDERACION
COLOMBIANA DE
PRODUCTORES DE
PAPA - FEDEPAPA

FUNDACION PARA EL
DESARROLLO
ECONOMICO, SOCIAL
Y EMPRESARIAL -
FUNDAECOSOCIAL

FUNDACION SANTA
ISABEL

INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE LA
PAZ - UNIPAZ

CENTRO INTEGRAL
DE SERVICIOS
AGROEMPRESARIALE
S - CENIGAM

INSTITUTO DE
FOMENTO
AGROEMPRESARIAL
DE TAURAMENA -
IFATA

FEDERACION DE
GANADEROS DEL
CESAR - FEGACESAR

CORPORACION LOS
YARUMOS -
CORPOYARUMOS

FUNDACION ONIX

CORPORACION PARA
EL FOMENTO SOCIAL
DE COLOMBIA -
COFESCO

FUNDACION CREO
PAIS

TRACTUS S.A.S

ASOCIACION DE
GANADEROS DE LA
COSTA NORTE -
ASOGANORTE
FUTURO
AGROPECUARIO Y
AMBIENTAL DE
COLOMBIA EN
NUESTRAS MANOS -
FUTURAGROPEC
S.AS

86004
6341-
5

90089
5294-

81200
7572-

80002
4581-

90032
8746-

84400
1501-

90001
9752-

90046
5533-

90059
8965-

90010
6789-

90017
6984-

900.2
02.66
8-1

800.0
25.77
4-2

900.7
96.59
2-9

Avenida Carrera 45
N° 106 B-84
Bogota D.C.

Carrera 78 No. 17-55
Oficina 310
Centro Empresarial
Meridiano
Bogota D.C.

Carrera 7 No. 62-40
Barrio la Castellana
Monteria, Cérdoba

Centro de
Investigacion Santa
Lucia Km 14 Via
Bucaramanga
Barrancabermeja,
Santander

Carrera 4 No. 4-01
Busbanza, Boyaca

Carrera 16 No. 5-26
Tauramena,
Casanare

Carrera 13 No. 9D-36
Barrio San Joaquin
Valledupar, Cesar

Local 1 Manzana 5
Casa 16 Etapa 3
Urbanizacioén Villa
Café
Ibagué, Tolima
Calle 21 B No. 16-36,
Barrio Navarrete
Pasto, Narifio

Carrera 32 No. 41-73
Piso 1
Villavicencio, Meta

Carrera 29 No. 14 -
42 Oficina 301, Barrio
los Helechos
Yopal, Casanare

Calle 41 No. 24A- 54
La Grama
Villavicencio, Meta

Carrera 36 No. 53-03
Barranquilla,
Atlantico

Calle 58 No. 8- 27
Barrio Santa Rita
Tunja, Boyaca

3102430
097

3123049
402
3007640
392
3108804
761
3004261
585
3205560
868
3162580
305

3004417
757

3133211
018

3124423
957

3203560
269

3205933
835

3102496
624

3136374
224

3123659
535

3134098
950

3106987
570

3145067
990

3185593

002

3138901
121

Gerencia@fedepapa.com
talentohumano@fedepap
a.com

Contacto@fundaecosocial
.org
alixl22@hotmail.com

fundaecosocial@gmail.co
m

Fundacionsantaisabel@y
ahoo.es

Secretaria.general@unipa
z.edu.co

ventanillaunica@unipaz.e
du.co

Gerencia@cenigamltda.c
om

coordinacion@cenigamltd
a.com

Ifata@ifata.gov.co

Info@fegacesar.co
director.ejecutivo@fegace

sar.co

Corpoyarumos@corporaci
onlosyarumos.org

Fundaciononixavc@hotm
ail.com

Gerencia@cofesco.org

Fundacioncreopais@gmai
l.com

Gerencia@colombiatractu
s.com

Informacion@asoganorte.
com

Futuragropecsas@gmail.c
om
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18-nov-20

18-nov-20

18-nov-20

18-nov-20

18-nov-20

30-nov-20

30-nov-20

30-nov-20

30-nov-20

30-nov-20

30-nov-20

30-nov-20

30-nov-20

ESI PRESERAGROP
S.AS

ORGANIZACION
ECOLOGICAY
AGROPECUARIA -
ECOAGRO

ASOCIACION DE
FAMILIAS LA PAZ -
ASFAPAZ

CENTRO PROVINCIAL
DE GESTION
AGROEMPRESARIAL
DEL RANCHERIA -
CENPRORANCHERIA

CORPORACION
GEPROYECTOS

CORPORACION
ACCIONES
DIFERENTES - CADI

CORPORACION
SOLUCIONES
TECNICAS
AGROPECUARIAS Y
AMBIENTALES -
SOTEA

FUNDACION PARA
VOLVER A VIVIR -
REVIVIR

ASOCIACION DE
PRODUCTORES Y
EXPORTADORES DE
COLOMBIA -
ASOPROEXCO
ASOCIACION DE
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS
DEL ORIENTE
COLOMBIANO -
AGROORIENTAL

FORUM DISENO E
INGENIERIA S.A.S.

SECRETARIA DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO DEL
MUNICIPIO DE
DUITAMA
PROFESIONALES EN
GESTION
ESTRATEGICA Y
TRABAJO SOCIAL EN
EL TERRITORIO
ARAUCANO LTDA -
PRO-GESTAR LTDA

901.0
27.66
9-2

830.1
00.85
7-5

800.1
39.92
8-1

900.3
23.31

900.1
17.01
3-4

809.0
11.24
4-2

900.0
59.55
1-6

823.0
02.07
6-4

900.9
62.69
11

804.0
11.32
4-5

804.0
08.13
11

891.8
55.13
8-1

900.4
79.75
4-6

Calle 5 No. 12- 15
Barrio Centro
Tauramena,

Casanare

Calle 5 No. 2-11
Gacheta,
Cundinamarca

Carrera 23 C No.62-
72 Edif. PRANHA
Ofic. 810
Manizales, Caldas

Calle 10 No. 16-100
Centro de Recursos
Educativos y
Culturales - CREEM
Fonseca, La Guajira

Calle 10 No. 16 - 56
Barrio San Joaquin
Valledupar, Cesar

Carrera 5 #29 — 32
Centro comercial la
Quinta Local 238
Ibagué, Tolima

Carrera 6 No. 15-27
Quibdé, Choco

Carrera 31 No. 12-27
Barrio Porvenir
Sincelejo, Sucre

Calle 14 No. 6-37
Barrio Santa Barbara
Lebrija, Santander

Calle 58 No. 30 - 67
Edif. Plaza Sevilla Apt
502
Bucaramanga,
Santander

Calle 107 No. 21-44
Barrio Provenza
Bucaramanga,
Santander

Carrera 15 Calle 15
Edif. Administrativo
Ofic. 402
Duitama, Boyaca

Calle 10 No. 12-74
Manz 4, Barrio
Urbanizacién
Monterrey
Fortul, Arauca

3153085
661

3115997
423

3118808
361

3108247
222

3148869
524
3012412
660

3163990
990
3013444
841

3164983
620
3107905
281

3102612
332

3138658
210

3143184
857

3007353
346

3114344
252

3024457
752

3506993
555

3102787
231
3176405
420

3114421
119
(®)

7626230

3108039
803

3143260
173

Esipreseragrop@gmail.co
m

Ecoagro.ong@gmail.com

Ongasfapaz@gmail.com

Cenprorancheria@ hotmail
.es
cenprorancheria@gmail.c
om

Geproyectos@hotmail.co
m

Accionesdiferentes@gmai
l.com

Gerencia@sotea.org

info@sotea.org

Fundacionparavolveravivir
@gmail.com

Asociacionproexco@gmai
l.com

Agrooriental@gmail.com

Forumltda2@ hotmail.com

Alcaldiaduitama@duitama

-boyaca.gov.co
secdesarrollo@duitama-

boyaca.gov.co

Liliana.acosta2012@hotm
ail.com
hegoal319@hotmail.com
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Lo anterior, permitié sobre pasar el cumplimiento del indicador, “entidades prestadoras del servicio
de extension agropecuario habilitadas” de 60 a 122.

+ Retos Servicio Publico De Extensién Agropecuaria

Para la vigencia 2021, la Direccién de Asistencia Técnica, enfocara todo su esfuerzo administrativo,
técnico y financiero para la Implementacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria en los
Departamentos que aprueben a través de Ordenanza, el Plan Departamental de Extension
Agropecuaria, hasta donde los recursos asignados a través del Presupuesto General de la Nacion
al proyecto -Fortalecimiento a la Prestacion del Servicio Publico de Extensién Agropecuaria- lo
permitan; asi como los productos inherentes a la prestacion que den cumplimiento al Plan de Accién
Institucional y por ende al Plan Nacional de Desarrollo, Pacto por Colombia — Pacto por la Equidad.

La Direccion de Asistencia Técnica estara a cargo de adelantar el acompafamiento técnico a través
de las Unidades Técnicas Territoriales a las secretarias de agricultura departamentales, en aquellos
departamentos en los que se ha dificultado llevar a buen término el documento.

En la presente vigencia el principal reto era la adopcién de los Planes Departamentales de Extension
Agropecuaria, por parte de las Asambleas departamentales, ya que este es la herramienta de
planificacion para la prestaciéon del servicio publico de extension agropecuaria, los cuales fueron
construidos en el primer semestre de afio, concluyendo que el proceso licitatorio saliera en el
segundo semestre del afio, teniendo esto implicaciones en la duracion de la prestacion del servicio.
Situacién que sera amortizada en la vigencia 2021, ya que hasta el momento se cuenta con 26
Planes 2020 — 2023 adoptados.
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Teniendo en cuenta que el Decreto 1319 de 2020, el cual reglamenta el Fondo Nacional de Extension
Agropecuaria -FNA, actualmente, la ADR, se encuentra a la espera del Manual Operativo, en aras
de poder dar inicio a su administracion.

En conjunto con el DNP, el MADR y las Secretarias de Agricultura Departamental, definir los
lineamientos para realizar el seguimiento a la prestacion del servicio publico de extension
agropecuaria.

4.6. PRESTACION Y APOYO AL SERVICIO PUBLICO ADECUACION DE TIERRAS

Las actividades de este proceso, durante la vigencia 2020, se realizaron en el marco del Proyecto
de Inversion: “Apoyo a la formulacién e implementacion de distritos de adecuacion de tierras y a la
prestacién del servicio publico de adecuacion de tierras a nivel nacional”, cuyo objeto fue aumentar
la cobertura y calidad en la provision del servicio publico de adecuacion de tierras, con una
apropiacion inicial de $63.796.334.933 y una apropiacion final de $38.813.867.585. A corte 30 de
noviembre de 2020, se presenté un nivel de ejecucion presupuestal del 78,1% (compromisos).

De otra parte, algunas actividades se ejecutan en cumplimiento de los lineamientos de politica
publica dados por el Gobierno Nacional en el documento CONPES 3926 de 2018; el Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022, “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” (Ley 1955 de 2019).

Tabla 91 Plan de accion adecuacion de tierras 2020

LINEA ESTRATEGICA 2: Optimizacion del Servicio Pablico de Adecuacion de Tierras

OBJETIVOS INDICADORES DE Avance
ESTRATEGICOS PROCESO PRODUCTOS PRODUCTO META ANUAL 28/12/2020

Hectéreas contratadas y en
ejecucion para estudios de
pre inversion. 666 7.375
Estudios de
preinversion para
adecuacion de tierras Hectéreas con estudios de

Aumentar la Prestacion y pre inversion para
cobertura y calidad | apoyo del adecuacion de tierras 4.423 3.668
en la provision del servicio elaboradas y entregadas
servicio publico de | publico de
adecuacion de adecuacion | servicio de revision de o
tierras. de tierras proyectos de Proyectos de adecuacion de

L . tierras revisados
adecuacion de tierras 15 16

Hectéareas en proceso de
ejecucion para construccion
o ampliacién de distritos 100 0

Distritos construidos o
ampliados
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LINEA ESTRATEGICA 2: Optimizacién del Servicio Publico de Adecuacién de Tierras

OBJETIVOS INDICADORES DE Avance
ESTRATEGICOS PROCESO PRODUCTOS PRODUCTO META ANUAL 28/12/2020
Hectareas con distritos de
adecuacion de tierras
construidos y ampliados 2606 0
Hectareas contradas y en
ejecucion para rehabilitacion,
complementacion o
o - modernizacion de distritos 24591 20.724
Distritos rehabilitados ' '
0 complementados o
modernizados Hectéreas con distritos de
adecuacion de tierras
rehabilitados,
complementados y
modernizados entregadas 23.207 38.378*
Distritos de Adecuacion de
Tierras con Servicio de 15
Administracion, operacion y 15
conservacion - AOC
Servicio de Resoluciones de
administracion, Presupuesto de
operacion y administracion, operacién y
conservacion de conservacion Distritos de
distritos de Propiedad Estado expedidas 12 12
adecuacion de tierras
de propiedad del Proyectos Estratégicos de
estado. Distritos de adecuacion de
tierras con servicio de 3 3
Administracién, Operacion y
Mantenimiento
Recaudo de cartera $671.080.556 $435.208.849
Servicio de educacion
informal para la
administracion,
operacion y Asociaciones capacitadas
conservacion de los
distritos de
adecuacion de tierras 100 103
Se[\”c'(.) de Distritos de adecuacion de
acompafiamiento a la . o
L. L tierras acompafados en la
prestacion del servicio i -
L 9 prestacion del servicio
publico de adecuacion -
de tierras publico 100 150%*

150




LINEA ESTRATEGICA 2: Optimizacién del Servicio Publico de Adecuacién de Tierras

OBJETIVOS INDICADORES DE Avance
ESTRATEGICOS PROCESO PRODUCTOS PRODUCTO META ANUAL 28/12/2020

Servicio de tramites

legales de Tramites legales de
asociaciones de asociaciones de usuarios
usuarios de realizados
Adecuacion de Tierras 250 453

Documentos de
lineamientos técnicos | Documentos de lineamientos
de adecuacion de técnicos elaborados i
tierras

Fuente: Direccion de Adecuacion de Tierras

*En el indicador “Hectareas con distritos de adecuacion de tierras rehabilitados, complementados y modernizados
entregadas” se reporta avance de 6.944 ha del Distrito Chicamocha. Con corte a 31 de diciembre de 2020, se proyecta
reportar 2.941 ha adicionales correspondientes al Distrito Zulia, con lo cual se lograrian 41.319 has rehabilitadas
entregadas.

**Se realizaron 150 acompafiamientos a 29 distritos de adecuacion de tierras.

***En el indicador “Documentos de lineamientos técnicos elaborados”, para el mes de diciembre, se reportan los
documentos de hoja de ruta de los proyectos estratégicos Rancheria y Tesalia — Paicol finalizados.

4.6.1. ESTRUCTURACION HOJAS DE RUTA PROYECTOS ESTRATEGICOS DE
ADECUACION DE TIERRAS (CONPES 3926 DE 2018)

El CONPES 3926 de 2018 — Politica de Adecuacion de Tierras 2018 — 2038, establece que la ADR
debe elaborar una hoja de ruta para la terminacién de los proyectos estratégicos Rio Rancheria,
Triangulo del Tolimay Tesalia-Paicol, para lo cual debe verificar la vigencia de los estudios y disefios,
promover la vinculacion de capital privado y ejecutar la terminacién por sectores donde sea
técnicamente viable.

En el mes de abril de 2020, la ADR radicé en el Ministerio la version final de las hojas de ruta y
posteriormente las mismas fueron actualizadas de acuerdo con las directrices de la Presidencia de
la ADR.

Las hojas de ruta plantean una columna vertebral de siete (7) pasos para lograrlo, asi:
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llustracién 34 Hoja de Ruta Estructuradas

Resumen Hojas de Ruta Estructuradas — 7 Pasos o Hitos importantes
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Dic 2021 Dic 2021 Dic 2021 Mar 2022 Jun 2022 Jul 2028 Jul 2028
. + .............. + ............. + ............... + ............. + ........... + .............. + ....... .
Actualizacién Analisis, Disefio Gestiones Gestion Para i6
N (o trat. ici Jj i6
Est'ud[os y v Est-ruclutaci(')n Ambientales, Obtener T::u":-iz:‘::ilg: Imcm‘ng:::uclon progE::::ag:sémas
Disefios Capital Privado Sociales y Financiacién. Obras por sectores bajo riego por
Legal- Judiciales - CONPES y sectores
Findeter £ Financiero** Alertas - Cuellos CONFIS
indeter & FDN Botella Entes
— e
4 Territoriales
Capital Privado
Gl 2orss..

** Fechas sujetas a variacion dinamica implementacion (Resultados Pasos 1 y 2 y Licencia

fiPaga e S wile San Juan Inicia antes “*No aplica para proyecto Tesalia - Paicol 4,00y Triangulo)

La ruta trazada para lograr la terminacién de los proyectos, demanda que se ejecuten los tres (3)
primeros pasos de forma previa a la realizacion de la financiacion o cierre financiero, por lo cual,
desde inicios de 2020, se vienen ejecutando y se prevé que finaliza en el segundo semestre de 2021,
dada la complejidad técnica, ambiental y social que demandan, conforme a la magnitud y
especificidad de cada proyecto, para lo cual la ADR cuenta con aliados estratégicos, como:

1. Financiera de Desarrollo Territorial — FINDETER, para la actualizacion de estudios y disefios de
los tres proyectos.

2. La Financiera de Desarrollo Nacional — FDN, para el andlisis, disefio y estructuracion legal y
financiera a fin de determinar la viabilidad de vincular capital privado para su terminacion (Para
proyectos Rio Rancheria y Triangulo del Tolima). El 24 de noviembre de 2020, se suscribi6 el
convenio marco de cooperaciéon No. 802 — 2020 entre la ADR y FDN).

3. El Gobierno de Israel, para desarrollar alianzas productivas estratégicas que permitan el desarrollo
agropecuario de los distritos con alta productividad y sostenibilidad, con cultura de uso eficiente y de
pago por el agua. Existen Grupos empresariales Israelitas interesados en implementar modelo
agroforestal de Cacao-Platano-Maderables de mas de 5.000 ha.
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4.6.2. ESTUDIOS Y DISENOS

Contratacion de 7.375 has para la elaboracién de estudios y disefios
Estudios elaborados en 3.668 hectareas (etapas de identificacion, factibilidad y disefios
detallados).

7
0.0
7
0.0

La Agencia de Desarrollo Rural continud la ejecucion de estudios de preinversion de 61 proyectos
para distritos de pequefia, mediana y gran escala, en el marco de contratos y/o convenios suscritos
para tal fin, asi:

Ejecucion de estudios y disefios elaborados en el marco del contrato 225-2016, FINDETER: La
agencia realizd el acompafiamiento técnico en la contratacion y ejecucion de estudios y disefios
elaborados en el marco del contrato 225-2016, FINDETER:

Revision, actualizacion y/o complementacion del estudio de identificacion, elaboracién del estudio
de factibilidad y de los disefios detallados de Proyectos de Adecuacion de Tierras de Pequefia Escala
— Grupo 1 en los departamentos de Cauca y Narifio:

Avance y estado actual: El 7 de octubre de 2020, se inicid ejecucion de las consultorias e
interventorias, en la fase correspondiente a la factibilidad. Se tiene como fecha de terminacién
prevista para el contrato, el 21 de agosto de 2001.

Revision, actualizacién y/o complementacién del estudio de identificacion, elaboracion del estudio
de factibilidad y de los disefios detallados de Proyectos de Adecuacion de Tierras de Pequefia Escala
— Grupo 2 en los departamentos de Boyaca y Cundinamarca:

Avance y estado actual: El consultor solicité la cesién del contrato, debido a un caso de fuerza
mayor. La cesion fue aprobada mediante comité fiduciario No. 33 de octubre de 2020. El 5 de
noviembre de 2020, se remite el documento de cesion para firmas al cedente y al cesionario y se
legaliza el dia 23 de noviembre; se encuentra en revision las hojas de vida para dar inicio al contrato.

Revision, actualizacién y/o complementacion del estudio de identificacion, elaboracion del estudio
de factibilidad y de los disefios detallados de Proyectos de Adecuacién de Tierras de Pequefia Escala
— Grupo 3 en los departamentos de Santander y Magdalena.

Avance y estado actual: El 14 de octubre de 2020, se inici6 ejecucion de las consultorias e
interventorias, en la fase correspondiente a la factibilidad. Se tiene como fecha de terminacion
prevista para el contrato, el 13 de agosto de 2021. A continuacién, se presenta el detalle de los 14
proyectos de pequefia escala en estudios de preinversion:

Tabla 92 Preinversion proyectos de adecuacion de tierras pequefia escala

PROYECTO MUNICIPIO DEPTO QE'ECDI?S
Vereda Cumba Chipaque Cundinamarca 173
Asolaureles Choachi Cundinamarca 213
San Isidro Tasco Boyaca 86
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La Floresta San Mateo Boyacéa 86
Asoprogreso Iza Boyaca 132
Candelaria Zona Bananera Magdalena 488
Asocajamarca Mercaderes y Florencia Cauca 493
Aso Llano Tablén de Gémez Narifio 350
San Isidro Funes Narifio 450
San Antonio Guaitarilla Narifio 60
ljagui Buesaco Narifio 499
Audatrer Carcasi Santander 72
Asudirarpi San Miguel Santander 200
Montecillo Capitanejo Santander 250
TOTAL 3.552

Fuente: Direccion de Adecuacion de Tierras.

« Estudios De Preinversion Proyectos Estratégicos De Adecuaciéon De Tierras

De otra parte, la ADR esta realizando proceso contractual por valor estimado de $11.619 millones,
para la actualizacién de estudios y disefios de los proyectos estratégicos de adecuacion de tierras:
Rio Rancheria (La Guajira), Triangulo del Tolima (Tolima) y Tesalia — Paicol (Huila):

Tabla 93 Preinversién proyectos estratégicos de adecuacion de tierras

Proyecto

Valor
estimado

Municipio

Estado

millones

Verificacion, El dia 24 de noviembre de
complementacion, 2020 se realiz6 la apertura de
actualizacion y las  convocatorias  para

elaboracion de estudios y

consultoria e interventoria,

San Juan del disefios detallados para la debido a las observaciones
) LA Cesar, culminacién del proyecto rgabldas en el proceso, el
RANCHERIA GUAJIRA Fonseca, $3.900 estratégico de adecuacion cierre d’e la convoc’atorla se
Barrancas, de tierras de gran escala Promogo para el dia 23 de
Distraccion del . e diciembre de 2020, con lo
departamento de La cu_al . S¢ proyecta 2
" adjudicacion de las
Guajira convocatorias para el dia 15
de enero de 2021.
Verificacion, El proceso se declaro
complementacion, desierto porque no se
actualizacion y presentaron firmas, a pesar
elaboraciéon de estudios y = de que habia 5 interesadas
disefios detallados parala que solicitaron ampliar el
Coyaima, culminacién del proyecto plazo de presentacion de
TRIANGULO DEL TOLIMA Natagaimay $4.189 de adecuacion de tierras = propuestas porque tenian

TOLIMA

Purificacién

de gran escala del
Triangulo del Tolima.

inconvenientes en la
consecuciéon de  algunos
documentos, por lo cual se
concedi6 méas tiempo, pero
tampoco de presentaron.
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Por lo anterior, FINDETER
realizé ajustes a los términos
de referencia de la
convocatoria, los cuales
fueron presentados y
aprobados en el comité
técnico desarrollado el
17/12/2020, con lo cual se
tiene prevista la adjudicacion
el 26 de enero de 2021.

Verificacion, El 11 de diciembre se
complementacion, suscribid el acta de inicio de
actualizacion y los contratos, con una

elaboracion de estudios y
disefios detallados para la
culminacion del proyecto

duracién total de trece (13)
meses (CONSORCIO
DISENOS TP y CONSORCIO

UEEilave FAISOL | altlla Uizselley, PetED | e sl de adecuacion de tierras  INTERVENTORIA RIEGOS).
de mediana escala
Tesalia - Paicol,

municipios de Tesalia y
Paicol, departamento del
Huila

% Revision Estudios En Ejecucion En El Marco Del Contrato 225 De 2016 - FINDETER

Proyecto Teatinos: Consultoria para el estudio de identificacion, factibilidad y disefios detallados del
proyecto de adecuacion de tierras en pequefia escala “Teatinos” En el municipio de Samaca, Boyaca.

Avance y estado actual: En revision y ajuste del plan de exploracion geotécnica, para dar inicio a la
fase de disefios detallados. La factibilidad se habia aprobado condicionada, a la presentacion de
este plan. El 15 de diciembre de 2020, la Agencia remiti6 a FINDETER los comentarios al plan
propuesto por el consultor, con fin de que se ajuste.

Proyecto Discal: Consultoria para el Estudio de Factibilidad y Disefios Detallados del Proyecto de
Adecuacion de Tierras en Pequefia Escala “Discal” en el municipio de Sativanorte, Boyaca.

Avance y estado actual (etapa de disefios): El consultor se encuentra revisando y atendiendo las
observaciones reiterativas que han formulado los profesionales del grupo de Estudios y Disefios de
la Direccion de Adecuacion de Tierras a los disefios entregados.

Estudios y Disefios Convenios/ Contratos Universidad Nacional:

En el marco del Contrato No. 886 de 2015 y los Convenios 1046 y 1090 de 2015, subrogados a la
ADR, suscritos con la Universidad Nacional (Medellin), se ejecutd la etapa de factibilidad de 36
proyectos y 3 proyectos de rehabilitacion, de los cuales resultaron viables las 3 rehabilitaciones y 19
proyectos nuevos, con los cuales se inici6 la fase de disefios detallados, de acuerdo con la siguiente
relacion:



Tabla 94 Proyectos en fase de disefios detallados

Proyecto Departamento Municipio Contrato /Convenio
APLAGORI Meta Mesetas
VEREDA LA 24 Meta Lejanias
MARAYAL Meta Cubarral
ASOPROCAVIS Meta Vista Hermosa
SAN JOSE DE LA MONTANA Boyaca Belén 886 de 2015
ASOSUSAGRAMAL Cundinamarca Fémeque
ASOALICIENDA Boyaca Tuta
ASOAGUACLARA Boyaca Boavita
ASOCORTADERAL Boyaca Siachoque
AZUFRAL Narifio Santa Cruz
USOALFONSO Huila Villavieja
EL VISO Huila Gigante
NAZATE Narifio Cugmbal 1046 de 2015
PAYAN Narifio Cérdoba
VITERBO Caldas Viterbo
MAYASQUER Narifio Cumbal
GUAMORRAN Narifio Cumbal
ASOPARAGUAY Narifio Sandona
LA RESINA Narifio Tablén de Gomez 1090 de 2015
AGUASALADITO Narifio Chachagui
PUEBLO VIEJO Narifio Mallama
GUANGUEZAN Narifio Taquerres

Se tenia previsto la terminacién de los convenios en diciembre de 2020, pero por la emergencia
sanitaria del COVID 19 no se pudieron adelantar los trabajos de campo requeridos para
complementar la informacidn basica para los disefios, por lo cual se prorrogaran hasta el 30 de abril
de 2021.

R/

s+ Terminacién Estudios Y Disefios Para Rehabilitacién De Distritos

Se termind la ejecucion de los estudios y disefios para la rehabilitacion y modernizaciéon de los
distritos de adecuacién de tierras de pequefia escala Bella Vista El Puente (Huila), Guayabal
(Boyacd) y Pilamo (Cauca).

En la tabla se presentan los estudios de pre Inversién contratados en 2019, relacionados con
acciones para la rehabilitacion de Distritos:

Tabla 95 Estudios y disefios para rehabilitacion de Distritos

Distrito Departamento Municipio EQT;O Beneficiarios
1  Guayabal Boyaca San Mateo 54 53
2 ?Eiﬁt\e’ism B hila Algeciras 117 79
3 | Pilamo Cauca Guachené 196 62
Total 367 194
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Avance y estado actual: Los productos derivados del contrato se encuentran finalizados al 100%.
Se adelant6 el Tramite de la liquidacion del contrato ante la Vicepresidencia de Gestion Contractual,
la cual se encuentra cargada en el Secop |l.

7
0.0

Terminacioén Identificaciéon De Proyectos De Adecuacion De Tierras

En el marco del Contrato 481/2019 se termind la elaboracion de la identificacién de 17 proyectos de
adecuacion de tierras:

Tabla 96 Identificacién de proyectos de adecuacion de tierras

PROYECTO

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

AREA
(ha)

USUARIOS
POTENCIALES

© 00 N O 0o b~ W N PP

el R R
N o o W N PO

ASOESPINAL
CHURUVITA

LA MANGA

MOLINOS

VILLANUEVA
ASOBOSCANA
ASOCORMODECA
ASODISRIONEGRO
ASOFUVIDA

MORTINO

SAN ANTONIO CANANEA
ASOSALITRE

ANDES

LOS SANTOS
ASOMISALOBRE
CHICHIRA

PARAISO PERDIDO

BOYACA

BOYACA

BOYACA

BOYACA

BOYACA

BOYACA

BOYACA
CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA
HUILA

NARINO

NTE.DE SANTANDER
NTE.DE SANTANDER
NTE.DE SANTANDER

TUTA

SAMACA
SOGAMOSO
CHIQUINQUIRA
STA ROSA VITERBO
SUSACON
CORRALES
UBAQUE
GACHETA
FOMEQUE
FOMEQUE
FOMEQUE
ALGECIRAS
OSPINA
CACHIRA
PALPLONA

EL ZULIA

Total

554

24
192
52
84
150
423
163
312
73
58
115
162
382
62
125
250

3.181

291
96
575
244
348
79
155
267
307
64
71
65
118
187
52
46
264

3.229

Avance y estado actual: Los productos derivados del contrato se encuentran finalizados al 100%. Se
adelant6 el tramite de la liquidacion del contrato ante la Vicepresidencia de Gestion Contractual, la
cual se encuentra cargada en el Secop II.

®
°

Revision De Estudios Y Disefios Remitidos Por Entidades Territoriales Y Por
Terceros

Se adelant6 la revisidon de 16 proyectos remitidos por entes territoriales, nacionales y asociaciones,
con el fin de determinar la viabilidad de proyectos de adecuacion de tierras, a nivel de estudios de
preinversion, en el marco de la Ley 41 de 1993 y el alcance establecido por los manuales con que
cuenta la ADR para tal procedimiento.

[, L



Tabla 97 Estudios de preinversion revisados 2020

Area de N° de
estudio (ha) usuarios

Proyecto Departamento Municipio

Centros poblados de

Calucé y Tenjo Valle del Cauca Palmira 200 158
Floresta - Asofloresta Boyacéa San Mateo 86,53 17
big:é‘;?;ﬁ're Boyaca Aquitania 107,10 102
Asocunpa Boyacéa Covarachia 500 104
Asochinita Cundinamarca Guasca 223,9 114
Asoproagro Cundinamarca Fosca 81,75 156
Adepar Cordoba San José de Ure 113 17
Asopraco Cundinamarca Cogua 164,97 135
Asoproaposan Norte de Santander = Santiago 145,7 47
Asosantacatalina Narifio Samaniego 104,8 116
Asosantarosa Valle del Cauca Florida 103 34
Asprosoata Boyaca Soata 157,1 68
Asolabella Risaralda Pereira 100 75
Asomontafia Antioquia Sopetran 126 123
Los Quemaos Guajira Villanueva 1.281 95
Oicata Boyaca Oicata 139,2 362

4.6.3. CONSTRUCCION

% Sistemas Alternativos De Adecuacion De Tierras

Entrega y recibo a satisfaccion de sistemas alternativos de adecuacion de tierras construidos por la
ADR, en el marco del Contrato 225 de 2016, para 40 comunidades indigenas Wayuu, en los
municipios de Uribia, Riohacha, Maicao, Manaure, Albania y Distraccion (La Guajira); al igual, que la
entrega de los manuales de operacion y mantenimiento de dichos sistemas.

De otra parte, se realizaron visitas de seguimiento para verificar al funcionamiento de la
infraestructura construida y el beneficio que presta a las comunidades.

El valor de la inversion fue por $16.940 millones (Vigencia 2016), beneficiando 40 comunidades
indigenas Wayuu, 7.896 personas, 1.329 familias y 40 hectareas.

«+» Distritos de Adecuacion de Tierras

Sobre este componente, pese a que se han programado inversiones y acciones, es importante anotar
gue, se podra iniciar la construccion de distritos cuando la Agencia cuente con los estudios y disefios
viables y actualizados, en el caso de los proyectos estratégicos, y ademas cuente con la asignacion
de los recursos requeridos para la ejecucion de todas las actividades u obras que se requieren para
esta etapa del proceso de adecuacion de tierras. Por lo anterior, la Agencia se encuentra ejecutando
estudios de preinversién como se describié anteriormente.
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Igualmente, el 24 de enero de 2020, mediante la Resolucidon No. 040, la Presidencia de la ADR
adopto el “Manual para la Preinversion en Proyectos de Riego en Pequefia Escala de la Agencia de
Desarrollo Rural”’, en el marco de la Ley 41 de 1993, el cual “brinda orientaciones técnicas basicas
para la identificacion y realizacion de estudios y disefios”.

Por otro lado, se avanz6 en la ejecucion de pasos de la hoja de ruta estructurada para la terminacion
de los proyectos estratégicos Rio Rancheria, Triangulo del Tolima y Tesalia-Paicol (Huila).

4.6.4. REHABILITACION DE DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS

7

< Entrega de 38.378 hectareas rehabilitadas (con corte a 31 de diciembre de 2020, se
proyecta reportar 2.941 ha adicionales correspondientes al distrito Zulia, con lo cual se
lograrian 41.319 has rehabilitadas entregadas)

% Contratacion de obras de rehabilitacion de distritos para 20.724 hectareas

En la vigencia 2020 se termind la rehabilitacion de 21 distritos de adecuacion de tierras de propiedad
de la ADR y se continda con la intervencion de obras de proteccion de un (1) proyecto de riego, obras
gue fueron contratadas en la vigencia 2019, para los cuales se realiz6 una inversion de
$42.569.238.055 millones (recursos vigencia 2019 y 2020), con los siguientes indicadores.

Tabla 98 Indicadores rehabilitacién de distritos de adecuacion de tierras

Total Distritos Intervenidos 21
Distritos de Gran Escala 8
Distritos de Mediana Escala 4
Distritos de Pequefia Escala 9
Proyecto de Riego Tesalia-Paicol 1
Departamentos Intervenidos 12
Areas Beneficiadas 46.580
Familias Beneficiadas 13.151
Inversién Vigencia 2019 (Millones) 40.374.4
Inversion Vigencia 2020 (Millones) 2.194.8
Total Inversion (Millones) 42.569.2

Tabla 99 Relacién de distritos intervenidos

Indicadores
Area Beneficiada

Departamento Distrito Tamafio

(ha) Usuarios
- Repel6on Mediana 600 150

Atlantico - -

Santa Lucia Mediana 1414 190
Bolivar Maria La Baja Gran 8.500 1.700
Boyaca Alto Chicamocha Gran 6.944 4.430
Cesar Torcoroma Pequefia 108 9

La Doctrina Mediana 1.760 101
Cérdoba Monteria-Mocari Gran 2.953 300

Aguas Mohosas Pequefia 22 22

La Esmeralda Pequefia 18 18
Cundinamarca Lézgro Fonte Pequefia 207 207

Disriego No. 2 Pequefia 211 211
Huila La Ulloa Pequefia 136 136
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Py. Tesalia - Paicol Mediana NA NA

Magdalena A(acat:';lca Gran 970 156
Rio Frio Gran 297 70
Narifio San Franciscp Pequefia 225 194
Alex-San Alejandro Pequefia 218 150
Zulia Gran 2.941 236
N/te de Santander Abrego Mediana 256 518
Venudites Pequefia 57 68
Putumayo Sibundoy Gran 8.500 2.915

Roldanillo, La Unién
y Toro - RUT Gran 10.243 1.370

TOTAL 46.580 13.151

Valle del Cauca

Fuente: Direccion Adecuacién Tierras

Dentro del programa de anualidad de inversiones en la vigencia 2020, se contrataron nuevas obras
por la suma de $5.581.199.312 para la rehabilitacion de canales de riego y drenaje en los Distritos
de Adecuacion de Tierras de propiedad de la Agencia asi: Manati en el departamento del Atlantico,
La Doctrina y Monteria-Mocari en el departamento de Cérdoba y Roldanillo, La Unién y Toro — RUT
en el departamento del Valle del Cauca, obras con las cuales se beneficiaran 20.724 ha y 3.335
familias, teniendo en cuenta los siguientes procesos:

Licitacién Publica No. LP042020: Adjudicada por $5.108.291.075, a monto agotable (contratos 707
de 2020, con fecha de inicio octubre 5 de 2020 y finalizacion diciembre 31 de 2020).

Concursos de Méritos No. CM012020: Adjudicado por $472.908.237 (Contrato 708 de 2020, con
fecha de inicio octubre 5 de 2020 y finalizacion diciembre 31 de 2020).

Por efectos de la ola invernal, que se presenté en los meses de octubre y noviembre de 2020, que
generaron afectaciones en los distritos, se gestion6 la adicion en recursos para atender dicha
emergencia, tanto al contrato de obra como de interventoria por la suma total de $1.259.090.000,
distribuidos asi: contrato de Obra por $ 1.192.930.760 y el contrato de Interventoria por $66.159.240
millones de pesos; Para una inversion total de: $ 6.840.289.312

Tabla 100 Estado de ejecucion de obras de rehabilitacion

Fecha de corte: Diciembre 15 de 2020

o Bepmancrtc | porcentae | acvida
Dpto Distrito Inversién Tamafio 2 ERETETETIY iy I e

Avance (%) SENEGES

Obra Area  Usuarios Area Usuarios
Atlantico Manati LABIIRANE Gran 2.500 1.735 2.500 1.735 100 Ol
terminadas
La 1.911.009.223 . Obras
Doctrina Mediana 1.650 200 100 terminadas
Coérdoba 11.434 1.100
Montepa- 2.205.434.178 Gran 0.784 900 100 Obre}s
Mocari terminadas
Roldanillo,
Valle del La Uniény | 1.441.450.639 Obras
Cauca Toro — Gran 6.790 500 6.790 500 100 terminadas
RUT
TOTAL 6.840.289.312 20.724 3.335 20.724 3.335

El Contrato de Obra No.7072020 presenta el siguiente avance:

a. Avance Fisico: 100%

160



b. Avance Financiero: 95%

Finalmente, en la vigencia 2020, se contrataron obras electromecanicas para la rehabilitacion en los
Distritos de Adecuacién de Tierras de Manati y Santa Lucia en el departamento del Atlantico por $
406.942.302 (proceso de seleccion abreviada de menor cuantia N® SAMC072020, por la declaratoria
de desierta de la licitacion N° LP022020).

También se adelanté el proceso de Concursos de Méritos N° CM032020, cuyo objeto fue contratar
la interventoria integral para las obras de rehabilitacion, que mediante Resolucion No. 307 del 30 de
noviembre de 2020 se declaré desierto, por lo cual la supervision recomendo a la ADR suspender y
prorrogar el contrato de obra No. 8082020, hasta que se cumplan los términos de ley y se proceda
con el nuevo proceso de concurso de méritos para la contratacion de la interventoria integral, lo cual
se hara a partir de enero de 2021, una vez se disponga del presupuesto que ampare la contratacion
de la interventoria para la vigilancia de la ejecucion de las obras.

% Iniciativa Transformacional: Optimizacion De Distritos De Riego De Primera
Generacion

La Presidencia de la Republica seleccion6 como iniciativa transformacional la Optimizacion de
Distritos de Riego de Primera Generacion, con el indicador “Area con Distritos de Adecuacién de
Tierras rehabilitados, modernizados y complementados”, cuyas metas y avance se relacionan a
continuacion:

llustracién 35 Iniciativa transformacional distritos de riego primera generacion

2019 2020-2 2020-3

2021 2022

© Meta @ Avance

Avance vigencia 2020:

=  Meta: 39.598 ha
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= Area rehabilitada: 49.221 ha (diciembre/2020).
» Porcentaje de Avance: 124%

Inversiones realizadas:

= 2019: $40.374 millones
= 2020: $9.035 millones
= 2021: $10.100 millones (proyeccion).

<+ Convenios De Rehabilitacién De Distritos ADR — CORPAMAG

Continuo la ejecucion de los Convenios 769 de 2017 y 517 de 2018, suscritos con CORPAMAG, en
el marco de los cuales se han realizado obras de rehabilitacion de drenajes, proteccion contra
inundaciones de los Distritos de Aracataca y Tucurinca, departamento del Magdalena, con el
siguiente avance:

Convenio 769 de 2017: Avance fisico del 96,18% y avance financiero del 100%.

Estado: Se hizo prérroga por ocho (8) meses, a partir de enero de 2020, con el fin de acompafiar la
fase del establecimiento de las plantulas y teniendo en cuenta las condiciones climaticas habituales
de la zona para el primer trimestre del afio. Se suspendié desde el 08 de abril de 2020 por el COVID
— 19y reinicid las actividades el 14 de septiembre de 2020.

Convenio 517 de 2018: Avance fisico programado: 100% y avance financiero del 40%, 50% y 10%,
segun desembolsos realizados a Corpamag.

Estado: Se hizo prorroga por ocho (8) meses, a partir de enero 1 de 2020, con el fin de acompafiar
la fase del establecimiento de las plantulas y teniendo en cuenta las condiciones climaticas
habituales de la zona durante la primera mitad del afio. Se suspendi6 desde el 08 de abril de 2020
por el COVID — 19 y reinici6 actividades el 29 de septiembre de 2020.

4.6.5. ADMINISTRACION, OPERACION Y CONSERVACION DE DISTRITOS

La Agencia realiza la Administracion, Operacion y Conservacion de 15 Distritos de adecuacién de
tierras de mediana y gran escala de propiedad del Estado: seis (6) de éstos administrados
directamente y nueve (9) por las asociaciones de usuarios. A continuacion, se relacionan los Distritos
de Mediana y Gran Escala administrados directamente por la ADR.

Tabla 101 Relacion de distritos de riego administrados por la ADR

NOMBRE DEL NOMBRE ASOCIACION AREA FAMILIAS

ESCALA

DISTRITO USUARIOS BENEFICIADA  BENEFICIADAS
ATLANTICO MANATI - CANDELARIA ASUDREMA Gran 22.243 1.865
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REPELON

SANTA LUCIA

LA DOCTRINA
MONTERIA - MOCARI

PUTUMAYO @ VALLE DE SIBUNDOY

CORDOBA

ASUDIR
ASOSANTA - LUCIA
ASODOCTRINA
ASORIEGOSINU
ASOVALLE DE
SIBUNDOY

Mediana

Mediana

Mediana
Gran

Gran

3.613

1.695

2.462
43.818

8.500

416

197

289
5.026

2.915

llustracion 36 Vista Infraestructura de Distritos Administrados por la ADR — Cérdoba y Atlantico

En la siguiente tabla se presentan los Distritos de Mediana y Gran Escala administrados por las

asociaciones de usuarios (Contrato).

Tabla 102 Relacion de distritos de riego administrados por las asociaciones de usuarios

DEPARTAMENTO DISTRITO

BOLIVAR MARIA LA BAJA

ASOCIACION DE
USUARIOS

USOMARIALABAJA

ESCALA

Gran

CONTRATO DE
ADMINISTRACION

756 de 2019
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ALTO CHICAMOCHA'Y

BOYACA FIRAVITOBA USOCHICAMOCHA Gran 560 de 2020

ARACATACA USOARACATACA Gran 754 de 2019
MAGDALENA RIO FRIO ASORIOFRIO Gran 755 de 2019

TUCURINCA ASOTUCURINCA Gran 748 de 2019
NORTE DE ABREGO ASUDRA Mediana 531 de 2020
SANTANDER ZULIA ASOZULIA Gran 525 de 2017
SANTANDER LEBRIJA ASOLEBRIJA Gran 603 de 2020
VALLE DEL CAUCA  RUT ASORUT Gran 528 de 2017

Para la administracion, operacion y conservacion directa de los Distritos de Cdérdoba, Atlantico y
Putumayo y para la supervision de los contratos de AOC con las Asociaciones de Usuarios se han
comprometido recursos, con corte a 30 de noviembre de 2020, por valor de $8.422 millones, asi:

Tabla 103 Inversiones en administracion, operacion y conservacion-AOC

Concepto Gasto Valor Compromiso ‘

AOC - Mantenimiento bombas Manati y Santa Lucia 406.942.302
AOC - Servicio Energia Distritos 1.329.565.150
AOC - Suministros Distritos 59.500.000
AOC - TUA 183.148.130
AOC - Vigilancia Privada Distritos 1.395.282.965
AOC- combustible maquinaria 200.000.000
AOC- Personal Distritos 1.389.639.916
AOC- Servicios Profesionales 3.425.325.709
AOC- Viaticos 33.502.118
Total General 8.422.906.290

Fuente: Direccion Adecuacion Tierras, reporte SIFF Nacién 30-Nov- 2020

< Principales Gastos De Administracién, Operacién Y Conservacion

Se contratdé servicio de mantenimiento y/o rehabilitacion diferida de bombas de los Distritos de
Adecuacién de Tierras de Manati y Santa Lucia, proceso que se encuentra suspendido debido a la
declaratoria de desierta del proceso de interventoria que vigilaria la ejecucion del contrato.

Se realizé contratacion de menor cuantia para el suministro de insumos, herramientas y equipos de
ferreteria para la Administracion, Operacién y Conservacion (AOC) de los Distritos de Atlantico,
Cérdoba y Putumayo (Proceso conjunto con Secretaria General para las sedes de la ADR).

Se tramité ante la Direccion Administrativa y Financiera de la Agencia, el pago de facturas de la Tasa
de Uso de Agua — TUA y del servicio de energia eléctrica correspondiente a la operacion de las
estaciones de bombeo de los Distritos de Cérdoba y Atlantico.

El 21 de marzo de 2020 se suscribio el Contrato 557 de 2020 para la prestacién del servicio de
vigilancia privada para los Distritos de Cdrdoba, Atlantico y Putumayo, vigente hasta 20 de diciembre
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de 2020. Se radic6 solicitud de adicion y prérroga del contrato vigente hasta el 31 de marzo de 2021
y de esta forma garantizar la continuidad del servicio de vigilancia en los Distritos.

Contratacion de orden de compra No. 514 de 2020 por Acuerdo Marco de Precios para el suministro
de combustible diésel para la operacion de las maquinas excavadoras de los Distritos de Cordoba,
Atlantico y Putumayo.

Se contrataron operarios e ingenieros para los Distritos de Monteria — Mocari y La Doctrina
(Cordoba); Repelén, Manati y Santa Lucia (Atlantico) y Valle de Sibundoy (Putumayo), quienes
realizan las actividades de administracion, operacion y conservacion directa en los distritos y prestan
el servicio publico de riego, drenaje o proteccién contra inundaciones a los usuarios.

Se contrat6 personal profesional en todas las dependencias de la Agencia de Desarrollo Rural que
tienen que ver con la Administracion, Operacion y Conservacion de los Distritos administrados
directamente por la ADR y personal profesional para realizar la supervision de los contratos de AOC
de los Distritos administrados por las Asociaciones de Usuarios

Se pagaron los viaticos del personal de los Distritos y profesionales encargados de la Administracion,
Operacion y Conservacion de los Distritos administrados directamente por la ADR y el personal que
realiza supervision a los contratos de AOC de los Distritos administrados por las Asociaciones de
Usuarios.

7

% Principales Acciones Relacionadas Con La Gestion De La AOC Para Los Distritos

Actualizacién del Registro General de Usuarios — RGU - Distrito La Doctrina: Se continud el proceso
iniciado en el afio 2019, con la elaboracién de las fichas juridicas.

Actualizacién RGU Distrito Monteria - Mocari: Se continud la ejecucion del Contrato No. 665 de 2019,
cuyo objeto es la actualizacién del Registro General de Usuarios del Distrito de Adecuacion de
Tierras Monteria — Mocari.

Debido a los dafios causados por mala operacion de las maquinas nuevas marca LINK BELT de los
Distritos de Cérdoba y Atlantico, dafios que no son cubiertos por la garantia de los equipos, se inicié
conjuntamente con la Secretaria General las reclamaciones ante la Aseguradora de la Péliza Todo
Riesgo que tienen las maquinas para realizar su reparacion. Actualmente, fue aprobada por la
aseguradora la reparacion de la maquina de Atlantico se encuentra pendiente por definir autorizacion
de maquina de Cérdoba.

Se tramitd la suscripcion de nuevos contratos de AOC de Distritos: Contrato 531 de 2020 para el
Distrito de Abrego (Norte de Santander), el Contrato 560 de 2020 para el Distrito Chicamocha
(Boyaca) y Contrato 603 de 2020 para el Distrito de Lebrija (Santander).

Se elaboraron y aprobaron los presupuestos de ingresos y egresos de la vigencia 2020 para los
Distritos Repeldn, Manati y Santa Lucia (Atlantico); Monteria — Mocari y La Doctrina (Cérdoba) y
Valle de Sibundoy (Putumayo), mediante las Resoluciones Nos. 158, 139 y 245 de 2020,
respectivamente.

Se realiz6 tramite de aprobacién de presupuestos de ingresos y egresos de nueve (9) resoluciones
por las cuales se aprueba el presupuesto de Administracion, Operacion y Conservacion a ejecutar
en la vigencia 2021 en los Distritos de Adecuacion de Tierras administrados por las Asociaciones de
Usuarios: Tucurinca, Rio Frio y Aracataca (Magdalena); Abrego y Zulia (Norte de Santander); Lebrija
(Santander); RUT (Valle del Cauca); Chicamocha (Boyacd) y Maria La Baja (Bolivar).



Se expidieron 19 resoluciones de levantamientos de medidas cautelares de predios usuarios de los
distritos de adecuacion de tierras de Juncal (Huila); Zulia (Norte de Santander) y RUT (Valle del
Cauca).

Se suscribié el Convenio Interadministrativo 775 de 2020 con la Gobernacion del Atlantico para la
administracion, operacion y conservacion conjunta de los Distritos de Repeldn, Santa Lucia y Manati.

Mediante inversiones en rehabilitacion y complementacién de Distritos se realizé instalacion de
sistemas de medicion de caudal en los Distritos de Repelén y Santa Lucia (Atlantico), lo anterior,
para el proceso de renovacion de concesion de aguas ante la Corporacion Autébnoma Regional.

Embalse La Copa — Distrito Chicamocha: Se identificaron las areas de terreno necesarias para
ampliar la capacidad de operacion hasta la cota maxima de inundacion (2673,5 m.s.n.m.) y evitar
afectaciones a los predios riberefios de particulares, en cumplimiento al fallo del Tribunal
Administrativo de Boyaca de noviembre de 2013 que obligaba al entonces INCODER adelantar el
proceso de compra de los predios. Asi, se verificaron 174 predios y se instalaron mojones en los 81
predios ya adquiridos para delimitar la cota maxima y posteriormente construir una cerca viva
alrededor del embalse para deslindar su area.

Se analiz6 la viabilidad de retomar el Distrito de Sevilla (Magdalena) de acuerdo a lo establecido en
la Resolucion 1854 de 2008 — Transferencia de la Propiedad por la UNAT. Segun articulo décimo
quinto: Reversion de la Propiedad el Organismo Publico de ADT, es decir, hoy la ADR puede volver
a retomar la propiedad en favor del Estado si se cumple alguno de los siguientes aspectos: a)
Disolucién de la Asociacion o Pérdida Personeria Juridica. b) El incumplimiento grave de las
obligaciones con la UNAT por parte de ASOSEVILLA. c) Si la situacion del Distrito fuera precaria,
desde el punto de vista financiero, por casos imputables a ASOSEVILLA. d) Por Mutuo acuerdo entre
ASOSEVILLAy la UNAT.

Se considera que existen alternativas sila ADR considera que es estratégico para la Entidad reversar
la propiedad, en cualquiera de las opciones se requiere realizar un seguimiento y diagndstico
detallado de la situacién de Administracion, Operacién y Conservacion del Distrito para tener los
argumentos y soportes necesarios para tomar una decision.

Se continlia realizando seguimiento a las UTT como supervisoras de los Contratos de AOC con
ASOTUCURINCA, ASORIOFRIO, USOARACATACA, USOMARIALABAJA, ASOZULIA,
ASOLEBRIJA, ASUDRA, USOCHICAMOCHA y ASORUT. Lo anterior, a través de Mesas de
Seguimiento y apoyo en la elaboracion de los informes de supervision.

Se realizan mesas de trabajo con Microsoft ERP Dynamics para el redisefio de la estructuracién del
sistema de informacién del servicio publico de adecuacion de tierras que contendra la facturacion de
los Distritos, el manejo y gestion de cartera de los Distritos, el inventario de Distritos y Asociaciones
de Usuarios.

Se atendieron visitas de seguimiento ambiental de la Corporacién Autonoma Regional de Atlantico
en el marco del proceso de renovacion de concesion de aguas de los Distritos del Atlantico: Repelén
y Santa Lucia.

Se estructurd y publicé proceso para contratar andlisis de calidad de agua de los Distritos de Atlantico
segun exigencia de la Corporacién en la Concesion de Aguas que se esta renovando; sin embargo,
no se presentaron oferentes que estuvieran interesados y se declaré desierta.

Se suscribié el Convenio interadministrativo No. 888 de 2020 con IDEA y RENTAN para la renta y
administracion de maquinaria para Distritos de mediana y gran escala propiedad ADR.



Se suscribio el Convenio interadministrativo No. 894 de 2020 con IDEA y Valor para actualizar el
Registro General de Usuarios de los Distritos de Repeldn y Santa Lucia (Atlantico).

4.6.6. GESTION PREDIAL DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS

Distrito Monteria — Mocari: Revision de los productos generados en el marco del Contrato
interadministrativo No. 665 de 2019 suscrito con la Asociacion de Municipios del Altiplano del Oriente
Antioquefio — MASORA en cuanto a la ortofotografia del Distrito, la plataforma de consulta de
informacién y su integracién con el proyecto del Sistema de Planificacion de Recursos Empresariales
— ERP para la implementacion del nuevo sistema de cobro tarifario, la base de datos geografica de
predios y usuarios.

Distrito La Doctrina: Apoyo en la elaboracion de los conceptos juridicos de 327 predios que
corresponden al Registro General de Usuarios; complementacion de las fichas prediales y
disposicion de la informacién cartografica en mapa web.

Distrito del Alto Chicamocha y Firavitoba: Consulta de 10005 folios de matriculas inmobiliarias
en la Ventanilla Unica de Registro — VUR y su correspondiente descarga. Se realizo la consulta de
11559 predios en la plataforma de consulta catastral del Instituto Geografico Agustin Codazzi —
IGAC, informacidn que sera suministrada a la Asociacion como apoyo a la actualizacion del Registro
General de Usuarios del préximo afio.

Distrito de Roldanillo, La Unién, Toro — RUT: Consulta de 1663 folios de matriculas inmobiliarias
en la Ventanilla Unica de Registro — VUR y su correspondiente consulta catastral en la plataforma
del Instituto Geogréafico Agustin Codazzi — IGAC. Esta informacién sera suministrada de manera
oficial a la Asociacién de usuarios como apoyo a la actualizacién del Registro General de Usuarios
del proximo afio.

Distritos de Repeldén y Santa Lucia: Planeacion de la actualizacion del Registro General de
Usuarios de los distritos y disefio de estudios previos para la contratacion con el Instituto para el
Desarrollo de Antioquia — IDEA de las labores de campo y productos asociados.

Acompafamiento a la oficina juridica en diligencias judiciales de seguimiento al cumplimiento de
fallos sobre acciones populares instauradas en los embalses La Copa y La Playa pertenecientes al
distrito del Alto Chicamocha y Firavitoba.

Apoyo a la Oficina de Tecnologias de Informacion OTI en la publicacion de mapas web y
consolidacion de la informacién geografica de la Agencia para utilizar la plataforma ArcGIS
institucional, publicada en la pagina de la Agencia para los usuarios internos y externos.

Disefio y publicacién, en el Sistema de Gestidén de Calidad, el nuevo procedimiento PR-GAD-007
“Verificacion de equipos topograficos” y sus formatos relacionados F-SAD-024 “Verificacion de
equipos topograficos” y F-SAD-025 “Hoja de vida equipos topograficos” en colaboraciéon con la
Secretaria General, como accion de mejora al hallazgo encontrado en auditoria interna...



Realizacién de estudios de titulos del Proyecto de Adecuacion de Tierras Triangulo del Tolima y la
represa La Copa del Distrito Chicamocha.

4.6.7. ASOCIACIONES DE USUARIOS DE ADECUACION DE TIERRAS

La Direccion de Adecuacion de Tierras, asesora y acompafia a las asociaciones de usuarios
de adecuacion de tierras, mediante atencién o respuesta a las solicitudes de tramites, sobre
concepto de viabilidad de personerias juridicas; reformas de estatutos; expedicién de las
certificaciones de existencia y representacion legal y respuesta a otros temas
organizacionales, juridicos, técnicos y ambientales. Como resultado se expidieron
respuestas a un total de 453 requerimientos de asociaciones de usuarios de adecuacion de
tierras.

4.6.8. PROYECTOS ESTRATEGICOS DE ADECUACION DE TIERRAS

7

% Proyecto Rio Rancheria (La Guajira)

En la vigencia 2020 se ejecutaron los siguientes contratos para la administracion, operacién y
mantenimiento de la Fase | del proyecto, con una inversion total de $4.749.295.459.

Tabla 104 Proyecto Rio Rancheria-AOM

439/2019 443/2019 7272020 7252020
$1.381.648.620 $320.526.484 $2.839.412.995 $ 207.707.360

A lafecha, se realiza a través de los siguientes contratos:

Contrato AOM 7272020: "Prestar los Servicios de Administracién, Operacidén y Mantenimiento de la
Infraestructura del Proyecto Multipropdsito del Rio Rancheria, Departamento de La Guajira Fase I".
Contratista: Consorcio Guajira; por valor de $2.839.412.995,00.

Plazo: 31/12/ 2020

Interventoria 7252020: "Ejecutar la interventoria integral a los Servicios de Administracion,
Operacion y Mantenimiento de la Infraestructura del Proyecto de Riego Rio Rancheria,
Departamento de La Guajira Fase 1"; Contratista: Consorcio Interdistritos AOM, valor:
$207.707.360,00-

Plazo: 31/12/ 2020

Estado: El 28 de diciembre de 2020, se radico en la Vicepresidencia de Gestiébn Contractual la
solicitud de adicion y prérroga hasta el 31 de marzo de 2021.
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Las actividades de administracion, operacion y mantenimiento del proyecto Rancheria durante el afio
2020, se resumen asi:

Administracion y Asuntos Sociales: Gestiobn administrativa, financiera, operativa y asuntos
sociales y ambientales. Comprenden las actividades administrativas propias del proyecto, labores
juridicas, pagos oficiales, frente a entidades publicas y de control:

Operacion: Inspeccion, vigilancia, auscultacion de la instrumentacion y responsabilidad de la
infraestructura construida, presa y el embalse, captaciones, conducciones, canales, sistemas y
equipos electromecanicos.

Mantenimiento: Revision comprobacion, verificacion, diagnoéstico, priorizacién, elaboracion del
proyecto de mantenimiento (rutinario y/o preventivo y/o correctivo), con el fin de programar la
intervencién de correccion o reparacion de la infraestructura y equipos electromecanicos para
garantizar la operatividad adecuada del proyecto.

7

% Proyecto Triangulo Del Tolima (Tolima)

En la presente vigencia, se han ejecutado los siguientes contratos para la administracién, operacion
y mantenimiento de las Fases | y Il del proyecto, con una inversion total de $3.856.835.381.

Tabla 105 Proyecto Triangulo del Tolima

$1.427.303.703 $ 335.879.770 $ 1.880.296.927 $213.354.981

A la fecha, se realiza a través de los siguientes contratos:

Contrato AOM 7282020: “Prestar los servicios de Administracion, Operacion y Mantenimiento de
la infraestructura del Proyecto de Riego del Triangulo del Tolima Fases | y Il. Contratista:
CONSORCIO CPT - LYDCO, Valor: $1.880.296.927

Plazo: 31/12/202

Interventoria Contrato 7262020: “Ejecutar la interventoria integral a los servicios de
Administracion, Operacién y Mantenimiento de la infraestructura del Proyecto de Riego Triangulo
del Tolima Fases | y II”. Contratista: CONSORCIO INTERDISTRITOS TOLIMA, Valor:
$213.354.981

Plazo: 31/12/2020

Estado: El 24 de diciembre de 2020, se radicé en la Vicepresidencia de Gestién Contractual la
solicitud de adicién y prérroga hasta el 31 de marzo de 2021.

Las actividades de administracién, operacién y mantenimiento del proyecto Triangulo del Tolima,
durante el afio 2020, se resumen a continuacion:

Prestacion del servicio de salvaguarda (vigilancia) de los bienes muebles, inmuebles, infraestructura
y equipos del proyecto, construidos durante las Fases | y Il de 2018.

Monitoreo a la calidad del agua, reportando resultados a la ANLA y CORTOLIMA.

Acompafamiento y seguimientos técnicos a la infraestructura y equipos del proyecto.
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Recepcion y respuesta a requerimientos de: comunidades beneficiarias, autoridades ambientales
(ANLA y CORTOLIMA) y entes de control (Procuraduria, Contraloria, Fiscalia) y autoridades
regionales y locales (Gobernacion del Tolima, Alcaldias de Coyaima, Natagaima y Purificacion).

Diagnéstico, programacion y ejecucion de actividades de conservacion y mantenimiento de la
infraestructura y equipos del proyecto.

+ Proyecto Tesalia — Paicol
En la vigencia 2020, este proyecto esta siendo administrado directamente por la ADR, mediante
actividades como:

Seguimiento ala Consulta Previa: Participacion en reunion de seguimiento de consulta previa
con funcionarios del Ministerio del Interior, sobre la presencia de comunidades étnicas en el area
de influencia del proyecto.

El Ministerio del Interior manifestd que existe un proceso de consulta previa vigente con la
comunidad indigena PICWE THA FXIW, recomendando efectuar una nueva mesa de seguimiento
para verificar el avance de los acuerdos pactados. Inform6 que las asociaciones indigenas no
deben participar de este proceso, solo con la comunidad indigena quien es el directamente
responsable y Unicamente se debe conciliar dichos acuerdos con la comunidad.

La Agencia ha dado cumplimiento con las siguientes acciones:

Tabla 106 Cumplimiento acciones

ETAPA SURTIDA
ETAPA Si NO
Procedencia X
Coordinacién y preparacion X
Pre consulta X
Consulta Previa X
Seguimiento X

La Direccibn de Adecuacién de Tierras, se encuentra en proceso de agendamiento para la
realizacion de seguimiento de consulta con la comunidad indigena en el primer trimestre del 2021.

Arrendamiento Lote El Diamante: Se suscribi6 el contrato No. 031 de 2020 cuyo objeto es contratar
el arrendamiento del patio No. 8 perteneciente a la hacienda El Diamante, ubicada en el municipio
de Tesalia, Departamento del Huila, por un valor de $75 millones, para almacenamiento de tuberia
del proyecto, con tiempo de ejecucion hasta el 18 de diciembre de 2020; se gestidn prorroga y adicion
del contrato hasta el 31 de diciembre de 2020.

Contrato 225 de 2016 FINDETER — ADR: Continué la ejecucién de este contrato, cuya vigencia
actual es hasta el 31 de diciembre de 2020 y, actualmente, se gestiona prorroga por 17 meses (31
mayo de 2022), y adicién por valor de $1.136.698.618, teniendo en cuenta los tiempos de ejecucion
de la actualizacion de los estudios y disefios de los tres (3) proyectos estratégicos y otras
intervenciones en ejecucion.

<+ A Continuacion, Se Presenta El Avance, A La Fecha, En Intervenciones No Relacionadas
Anteriormente:
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Estudios y disefios Proyecto Carvajal (Bolivar): Con la contratacion de la nueva interventoria, se
espera reiniciar el proyecto, una vez sean revisados y aprobados los productos de la fase Il por parte
de la interventoria y ADR. Con fecha de terminacion proyectada de marzo de 2021.

Estudios y disefios Proyecto Almagra (Sucre): Con la contratacion de la nueva interventoria, se
espera reiniciar el proyecto, una vez sean revisados y aprobados los productos de la fase Il por parte
de la interventoria y ADR. Con fecha de terminacién proyectada de marzo de 2021.

Baterias Sanitarias Grupo Il (Huila y Tolima): Mediante comité técnico No. 88 del 23 de octubre
de 2020, se recomendo la ratificacion de la imposicion de la clausula penal por incumplimiento, la
cual fue ratificada mediante comité fiduciario No. 33 del 27 de octubre de 2020. Se encuentra en
preparacion y reunién de la documentacion necesaria para la liquidacion del contrato de obra.

4.6.9. CARTERA DE DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS

Recaudo de Cartera: $548.702.996
Recaudo de Cartera Identificado: $435.208.849

7
0‘0
7
0‘0

La meta de recaudo para el afio 2020 es de $671.080.556. En el recaudo total de enero a noviembre,
asciende a la suma de $548.702.996, de los cuales se ha identificado un valor de $435.208.849.

llustracién 37 Recaudo Proyecto Rio Rancheria-AOM
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o
o o N
o o 3 s} N
o S > )
S o - o P 3 o o o < ~
S 2 2 o 2 3 S 8 3 8 <
N 0 © 2 0 © Q o o © ©
he g ~ N ~ = S 5] S ~ 5
o < ~ ! © p N ™ — ™ 9
I < o Iy <] < © [T} o < =1
N ~ o B < @ N © S @
Q ~ © ~ © ; 2 !
=
S ~N I « =] « I I
ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 TOTAL META

RECAUDO

Tabla 107 Relacion de ingresos por tipo de cartera

RECAUDO

RECUPERACION DE LA
INVERSION

RECUPERACION DE LA
INVERSION 2019

11,468,599.00 4,589,370.00  1,591,628.00 @ 1,475,694.00

0.00 743,400.00 0.00
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TRANSFERENCIAS
TARIFAS

SIN IDENTIFICAR
TOTAL RECUADO

2,863,952.00
30,961,269.00
45,293,820.00

0.00 0.00

1,848,768.00

0.00

11,336,287.00 = 59,032,821.00

353,236.00

17,774,425.00 60,977,685.00

0.00

16,300,106.00
9,519,449.00
27,295,249.00

RECAUDO

RECUPERACION DE LA

INVERSION 0.00 1,009,500.00 8,691,257.00 5,671,373.00
RECUPERACION DE LA

INVERSION 2019 1,923,917.00 1,765,812.00
TRANSFERENCIAS 8,745,995.00 0.00 0.00 0.00
TARIFAS 48,642,627.00 62,767,246.00  9,179,140.00 8,573,980.00
SIN IDENTIFICAR 15,424,966.00 20,337,198.00  5,255,843.00 1,720,000.00

TOTAL RECUADO

64,067,593.00 = 84,113,944.00

23,126,240.00

15,965,353.00

Tabla 108 Recaudo Acumulado Enero — Noviembre y Meta 2020

TOTAL

o1 =AY RECAUDO

RECAUDO

RECUPERACION DE

LA INVERSION 1,125,225.00 29,994,944.00 50,188,228.00 115,805,818.00 0.69
RECUPERACION DE

LA INVERSION 2019 429,366.00 4,297,571.00 9,160,066.00
TRANSFERENCIAS 0.00 0.00 0.00 8,745,995.00  0.18
TARIFAS 12,074,740.00 47,898,333.00 0.00 278,669,232.00 @ 0.61
SIN IDENTIFICAR 6,902,196.00 6,484,777.00 @ 55,420,244.00 154,227,946.00

105,608,472.00 548,702,996.00

TOTAL RECUADO 20,102,161.00 84,378,054.00

+ Otras Acciones O Logros De Cartera De Distritos

Alivios Financieros para usuarios de distritos:

La ADR propuso dos (2) articulos para que se incluyeran como proposiciones en el Proyecto de Ley
143 de 2020, por medio de la cual se adoptan medidas en materia de financiamiento para la
reactivacion del sector agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial. EI primero de
ellos estd encaminado a ofrecer alivios a los usuarios de los distritos en relacion a la condonacion
total o parcial de capital y condonacion total de intereses frente a las deudas por concepto de la tasa
por la prestacion del servicio publico de adecuacién de tierras y el segundo articulo dirigido al
saneamiento de la cartera de imposible recaudo por fendmenos de la prescripcion; de manera tal
gue faculte a la entidad a hacerlo de oficio como una medida de alivio para el usuario. Esta ley ya
fue aprobada y pas6 a sancion presidencial.

« Acciones Para Evitar La Prescripcién Y Deterioro De Cartera De Tarifas De Los
Distritos Monteria — Mocari, La Doctrina, Manati, Santa Lucia Y Repeldn

167,513,490.00

48,002,608.00
455,564,453.00

671,080,551.00
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Verificacion del nimero de cédula de los usuarios, en la pagina web de la Policia Nacional y de la
Registraduria Nacional, con el fin de tener una identificacion de los usuarios para asociarlo a un folio
de matricula inmobiliaria (bisqueda en el VUR), para poderlo remitir a la Oficina Asesora Juridica
para inicio de proceso de cobro coactivo:

Tabla 109 Avance verificacion cédula

Nombres que

coinciden 2834 159 709 328 256 4286

Nombres que no

coinciden 1986 34 572 89 25 2706

Sin resultado 38 4 153 9 1 205

Sin verificar 0 0 0 0 0 0
TOTAL 4858 197 1434 426 282 7197

Verificacion de los nimeros de cédula de los usuarios que coinciden con la base de datos de la
pagina web de la Policia Nacional, en la pagina web de la Registraduria Nacional:

Tabla 110 Verificaciéon cédula

Monteria - Mocari 2834 1953 881
Manati 709 404 305
Repeldn 328 206 122
Santa Lucia 159 100 59
La Doctrina 256 198 58
TOTAL 4286 2861 1425

A 30 de noviembre de 2020 se han remitido a la Oficina Asesora Juridica, para inicio de proceso de
cobro coactivo 123 casos.

+ Facilidad De Pago

La facilidad de pago esta contemplada en la Resolucion 617 de 2018, que busca darle al usuario
una posibilidad de pago sobre los dineros adeudados.

Se elaboraron y presentaron documentos (circular, formatos plan de pagos y solicitud de facilidad de
pago) que soportan el procedimiento.

<+ Gestion Cobros Coactivos

En lo corrido del afio, se han enviado 123 casos a la Oficina Juridica para iniciar proceso de cobro

coactivo en los distritos de Monteria —Mocari y La Doctrina (Coérdoba), Chicamocha (Boyacd),
Repelon y Santa Lucia (Atlantico), (Magdalena).
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+» Gestion Cobros Persuasivos

Por la emergencia sanitaria del Covid-19 no se pudieron realizar reuniones, ni comisiones a territorio
para la realizacién de socializaciones de inversiones y el proceso de recuperacion de la inversion;
solo hasta el mes de septiembre con la UTT13, a los municipios de Pasca, Ubaque y Fémeque:

Se entregaron cobros persuasivos a las asociaciones relacionadas a continuacion:

Tabla 111 Relacion de cobros persuasivos, UTT13

ASOCIACION MUNICIPIO No. USUARIOS
ASOLAFON PASCA 115
ASODISRIEGO 2 ASODISRIEGO 2 75
ASOSUSAGRAMAL FOMEQUE 214
ASOPORVENIR FOMEQUE 200
ASOASES/ESPINALITO UTT 13 FUSAGASUGA 100

% Facturacion Distrito De Drenaje Valle De Sibundoy (Putumayo)

Se solicité concepto a la Oficina Juridica sobre si los usuarios del distrito referido estaban exonerados
de alguna manera o por alguna Ley, para no realizar el pago de tasas o tarifas, alo cual se determiné
que: “...en virtud de lo establecido en nuestra Constitucion, no es posible exonerar a ninguna
persona natural o juridica del pago de los servicios publicos, lo cual incluye, a los asentamientos,
comunidades y resguardos indigenas y no existe evidencia de una reglamentacion acerca de la
exoneracién en el cobro por la prestacion del servicio publico de adecuacion de tierras en el Distrito
de Adecuacion de Tierras del Valle del Sibundoy, que haya sido expedida por el Congreso de la
Republica”

Por lo anterior, se adelanta levantamiento del Registro General de Usuarios, toda vez que no existe
en los documentos entregados por el Incoder, ni en la informacion que reposa en el area de Gestién
Documental.

o,

+» Actividades Recuperacidon De La Inversion

Recuperacion de 12 de las 23 resoluciones de la cartera de Recuperacion de la Inversion
entregadas por el INCODER, que representa el 52% del total de las resoluciones mencionadas en
el acta 223/2016.

Revision de las liguidaciones y de las correspondientes resoluciones de asignacion de cuotas
partes de los siguientes distritos:

e Zulia - (Norte de Santander)

e Tulanta 2 - (Norte de Santander)
e Villanueva - (Norte de Santander)
e Abrego - (Norte de Santander)

e Quebrada Seca (Antioquia)

e Paso Ancho - (Tolima)
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Elaboracién de Estados de Cuenta, para actualizar saldos de la cartera de recuperacion de la
inversion, con fecha de corte a 31 de marzo de 2020, se han realizado 920 estados de cuenta
manuales por predio y se han consolidado en una base de datos:

e 70 liquidaciones del distrito Asodatil
e 850 liguidaciones del distrito Asozulia

7

+ Reporte Deudores Morosos

Se realizaron los reportes de deudores morosos de los distritos de la cartera por la prestacion del
servicio publico de adecuacion de tierras y Recuperacion de la Inversion en el Boletin de Deudores
Morosos del Estado — BDME:

Tabla 112 Distritos con deudores a junio 2020

REPORTADOS BDME JUNIO 2020

DISTRITO # DE USUARIOS
ASUDRA 21
ASOLEBRIJA 6
LA DOCTRINA 26
ASORIFRIO 15
MONTERIA-MOCARI 65
REPELON [S]
SANTA LUCIA 6
ASOZULIA R. INVERSION 26
TOTAL 171

Fuente: Area de Cartera

Tabla 113 Distritos con deudores a diciembre

DISTRITO No. De USUARIOS
ABREGO 21
ASOLEBRIJA 7
DOCTRINA 20
ZULIA 6
ZULIA R. INVERSION 24
TOTAL 78

Fuente: Area de Cartera

<+ Comités De Cartera, Comité Técnico De Sostenibilidad De La Informacién Financiera
Y Prescripcién

Se realizaron dos (2) Comités de Cartera y un (1) Comité de Sostenibilidad, con el fin de realizar
depuracion de cartera a través de solicitudes de parte.

Implementaciéon del ERP Dynamics: Desde el mes de febrero, se apoy6 en la implementacion del
sistema que tendra los modulos de facturacion, recaudo y cartera de la entidad. En este momento
se encuentra en la etapa de casos de prueba y plantillas de migracion en un avance del 60%.



<+ Gestion Ambiental

Se realizaron las siguientes actividades ambientales en los distritos y proyectos de adecuacion
de tierras:

Proyecto de adecuacion de tierras Triangulo del Tolima: Gestiones ambientales ante
CORTOLIMA y la ANLA enfocadas al cumplimiento de requerimientos al proyecto de Adecuacion de
Tierras Triangulo del Tolima, en el marco de la Licencia Ambiental otorgada mediante la Resolucion
1222 del 15 junio de 1995; cobro de tasa por uso de agua; entre otros.

Proyecto de adecuacién de tierras Tesalia Paicol: Se realizd revision de los permisos de orden
ambiental solicitados para el proyecto del distrito de riego Tesalia - Paicol y se definio el estado actual
0Ode los expedientes de estos permisos tramitados ante la Corporacion Autonoma Regional del Cauca
-CRC, con el fin de adelantar por parte de la ADR el seguimiento al cumplimiento de los aspectos
ambientales.

Proyecto de adecuacién de Tierras Rio Rancheria: Gestiones ambientales ante CORPOGUAJIRA
sobre licencia ambiental, monitoreo cobertura vegetal; inventario forestal 909 hectéreas, permiso
aprovechamiento forestal, inversiones 1% adquisicién de areas estratégicas, revegetalizacion de
taludes — Cantera, plan de Ordenamiento Pesquero. Recurso de apelaciéon sentencia Tribunal
Contencioso Administrativo de La Guajira del 04 de marzo de 2020

Distrito de adecuacion de tierras de Repeldn: Renovacion concesion de aguas superficiales.
Distrito de adecuacién de tierras de Santa Lucia: Renovacion concesidn de aguas superficiales.

Distrito de adecuacion de tierras del Alto Chicamocha y Firavitoba: Insumo técnico legal
ambiental para realizar la solicitud a la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca -
CORPOBOYACA, de tramite sancionatorio iniciado por medio de la Resolucion No. 627 del 14 de
marzo de 2020 dentro del expediente OOCQ-00022/20. Insumos técnicos incidente de desacato
Accion Popular Represa “La Playa”.

Reclamacion factura FTR 2020005031: Referente al cobro de la Tasa Retributiva del vertimiento
de las aguas termominerales que actualmente se esta realizando sobre una darsena que se
encuentra en comodato con el municipio de Paipa, pero que debido a que dicho manejo de ese
vertimiento, se encuentra incluido dentro de la Licencia Ambiental, otorgada para el Distrito del Alto
de Chicamocha y Firavitoba, la corporacion hace el cobro a la ADR.

Circular TUA: Promocion de mesas de trabajo técnicas con el Ministerio del Medio Ambiente sobre
la problematica de la Tasa por Uso del Agua — TUA en el Proyecto Triangulo del Tolima y en Distritos
de Adecuacién de Tierras, producto de las cuales se expidid circular de lineamientos de
interpretacion y aplicacién de la formula de la TUA, especificamente en cuanto al coeficiente e indice
de escasez, estableciendo que debe ser cero (0) cuando no hay soporte técnico que fundamentara
modificarlo, lo cual reducira los pagos elevados de esta tasa.

% Revision Y Ajustes Manual De Normas Técnicas Para Sistemas De Riego Y Drenaje A
Nivel Predial — PIDAR

Se revisé y ajustd el “Manual de Normas Técnicas para Sistemas de Riego y Drenaje a Nivel
Predial”, que corresponde a una guia técnica para el proceso de estructuracion de PIDAR que
incluyan sistemas de riego y/o drenaje a nivel predial.



El 9 de diciembre de 2020, el documento fue remitido, formalmente, por parte de la Vicepresidencia
de Integracion Productiva al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para que se proyecte
resolucion de expedicion de dicho manual, para su posterior adopcién por parte de la Agencia.

7

< Atencién A Entes De Control

Seguimiento y reporte de avances de los diferentes planes de mejoramiento de adecuacion de tierras
suscritos con la Contraloria General de la Republica.

Respuesta requerimientos otros entes control: Atencion a requerimientos de otros entes de
control, como: Procuraduria Delegada para el Sector Agropecuario, Procuraduria y Fiscalia.

7

% Gestion Documental

Clasificacion, ordenacion, foliacion, encarpetado, hoja de control, rotulacién de carpetas y cajas, e
inventario documental FUID de 775 carpetas de: asociaciones de usuarios, distritos, Proyecto Tesalia
— Paicol, Triangulo de Tolima y Rio Rancheria y medidas cautelares.

7

< Elaboracién De Proyecto De Decreto Para La Reglamentacion Del FONAT

Se elaboré proyecto de decreto para la reglamentacion del FONAT (Fondo Nacional de Adecuacion
de Tierras), el cual una vez concertado y consolidado en la Direccion de Adecuacion de Tierras, se
envid para revision y comentarios por parte de la Oficina Juridica y Secretaria General, para su
posterior remision al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

< Retos 2021 Servicio De Adecuacion De Tierras

Contar con estudios y disefios elaborados o actualizados para poder contratar e iniciar la
construccion de distritos de pequefia escala, segun disponibilidad de recursos.

Contratar la construccion del Distrito San Juan del Proyecto Rancheria (La Guajira).

Continuar la implementacion de acciones del Conpes 3926 de 2018 a cargo de la ADR: Hoja de ruta
terminacion proyectos estratégicos, sistema de informacién de ADT, diagndstico de 780 distritos
de primera generacion, implementar modelo de cofinanciacion entidades territoriales, entre otros.

Suscribir convenio con la Gobernacién de Cérdoba y/o Alcaldias municipales para la administracion,
operacion y conservacion de los Distritos de La Doctrina y Monteria — Mocari.

Implementacion del Plan de Choque Ambiental 2021 para proyectos Estratégicos y revision integral
ambiental de los proyectos en operacién con su respectivo diagnéstico y labores a seguir.

«+ Dificultades En La Gestion De La Direccién De Adecuacién De Tierras

Insuficientes recursos del Presupuesto General de la Nacién para la ejecucion de todas las etapas
gue comprenden la prestacion del servicio publico de adecuacién de tierras: estudios de preinversion;



construccion de distritos; rehabilitacion, ampliacion, complementacién o modernizacion de distritos;
administracion, operacion y conservacion de distritos y proyectos propiedad de la ADR.

Bloqueo de recursos al proyecto de inversion de adecuacion de tierras.

Declaratoria desierta de procesos contractuales para ejecucion de algunas intervenciones.

4.7. FORTALECIMIENTO COMPETITIVO PARA LA COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS DE ORIGEN AGROPECUARIO

El Plan Nacional de Desarrollo PND 2018 — 2020 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, se
convierte en un marco normativo de gran importancia, que incide de manera directa en el quehacer
de la Agencia de Desarrollo Rural. El PND hace una importante evaluacion de las debilidades del
sector agropecuario con relacion a los mecanismos de comercializacion en cuanto a conectividad,
logistica y transporte, lo que redunda sustancialmente, en la limitacion e ineficiencia de colocacion
de productos de origen agricola y pecuario en mercados nacionales e internacionales, de los
pequefios y medianos productores rurales. Dichas condicionantes, quedan detalladas en el literal E
“Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia
rural” del segundo pacto estructural del plan de desarrollo “Transformacion empresarial: desarrollo
productivo, innovacion y adopcién tecnolégica para la productividad”.

Con base en este diagndstico, el Gobierno ha delegado a las principales instituciones publicas
vinculadas al sector, a que desarrollen instrumentos para la planificacion de bienes y servicios
publicos, soportados en los ejercicios de ordenamiento de la produccién agropecuaria que optimicen
la oferta en funcién de la demanda, promoviendo la agricultura por contrato, los encadenamientos
productivos y otros mecanismos para lograr un mercado agropecuario mas competitivo. Asi mismo,
se insta al disefio, desarrollo e implementacion de estrategias de transformacién digital rural y de
plataformas logisticas rurales que permitan mejorar la conectividad rural, la adopcién de nuevas
tecnologias en la cadena de valor agropecuaria que faciliten la comercializacién de productos
agropecuarios y la promocién de empresas orientadas a promover servicios complementarios;
soportado todo esto, a su vez en la dotacidn de bienes publicos sectoriales.

De igual manera el Documento Bases del Plan Nacional de Desarrollo PND 2018 — 2022 plantea en
su Pacto Il Pacto por el emprendimiento, la formalizacién y la productividad, Linea E Campo con
Progreso, objetivo 6 que “MinAgricultura, en coordinacion con MinComercio, fortalecerd los
encadenamientos productivos no agropecuarios desarrollados en los territorios rurales, de acuerdo
con las categorias de ruralidad. Habra énfasis en aquellos que fomenten el desarrollo de la economia
naranja. Esto, en concordancia con las apuestas productivas de las agendas integradas de
competitividad, ciencia, tecnologia e innovacién lideradas por las comisiones regionales de
competitividad y/o utilizando como insumo laidentificacion de los productos priorizados en los Planes
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural de la ADR.”

También se define en el PND 2018 — 2022 pacto lll, Linea F Trabajo decente, acceso a mercados e
ingresos dignos: objetivo 5 estrategias d, que “En el marco de los PIDAR, la ADR promoverd los
encadenamientos comerciales que reduzcan la intermediacién, (...)” y para esto es necesario
trabajar en el fortalecimiento de las capacidades y el cumplimiento de requisitos de acceso a



mercados de las organizaciones de productores agropecuarios de productos tanto en fresco como
procesados.

De igual manera en el marco del PND 2018 — 2022 se ha definido la Agricultura por Contrato -AxC-
como alternativa para el fomento de modelos de negocios que articulen pequefios y medianos
productores con la agroindustria. EI MADR formuld la politica de desarrollo agropecuario y rural
“Campo para la Equidad”. Esta politica tiene como objetivo “Impulsar la transformacién productiva,
la competitividad agropecuaria y el desarrollo rural, promoviendo condiciones que dinamicen la
provision de bienes y servicios, la inversion, el emprendimiento y el desarrollo agroindustrial para
mayor equidad rural”’, y se fundamenta en tres pilares: 1. Desarrollo Rural; 2. Productividad +
Rentabilidad = Equidad e 3. Institucionalidad Moderna y Tecnificada. Concretamente, en el marco
del pilar 2, el MADR ha disefiado y puesto en marcha la estrategia de comercializacién agropecuaria
denominada “Coseche y venda a la Fija” basada en el modelo de Agricultura por Contrato.

Bajo este contexto propuesto por el Plan Nacional de Desarrollo, la Agencia en cumplimiento de sus
funciones misionales, a través de la Vicepresidencia de Integracion Productiva, bajo la
responsabilidad del equipo de la Direccion de Comercializacion, para 2020 formulé un Plan de Accion
alineado con las metas propuestas en el proyecto de inversion por medio del cual se busca consolidar
la implementacion del Modelo de Atencion y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacién
apuntando al cumplimiento de la meta asignada en agricultura por contrato como unas de las
iniciativas transformacionales del Gobierno Nacional.

Tabla 114 Plan de Accion Vigencia 2019 Modelo de Comercializaciéon

AVANCE A 28

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROCESO PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTO META ANUAL
DICIEMBRE
Organizaciones de productores formales 100 108
apoyadas
Organizaciones participando de 80% 120%

asesorias comerciales especializadas
Municipios con circuitos cortos de
comercializacion implementados 39 71

(mercados campesinos y agroferias)
Circuitos cortos de comercializacion
(ruedas de negocios, mercados
campesinos, agroferias comerciales)
realizados

a7 116

Senicios de apoyo Organizaciones de Productores, con

Promover el desarrollo de ala participacion en el desarrollo de Circuitos

capacidades patra !zl u Fortalecimiento comercializacién Cortos (ruedas de negocios, mercados 600 1044
eneracion sostenible de i (bl i

g g competitivo para campesinos, compras publicas, ferias

ingresos en la comunidad comerciales) apoyadas

N la

rural, a partir de la P L " i

~ comercializacion Organizaciones de Productores , con
realizacion de

. . . de productos de participacién en el desarrollo de 55 43
internvenciones efectivas y . .

. origen encadenamientos comerciales, apoyadas
acordes con la vocacion agropecuario Broduct ™y foiad — 3
agropecuaria de los grop . roductores beneficiados con senicios de

territorios.

apoyo a la comercializacion con acuerdos 2.750 24.564
comerciales suscritos

Departamentos intervenidos con
implementacion de la estrategia nacional 12 15
de compras publicas locales

Senvicio de
fortalecimiento de Grupos de actores territoriales y de
capacidades cadenas empresariales fortalecidos
locales

29 a7

Sernvicios de Productores con transferencia de
educacion informal conocimiento en el uso de informacion 390 256
en comercializacion comercial atendidos

El modelo contempla los servicios de acompafiamiento y asesoria técnica para el desarrollo de
competencias comerciales dirigido a pequefios productores rurales organizados, que requieren de
un portafolio diversificado de servicios para fortalecer el ejercicio comercial (certificaciones y otros
requisitos técnicos de producto), promover mecanismos de acceso a mercados mediante circuitos
cortos (mercados campesinos, compras publicas y agroferias), acompafiar procesos de
encadenamientos comerciales (alianzas publico privadas, alianzas comerciales y otras herramientas
para el fortalecimiento de relaciones comerciales de las organizaciones de productores).



% Para Dar Cumplimiento A Las Metas Establecidas, El Modelo A La Comercializacion,
Se Soporta En La Trasferencia Metodoldgica De Los Siguientes Instrumentos De
Operacion:

Analisis de precios de productos de origen agropecuario: permite facilitar el proceso de asesoria
comercial (formulacién, estructuracion y acompafiamiento) dirigido a organizaciones de pequefios y
medianos productores, que persigue dotarles de herramientas necesarias para adelantar y mejorar
sus procesos comerciales y de conexion con mercados, permitiendo orientar de esta manera el
andlisis de precios de productos de origen agropecuario.

Vinculacion de productores beneficiarios de restitucion de tierras a una alianza publico
privada: establece las pautas conceptuales y la ruta por medio de la cual se puede favorecer la
vinculacion de los productores acompafados por la Unidad de Restitucién de Tierras que
implementan proyectos productivos a procesos de Alianzas Publico Privadas (APP). Asimismo,
cualquier productor agropecuario, de forma individual puede ser objeto de vinculacién a los
esquemas asociativos promovidos con las APP, de acuerdo con la dindmica desarrollada para cada
uno de los esquemas.

Desarrollo de misiones comerciales nacionales para impulsar Agronegocios: tiene como
finalidad impulsar Agronegocios mediante un escenario efectivo para la apropiacién y transferencia
de conocimiento sobre la dinamica de los diversos mercados en los que se comercializan los
productos del sector agropecuario. Tiene como fin orientar a las organizaciones de productores y
otros actores del sector rural en la tarea de planear y desarrollar una Mision Comercial, como
mecanismo de trasferencia y apropiacion de conocimiento para optimizar los canales de
comercializacion.

Metodologia incorporacion del enfoque comercial y de mercados en la estructuracién de
proyectos agropecuarios: Tiene el propdsito de orientar la incorporacion del “Enfoque Comercial y
de Mercados” en el proceso de estructuracion de proyectos. De esta manera se aportan elementos
necesarios que permiten que los esfuerzos y la inversién de un proyecto representen una verdadera
mejoria en la generacién de ingresos y utilidades para los productores organizados, que se mejore
el proceso de abastecimiento de sus socios comerciales, y se contribuya al desarrollo de la cadena
de valor.

Guia técnica requisitos para acceso a mercados agroalimentarios: Es un instrumento a
disposicion de los profesionales y técnicos extensionistas, organizaciones de pequefios y medianos
productores del sector agropecuario, que contiene requisitos normativos, técnicos y comerciales que
se deben tener en cuenta para ingresar a mercados nacionales de productos agroalimentarios como
una oportunidad de afrontar dindmicas comerciales cada vez mas exigentes y competitivas.



llustracién 38 Modelo de Atencién y Prestacion de Servicios de apoyo a la Comercializacion

PORTAFOLIO DE SERVICIOS
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Las metodologias se encuentran publicadas en el enlace:

https://www.adr.gov.co/servicios/comercializacion/Paginas/modelo-de-atencion-y-prestacion-de-
servicios-de-apoyo-a-la-comercializacion.aspx

En este orden de ideas, y tomando como base estos instrumentos metodolégicos, para el 2020 el
modelo de atencién y prestacion de servicios de comercializacion de la ADR, tuvo un importante
avance en la realizacion de acciones consolidacion del mismo en territorio. Asi mismo, se adelanté
el acompafiamiento a la estructuracién de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural,
logrando de ésta manera promover acercamientos comerciales que lograron concretarse en
acuerdos comerciales suscritos, generando un incremento significativo en la meta determinada para
la estrategia de “Coseche y venda a la fija” para la agricultura por contrato.

Por otro lado, ademés de mantener y consolidar las alianzas realizadas en periodos anteriores, tales
como la formalizaciéon de acuerdos interinstitucionales de cooperacién con entidades publicas y
privadas cuya protocolizacion se realizé a través de la firma de memoriales de entendimiento y en
cercania con instituciones y empresas tales como la Oficina de Negocios Verdes - Min Ambiente,
Agronet del MADR, ICA, AUNAP, Colombia Compra Eficiente, INVIMA Superintendencia de Industria
y Comercio, Bolsa Mercantil de Colombia, CCl, Propais, Artesanias de Colombia, Corabastos, ANDI,
SAC, Asocolflores, ACOPI, Fenalco, Cotelco, Acodres, Fenalce, FNC, SGS, SwissContact, FUPAD,
Procolombia, Alpina, Postobdn, Cl Fruticola, Industria Ramo, entre otras; se siguieron promoviendo
procesos de acercamientos con otras entidades publicas y privadas, gremiales, organismos de
cooperaciéon, ONG y empresas del sector privado, dentro de los cuales se encuentran: Alcaldia
Mayor de Bogotd, Region Central (RAPE), Fedepanela, Gobernacion de Cundinamarca,
Organizaciones Solidarias, entre otras.
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Adicionalmente, la Agencia, adquirié la membresia vitalicia de afiliacion a LOGYCA?, para acceder
a servicios de codificacion ilimitada de organizaciones y productos, como servicio complementario
para organizaciones beneficiarias de PIDAR y del Modelo de Atencién y Prestacion de Servicios de
Apoyo a la Comercializacion.

Tal como se menciond anteriormente, estas acciones se soportan en el proyecto de inversion
‘Implementacion de un Modelo de Atencion y Prestacion de Servicios de Apoyo a la
Comercializacion, Nivel Nacional” el cual fue formulado con una solicitud de recursos $7.978.934.104
para la vigencia 2020, el cual conforme al Decreto 2411 de 2019 le fueron aprobados
$4.439.094.057, por lo cual se realiz6 la respectiva actualizacion del proyecto en el SUIFP.
Actualmente se tiene un bloqueo por $1.694.139.784 vy liberacién de recursos por $60.032.317,
guedando una apropiacion vigente por $2.684.921.956

Con base en lo anterior, a continuacion, se presentan los principales resultados del accionar de la
ADR en materia de servicios de apoyo a la comercializacién durante 2020.

4.7.1. AGRICULTURA POR CONTRATO 'COSECHE Y VENDA A LA FIJA

En el marco del PND 2018 — 2022 se ha definido la Agricultura por Contrato —AxC-como alternativa
para el fomento de modelos de negocios que articulen pequefios y medianos productores con la
agroindustria.

Como meta para el cuatrienio en materia de “Productores con acuerdos comerciales suscritos —
Agricultura por Contrato” el PND 2018 — 2022 ha establecido 300.000 productores y el MADR como
cabeza de sector ha realizado una distribucion de las metas entre sus entidades adscritas,
correspondiéndole a la Agencia de Desarrollo Rural contribuir a lograr la vinculacién de 100.000
productores a acuerdos comerciales.

El desarrollo de la AXC requiere de procesos de fortalecimiento de capacidades comerciales de las
organizaciones para garantizar la consecucién de encadenamientos comerciales formales y
sostenibles. Este fortalecimiento debe estar basado en procesos de acompafiamiento o
asesoramiento institucional, y la generacién de instrumentos para realizarlo, que sean funcionales a
las necesidades y perfiles de las organizaciones, en la medida que dichas necesidades son diversas
y la atencién no podria ser estandar.

El Modelo de Atencién y Prestacién de Servicios de Apoyo a la Comercializacién, busca responder
a estos requerimientos partiendo de procesos de caracterizacion y valoracién de capacidades, para
determinar las verdaderas necesidades de fortalecimiento y acompafiamiento de una organizacion.
De igual manera cuenta con un portafolio de instrumentos que permiten a los actores territoriales,
gue tienen la funcion de acompafiar técnicamente el desarrollo de competencias comerciales de
organizaciones, realizar un acompafamiento 0 asesoramiento de manera metddica y funcional, en
aras de garantizar resultados efectivos y méas sostenibles.

8 Miembro de la red mundial GS1 que brinda soluciones de conectividad a las empresas de diferentes sectores del pais
haciendo visible la informacion de sus productos a través de estandares de identificacion y comunicacion.



Asi mismo, la Direccion de Comercializacion viene consolidando su misionalidad en diversos
espacios comerciales en el pais. Constantemente, el equipo de la Direccion es buscado tanto por
productores rurales como por empresas demandantes de agroalimentos, lo que ha permitido generar
encadenamientos y ventas formales, uniendo la punta compradora con la vendedora, y canalizando
dichos resultados al indicador de agricultura por contrato.

Vale la pena anotar que, con relacién al indicador del PND 2018-2022: “Productores con Acuerdos
Comerciales Suscritos-Agricultura por Contrato”, establecido por el MADR para realizar el
seguimiento y control de la estrategia “Coseche y Venda a la Fija”, la ADR participa mediante la
implementacion de la metodologia de “Encuentros Comerciales Regionales a través de Ruedas de
Negocios Agroalimentarias”, la cual fue puesta en marcha durante el desarrollo de las ruedas
realizadas en la vigencia 2019, y que cuenta con instrumentos de seguimiento y control necesarios
qgue posibilitan el registro oportuno de los resultados, asi como la adecuada verificacion del
cumplimiento de los acuerdos comerciales suscritos.

De igual manera, la ejecucion de los Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural -
PIDAR-, se constituyen en una herramienta en la articulacion con la estrategia de Coseche y Venda
a la Fija al igual que la estrategia de Alianzas comerciales, Agroindustriales y de exportacion,
permitiendo con ello una mayor sostenibilidad de las inversiones realizadas a través de los proyectos
productivos cofinanciados y la insercion de los productores a cadenas de valor y mercados tanto
locales, como nacionales e internacionales.

Durante la vigencia 2020, se han realizado 14 reportes desde abril hasta el 30 de noviembre de 2020,
vinculando 24.564 productores beneficiando a 150 organizaciones con 143 acuerdos comerciales
suscritos, por un valor total de $16.693 millones, impactando cerca de 152 municipios en 26
departamentos.

Tabla 115 Agricultura por Contrato 2020

NUMERO DE PRODUCTORE PORCENTAIJE
ACUERDOS VENTA TOTAL v o ODUCTORES ORC A

DEPARTAMENTO COMERCIALES DEPTO ASOCIACIONES VINCULADOS DEL TOTAL
CON ACUERDOS A AXC REPORTADO

AMAZONAS 1 S 5.702.400 1 5 0,02%
ANTIOQUIA 7 $ 5.164.012.213 7 11410 46,5%
ATLANTICO 2 S 22.800.000 2 160 0,7%
BOLIVAR 6 S 49.253.532 6 605 2,5%
BOYACA 7 S 130.823.740 7 965 3,9%
CALDAS 10 $ 1.810.924.310 12 657 2,7%
CASANARE 2 S 486.439.080 2 298 1,2%
CAUCA 12 S 964.653.213 10 3464 14,1%
CESAR 8 S 973.097.000 8 523 2,1%
CHOCO 3 S 2.521.000 3 474 1,9%
CORDOBA 5 S 299.901.120 5 303 1,2%
CUNDINAMARCA 3 S 382.400.000 3 197 0,8%
GUAINIA 1 S 321.200.000 1 89 0,4%
HUILA 12 S 139.609.792 12 316 1,3%
LA GUAJIRA 3 S 475.407.000 3 767 3,1%
MAGDALENA 9 $ 1.097.325.351 9 395 1,6%
META 8 S 464.732.960 8 633 2,6%
NARINO 2 S 59.916.000 2 162 0,7%
NORTE DE SANTANDER 2 S 126.965.440 2 78 0,3%
PUTUMAYO 2 S 1.486.200 2 276 1,1%
RISARALDA 3 S 56.608.970 3 177 0,7%
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y

SANTA CATALINA 1 S 806.400.000 6 110 0,4%
SANTANDER 4 S 17.651.000 4 122 0,5%
SUCRE 5 S 643.779.108 7 1058 4,3%
TOLIMA 17 S 313.914.495 17 698 2,8%
VALLE DEL CAUCA 8 S 1.876.139.286 8 622 2,5%
Total general 143 $ 16.693.663.210 150 24564 100%




*En el seguimiento realizado por el Viceministerio de Asuntos Agropecuarios, de este numero total, el valor validado ha
sido de 21.452 productores. Esto, suscitado en el hecho que otras entidades previamente pudieron reportar las cédulas

En cuanto a los resultados de los acuerdos comerciales generados en ruedas de negocios
agroalimentarias, y que fueron suscritos entre pequefias y medianas organizaciones de
productores, y aliados comerciales formales, que fueron reportados al indicador, se tuvieron los
siguientes resultados:

Tabla 116 Resultados de los acuerdos comerciales generados en ruedas de negocios

AGRICULTORES/
VENTA TOTAL
DEPARTAMENTO PRODUCTORES ALIADO COMERCIAL
ESTIMADA
VINCULADOS
AMAZONAS 5% 5.702.400 1
BOLIVAR 108 $ 851.840 1
CALDAS 83 S 1.909.010 2
META a4 S 640.000 1
RISARALDA 91 S 44.809.600 1
TOLIMA 58 $ 7.750.000 2
389 $ 61.662.850 8

Importante sefalar, que los PIDAR se constituyen actualmente como el principal instrumento que
aporta al indicador de agricultura por contrato. Es asi que durante la vigencia 2020, se lograron
reportar 34 encadenamientos comerciales surgidos de la implementacién de Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural, vinculando a 15.917 productores a la estrategia de “Coseche y
Venda a la Fija”. Esto es el 64.8% de todo del reporte del afio 2020.

4.7.2. CARACTERIZACION, Y VALORACION DE CAPACIDADES Y COMPETENCIAS,
DE UNA ORGANIZACION DE PRODUCTORES PARA LA COMERCIALIZACION.

Herramienta disefiada para perfilar a una organizacién de productores desde una éptica de mercado,
reconociendo sus puntos fuertes y débiles para su desarrollo comercial. A partir de este diagndstico
se puede establecer una ruta de trabajo efectivo orientada a mejorar los aspectos prioritarios que se
identifiquen.

El balance preliminar al 28 de diciembre de 2020 refleja 108 organizaciones caracterizadas y
valoradas 'y 96 planes de trabajo estructurados con rutade atencién establecida pertenecientes
a los departamentos de Amazonas, Antioquia, Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caqueta, Cauca, Cesar,
Cérdoba, Cundinamarca, La Guajira, Huila, Magdalena, Meta, Narifio, Norte de Santander,
Risaralda, Sucre, Quindio, Tolima, Vichada y Valle del Cauca, vinculados a las cadenas productivas
de Aguacate, Maiz, Yuca, Apicultura, Arroz, Cacao, Citricos, Fique, Hortalizas, Lacteos, Panela,
Piscicola, Platano, Frutales.
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Tabla 117 Organizaciones de productores formales apoyadas 2020

bepartamento  ZIC e estructurados

Amazonas 1

Antioquia 11 11
Atlantico 3 3
Bolivar 12 11
Boyaca 10 5
Cauca 18 13
Caqueta 1
Cesar 4 4
Coérdoba 2 2
Cundinamarca 6 6
Huila 1 6
La Guajira 5 5
Magdalena 7 3
Meta 9 10
Narifio 1 1
Norte de Santander 1

Quindio 1 1
Risaralda 2 1
Sucre 6 5
Tolima 5 5
Valle del Cauca 3 2
Vichada 1
Total 108 96

Fuente: Direccion de Comercializacion, diciembre 2020

4.7.3. CIRCUITOS CORTOS DE COMERCIALIZACION

o

« Generacion De Encuentros Comerciales Territoriales A Través De Ruedas De Negocio
Agroalimentarias

Estrategia de acercamiento y contacto comercial, utilizada para adelantar encuentros comerciales
entre oferta y demanda que ayuden a materializar iniciativas institucionales alianzas comerciales
agroindustriales y de exportacién y como complemento de otros circuitos de comercializacion.
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* Ruedas De Negocios De Compras Publicas

Para la vigencia 2020, con corte al 28 de diciembre se han realizado 15 Ruedas de Negocio de
Compras Publicas, contando con la participacion de 1.022 pequefios y medianos productores,
organizaciones y empresas locales, de las cuales 139 organizaciones son invitadas por la ADR en
gestion de las diferentes unidades técnicas territoriales de los departamentos de Arauca, Bolivar,
Boyaca, Caldas, Guainia, Meta, Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Quindio, Risaralda, Sucre,
Sur del Tolima PDET, Vaupés, Vichada que deja como resultado preliminar al cierre de la jornada
297 acuerdos comerciales suscritos por valor de $ 5.921 millones. Al realizar el seguimiento en la
fase V, se reportan 98 acuerdos comerciales cumplidos, con ventas efectivas por $9.701 millones.

7

+ Ruedas De Negocios Con Sector Privado

Al finalizar la vigencia, se realizaron 8 ruedas de negocio con sector privado en los Departamentos
de Cundinamarca, Boyaca, Coérdoba, Cesar, Santander y Sucre; las cuales contaron con la
participacion de 339 organizaciones, suscribiéndose 235 acuerdos comerciales por $5.226 millones
de pesos. En el primer seguimiento se reportan ventas efectivas por $437 millones. La Agencia ha
dispuesto realizar el segundo seguimiento al cumplimiento de dichos acuerdos, durante el primer
semestre de la vigencia 2021.

Tabla 118 Ruedas de Negocio de Compras Privadas Vigencia 2020

# Organizaciones

$ Valor Ventas

o, Tolighemesproduciores  facuerios  operadoiet  praimina souercos
locales)
Megatiendas 15 71 1 141
Megatiendas 3 1 210
Corabastos 15 1 337
Corabastos 88 88 1 2234
Coérdoba 2 2 7
Santander 71 71 2167
Sucre 70 12 30
Cesar 75 40 99
Total 339 287 4 5.225

Fuente ADR Direccién de Comercializacién

< Planeacion, Implementacion Y Evaluacion De Mercados Campesinos

Canal comercial dinamizador de la economia de los productores y sus organizaciones que procura
fomentar la produccién y consumo local de alimentos, promover cadenas de alimentos mas eficientes
acortando la intermediacion y vinculando a agricultores locales, generar mayores ingresos y mas
oportunidades de empleo, promover habitos de alimentacion saludable fomentando practicas de
agricultura limpia o agroecolégica, rescatar y valorar los productos nativos y las cocinas tradicionales.
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Se han adelantaron 87 jornadas de mercados campesinos, vinculado a 475 organizaciones y 3219
productores individuales con ventas directas superiores a los $825 millones, estrategias
desarrolladas en los departamentos de Antioquia, Arauca, Atlantico, Bolivar, Boyacd, Caqueta,
Cauca, Coérdoba, Cundinamarca, Guaviare, Guajira, Huila, Magdalena, Meta, Narifio, Putumayo,
Quindio, Risaralda, Santander, Sucre, Tolima, Valle del Cauca y Vaupés.

Tabla 119 Mercados Campesinos Vigencia 2020

# Mercados # De # De Ventas

Municipio Campesinos Organizaciones Productores efectivas ($)

Arauquita 1 8 6 9
Arcabuco 1 3 i3 5
Bogota D.C. 8 30 327 112
Bucaramanga 2 28 74
Candelaria 1 14 3
Carmen de Bolivar 1 21 3 6
Carmen de Viboral 1 6 a4 10
Chaparral 1 22 6
Chipata 1 27 4
Chitaraque 1 3 27 7
Cdérdoba 3 42 5
Corozal 1 5 30 7
Falan 1 11 i3
Florencia 10 3 100 186
Fusagasuga 1 7 13 7
Garagoa 1 a4 24 7
Gachala 1 30 60 5
Girardota 1 40 14
Granada 1 7 8
Guayata 1 2 23 9
Guajira 1 75 30
Ibagué 2 8 555 8
Jesus Maria 1 13 4
La Belleza 1 19 5
Lorica 1 9 7
Mariquita 1 13 600 7
Medellin 1 22 a
Mita 1 4 80 4
Mocoa 1 60 11
Montelibano 1 30 5
Muirillo 1 10 4
Neiva 6 8 54 43
Planadas 1 22 19
Pasto 3 11 300 6
Pesca 1 5 127 0,4
Pitalito 1 i8 5
Popayan 1 42 10
Puerto Lopez 1 41 4
Puerto Parra 1 33 12
Rovira 1 20 40 9
Sabana de Torres 1 28 11
Salento 1 22 0,4
San Jeronimo i 31 5
San José del Guaviare 1 90 22
Santa Marta 1 61 7
San Pedro de los Milagros 1 34 9
Santa Rosa de Cabal 3 6 9
Santa Rosa del Sur 1 23 8
Santo Domingo 1 24 6
Sincelejo 2 10 8
Soata i 3 80 12
Tunja 1 3 10 16
Valdivia 1 22 5
Valle del Cauca i 7 3
Velez 1 22 6
Vista Hermosa 2 22 [e] 12
Total 87 475 T 3219 "~ 8248

Fuente Direccion de Comercializaciéon diciembre2020
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< Agroferias Comerciales Regionales

Buscan ser un canal alternativo y directo para propiciar agronegocios, acercamientos y alianzas para
la comercializacion de productos agropecuarios en fresco y transformados en el cual se expongan
las diferentes lineas productivas de una region, reconociendo los niveles organizacionales y de
asociatividad de su poblacion rural. A través de esta herramienta de apoyo se pretende contribuir al
desarrollo econémico local de una region mediante la identificacion de nuevos mercados y el
reconocimiento de sus principales sistemas productivos.

Durante la vigencia 2020 con corte 28 de diciembre, se han realizado 6 Agroferias en los
departamentos de Antioquia y Cundinamarca, vinculando a 111 organizaciones y 96 productores
individuales con ventas por mas de $5.624 millones de pesos.

Tabla 120 Agroferias Vigencia 2020

Municipio # Agroferias # Organizaciones Ventas
Antioquia 2 14 22
Cundinamarca 1 30 14
La Guajira 2 59 30
Valle de Cauca 1 8 5558
Total 6 111 5624

Fuente Direccién de Comercializacion, diciembre 2020

4.7.4. GRUPOS DE ACTORES TERRITORIALES Y DE CADENAS EMPRESARIALES
FORTALECIDOS

El Modelo de Atencién y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializaciéon que desarrolla la
ADR, es una herramienta sectorial de gestion y articulacion que debera ser transferida de manera
efectiva a los actores de empresas agroindustriales y de exportacion y las entidades territoriales
(Empresas Prestadoras de Servicios de Extension Agropecuaria, EPSEA, Unidades Municipales de
Asistencia Técnica Agropecuaria, UMATA, Secretarias de Agriculturay Desarrollo Rural, Secretarias
de Desarrollo Econémico, entre otros) que cumplen funciones de acompafiamiento técnico para la
gestion y desarrollo productivo, comercial, y de acceso a mercados de pequefios productores
agropecuarios y sus organizaciones, y por consiguiente de las cadenas productivas agropecuarias
territoriales a las que estos pertenecen.

Durante la vigencia 2020 se han realizado 47 transferencias del modelo a entidades territoriales en
los siguientes departamentos:

Tabla 121 Grupos fortalecidos 2020

DEPARTAMENTO ORGANIZACIONES CARACTERIZADAS

Antioquia 5
Atlantico 3
Bolivar 3
Boyaca 1
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Caqueta
Casanare
Cauca

Cesar

Cérdoba
Cundinamarca
Guainia

La Guajira
Magdalena
Meta

Nacional

Norte de Santander
Quindio

San Andrés
Santander
Sucre

Tolima

Valle del Cauca
Vichada

Total

RlRr R W R NR R NWNRRNN R W R -
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4.7.5. ALFABETIZACION DIGITAL CON ENFASIS COMERCIAL

La metodologia de Alfabetizacion Digital transciende de la simple presentacién de las
funcionalidades de las herramientas digitales disponibles, hacia la profundizacién en un uso real que
facilite la apropiacion por parte de los productores para la toma de decisiones productivas. Para esto
propone dinamicas pedagdgicas que consideran aspectos como: la representacién, la participacion,
el liderazgo, el nivel de conocimiento base en cuanto a tecnologias de la informacion, la funcionalidad
de la propuesta con las particularidades del territorio, y los intereses de los productores en el marco
de la intervencion, con los apoyos que provee la ADR u otros actores en el territorio.

Esta guia practica enfatiza el uso de dinamicas de aprendizaje enfocadas en el observar y el hacer.
Se fundamenta en una interaccién dirigida en las herramientas digitales, asi como en la apropiacién
de criterios para la ubicacion y el uso de informacién de utilidad. Tiene un enfoque especial en el
conocimiento del comportamiento de los mercados - precios, demanda, oferta —, y en la auto-
formacion virtual en comercio electrénico, administracién y principios de planeacion estratégica.

En el 2020 se ha desarrollado 10 jornadas de transferencia de conocimiento de informacion
comercial con la participacion 256 productores de los departamentos de Atlantico, Cauca,
Cundinamarca, Cesar, Boyacda, Guainia, La Guajira, Meta, Narifio, Risaralda, Sucre, Valle del Cauca
y Vichada, la cual se realiz6 de manera virtual.

Tabla 122 Productores con transferencia de conocimiento en el uso de informacién comercial
atendidos 2020

DEPARTAMENTO # PRODUCTORES ‘

‘ Atlantico 20 ‘
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Cauca 19

Cundinamarca 12
Boyacéa 22
Guainia 12
La Guajira 37
Meta 18
Narifio 20
Risaralda 29
Sucre 30
Valle del cauca 19
Vichada 19

Total 256

% Procedimientos

Con el proposito de garantizar una mayor trasparencia y eficiencia en el proceso de prestacion y
atencioén a los servicios de comercializacion, la Agencia, en el marco del sistema de gestion de
calidad, se encuentra en proceso de consolidacion de los procedimientos que permitan el adecuado
desarrollo del proceso “Fortalecimiento Competitivo para la Comercializacion de Productos de Origen
Agropecuario”. Durante la vigencia 2019, se construyeron los siguientes procedimientos con sus
correspondientes formatos:

“Sello de Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria —ACFC-". En el 2018 se desarrollé el Sello
de Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria —ACFC, el cual hace parte de una estrategia para
posicionar y promover los productos y procesos comerciales de estos sistemas productivos, en el
marco de la Resolucion 464 de 2017 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. El Sello ACFC
busca difundir el origen social de los procesos y productos de la ACFC resaltando los valores, los
saberes y la importancia social, econémica, cultural y ambiental de las comunidades campesinas y
los grupos étnicos. Asi mismo, la estrategia apoya el rescate de las cocinas tradicionales, los
productos nativos de nuestra diversidad agropecuaria y el consumo saludable.

Actualmente, la Agencia de Desarrollo Rural, se encuentra estableciendo los procedimientos y
protocolos especificos para acceder a dicho Sello, los cuales deberan ser aprobados por el area de
planeacién para posteriormente dar inicio al proceso de socializacibn de la ruta de acceso,
otorgamiento y uso que se defina para el Sello — ACFC. Asi como empezar la etapa de
fortalecimiento de las organizaciones en los items arrojados por la aplicacion de la metodologia de
caracterizacion de cada una de ellas.

< Manuales

Se construyé el “Manual para la Estructuracion del Componente de Comercializacion y el
Cumplimiento del Lineamiento de Agricultura por Contrato, dentro de los Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial” con la finalidad de orientar el desarrollo del
componente comercial y el cumplimiento de los criterios del lineamiento de Agricultura por Contrato,
en el marco de la estructuracion de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural —
PIDAR.



+ Otras Acciones De Proceso

CONVENIO ECOPETROL — COMERCIALIZACION: Con base en los preceptos constitucionales
implicitos en los Articulos 64, 65,113 y 209; en los cual se establece el deber del estado en tanto a
la promocién del Desarrollo Rural Integral y seguridad alimentaria y la necesidad de articular entre
si para coordinar las acciones de los 6rganos y entidades gubernamentales en pro de generar un
mayor impacto y hacer un uso eficiente del dinero. Asi como la Ley 1753 DE 2015, el Decreto 2363
de 2015 y la Ley 1118 de 2006, en los cuales se establece la creacion de la AGENCIA DE
DESARROLLO RURAL (ADR) y las funciones inherentes de la misma; y el paragrafo del Articulo 34
de la Ley 1760 de 2003, en donde se le permite a Ecopetrol adelantar programas sociales para la
comunidad de los sitios donde tiene influencia.

Se fundamenta la suscripcion del convenio entre las ya mencionadas entidades, ademas del objeto
del convenio suscrito, cuyo objeto y alcance determina que, para el cumplimiento de éste, la Agencia
debera llevar a cabo la implementacion del portafolio de servicios de la misma, para la gestion de
PIDAR u otros programas, previo consenso con ECOPETROL, con el fin de fortalecer la vocacion
productiva y la diversificacion de economias locales o regionales en zonas de interés comun:

Aunar esfuerzos interadministrativos entre ECOPETROL y la ADR, para la gestién de PIDAR u otros
programas de la ADR, que tengan como objetivo fortalecer la vocacion productiva y la diversificacion
de las economias locales o regionales en zonas de interés comun.

Si bien el entregable final del acuerdo marco tiene énfasis en la consolidacion de Proyectos
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural, se plantea la posibilidad que desde las diferentes
areas de la ADR inicialmente se generen acciones, que si bien van a servir y estar articuladas al
producto final (PIDAR), se pueden realizar independientemente, con el fin de empezar aimplementar
el Acuerdo, y movilizar los recursos o contrapartidas.

Asi las cosas, y con el fin de dar cumplimiento a esto se estructuro una intervencién integral en la
region del magdalena medio, mas especificamente en los municipios de Yondé, Cantagallo, Puerto
Wilches, San Vicente de Chucuri y Barrancabermeja; la cual estuvo en cabeza de las direcciones de
Asociatividad y Comercializacién, sobre un nimero aproximado de 40 Esquemas Asociativos, el cual
se constituye como un ejercicio piloto, y cuya estrategia pueda ser replicada en cualquier territorio.

La intervencién se realizar en 3 fases asi: priorizacion, focalizacion y seleccién de las organizaciones
susceptibles de intervencién en el marco del proyecto. En primera instancia, se llevara a cabo el
levantamiento de la linea base de estas mediante su caracterizacion y diagnéstico, lo que permitira
la formulacién de una hoja de ruta para éstas, iniciando por el fomento de grupos asociativos (en los
productores dispersos) y el fortalecimiento de estas capacidades en los que ya se encuentran
conformados.

Posteriormente, se buscard potencializar e incrementar la competitividad técnico — productiva
mediante el fortalecimiento de competencias Asociativas, Participativas, Técnicas, Comerciales y
financieras que permita la consolidacion de bloques productivos.

Finalmente, de acuerdo con el estado de desarrollo alcanzado por las organizaciones participantes,
se remitiran a la ruta para la estructuracion de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y
Rural con Enfoque Territorial, en la cual se acompafiara la formulacion del Perfil a presentar; y se
realizara la insercién de las organizaciones dentro del Modelo de Atencién y Prestacion de Servicios
de Apoyo a la Comercializacion.
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Adicional a la ya descrita estrategia, desde la Direccién de Comercializacién de la ADR se realiz6 un
proceso de articulacion directo con el Programa de Vocaciones Productivas de ECOPETROL; con
el cual, ademas de generar un fortalecimiento sobre las capacidades comerciales de los esquemas
asociativos intervenidos por el aliado mediante el programa enunciado, se buscé generar una
sensibilizacion y fortalecimiento de la demanda, mas especificamente sobre los esquemas de
Proveeduria y redes de Abastecimiento mediante la ampliacién de los Ecosistemas como etapa de
alistamiento para la implementacion de la recién sancionada Ley 2046 del 6 de Agosto de 2020 de
Compras Publicas.

La referida articulacion se enmarco en la realizacién de acciones para lograr el objetivo planteado y
dar cumplimiento a la Politica de Agricultura por Contrato asi:
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Avances y estado actual: la propuesta de intervencion integral consensuada con el delegado por
Ecopetrol, se encuentra surtiendo los tramites administrativos requeridos, asi como lo concerniente
a la etapa precontractual para la firma del convenio.

En cuanto a la implementacion de la hoja de ruta planteada para la articulacién entre la Direccion de
Comercializacion y el Programa de Vocaciones Productivas, se obtuvieron los siguientes resultados:

a) Participacion de mas de 37 organizaciones de productores en el primer modulo de
capacitacion denominado “;,Como llegar a acuerdos comerciales exitosos?”, en el cual se
incluyeron temas como: Preguntas orientadoras para el desarrollo de unas ruedas de
negocios, tips para negociaciones, Requisitos Acceso a mercados agroalimentarios, coste y
andlisis de precio, importancia de los codigos de barras, beneficios de agricultura por
contrato, y Redes de Valor Agricolas Sostenibles y Logistica.

b) A la fecha se han logrado caracterizar 3 organizaciones del programa de vocaciones
productivas de ECOPETROL.

c) Se llevé a cabo la socializacion de la LEY 2046 DEL 6 DE AGOSTO/ 2020 - COMPRAS
PUBLICAS, en donde se conté con la participacion de méas de 10 operadores de los casinos
de los campos del aliado, con el fin de dar inicio al montaje de esquemas de proveeduria en
donde se vinculen a organizaciones de pequefios y medianos productores de dichas zonas
de influencias.

% PEPSICO - ADR

La articulacién entre la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) y PEPSICO, liderada por la Direccion de
Comercializacién, tiene como fin principal, el “Aunar esfuerzos entre los mismos para la gestién de
Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural (PIDAR), u otros programas de la ADR,
atendiendo a los preceptos implicitos del Programa de Agricultura Sostenible, para el fortalecimiento
de la lineas productivas de Papa Capira y Platano dominico harton en los departamentos de
Antioquia, Boyaca y Cundinamarca”, dentro del cual de manera especifica se materializa con la
implementacién de estrategias encaminadas a fortalecer la politica de Desarrollo Rural de
organizaciones productoras de los ya mencionados productos, en las zonas priorizadas descritas,
enfocadas en generar capacidades asociativas, fomentar la competitividad técnico — productiva y
forjar soluciones en materia de comercializacion de productos agropecuarios y agroindustriales, que
desemboquen en la consolidacion de alianzas comerciales y la estructuracion de esquemas de
proveeduria entre las unidades productivas intervenidas y PEPSICO, dando de ésta manera
cumplimiento a la Politica de Agricultura por Contrato.

La articulacién se realizard en 3 fases, para las cuales se estructuro una hoja de ruta especifica,
dependiendo de la tipologia poblacional a impactar, productores individuales o esquemas asociativos
asi:
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llustracién 42 Ruta de incubacion

@ADR HOJA DE RUTA DE ARTICULACION
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL

—+PEPSICO - LA SIGUIENTE GENERACION DE LA AGRICULTURA =

FASE | - IDENTIFICACION FASE Il - PLANEAR, MEJORAR Y EVALUAR FASE IIl - VERIFICAR
ENCUENTROS LOCALES ESCUELA DE APRENDIZAJE EXPERIENCIAL ADR - NECESIDADES EN e
’ ) ) |+ COMERCIALZACION ot oo e . o oo PR

1l . Proceso de dagnéstico y caractertzacin L g:u-mwmssabagawum ‘/
. cesde o asociativo, participativo, 1 = Y Comendales,

Ycnico - producivoy comescial 3 partir de a exposicion de experiencias extosas. MEDIO AMBIENTE e

/ \

) 7/ Planes Estratégicos de Accién ADR - SFP Code: + Nutiertes -
2, rsertacondl poralelodesenicis 7 Pramiengotener esiiadosata o i ate P

ewm“*lw’m“"”’“‘myhma faciltando el enfoque de actividades y alcanzat g 7 den v _ -
SeamB RS S S namventotécnico de miembros de la Agencia. 2., ACOMPANAMIENTO E decheio e

+* INCLUSION FINANCIERA

5}, Espacio de concdimiento ¥ p— i 3 ECCNéMmEO
1 yacercamiento enrelos | . “ ", para la inclusion al sistema financiero y crecticia. é =y b menihe sy e

iferentes participantes. | S E 'S * Pracicas de smplestlidad. * Praticas comencieles.

3. Rt DR : =
: Py & NI
" amﬁ:’;‘: mf:::’:;ﬁ Desarrollo competencias integrales DE ESJRUCJERACIQ&
b Q o @ rpefies  ZE

.! | V-T4 » Estructuracion 19

ylogisticon

FMG - Grupos de Gestién Agricola a nivel departamental
SFP AS A SELF ASSESSMENT - Proceso de mejoras continuas i 4 ¢ Ll cores., | Mmoo

[ s L



llustracién 43 Ruta de fortalecimiento

@ADR HOJA DE RUTA DE ARTICULACION
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL

—+PEPSICO - LA SIGUIENTE GENERACION DE LA AGRICULTURA -+
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A partir de la alianza con PepsiCo, la ADR se beneficia en tanto a que se genera un POTENCIAL de
trabajar paralelamente con otros actores relevantes que ya hacen parte del grupo de stakeholders
de PEPSICO, a manera de Economia de escala teniendo un efecto de spill over.

Esto se generara en cuanto al sector privado, mediante el jalonamiento de PEPSICO de otros aliados
logrando una proyeccién e impacto mucho mas amplia, ya que incluso mediante una estrategia de
rotacion de cultivos y diversificacién de la economia se empezaria aimpactar otras lineas productivas
como cebada, cacao, ganaderia, café, entre otros.

Estado avance:

a) Ruta fortalecimiento: Presentacion de 4 perfiles PIDAR de los cuales entraron a la ruta 3.

b) Ruta fomento: Fomento Asociativo de 1 grupo de Productores Actualmente esta en
proceso de formalizacion

¢) Ruta incubacion: Estructuracién de la ruta de implementacion y levantamiento linea base
de posibles participantes, cuya implementacion se espera iniciar para el 2021.

FEDEARROZ — COMERCIALIZACION ADR: Presentacion de propuesta de intervencion para el
fortalecimiento en capacidades comerciales a productores y organizaciones pertenecientes a la
Federacion Nacional de Arroceros — FEDEARROZ, la cual fue aceptada y viabilizada por el aliado
para implementar en el 2021 en las zonas aledafias a la Planta de Secamiento, Almacenamiento y
Trilla ubicada en El Espinal, y se compone por las etapas a describir a continuacion:

Levantamiento linea base y seleccion beneficiarios: Analisis e inscripciéon de la poblacion a
impactar en el territorio.
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Caracterizacion de organizaciones: Caracterizacion y valoracion de las organizaciones; y Plan de
Asesoramiento.

Plan asesoria especializada: Encadenamientos comerciales y mercadeo; Desarrollo
organizacional con enfoque empresarial y comercial; Logistica rural para la comercializacion;
Juridica comercial; y Financiera y contable.

Mercados campesinos especializados: Enlaces Comerciales en Mercados Estratégicos y
especializados para la Comercializacion.

Ruedas de negocios agroalimentarias: Encuentros comerciales entre productores y empresas

llustracién 44 Etapas intervencion Fortalecimiento

CARACTERIZACKIN DE - MERCADOS RUEDAS DE NEGOCIOS
ORGANIZACIONES CAMPESINOS AGROALIMENTARIAS
X
9
Encadenamisntos Enlaces Comerciales Encuentros comercizles
Andlisis e 1. Caracterizacién y comerciales y mercadea; en Mercados entre productores
inscripcion de la valoracion de las Desarrallo argznizacional Estratégicos y [oferentes] y empresas o
peblacidn a organizacion. con enfoque emprasarizl especializados para la entidades demandantes
impactar en el y comercial; Logistica rural Comercizlizacidn. [compradores) gue
N . para la comercializacian; buscan generar negocios.
GETETE 2. Plan de_ Juridica comercial; y ESTRATEGIA A
Asesoramiento. Financiers y contable. IMPLEMENTAR 2021 Puiblicas y Privadas
I [ [ I

A la fecha, como paso inicial, se realizd la primera JORNADA INFORMATIVA ACERCA DEL
PORTAFOLIO DE SERVICIOS DE LA ADR Y LA PROPUESTA DE COMERCIALIZACION; Y DE
FOMENTO ASOCIATIVO en la cual participaron aproximadamente 37 representantes de
organizaciones y productores individuales de arroz a nivel nacional.

Finalmente es importante poner en evidencia que ademas de las ya mencionadas y descritas
alianzas, desde la direccién de comercializacién se esta liderando los procesos de articulacion con
FINTRAC y PASO COLOMBIA. Asi como en temas de cooperacion internacional con KOTRA y la
UE/ Agencia Italiana de Cooperacion/ FAO y Ministerio Agricultura Italiano (MIPAAF) — DRET II.

CONVENIO SUEJE-ADR: EI 13 de noviembre de 2020 se suscribidé convenio interadministrativo
con el Sistema Universitario del Eje Cafetero SUEJE (7952020), con el objetivo de Aunar esfuerzos
para el desarrollo, implementacién y sistematizacion de un protocolo de asesoramiento comercial y
de planes comerciales enfocado al fortalecimiento de organizaciones de pequefios y medianos
productores a nivel nacional propiciando la generacion de condiciones y capacidades que les permita
mejorar el acceso a mercados formales de manera sostenible. En este proceso, se intervendran 45
organizaciones a nivel nacional, articulando el Modelo de Atencién y Prestacién de Servicios de
Apoyo a la Comercializacién, apoyado en los servicios complementarios que ha definido la Direccién
de Comercializacion de la ADR. Es importante recalcar, que este convenio dejard capacidades
instaladas para la futura operacion de los colaboradores de la ADR, lo cual se verd reflejado en la
oportuna respuesta y calidad a las organizaciones que se atienden desde el Modelo de Atencidn
Comercial.

El convenio tiene un aporte de $830 millones de pesos por parte de la ADR y $20 millones en
contrapartida por SUEJE.
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<+ Retos 2021 Modelo De Prestacion De Servicios De Comercializacién

Aportar a la meta del indicador de Agricultura por Contrato del PND 2018-2022, aproximadamente
1.568 productores con acuerdos comerciales suscritos.

Fortalecer al menos 39 municipios con circuitos cortos de comercializacion en atencion al indicador
A114 del Plan Marco de Implementacion, minimo 5 de los cuales deben ser municipios PDET.

Adelantar la implementacion de la estrategia Nacional de Compras Publicas en los departamentos
de: Arauca, Vichada, Vaupés, Guainia y Eje Cafetero.

Caracterizar por lo menos 56 organizaciones de pequefios productores para valorar los criterios
productivos, comerciales, organizacionales y financieros, e identificar las necesidades con el fin de
definir las rutas de atencion comercial para el mejoramiento de las capacidades de la organizacion.

Beneficiar a por lo menos 45 organizaciones con los servicios definidos en las rutas de atencion
definidas.

Fortalecer en los departamentos, las capacidades locales de los actores publicos y privados con
incidencia en la comercializacion en los territorios a través de la transferencia del modelo de Atencion
y Prestacion de Servicios de Comercializacion, Por lo anterior, se realizaran un total de 18 talleres.

Prestar los servicios de educacion informal a por lo menos 208 productores a través de la
transferencia de conocimiento en el uso de informacién comercial.

Elaborar los procedimientos requeridos dentro del sistema de gestion de calidad para el desarrollo
de las metodologias construidas para el proceso “Fortalecimiento Competitivo para la
Comercializacién de Productos de Origen Agropecuario”. Los procedimientos se realizan para definir
el paso a paso de las metodologias construidas como instrumento parala implementacion del modelo
de atencidn y prestacion del servicio de apoyo a la comercializacion.

+ Dificultades En La Operatividad De La Direccién De Comercializacién

El bloqueo de recursos por valor de $ 1.694.139.784 para el proyecto de inversiéon “Implementacion
del Modelo de Atencién y de Prestacién de Servicios de Apoyo a la Comercializacion” en la vigencia
2020, limito la ejecucién de algunas actividades debido a la reduccién del presupuesto y de igual
forma afecto el cumplimiento establecido en el cronograma para el desarrollo de estas.

Debido a la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19, no se realizaron de manera 6ptima
algunas actividades que requieren la presencialidad en territorio, como son las transferencias del
modelo, el desarrollo de circuitos cortos, articulacién con las entidades en territorio, la realizacién de
talleres de alfabetizacién digital a productores y la caracterizacion y valoracion de organizaciones.
Cabe aclarar que estas se desarrollaron en su mayoria de forma virtual, adaptando las metodologias
a herramientas digitales ocasionado algunas dificultades en el proceso como la conectividad,
recoleccion de informacion, interaccion con los productores y entes territoriales, entre otras.
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4.8. ACUERDO FINAL DE PAZ

La Agencia de Desarrollo Rural en el marco de sus competencias ha desarrollado acciones que
aportan a la construccion de la paz en Colombia, en relacion con la implementacion del Acuerdo
Final de Paz, firmado entre el Gobierno Nacional y las FARC EP el 24 de noviembre de 2016.

En cumplimiento de lo establecido en el numeral 6.1.1 del Acuerdo Final, el DNP elaboré un
documento denominado Plan Marco de Implementacion (PMI) con los contenidos explicitos del
Acuerdo, y los organiza en el esquema de cadena de valor de las politicas publicas, logrando una
desagregacion de los mismos a nivel de punto, pilares o subpuntos, estrategias, lineas de accion,
metas trazadoras, productos, indicadores, cronogramas y responsables.

Para lograr una coordinacion y concurrencia entre este nuevo instrumento y los compromisos para
la paz y la institucionalidad existente en Colombia, se emiti6 el CONPES 3932 de 2018, que
desarrolla los lineamientos para operativizar el PMI del Acuerdo Final y su articulacion con la agenda
de desarrollo nacional y territorial, permitiendo avanzar en los seis (6) puntos que consideraron
indispensables entre el Gobierno nacional y las FARC-EP para la terminacién del conflicto y la
construccion de una paz estable y duradera (Reforma rural integral, participacién politica,
reincorporacion social y econémica de los excombatientes, solucién al problema de las drogas ilicitas
y reparacion a las victimas. Todo lo anterior con enfoques transversales de género y para pueblos y
comunidades étnicas.

En lo que respecta a la Agencia de Desarrollo Rural - ADR, esta tiene competencia en la
implementacion del punto 1 “Reforma Rural Integral”. El alcance de las actividades que tiene bajo su
responsabilidad, estan contenidas en el Plan Marco de Implementacion.! A continuacion se
relacionan los indicadores del PMI que estan a cargo de la ADR:

Tabla 123 Indicadores del PMI a cargo de la ADR

Porcentaje de proyectos de desarrollo
agropecuario y rural identificados que
requieren infraestructura de riego y
drenaje, construidos o rehabilitados,
para territorios y poblacion definidos
en el respectivo plan

Porcentaje de productores en el
registro que reciben el servicio de
extension agropecuaria

Sistemas de riego y drenaje para la
economia campesina, familiar, y
comunitaria, construidos o}
rehabilitados en territorios definidos
en el respectivo plan

2021 2031

Servicio publico de extension

X 2021
agropecuaria

2031
Recursos no reembolsables (capital
semilla) para beneficiarios vy
beneficiarias de distribucion de
tierras incluyendo acceso a activos
productivos, adecuacién de tierras,
comercializacion, asistencia
técnica.

Porcentaje de personas beneficiarias
de distribucién de tierras con recursos
de capital semilla no reembolsables
otorgados

2018 2028

Financiacion o cofinanciacion para
la construccion o rehabilitacion de
centros de acopio en proyectos de
desarrollo agropecuario rural con
enfoque territorial para territorios y

Proyectos de desarrollo agropecuario
y rural integral con enfoque territorial
identificados que requieren centro de
acopio, con centros de acopio
construidos o rehabilitados, para

2018

2031
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poblacién definidos en el respectivo

territorios y poblacion definidos en el

plan respectivo plan
Circuitos Cortos de Municipios con circuitos cortos de
S S ; 2018 2031
Comercializacion comercializacion fortalecidos
. . . Porcentaje de proyectos de desarrollo
Sistemas de riego y drenaje para la . . o
; ' L agropecuario y rural identificados que
economia campesina, familiar, y ; . .
o . requieren infraestructura de riego y 2018 2026
comunitaria, construidos o : . .
- o drenaje, construidos o rehabilitados,
rehabilitados en zonas priorizadas L
en municipios PDET
Porcentaje de productores en el
Servicio publico de extension registro que reciben el servicio de 2018 2026
agropecuaria extensién agropecuaria en municipios
PDET
Recursos no reembolsables (capital
semilla) para Dbeneficiarios y Porcentaje de personas beneficiarias
beneficiarias de distribucion de de distribucion de tierras en
tierras incluyendo acceso a activos municipios PDET con recursos de 2018 2026
productivos, adecuacion de tierras, capital semilla no reembolsables
comercializacion, asistencia otorgados
técnica.
Financiacion o cofinanciacion para Proyectos de desarrollo agropecuario
la construccion o rehabilitacion de y rural integral con enfoque territorial
centros de acopio en proyectos de identificados que requieren centro de 2018 2026
desarrollo agropecuario rural con acopio, con centros de acopio
enfoque territorial para zonas y construidos o rehabilitados, en
poblacién priorizada municipios PDET
Circuitos Cortos de Municipios PDET con circuitos cortos
S S ; 2018 2026
Comercializacion de comercializacion fortalecidos
Servicio blico de extension Porcentaje de productoras en el
b registro que reciben el servicio de 2018 2031

agropecuaria

extension agropecuaria

Bajo la coordinacion de la Consejeria Presidencial para la Estabilizacién y la Consolidacién y de
acuerdo a su misionalidad, la ADR busca construir sinergias con las entidades competentes en la
implementacion del Acuerdo Final de Paz, especificamente, en los compromisos relacionados con
el Punto 1 “Reforma Rural Integral”. Para ello, se articula con los siguientes programas y entidades:

= Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET): son coordinados por la Agencia de
Renovacién del Territorio - ART, la Agencia tiene competencia en tres (3) de los ocho pilares
sobre los cuales se construyeron los PDET y ha venido acompafiando las mesas de impulso y
las mesas institucionales de estos, junto con las siguientes entidades:

o Pilar 2, Infraestructura y Adecuacion de Tierras: 1. Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, 2. Ministerio de Minas y Energia, 3. Ministerio de
Transporte, 4. Unidad de Gestion Riesgos y Desastre, 5. IPSE, 6. UPME. 7.INVIAS.

= Pilar 6: Reactivaciéon Econémicay Produccion Agropecuaria:1. Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, 2. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 3. Ministerio de
Comercio Industria y Turismo, 4. Ministerio del Trabajo, 5. Ministerio de Minas y Energia, 6.
Prosperidad Social, 7. Banco Agrario. 8. Colpensiones, 9. Artesanias de Colombia,10.



Agencia Nacional de Mineria, 11. Parques Nacionales Naturales,12. AGROSAVIA, 3.
SENA,14. FINAGRO, 15. ICA,16. AUNAP, 17. UAEOS.

s Pilar 7: Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion:1. Ministerio de Agricultura,
2. Ministerio de Salud, 3. Prosperidad Social, 4. ICBF,5. SENA, 6. UAEOS.

Programa Nacional Integral de Sustitucion de cultivos de uso ilicito (PNIS): hace parte de la
de la Reforma Rural Integral y se encuentra a cargo de la Direccion de Sustitucion de Cultivos de
Uso llicito de la ART. En el 2018 la ADR brind6 asistencia técnica para la identificacion de las
lineas productivas en los territorios donde intervino el programa. Por lo anterior, se estan
adelantando gestiones para suscribir un Memorando de Entendimiento con el fin de brindar los
servicios de Comercializacion y Asociatividad.

Zonas Futuro (Planes Especiales de Intervencién Integral): la estrategia esta a cargo de la
Consejeria Presidencial para la Seguridad Nacional y su ejecucién esta a cargo de Prosperidad
Social. Esta estrategia consiste en dirigir una accion estatal unificada que permita transformar los
territorios y lograr su control institucional, promoviendo legalidad, emprendimiento y equidad en
cinco (5) zonas priorizadas: Catatumbo, Bajo Cauca y Sur de Cérdoba, Arauca, Pacifico
Narifiense y Chiribiteque con sus Parques Nacionales Naturales aledafios. Se esta dando
acompafiamiento al inicio a su implementacion. La presidente de la Agencia es invitada
permanente en el Comité Estratégico, con voz, pero sin voto.

Agencia Nacional para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN): la ADR tiene los
siguientes compromisos en el CONPES 3931 de 2018:

= Socializar los PIDARET con la poblacién exintegrante de las FARC-EP.

= Cofinanciar proyectos productivos a la poblacién exintegrante de las FARC-EP.

= Fortalecer a las asociaciones beneficiarias de los proyectos productivos.

= Fomentar esquemas asociativos a la poblacién exintegrante de las FARC-EP.

= Beneficiar con el servicio publico de extensién agropecuaria a la poblacién exintegrante de
las FARC-EP.

s Se suscribi6 un Memorando de Entendimiento con el fin de brindar los servicios de
Comercializacién y Asociatividad a las organizaciones de los excombatientes de FARC.
Adicionalmente se socializaron los 10 PIDARET estructurados con los excombatientes de
FARC.

+ Planes Nacionales de la Reforma Rural Integral

El Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera, en el Punto 1. Hacia un Nuevo Campo Colombiano, establece en el numeral 1.3. la
creacion de los Planes Nacionales para la Reforma Rural Integral, los cuales tienen como objeto
“(...)la superacion de la pobreza y la desigualdad para alcanzar el bienestar de la poblacion rural;
y por otra, la integracién y el cierre de la brecha entre el campo y la ciudad. De conformidad con
el presente Acuerdo, las autoridades competentes deberan elaborar y poner en marcha los
Planes Nacionales en el territorio”

En relacion con lo anterior, La Agencia de Desarrollo Rural - ADR ha trabajado bajo la directriz
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR y de manera articulada con las
instituciones correspondientes, para proponer los instrumentos que dan lugar a los Planes
Nacionales para la Reforma Rural Integral.



Puntualmente la Agencia de Desarrollo Rural - ADR viene acompafiando y aportando desde su
competencia a los siguientes Planes:

o Plan Nacional de Riego y Drenaje para la Economia Campesina, Familiar y Comunitaria.
(Adoptado mediante Resolucion No. 091 de 24 de abril de 2020 del MADR).

o Plan Nacional para apoyar y consolidar la Generacion de Ingresos de la Economia
Campesina, Familiar y Comunitaria. (Adoptado mediante Resolucion 209 del 1 de
septiembre de 2020 del MADR).

s Plan Nacional para la Promocion de la Comercializacion de la Produccion de la Economia
Campesina, Familiar y Comunitaria. (Adoptado mediante Resolucién No.06 de 2020 del
MADR).

o Plan Nacional de Asistencia Integral Técnica, Tecnolégica y de Impulso a la Investigacion
para la Agricultura Familiar. (En estructuracion con las entidades que intervienen la
elaboracion del Plan)

% Politica de Paz con Legalidad

La Politica de Estabilizacion denominada Paz con Legalidad, a cargo de la Consejeria
Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion, en el marco de los acuerdos suscritos con
las FARC, puso en marcha la transformacion de los territorios mas golpeados por la violencia,
con una vision de largo plazo, focalizada en los derechos de las victimas y en apoyar a quienes
se mantengan apegados a la legalidad. Esta politica publica, con el fin de atender los diferentes
frentes de implementacion del Acuerdo de Paz, establecié la necesidad de una intervencion
transversal del Gobierno Nacional para su estabilizacion y sefialé cudles son las entidades
propias de la implementacién, entre las que se encuentra la Agencia de Desarrollo Rural.

+» Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial —
PIDAR

La ADR desde su creacion hasta la fecha, ha cofinanciado a nivel nacional 266 Proyectos Integrales
de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial — PIDAR, por valor de $ 305.973,5
millones, beneficiando a 27.759 productores, de estos, 109 PIDAR se encuentran en municipios
PDET con una cofinanciacién de $ 97.895,2millones, beneficiando 9.234 productores asociados, en
15 de las 16 subregiones.

Tabla 124 Distribucion de PIDAR por subregion PDET

No. COFINANCIACION

SUBREGION PDET PIDAR Millones de pesos BENEFICIARIOS
Montes de Maria 11 $19.442,9 1.453
Macarena — Guaviare 18 $17.039,8 1.421
Sierra Nevada - Perija - Zona Bananera 13 $ 16.362,0 1.178
Alto Patia y Norte del Cauca 13 $ 15.555,7 1.837
Cuenca del Caguéan y Piedemonte Caquetefio 11 $6.031,3 576
Pacifico Medio 3 $4.720,2 586
Pacifico y Frontera Narifiense 6 $3.813,1 320
Chocé 6 $2.788,1 318
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Arauca 3 $2.625,5 133
Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio 6 $2.486,4 331
Sur del Tolima 5 $2.179,8 472
Catatumbo 5 $1.681,8 185
Sur de Cérdoba 4 $1.471,8 180
Putumayo 3 $ 889,0 198
Uraba Antioquefio 2 $ 808,0 46
Total general 109 $ 97.895,2 9.234

Fuente Vicepresidencia de Integracion Productiva

De conformidad a los lineamientos del Acuerdo 10 de 2019 por el cual se adopta el “Reglamento
para estructuracién, aprobacion y ejecucion de PIDAR”, para que la Agencia pueda estructurar
proyectos, debe recibir las iniciativas de tipo asociativa y territorial de acuerdo con el cronograma
para la presentacion de perfiles. Para la presente vigencia se inicio el proceso de recepcion de
perfiles proyectos el 20 de mayo del 2020, el cual terminé cual terminé el 25 de julio de 2020.

En este sentido, se recibieron 3.971 perfiles, de los cuales 1.566 cumplieron requisitos para continuar
en fase de diagnéstico. En municipios PDET se presentaron 1.168, de los cuales, 444 cumplieron
requisitos para continuar a la siguiente fase. Es importante precisar que, conforme a lo dispuesto en
el reglamento, la ADR debe realizar fase de diagndstico a los 1.566 perfiles de proyecto y los que
superen esta fase podran ser estructurados, evaluados y cofinanciados.

Tabla 125 Relacion de perfiles presentados en municipios PDET

DEPARTA O P10 P O P OTA
ANTIOQUIA 100 152
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TURBO 3 6 9
VALDIVIA 5 5 10
YONDO 2 8 10
ZARAGOZA 4 7 11

ARAUCA 20 18 38
ARAUQUITA 8 6 14
FORTUL 0 1
SARAVENA 6 14
TAME 6 3 9

BOLIVAR 46 40 86
ARENAL 4 6
CANTAGALLO 0
CORDOBA 2 4
EL CARMEN DE BOLIVAR 16 9 25
EL GUAMO 3 0
MARIA LA BAJA 1 1
MORALES 4 4
SAN JACINTO 2 4 6
SAN JUAN DE NEPOMUCENO 2 10 12
SAN PABLO 0 1 1
SANTA ROSA DEL SUR 3 3 6
SIMITI 2 1 3
ZAMBRANO 5 1 6

CAQUETA 14 51 65
ALBANIA 1 1 2
BELEN DE LOS ANDAQUI 0 3 3
CARTAGENA DEL CHAIRA 1 2 3
CURILLO 0 4 4
EL DONCELLO 1 2 3
EL PAUJIL 0 1 1
FLORENCIA 2 14 16
LA MONTANITA 0 2 2
MILAN 2 5 7
MORELIA 1 1 2
PUERTO RICO 1 2 3
SAN JOSE DEL FRAGUA 0 4 4
SAN VICENTE DEL CAGUAN 3 5 8
SOLANO 0 2 2
SOLITA 0 2 2
VALPARAISO 2 1 3

CAUCA 55 123 178
ARGELIA 5 5 10
BALBOA 2 1 3
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BUENOS AIRES 2 5
CAJIBIO 8 10
CALDONO 8 13 21
CALOTO 4 13
CORINTO 1 7
EL TAMBO 3 18 21
GUAPI 1 13 14
JAMBALO 2
LOPEZ DE MICAY 0
MERCADERES 4
MIRANDA 1
MORALES 3 10 13
PATIA 1 13 14
PIENDAMO 2 3 5
SANTANDER DE QUILICHAO 2 9 11
SUAREZ 4 4 8
TIMBIQUI 2 4
TORIBIO 0 2
CESAR 29 42 71
AGUSTIN CODAZZI 2 5 7
BECERRIL 4 10 14
CURUMANI 0 1
LA JAGUA DE IBIRICO 2 1
LA PAZ 2 5
MANAURE 1 2
PUEBLO BELLO 10 4 14
SAN DIEGO 3 4 7
VALLEDUPAR 5 10 15
CHOCO 26 52 78
ACANDI 3 4 7
BOJAYA 5 9 14
CARMEN DEL DARIEN 1 4 5
CONDOTO 3 3 6
EL LITORAL DE SAN JUAN 2 2
ISTMINA 4 7 11
MEDIO ATRATO 2 10 12
MEDIO SAN JUAN 2 4 6
NOVITA 1 4 5
RIOSUCIO 0 3 3
SIPi 1 0 1
UNGUIA 2 2 4
CORDOBA 31 20 51
MONTELIBANO 4 3 7
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PUERTO LIBERTADOR 5 5 10
SAN JOSE DE URE 6 1 7
TIERRALTA 12 7 19
VALENCIA 4 4 8

GUAVIARE 7 9 16
CALAMAR 1 1
EL RETORNO 2 1
SAN JOSE DEL GUAVIAR 4 7 11

HUILA 1
ALGECIRAS 0 1

LA GUAJIRA 12 18 30
DIBULLA 8 11
FONSECA 12
SAN JUAN DEL CESAR 3 4 7

MAGDALENA 14 35 49
ARACATACA 4 2 6
CIENAGA 6 8
FUNDACION 12 15
SANTA MARTA 15 20

META 33 34 67
LA MACARENA 5 6 11
MAPIRIPAN 4 1 5
MESETAS 5 5 10
PUERTO CONCORDIA 1 5
PUERTO LLERAS 3 3
PUERTO RICO 1 5
URIBE 5 3 8
VISTAHERMOSA 9 6 15

NARINO 25 65 90
BARBACOAS 0 2 2
CUMBITARA 0 1 1
EL CHARCO 1 1 2
EL ROSARIO 2 4 6
FRANCISCO PIZARRO 0 2 2
LEIVA 0 4 4
LOS ANDES 0 4 4
MOSQUERA 1 0 1
OLAYA HERRERA 0 1 1
POLICARPA 4 2 6
RICAURTE 2 6 8
ROBERTO PAYAN 0 1 1
SAN ANDRES DE TUMACO 13 34 47
SANTA BARBARA 2 3 5
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NORTE DE SANTANDER 7 8 15
EL CARMEN 2 2 4
EL TARRA 0 2 2
HACARI 0 1 1
SAN CALIXTO 1 0 1
SARDINATA 2 0 2
TEORAMA 0 1 1
TIBU 2 2 4

PUTUMAYO 21 25 46
MOCOA 2 2 4
ORITO 2 5 7
PUERTO ASIS 5 7 12
PUERTO CAICEDO 0 1 1
PUERTO GUZMAN 2 3 5
PUERTO LEGUIZAMO 4 5 9
SAN MIGUEL 1 1 2
VALLE DEL GUAMUEZ 3 1 4
VILLAGARZON 2 0 2

SUCRE 15 22 37
CHALAN 1 2 3
COLOSO 2 1 3
LOS PALMITOS 2 2 4
MORROA 1 0 1
OVEJAS 2 2 4
PALMITO 2 4 6
SAN ONOFRE 3 8 11
TOLU VIEJO 2 3 5

TOLIMA 30 34 64
ATACO 10 5 15
CHAPARRAL 9 17 26
PLANADAS 6 10
RIOBLANCO 5 8 13

VALLE DEL CAUCA 7 28 35
BUENAVENTURA 6 14 20
FLORIDA 0 8 8
PRADERA 1 6 7

TOTAL 444 725 1169

Asociatividad: Se brinda informacion sobre Fomento o Fortalecimiento a las organizaciones de
productores presentes en los municipios PDET.

Para la vigencia 2020 - 2023, la Direccion de Participacion y Asociatividad ha priorizado la
intervencioén de las zonas PDET con la implementacién de las estrategias definidas en la Metodologia
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Integral de Asociatividad — MIA, para el fomento de la asociatividad y la participacién rural, el apoyo
a la formalizacién de organizaciones sociales, comunitarias y productivas rurales y el fortalecimiento
en capacidades psicosociales y organizacionales asociativas para las organizaciones beneficiarias
de PIDAR.

De manera especifica, se cont6 con 91 becarios, provenientes de municipios PDET, en el diplomado
de fomento y sostenibilidad asociativa realizado en el marco del convenio 517 suscrito entre la ADR
y la FAO; adicionalmente, se fortalecieron 11 asociaciones de productores beneficiarios de la
cofinanciacion de PIDAR localizados en estos municipios y se desarrollaron Encuentros Territoriales
en los 19 departamentos con municipios PDET, donde se atendieron 1.423 productores. Asi mismo,
se proyecta la realizacién de un espacio de interrelacion productiva, denominado CONECTA, que se
basa en un intercambio de experiencias aprendidas entre las organizaciones fortalecidas y otros
actores de las cadenas productivas rurales, para la concrecion de encadenamientos productivos
regionales; para estos espacios se priorizan poblaciones especiales tales como: victimas, mujer
rural, joven rural, poblacion étnica y productores localizados en zonas PDET.

Comercializacion: La Direccién de Comercializacion de la Agencia de Desarrollo Rural, ha realizado
las siguientes intervenciones en departamentos con municipios PDET:

Durante la vigencia 2020 Se han adelantaron 87 jornadas de mercados campesinos, vinculado a 475
organizaciones y 3219 productores individuales con ventas directas superiores a los $824 millones,
estrategias desarrolladas en los departamentos de Antioquia, Arauca, Atlantico, Bolivar, Boyaca,
Caquetd, Cauca, Cordoba, Cundinamarca, Guaviare, Guajira, Huila, Magdalena, Meta, Narifio,
Putumayo, Quindio, Risaralda, Santander, Sucre, Tolima, Valle del Cauca y Vaupés.



Tabla 126 Mercados Campesinos 2020

Municipio # Merca_dos # De. # De Ve_ntas
Campesinos Organizaciones Productores efectivas ($)

Arauquita 1 8 6 9
Arcabuco 1 3 13 5
Bogota D.C. 8 30 327 112
Bucaramanga 2 28 74
Candelaria 1 14 3
Carmen de Bolivar 1 21 3 6
Carmen de Viboral 1 6 44 10
Chaparral 1 22 6
Chipata 1 27 4
Chitaraque 1 3 27 7
Cérdoba 3 42 5
Corozal 1 5 30 7
Falan 1 11 13
Florencia 10 3 100 186
Fusagasuga 1 7 13 7
Garagoa 1 4 24 7
Gachala 1 30 60 5
Girardota 1 40 14
Granada 1 7 8
Guayata 1 2 23 9
Guajira 1 75 30
Ibagué 2 8 555 8
Jesus Maria 1 13 4
La Belleza 1 19 5
Lorica 1 9 7
Mariquita 1 13 600 7
Medellin 1 22 4
Mitu 1 4 80 4
Mocoa 1 60 11
Montelibano 1 30 5
Murillo 1 10 4
Neiva 6 8 54 43
Planadas 1 22 19
Pasto 3 11 300 6
Pesca 1 5 127 0,4
Pitalito 1 18 5
Popayan 1 42 10
Puerto Lopez 1 41 4
Puerto Parra 1 33 12
Rovira 1 20 40 9
Sabana de Torres 1 28 11
Salento 1 22 0,4
San Jeronimo 1 31 5
San José del Guaviare 1 90 22
Santa Marta 1 61 7
San Pedro de los Milagros 1 34 9
Santa Rosa de Cabal 3 6 9
Santa Rosa del Sur 1 23 8
Santo Domingo 1 24 6
Sincelejo 2 10 8
Soata 1 3 80 12
Tunja 1 3 10 16
Valdivia 1 22 5
Valle del Cauca 1 7 3
Velez 1 22 6
Vista Hermosa 2 22 0 12
Total 87 475 3219 824,8

Por otro lado, con corte al 31 de diciembre de 2020, la Agencia de Desarrollo Rural desarrollo 24
mercados campesinos con intervencion en 14 municipios PDET beneficiando a 203 organizaciones
y 272 productores individuales con ventas mayores a $327 millones de pesos.
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Tabla 127 Subregiones PDET intervenidas

Fecha de Municipio / Departamento Subregion Organizaciones Ventas ($) Valor de la
Realizacion Ciudad p PDET participantes inversion
02 de mayo de 2020 Florencia Caqueta $ 11.500.000 $2.887.856
09 de mayo de 2020 Florencia Caqueta $ 18.820.000 $2.887.856
16 de mayo de 2020 Florencia Caqueta $9.700.000 $2.887.856
23 de mayo de 2020 Florencia Caqueta $10.800.000 $2.887.856
30 de mayo de 2020 Florencia Caqueta Cuenca del $16.231.750 $2.887.856
Caguany 3
06 de junio de 2020 Florencia Caqueta Piedemonte $17.200.450 $ 2.887.856
Caquetefio
13 de junio de 2020 Florencia Caqueta $19.667.550 $2.887.856
20-21 de junio de Florencia Caqueta $30.457.900 $2.887.856
2020
27 de junio de 2020 Florencia Caqueta $20.990.000 $2.887.856
02 al 03 de octubre Florencia Caqueta $ 30.000.000 $4.829.936
17 de julio de 2020 Chaparral Tolima Sur del Tolima 22 $5.186.000 $2.887.856
01 de agosto de 2020 San José Guaviare Macaltena No reportado $22.000.000 $2.887.856
Guaviare
30 de agosto de 2020 Vista Meta $6.500000 | ©2887.856
hermosa
Macaltena 22
] Guaviare
31 de octubre de Vista Meta $5.466.800 $ 3.550.856
2020 hermosa
. Sierra Nevada- $7.700.556
01-04 de septiembre Santa Marta Magdalena Perija-Zona No reportado $ 7.053.000
de 2020
Bananera
10de octubrede | Santarosa Bolivar sur de Bolivar 23 $7.900.800 $7.674.536
2020 del sur
26 de S‘;‘g'zzmbre 9 | planadas Tolima Sur de Tolima 22 $18.800.500 | © 0864778
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11 de octubre de Bajo caucay $7.769.886
2020 Valdivia Antioquia nordeste No reportado $ 4.500.000
antioquefio
31de ;gtzlgbre de Montelibano Cérdoba Sur de cérdoba No reportado $5.000.000 $7.845.106
24 t .332.
de ggztgbre de Mocoa Putumayo Putumayo No reportado $11.000.000 $6.332.996
31 de octubre de Carm’en de Bolivar Monte§ de 21 $5.904.150 $6.846.061
2020 Bolivar maria
02 de d;%':?bre de Arauquita Arauca Arauca 8 $ 8.400.000 $2.887.856
19 de diciembre de La!agga del Cesar Sierra n?\fada- 75 $30.700.000 $4.986.346
2020 ibirico Perija
18 de diciembre de Buenaventura Valle del Pacifico medio 7 $3.150.000 $4.986.345
2020 cauca
Total 203 $327.018.900 | $106.929.530

Respecto a las ruedas de negocio, con corte al 31 de diciembre de 2020, la Agencia de Desarrollo
Rural realiz6 las siguientes ruedas en municipios PDET:

= Una rueda de negocios de compras publicas, entre operadores de programas de alimentos
y productores, en el municipio de Chaparral — Tolima, que corresponden a las subregiones
PDET Sur del Tolima, beneficiando a 46 organizaciones participantes con 7 acuerdos
suscritos por valor de $ 201.587.497.

= Una rueda de negocios de compras publicas, entre operadores de programas de alimentos
y productores, en el municipio de Mocoa — Putumayo, que corresponden a las subregiones
PDET Putumayo, beneficiando a 67 organizaciones participantes con 12 acuerdos suscritos
por valor de $ 75.176.200.

= Una rueda de negocios privada, en el municipio de La Jagua de lIbérico — Cesar, que
corresponden a las subregiones PDET Sierra nevada-Perija- Zona bananera, beneficiando
a 75 organizaciones participantes con 40 acuerdos suscritos por valor de $ 99.480.000.

Tabla 128 Acuerdos cumplidos

Fecha de Municipio / Doto Subregién | Organizacion | Acuerdos Valor Valor de la
Realizacién Ciudad pto. PDET participantes | cumplidos acuerdos inversion
26/06/2020 Chaparral Tolima Sur Tolima 46 7 $201.587.497 | $4.748.631
14/08/2020 Mocoa Putumayo Putumayo 67 5 $32.000.000 $4.748.631
19/12/2020 Lai‘baégrli];de Cesar Sierra 75 40 $99.480.000 | $4.748.631

nevada-
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Perija- Zona
bananera

Total

188

52

$333.067.497

$14.245.893

Extension Agropecuaria: La ADR através de sus Unidades Técnicas Territoriales - UTT, en trabajo
articulado con la Direccion de Asistencia Técnica, ha brindado acompafiamiento técnico a las
gobernaciones en la planeacion de la prestacion del servicio publico de extension agropecuaria, de
conformidad a lo estipulado en la Ley 1876 de 2017. Durante el afio 2019, veintiocho (28)
departamentos formularon su Plan Departamental de Extension Agropecuaria - PDEA (Risaralda,
Guainia, Casanare, Cauca, Bolivar, Boyacd, Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, Sucre, Vichada, Cesar, Narifio, Huila, Santander, Norte de Santander, Quindio, Caldas,
Magdalena, Meta, Putumayo, Arauca, Atlantico, Cérdoba, Cundinamarca, Caqueta, Antioquia,
Tolima, Valle del Cauca y Choco). Es preciso mencionar que 17 de los 28 departamentos que
formularon su PDEA cuentan con municipios PDET.

Tabla 129 Estado Formulacion Planes Departamentales de Extensién Agropecuaria 31 dic 2020

Item Departamento En proceso Ordenanza Fecha Ndmero
Ordenanza

1 Bolivar X 12/06/2020 290
) Archipielago de San Andres, X

Providencia y Santa Catalina 16/07/2020 4
3 Atlantico X 14/10/2020 504
4 La Guajira X
5 Magdalena X 11/09/2020 109
6 Cesar X 30/07/2020 212
7 Cauca X 8/06/2020 30
8 Valle del Cauca X 17/12/2020 553
9 Huila X 6/08/2020 27
10 Caqueta X 26/11/2020 14
11 |Cordoba X 27/10/2020 20
12 Sucre X 16/07/2020 21
13  |Santander X 21/08/2020 22
14  |Norte de Santander X 21/08/2020 7
15 Antioquia X 26/11/2020 20
16 Choco X 28/12/2020 86
17 Risaralda X 19/03/2020 3
18 Quindio X 21/08/2020 11
19 |[Caldas X 24/08/2020 109
20 |Boyaca X 12/06/2020 8
21 Arauca X 14/12/2020 41
22 |Casanare X 30/05/2020 2
23 Tolima X 2/12/2020 37
24 |Narifio X 30/07/2020 14
25  |Putumayo X 30/09/2020 806
26 Meta X 16/09/2020 1080
27 Vichada X 28/07/2020 9
28 |Cundinamarca X 11/11/2020 28
29 Guaviare X
30 Guainia X 26/05/2020 264
31 |Vaupés X
32 Amazonas X

4 28

211



En 2019 se efectud la adjudicacion de la Licitacion No. 006 de 2019 para la prestacion del
servicio de extension de la siguiente manera para los 5 departamentos que, dentro de un primer
grupo, cuentan con Plan Departamental de Extension Agropecuaria, con los cuales se cubren
los 20.000 productores beneficiados del servicio de extensién agropecuaria que se programaron
como meta para la vigencia 2019.

Tabla 130 Productores beneficiados

DEPARTAMENTO NO. BENEFICIARIOS PRESUPUESTO
BOLIVAR 5.552 $4.143.190.824
CASANARE 4.456 $3.291.874.456
GUAINIA 2.511 $1.858.767.750
MAGDALENA 2.954 $2.160.112.500
NARINO 4.527 $3.378.246.929
TOTAL 20.000 $14.832.139.459

» Para los departamentos de Tolima, Boyacda y Antioquia se financiaron con recursos de otras
vigencias a través del Convenio ADR — FAO, para beneficiar a 3.000 productores durante la
vigencia 2020 y 6000 para la vigencia 2021.

= Ahora bien, en ala vigencia 2020 se efectu6 la adjudicacién de la Licitacién No. 05 de 2020,
gue permitié la prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria en nueve (9)
departamentos, con recursos distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 131 Departamentos con recursos distribuidos

Archipiélago de San Andrés,

494.353.650 653
Providencia y Santa Catalina >

$528.921.451 787
S 747.897.076 988
$ 518.956.800 716
S 566.068.200 771
$ 354.256.527 471
$ 618.176.000 832

$350.136.805 463
suere | $ 556.914.739 829
TOTAL $ 4.735.681.248 6.510

Finalmente, a 31 de diciembre de 2020, los treinta y dos (32) departamentos han adelantado la
formulacion de su Plan Departamental de Extensién Agropecuaria (PDEA) y veintiocho (28)
departamentos lo han adoptado mediante ordenanza por parte de la Asamblea Departamental, los
cuales son Risaralda, Guainia, Casanare, Cauca, Bolivar, Boyaca, Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, Sucre, Vichada, Cesar, Narifio, Huila, Santander, Norte de Santander,
Quindio, Caldas, Magdalena, Meta, Putumayo, Arauca, Atlantico, Cérdoba, Cundinamarca, Caqueta,
Antioquia, Tolima, Valle del Cauca y Choco. De los PDEA aprobados, los siguientes se encuentran
ubicados en Subregiones PDET:
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Tabla 132 Avance formulacién PDEA 2020

Nombre . Nombre el et Nombre Municipio
D Nombre Municipio T Nombre Municipio T " pi
MOCOA
CONVENCION HUILA ALGEClRés p
MAPIRIPAN
EL CARMEN VESETAS PUERTO ASIiS
EL TARRA PUERTO CAICEDO
HACARI( LA MACARENA PUTUMAYO PUERTO GUZMAN
NORTE DE SANTANDER META URIBE LEGUIZAMO
SAN CALIXTO PUERTO CONCORDIA SAN MIGUEL
SARDINATA PUERTO LLERAS VALLE DEL GUAMUEZ
TEORAMA PUERTO RICO VILLAGARZON
TIBU VISTA HERMOSA VALLEDUPAR
MURINDO SAN JOSE DEL GUAVIARE AGUSTIN CODAZZI
ANTIOQUIA . CALAMAR BECERRIL
VIGIA DEL FUERTE GUAVIARE EL RETORNO CESAR LA JAGUA DE IBIRICO
i MANAURE
ACANDI MIRAFLORES
BOJAYA CORDOBA E:EBAZO =10
CARMEN DEL DARIEN EL CARMEN DE BOLIVAR AN DIEGO
CONDOTO EL GUAMO DIBULLA
EL LITORAL DEL SAN JUAN BOLIVAR MARIA LA BAJA LA GUAJIRA FONSECA
< ISTMINA SAN JACINTO SAN JUAN DEL CESAR
CHOCO MEDIO ATRATO SAN JUAN NEPOMUCENO SANTA MARTA
MEDIO SAN JUAN ZAMBRANO MAGDALENA  [PECEACE
- COLOSO CIENAGA :
NOVITA CHALAN FUNDACION
Rlosucio LOS PALMITOS ANTIOQUIA :2:\?3
S . SUCRE MORROA CANTAGALLO
UNGUIA OVEJAS . MORALES
BOLIVAR
FLORENCIA SAN ANTONIO DE PALMITO SAN PABLO
ALBANIA SAN ONOFRE SANTA ROSA DEL SUR
- - y SIMITT
BELEN DE LOS ANDAQUIES TOLU VIEIO :
p GUAPI MONTELIBANO
CARTAGENA DEL CHAIRA CAUCA LOPEZ ’ PUERTO LIBERTADOR
CURILLO TIMBIQUI CORDOBA SAN JOSE DE URE
TIERRALTA
EL DONCELLO VALLE DELCAUCA  |BUENAVENTURA e
EL PAUJIL BARBACOAS ATACO
. LA MONTARNITA EL CHARCO
CAQUETA - TOLIMA CHAPARRAL
MILAN LATOLA PLANADAS
MORELIA MAGUI RIOBLANCO
APARTADO
PUERTO RICO i MOSQUERA 0
SAN JOSE DEL FRAGUA NARING OLAYA HERRERA CAREPA
- FRANCISCO PIZARRO CHIGORODO
SAN VICENTE DEL CAGUAN DABEIBA
RICAURTE ANTIOQUIA UTATA
SOLANO ROBERTO PAYAN ——
SOLTA SANTA BARBARA SAN PEDRO DE URABA
VALPARAISO SAN ANDRES DE TUMACO

TURBO
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+ Planes Integrales De Desarrollo Agropecuario Y Rural Con Enfoque Territorial —
PIDARET:

La Agencia de Desarrollo Rural tiene como meta del cuatrienio estructurar e implementar los
PIDARET en el territorio nacional, En los departamentos que ya cuentan con su Plan Integral
Departamental Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial — PIDARET, se adelant6 con las
Gobernaciones la etapa de implementacion, se realizaron reuniones presenciales para realizar la
conformacioén de la Gerencia del Plan, integrada por la Secretaria de Agricultura, La Oficina de
Planeacion y la Unidad Técnica Territorial de la ADR. Adicionalmente se hizo una priorizacion de
acciones estratégicas Gobernacion — ADR, con su respectivo plan de trabajo en los departamentos
con municipios PDET de (Narifio, Cesar, Tolima, Antioquia, Huila, Magdalena).

La ADR se encuentra finalizando la estructuracion de PIDARET en 13 departamentos, de los cuales
9 cuentan con municipios PDET (Valle del Cauca, La Guajira, Putumayo, Cauca, Chocé, Balivar,
Cérdoba, Norte de Santander y Caqueta). Se han realizado todas las Fases de estructuracion y se
esta a la espera de la adopcién por parte de Ordenanza Departamental.

< Articulacién Interinstitucional

Desde la Agencia de Desarrollo Rural se viene haciendo un acompafiamiento a la Consejeria
Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacién (CPEC), con el fin de dar impulso a los
compromisos que la Entidad tiene frente a la implementacion del Acuerdo de Paz (Planes Nacionales
Sectoriales, Indicadores del Plan Marco de Implementacion, Rendicién de Cuentas, PDET y Politicas
Publicas).

Tabla 133 Articulacion Interinstitucional

Mesas Institucionales PDET Pilar 6. Reactivacion
econOmicay Pilar 7. Garantia progresiva a la
alimentacion.

Moderador en las sesiones y apoyo técnico a las
mesas de seguimiento.

Representacion de la Agencia en los espacios de

Zonas Futuro dialogo que definen la ruta

Articulacion Interagencial con la Federacion
Nacional de Cafeteros y la Consejeria Presidencial
para la Estabilizacion y la Consolidacion.

Apoyo técnico en la construccion de la base de
datos para realizar el inventario cafetero.

Articulacién Interagencial con la Consejeria
Presidencial para la Estabilizacion y la
Consolidacion.

=  Subcomités de la Unidad de Victimas.
Comisién Nacional de Crédito Agropecuario

Indicadores Plan Marco de Implementacion
Articulacién ARN — ADR

Mesa de Coordinacién Interinstitucional de
Estabilizacion y Consolidacion (MCIEC), capitulo
PNIS

Estrategia de los Pactos Territoriales (antes
Contratos Plan / Contratos Paz), Plan Nacional de
Desarrollo (art. 250)

Apoyo técnico en la construccion de la base de
datos para realizar el inventario agropecuario con
fines comerciales.

Apoyo técnico a la Vicepresidencia de Proyectos
Apoyo técnico a la Presidente

Apoyo a la Oficina de Planeacion en el seguimiento
a los reportes ante el DNP

Enlace para gestionar estos temas con la ARN.
Representacion de la Agencia en los espacios de
dialogo sobre la matriz de acciones para el
reforzamiento de la seguridad de la poblacién objeto
del PNIS

Enlace para gestionar estos temas con el
Departamento Nacional de Planeacién, DNP.



Asi mismo, en articulacion con la CPEC se vienen gestionando acuerdos de cooperacion
internacional con el fin de brindar conjuntamente la oferta institucional de la ADR en territorios PDET,
adicionalmente y enmarcados en la misma finalidad, se vienen realizando convenios y memorandos
de entendimiento con diferentes entidades.

Por tal razén, desde la ADR se brinda un apoyo con un equipo técnico interdisciplinario en los
siguientes temas:

Informes, reportes y respuestas a requerimientos: De acuerdo con el alcance de la Agenciay los
indicadores del Plan Marco de Implementacion a cargo, se elaboraron diferentes informes:

» Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion: Informe mensual de
avances de la Politica Publica “Paz con Legalidad”, Planes de Trabajo en municipios PDET
vigencia 2020 y 2021 y Plan de Contingencia para los municipios PDET frente al COVID-19.

» Adicionalmente, desde la Consejeria se coordiné la respuesta de las entidades de los
siguientes informes: Informe Instituto Kroc: reporte semestral; Instituto de Estudios
Internacionales de Paz hace parte de la Universidad de Notre Dame (EEUU) que tiene la
responsabilidad principal de la verificacién técnica y el monitoreo de la implementacion del
acuerdo de paz por disposicion del mismo (Introduccién y numeral 6.4.2. Acompafiamiento
Internacional).

* Informe MAPP/OEA: reporte trimestral. La Misién es el organismo internacional que desde
2004, por solicitud del Estado colombiano, ha monitoreado y acompafiado de manera
ininterrumpida las politicas de paz en el pais.

= Informe al Congreso: Al inicio de cada legislatura (20 de julio) el Presidente de la Republica,
la Procuraduria General de la Nacion, la Contraloria General de la Republica y la Defensoria
del Pueblo presentan al Congreso un informe detallado sobre la ejecucion de los recursos y
cumplimiento de las metas del componente para la paz del Plan Plurianual de Inversiones.

= Procuraduria Delegada con Funciones de Seguimiento al Acuerdo de Paz: se brind6
respuesta a los cuestionarios sobre la implementacién del Acuerdo de Paz de acuerdo a las
competencias y alcance de la Agencia.

= Contraloria Delegada para el Posconflicto: se brindd respuesta a las solicitudes de
informacién y seguimiento a los recursos y cumplimiento de compromisos asociados a la
implementacion del Acuerdo Final de acuerdo a las competencias y alcance de la Agencia.

= Cuestionarios de Senadores y Representantes a la Camara: relacionados con los avances
de la ADR frente la implementacion del Acuerdo de Paz o citaciones a la presidente de la
Agencia o al Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural.

» Informes a solicitudes internas: de informacién actualizada sobre avances en la
implementacion del Acuerdo de Paz por solicitud de la presidente de la Agencia, Oficina de
Comunicaciones y demas dependencias.

AGENCIA DE DESARROLLO RURAL
ENERO DE 2021



