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OBJETIVO

Realizar el informe definitivo del Plan de Accién a diciembre 31 de 2017, teniendo
como punto de partida las actividades, metas e indicadores formulados por las
dependencias de la Agencia de Desarrollo Rural, analizando el desempeiio
institucional para la toma adecuada y responsable de decisiones.

. Generalidades

El presente informe contiene los resultados reportados por las dependencias de la
Agencia de Desarrollo Rural sobre las metas fisicas a diciembre 31 de 2017.

El Plan de Accion de la Agencia de Desarrollo Rural para la vigencia 2017
aprobado por el Consejo Directivo mediante Acuerdo 001 del 31 de enero de 2017
contiene tres (3) lineas estratégicas, quince (15) objetivos estratégicos, sesenta y
seis (66) productos y doscientas noventa y nueve (299) actividades.

Estas lineas estratégicas fueron determinadas en el Plan Estratégico Institucional
de la Agencia teniendo en cuenta la coyuntura de la entidad, las prioridades
estratégicas, el establecimiento y reglamentacion de los parametros para la puesta
en marcha del modelo operativo, la intervencion en el territorio y ampliacion de su
cobertura.

La primera linea “Reglamentacion e implementacién del modelo de operacion”
incluye la definicion y elaboracion de los reglamentos, manuales, criterios,
lineamientos, procedimientos y parametros para la puesta en marcha de los
procesos misionales de la Agencia, en particular la estructuracién de los planes y
proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural, su inscripcion en el banco
de proyectos, la calificacion de los mismos, las decisiones de financiacion y
cofinanciacion y la contratacién de los mismos.

La segunda linea “Implementacién de la intervencion territorial” busca el
fortalecimiento de las capacidades territoriales para la estructuracion de Planes y
Proyectos de Desarrollo Agropecuario y Rural con enfoque territorial, al igual que
la estructuracién e implementacion. Asi mismo se busca acelerar la transicion
institucional y la ejecucion de los proyectos productivos recibidos. Adicionalmente
contempla acciones para fortalecer y apoyar las organizaciones productivas,
sociales y comunitarias para promover su participacion en los procesos
territoriales que lidera la Agencia.

La tercera linea estratégica “Consolidacion institucional y fortalecimiento de la
direccion, planificacion y sistema de informaciéon” incorpora las acciones
encaminadas a consolidar la estructura de la Agencia y fortalecer las capacidades



para cumplir sus objetivos misionales y las metas correspondientes, asi como
fortalecer el direccionamiento estratégico y los procesos de planificacidn interna.

A continuacién se detalla por linea de accion, los resultados del plan de accion
2017 de la Agencia de Desarrollo Rural:

Grafica 1:
Cumplimiento porcentual del plan de accion por linea estratégica

LINEAS ESTRATEGICAS

3.CONSOLIDACION INSTITUCIONALY
FORTALECIMIENTO DE LA DIRECCION, PLANIFICACION Y 90%
SISTEMA DE INFORMACION

2. IMPLEMENTACION DE LA INTERVENCION
TERRITORIAL

1. REGLAMENTACION E IMPLEMENTACION DEL

MODELO DE OPERACION 80%

Fuente: Oficina de Planeacion

Al 31 de diciembre de 2017 el plan de accion presenta un cumplimiento promedio
del 75%.

En la grafica se puede observar que la Linea Estratégica No. 1 Reglamentacion
e implementacion del Modelo de Operacién, presento un cumplimiento del 80%,
mostrado un dinamismo constante durante todo el afo.

Con respecto a la Linea Estratégica No. 2 Implementacion de la intervenciéon
territorial, se evidencia un comportamiento menos dindmico, con respecto a las
Lineas Estratégicas 1 y 3 alcanzando tan solo un 60% de cumplimiento. Esto se
explica porque la segunda linea estratégica ha implicado un gran esfuerzo de
consolidacion de acciones en el territorio.

Finalmente, la Linea Estratégica No. 3 Consolidacién institucional vy
fortalecimiento de la direccién, planificacién y sistema de informacién,
presenta un nivel de avance del 90%. Esta linea también mostr6 un dinamismo
constante durante todo el afio y fue la que arrojo mejor cumplimiento jalonando el
promedio definitivo del plan de accion.



Ahora bien, para tener una mejor vision respecto a los objetivos estratégicos y su
incidencia dentro de cada una de las Lineas Estratégicas, se presenta a
continuacién el comportamiento de cada uno de los objetivos:

Grafica 2:
Cumplimiento linea estratégica No. 1 por objetivo

4. ESTABLECER NORMAS, PROCEDIMIENTOS Y MANUALES PARA
LA CONTRATACION DE PROYECTOS INTEGRALES DE DESARROLLO 83%

AGROPECUARIO Y RURAL, EN EL MARCO DE LA...
2. ASEGURAR EL MONTAJE Y OPERACION DEL BANCO DE
PROYECTOS DE LA AGENCIA Y ADOPTAR EL REGLAMENTO PARA 93%
LA INSCRIPCION DE LOS PLANES Y PROYECTOS INTEGRALES DE...

1. ELABORAR Y ADOPTAR LOS REGLAMENTOS PARA LA
ESTRUCTURACION DE PLANES Y PROYECTOS INTEGRALES DE
DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL, TANTO ESTRATEGICOS...

Fuente: Oficina de Planeacion

La Linea Estratégica No. 1 Reglamentacion e implementacion del Modelo de
Operacion, que cerrd a diciembre 31 con un 80% de avance, se dio basicamente
porque el objetivo 1,2 y 4 se cumplieron en un 85%, 93% y 83% respectivamente
y el mas rezagado fue el objetivo 3 que cerré con un 50%.

Los objetivo 3 no mostro avance significativo durante el afio debido a que la
preparacion de los documentos y metodologia requeria un esfuerzo de capital
humano que se suplié con la provision de la planta temporal a inicio del segundo
semestre del afio.

Entre los principales logros del objetivo 1 se encuentran:

- Manual metodolégico para la estructuracion de planes y proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial.

- Estrategia para la gestion territorial de las Unidades Técnicas Territoriales —
UTT.

- Reglamento operativo para la gestion territorial de las Unidades Técnicas
Territoriales —UTT.

- Manual de cofinanciacién de la asistencia técnica agropecuaria.

El objetivo 2 cuyos logros fueron:

- 96 Proyectos inscritos en el Banco de Proyectos evaluados y calificados



- Sistema de monitoreo, seguimiento y control aplicado implementado en un
100%.

El objetivo 3 cuyo logro principal fue:

- La estrategia de gestidén de recursos financieros para la cofinanciacion de
proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural.

Entre los logros del objetivo 4 estan:

- Los contratos y convenios elaborados conforme al plan anual de
adquisiciones.

- Programa de apoyo para la supervision de contratos, convenios y demas
actuaciones contractuales de la Agencia.

Grafica 3:
Cumplimiento linea estratégica No. Por objetivo

4. Mejorar la administracion y adaptar los
proyectos de adecuacion de tierras al nuevo 54%
modelo de operaciéon de la Agencia.

3. Acelerar la transicion institucional y la ejecucion
de los proyectos productivos recibidos del
INCODER

2. Estructurar e implementar planes y proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural, tanto
estratégicos nacionales como de iniciativa
territorial o asociativa

69%

1.Fortalecer las capacidades territoriales de
estructuracion de Planes y Proyectos de Desarrollo
Rural Integral con Enfoque Territorial

Fuente: Oficina de Planeacion

La linea estratégica No. 2 Implementacion de la intervencidn territorial, que
cerr6 a diciembre 31 con un 60%, como se puede observar el objetivo 1 que
jalond el promedio hacia arriba con un 75%, seguido el objetivo 2 con un 69%, el
objetivo 4 con un 54% y finalmente el objetivo 1 que cerré con un 35%

Durante los primeros trimestres del afio esta linea mostré6 un avance poco
significativo en razén a que las Unidades Técnicas Territoriales estaban iniciando
sus operaciones. Se estaba en el proceso de contratacion del recurso humano que
iba a desarrollar las funciones, en algunos casos incluso el Director Territorial, y
aun no se habia provisto la planta temporal.



Es importante mencionar que tanto la Linea Estratégica No. 1 como la No. 2, son
las mas significativas del plan debido a que son la parte misional de entidad, sin
embargo esta linea mostro muy rezagada con respecto a las otras.

El objetivo 1 presentd los siguientes logros:

El plan de capacitaciéon para la formulacion de planes y proyectos, a
entidades territoriales y personas juridicas implementado en un 100%

La definicibn del 100% de los modelos e instancias de articulacion y
concertacion para la intervencion integral de la Agencia en los territorios

Los modelos e instancias de articulacién y concertacion para la intervenciéon
integral de la Agencia en los territorios

Los principales logros del objetivo 2 fueron:

Los proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque
territorial.

Acompafiamientos técnico productivo, ambiental y comercial para poblacion
victimas.

proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural con enfoque
territorial para atencion a poblacion victima.

Un plan estratégico de marketing territorial formulado.

Los componentes de asistencia técnica para proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural.

supervisiones técnicas de proyectos integrales de desarrollo agropecuario
y rural.

Planes de acompafiamiento para la formalizacion y el fortalecimiento de las
organizaciones sociales, comunitarias o productivas para vincularlas a los
planes o proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural
cofinanciados por la Agencia.

Dentro del objetivo 3 se alcanzaron los siguientes logros:

Centros de acopio adecuados y fortalecidos de productos pesqueros y de
acuicultura.

proyectos productivos de pesca artesanal maritima y continental y
proyectos de acuicultura de recursos limitados —AREL-.

El objetivo 4 presenté los siguientes logros:

Modelos operativos para la provision de infraestructura de adecuacién de
tierras de pequefia escala (Pacto Nacional Agrario, Alianzas Publico
Privadas, PARES y Compromisos de Gobierno).

Estudios y disefios para inversion en adecuacion de tierras para pequefos
distritos de riego

Servicios de administracién, operacion y mantenimiento de distritos de
adecuacion de tierras



- Supervision de distritos de adecuacién de tierras de propiedad de la ADR

- Plan de acompafiamiento y asesoria a las asociaciones de usuarios para la
administracién, conservacion y operacién de distritos de riego y adecuacion
de tierras

- Construccion de los distritos de adecuacion de tierras de gran escala
estratégicos recibidos del INCODER

- Servicio de administracién, mantenimiento y operacidon para proyectos
estratégicos de adecuacion de tierras

Grafica 4:
Cumplimiento linea estratégica No. 3 por trimestre de marzo a septiembre de 2017

7. DISENAR Y PONER EN OPERACION EL SISTEMA DE
INFORMACION PARA ATENDER LAS NECESIDADES DE LA AGENCIA

6.FORTALECER EL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y LA 95%
PLANEACION DE LA AGENCIA °

5. FORTALECER EL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y LA
PLANEACION DE LA AGENCIA

4. ASEGURAR EL CONTROL INTERNO DE LA ENTIDAD

3. ESTABLECER LA ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES PARA
PROVEER INFORMACION OPORTUNA SOBRE LOS OBJETIVOS,
INSTRUMENTOS Y MECANISMOS PARA ACCEDER A LOS...

1. CONSOLIDAR LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA, FINANCIERA
Y JURIDICA, Y FORTALECER LAS CAPACIDADES DE LA AGENCIA
PARA CUMPLIR CON SUS OBJETIVOS MISIONALES.

Fuente Oficina de Planeacién

Dentro de la Linea Estratégica No. 3 Consolidacién institucional y fortalecimiento
de la direccion, planificacion y sistema de informacion, que cerr6 a diciembre 31
con un 90% de avance, se destaca el objetivo 4 con un 100, seguido de los
objetivos 6 y 7 con un 95%, el objetivo 2 y 7 con un 95%, los objetivos 1 y 3 con un
92 y finalmente el objetivo 5y 2 con un cumplimiento del 83%ny 80%.

Esta linea estratégica presenta un avance sostenido debido a que los productos
estan a cargo de las oficinas de apoyo y la Secretaria General quienes se vienen
consolidando desde el 2016 para el cumplimiento de sus funciones.

Entre los principales logros del objetivo 1 estan:

- Plan estratégico y politicas administrativas del talento humano con un 89%
de cumplimiento.



- Politicas administrativas de gestion del talento humano implementadas en
un 75%.

- Programa de apoyo a la gestion financiera implementado en un 100%.

- El 100% del programa de apoyo a procesos enfocados en bienes y
servicios generales implementado.

- Un 100% de avance en la adecuacién y dotaciébn de las sedes
administrativas de la Agencia.

- El 90% del programa para la gestion de atencion al ciudadano
implementado.

- EI 63% del programa de apoyo a la gestion documental implementado.

- El 100% de Conceptos juridicos sobre los asuntos estratégicos de la
Agencia.

- El 100% de la Politica administrativas de prevencion del dafio antijuridico
de la Agencia.

- ElI 100% del manual de cobro persuasivo y coactivo

El objetivo 2 presentd los siguientes logros:

- ElI 60% del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano —PAYAC-
implementado.
- ElI 100% del codigo de Buen Gobierno implementado.

Dentro del objetivo 3 se destacan los siguientes logros:

- ElI 100% del plan estratégico de comunicaciones de la Agencia
implementado.

- El 84% de la estrategia de comunicaciéon y divulgacion masiva, interna y
externa.

El objetivo 4 tuvo el siguiente logro:
- ElI 100% del servicios de apoyo de Gestion - Control Interno
Entre los logros del objetivo 5 estan:

- 100% planes institucionales formulados e implementados.

- 100% del Convenio de Cooperacion entre la ADR y entidades
internacionales, interinstitucionales y privadas.

- 100% planes Operativos Territoriales para las UTT formulados.

- 100% del banco de lecciones aprendidas

El objetivo 6 presentd los siguientes logros:

- Presupuesto de funcionamiento e inversion de la Agencia para la vigencia
2018 formulado e implementado en un 100%.

- 100% del ajuste de los proyectos de inversion de la vigencia 2017 de
acuerdo con el Plan de Accion 2017.



- El 86% del sistema integrado de gestion y planeacién implementado.
El objetivo 7 con los siguientes logros:
- Plan estratégico de sistemas implementado en un 94%

- Programa de servicios tecnologicos de la Agencia implementado en un
95%.



