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1. OBJETIVO

Describir las actividades necesarias para la elaboracion de estudios de pre inversién de proyectos de adecuacion de tierras, que aspiren a financiacién o cofinanciacion de recursos del
Presupuesto General de la Nacién, en el marco de lo sefialado en la Ley 41 de 1993 y sus normas reglamentarias.

2. ALCANCE

Este procedimiento aplica tanto para proyectos de adecuacion de tierras nuevos, como para distritos de adecuacion de tierras existentes desde la identificacion, pre-factibilidad (cuando sea
necesario), factibilidad y disefios detallados y sus respectivas actualizaciones y complementaciones, cuando la contratacién y ejecucion de los estudios y disefios sea adelantada
directamente por la Agencia de Desarrollo Rural. Asi mismo, para la revision de estudios y disefios remitidos por las comunidades, entes territoriales y demas entidades publicas y privadas,
del orden territorial y nacional.

3. BASE LEGAL
Constitucién Politica de Colombia, Articulos 65 y 365.
Ley 2 de 1959. Por el cual se dictan normas sobre economia forestal de la Nacién y conservacion de recursos naturales renovables.
Ley 9 de 1989. Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y expropiacion de bienes.
Ley 21 de 1991. Aprueba el Convenio 169 sobre pueblos indigenas y tribales en paises independientes. Adoptado por la OIT en 1989
Ley 41 de 1993. Por la cual se reglamenta el subsector de adecuacion de tierras.
Ley 99 de 1993. Por la cual se crea el Ministerio de Medio Ambiente, se reordena el sector publico encargado de la gestion y conservacién del medio ambiente y los recursos naturales
renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental — SINAy se dictan otras disposiciones.
Ley 160 de 1994. Por la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino, se establece un subsidio para la adquisicion de tierras, se reforma el Instituto
Colombiano de la Reforma Agraria y se dictan otras disposiciones.
Ley 152 de 1994. Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo
Ley 388 de 1997. Por la cual se dispone lo concerniente a la Ley de Ordenamiento y Planificacién Territorial.
Ley 607 de 2000. “Por medio de la cual se modifica la creacion, funcionamiento y operacién de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, UMATA, y se reglamenta la
asistencia técnica directa rural en consonancia con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Ley 1448 de 2011. “Ley de victimas y restitucion de tierras”.
Ley 1753 del 9 de junio de 2015 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014 -2018 “Todos Por un Nuevo Pais”
Decreto 2811 del 18 de diciembre de 1974. Por la cual se dicta el Cédigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente. Reglamento sobre aguas no
maritimas, de recursos hidrobiolégicos, de cuencas hidrograficas y de areas de manejo especial.
Decreto 1541 de 1978. Por el cual se reglamenta la Parte lll del Libro Il del Decreto-Ley 2811 de 1974: "De las aguas no maritimas" y parcialmente la Ley 23 de 1973.
Decreto 1320 de 1998. Reglamenta consultas previas a comunidades indigenas y negras.
Decreto 1420 de 1998. Por el cual se reglamentan parcialmente el articulo 37 de la Ley 9 de 1989, el articulo 27 del Decreto-ley 2150 de 1995, los articulos 56, 61, 62, 67, 75, 76, 77, 80, 82, 84
y 87 de la Ley 388 de 1997 y, el articulo 11 del Decreto-ley 151 de 1998, que hacen referencia al tema de avaluos.
Decreto 155 de 2004. Modificado parcialmente por el Decreto 4742 de 2005. Reglamenta el articulo 43 de la Ley 99 de 1993 sobre tasas por utilizacion de aguas.
Decreto 1900 de 2006. Por el cual se reglamenta el paragrafo del articulo 43 de la ley 99 de 1993 y'se dictan otras disposiciones
Decreto 4145 del 03 de noviembre de 2011. Por el cual se crea la Unidad de Planificacién de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios UPRA y se dictan otras
disposiciones.
Decreto 1076 del 26 de mayo de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Decreto 1071 del 26 de mayo de 2015. (Parte 14 Titulo I) Por medio del cual se-expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.
Decreto 2364 de 2015. Por el cual se crea la Agencia de Desarrollo Rural - ADR, se determinan su objeto y su estructura organica.
Resolucion 1286 del 30 de junio de 2006. Ministerio de Medioambiente “Por la cual se acogen los términos de referencia para la elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental para la
construccion y operacion de distritos de riego y/o drenaje con cobertura superiores a 20.000 hectareas y se adoptan otras determinaciones”.

4. DEFINICIONES

Adecuacién de Tierras: Se entiende por adecuacion de tierras, la construccion de obras de infraestructura destinadas a dotar un area determinada con riego, drenaje o proteccién contra
inundaciones, con el propésito de aumentar la productividad del sector agropecuario. La adecuacion de tierras es un servicio publico. (Articulo 3° - Ley 41 de 1993)

Ampliacién: Obras que se realizan para extender las obras de infraestructura e instalar nuevos equipos mecanicos, electronicos y electromecanicos con el fin de incorporar nuevas areas a la
produccion con riego, drenaje y/o proteccion contra inundaciones.

Asociaciéon de Usuarios: Los usuarios de un Distrito de Adecuacion de Tierras estaran organizados, para efectos de la representacion, manejo y administracion del Distrito, bajo la
denominacién de Asociacién de Usuarios. Todo usuario de un distrito de adecuacién de tierras adquiere por ese solo hecho la calidad de afiliado de la respectiva asociacién y, por lo mismo, le
obligan los reglamentos y demas disposiciones que se apliquen a dichos organismos y a sus miembros. (Articulo 20 - Ley 41 de 1993)

Complementacion: Es la realizacion de las obras o la dotacion e instalacion de los equipos faltantes en sectores especificos de distritos existentes, que por no haberse concluido, o por no
haber sido inicialmente concebidos e incorporados como parte constitutiva del proyecto, no ha sido posible el aprovechamiento pleno o el uso apropiado de las obras y equipos ya construidos
o instalados.

Disefios detallados: Es la ultima sub etapa del proceso de pre inversion de un proyecto de adecuacion de tierras, comprende la preparacion de los disefios detallados de las obras a nivel de
planos de construccion, los documentos para la contratacion de las obras y el suministro y montaje de equipos, la revisién de la evaluacion econdmica y financiera del proyecto efectuada en la
etapa de Factibilidad, y la elaboracién del presupuesto detallado y toda la informacion requerida para la adquisicion de los terrenos necesarios para la construccion de las obras.

Distrito de Adecuacién de Tierras: La delimitacion del area de influencia de obras de infraestructura destinadas a dotar un area determinada con riego, drenaje o proteccién contra
inundaciones, se organizara en una unidad de explotacion agropecuaria bajo el nombre de Distrito de Adecuacién de Tierras. (Articulo 4° - Ley 41 de 1993)

Diagnéstico Ambiental de Alternativas (DAA): El diagndstico ambiental de alternativas (DAA), tiene como objeto suministrar la informacién para evaluar y comparar las diferentes opciones que
presente el peticionario, bajo las cuales sea posible desarrollar un proyecto, obra o actividad. Las diferentes opciones deberan tener en cuenta el entorno geografico, las caracteristicas
bidticas, abioticas y socioecondmicas, el andlisis comparativo de los efectos y riesgos inherentes a la obra o actividad; asi como las posibles soluciones y medidas de control y mitigacién para
cada una de las alternativas.

Estudios de factibilidad: Constituye la sub etapa mas importante para definir la viabilidad, ejecucién, rechazo o aplazamiento del Proyecto, por cuanto en ella se establece, con la certeza que el
estado de desarrollo de las diferentes disciplinas lo permite, la viabilidad o inconveniencia técnica, econémica, social y ambiental del Proyecto.

Estudio de Impacto Ambiental (EIA): Es el instrumento para la toma de decisiones y para la planificacion ambiental, exigido por la Autoridad Ambiental, en el cual se definen las
correspondientes medidas de prevencion, correccién, compensacién y mitigacion de los posibles impactos y efectos negativos de un proyecto, obra o actividad. Se exige en todos los casos
que se requieran licencias ambientales de acuerdo a la Ley y los reglamentos. El EIA debe corresponder en su contenido y profundidad a las caracteristicas del proyecto, obra o actividad.

Estudios de pre-factibilidad: Es una sub etapa opcional destinada a estudiar soluciones a problemas especificos, aunque dificiles, derivados de circunstancias técnicas, ambientales, sociales
0 econdmicas detectadas en la sub etapa de Identificacion, y que deben ser resueltos antes de proseguir con las siguientes sub etapas de pre inversion del Proyecto.

Estudios de pre-inversion para distritos de adecuacion de tierras existentes: Comprende desde la contratacion de la consultoria y su respectiva interventoria, la gestion ambiental, socializacién
con la comunidad potencialmente beneficiaria, tramites para asignacion de recursos y finalmente ejecucién y seguimiento al desarrollo de los estudios contratados y ejecutados directamente
por la Agencia de Desarrollo Rural.

Estudio de preinversion para proyectos de adecuacién de tierras nuevos: Comprende desde la contratacion de la consultoria y su respectiva interventoria, la gestién ambiental, socializacion
con la comunidad potencialmente beneficiaria, tramites para asignacion de recursos y finalmente ejecucion y seguimiento al desarrollo de los estudios contratados y ejecutados directamente



por la Agencia de Desarrollo Rural.

Evaluacion: Es la fase del estudio que tiene por objeto generar indicadores econdémicos y financieros que permitan tomar una decisién sobre el desarrollo del Proyecto, ya sea para iniciar su
construccion, rechazarlo o aplazarlo.

Evaluacién Econémica: Es la evaluacion de la conveniencia que, para la economia en su conjunto, implica la realizacién del proyecto, mediante la comparacion de los beneficios netos
(beneficios totales menos costos de inversion y operacion) estimados en sus valores econémicos (también llamados precios econémicos, de cuenta, de eficiencia, o precios sombra) que se
producirian en la situacion “con” el proyecto, en relaciéon con los beneficios netos que se producirian en la misma zona sin que se realice el proyecto (situacién “sin” proyecto); la diferencia asi
estimada, representa los beneficios (o costos) netos incrementales para la sociedad en su conjunto que se derivarian de la ejecucion del proyecto.

Evaluacion Financiera: Es la evaluacion, a precios financieros o de mercado, del beneficio neto incremental resultante de la comparacion entre el valor de la mayor produccién agropecuaria
obtenida y los costos en que se incurra como consecuencia de la realizacion de las obras y los costos de las posibles medidas de respuesta ambiental, es decir, la valoracién a precios
constantes de las situaciones “con” y “sin” proyecto, durante la vida Gtil del mismo.

Identificacion o reconocimiento: Constituye la primera sub etapa en la realizacién de un proyecto de adecuacién de tierras. En esta sub etapa se realiza una evaluacion directa basica del area
del proyecto y su entorno, asi como de la poblacién que se beneficiara con el proyecto. Se efectia el primer contacto oficial con los miembros o grupos de la comunidad solicitante del
proyecto, una recopilacién de informacion existente, se adelanta un reconocimiento de campo por parte de un equipo interdisciplinario con la participacion de algunos miembros de la
comunidad conocedores del area y de esta manera se obtendra en forma selectiva la informacién inicial complementaria y se efecttia el andlisis detallado de toda la informacion obtenida para
elaborar el perfil del proyecto.

Licencia ambiental: Autorizacion que otorga la autoridad ambiental competente para la ejecucion de un proyecto, obra o actividad, que de acuerdo con la ley y los reglamentos, pueda generar o
alterar significativamente los recursos naturales renovables/o al medioambiente, o introducir modificaciones considerables o notorias al paisaje. Exigira el cumplimiento de los requisitos,
términos, condiciones y obligaciones con el fin de prevenir, mitigar, corregir, compensar y manejar los efectos ambientales del proyecto, obra o actividad autorizada. La licencia ambiental se
otorgara por la vida util del proyecto, obra o actividad y cobijara las fases de construccion, operacién, mantenimiento, desmantelamiento, restauracion final, abandono y/o terminacion.

Modernizacién: Se refiere a la introduccion de cambios tecnoldgicos en distritos existentes, que impliquen un mejoramiento significativo de sus condiciones actuales de administracion y
operacién, como serian los casos de la automatizacion de compuertas, la dotacion de sistemas de telecomunicaciones, la instalacion de sensores para la medicion de niveles o caudales de
agua, etc. Se excluyen especfificamente los medios de transporte terrestre y la maquinaria y equipos de mantenimiento de los Proyectos

Permisos y/o autorizaciones ambientales: Son todas las autorizaciones ambientales adicionales a la licencia ambiental y/o sus modificaciones se deben solicitar y tramitar ante la autoridad
ambiental competente. Dichos permisos se deberan obtener previo al aprovechamiento de Recursos Naturales Renovables como son: permiso de vertimientos, ocupacién de cauces,
explotacion de fuentes de materiales, aprovechamiento forestal, levantamiento de veda, emisiones atmosféricas, manejo y disposicion final de sobrantes de excavacion, prospeccion y
exploracion de aguas subterraneas, concesién de aguas superficiales y subterraneas.

Plan de Manejo Ambiental (PMA): Hace parte del Estudio de Impacto Ambiental — EIA (para los proyectos que lo requieran), contempla las acciones que se requieren para prevenir, mitigar,
controlar, compensar y corregir los posibles efectos o impactos ambientales negativos causados en el desarrollo de un proyecto, obra o actividad. Incluye también los planes de seguimiento,
evaluacion y monitoreo de indicadores ambientales en la cuenca aguas arriba y abajo y los planes de contingencia.

Preinversién: Es la primera etapa del ciclo de los proyectos; en esta se identifican el problema o necesidad y se analizan las alternativas que los resuelve, se prepara su informacion y se
cuantifican sus costos y beneficios. Igualmente, en esta etapa, se preparan los disefios requeridos_para la ejecucion de las obras y se definen los lineamientos, requerimientos y
recomendaciones para la etapa de administracion, operacion y conservacion.

Proyectos de Propédsito Multiple: Son proyectos, generalmente de mediana o gran escala, que incluyan.embalses de regulacion, cuya utilidad para el desarrollo agropecuario puede combinarse
o complementarse con otros propésitos tales como regulacién de avenidas (proteccion contra.inundaciones), generacion de energia eléctrica, suministro de agua para consumo humano o
industrial, piscicultura, usos recreativos o turisticos y otros semejantes.

Recuperacion de inversiones: Es el reintegro que se hace al FONAT de parte de los recursos asignados a la ejecucion de un proyecto, después de que tal inversién haya sido objeto de los
incentivos y subsidios estipulados en la Ley 41 de 1993 y en el Acuerdo 191 de 2009 del Incoder. Este se deriva de la cuota parte que deben pagar los beneficiarios de un proyecto por las
inversiones realizadas por los organismos ejecutores en la construccion, rehabilitacion, ampliacién, o complementacion de obras de adecuacion de tierras, de conformidad con lo sefialado en
las Actas de Compromiso suscritos entre estos y su respectiva asociacion de usuarios, y de los pagarés.

Rehabilitacién: Consiste en la recuperacion total o parcial de las obras o equipos de un Proyecto existente que se encuentren deteriorados, a fin de que cumplan con las funciones para las que
originalmente fueron construidas o dotados. Dentro de este concepto se incluye también la correccion de errores o equivocaciones de caracter técnico, originadas en disefios o
construcciones defectuosas o deficientes, que impiden el empleo adecuado de las obras o equipos.

Revision de estudios de preinversion: Comprende la revision, econceptualizacion y viabilizacion técnica, econdmica, ambiental y social, de los estudios de preinversion para nuevos proyectos o
distritos existentes de adecuacion de tierras, que sean presentados desde territorio o por terceros, que soliciten financiacion o cofinanciacion del presupuesto general de la nacion.

Revision de estudios de pre-inversion remitidos desde territorio o por terceros: Comprende la revision, conceptualizacion y viabilizacion técnica, econémica, ambiental y social, de los estudios
de pre inversién para nuevos proyectos o distritos existentes de adecuacion de tierras, que sean presentados desde territorio o por terceros, que soliciten financiacién o cofinanciacion del
presupuesto general de la nacion.

Usuario del Distrito: Es usuario de un Distrito de Adecuacion de Tierras toda persona natural o juridica que explote en calidad de duefio, tenedor o poseedor, acreditado con justo titulo, un
predio en el area de dicho Distrito. (Articulo 5° - Ley 41 de 1993)

5. CONDICIONES ESPECIALES

La identificacion de proyectos de mediana y gran escala, los estudios de pre-factibilidad, factibilidad y disefios detallados, tanto para proyectos nuevos, como para distritos existentes, deberan
ejecutarse a través de consultores contratados para tal fin, los cuales contaran con la respectiva interventoria.

Los estudios de pre-inversion remitidos desde territorio o por terceros, de los proyectos que aspiren a financiacion o cofinanciacién con recursos de la ADR, seran objeto de evaluacion y
concepto sobre la viabilidad técnica, econdmica, ambiental y social de los mismos.

Naturaleza de los distritos de adecuacién de tierras: Teniendo en cuenta las necesidades o tipos de sistemas a adoptar para adecuar las tierras, los distritos de adecuacion de tierras tienen la
siguiente naturaleza:

a) Distritos de riego: Are@ beneficiada por las obras de infraestructura donde el componente principal es el riego, e incluye el drenaje como un complemento del sistema.

b) Distritos de drenaje: Area beneficiada por las obras de infraestructura donde el componente principal es el drenaje de las aguas, y no incluyen un componente del riego.

c) Distritos de riego, drenaje y proteccién de inundaciones: Area beneficiada por las obras de infraestructura que incluyen los componentes de riego, drenaje y proteccion contra inundaciones,
para beneficiar total o parcialmente el area del distrito.

d) Distritos de drenaje y proteccién contra inundaciones: Area beneficiada por las obras de infraestructura que incluyen obras de adecuacion para drenaje y proteccion contra inundaciones.

Clasificacion de los Distritos de Adecuacion de Tierras

Los distritos de adecuacion de tierras se clasifican de acuerdo a su tamafio en:

- Proyectos de pequefia escala: area igual o inferior a 500 ha.

- Proyectos de mediana escala: area superior a 500 ha, pero con un maximo de 5.000 ha.

- Proyectos de gran escala. area superior a 5.000 ha.

5.1 CONDICIONES GENERALES QUE DEBE CUMPLIR LAEJECUCION DE ESTUDIOS DE PREINVERSION

La preinversion es la primera etapa del ciclo de los proyectos; en esta se identifican el problema o necesidad y se analizan las alternativas que los resuelve, se prepara su informacion y se
cuantifican sus costos y beneficios. Igualmente, en esta etapa, se preparan los disefios requeridos para la ejecucion de las obras y se definen los lineamientos, requerimientos y

recomendaciones para la etapa de administracion, operacién y conservacion.
Los estudios de pre inversion en cada sub-etapa, se desarrollan en cuatro componentes a saber:



i) Estudios basicos:

- Recopilacion y andlisis informacion existente
- Agrologia

- Cartografia

- Fotografias aéreas

- Topografia

- Geologia

- Geotecnia

- Geomorfologia

- Sismologia

- Climatologia y meteorologia

- Hidrologia

- Sedimentologia

- Freatimetria

- Suministro de agua

- Acuiferos subterraneos

- Cuencas Hidrograficas

- La potencialidad social de los usuarios
- Aspectos socioecondmicos

- Informacioén catastral

- Situacion actual Agropecuaria
- Situacion actual de Mercadeo
- Situacion actual de Ingenieria

ii) Diagndstico

iii) Planeacion

- Plan Agropecuario

- Plan de Ingenieria

- Plan de Organizacion y capacitacion de los usuarios
- Plan de Organizacion del proyecto

- Plan de Manejo Ambiental (etapa de disefio)

iv) Evaluacion:

- Econdémica

- Financiera

- De aspectos Ambientales. (DAAy EIA, cuando el proyecto lo requiera)

El desarrollo de los componentes anteriormente relacionados, para cada una de las sub-etapas de la fase de pre inversion, tanto para proyectos nuevos como para distritos existentes que
contrate directamente la Agencia y los que remitan desde territorio o por parte de terceros, debe dar cumplimiento al alcance establecido en el documento “Actualizacién del manual de normas
técnicas basicas para la realizacion de proyectos de adecuacion de tierras, UPRA2015”, el cual hace parte integral del presente procedimiento.

A continuacion, se muestra el flujograma de ejecucion de los estudios de pre-inversion en su diferentes. sub-etapas.
Figura 5.1 Ejecucion estudios de pre-inversion proyectos de adecuacion de tierras
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5.2 REQUISITOS

Para acceder a recursos de financiacion o cofinanciacion del Presupuesto General de la Nacién - PGN para adelantar estudios de pre inversion, los proyectos deberan cumplir como minimo
con los siguientes requisitos:

5.2.1 Estudios de pre-inversioén para proyectos de adecuacion de tierras nuevos

5.2.1.1 Para adelantar Identificacion de proyectos



Solicitud escrita ante la Vicepresidencia de Integracion Productiva, por parte de la comunidad o de los entes territoriales interesados, donde se identifique la localizacién geografica del area que
se pretende beneficiar con el proyecto, de acuerdo con el Formato F-ADT-002 “ Solicitud de Identificacion de Proyectos de Adecuacion de Tierras Nuevos”.

Para lograr este objetivo se debe:

Determinar el tamafio del Proyecto, las caracteristicas climaticas, hidrolégicas, de relieve, de suelo, uso del agua, efectuar el diagndstico del problema o necesidad y el proyecto como
respuesta o solucion a ésta, y evaluar los costos y beneficios de las alternativas de solucién.

Identificar el tipo de beneficiarios potenciales para el proyecto, segin sus caracteristicas econémicas, técnicas, organizacionales y sociales, el tipo de interés de los beneficiarios y de la
comunidad local hacia el proyecto.

Identificar las restricciones ambientales en el area de influencia directa del proyecto: areas de manejo especial y areas protegidas, ordenamientos de la cuenca y el territorio, aspectos basicos
de la fuente de agua, las fuentes receptoras de drenajes y excedentes de riego, suelos, produccion agricola y posibles restricciones ambientales.

Identificar las circunstancias técnicas, ecolégicas, sociales o econémicas que puedan hacer necesario adelantar una investigaciéon mas detallada antes de adelantar la factibilidad.

Origen de la iniciativa y fuentes de financiacion

El resultado de la sub etapa de Identificacion, es establecer la conveniencia de continuar con el desarrollo de la siguiente sub etapa o de aplazar o rechazar la iniciativa del Proyecto, contando
con la participacion de la comunidad interesada e involucrada.

En los proyectos de pequefia escala, la etapa de identificacién puede ser adelantada directamente por un grupo interdisciplinario de profesionales de la Direccién de Adecuacién de Tierras,
con el apoyo de las Unidades Técnicas Territoriales, siempre y cuando, en la Agencia exista la disponibilidad del personal profesional multidisciplinario requerido. De lo contrario, la entidad
adelantara el proceso de contratacién para la seleccién del Consultor e Interventor, si es el caso.

En los proyectos mediana y gran escala, dada su magnitud y la complejidad técnica es necesario adelantar por parte de la Agencia un proceso de contratacion, para seleccionar el Consultor e
Interventor.

5.2.1.2 Para adelantar estudios de pre-factibilidad o factibilidad de proyectos nuevos

La Sub etapa de Pre-factibilidad, debe concentrarse en la resolucion del (o de los) problema(s) detectado(s) que impide(n) establecer la solucién o soluciones requeridas para dar viabilidad del
Proyecto a nivel de la sub etapa de Identificacion. Se debe utilizar, entonces, para confirmar la viabilidad (o inconveniencia) del Proyecto cuando ocurren las siguientes circunstancias:

- No se ha podido establecer claramente la viabilidad del Proyecto a nivel de la etapa de Identificacion;

- Tampoco se cuenta con informacion contundente para rechazar el Proyecto;

- La informacion disponible permite identificar el (los) problema(s) a ser estudiado(s); y

- El nivel de incertidumbre sobre la posibilidad de resolverlo(s) es tal, que no hace aconsejable adelantar los demas estudios que comprende la sub etapa de Factibilidad, hasta tanto dicha
incertidumbre no se haya superado.

De hecho, en el caso de que no se presenten las anteriores circunstancias, en lugar de abocarse a la sub etapa de Pre-factibilidad, debe proseguirse directamente con la sub etapa de
Factibilidad, con el consiguiente ahorro en tiempo y recursos. En estas circunstancias, el alcance para adelantar los estudios de esta sub etapa de Pre-factibilidad depende directamente de la
naturaleza y caracteristicas del problema a resolver.

Esta sub-etapa se adelantara solo para los proyectos de mediana o gran escala y que presenten las siguientes situaciones, como resultado de la sub etapa de Identificacion:

- Proyectos en donde el abastecimiento de las aguas provenga de presas y/o embalses, acuiferos subterrdneos o trasvases de cuencas.
- Proyectos en los que el drenaje y/o proteccion contra inundaciones sea el componente principal.
- Proyectos en los que la naturaleza y caracteristica del problema a resolver lo requieran:

En ninglin caso la sub etapa de Pre-factibilidad se adelantara en los Proyectos de Adecuacion de Tierras de pequefia escala.

En esta sub etapa se debe inicialmente estudiar la limitacién o problema que llevo a la decision de adelantarla. Si se demostrare que esa condicion no es impedimento de la viabilidad del
proyecto, se adelantaran las investigaciones y estudios requeridos para la sub etapa de factibilidad.

Para dar cumplimiento a dicho requisito se debe contar y/o cumplir con:

a) Informe de identificacion con el alcance establecido en €l “Manual de normas técnicas basicas para adelantar la identificacion de proyectos de adecuacion de tierras ”, con concepto
favorable de viabilidad desde el punto de vista técnico, econémico, ambiental y social, el cual debe contener como anexo la siguiente informacién basica:

- Ubicacién del area del proyecto que sera objeto de estudio de pre-factibilidad o factibilidad sobre cartografia y /o imagenes en escala minima 1:25.000, en lo posible de mayor detalle.

- Para proyectos de pequefa escala, cuando los predios a beneficiar se encuentren dispersos y no hagan parte de un poligono compacto, se debera presentar un plano sobre cartografia
disponible y/o imagenes en escala 1:10.000 con la localizacién de los predios que potencialmente se beneficiaran con el proyecto.

- Ubicacién del area del proyecto respecto de las areas de manejo especial ambiental, con el fin de verificar que no existan areas de restriccion ambiental establecidas en los instrumentos de
Ordenamiento Ambiental y Territorial

- Especialmente para los proyectos de pequefia escala, anexar listado de usuarios potenciales, que contenga al menos la siguiente informacion: Nombre, documento de identidad, condicion
juridica del predio, area bruta del predio, area que se pretende beneficiar con riego (informacién suministrada por el usuario).

b) Nimero minimo de usuarios:

- 30 para proyectos de pequefia escala
- 150 para proyectos de mediana escala
- 250 para proyectos de gran escala

c) Para los proyectos que sean objeto de Diagndstico Ambiental de Alternativas, se debe contar con el pronunciamiento de la Autoridad Ambiental sobre la necesidad de presentar o no DAA, y
contar con los términos de referencia para elaboracion del DAA o del EIAsegun el caso, los cuales seran parte integral del alcance a desarrollar en el estudio de factibilidad.

5.2.1.3 Disefios detallados de proyectos nuevos

Se debe tener en cuenta que es la Ultima etapa de planeamiento del proyecto, cuyos objetivos son:

Elaborar los disefios detallados de las obras, los correspondientes planos de construccién, y los pliegos de licitacion y otros documentos requeridos para la contratacion de la construccién de
las obras y el suministro y montaje de los equipos.

Establecer el programa de construccioén y de suministro y montaje de equipos.

Elaboracién o ajustes del Estudio de Impacto Ambiental de la alternativa escogida, segin se haya efectuado el D.A.A. y/o el E.I.A., respectivamente en la sub etapa de factibilidad, para lo
proyectos que requieren licencia ambiental.

Elaborar el presupuesto detallado del proyecto y sus partes constitutivas que incluya todas las inversiones, incluyendo las obligatorias y gastos de las fases de operacion, mantenimiento, el
plan de monitoreo y seguimiento y plan de contingencia, incluidas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA).

Revisar la evaluacion econdmica y financiera del proyecto efectuada en la sub etapa de Factibilidad, con base en el presupuesto detallado de las obras, incluyendo el andlisis financiero de las
fincas tipo, si las condiciones variaron sustancialmente con relacion a los analisis de sensibilidad efectuados durante dicha fase, incorporando los costos de las medidas del PMA.

Obtener toda la informacion requerida para la adquisicion de los terrenos necesarios para la construccion de las obras.

Contar con un manual de Administracién, Operacién y Conservacion.

Aplicar efectivamente los mecanismos de participacién comunitaria

Suscribir el Acta Final de Compromiso con los propietarios que se beneficiaran con las obras, como requisito previo para iniciar su construccion.

Proveer la informacion requerida para la consecucion de la financiacion necesaria para realizar el proyecto.

Definicion de los predios afectados por las obras y que se deben adquirir para la construccién de las obras

Gestion para las cadenas productivas

Desarrollo empresarial de la asociacion de usuarios que garantice un proyecto sostenible.

Para adelantar disefios detallados de proyectos nuevos se debe contar con:

a) Informe de factibilidad con el alcance establecido en el documento “Actualizaciéon del manual de normas técnicas basicas para la realizacion de proyectos de adecuacion de tierras, UPRA



2015", con concepto favorable de viabilidad desde el punto de vista técnico, econdmico, ambiental y social, en el que se establezca por lo menos lo siguiente:

- TIR: minimo 12%, VPN > 0 y relacién B/C = 1
- Generacion de empleo

- Proyecto productivo

- Localizacion estratégica

b) Suscripcién del Acta inicial de compromiso
- Numero de usuarios que deben firmar el acta: minimo 60%
- Area a adecuar de los usuarios que firman el acta: minimo 51%

c¢) Concentracién pequefios y medianos productores: minimo 25% (mediana y gran escala) y 75% (pequefia escala)

Para los proyectos que requieran Licencia Ambiental, se debe contar con los Términos de Referencia para elaborar el Estudio de Impacto Ambiental, expedidos por la Autoridad Ambiental
competente, los cuales deben hacer parte integral del alcance de los disefios detallados.

5.2.2 Estudios de pre-inversion para distritos de adecuacion de tierras existentes

Para los distritos existentes de Adecuacion de Tierras, se deben adelantar los estudios de pre-inversién cuando se requiera adelantar rehabilitaciones, complementaciones, ampliaciones o
modernizaciones a un Proyecto en operacion, y debe cumplirse con lo siguiente:

a) La mayoria simple de los usuarios del distrito de riego deben encontrarse a paz y salvo con el pago de tarifas del servicio prestado y haber cumplido con el pago de la recuperacion de
inversiones de que trata la Ley 41 de 1993.

b) La Agencia de Desarrollo Rural inicamente adelantara la financiacion para distritos de adecuacion de tierras propiedad del Estado.

c) Informe de reconocimiento

d) Suscripcion del Acta inicial de compromiso

- Numero de usuarios que deben firmar el acta: minimo 60%
- Area a adecuar de los usuarios que firman el acta: minimo 51%

e) Licencia ambiental vigente (para los proyectos que lo requieran) o permisos y/o concesiones ambientales vigentes
f) En los distritos de adecuacion de tierras existentes, el nimero de usuarios sera sin limitacion minima.
5.2.2.1 Estudios de pre inversion para rehabilitacion de distritos de adecuacion de tierras existentes

Los estudios de factibilidad y los disefios detallados se efectuaran integradamente, de tal manera que sean la base para, con la evaluacion de los beneficios estimados o la disminucién de las
pérdidas que se consiguen con la ejecucion de las obras, realizar el analisis econdmico y financiero que permita decidir sobre la conveniencia de llevar a efecto la inversion, para lo cual, en
términos generales se debe cumplir con el siguiente alcance:

« Reconocimiento

Con el fin de comprobar el estado actual de funcionamiento de la infraestructura existente, se debe adelantar una visita de reconocimiento por parte de un grupo interdisciplinario de
profesionales que permita hacer las recomendaciones técnicas para dar solucion a la problematica que impide el 6ptimo funcionamiento del distrito y establecer si se requiere la recuperacion
total o parcial de las obras o equipos del distrito.

« Estudios basicos

Se agrupan bajo esta denominacién los trabajos que deben realizarse para definir las caracteristicas fundamentales del area del distrito y particularmente en las obras que seran objeto de
rehabilitacion de acuerdo con las recomendaciones del informe de reconocimiento, a partir de los cuales se ampliaran y precisaran los aspectos técnicos, econémicos, sociales y ambientales
que permitan la comparacion de las alternativas mas viables para el distrito y la-seleccion de la solucién mas conveniente.

« Diagnostico

Con el fin de contar con informacién que permita la planeacion para la-rehabilitacion del distrito, tanto desde el punto de vista de las obras de infraestructura como de los sistemas de apoyo a
la produccion, se debe adelantar un diagnéstico de la situacion actual en aspectos de ingenieria, mercadeo y de produccion agropecuaria, en el cual se establezca lo siguiente:

- Evaluacion del estado productivo actual del distrito

- Canales y circuitos de comercializacion en situacién actual

- Inventario de estructuras y demas obras del distrito, que‘incluya evaluacién de la capacidad instalada, utilizada y residual (hidraulica, eléctrica) de cada elemento del distrito.

« Plan agropecuario
Este plan estara orientado a conseguir que con la realizacién de las obras de rehabilitacion sea posible mejorar las condiciones actuales de produccion, para lo cual se analizaran las
posibilidades de aprovechamiento de las tierras en actividades agricolas y pecuarias cuyos canales de comercializacion ya existen en el area del proyecto.

« Alternativas del plan de ingenieria

Se deben plantear y analizar las alternativas técnicas encaminadas a dar soluciones a los problemas que restringen el aprovechamiento de las obras y realizar los predisefios
correspondientes. Se seleccionara aquella que ofrezca los costos de inversion, operacion y conservacion mas reducidos, los que servirdn de base para compararlos con los beneficios
derivados de la rehabilitacion.

« Disefio detallado de las obras
Las obras constitutivas de la alternativa seleccionada seran objeto de disefios hidraulicos, estructurales y electromecanicos detallados, que permita contar por lo menos, con la siguiente
informacion:

- Determinacion de las cantidades de obra y preparacion de su presupuesto total

- Planos definitivos para la construccion de obras y la instalacion de equipos y accesorios

- Programa de construccion de las obras

- Medidas de manejo ambiental y cumplimiento de las obligaciones impuestas en los actos administrativos, mediante los cuales se otorgaron las licencias, permisos y/o concesiones
ambientales, segun corresponda al tipo de proyecto.

« Evaluacion de las inversiones

Con base en el presupuesto definitivo establecido en el disefio detallado de las obras, la programacion detallada de las obras e inversiones, y el plan agropecuario seleccionado, se efectuaran
las evaluaciones econdmicas y financieras del proyecto, la evaluacion financiera de las Fincas Tipo, el andlisis de los requerimientos financieros que permita establecer la viabilidad de la
inversion en la rehabilitacion del distrito.

5.2.2.2 Estudios de pre inversion para ampliacion de distritos de adecuacion de tierras existentes

Las obras que impliquen ampliacién de un distrito existente se consideran como parte de un proyecto nuevo y por consiguiente deberan respaldarse, con un estudio de factibilidad. Si de su
evaluacion resulta que las inversiones se justifican técnica, social, econémica y ambientalmente, se continuara con la sub etapa de los disefios detallados.

« Estudio de factibilidad
Para las obras objeto de ampliacién del distrito se debe adelantar el estudio de factibilidad, el cual dependiendo del tipo de obra debera cumplir con el alcance establecido para los estudios de
pre inversién de proyectos nuevos.

« Disefios detallados
Los disefios de las obras requeridas para la ampliacién del distrito se deben adelantar dando cumplimiento al alcance establecido para los estudios de pre inversion de proyectos nuevos.

5.2.2.3 Estudios de pre-inversion para complementacion - modernizacion de distritos de adecuacion de tierras existentes

Los estudios de factibilidad y los disefios detallados se realizaran integradamente en esta sub etapa, teniendo en cuenta que, para el computo de los costos, a las inversiones faltantes para
lograr el pleno aprovechamiento de las obras y equipos ya construidos e instalados.



Las inversiones para la modernizacién de Proyectos deberan estar respaldadas por una justificacion técnica y financiera que permita demostrar que los beneficios que se consiguen para el
distrito en el tiempo superan los costos que ellas implican. Por lo tanto, se efectuara una evaluacién financiera de dichas inversiones, para lo cual se partira de una o varias propuestas de
modernizacién basadas en soluciones técnicas debidamente sustentadas y cuantificadas, que se compararan con la reduccion de los costos administrativos, de operacién y de conservacién
previstos durante la vida util de las respectivas inversiones para cada caso.

Para las obras objeto de complementacion o modernizacién del distrito se debe adelantar estudios y disefios, los cuales dependiendo del tipo de obra debera cumplir con el alcance
establecido para los estudios de pre inversion de proyectos nuevos o de rehabilitacion de distritos existentes, segln corresponda para las siguientes actividades.

- Estudios basicos

- Diagnostico

- Plan agropecuario

- Plan de ingenieria

- Requerimientos ambientales
- Disefio detallado de las obras
- Evaluacion de las inversiones

5.2.3 Revision de estudios de pre-inversion remitidos desde territorio o por terceros

Los estudios de pre-inversion remitidos desde territorio o por terceros, deben cumplir con el alcance establecido con lo relacionado a Estudios de pre-inversion para proyectos de adecuacién
de tierras nuevos y Estudios de pre-inversién para distritos de adecuacion de tierras existentes, del presente documento, dependiendo si se trata de proyectos nuevos o distritos existentes y
en tal sentido, la revision se adelantara verificando el cumplimiento de dicho alcance.

5.3 Gestion ambiental en la etapa de pre-inversion

En desarrollo de los estudios de pre-inversién, se deben incluir los estudios ambientales requeridos para la obtencién de la Licencia Ambiental o en su defecto los permisos y/o concesiones
que requiere el proyecto para su ejecucion, de acuerdo con su tipologia y en concordancia con la normatividad vigente en materia ambiental.

Para el efecto, se debe tener en cuenta lo establecido en el decreto 2041 de 2014, Por el cual se reglamenta el Titulo VlIl de la Ley 99 de 1993 sobre licencias ambientales:
5.3.1 Proyectos de pequefia y mediana escala

Debe tenerse en cuenta que este tipo de Distritos no requieren licencia ambiental, excepto que contemplen alguna de las siguientes obras, las cuales si son objeto de licencia ambiental y
requieren Diagnostico Ambiental de Alternativas:

- La construccion de presas, represas o embalses
- Los proyectos que requieran trasvase de una cuenca a otra.

No obstante lo anterior, se debe determinar en los estudios y disefios las afectaciones ambientales requeridas para la solicitud de minimo los siguientes permisos y sus planes de manejo para
su radicacion ante la autoridad ambiental correspondiente:

- Concesion de aguas superficiales

- Concesion de aguas subterraneas (cuando se requiera)
- Ocupacion de cauces

- Materiales de construccion

- Aprovechamiento Forestal
- Manejo y Disposicion Final de Residuos Sobrantes de Excavacion

5.3.2 Proyectos de gran escala

De acuerdo con la normatividad ambiental vigente, para la construccion de distritos de adecuacion de tierras con areas netas mayores a cinco mil (5.000) hectareas, deben contar con licencia
ambiental, que incluye todos los permisos y/o concesiones, de acuerdo.con las siguientes competencias para su otorgamiento:

« Autoridad Ambiental de Licencias Ambientales - ANLA

- La construccion y operacién de distritos de riego y/o de drenaje con coberturas superiores a 20.000 hectareas

- La construccion de presas, represas o embalses, cualquiera-sea su destinacion con capacidad mayor de 200 millones de metros cubicos de agua

- Los proyectos que requieran trasvase de una cuenca a otra cuando al menos una de las dos presente un valor igual o superior a 2 m3/seg durante los periodos de minimo caudal.
« Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible

- La construccion y operacién de distritos de riego y/o drenaje para areas mayores o iguales a 5.000 hectareas e inferiores o iguales a 20.000 hectareas

- La construccion de presas, represas o embalses con capacidad igual o inferior a 200 millones de metros cubicos de agua

- Los proyectos que requieran trasvase de una cuenca a otra cuando al menos una de las dos presente un valor igual o inferior a 2 m3/seg, durante los periodos de minimo caudal.
5.3.3 Proyectos que requieren Diagndstico Ambiental de Alternativas

Los interesados en los proyectos, obras o actividades que se describen a continuacién deberan solicitar pronunciamiento a la autoridad ambiental competente sobre la necesidad de presentar
el Diagndstico Ambiental de Alternativas (DAA):

« La construccion de presas, represas o embalses.
« Los proyectos que requieran trasvase de una cuenca a otra.

La autoridad ambiental se pronunciara, mediante oficio acerca de la necesidad de presentar o no DAA, adjuntando los términos de referencia para elaboracion del DAA o del EIAsegun el caso.
5.3.4 Identificacion y priorizacion de areas estratégicas

Dentro del alcance de los disefios detallados, se debe adelantar la Identificacion y Priorizacion de predios para la adquisicion de las areas estratégicas para la conservacion del recurso hidrico,
en cumplimiento del paragrafo del articulo 111 de la Ley 99 de 1993, modificado por el articulo 210 de la Ley 1450 de 2011, que dispone que los proyectos de construccion de distritos de riego,
deben destinar como minimo el 1% del valor de las obras para la adquisicion de dichas areas.

La priorizacion de los predios para adquisicion, deben contar con el aval de la Autoridad Ambiental competente en el area del proyecto.

5.4 VERIFICACION Y/O SUPERVISION TECNICA

Es la actividad relacionada con la revision y verificacion detallada de los estudios de pre inversion por parte de un Equipo de Profesionales Multidisciplinario de la Direccién de Adecuacion de
Tierras, de la Vicepresidencia de Integracion Productiva; con el fin de determinar el cumplimiento de las condiciones, requisitos y demas exigencias, de conformidad con las disposiciones
reglamentarias, documentos técnicos, manuales y/o protocolos que se emitan sobre la materia.

Esta actividad se evidencia en las actividades N° 13 a 17, junto con los productos y documentos relacionados.

5.5 INCLUSION EN EL PORTAFOLIO

Una vez terminada la revisién y verificacion detallada de los estudios de pre inversion, la Vicepresidencia de Integraciéon Productiva realiza la inclusion del proyecto en el “Portafolio de
adecuacion de tierras”, para aspirar a recursos de la Agencia.

5.6 PRODUCTO

Estudio de pre inversion del proyecto de adecuacion de tierras de pequefia, mediana o gran escala verificado por la Vicepresidencia de Integracion Productiva e incluido en el “Portafolio de



adecuacion de tierras” de la Agencia de Desarrollo Rural.

5.7 GESTION Y ALMACENAMIENTO DE LAINFORMACION

La informacién generada durante la implementacion del presente procedimiento, por todos los actores (nivel central y territorial) involucrados en el desarrollo de las actividades del mismo,
especialmente los registros indicados en el numeral No 5 sobre el desarrollo, deben ser almacenados y conservados en el repositorio de informacion del Proceso del Servicio Publico de
Adecuacién de Tierras creado por la Direccion de Adecuacion de Tierras en la herramienta SharePoint en la Nube o en la herramienta que disponga la Oficina de Tecnologias de la informacién
de la Agencia para tal fin.

6. DESARROLLO

N°

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

RESPONSABLE

REGISTRO

Solicitar a la ADR la ejecucion de un
distrito de adecuacion de tierras

Hacer llegar a los puntos de radicacion de
correspondencia la solicitud de ejecucién
de un proyecto de adecuacion de tierras.

Comunidad, entidades territoriales

Oficio de solicitud o Formato F-
ADT-001 “Solicitud de ejecucion
de Proyecto de Adecuacion de
Tierras”

Trasladar solicitud de ejecucién del
proyecto de adecuacion de tierras

Efectuar traslado de la solicitud desde la
Vicepresidencia, a la Direccion de
Adecuacion de Tierras.

Vicepresidencia de Integracion Productiva

Planilla de registro de
correspondencia

Asignar y revisar las solicitudes de acuerdo
al tamario y naturaleza de los distritos de
adecuacion de tierras y que forme parte del
Plan Operativo de Intervencion de la
Agencia.

La solicitud o los estudios de pre-inversiéon
remitidos desde territorio o por terceros,
de los proyectos que aspiren a financiacion
o cofinanciacion con recursos de la ADR,
seran objeto de evaluacion y concepto
sobre la viabilidad técnica, econédmica,
ambiental y social de los mismos

Se designa el profesional responsable del
proyecto, el cual lo clasifica de acuerdo a
la etapa para la cual se soliciten recursos.

Confronta contra el portafolio de proyectos
existentes y con el Plan Operativo de
Intervencion de la Agencia.

¢ El proyecto forma parte del Plan
operativo de intervencién?

S|, ir a actividad 4

NO, informar al interesado-que el proyecto
no forma parte del plan de intervencion de
la vigencia. Si envian estudios y disefios se
revisan (actividad 18) y se adjunta a la
comunicacién con las respectivas
observaciones, devolviendo el proyecto.

Profesional Direccion Adecuacion de
Tierras

Memorando de designacién de
responsable

Portafolio de proyectos de
adecuacion de tierras en la fase
de preinversion

Verificar la existencia y/o fase actual del
proyecto dentro del portafolio de proyectos
de Adecuacién de Tierras

Se determinan las acciones a seguir por la
VIP conrelacion al Portafolio de proyectos
de adecuacion de tierras en la fase de pre-
inversion

¢ Para qué fase solicitan apoyo?

Identificacion de proyectos de pequefa
escala: ir a actividad 5 para las que se
adelanten directamente con profesionales
de la ADR, o a la actividad 13, cuando se
defina contratar un consultor externo
Identificacion de proyectos de mediana y
gran escala: ir a la actividad 13

Pre factibilidad: Ir a actividad 14
Factibilidad: ir a actividad 15

Disefios detallados: Ir a actividad 16
Estudios y disefios distritos existentes: Ir a
actividad 17

Inversion (envian estudios y disefios): Ir a
actividad 18

Profesional Direccién Adecuacion de
Tierras

Correo electrénico con resultado
de constulta

Elaborar el oficio al solicitante, indicando el
procedimiento a seguir relacionado con la
identificacion del proyecto de pequefia
escala

Proyectar oficio al solicitante, informando
que se requiere realizar la identificacion,
verificacion de la zona de ejecucién del
proyecto, la cual sera adelantada por
funcionarios de la ADR. El Oficio respuesta
se prepara para la firma del
Vicepresidente de Integracion Productiva.
Se Remite respuesta al solicitante

Profesional Direccion Adecuacion de
Tierras
Vicepresidente de Integracion Productiva

Oficio al solicitante del proyecto

Formato F-ADT-002 Solicitud de
Identificacion de Proyectos de
Adecuacion de Tierras Nuevos

Formato F-ADT-003 “Solicitud de
reconocimiento de distritos de
adecuacion de tierras”

Conformar equipo interdisciplinario para la

Designar funcionarios de la Direccion de
Adecuacioén de Tierras y solicitar a otras
dependencias de Oficinas Centrales
(Direcciones de Acceso a Activos
Productivos, Comercializacion y Asistencia
Técnica) y Unidades Técnicas Territoriales
a la Direccidn de participaciony
asociatividad designar funcionarios en las

Profesional Direccion Adecuacion de

Memorando de designacion

Plan de trabajo




identificacion del proyecto

areas de su competencia, para realizar la
identificacion del proyecto. Una vez
delegados los miembros del equipo se
consignara en el portafolio de proyectos la
informacién de la solicitud.

Realizar la distribucién de tareas a los
diferentes funcionarios que adelantaran el
estudio

Tierras

Portafolio de proyectos
actualizado

Revisar y aprobar el plan de trabajo y
programar visita de campo a la zona del
proyecto

Presentar el plan de trabajo al director de
adecuacion de tierras quien verifica las
responsabilidades y necesidades de
recursos para su ejecucion.

Si lo aprueba se inician las actividades
contenidas en el plan y en el caso de ser
necesario se gestionan las ordenes de
Comision a los funcionarios designados
para realizar la identificacion,

Equipo de Profesionales interdisciplinario
VIP

Plan de trabajo aprobado para
adelantar estudios de
identificacion de proyectos de
adecuacion de tierras de pequefa
escala

Autorizacién de Comision de
desplazamiento al interior.

Realizar la visita de identificacion

Adelantar la visita a la zona del proyecto,
en la cual se realizan contactos
institucionales (alcaldias, UMATAS,
Autoridades Ambientales, etc.), reuniones
con la comunidad beneficiaria, visitas de
campo a la zona donde se proyecta el
distrito, especialmente, fuentes de
suministro de agua, potencial zona de
riego

Profesionales de las Direcciones de
Adecuacion de Tierras, Acceso a Activos
Productivos, Comercializacién y Asistencia
Técnica y Unidades Técnicas Territoriales

Acta de reunion
Listado de asistencia
Formato F-ADT-004 “Visita de

identificacion de proyectos de
adecuacion de tierras”

Realizar el informe de identificacion

Realizar el informe de identificacién
fundamentado en el analisis de la
informacién secundaria y de campo, de
acuerdo con lo establecido en el Manual de
normas técnicas basicas para adelantar la
identificacién de proyectos de adecuacion
de tierras , para esta fase de los proyectos,
en el cual se recomienda la fase siguiente:
Pasar a estudios de pre-factibilidad,
factibilidad, aplazar o rechazar el proyecto.

Equipo de Profesionales interdisciplinario

Formato F-ADT-005 “Informe de
Identificacion para proyectos de
adecuacion de tierras”

Revisar el informe de Identificacion

Verificar el cumplimiento del alcance
establecido en el Manual de normas
técnicas basicas para adelantar la
identificacion de proyectos'de adecuacion
de tierras, y el cumplimiento de los
requisitos y solicita ajustes, en caso de
requerirse, el informe debe:

Determinar el tamafo del Proyecto, las
caracteristicas climaticas, hidrologicas, de
relieve, de suelo, uso del agua, efectuar el
diagnéstico del problema o necesidad y el
proyecto como respuesta o solucién a
ésta, y evaluar los costos y beneficios de
las alternativas de solucion.

Identificar el tipo de beneficiarios
potenciales para el proyecto, segun sus
caracteristicas econémicas, técnicas,
organizacionales y sociales, el tipo de
interés de los beneficiarios y de la
comunidad local hacia el proyecto.
Identificar las restricciones ambientales en
el area de influencia directa del proyecto:
areas de manejo especial y areas
protegidas, ordenamientos de la cuenca y
el territorio, aspectos basicos de la fuente
de agua, las fuentes receptoras de
drenajes y excedentes de riego, suelos,
produccion agricola y posibles
restricciones ambientales.

Identificar las circunstancias técnicas,
ecologicas, sociales o econémicas que
puedan hacer necesario adelantar una
investigacion mas detallada antes de la
factibilidad.

Origen de la iniciativa y fuentes de
financiacion

Elinforme requiere ajustes?

Si: pasa al numeral 11

No: regresa al numeral 9

Vicepresidente de Integracion Productiva
Profesional Direccién Adecuacion de
Tierras

Formatos F-ADT-006

“Revision de Informe de
Identificacién para proyectos de
adecuacion de tierras”

1"

Revision y verificacion cumplimiento
condiciones del informe de identificacion

Verifica el cumplimiento de las
condiciones, de conformidad con las
disposiciones reglamentarias, documentos
técnicos, manuales y/o protocolos que se
emitan sobre la materia.

Profesional Direccion de Adecuacion de
Tierras

Formatos F-ADT-006

“Revision de Informe de
ldentificacion para proyectos de
adecuacion de tierras”

Elabora oficio de respuesta referente al




Informar a la comunidad los resultados de
la identificacion del proyecto de pequefa
escala.

proyecto, tramita vistos buenos y firma al
oficio de estado del proyecto al solicitante.
Remitir respuesta al solicitante

El proyecto es viable?
Sl: Pasar al numeral 15y 20
NO: Se rechaza y actividad 20

Profesional Direccién de Adecuacion de
Tierras

Remitir respuesta al solicitante

Realizar la identificacion de proyectos de
pequefa, mediana y gran escala

Se elaboran los estudios previos, alcance
técnico, plan y cargas de trabajo para
consultoria e interventoria, teniendo en
cuenta el alcance establecido en el
“Manual de normas técnicas basicas para
adelantar la identificacién de proyectos de
adecuacion de tierras”.

Se realiza el seguimiento a los contratos
de correspondientes de acuerdo al manual
de supervision e interventoria.

Se socializan los resultados con la
comunidad.

El proyecto es viable y la comunidad
acepta los resultados?

SlI: ¢ Requiere estudios de pre factibilidad?

Sl: Ir a la actividad 14 y 20
NO: Ir a la actividad 15y 20

NO: Se rechaza y actividad 20

Equipo de Profesionales interdisciplinario

Informe de identificacion del
proyecto de mediana o gran
escala

Realizar los estudios de Prefactibilidad

Verifica el cumplimiento de requisitos
minimos.

Se elaboran los estudios previos, alcance
técnico, plany cargas de trabajo para
consultoria e interventoria, teniendo en
cuenta el alcance establecido-en.el
documento “Actualizaciéon.del'manual de
normas técnicas basicas para la
realizacion de proyectos de adecuacion de
tierras, UPRA 2015”.

Se realiza el.seguimiento a los contratos
correspondientes de acuerdo al manual de
supervision e interventoria.

Se socializan los resultados con la
comunidad.

El proyecto es viable y la comunidad
acepta los resultados?

Sl: Ira la actividad 15y 20
NO: Se rechaza y actividad 20

Equipo de Profesionales interdisciplinario

Estudios de prefactibilidad

Realizar los Estudios de Factibilidad

Se verifica el cumplimiento de requisitos
minimos.

Se elaboran los estudios previos, alcance
técnico, plany cargas de trabajo para
consultoria e interventoria, teniendo en
cuenta el alcance establecido en el
documento “Actualizacion del manual de
normas técnicas basicas para la
realizacion de proyectos de adecuacion de
tierras, UPRA 2015”.

Se realiza el seguimiento a los contratos
de correspondientes de acuerdo al manual
de supervision e interventoria.

Se socializan los resultados con la
comunidad.

El proyecto es viable y la comunidad
acepta los resultados y se suscribe acta de
compromiso de factibilidad?

Sl: Ir a la actividad 16 y 20
NO: Se rechaza y actividad 20

Profesional Direccion de Adecuacion de
Tierras

Estudios de factibilidad

Se verifica el cumplimiento de requisitos
minimos.




Se elaboran los estudios previos, alcance
técnico, plan y cargas de trabajo para
consultoria e interventoria, teniendo en
cuenta el alcance establecido en el
documento “Actualizacion del manual de
normas técnicas basicas para la
realizacion de proyectos de adecuacion de
tierras, UPRA 2015”.

Profesional Direccion de Adecuacion de

16 Realizar disefios detallados Se realiza el seguimiento a los contratos Terras Disefios detallados
de correspondientes de acuerdo al manual
de supervision e interventoria.
Se socializan los resultados con la
comunidad.
El proyecto es viable y la comunidad
acepta los resultados?
Sl: Ira la actividad 19
NO: Se archiva
Se verifica el cumplimiento de requisitos
minimos.
Se elaboran los estudios previos, alcance
técnico, plan y cargas de trabajo para
consultoria e interventoria, teniendo en
cuenta el alcance establecido en el
documento “Actualizacion del manual de
normas técnicas basicas para la
realizacion de proyectos de adecuacion de
tierras, UPRA 2015”.
Realizar estudios y disefios detallados de ) - Profesional Direccién de Adecuacion de N
17 - . Se realiza el seguimiento a los contratos Disefios detallados
distritos existentes . Tierras
de correspondientes de acuerdo al manual
de supervision e interventoria.
Se socializan los resultados con la
comunidad.
El proyecto es viable y-la comunidad
acepta los resultados?
Sl: Ira la actividad 19
NO: Se archiva
Formatos F-ADT-006
“Revision de Informe de
ldentificacion para proyectos de
adecuacion de tierras”
F-ADT-007 “Revision de
proyectos nuevos de adecuacion
de tierras presentados a la
Agencia, que aspiran a recursos
para Inversion”
Designar funcionarios para la revision F-ADT-008 “Revision de Estudios
técnica de los estudios y disefios y solicitar de Factibilidad y Disefios
a otras dependencias apoyo en la revision Detallados para proyectos de
de los temas de competencia de cada una adecuacion de tierras de pequefia
de ellas. escala nuevos, presentados a la
Agencia”
Verificar cumplimiento del alcance
_ _ o establecido en el docun?en_to Actya_llzauon Director de Adecuacion de Tierras F-ADT-009 ReV|S|o_n' de estudios
Revisar los estudios y disefios del del manual de normas técnicas basicas para complementaciony
18 proyecto, presentados por los entes para la realizacién de proyectos de modernizacion de distritos de

territoriales o terceros.

adecuacion de tierras, UPRA 2015” y
visitar la zona del proyecto, cuando se
requiera hacer verificaciones de campo.
¢ El proyecto cumple con el alcance del
Manual?

Si: Ira actividad 19

No: Solicitar al ejecutor de los estudios y
disefios del proyecto aclaraciones o
complementacién de la informacion.

Profesional de la direccion de adecuacion
de tierras

adecuacion de tierras, que
aspiran a recursos de Inversion”

F-ADT-010 “Revision de Estudios
de Factibilidad para proyectos de
adecuacion de tierras de mediana
y gran escala nuevos,
presentados a la Agencia”

F-ADT-011 “Revision de disefios
detallados para proyectos de
adecuacion de tierras de mediana
y gran escala”

F-ADT-012 “Revision de estudios
para rehabilitacion de distritos de
adecuacion de tierras, que




aspiran a recursos para Inversion”
Verificar con base en los resultados de los
componentes de inversion, que se haya Wi g A i
P o 4 va . Formato F-ADT-013 “Liquidacion
realizado la liquidacion de la recuperacion " . )
. o ) . . de recuperacion de inversiones
Verificar la liquidacién detallada de la de inversiones, como también la . ) L. L. . :
- : : L . Profesionales Direccion de Adecuacion de | F-ADT-014 “Acta de compromiso
19 recuperacion de inversiones y la suscripcion del acta de compromiso, de e )
s . ; . . Tierras para la aceptacion del estudio de
suscripcion del acta de compromiso conformidad con lo sefialado en el articulo .
, factibilidad del proyecto de
24 de la Ley 41 de 1993 y demas normas 9 f N
- adecuacion de tierras
que la complementen, modifiquen o la
sustituyan.
Verifica el cumplimiento de los requisitos
para acceder a recursos de financiacion o
cofinanciacion para estudios de pre Formato F-ADT-015 “Inclusion del
Generar entrada del proyecto en el ) nclacion parz P . . L ” . ’
. inversién o inversion Profesionales Direccion de Adecuacion de | proyecto de adecuacion de tierras
20 Portafolio de Proyectos que cuentan con . . ” ’ .
. ; . Consignar la informacion del proyecto en el | Tierras en el Portafolio de la Agencia de
estudios de pre-inversién h "
Portafolio de Proyectos que cuentan con Desarrollo Rural
estudios de pre inversion
Almacena los registros generados en el
desarrollo de estas actividades en el
repositorio de informacién de la Direccion
de Adecuacion de Tierras en la Profesionales Direccion de Adecuacion de | Informacion cargada en el Share
. . - herramienta SharePoint en la Nube o enla | Tierras Point o herramienta de la
21 Gestionar y almacenar informacion. . . . . L "
herramienta que disponga la Oficina de Direccién de Adecuacion de
Tecnologias Profesionales UTTs tierras.
de la informacion de la Agencia para tal fin.

7. DOCUMENTOS ASOCIADOS

« Actualizacién del manual de normas técnicas basicas para la realizacién de proyectos de adecuacion de tierras, UPRA2015.

» Manual de normas técnicas basicas para adelantar la identificaciéon de proyectos de adecuacion de tierras; Agencia de Desarrollo Rural, 2017.

» Manual de Contratacion y Supervision ADR

» Formato F-ADT-001 “Solicitud de ejecucién de Proyecto de Adecuacion de Tierras”

* Formato F-ADT-002 “Solicitud de Identificacion de Proyectos de Adecuacion de Tierras Nuevos”

» Formato F-ADT-003 “Solicitud de reconocimiento de distritos de adecuacion de tierras”

« Formato F-ADT-004 “Visita de identificacion de proyectos de adecuacion de tierras”

» Formato F-ADT-005 “Informe de Identificacion para proyectos de adecuacion de tierras”

« Formato F-ADT-006 “Revision de Informe de Identificacion para proyectos de adecuacion de tierras”

» Formato F-ADT-007 “Revision de proyectos nuevos de adecuacion de tierras presentados a la Agencia, que aspiran a recursos para Inversion”

« Formato F-ADT-008 “Revision de Estudios de Factibilidad'y Disefios Detallados para proyectos de adecuacion de tierras de pequefia escala nuevos, presentados a la Agencia”

» Formato F-ADT-009 “Revision de estudios para complementacion y modernizacion de distritos de adecuacion de tierras, que aspiran a recursos de Inversion”

« Formato F-ADT-010 “Revision de Estudios de Factibilidad para proyectos de adecuacion de tierras de mediana y gran escala nuevos, presentados a la Agencia”

» Formato F-ADT-011 “Revision de disefios detallados para proyectos de adecuacioén de tierras de mediana y gran escala”

» Formato F-ADT-012 “Revision de estudios para rehabilitacion de distritos de adecuacion de tierras, que aspiran a recursos para Inversiéon”

» Formato F-ADT-013 “Liquidacién de recuperacion de inversiones”

» Formato F-ADT-014 “Acta de compromiso suscrita”

» Formato F-ADT-015 “Inclusién del proyecto de adecuacion de tierras en el Portafolio de la Agencia de Desarrollo Rural”

« Acta de reunion

« Listado de asistencia
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