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1. ANTECEDENTES

La rendicion de cuentas es una expresion de control social que comprende acciones de peticion de
informacion y explicaciones sobre las actuaciones institucionales y la evaluacion de la gestion. Este
proceso tiene como finalidad la busqueda de la transparencia de la gestion de la Administracion
Publica y a partir de alli lograr la adopcién de los principios de Buen Gobierno, eficiencia, eficacia y
transparencia, en la cotidianidad del servidor publico.

Segun el CONPES 3654 de 2010, dicho mecanismo es la obligacion de un actor de informar y explicar
sus acciones a otros que tienen el derecho de exigirla, debido a la presencia de una relacién de poder,
y la posibilidad de imponer algun tipo de sancion por un comportamiento inadecuado o de premiar un
comportamiento destacado.

El proceso de rendicion de cuentas por parte de las entidades que conforman la estructura de cualquier
Estado trae consigo beneficios y oportunidades de mejora en la gestion publica, como quiera que su
actuar debe regirse por los principios que fundamentan la funciébn administrativa, con el fin de que las
mismas eleven sus niveles de credibilidad y confianza ciudadana, optimizando la gestién y el
direccionamiento de las entidades tanto del orden nacional como las del orden territorial.

En observancia y cumplimiento de los preceptos legales antes mencionados, la Agencia de Desarrollo
Rural, ha considerado pertinente surtir acciones de Rendicion de Cuentas, para presentar sugestiony
resultados. Esto con elobjetodefacilitarelderechoquetiene la comunidad de ejercer control de la gestion
publicay vigilar el patrimonio publico, de manera permanente y transversal.

La Estrategia Anual de Rendicién de Cuentas de la Agencia de Desarrollo Rural-ADR para la vigencia
2020, permite que la ADR cumpla con la obligacion que tienen las entidades estatales que hacen parte de la
Rama Ejecutivade daraconoceralos ciudadanos las acciones de laadministracion a nivel nacional regional
y local. Asimismo, le permite a la ADR explicar el manejo de su actuar y su gestion, vinculando asi a la
ciudadania enla construccién de las estrategias y los mecanismos para dar cumplimiento alas funciones
y objetivos institucionales.

Asimismo, el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano de la Agencia de Desarrollo Rural,
contempla el componente de Rendicién de Cuentas, donde se definen los elementos y etapas para
presentar el resultado de la gestion. Asi las cosas, y en cumplimiento a lo sefialado en el plan, se
presenta la Estrategia de Rendicion de Cuentas de la Agencia de Desarrollo Rural para su
implementacion.

2. OBJETIVOS DE LA RENDICION DE CUENTAS
2.1 Objetivo General

Generar los canales y mecanismos 6ptimos para informar y permitir el dialogo sobre los resultados y
retos de la Agencia de Desarrollo Rural, enlavigencia 2020, gue garanticen el ejercicio del control social
a la Administracion, en procura de mejorar las condiciones de confianzay transparencia entre la Agencia,
la ciudadania en general y demas actores interesados.
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2.2 Objetivos Especificos

e Generar canales de informacién apropiados que permitan presentar la gestion de la ADR a los
grupos de interés y la ciudadania en general.

e [Favorecer el didlogo ciudadano y su interaccion con la Agencia de Desarrollo Rural, para el
mejoramiento de las estrategias, proyectos, planes y programas a cargo de la entidad.

e Fortalecerlaconfianzapublica, definiendo espacios y mecanismos que propicien el control social
sobre lagestion misional de la Agencia de Desarrollo Rural.

MARCO NORMATIVO

Norma

Descripcion de la Norma

Ley 134 de 1994

Por medio de la cual se dictan normas sobre mecanismos de Participacion
Ciudadana.

Ley 190 de 1995

Normas tendientes a preservar la moralidad publica y erradicar la
corrupcion administrativa.

Ley 850 de 2003

“Por medio de la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas”.
Disposiciones sobre su funcionamiento y su derecho a la informacion.
Establece que las autoridades deben apoyar a estos mecanismos de
control social.

Ley 1712 de 2014

“Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a
la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Regula el derecho a la informacién publica, los procedimientos para el ejercicio y
garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de informacion.

Ley 1757 de 2015

“Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocién y proteccion
del derecho a la participacién democratica”.

Titulo IV de la Rendicion de Cuentas

Capitulo | Rendicion de cuentas de la Rama Ejecutiva.

Articulo 48 a 57: Disposiciones en materia de rendicion de cuentas.

Decreto 2623 de
2009

Creacion del Sistema Nacional de Servicio al Ciudadano.

Decreto 2364 de
2015

Por el cual se crea la Agencia de Desarrollo Rural — ADR, se determina
su objeto y su estructura organica.

CONPES 3654 de “Politica de Rendicién de Cuentas de la Rama Ejecutiva a los
2010 Ciudadanos”.
Presenta lineamientos de politica para consolidar la rendicién de cuentas
COMO Un proceso permanente entre la rama ejecutiva y los ciudadanos.
CONPES 3785 de Enmarca los lineamientos de la Politica Nacional de Eficiencia
2013 Administrativa al Servicio del Ciudadano y adopta el modelo de Gestion

Publica Eficiente, dirigido a mejorar la calidad de la gestion, como la
prestacion de los servicios provistos por las entidades de la
Administracion Publica. Que la Ley 1712 de 2014, "por la cual se crea la
Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica
Nacional y se dictan otras disposiciones”, sefiala que sus sujetos
obligados deberan observar lo establecido por la estrategia de Gobierno
en Linea en cuanto a la publicacion y divulgacién de informacion publica.

Manual Unico de
Rendicion de

El objetivo es “es ser la unica guia metodolégica de las entidades de la
Rama Ejecutiva, tanto del nivel nacional como del nivel territorial, para la
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Cuentas 2019 formulacion e implementacion de una estrategia de Rendicion de Cuentas
a los ciudadanos acorde con las necesidades y posibilidades de la
comunidad y la ciudadania, en el marco de los lineamientos definidos en
la politica nacional”.

Metodologia El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano hace parte del Modelo
estrategias para la Integrado de Planeacién y Gestién, que se aplica a las entidades y
construccion del organismos de la Rama Ejecutiva del Poder Publico del Orden Nacional.
Plan Anticorrupcién | Esta contemplado dentro de la politica de desarrollo administrativo de
y de Atencion al transparencia, participacién y servicio al ciudadano.

Ciudadano V2,

Tercer Componente:

Rendicion de

Cuentas DNP -

DAFP

4. MARCO ESTRATEGICO

La Rendicion de Cuentas busca dar a conocer a la ciudadania y a los beneficiarios, los referentes
institucionales con los que cuenta la Agencia y el sector, para trabajar de manera conjunta en el logro
de los objetivos estratégicos trazados. Asilas cosas, esta estrategia se alineara con la mision, vision y
lineas estratégicas de la Agencia de Desarrollo Rural.

Misidn: La Agencia de Desarrollo Rural tiene como misidn la promocién, estructuracion, cofinanciacion
y ejecucion de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural, y generar capacidades
para mejorar la gestion del desarrollo rural integral con enfoque territorial, para contribuir a la
transformacion del campo colombiano.

Vision: En 2030, la Agencia de Desarrollo Rural sera reconocida por haber generado condiciones para
la transformacién del sector rural colombiano, logrando que los pobladores rurales mejoren su calidad
de vida, mediante actividades competitivas y sostenibles, y por haber forjado las capacidades para
una eficiente gestion del desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial.

Lineas estratégicas:
Actualmente, la Agencia de Desarrollo Rural ha enfocado su gestién en tres lineas estratégicas:

¢ Dinamizacién de la competitividad rural:

- Promover el desarrollo de capacidades para la generacién sostenible de ingresos en la
comunidad rural, a partir de la realizacién de intervenciones efectivas y acordes con la
vocacion agropecuaria de los territorios.

- Fortalecer la productividad y competitividad de las cadenas de valor y sistemas
productivos del sector agropecuario a través del acompafamiento técnico, la
coordinacién interinstitucional y la implementacion del Subsistema Nacional de
Extension Agropecuaria.

e Optimizacion del servicio publico de adecuacion de tierras:
- Aumentar la cobertura y calidad en la provision del servicio publico de adecuacién de
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tierras.

e Fortalecimiento de capacidades institucionales:
- Consolidar el modelo de gestién para optimizar el desempefio institucional y el uso de
los recursos fisicos, financieros, tecnolégicos y humanos.

5. ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS
5.1 Alineacidn con el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano

El Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano de la Agencia de Desarrollo Rural, en su tercer
componente, “Rendicién de Cuentas” establece las actividades que se van a realizar durante el afio
2020 para implementar los elementos de la Rendicion de Cuenta, por lo cual, esta estrategia esta en
completa articulacién y sintonia con dicho plan y las actividades que en el mismo se establecieron.

5.2 Identificacion de los lideres de la rendicion de cuentas en la entidad por dependencias

En cumplimiento de lo establecido en el Manual Unico de Rendicion de Cuentas, la Oficina de
Planeacion lidera la formulacién e implementacion de la Estrategia de Rendicion de cuentas, las
demas dependencias cumplen con roles acordes con las funciones asignadas dentro del Decreto 2364
de 2015.

En el cuadro siguiente se describen los roles de las dependencias para el cumplimiento de la
Estrategia de Rendicion de Cuentas:

DEPENDENCIA ROL RESPONSABILIDADES
Oficina de | Lider de la Estrategia de | Convocar las dependencias para la construccion de
Planeacion Rendicién de Cuentas. la estrategia.

Presentarla para su aprobacién como parte del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano.

Orientar metodoldgicamente la planeacion vy
realizacion de las actividades establecidas en la
Estrategia de Rendicion de Cuentas.

Definir un esquema de seguimiento al cumplimiento
de los compromisos adquiridos dentro de la rendicion
de cuentas.

Facilitar la integracion de las areas para la realizacién
de las actividades.

Hacer seguimiento al cumplimiento de actividades
como parte del Plan Anticorrupcién y de Atencion al

Ciudadano.
Oficina de | Coordinador  de la | Realizar la programacién de las actividades definidas
Comunicaciones | logistica para la | para la rendicién de cuentas.
realizacion de las | Coordinar la logistica para la realizacion de las
acciones de | actividades de rendicion de cuentas.
comunicacion. Disefiar las piezas de comunicacion requeridas para
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la preparacion, realizacion y evaluacion de las
actividades.

ADR

Direccion Coordinador de las | Realizar la caracterizacion de usuarios con base en
Administrativa y | acciones de relacion con | la informacién de todas las dependencias.
Financiera — | la ciudadania Establecer e implementar mecanismos para
Participacion recoleccion de informacion de la ciudadania, tales
Ciudadana como encuestas, bases de datos de usuarios, entre

otros, que faciliten el dialogo con la ciudadania.

Facilitar la comunicacién con la ciudadania.
Vicepresidencia | Productor de | Generar informacion para entrega a la ciudadania.
de Integracion | informacion sobre la | Implementar compromisos adquiridos en la rendicion
Productiva gestibn misional de la | de cuentas.

Vicepresidencia
de Proyectos

Productor de
informaciéon sobre la
gestibn misional de la
ADR

Generar informacion para entrega a la ciudadania.
Implementar compromisos adquiridos en la rendicion
de cuentas.

Control Interno

estrategia de rendicion
de cuentas

Secretaria Productor de | Generar informacion para entrega a la ciudadania.
General informacion  sobre la

gestibn  administrativa

de la ADR
Oficina de | Facilitador de | Apoyar las acciones de didlogo a través de las
Tecnologias de | herramientas herramientas informéticas que se definan.
la Informacién informéticas
Oficina de | Evaluador de la | Evaluar y verificar el cumplimiento de la estrategia de

rendicibn de cuentas incluyendo la eficacia y
pertinencia de los mecanismos de participacion
ciudadana establecidos en el cronograma.

5.3 Identificacién del nivel actual y Analisis del estado de la rendicién de cuentas de la
entidad (Autodiagndstico)

Para establecer el nivel actual y estado de avance en las acciones de rendicidén de cuentas se completé
el formulario de autodiagndéstico en el mes de enero del 2020, obteniendo los siguientes resultados.

100 == 100,0

80

60

40

20

Aprestamiento institucional para
promover la Rendicién de Cuentas

= 94,7

Disefio de la Estrategia de
Rendicién de Cuentas

Preparacion para la Rendicion de

= 100,0
= 90,5

- 44,7

Ejecucion de la Estrategia de
Rendicion de Cuentas

Seguimiento y evaluacién de la
implementacion de la Estrategia
de Rendicién de Cuentas

Cuentas

Tomado del autodiagndstico de Rendicion de Cuentas
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Con respecto a las actividades con puntajes mas bajos obtenidos en el Autodiagndstico fueron
incluidos en el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano 2020 en el componente 3 de Rendicion
de Cuentas para su cumplimiento.

De acuerdo al puntaje obtenido en el Autodiagnostico, la entidad se encuentra en el nivel de
Perfeccionamiento, lo cual indica que la ADR debe implementar la transparencia pasiva y activa y
fortalecer la transparencia focalizada que garanticen el acceso a informacion de interés.

5.4 Acciones para desarrollar la estrategia.

La Agencia de Desarrollo Rural promovera ejercicios de Rendicion de Cuentas cercanas a los
ciudadanos (en particular productores y habitantes de la ruralidad colombiana) a través del acceso a
informacion pertinente y clara, tratando los temas inherentes a la gestion misional y mediante
mecanismos y canales que faciliten el acceso, la comprension y la interaccion con los grupos de
interés, de igual manera los informes generados en estos espacios son publicados en la Pagina Web
de la entidad, permitiendo su consulta por diferentes actores del control social.

En este sentido, la estrategia de rendicion de cuentas se enfoca en acciones encaminadas a las
siguientes etapas:

Informacion: Se refiere a la generacion de datos y contenidos sobre la gestién realizada, el resultado
obtenido y el cumplimiento de los compromisos y las metas misionales, que estan asociados con el
Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”

Usar un lenguaje comprensible para el ciudadano, generando informacién de calidad, que sea
oportuna, objetiva, veraz, completa, realizable, procesable y disponible.

Didlogo: Se realiza mediante la sustentacion, explicacién y argumentacion, y la generacién de
respuesta a las dudas e inquietudes formuladas a la Agencia en los espacios programados de
encuentro con la ciudadania.

Responsabilidad: Las acciones previstas estan encaminadas a permitir el reporte y seguimiento de los
compromisos adquiridos con la ciudadania en los espacios de rendicion de cuentas y analizar los
resultados obtenidos en el desarrollo de esta estrategia y las recomendaciones de los entes de control.

5.5 Grupos de interés y necesidades de informacion

Para efectos de la Estrategia de Rendicion de Cuentas de la Agencia de Desarrollo Rural, se tomé
como referencia a los publicos objetivos identificados en la Estrategia de Comunicaciones de la
Agencia, los cuales son los destinatarios de la ejecucion de las politicas y de la estrategia de
comunicacion. Asi mismo se tuvieron en cuenta los lineamientos de la “Guia para la caracterizacion
de usuarios, ciudadanos y grupos de interés”, estableciéndose publicos a nivel interno y externo:

Interno Consejo Directivo

Directivos

Funcionarios Sede Nacionaly Unidades Técnicas Territoriales
Contratistas Sede Nacional y Unidades Técnicas Territoriales
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Externo Ciudadanos engeneral

Habitantes rurales

Grupos étnicos

/Asociaciones

Pequefios y medianos productores
Gremios del sector

Periodistas

Entes de Control
Potenciales proveedores

Entidadespublicas yprivadasnacionaleseinternacionales del sector

Veedurias ciudadanas y Organizaciones No Gubernamentales

Para efectos de clasificar, consolidar y presentar la informacién a presentar en el evento de Rendicion
de Cuentas, se tiene en cuenta los temas y contenidos considerados relevantes en el marco de la
gestion publica, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 11 de la Ley 1712 de 2014 y en la
Metodologia para la Implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion elaborada por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica —DAFP-.

Esta informacién se mantiene actualizada en la pagina WEB de la ADR en el menu de Servicios y se
presentaran los resultados de esta gestion durante las actividades programadas de rendicion de
cuentas, en especial la audiencia publica participativa, para la cual se genera un informe con los

contenidos de la tabla siguiente:

Temas Aspectos

Contenido

Presupuesto Ejecucién Presupuestal

Cierre presupuestal 2019

Ejecucién presupuestal de los proyectos de
inversion 2020

Estado de avance ejecucién presupuestal
Estados financieros

Plan de Accion

Cumplimiento de Programas y Proyectos en

Avance en ejecucion de proyectos de inversion

Metas Ejecucién Proyectos de inversion para la vigencia 2020
Tramites presupuestales
Avances de las metas del Plan Nacional de
Desatrrollo
Intervencién Avances en la Gestion de Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y
territorial flexible, Programas Estratégicos Rural con Enfoque Territorial
oportuna y Institucionales Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario
pertinente y Rural con Enfoque Territorial — PIDAR

Seguimiento y Control a Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario Rural con Enfoque
Territorial

Desarrollo de capacidades comerciales de las
organizaciones rurales

Modernizacion de la Infraestructura de
adecuacion de tierras

Extension Agropecuaria

Fomento y Fortalecimiento de la Asociatividad
Unidades Técnicas Territoriales
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Intervencién en
Mesas de Dialogo

Participacion de la Agencia, en las mesas
permanentes de concertacion de dialogo social,
exponiendo su oferta y concertando con las
comunidades objetivos y metas

Mejoramiento de la
Entidad

Contraloria General de la
Nacion

Gestion Gestion del Talento Humano Acciones desarrolladas
Avances en la Implementacion | Reporte del avance del Plan de Implementacion
Del Modelo Integrado De 2020 — 2022
Planeacion y Gestion — MIPG
Informes De Los Entes de Relacioén de los informes de los entes de Control
Control que Vigilan a la ADR
Informes de Evaluacién Relacion de informes presentados
Independiente
Cooperacion Internacional Actividades desarrolladas durante la vigencia
Atencion al Ciudadano Informes de PQRSD y demas
Gestion Documental Informe del estado actual de la gestion
Acciones de Plan de Mejoramiento Cumplimiento del plan de mejoramiento de la

Contraloria de la Nacion

Plan de Mejoramiento Archivo
General de la Nacién

Cumplimiento del plan de mejoramiento del
Archivo General de la Nacion

Contratacion

Procesos Contractuales

Informe del estado de los procesos contractuales

De la informacion identificada en el Manual Unico de Rendicion de Cuentas Version 2 del
Departamento Administrativo de la Funcidon Publica — DAFP de febrero de 2019, requerida por los
entes de control se incluye en el informe de rendicién de cuentas para la audiencia publica participativa
los siguientes items:

o De caracter Financiero o Presupuestal:
Ejecucién Presupuestal, Presupuesto de ingresos y gastos (funcionamiento e
apropiaciones, ingresos, compromisos Yy obligaciones. Estados Financieros de las
vigencias.

inversion)
anteriores

e De caracter Estratégico:
Cumplimiento de metas institucionales, Plan de Accién, metas, objetivos, proyectos y estrategias.
Mencionar los proyectos y Programas en ejecucién a la fecha y los proyectos y programas a ejecutar
por la entidad durante el resto de la vigencia.

e De caracter de Gestion:
Informe de la Gestion, Informacién de acciones de gestion de la entidad. Aporte realizado al
cumplimiento en metas de gestion y al desarrollo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG, informar sobre gestion financiera, gestibn administrativa y gestion de talento humano.
Informacion sobre la mejora de la condicion de los ciudadanos objeto de la misién de la entidad en
relacion a los cambios se han producido en el sector. Por ultimo grado de avance de los Planes de
Mejoramiento realizados en la vigencia.

e De caracter contractual:
Informacién actualizada de los procesos de contratacién, nivel de contratacién, porcentaje de
contratacion y estado de los contratos.
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5.6 Metodologia de Rendicion de Cuentas

De acuerdo con lo sefialado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el dialogo entre
entidades publicas y ciudadania se genera a través de “practicas en que las entidades publicas,
después de entregar informacién; dan explicaciones y justificaciones o responden las inquietudes de
los ciudadanos frente a sus acciones y decisiones en espacios (bien sea presenciales - generales,
segmentados o focalizados - o virtuales por medio de nuevas tecnologias) donde se mantiene un
contacto directo, generando la posibilidad de interaccion, pregunta - respuesta y aclaraciones sobre
las expectativas mutuas de la relacién”.

La Agencia de Desarrollo Rural promovera ejercicios de Rendicion de Cuentas que lleguen a los
ciudadanos (en particular productores y habitantes de la ruralidad colombiana) a través de informacién
pertinente y cercana, tratando los temas inherentes a la gestion publica y mediante mecanismos y
canales que faciliten el acceso, la comprension y la interaccion con la misma.

Instancias de participacion ciudadana: La Agencia de Desarrollo Rural abrir4 espacios como:

Comité Técnico Local
Socializaciones de proyectos
Feria de servicios

Ruedas de servicios

Mesas técnicas con comunidades
Encuentros territoriales
Encuentros locales

Escuelas de asociatividad

Entre otros

O O O O OO0 O 0O

Cabe anotar que la informacién entregada en los eventos o espacios de Participacion Ciudadana y/o
Rendicién de Cuentas permanente corresponde al area misional que lidera la actividad y por tanto es
informacién especifica sobre el proyecto o actividad alli desarrollado.

Se publican los informes de Rendicion de Cuenta que cada proceso misional realiza con sus grupos
de interés en la pagina web de la entidad, de igual manera se publica una presentacién con los temas
mas relevantes de la gestion administrativa de la entidad.

De igual manera, se realiza encuesta tematica que se publica en la Pagina Web y Redes Sociales de
la Agencia en la cual la ciudadania puede dar su punto de vista y sus recomendaciones respecto a la
informacién publicada con anterioridad.

La Oficina de Comunicaciones realiza las piezas graficas para apoyar la convocatoria de revision de
la documentacion y del diligenciamiento de dicha encuesta. La oficina de Atencion al Ciudadano realiza
la recoleccion y analisis de la informacién y emitira el informe respectivo.

Para el desarrollo de las actividades respectivas consultar el Procedimiento de Rendicién de Cuentas
Cédigo PR-DER-013

5.7 Seguimiento y monitoreo del componente Rendicion de Cuentas.
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La Oficina de Control Interno, es la responsable de verificar la elaboracion y publicacion del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano en las fechas estipuladas por la normatividad vigente. De
igual forma efectuara el seguimiento y control a la implementacion, revisando cada uno de los avances
de las actividades que hacen parte del plan. Esta informacion es consignada en un documento de
seguimiento cuatrimestral, de acuerdo con las siguientes fechas:

Actividad Fecha Descripcién

Primer seguimiento |Con corte a 30 de La publicaciéon debera surtirse dentro de los diez (10)

abril primeros dias habiles del mes de mayo.

Segundo seguimiento|Con corte a 31 de La publicacién debera surtirse dentro de los diez (10)
agosto primeros dias habiles del mes de septiembre.

Tercer seguimiento |Con corte a 31 de  |La publicacién debera surtirse dentro de los diez (10)
diciembre primeros dias habiles del mes de enero.

5.8 Avance en los compromisos adquiridos en los espacios de dialogo y las acciones de
mejoramiento en la gestiéon de la entidad

Los compromisos adquiridos durante los encuentros de rendicién de cuentas, son reportadas por la
Oficina de Planeacion en el aplicativo ISOLUCION, modulo Tareas para la gestion de los
responsables.

El seguimiento a dichos compromisos se realiza a partir de la vigencia 2021, acompafiando los
informes periédicos sobre el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano para la publicacién
conjunta con el avance del plan en mencion.
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