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PRESENTACION

El departamento del Atléntico caracterizado por
su territorio incluyente y multicultural, posiciona-
do estratégicamente en la Regién Caribe, por las
cinco subregiones que hoy lo conforman, cada
una de ellas con sus fortalezas y oportunidades,
viene desarrolldndose gracias al compromiso de
sus pobladores desde sus esfuerzos individuales
y colectivos, y el compromiso de una politica cla-
ra de trabajar desde la Gobernacion por cons-
truir un mejor departamento lider en procesos
que conlleven a generar cambios importantes
en las condiciones de calidad de vida de todo el
pueblo atlanticense; esfuerzo del cual hace parte
todo el sector agropecuario y rural y sus retos
que ello conlleva.

Para poder dar respuesta a esos retos y gra-
cias al momento de transformacién de todo el
territorio colombiano por los nuevos escenarios
de paz, que cambian la mirada hacia el sector
agropecuario y rural, se concreta un proceso de
articulacion interinstitucional del orden nacional
y regional entre la Agencia de Desarrollo Rural
(ADR) entidad adscrita al Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural (MADR) y la Goberna-
cién del departamento del Atlantico, sumado al
acompafiamiento técnico desde la Cooperacién
Internacional de la Organizacién de las Nacio-
nes Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO), se propone la construccién por vez prime-
ra de un Plan Integral de Desarrollo Agropecuario
y Rural con Enfoque Territorial para el Atlantico,
el cual potencializara las fortalezas y oportuni-
dades de cada una de las cinco subregiones que
conforman el territorio atlanticense.

Es importante resaltar que el Plan marca una
diferencia con el resto de instrumentos de pla-
neacién territorial, por su componente incluyente
desde la participacién activa de campesinado,
agricultores familiares, pequefios y medianos
productores, mujeres rurales, pueblos indigenas,
comunidades afrocolombianas, victimas del con-
flicto armado y jovenes rurales, como parte de la
construccién colectiva de una nueva planeacion
del territorio, enfocado en el desarrollo agrope-
cuario y rural con un horizonte proyectado a 20
afnos.

Otras de las particularidades que sobresalen del
Plan es su perspectiva para el cambio desde el
ordenamiento social y productivo, pasando por
la adecuacion de tierras e infraestructura de
riego, ademas de priorizar procesos de infraes-
tructura productiva y de comercializacién; con el
apoyo técnico para los proyectos productivos,
planes de negocio y extensién agropecuaria in-
tegral; buscando una gobernanza y coordinacién
institucional integral y multisectorial con presen-
cia territorial y que conlleven a mejorar las con-
diciones de habitabilidad rural. Todo lo anterior,
hace que la construccién del Plan lo convierta
en un instrumento de planeacién pertinente para
mejorar los actuales niveles de produccién, inno-
vacién agropecuaria y cadena de valor, que con-
lleven a mejorar los estandares de productividad
y competitividad del departamento con inciden-
cia en la Regién Caribe.

El Plan propone un andlisis de la ruralidad des-
de la multidimensionalidad y multisectorialidad,
desde las dimensiones econdmica-productiva,
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socio-cultural, ambiental, ademés de lo politi-
co-institucional. Todo el proceso de integracién
de estas dimensiones se recoge en cuatro ca-
pitulos, que sistematizan los momentos que,
desde el territorio con la participacién activa de
sus pobladores, sector privado y asociaciones
de pequefios, medianos y grandes productores,
permitieron tener hoy identificadas las grandes
oportunidades para el sector agropecuario y ru-
ral del departamento del Atléntico.

Un primer Capitulo, que recoge todo el diag-
néstico del Plan; sintetiza las condiciones y
particularidades de cada territorio, sus forta-
lezas, oportunidades y amenazas en un anali-
sis multidimensional, asfi como las principales
apuestas territoriales identificadas en el conjun-
to de instrumentos de planeacién vigentes del
departamento.

A continuacién encontramos un segundo Capi-
tulo en el cual se trabaja todo el modelo de la
prospectiva, en el que las comunidades logran vi-
sualizar de forma conjunta el escenario deseado
y tendencial del futuro del sector agropecuario y
rural del departamento.

El tercer Capitulo, denominado Planeacion es-
tratégica donde se definen los programas, lineas
de accién y metas de resultado y producto que
conllevarén a la transformacién y desarrollo in-
tegral del sector agropecuario y rural desde
cada uno de los ejes: Competitividad del sector
agropecuario, Inclusién productiva y social de
la Agricultura Campesina, Familiar, Comunitaria
(ACFC) y de pequefios productores, Ordena-
miento social, productivo y desarrollo sostenible
del territorio y fortalecimiento institucional para
el desarrollo agropecuario y rural territorial.

Por Ultimo, encontramos el Capitulo de Evalua-
cibén y Seguimiento donde se propone un modelo
que permite realizar un monitoreo y acompa-
fiamiento técnico a cada eje y a su vez, a sus
distintos programas, ademas de las acciones es-
tratégicas para el Plan; permitiendo asi generar
las alertas tempranas para alcanzar las metas
propuestas, los objetivos de desarrollo integral
de la poblacién rural y la verdadera transforma-
cién del sector agropecuario del departamento
del Atléntico.



SINTESIS

DIAGNOSTICO

ATLANTICO

11 Metodologia para la estructuracion del diagnostico sintesis

El Plan Integral de Desarrollo Agropecuario y Ru-
ral con Enfoque territorial (en adelante el Plan),
constituye un instrumento de gestién para el de-
sarrollo agropecuario y rural de los territorios del
pafs, mediante el cual se determinan objetivos,
metas, prioridades y estrategias del departa-
mento y sus subregiones para los préximos 20
afios.

En el marco del convenio UTF/COL/084/COL, la
Agencia de Desarrollo Rural (ADR) y la Organiza-
cién de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO), en un trabajo conjunto con
la Gobernacion del Atlantico como Unidad del
Plan, coordinaron la formulacién del Plan Integral
de Desarrollo Agropecuario Rural con Enfoque
Territorial del Atléntico, el cual busca orientar y
coordinar los esfuerzos institucionales dirigidos
a promover las transformaciones, sociales, pro-
ductivas, econémicas y ambientales requeridas
para alcanzar el desarrollo agropecuario y rural
deseado por los actores territoriales.

El presente capitulo sintetiza la fase de diagnds-
tico del Plan, la cual parte de reconocer las con-
diciones y particularidades de cada territorio, sus
debilidades, oportunidades, fortalezas y amena-
zas en un analisis multidimensional, asi como las
principales apuestas territoriales identificadas en
el conjunto de instrumentos de planeacion vigen-
tes del departamento.

El Plan fue construido bajo cuatro (4) principios,
los cuales constituyen los criterios orientado-
res para la definicién del diagnéstico y de las

diferentes etapas de construccién del Plan, estos
principios son: Especializacién en el desarrollo
agropecuario y rural, Construir sobre lo construi-
do, Recopilar informacién objetiva y Consenso de
los actores territoriales.

Especializacién. El diagnéstico tiene un senti-
do integral de los diferentes dmbitos y deman-
das sectoriales que comprende el espacio rural,
sin perder de vista que el Plan prioriza las de-
mandas del desarrollo agropecuario territorial
que corresponden al mandato institucional de
las entidades del sector agropecuario.

Construir sobre lo construido. Significé no
asumir que se partia de cero en el conocimiento
del estado actual del desarrollo agropecuario y
rural en el departamento, por el contrario, reco-
nocer la riqueza de informacién que fue posible
extraer de los diversos ejercicios de planeacion
realizados previamente en el departamento del
Atléntico.

Recopilar informacién objetiva. Implicé re-
copilar en lo posible, todas las fuentes de in-
formacién secundaria que presentaban datos
cuantitativos, estadisticas y cartografia ya ana-
lizada, permitiendo construir indicadores sélidos
que posibilitan presentar una imagen objetiva y
multidimensional de la situacién actual del desa-
rrollo agropecuario y rural en el departamento.

Diagnéstico consensuado. Implicd actualizar,
validar y complementar, con la participacién de los
actores territoriales, la informacién contenida en el
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diagnéstico construido a partir de la informacion
de fuentes secundarias, buscando en el ejercicio el
consenso de los actores, en torno al estado actual
del desarrollo agropecuario y rural departamen-
tal, en las dimensiones socio-cultural, ambiental,
econdmica-productiva y politico-institucional.

Bajo el principio de construir sobre lo construi-
do se trabajé el primer componente de la fase
de diagndstico del Plan, la cual consistié en la
identificacién y recopilacion del mayor ndmero
posible de ejercicios de planeacién vigentes a ni-
vel departamental, asi como en las subregiones y
municipios que conforman el departamento.

Una vez recopilados los ejercicios de planea-
cién departamental y territorial recientes, se
procedi6 a realizar el anélisis de la informacién
referida a indicadores cuantitativos y cualitati-
vos del estado actual del sector agropecuario
y rural, identificando debilidades, oportunida-
des, fortalezas y amenazas (DOFA) para el de-
sarrollo agropecuario integral en sus diferentes
dimensiones: socio-cultural, econémica-produc-
tiva, ambiental y politico-institucional. En este
punto resultd clave observar que los ejercicios
de planeacién analizados, cuentan con una alta
legitimidad, fruto de la amplia participacion de
las comunidades rurales para su construccion y
formulacién.

Para la construccion del presente diagndstico
fueron analizados un total diecinueve (19) ins-
trumentos de planeacion del departamento del
Atléntico, los cuales permitieron identificar vy
realizar el andlisis situacional (DOFA) de cada di-
mensién territorial, su incidencia e interrelacién
con el desarrollo agropecuario y rural en un ané-
lisis multidimensional del territorio.

El anélisis realizado también permitié la identi-
ficacion de las principales apuestas territoriales
para el desarrollo agropecuario y rural, entendi-
das como las iniciativas, acciones estratégicas o
proyectos de impacto territorial priorizadas en
el departamento y/o subregiones. La definicién
de las apuestas territoriales, se hizo aplican-
do (al conjunto de iniciativas identificadas) los
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siguientes criterios: impacto territorial, cobertu-
ra minima regional, legitimidad, integralidad vy al
menos una institucion claramente identificada
que lidera la apuesta.

Siguiendo el principio de alcanzar el consenso
de los actores territoriales en torno al escenario
actual del desarrollo rural en el departamento,
se logré validar, complementar y actualizar el
diagnéstico sintesis integral del desarrollo agro-
pecuario y rural departamental, mediante la rea-
lizacion de cuatro (4) encuentros territoriales en
el departamento, los cuales reunieron un total
de 168 actores representantes de las cinco (5)
subregiones que conforman el departamento del
Atléntico.

La primera parte de este diagnostico sintesis
integral, inicia identificando estas subregiones
como unidades territoriales con alto grado de
homogeneidad al interior del departamento.

A continuacién, se presenta el conjunto de ins-
trumentos de planeacién analizados para la
construccién del diagnéstico sintesis integral de-
partamental, observando su condicién de obli-
gatoriedad, vigencia y una breve descripcién del
proceso participativo con el cual fueron construi-
dos y el cual los legitima.

Se describe el mapa de actores con los cuales
se validd y concerté el presente diagndstico, asf
como las diferentes fases de construccién del
Plan.

Se exponen los factores internos y externos
que inciden en el desarrollo agropecuario y ru-
ral del departamento desde cada una de las di-
mensiones territoriales, resultado de la revisién
y andlisis en profundidad de los ejercicios de
planeacién identificados y priorizados para la
elaboracién del presente diagndstico, asi como
de la construccién de un documento de carac-
terizacion general del departamento, el cual
permitié identificar con mayor detalle y pre-
cisién el estado actual del desarrollo agrope-
cuario y rural departamental desde una mirada
multidimensional.
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identificadas, las cuales recogen los aspectos fun-
damentales del andlisis situacional de cada una

Para finalizar, se ilustran las apuestas territoria-

les definidas por el territorio, agrupadas en torno
a cuatro (4) ejes estratégicos, definidos por la
Agencia de Desarrollo Rural (ADR) como los prin-
cipales ejes para la estructuracién de los Planes.

Por dltimo y a manera de conclusién, se pre-
sentan las variables estratégicas territoriales

de las dimensiones incluidas en el diagndstico.

El Gréfico 1 describe de manera resumida la es-
tructura del proceso de construccion de la fase

diagnéstica del Plan.

Grafico 1. Plan integral de desarrollo agropecuario y rural
con enfoque territorial del Atlantico: fase de diagnéstico
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Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.
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1.2 Unidades territoriales del departamento

1.2.1 Descripcion de las unidades
territoriales

El enfoque territorial del Plan advierte la existen-
cia, al interior de los departamentos, de peque-
fios territorios homogéneos, geogréfica, social
y econdémicamente unidos con frecuencia, con
caracteristicas culturales e identidad comun vy
necesidades compartidas. El reconocimiento de
estos territorios, o unidades territoriales al inte-
rior de los departamentos, facilité en el proceso

de formulacién del Plan, la identificaciéon de los
puntos fuertes y débiles, las amenazas y oportu-
nidades, y el potencial enddgeno existente para
alcanzar el desarrollo rural competitivo, incluyen-
te y sostenible (Tabla 1).

En torno a estas unidades territoriales se organi-
zaron los encuentros territoriales de la ciudadania
rural. El departamento se encuentra distribuido
en las siguientes unidades territoriales:

Tabla 1. Unidades territoriales departamento del Atlantico

L
4

1. Metropolitana
2. Costera

3. Oriente

4. Centro

5. Sur




Subregion

ATLANTICO

Municipios que la integran

1. Metropolitana

Barranquilla, Galapa, Soledad, Malambo, Puerto Colombia.

2. Costera Juan de Acosta, Piojo, Tubara.

3. Oriente Palmar de Varela, Sabanagrande, Pondera, Santo Tomas.

4. Centro Usiacuri, Baranoa, Polonuevo, Luruaco, Sabanalarga.

5. Sur Suan, Santa Lucia, Campo de la Cruz, Manati, Candelaria y Repelon.

1.2.2 Encuentros territoriales

Los Planes responden a ejercicios de planeacion
con enfoque territorial, por tanto la planeacién
subregional o por unidades territoriales, consti-
tuye una de las columnas vertebrales del ejerci-
cio. Con el objetivo de socializar, complementar y
validar participativamente el diagnéstico sintesis
integral del desarrollo agropecuario y rural con
enfoque territorial, se realizaron 2 encuentros

Fuente: Plan de Desarrollo: Atldntico Lider 2016-2019

territoriales. Uno en el municipio de Sabanalar-
ga donde confluyen las subregiones Sur y Cen-
tro con un total de asistentes entre hombres y
mujeres de 82; y un encuentro en la ciudad de
Barranquilla en la cual asisten las subregiones
Metropolitana, Oriente y Costera, con una parti-
cipacion de 63 hombres més 23 mujeres para un
gran total de 86 asistentes (Ver Gréfico 2).

Grafico 2. Total asistentes Primeros Encuentros, por género

Gran total

Total
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124
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82

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.
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En materia de organizaciones y/o instituciones
presentes en estos encuentros, el mayor nime-
ro de organizaciones que participaron fueron
aquellas que se dedican a los temas sociales, se-
guidas de aquellos representantes de alcaldias,

gremios, asociaciones de pequefios producto-
res, representacién de indigenas y poblacién
afrodescendiente, con una participacién total
de 84 organizaciones (Gréfico 3).

Grafico 3. Total asistentes Primeros Encuentros, por organizaciones
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Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.

1.3 Ejercicios de planeacion territorial analizados

La construccién del Plan en su fase diagnostica
incluyd la revision, evaluacion y validacion de la
informacién de fuentes secundarias y documen-
tales que hacen parte de la baterfa de instru-
mentos de planificacién territorial, y que han sido
validados por los actores claves del territorio
en las instancias correspondientes de participa-
cién. El total de instrumentos de planeacién que
se analizaron fue de 19, dentro de los cuales se
encontraban la evaluaciéon del Plan de Desarrollo

Atléntico Lider 2016-2019, Agenda Atléntico
2020; PDRIET Sur del Atlantico; Plan de Ordena-
miento de la Cuenca Caribe en Jurisdiccion del
departamento del Atléntico; Plan Departamental
de Gestidn del Riesgo; Plan de gestién ambiental
regional Atléntico 2012-2022; Caribe sin Hambre;
Plan Integral de Gestion del Cambio Climéatico
Territorial del Atlantico 2040 ademés de otros
instrumentos incluidos en Plan de Desarrollo Na-
cional: Todos Por un Nuevo Pais (Tabla 2).
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Tabla 2. Ejercicios de planeacion territorial analizados

Nombre del plan

Plan Departamen-
tal de Desarrollo:
Atlantico Lider

Condicion de
obligatoriedad

Plan vinculante
(de obligatorio
cumplimiento)

Vigencia

2016-2019

Proceso participativo para su formulacion

Se contd con la participacion de actores clave en diferentes
mesas subregionales del departamento. Lideres sociales, jo-
venes, mujeres, victimas, afrodescendientes e indigenas, gre-
mios, equipos técnicos del DNP y otros consensos como la
asamblea departamental, entre otros.

Agenda Atlantico
2020

Plan indicativo (s6lo
recomendaciones)

2010-2020

La Vision del Atlantico 2020, fue elaborada bajo las orientacio-
nes técnicas y metodoldgicas del DNP, en donde se abordaron
cuatro fases principales: etapa preparatoria, diagndstico estra-
tégico, posicionamiento hacia el futuro y la fase estratégica
tactica-operativa, las cuales contaron con amplia participacion
de la ciudadania, la academia y diversas corporaciones publi-
cas y privadas.

PDRIET Sur del
Atlantico

Plan vinculante
(de obligatorio
cumplimiento)

2017-2035

EI DNP y la Gobernacion lideran visitas de campo a los seis (6)
municipios de la subregién Sur del departamento, donde parti-
ciparon UMATA, la corporacion PBA, FIDA, IICA, FAO, univer-
sidades, alcaldes y 28 organizaciones de base comunitaria, se
realizaron talleres donde se recolecto informacion de oportu-
nidades y limitantes. Se conformo un comité técnico donde se
sumaron otras organizaciones, instituciones y universidades.

Regionalizacion
Plan Plurianual de
Inversiones

Plan vinculante
(de obligatorio
cumplimiento)

2015-2019

Acompafiamiento técnico del DNP, Equipo técnico de formu-
lacion del Plan de Desarrollo. Secretarias de despacho, en
especial Planeacion y Hacienda. Consejo Territorial de Pla-
neacion. Grupos étnicos y con otros insumos como Marco
Fiscal de Mediano Plazo (presentado conjuntamente con el
proyecto de presupuesto de 2016), con especial énfasis en el
plan financiero.

Plan de orde-
namiento de la
cuenca caribe en
jurisdiccion del
departamento del
Atlantico

Plan vinculante
(de obligatorio
cumplimiento)

2010

Se logré la participacién de equipos técnicos de alcaldias
municipales, asociaciones de productores, universidades del
departamento de Atlantico y Bolivar, representantes del Minis-
terio de Medio Ambiente, con 4 aspectos fundamentales que
buscan espacios en participacion, organizacion, reconstruc-
cion y unificacion del tejido y el capital social de un territorio.

Plan de ordena-
miento y manejo de
la cuenca hidrogra-
fica del Complejo
de humedales del
Canal del Dique

Plan vinculante
(de obligatorio
cumplimiento)

2007-2010

Se identificaron distintas problematicas de la cuenca del Com-
plejo humedales del Canal del Dique con la participacién de
lideres de los municipios de Arjona, Arroyo Hondo, Calamar,
Campo de la Cruz, Carmen de Bolivar, Luruaco, Mahates,
Manati, Marialabaja, Pioj6, Sanabalarga, San Cristobal, entre
otros municipios de los departamentos de Bolivar, Sucre y At-
lantico corredor perimetral del Canal del Dique.
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Condicion de
obligatoriedad

Vigencia Proceso participativo para su formulacion

N°  Nombre del plan

Se logré la participacion de equipos técnicos de alcaldias mu-
nicipales, asociaciones de productores, universidades de los
departamentos de Atlantico y Bolivar, representantes del Mi-
nisterio de Medio Ambiente, con 4 aspectos fundamentales que
buscan espacios en participacion, organizacion, reconstruccion
y unificacién del tejido y el capital social de un territorio.

Plan de ordena-
miento y manejo  Plan vinculante
7 delacuenca hidro- (de obligatorio 2006-2009
grafica ciénaga de  cumplimiento)
Mallorquin

Se realizaron mesas técnicas con la participacion de: Coordina-

dor CDGR Atlantico, Secretaria de Planeacion Departamental,

Subsecretario de Informacién y Proyectos, Secretario de Salud

Departamental, Gerencia de Capital Social, Cruz Roja Seccio-

nal Atlantico, Defensa Civil Seccional Atlantico, Corporacion Au-

tonoma Regional del Atlantico (CRA), Fuerza Area Colombiana

(CACOM 3), Armada Nacional, Segunda Brigada del Ejército

Nacional, Policia Nacional Seccional Atlantico, Representantes

Plan departamental Plan vinculante de Concejos Municipales para la Gestion del Riesgo de los 23
8  de gestion del (de obligatorio 2015 municipios, Pastoral Social, Mercy Corps, Peace Corps, Oficina
riesgo cumplimiento) de Naciones Unidas para la coordinacién de asuntos humani-
tarios (OCHA), Agencia ltaliana de Cooperacion (COOPI), Or-

ganizacion The RET, CorPlanificar, Confederacion Colombiana

de ONG-CCONG, Visién Mundial, Instituto de Estudios Huma-

nitarios (IEH) Atlantico, Departamento Administrativo Para la

Prosperidad Social (DPS), Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar (ICBF), Sistema Departamental de Voluntariado, Pro-

ceso Apell Barranquilla, Colombia Humanitaria (estrategias so-

ciales), Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM).

Plan de ges- ’
i6n ambiental Plan vinculante

9 . . (de obligatorio 2012-2022
regional Atlantico P
cumplimiento)

2012-2022

Se construye con la participacion ciudadana a través de la rea-
lizacion de 28 mesas de trabajo con la inclusion de actores re-
levantes de cada subregion del departamento, organizaciones
de base, lideres y organizaciones con presencia en el Atlantico.

Se realizaron reuniones técnicas con actores relevantes como:
21 representantes de los operadores especializados que admi-
Plan vinculante nistran los sistemas de acueducto y alcantarillado, 14 represen-
10 Plan de Agua 2010 (de obligatorio 2010-2015  tantes de los operadores de servicio de aseo, ademas de los
cumplimiento) representantes de las 27 empresas a cargo de la prestacion del
servicio de agua potable en los diferentes corregimientos del
departamento del Atlantico.

Se realiza el diagnéstico y talleres para discutir las propuestas
del Plan, con la participacion de funcionarios del nivel central,
organismos internacionales, sector privado, sociedad civil, di-
rectivos de entidades ejecutoras, y ofras de organizaciones
comunitarias.

Plan indicativo (sélo 2011

11 Caribe sin hambre recomendaciones)




NO

12

Nombre del plan

Plan integral de
gestion del cambio
climatico territorial
del Atlantico 2040

Condicion de

obligatoriedad LEEED

Plan vinculante
(de obligatorio
cumplimiento)

2017-2040

ATLANTICO

Proceso participativo para su formulacién

La formulacién de este plan fue liderada por la Gobernacion
del Atlantico, la Corporacion Auténoma Regional del Atlan-
tico (CRA) y la Camara de Comercio de Barranquilla, con el
financiamiento y lineamientos del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADS) y conté con la participacion de
los diferentes grupos de interés de caracter publico, gremial,
privado y organizacional.

13

Plan de accién
cuatrienal PAC
2016-2019

Plan vinculante
(de obligatorio
cumplimiento)

2016-2019

Acompafiamiento técnico del DNP, Equipo técnico de formula-
cion del Plan de Desarrollo. Secretarias de despacho, en espe-
cial Planeacion y Hacienda. Consejo Territorial de Planeacion.
Grupos étnicos y con otros insumos como Marco Fiscal de Me-
diano Plazo (Presentado conjuntamente con el proyecto de pre-
supuesto de 2016), con especial énfasis en el plan financiero.

14

Plan de Accion de
Agua Potable

Plan vinculante
(de obligatorio
cumplimiento)

2017-2019

Se construye el plan de accion de agua de potable con la par-
ticipacion del gobernador y su equipo de la secretaria de agua
potable y saneamiento basico, el viceministerio de agua y sa-
neamiento, representante alcaldes de los municipios del depar-
tamento. Este plan se encuentra articulado al PDD: Atlantico
Lider.

15

Plan de Accion de
Capital Social

Plan vinculante
(de obligatorio
cumplimiento)

2017-2019

El Plan se construye a partir de la participacion de los todos
aquellos actores diversas instituciones de objeto social con
presencia en el departamento que con el liderazgo de la Go-
bernacion del Atléntico, y con la participacion del equipo de
Prosperidad Social en mesas técnicas de trabajo se construye
el plan de accion de capital social. El documento Plan de Accion
de Capital Social, es un documento articulado al PDD Atlantico
Lider

16

Plan departamen-
tal de seguridad
alimentaria y nutri-
cional del Atléntico
2010-2019

Plan vinculante
(de obligatorio
cumplimiento)

2010-2019

El plan fue formulado por el Comité Departamental de Segu-
ridad Alimentaria y Nutricional y la Gobernacién del Atlantico,
de manera participativa y colectiva con la colaboracioén de los
diversos sectores y organizaciones publicas y privadas perti-
nentes al tema: representante de las alcaldias municipales,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), Instituto
Colombiano para el Desarrollo Rural (INCODER), Instituto Co-
lombiano Agropecuario (ICA), Servicio Nacional de Aprendiza-
je (SENA), Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos
y Alimentos (INVIMA), Central de Abastos (GRANABASTOS),
Representante de las ONG que desarrollan programas de ali-
mentacion, entre otras.
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N°  Nombre del plan

Condicion de . .
Vigencia

Proceso participativo para su formulacién

Plan de Atencion a
Victimas (Plan de
Retorno, Plan de

obligatoriedad

Plan vinculante

Se realizaron mesas de trabajo, en donde se convoco a las
victimas organizadas en su estructura participativa de acuerdo
con la Ley 1448 de 2011 a través de Mesas Municipales y
la Mesa Departamental, organizaciones sociales, institucio-
nes estatales, entes del Ministerio Publico, organismos de
cooperacion internacional y la sociedad en general; de esta
manera se logro una elaboracion participativa y conjunta del
documento. La construccion del PAT fue liderado por el equi-
po de la Gobernacion, en un acuerdo de voluntades con la
Unidad Administrativa Especial para la Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas, las organizaciones de victimas y orga-
nizaciones defensoras de las victimas de la Mesa Municipal
de Participacion, organizaciones no gubernamentales (ONG)
y asociaciones.

Este documento es un Plan de Accién Territorial elaborado por
la Corporacion Regional Autonoma del Atlantico para el perio-
do del 2007 al 2009, en donde se describen las tres grandes
cuencas (Mar Caribe, Rio Magdalena y Canal del Dique) del
departamento del Atlantico. Se presentan los grandes proble-
mas ambientales en cada una de ellas y a partir de la identi-
ficacion de los mismos se plantea un Plan de Accién Trienal
2007-2009 con sus respectivas lineas estratégicas.

17 Sujeto de Repa- (de obligatorio 2016-2019
racion Colectiva, cumplimiento)
Sentencias de Res-
titucion de Tierras)
Ecosistemas Acua-  Plan vinculante

18 ticos del Departa-  (de obligatorio 2007-2009
mento Atlantico cumplimiento)
Plan Nacional Plan vinculante

19 de Desarrollo (de obligatorio 2014-2018
2014-2018 cumplimiento)

La elaboracion del plan exigié un proceso de construccion par-
ticipativo, a partir del didlogo entre la institucionalidad nacional
y regional. Se convoco la participacion de los actores sociales
y politicos locales con el fin de construir los fundamentos de la
paz con las regiones y desde las regiones.

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.

14 Mapa de actores vinculados al desarrollo agropecuario y rural

Los encuentros territoriales permiten revalidar
los actores clave que desarrollan sus acciones
de manera influyente dentro del territorio atlan-
ticense, a través de un ejercicio de revision de
instrumentos y documentos de planeacién, se
construyé la categorizacion de cada uno de es-
tos actores de acuerdo a su participacion y dina-
mica dentro del territorio.

La participacién en los talleres permite que or-
ganismos de caracter puiblico, privado, de coo-
peracién internacional, gremios y la academia

| 2 |

aporten al proceso y se confirmen asf sus niveles
de relacionamiento en territorio, participando
desde el marco de sus apuestas en pro del de-
sarrollo rural.

La construccién del Plan Integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural del departamento del At-
l&ntico cuenta hoy con un mapeo estratégico de
las instituciones y actores clave que tienen una
amplia trayectoria de participacion, promocién y
fomento del desarrollo agropecuario vy rural del
departamento.



Se establece de esta manera un disefio de Gra-
fico por categorias en forma de anillos, en donde
en el primer anillo se ubican y lo componen los
actores clave en el proceso de planificacion te-
rritorial en el departamento del Atléntico, por lo
tanto son los aliados estratégicos fundamentales
en el proceso de construccion del Plan integral
de desarrollo agropecuario y rural con enfoque
territorial (Gréfico 4).

En el segundo anillo se ubican aquellos actores
que tienen menor protagonismo en el territo-
rio, aunque no por eso menor influencia en la

ATLANTICO

elaboracién de planes y estrategias de desarrollo
agropecuario y rural teniendo en cuenta la mira-
da integral en la formulacién de los Planes.

Instituciones publicas como el Departamento
Para la Prosperidad Social (DPS), el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible y otras que
apoyan en la ejecucién de proyectos y progra-
mas, mas no en su elaboracién como el Banco
Agrario al igual que Bancoldex y FINAGRO brin-
dan oportunidades de financiamiento a empren-
dimientos y/o empresas que permiten dinamizar
el sector (Gréfico 4).

Grafico 4. Relacionamiento actores clave departamento del Atlantico
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Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.
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La Gobernacién del Atlantico lidera institucional-
mente en territorio el ejercicio de construccién e
implementacion de politicas pdblicas nacionales
y departamentales para el desarrollo agropecua-
rio y rural. Es un ente articulador con institucio-
nes publicas como el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, la Agencia de Desarrollo Rural,
la Agencia Nacional de Tierras, el SENA, la UPRA,
la AUNAP, FINAGRO, Banco Agrario, ICA, AGRO-
SAVIA, entre otras.

Asi mismo, desde la Secretarfa de Desarrollo
Econdmico, la Gobernacién preside y participa
en la institucionalidad de la Comisién Regional
de Competitividad, la Mesa Departamental de
Competitividad e Innovacién, la Agenda de Com-
petitividad 2020, y los Consejos Seccionales de
Desarrollo Agropecuarios CONSEA.

De la misma manera, desde la Secretarfa de De-
sarrollo Econémico se han puesto en marcha
convenios de cooperaciéon técnica con la FAQ,
gremios como ACOPI, Cémara de Comercio, se
han establecido convenios para proyectos espe-
cificos con la academia (Universidad del Atlanti-
co, Universidad de la Costa (CUC), Universidad
Simén Bolivar, Universidad del Norte), centros
de investigacién como el ORMET o FUNDESA-
RROLLO vy asociaciones de productores como
ASOGANORTE y ASOHOFRUCOL en el marco
del fortalecimiento de los clisteres y cadenas
productivas del departamento.

La Gobernacién del Atléntico en el marco de su
Plan de Desarrollo: Atldntico Lider, a través de la
Secretarfa de Desarrollo Econémico articula sus
proyectos estratégicos con el Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural directamente y a tra-
vés de entidades como la Agencia de Desarrollo
Rural, la Unidad de Planificacién Rural Agrope-
cuaria, el ICA, la FAQ, la Corporacién Auténoma
Regional del Atléntico (CRA), y con el SENA de
acuerdo con la vocacion de las Subregiones vy las
apuestas productivas y de generacién de capital
humano para el sector agropecuario y rural que
se han definido en los principales instrumentos
de planeacién del territorio.

| e |

El liderazgo de la Gobernacién en el territorio se
evidencia a partir del relacionamiento con su Se-
cretaria de Desarrollo Econémico, con entidades
aliadas del sector publico y privado, en la parti-
cipacién de instancias de elaboraciéon de planes
especificos del sector agropecuario o cuyas es-
trategias sectoriales son trasversales como en el
caso de la Comisién Regional de Competitividad
y la Cadmara de Comercio de Barranquilla, que im-
pulsa el desarrollo del cldster de insumos agroin-
dustriales. Otra entidad aliada es la Secretaria
de Planeacién Departamental, que se encarga de
la coordinacién regional del OCAD vy tiene infor-
macion sobre bancos de proyectos de desarrollo
agropecuario y rural con impacto subregional y
regional, ademas de ser la dependencia de la
Gobernacién que lidera el proceso de construc-
cién del Plan de Ordenamiento Territorial Depar-
tamental (POTD) (Gréfico 5).

Se ha logrado identificar en el departamento del
Atléntico las relaciones de poder, las conflictivi-
dades existentes entre los actores clave y aliados
destacados en el territorio, al igual que se logrd
identificar los espacios de participacién de ma-
yor influencia e impacto en la implementacion
de estrategias que requieran la construccién de
procesos de manera participativa, la validacion de
informacién, la conciliacion y consolidacién de es-
tudios y propuestas encaminadas a promover el
desarrollo social y econdmico del departamento.

Aunque el liderazgo institucional lo ejerce la Go-
bernacién del Atléntico, existen claramente defi-
nidos en el territorio espacios y escenarios donde
tiene una mayor fortaleza un sector u otro; por
ejemplo el sector publico desde la instituciona-
lidad en el CONSEA en donde la Gobernacién,
ademas de presidirlo, tiene una marcada influen-
cia, se destacan los pequefios productores aso-
ciados con el apoyo técnico de la cooperacién
nacional e internacional, en otros como la Comi-
sién Regional de Competitividad e Innovacion se
destacan los gremios que tienen mucha fuerza
desde las apuestas productivas, cadenas y clis-
ter del departamento y en otros como la Mesa
Departamental de Competitividad se conjugan
los sectores publico, privado-productivo, gre-
mios y asociaciones con la academia (Tabla 3).
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Grafico 5. Actores clave departamento del Atlantico
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Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.

Tabla 3. Instancia de participacion de actores clave
departamento del Atlantico

Instancia de Participacion Funciona Legitimidad Relevancia
1 CONSEA Si Alta Alta
2 CRCA Si Alta Alta
3 Mesas dela CRCA Si Media Media

Mesa Departamental de Productividad y

Competitividad Si Media Media

5  Consejo Territorial de Planeacién Si Alta Media

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.
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Es importante anotar que, aunque existen instan-
cias de participacién consolidadas y con legitimi-
dad en el sector agropecuario y rural del Atléntico,
en donde ademas tienen representatividad todos
los actores claves de la sociedad, ain persisten
debilidades en los procesos de incidencia y par-
ticipacién ciudadana que dificultan el ejercicio de
participacién activa en las instancias relevantes
en la toma de decisiones del sector.

Estas debilidades tienen su origen en algunos
casos en la conformacién de base de las orga-
nizaciones y en otros de acuerdo al diagndstico
del Plan de Desarrollo Departamental: Atlantico
Lider a factores como:

® |nexistencia de un sistema de gestién y de
portales efectivos de comunicacién dirigido a
las juntas de accién comunal, organizaciones
de base y comunidad en general del departa-
mento del Atlantico.

® Escasos procesos de emprendimiento y aso-
ciatividad para la Juntas de Accién Comunal y
organizaciones de base de los municipios del
departamento del Atlantico.

® No existe ninguna propuesta estratégica a
nivel de politica plblica departamental de
participacién activa de la ciudadania y las or-
ganizaciones comunitarias en el fortalecimien-
to del capital social, convivencia y en clave de
reconciliacion y paz en los territorios, y de su
desarrollo econémico y social.

® Ausencia de programas de convivencia inte-
grales que promuevan la corresponsabilidad,
cambio de comportamiento y fortalezcan el
tejido social.

® Ausencia de espacios para la participacion
activa de los j6évenes en la construccion de
territorios de reconciliacién, convivencia y paz.

1.3 Diagnastico situacional por dimensiones territoriales

En el presente apartado se presentan los factores
internos y externos que inciden en el desarrollo
agropecuario y rural del departamento desde cada
una de las dimensiones, los cuales son el resulta-
do de la revisién de los ejercicios de planeaciéon
identificados y priorizados para la construc-
cién del Plan y el documento de caracterizaciéon

general del departamento, que permiten conocer
en mayor detalle lo que sucede en torno a las di-
mensiones econdémica-productiva, socio-cultural,
ambiental y politico-institucional del desarrollo
integral en el departamento del Atlantico y cada
una de las cinco subregiones.
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1.3.1 Dimension econdmica-productiva

Tabla 4. Fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas dimension econémica

Fortalezas

- Atléntico sobresale en materia de
procesos del manejo fito y zoosanitario

- El 4rea sembrada de frutas es repre-
sentativa como apuesta priorizada

- EI PIB de Atléntico representa el 27%
del PIB de la Regién Caribe

+ Incremento de la produccion
en porcicultura sin estar
priorizada como apuesta

- Bajos niveles de asistencia
técnica en los procesos
de UPA

- Niveles bajos de productividad
en el sector agropecuario

- Niveles bajos en procesos de
agroindustria

+ Bajo aprovechamiento de la fuente
permanente de agua como el rio

Magdalena para procesos de piscicultura

- Conflictos por el uso del suelo

Debilidades

Oportunidades

+ Zona portuaria con grandes capacidades
en materia de logistica y movilidad de
cargas

oA /

econémica-productiva

- Tasas de desempleo \
sector rural sin definicién
exacta

* Ingreso per cépita rural
muy por debajo del
ingreso per cépita urbano

- La tasa de informalidad a nivel
departamental es méas alta, superior a

la nacional

+ Tasa de informalidad en rural mas
alta que en la cabecera

+ Deficiente infraestructura en
maquinaria

- Alta dependencia jerarquica con el
&rea metropolitana de Barranquilla

Amenazas

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.
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1311 Fortalezas

En el departamento del Atlantico en temas fito y
zoosanitarios, cuenta con tres centros de aten-
cién; una gerencia seccional en la ciudad de
Barranquilla, que incluye unidades de sanidad
vegetal, apoyo para la proteccion fronteriza fi-
tozoosanitaria, laboratorios, unidad de epide-
miologfa y sanidad animal; una oficina local en el
municipio de Soledad con laboratorios de suelos
y aguas, unidad de acompafiamiento de sani-
dad vegetal y una unidad de insumos pecuarios;
por Ultimo, una oficina local en el municipio de
Sabanalarga como apoyo a la recepciéon de las
distintas reas, para el redireccionamiento de las
necesidades del territorio en materia de sanidad
agropecuaria.

El ICA seccional Atléntico, ha definido un plan de
accién con vigencia 2018, que contempla accio-
nes de proteccién vegetal como: control técnico
en la produccién y comercializacién de semillas,
deteccién, control y erradicaciéon Plan Nacional
de Mosca de la Fruta (PNMF); vigilancia de pla-
gas de control oficial, estatus fitosanitario y re-
gistros; vigilancia del HLB (enfermedad del brote
amarillo-Huanglongbing) y plagas cuarentenarias
en citricos; vigilancia de predios y empresas ex-
portadoras de vegetales frescos; proteccién fi-
tosanitaria en cultivos de pldtanos y bananos;
programas de vigilancia fitosanitaria forestal;
proteccién fitosanitaria sobre las principales es-
pecies agricolas del pafs; vigilancia y manejo de
Pudricién del Cogollo (PC) en cultivos de palma
de aceite; control técnico en la produccién y co-
mercializacion de insumos agricolas; sistemas de
supervision y certificacién de la inocuidad en la
produccidén agricola.

En el marco de la proteccién animal, el plan de
accién contempla zonas libres y baja prevalen-
cia de enfermedades animales, tales como: fie-
bre aftosa, erradicacién de brucelosis, Peste
Porcina Clasica (PPC), tuberculosis, enfermeda-
des aviares, encefalopatia espongiforme bovina;
control y erradicacién de enfermedades en ani-
males como: encefalitis equina, rabia de origen
silvestre, especies acuicolas priorizadas, ovinos
y caprinos; sistemas de informacién vy vigilancias
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epidemioldgica animal; sistemas de supervisién y
certificacién de inocuidad y por ultimo, combatir
insumos agropecuarios ilegales y formalizacién
de productores.

Uno de los mayores esfuerzos de las acciones
de ICA Regional Atléntico, durante el 2017, fue
la atenciéon en las notificaciones de los cuadros
compatibles con peste porcina clésica, la cual
se presentd en 13 de los 23 municipios del de-
partamento, donde se llevaron a cabo acciones
sanitarias de cuarentena, control de movilizacion,
vigilancia y verificacién de vacunacién, toma y
andlisis de muestras, sacrificios controlados, ve-
rificacién del manejo y disposicién adecuada de
cadaveres y residuos peligrosos, limpiezas y des-
infeccion de instalaciones y por Ultimo, acompa-
fiamiento a procesos de repoblacién (ICA, 2017).

Por parte de la Gobernacién de Atléntico se vie-
nen adelantando otras acciones pertinentes a
mejorar los niveles de prevencién y control sa-
nitario porcino, desde la Secretarfa de Desarrollo
Econémico en asocio con el ICA, conformaron
el Comité de Sanidad Porcina del Atlantico, con
acompafiamiento del Instituto Nacional de Vigi-
lancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA),
Corporacién Auténoma Regional del Atlantico
(CRA), Porkcolombia, SENA, Unidades Municipa-
les de Asistencia Técnica (UMATA) y productores.
Dentro de las lineas priorizadas para el trabajo
de este comité, el ICA velard por la vigilancia
epidemioldgica, jornadas de educomunicacioén,
controles, normas de bioseguridad, atencién a
notificaciones y signos de la enfermedad (Go-
bernacion del Atlantico, 2018).

El tema fruticola en el departamento del Atlan-
tico ha sido priorizado como cadena productiva,
producto de ello actualmente viene trabajando
con Casa Grajales con quién firmé un convenio
en el cual se promueven mejores practicas agri-
colas a través de procesos de innovacion y nue-
vas tecnologias en el area hortofruticola, esta
iniciativa presenta ya sus primeros avances signi-
ficativos con el intercambio de experiencias que
se realizé durante el afo 2017, entre productores



del Valle del Cauca y productores del Atlantico
(Secretaria de Desarrollo Econdmico, 2018), en
materia de cultivos frutales actuales se cuenta
con 6.197 hectéreas establecidas (DANE, 2016).

Es importante anotar que otra fortaleza del de-
partamento del Atlantico se enmarca en la acti-
vidad porcicola, dado que el inventario pasd de
100.820 animales en el 2016 a 156.692 en el afio
2017, lo que representé un incremento del 55,4%,
asi mismo, se evidencia que el nimero de unida-
des productivas dedicadas al desarrollo de estas
explotaciones presentd el mismo comportamien-
to, pues para el afio 2016 era de 2.443 y para el
ano 2017 de 5184, lo que muestra un aumento
del 112,2% (ICA, 2018).

Cabe resaltar que en materia del PIB de la Regién
Caribe, el departamento del Atlantico participa
con un 27% (Gobernacién del Atladntico, 2016)
del total, esto se ve reflejado en los indicadores
econdmicos positivos y en el buen manejo de las
finanzas publicas que generan el desarrollo de
las subregiones del departamento.

1.3.1.2 Oportunidades

El departamento cuenta con una infraestructura
portuaria como base de su oportunidad, confor-
mada por més de 20 concesiones y una decena
de terminales en uno, que permite el transporte
de todo tipo de carga hacia el resto del pais y del
mundo. Dispone de un muelle de 1.058 metros
con un calado de 30 pies en agua dulce y otro de
550 con uno de 12 pies, para operaciones fluvia-
les. Los cuales estén en proceso de moderniza-
cién y aplicacion de la norma ISO 9001-2000. Es
el puerto multipropésito més grande del Caribe
colombiano, moviliza todo tipo de carga, conte-
nedores, graneles, sdlidos y liquidos, carga gene-
ral y coques.
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1.3.1.3 Debilidades

De acuerdo con reportes realizados en el Plan
de Desarrollo Departamental 2016-2019, duran-
te el afo 2015, en el departamento del Atlantico
fueron atendidos un total de 5.694 productores
rurales con servicio de asistencia técnica en
buenas practicas, transferencia de tecnologia,
gestién empresarial, emprendimiento y riesgos
agropecuarios; 2.217 fueron apoyados para par-
ticipacién en convocatorias y programas secto-
riales ofertados por el MADR vy sus entidades
adscritas; 22 Unidades de Asistencia Técnica
Agropecuaria (UMATA) fueron asesoradas y se
dinamizaron cada uno de los 23 Concejos Muni-
cipales de Desarrollo Rural (CMDR). Si tenemos
en cuenta que para ese mismo afio el reporte de
las unidades productivas del departamento fue
de 14.749, podriamos determinar que la cober-
tura en asistencia técnica tuvo un alcance del
38,6%, un 22,6% superior al reporte realizado en
el 2014 en el Censo Nacional Agropecuario, don-
de se documenté una cobertura del 16% (Gréfico
6) (DANE, 2014).

La superficie del departamento del Atlantico
alcanza un total de 338.800 hectéreas (Go-
bernacién del Atlantico, 2016), actualmente, de
acuerdo con la actividad productiva, estan dis-
tribuidas segin el uso del suelo en 14.693 hec-
téreas para el desarrollo de sistemas agricolas,
238.411 para uso pecuario, 15.496 hectéreas en
bosque, 1465 en infraestructura agropecuaria,
3.823 cuerpos de agua y 4.614 en otros usos
(DANE, 2016), de otro lado, en el departamento
segun informacién suministrada por la Unidad de
Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA), 186.535
ha (75,34%) tienen vocacién para actividades
agricolas, 31.385 ha (12,68%) con vocacién para
ganaderfa 'y 29.685 ha (11,98%) con vocacién para
forestal de produccion (Ver tabla 5) (UPRA, 2014;
DANE, 2016).
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Grafico 6. Total de UPA seguin cobertura de asistencia técnica, Atlantico
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Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018. CNA-DANE.

Tabla 5. Uso del suelo de acuerdo con la actividad productiva

Actividad Numero de hectareas aptas/vocacion Numero de hectareas por
productiva suelo/actividad productiva actividad productiva actualmente
Agricola 186.535 75,34 14.693 5,93
Pecuario 31.385 12.68 238.411(bovino) 96,29
Forestal 29.685 11.98 15.496 6,26
Total 247,605 100 268.600 108,48

61% de total de hectareas que conforman el

Numero total de hectareas en conflicto 207.026 departamento del Atlantico

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018 (UPRA, 2014-DANE, 2016).
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En la Tabla 5 se muestran los conflictos por el uso
del suelo que se presentan en el departamento
del Atléntico, dado que de las 247.605 hectéreas
gue componen el universo agropecuario depar-
tamental, 186.535 hectéreas (75,34%), son aptas
de acuerdo a la vocaciéon del suelo para el es-
tablecimiento de cultivos agricolas, sin embargo,
solo se estén utilizando en la actualidad con este
fin 14.693 hectéreas (5,93%), situacién que evi-
dencia claramente la subutilizacién o uso inade-
cuado del recurso suelo (UPRA, 2014).

Para el caso del sector pecuario la situacién es
diferente, pues, aunque solo se tiene un 12,68%
(31.385) de hectéreas aptas para el desarro-
llo de este tipo de sistemas productivos, en la
actualidad el 96,29% (238.411) de hectéreas se
dedican a la ganaderfa, escenario que causaria
inconvenientes por sobreutilizacién de este re-
curso natural.

En el departamento del Atlantico, la distribucién
de UPA en el érea rural dispersa censada con te-
nencia de maquinaria, solo alcanza el 10,6%; la te-
nencia de construcciones para uso agropecuario
en las UPA es del 15,4% vy las que cuentan con al-
gun tipo de sistema de riego son el 4,9% (DANE,
2014), estas variables aunado a la baja cobertura
de asistencia técnica y a los conflictos por el uso
de suelo, conllevan a la baja productividad de los
sistemas agropecuarios implementados por los
productores.

La agroindustria es otra debilidad marcada para
el departamento, cabe resaltar que la infraes-
tructura agroindustrial con que se cuenta actual-
mente, obedece ante todo al aprovechamiento
de productos del departamento y otras zonas
del pais y no a una politica de especializacién
regional, reflejando estancamiento, bajo rendi-
miento, subutilizacién y desactualizacion (Gober-
nacién del Atladntico, 2016).

Aunque el departamento cuenta con una gran
oferta hidrica y a pesar del alto potencial que
representa el tema piscicola, el grado de desa-
rrollo de esta actividad productiva es minimo. El
inventario total de UPA en el departamento para
el afio 2014 fue de 143 predios con presencia de

inventario acuicola, lo que constituye una parti-
cipacién porcentual de 0,6% en relaciéon con el
total nacional (DANE, 2014).

1.2.14 Amenazas

En el departamento del Atléntico se presentan
varias amenazas para el desarrollo agropecuario,
cabe resaltar que una de ellas es la gran depen-
dencia jerdrquica que genera la subregién metro-
politana, ocasionando una migracién muy alta de
lo rural a lo urbano en busquedas de alternativas
de trabajo, ello se ve reflejado en los cinco niveles
jerdrquicos de su estructura funcional-territorial,
el primero de ellos es la metrépolis regional (Ba-
rranquilla; un centro de relevo principal (Soledad)
y dos centros de relevo secundario (Malambo y
Sabanalarga). En ellos se asienta el 81,14% de la
poblacién urbana del departamento y se presen-
ta la concentracién de funciones y servicios con
mayor complejidad. También existen seis centros
locales secundarios (Galapa, Baranoa, Puerto Co-
lombia, Campo de la Cruz, Sabanagrande y Santo
Tomés) y el resto de municipios (incluyendo los
del Sur del Atlantico) son centros de asentamien-
to de quinto nivel (PBA; FIDA; Gobernacién del
Atlantico; DNP. 2017).

Una segunda amenaza relevante para el desa-
rrollo agropecuario, es lo relacionado al nivel
de informalidad que prima en las actividades
agropecuarias que, a diferencia de las agroin-
dustriales, si tienen dentro de sus prioridades la
formalizacion ante la Cémara de Comercio de Ba-
rranquilla. Sin embargo, consultando los registros
de las empresas tipo PYMES creadas por el pro-
grama del Fondo Emprender del SENA se tiene
que entre el 2015-2017 se crearon alrededor de
19 empresas todas como Sociedad de Acciones
Simplificadas (SAS) donde su actividad econémi-
ca principal esté asociada al sector agropecuario,
de las cuales, 11 tienen domicilio en Barranquilla,
3 en Sabanalarga, 3 en Baranoa, 1 en Luruaco y 1
en Polo Nuevo. Todas estas empresas desarrollan
su actividad econdémica en los municipios men-
cionados, generando entre 4-6 empleos (uno de
los requisitos exigidos por el SENA para acceder
a este capital semilla) (SENA, 2017).
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Con respecto a la formalizacién de la propie-
dad rural, en el departamento del Atlantico no
se tiene informacién clara que reporte su estado
actual, la Unica referencia disponible es la presen-
tada por el secretario de Desarrollo Econémico,

1.5.2 Dimensidn socio-cultural

Anatolio Santos Olaya, quien explica que el 61%
de la totalidad de los predios del departamento
se encuentran en la informalidad (Gobernacién
del Atlantico, 2018).

Tabla 6. Fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas dimension socio-cultural

Fortalezas

« En el Atlantico el porcentaje de los
productores agropecuarios que termina
la educacién basica secundaria supera
significativamente el promedio nacional

- La poblacién de las comunidades
étnicas esta siendo atendida con
enfoque diferencial

N

/-Altos niveles de pobreza
e inequidad de la poblacién
sobre todo en las subregiones
Sur, Oriente, Costera y Centro

+ Bajo porcentaje de la poblacién con
acceso a las Tecnologias de Informacién,
Comunicacién y de punta

- Bajos niveles de autoabastecimiento en la
produccién de alimentos e inseguridad
alimentaria

Debilidades
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FODA

socio-cultural

Oportunidades

+ Disponibilidad de tierras en el departa-
mento para cubrir el déficit que hoy
presenta en la demanda real de alimentos

\ /
\

- Poblacién bajo linea de
pobreza por encima del
promedio nacional

Amenazas

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.
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El departamento frente a la variable educacién
cuenta con algunas fortalezas, ya que a nivel
educativo el promedio alcanzado por los pro-
ductores agropecuarios que viven en la zona
rural del departamento del Atléntico a 2013 era
de bésica primaria, por lo tanto se les dificulta el
acceso a ofertas de formacién, asistencia técnica
y capacitacion. La proporcién de productores re-
sidentes en el area rural dispersa censada, segun
nivel educativo (2013): bésica primaria 36,7%,
ninguno 22,7%, bésica secundaria 20%, media
49% (DANE, 2014). Esta cifra del 36,7 % esta muy
por debajo del nivel nacional que es 55,7%, y en
segundo lugar ningtn nivel educativo con 22,7%
mas alto que el nivel nacional en 18,7%.

ATLANTICO

Sin embargo se presenta como una oportunidad
y a la vez una fortaleza para el departamento
el hecho de que a 2017, en la zona rural del At-
l&ntico estaban ocupados 4.841 agricultores y
ganaderos, de los cuales un 19,2% no tenfa edu-
cacién; 58,4% llegd a primaria; un 20,5% cursd
secundaria y media; y solo un 19% tenfa algin
grado de educacién superior. En el promedio de
departamentos del pais se nota una cualificacién
del capital humano agricola concentrada en pri-
maria y educacién secundaria y media: 14,2% con
el nivel educativo ninguno o preescolar; 60,8% en
primaria; 23,2% en secundaria; y 1,8% en educa-
cion superior (Tabla 7) (DANE, 2017).

Tabla 7. Niomero de personas de 15 afnos y mas, analfabetas en el area rural

Total personas

Si sabe leer y escribir esparol

No sabe leer y escribir espaiiol

Total Hombres  Mujeres Total

Total nacional

3.758.218 1.950.950 1.807.268 3.257.464

Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres

1.693.604 1.563.860 469.499 240478  229.021

Atlantico 13.564 8.102 5.462 10.754

6.182 4.572 2.755 1.888 867

Prop. nacional 100,0% 51,9% 48,1% 86,7%

45,1% 41,6% 12,5% 6,4% 6,1%

Prop. Atlantico 100,0% 59,7% 40,3% 79,3%

45,6% 33,7% 20,3% 13,9% 6,4%

En cuanto a la educacién superior, se evidencia
un mejoramiento en las tasas de cobertura y de-
sercion, superando la media nacional. El Atlantico
pasd de tener una cobertura en educacién supe-
rior de 40,0% en el 2011 a 50,9% en el 2014; y la
tasa de desercidon disminuyé de 14,5% a 11,7%.
Sin embargo un 39% de los jévenes no acceden
a la educacién superior, lo cual esté asociado con
la baja cobertura en la educacién media, la baja
oferta educativa de programas técnicos, tecno-
l6gicos y de pregrado en los municipios no certi-
ficados y la baja calidad educativa que limita las

Fuente: Tercer Censo Nacional Agropecuario (CNA) (DANE, 2014).

posibilidades para acceder a la educacién supe-
rior (Gobernacion del Atlantico, 2016).

1.3.2.2 Oportunidades

Podemos observar que para el caso del depar-
tamento del Atléntico hay una oportunidad, en
materia de NBI por la tendencia tanto en el de-
partamento del Atlantico como a nivel nacional
que muestra una reduccién del indicador en los
Ultimos afos pasando de 49,7% en 2002 a 28,5%
en 2014. Mientras que en Atlantico el 25% de la
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poblacién era pobre en 2016, en Colombia lo era
el 28% (DANE, 2005).

A pesar de los indicadores de inseguridad ali-
mentaria y los bajos niveles de autoabasteci-
miento en el departamento, se convierte en una
oportunidad el drea disponible para la produc-
cién agropecuaria, dado que solo se alcanza una
produccién de 71.559 toneladas de alimentos
para el proceso de abastecimiento. Observando
la capacidad real de produccién en compara-
cién con las tierras disponibles, el departamen-
to del Atlantico tiene oportunidad de cubrir el
déficit que hoy presenta en la demanda real de
alimentos.

1.3.2.3 Debilidades

El anélisis de la incidencia de la pobreza mone-
taria en el departamento del Atléntico entre los
afios 2011 y 2017, permite observar la marcada
diferencia, discriminando entre las cabeceras
municipales y restos (rural), en promedio en el
area rural este indicador es de 1,3% mientras que
para las éreas urbanas alcanza un 28,5%, en con-
secuencia, la proporcién de personas en condi-
cién de pobreza en las dreas urbanas es superior
en un 272%. Para el caso de la incidencia de la
Pobreza Monetaria Extrema (PME), el comporta-
miento para el mismo periodo es similar, con un
3,7% para las cabeceras y 0,6% para restos, con
una diferencia porcentual de 3,1% (Tabla 8).

Tabla 8. Indicadores de desigualdad y pobreza en el Atlantico

2012 2013 2014 2015 2016 2017
o o s s s o o
3 3 3 3 3 3 3
2 2 2 2 2 2 2
© © [~ © © © ©
o (&) (&) (&) (&) (&) o
'”faidsh')lc(i;de 378 361 17 339 324 15 324 31 14 286 273 13 257 246 14 25 239 11 243 239 11
Incidencia de
SeME e 53 51 02 47 45 02 43 41 02 39 37 02 27 26 01 31 3 01 26 29 0
B";f,\'/‘f’(;j)e'a 125 119 06 108 103 05 101 97 04 87 83 04 72 69 03 69 66 03 66 64 03
Severidadde s, 54 03 49 47 02 46 44 02 39 37 02 3 29 04 29 28 01 27 27 0A
la PM (%o
Brechadela 45 44 04 43 12 01 12 11 01 11 11 0 07 07 0 08 08 0 06 06 0
PME(% ) ) ) ) y y ) ) ) ) 1) y ) ) ) ) )
Severidadde 7 47 o 05 06 0 06 06 0 05 05 0 03 03 0 03 03 0 02 02 0

la PME (%

La brecha de la pobreza es un indicador que
mide la cantidad de dinero que le falta a una per-
sona pobre para dejar de estar en esa situacion,
es decir, para que alcance la linea de pobreza.
Esta diferencia se presenta con respecto al in-
greso per cépita de la persona y se pondera por
el nimero de personas pobres (DANE, 2017). En
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Fuente: DANE 2001-2017.

promedio para el periodo comprendido entre los
afios 2011y 2017, la brecha de la pobreza mone-
taria para las cabeceras alcanzé un valor de 8,6%
y en los centros poblados y rurales dispersos fue
de 0,4%, presentédndose una diferencia de 8,2%.
La brecha de la pobreza extrema presenta un
comportamiento similar, para la cabecera es de



1%, mientras que para restos es de 0,9%. El ané-
lisis realizado permite aseverar, que en el depar-
tamento del Atléntico, las brechas més amplias
de la pobreza monetaria y pobreza monetaria
extrema, se presentan en las cabeceras (Tabla 8).

Con base en el Indice de Pobreza Multidimensio-
nal (IPM,) ajustado para el Tercer Censo Nacional
Agropecuario (CNA) del 2014, la situacién del
Atléntico en lo rural es mejor que la nacional en

ATLANTICO

cuanto a logro educativo, inasistencia escolar, re-
zago escolar, barreras de acceso a servicios de
cuidado de primera infancia, alcantarillado y mate-
rial predominante de pisos (Tabla 9) (DANE, 2014).

Por otra parte, en los aspectos en los que un ma-
yor nimero de hogares del Atlantico manifest6
deficiencia o privacion que el total nacional fueron:
analfabetismo, afiliacién a salud, acueductoy mate-
rial predominante de paredes exteriores (Tabla 9).

Tabla 9. Privaciones por hogar total nacional
(IPM ajustado CNA)/area rural dispersa, Atlantico

o
_
(=2
o
=
(5]
[21]

educativo
Analfabetismo
Inasistencia
Rezago escolar

Total Nacional 82,41 23 10,17 22,37

Barreras acceso

servicios cuidado

49

de primera
infancia

Sin afiliacion a
Sin acueducto
Sin alcantarillado
Material
inadecuado de
Material
inadecuado
de paredes
exteriores

9,96 5724 9396 2444 4,79

Atlantico 71,71 31,81 6,69 13,58

3,99

1797 68,25 93,61 16,08 5,96

La Incidencia de la Pobreza Multidimensional
para el area rural censada del CNA 2014 en el
Atlantico (50,3) esté por encima del nivel nacio-
nal (45,73). A esta situaciéon se suma el hecho de
que segun el CNA 2014, el bajo logro educativo
es la segunda privacién por hogar, el 71,7% de
los hogares del departamento no alcanzan un
nivel educativo 6ptimo, siendo la ausencia de

Fuente: elaboracién propia equipo (FAO-ADR, 2018) (DANE, 2014).

alcantarillado la primera privacion. Esta misma es
la dindmica nacional (Tabla 10).

De otra parte, el porcentaje de hogares con se-
guridad alimentaria del Atlantico segin la ENSIN
2015 es de 41,2% (Tabla 11). En la Regién Caribe
fue de 35%. Ambos indicadores por debajo de la
media nacional (45,8%) (Ministerio de Salud, 2017).

Tabla 10. Incidencia Pobreza Multidimensional (IPM ajustado CNA)
en el area rural dispersa censada total

Items IPM Personas en IPM
Total nacional 45,73 5.126.734
Atlantico 50,3 17.698

Fuente: elaboracién propia equipo (FAO-ADR, 2018) (DANE, 2014)
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Tabla 11. Seguridad alimentaria y produccién de alimentos en el Atlantico

Seguridad alimentaria Produccion alimentos

% de hogares

Toneladas

412

71.559

1.3.24 Amenazas

En general, la desigualdad en los ingresos de la
poblacién en el Atléntico entre el 2011 y el 2016
se ha reducido, y es menor al nivel nacional. En el
2010 el coeficiente de Gini en el Atlantico fue de
0,496 (menor al de Colombia de 0,56), mientras
que en el 2016 el indicador bajé a 0,432 (nue-
vamente inferior al agregado nacional, 0,52). Sin
embargo, las cifras muestran una considerable

Fuente: Ministerio de Salud 2017.

inequidad en la distribucién de los ingresos de |a
poblacién atlanticense y esta situacién aumenta
en las zonas rurales convirtiéndose en una ame-
naza para la poblacién de dichas zonas. En el
agregado nacional ocurre lo mismo, es decir el
grado de desigualdad es inferior en los centros
poblados que en las zonas rurales y rural disper-
so (Tablas 12 y 13).

Tabla 12. Indicadores de desigualdad y pobreza en el Atlantico

2012 2013

o
@
o
@
o
©
o

2014 2015 2016

Cabecera
Cabecera

Coeficiente Gini 05 04 0 05 04 0 05 04

04 04 0 04 04 0 04 04 0 04 04 O

Fuente: DANE 2017.

Tabla 13. Coeficiente de Gini Colombia

Aio

Total

2016
0,52

2017
0,52

Cabeceras 0,54 0,53 0,51

0,52 0,51 0,5 05 0,5

Centros poblados
y rural disperso

0,47 0,46 0,47

0,45 0,46 0,45 0,46 0,46

Fuente: DANE 2017.
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1.3.3 Dimensidn ambiental

Tabla 14. Fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas dimension ambiental

Fortalezas

+ Primeros incentivos a la proteccién, la
conservacion y el uso de los recursos
naturales y la biodiversidad

» Atléntico presenta condiciones privile-
giadas en cuanto a su recurso hidrico
permanente

\

/' Falta mayor control de
las fronteras agricolas y de
uso en relaciéon a las zonas
de proteccién

- No existe una politica clara
sobre el uso de las fuentes hidricas
del departamento

Debilidades

FODA

ambiental

Oportunidades

- Aprovechamiento de las aguas para
procesos de riego, con la implementacion
de procesos de innovacién tecnolégica

- Nuevas oportunidades en materia de
iniciativas de ecoturismo con complemen-
to de produccién agropecuaria, e imple-
mentacién de procesos de mitigacion del
impacto del cambio climatico

+ Emisiones de Gases \

Efecto Invernadero

- Vulnerabilidad y riesgo
de los ecosistemas
naturales frente al cambio
climatico

- Pérdida total de las pocas zonas de
conservacion y proteccion

Amenazas

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.
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1.3.3.1 Fortalezas

En el marco de las fortalezas el departamento
del Atlantico a través de la Corporacion Autéd-
noma Regional del Atléntico, en el programa de
4reas protegidas, derivado del Plan de Accién
2007-2012, ha venido planteando una linea de
conservacion y aprovechamiento sostenible de
la biodiversidad con el fin de incentivar la pro-
teccion, la conservacion y el uso de los recursos
naturales y la biodiversidad procurando asegurar
la sostenibilidad del equilibrio ambiental del de-
partamento del Atlantico. Todo ello en el marco
de la Politica Nacional de Biodiversidad que en el

afo 1997 conformd el Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SINAP).

Dentro de las actividades desarrolladas se des-
taca la realizacién de estudios para la identifica-
cibén de édreas con potencial para ser protegidas;
este estudio logré identificar quince (15) éreas
potenciales para la proteccidon en el Atlantico
(Tabla 15), las cuales cuentan con un estado de
conservacion significativo y albergan una diversi-
dad de flora y fauna representativas para la re-
gién (CRA, 2016).

Tabla 15. Areas declaradas y potenciales de proteccion
en el departamento del Atlantico

Areas declaradas y potenciales de proteccion en el

departamento del Atlantico Cuenca Municipio Area (ha)

Usiacuri Luriza 837,17
) Piojé Las Mercedes 38
Canal del Dique
Repelon Bijaba 113
Sabanalarga La Sierra 34
Puerto Colombia Loma la Risota 300
Tubara Triangulo de la Reserva 350
Juan de Acosta Serrania de Pajuancho 600
Loma de Tierra Arena 47
Arroyos directos al mar Caribe
Luruaco Los Rosales 1304
Piojo Cerro de la Vieja 350
El Palomar 500
Guaibana 47
La Uni6n 105
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Areas declaradas y potenciales de proteccion en el
departamento del Atlantico Cuenca

Mallorquin Baranoa

Municipio

ATLANTICO

Area (ha)

Loma la Rosita 400

Complejo de humedales de la vertiente occidental
rio Magdalena

Malambo

Ojo de Agua Caracoli 166

Por otra parte, el departamento del Atlanti-
co cuenta con tres dreas de proteccion de los
recursos naturales ubicadas al Nororiente del
territorio:

Parque Regional Natural los Rosales

Tiene un area de 241 km?, y una altura promedio
de 31 m. En su jurisdiccion se encuentra la laguna
de Luruaco, la ciénaga de San Juan de Tocagua,
parte del embalse el Gudjaro y numerosos arro-
yos. Abundan los cafios y ciénagas, prestando un
gran servicio tanto a la ganaderia, agricultura y
pesqueria (Gobernacién del Atlantico, 2016).

El &rea de interés quedd dividida en dos zonas
ast:

Zona de Preservacion (ZP): cuenta con 904,8
hectéreas y es un espacio donde el manejo esté
dirigido ante todo a evitar su alteracién, degra-
dacién o transformacion por la actividad humana
(Gobernacién del Atlantico, 2016).

Zona de Restauracion (ZR): cuenta con 3996
hectéreas y es un espacio dirigido al restableci-
miento parcial o total a un estado anterior, de la
composicién, estructura y funcién de la diversi-
dad bioldgica (Gobernacion del Atlantico, 2016).

1.3.3.2 Oportunidades

Es importante anotar que dandole solucién a la
debilidad en el manejo integral de la oferta hi-
drica actual del departamento, dicha oferta se

Fuente: CRA, 2016.

convertiria en una gran oportunidad que permi-
tiria mejorar la eficiencia de los sistemas agro-
pecuarios, mediante la ejecucion de procesos de
innovacién tecnolégica que posibilitarfa su apro-
vechamiento en la implementacién de distritos
y sistemas de riego intraprediales. También se
puede generar una oportunidad en materia de
iniciativas de ecoturismo en complemento con la
produccidn agropecuaria e implementacion de
procesos de mitigacién del impacto del cambio
climatico, dadas las condiciones actuales del
departamento.

1.3.3.3 Debilidades

El departamento del Atlantico cuenta con un
volumen cercano a los 454.577.500 m® de agua
representada en ciénagas y pantanos. La cober-
tura total de los cuerpos de agua corresponde a
21.697 ha que se pueden agrupar en tres gran-
des subzonas hidrogréficas o sistemas ambien-
tales estratégicos: Vertiente Occidental del Rio
Magdalena, Canal del Dique y Arroyos directos
al Mar Caribe, representando esto, el habitat na-
tural de especies de fauna silvestre importantes
para la regién. El 73% de este volumen, es de-
cir, 16.000 hectéreas, corresponde al Embalse el
Guéjaro, por lo que es facil evidenciar la concen-
tracién de estas reservas hidricas, en el Sur del
departamento. Es pertinente sefialar, que hoy en
dia se estima que el Gujaro redujo su espejo
de agua hasta las 12.000 hectéreas, aproximada-
mente, lo que permite determinar una pérdida de
mas de 4.000 hectéreas de espejo en las Ultimas
décadas (PBA; FIDA; Gobernacion del Atlantico;
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DNP, 2017). De igual manera, la accién antropica,
agrava aln mas esta pérdida con la eliminacién
de pequefios cuerpos de agua, como parte de la
ampliacién de la frontera agricola con un fuerte
impacto ambiental, econémico y social.

El departamento muestra debilidades en materia
del uso de las fuentes hidricas; si observamos el
caso de las aguas superficiales; las estimaciones
realizadas por la CRA y el IDEAM en los diferentes
estudios establecen que en el departamento del
Atldntico existe una oferta de 4.056.082 m3/dia
en condiciones climatolbgicas normales, pero en
esta oferta no se incorporan las reducciones por
alteraciéon de la calidad del agua, como tampo-
co por factores de regulacion natural. El depar-
tamento del Atlantico cuenta con una demanda
potencial de agua de 2.240.871 m3/dfa incluyen-
do a la ciudad de Barranquilla. La demanda para
el desarrollo de las actividades socioeconémicas
en aguas superficiales se representa principal-
mente mediante los siguientes usos: agricola,
doméstico, industrial, pecuario y servicios. La
fuente de captacion del 87% de los municipios
es del rio Magdalena y el 13% restante se abas-
tece de otros cuerpos de agua tales como los
municipios de Luruaco (La Ciénaga de Luruaco),
Santa Lucia, Manati (Canal del Dique) y Repelén
(Embalse del Guajaro).

Los problemas que se presentan en relacién con
la demanda corresponden a falta de compatibi-
lidad del uso del agua y el humedal, ciénaga y/o
embalse, la poca eficiencia en el aprovechamien-
to del recurso por parte de los usuarios y cultura
del agua (CRA, 2016).

Con relacién a la oferta y la demanda (Mapa 1),
en el Atléntico existe alta presion por demanda
de agua de diferentes sectores respecto a la
cantidad de agua superficial disponible (IDEAM,
2010), la mayor parte del departamento tiene in-
dices de uso de este recurso en niveles muy alto
y critico. Otro escenario identificado como una
debilidad, ha sido la falta de control de la frontera
agropecuaria, situacién que afecta directamente
las zonas de proteccién del departamento, esto
teniendo en cuenta que el universo de hectéreas
con vocacidn agropecuaria (agricola, pecuaria, fo-
restal), segun informacién reportada por la UPRA
en el 20714, asciende a 247.605 ha, equivalente al
73% de su territorio, sin embargo, en la actualidad
este valor es excedido en 20995 ha, problemati-
ca que influye en el deterioro del medio ambien-
te y repercute directamente en el calentamiento
global.



ATLANTICO

Mapa 1. Cuencas hidrograficas Atlantico
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Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.
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1.3.34 Amenazas

Las amenazas de mayor relevancia para el caso
del departamento del Atléntico, segin subre-
giones son las inundaciones diferenciadas en
funcién de la ubicacién geogréfica y con ma-
yor incidencia en las subregiones Sur, Oriental
y Costera. La subregién Sur, por desborde len-
to de las aguas del rio Magdalena y Canal del
Dique o sus sistemas cenagosos, la subregion
Oriental igual por desborde del rio Magdalena
y la subregién Costera por la intrusién de aguas
oceédnicas por posibles tsunamis, pero también
por el incremento del nivel medio del mar. De
igual manera, la variacién de la temperatura
y las precipitaciones, como consecuencia del
cambio climatico, incidird en la expansién de
la frontera agropecuaria, generando riesgos a
los ecosistemas naturales en el departamento

(PNUD; Gobernacion del Atlantico;, UGRD,
2014).

También es importante mencionar que surgen
otras amenazas para el departamento, y éstas se
relacionan con una de las apuestas rurales que
estd ligada a la produccién bovina, referente al
fortalecimiento del clister de la cadena lactea y
de productos cérnicos, se debe tener presente,
que esta actividad es la de mayor generacién de
conflicto de uso de suelo en el departamento, por
tratarse de labores de ganaderia extensiva. Para
precisar sobre lo anterior, se tiene identificada
que la vocacién del suelo (oferta) para ganaderia
corresponde al 9,4% del territorio departamental
y la cobertura de la tierra (demanda) es de 50,6%
(Mapa 2) (UPRA, 2014).

Mapa 2. Vocacion del suelo y cobertura de las tierras

Forestal de produccion 8.9%

Plantaciones forestales 0.0%

Area total Atlantico: 331.159 ha*
* Nota: los valores de érea y porcentuales
son de referencia, pueden no coincidir con
el drea actual.

MACDALENE

BOLIVAR

Fuente: IGAC, et. al. 2012. Conflictos de uso
del territorio colombiano. Mapa nacional de
vocacion de uso de la tierra, escala 1:100.000.

Area total Atlantico: 331.159 ha*
* Nota: los valores de érea y porcentuales
son de referencia, pueden no coincidir con
el drea actual.
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Fuente: IDEAM. 2013. Mapa nacional de
cobertura de a tierra, imagenes 2005-2009,
escala 1:100.000 version 1.0.

Fuente: UPRA 2014.
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Adicionalmente, es de conocimiento general, que continuacion, veremos los valores de generacién
el desarrollo de la actividad de ganaderfa, pro- de GEl para el departamento del Atlantico (Gré-
duce un alto volumen metano (CH,), que es uno fico 7 y Tabla 16) (Ministerio del Medio Ambiente;
de los Gases Efecto Invernadero (GEIl) que inci- Gobernacién del Atlantico, 2015).

den en el incremento de la temperatura global. A

Grafico 7. Distribucion sectorial de las emisiones de GEI

15,49%

317%  1,54%

24,70%

Comercial 1,54% Saneamiento 6,56%

Industrias manufactureras [/ Transporte 15,49%
y de la construccion 3,17% B Forestal 24,70%

Residencial 5,33% B Agropecuario 43,21%

Fuente: Ministerio del Medio Ambiente; Gobernacién del Atldantico 2015.

Tabla 16. Emisiones GEI Atlantico (KtCO, e)

Emisiones totales Absorciones totales Emisiones netas
Ao 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
KitCO,e 8212,3 7288,3 7419,7 -83,1 -78,5 77,7 8129,2 7209,8 73419

Fuente: Ministerio del Medio Ambiente; Gobernacidn del Atlantico, 2015.
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Con base en lo anterior, se deben revisar los mo-
delos de produccién pecuarios, especificamente,
la actividad de ganaderia extensiva actual, en
relacién al conflicto de uso de suelo, revisando
alternativas de produccién mixta (sistemas silvo-
pastoril), eficientes, de doble aprovechamiento
y exitosas en la regién. Ademds, minimizar los
impactos negativos por producciéon de Gases
Efecto Invernadero (GEI) y frenar la expansién de
la frontera agropecuaria, conservando las areas
o reservas naturales existentes; ya que para los
afios 2010 al 2012 se produjeron en promedio
7.640,1 KtCO,e, donde el 43,21% fue generado
por actividades agropecuarias, como principal
fuente de GEl (Ministerio del Medio Ambiente;
Gobernaciéon del Atlantico, 2015).

Otra amenaza que puede generar algunos im-
pactos considerables para el departamento del

Atléntico, se relaciona con las actividades agri-
colas y pecuarias que requieren para su desa-
rrollo el uso del agua, tanto para la produccién
en agricultura familiar, como para la ejecucion
con visiébn empresarial o de escalas productivas
mayores. Una de las amenazas recurrente en
las subregiones del departamento esté ligada
al recurso hidrico, bien sea por exceso (riesgo
de inundacién) o por defecto (sequia), lo cual, al
cruzarse con las apuestas productivas rurales,
evidencian riesgos de expansion de la frontera
agropecuaria y el rezago en infraestructura de
riego. A continuacién, se muestra el resultado de
las Unidades Productivas Agropecuarias (UPA)
con acceso a agua para uso en actividades agro-
pecuarias y sus fuentes, segin el Ultimo Censo
Nacional Agropecuario para el departamento del
Atlantico (Tabla 17).

Tabla 17. Total de UPA con acceso al agua para actividades agropecuarias segun las
fuentes de agua para el total en el area rural dispersa censada, Atlantico

14749

Pozos,
aljibes,
reservorios,
estanque o

jagiiey

Rio,
quebrada,
cano,
manantial

Agua

. Acueducto
lluvia

1273 3933 1081 6973

136

Fuente natural
con sistemas
de captacion,
almacenamiento y
distribucion

Lago o R Ciénaga o

laguna humedal

Carro-
tanque

Embalse
o represa

riego

486 A77 294 567 172

Proporcion

8,6% 26,7% 7,3% 47,3%

0,9%

33%  32% 2,0% 3,8% 1,2%

Fuente: DANE 20174.
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1.4 Dimension politico-institucional

Tabla 18. Fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas dimension politico-institucional

Fortalezas Oportunidades

- En el departamento del Atlantico se - Los programas de fomento y apoyo al
encuentran tres sujetos de reparacion desarrollo agropecuario del Ministerio de
colectiva de la poblacién victima del Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)

conflicto armado: corregimiento de Pita,
Universidad del Atlantico y la Kompany
rrom (comunidad rrom: gitana) del

municipio de Sabanalarga

FODA ™ |

politico-institucional

~.

+ Las organizaciones
atlanticenses tienen una
baja participacion en
programas como el de
Oportunidades Rurales en la
Region Caribe

+ La violencia de género
tiene una tendencia que
va en aumento durante
los Ultimos afos en el
departamento

- La efectividad de las propuestas presen-
tadas a convocatorias como las de Oportu-
nidades Rurales por parte de las organiza-
ciones se ubica como una de las mas bajas
de la region 57,9%

Amenazas

Debilidades

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.
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1.34.1 Fortalezas

En el departamento del Atlantico, encontramos
actualmente dos sujetos de reparacion colectiva
incluidos en el Registro Unico de Victimas.

El sujeto de reparacién colectivo de la comu-
nidad de Pita (corregimiento del municipio de
Repeldn), se encuentra con Planes Integrales de
Reparacién Colectiva (PIRC) aprobado en el mar-
co del Comité Territorial de Justicia Transicional,
fue elegido como sujeto modelo por los logros
respecto a: La transformacién del sujeto, la re-
construccién del tejido Social, el compromiso
comunitario, empoderamiento y el componente
de duelos colectivos (superacién), en la estrate-
gia Entrelazando. Asi mismo, se realizd el PAARI
médulo de Reparacién a 32 familias, esquema
no presencial, priorizadas para ser indemnizadas
por ser victimas por desplazamiento individual,
casos documentados en su totalidad.

En el marco del cumplimiento de una de las me-
didas del PIRC en materia de restitucién, se ha
cumplido, la entrega de los materiales para la
construccién del mini acueducto por un valor de
32 millones de pesos vy se logré la colocaciéon de
la mano de obra e instalacién por parte de la al-
caldia de Repelén por valor 19 millones. Durante
el primer semestre del afio 2017 se han realizado
dos Comités Territoriales de Justicia Transicional
en el municipio de Repelén, dentro de los cuales
se han presentado los avances del PIRC de Pita,
se ha hecho seguimiento a los compromisos y
se socializd y aprobd el PAT en el CTJT del 18 de
julio de 2016 y mediante decreto 175 de 2016 se
adoptd, para la vigencia 2016-2019, con una asig-
nacion presupuestal de 90 millones de pesos de
los cuales 10 millones estan definidos dentro del
PAT para la reparaciéon colectiva (UARIV, 2018).

Por su parte, el sujeto de reparacion colectiva de
la comunidad de la Universidad del Atlantico fue
notificado de su inclusion en el Registro Unico de
Victimas el 30 de marzo de 2016. Con los esta-
mentos de la Universidad se ha avanzado en la
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socializacién de la ruta de reparacién colectiva
y la conformacién del Comité de Impulso lo que
permitird avanzar en el diagndstico del dafio, la
formulacién del Plan Integral de Reparacion Co-
lectiva, su implementacion y la recuperacion
emocional de los miembros del sujeto (UARIV,
2018).

En el Atléntico se encuentra el sujeto de repa-
racion colectiva étnico de cardcter nacional,
Kumpany rrom asentada en el municipio de Sa-
banalarga, comunidad étnica que durante la vi-
gencia del afio 2016 y 2017 fue indemnizada de
manera individual y colectiva (UARIV, 2018).

Es asi como, los 21 hogares de la Kumpany fue-
ron beneficiarios de la medida de indemniza-
cién administrativa individual por un valor de
$244.049.069. Asi mismo, mediante Resolucién
0448 de 17 de mayo de 2016, la Unidad para las
Victimas ordend el pago por concepto de indem-
nizacién colectiva al sujeto de reparacién colec-
tiva del Pueblo rrom; el 16 de agosto de 2016, a
través del representante de la autoridad étnica
le fue entregado a la Kumpany de Sabanalarga
la suma de $21.272.727, de acuerdo con la par-
te motiva de la mencionada resolucién, recursos
que seran utilizados para la adecuacién de la
Casa de la Cultura rrom en el municipio de Saba-
nalarga (UARIV, 2018).

En materia de desempefio fiscal el departamento
del Atlantico y el Distrito de Barranquilla se en-
cuentran ubicados entre los de mejores puestos
del nivel nacional, de acuerdo con los resultados
de la medicién del DNP para el periodo 2016
(DNP, 2016).

Durante el 2015 y 2016 el resultado del IDF para
el departamento del Atléntico se ha mantenido
estable, mostrando un muy buen comportamien-
to fiscal en la administracién durante los dltimos

dos periodos tal como se evidencia en la tabla 19
(DNP, 2016).



ATLANTICO

Tabla 19. Ranking fiscal departamental 2016

% de ingresos % de

9 0
corrientes Respaldo % de % del

ingresos que ingresos que gasto total Capacidad Indicador de

Departamento . des.tinadt?s a de la corresponde a corresponden destinado a de ahorro des.empeﬁo
uncionamiento  deuda 2 transferencia3 2 TECUrSOS o cion’5 6 fiscal 7
propios 4
Sucre 48,8 2 76,3 97 93,28 68 79,99
Atlantico 4 6,53 40,4 77,26 82,62 66 79,87
Valle 49 2 35,68 84,84 7,32 51,17 79,10
Santander 46,40 5,16 49,05 92,65 77,85 474 77,35
Meta 46 5,81 71,63 91 93,95 56,38 77,11
Cundinamarca 40,5 10 38,55 81,06 74,1 55,17 76,92
Magdalena 59,20 2,64 66,21 97,09 86,41 47 76,91
Antioquia 38,70 8,38 35,88 90,43 68,95 45,65 76,80
Risaralda 44,80 4,60 51,67 79,14 82,25 54,47 76,60
Cesar 47,20 6,74 75,80 95,38 93,58 47,91 75,72
S";?l;taenggr 58,70 5,50 71,16 93,33 88,25 45,92 75,14
Huila 47,70 4,54 70,04 95,70 87,40 42,03 75,09
Narifio 45,00 3,04 60,44 78,20 87,11 45,49 74,55
Quindio 54,40 4,46 49,49 82,51 73,11 42,01 73,95
Caldas 51,90 5,63 62,01 83,52 80,86 45,23 73,66
Bolivar 50,60 5,57 57,56 91,40 81,59 28,85 73,12
Caqueta 68,60 4,24 72,86 92,04 88,72 33,37 72,84
Cauca 49,30 2,26 78,09 92,47 90,60 32,39 72,40
Casanare 63,10 3,82 73,42 83,33 89,39 35,51 71,83
Cordoba 55,20 9,89 69,93 95,90 86,87 26,43 71,56

Fuente: DNP 2016.
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1.34.2 Oportunidades

La grandes oportunidades para el departamento
se enmarcan en las distintas opciones que tiene
cada uno de los municipios en la aplicacion a las
distintitas convocatorias que ofertan desde los
entes territoriales del orden nacional, todo ello
por la capacidad administrativa que tiene los mu-
nicipios en el manejo de sus finanzas y procesos
administrativos; que segun la Secretaria de Pla-
neacién del Atléntico en un informe presentado
en junio de 2017, mostré que en el periodo fiscal
2016, los 22 municipios del departamento vy el
distrito de Barranquilla cumplieron con el indica-
dor de gastos de funcionamiento al mantenerlo
dentro de los Iimites maximos establecidos por la

ley: 80%, 65% y 50%, de acuerdo a la categoria
de cada ente territorial (Secretaria de Planeacién
Gobenacién del Atlantico, 2017).

El mejor desempefio en los gastos de funcio-
namiento lo tuvieron los municipios de Galapa
(30,49%), Distrito de Barranquilla (32,13%), Puer-
to Colombia (35,34%), Juan de Acosta (40,28%)
Sabanalarga (49,14%) y Baranoa (49,60%), los de-
mdas municipios se ubicaron en posiciones mas
distantes. Los municipios de Malambo, Ponedera,
Manati, Baranoa, Pioj6 y Santa Lucia se ubicaron

en el nivel medio, bajo y critico respectivamente
(Tabla 20) (DNP, 2016).

Tabla 20. Evaluacion del desempeno integral de los municipios del Atlantico

Municipio
Eficacia 2016
Eficiencia 2016

@
-]
S w
e o
o =
s .2
.gg_
(=3
g2
S
o

administrativa y

fiscal 2016
Fiscal 2016
Capacidad
administrativa 2016
Indicador
desempeio
integral 2016
Rango calificacion

Soledad 79,11 95.11 99.26 86.33 79.12 93.54 89.95 Sobresaliente
Barranquilla 88,77 89,24 98,08 76,72 81,02 72,43 88,2 Sobresaliente
Santo Tomas 85,98 85,55 99 72,19 72,54 71,85 85,68 Sobresaliente
Galapa 78,87 82,2 93,34 79,73 81,14 78,32 83,54 Sobresaliente
Pob. Nuevo 86,21 82,99 92,89 68,56 65,37 71,75 82,66 Sobresaliente
Sabanagrande 96,55 69,19 92,33 71,15 68,27 74,03 82,31 Sobresaliente
P. Colombia 81,56 64,38 90,1 83,54 81,42 85,65 79,89 Satisfactorio
Suan 88,95 63,05 82,66 79 69,49 88,51 78,42 Satisfactorio
Sabanalarga 63,49 83,01 92,99 70,95 74,09 67,81 77,61 Satisfactorio




Municipio

Eficacia 2016

Eficiencia 2016

Cumplimiento de
requisitos

administrativa y
fiscal 2016

Fiscal 2016
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Indicador
desempeiio
integral 2016
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Rango calificacion

Luruaco 82,11 58,28 95,59 69,82 66,22 73,42 76,45 Satisfactorio
Usiacuri 94,91 68,55 66,65 75,22 64,17 86,26 76,33 Satisfactorio
Repelén 86,91 55,46 91,81 69,45 5921 79,7 7591 Satisfactorio
Tubara 9688 42,92 79,56 82,98 71,84 94,11 75,58 Satisfactorio
Candelaria 8742 60,51 71,12 66,01 55,57 76,45 71,27 Satisfactorio
Campo/Cruz 96,26 54,11 74,25 60,4 62,08 58,73 71,26 Satisfactorio
Palmar/Varela 92,99 47,24 72,33 71,46 68,16 4,77 71,01 Satisfactorio
Juan De Acosta 84,61 63,95 62,58 70,44 64,37 76,51 70,39 Satisfactorio
Malambo 48,73 63,34 88,4 73,9 7517 72,62 68,59 Medio
Ponedera 99,17 76,45 15,55 62,64 66,22 59,07 63,45 Medio
Manati 92,31 64,22 1E-04 61,11 65,07 57,14 54,41 Bajo
Baranoa 39,17 69,06 36,43 715 70,73 72,27 54,04 Bajo
Piojo 0,00 51,51 74,52 59,78 56,16 63,41 46,45 Bajo
Santa Lucia 0,00 32,17 64,42 31,79 55,76 7,81 32,09 Critico

Fuente: DNP, 2016
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De acuerdo con el indice de Transparencia Na-
cional, para el caso del departamento del Atlén-
tico, encontramos que se encuentra en el puesto
14 con un nivel de riesgo medio y una puntuacién
de 63,7 en relacién al indice de Transparencia de
la Contralorfa ocupa el puesto nimero 19, con un
nivel de riesgo alto y una puntuacién de 5771 (In-
dice de Transparencia de las Entidades Pdblicas,
2016).

1.34.3 Debilidades

En el marco de las debilidades desde el dmbi-
to de la dimensién politico institucional, en el
departamento del Atléntico, se tiene que en el
caso de programas como Oportunidades Rurales
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

(MADR), quién otorga cofinanciaciéon de inicia-
tivas productivas para organizaciones de base
de caracter rural, apoyando proyectos de tipo
agricola, pecuario, agroindustrial y artesanal; las
organizaciones atlanticenses solo lograron una
participacién del 5,4% en la Regién Caribe para
el afio 2014, lo que representd 76 organizaciones
interesadas en esta oferta, este es un valor muy
bajo si se compara con los registros de organi-
zaciones que se manejan en las Unidades Mu-
nicipales de Asistencia Agropecuaria (UMATA),
este escenario dejb al departamento con poca
participacién en el programa pues en los demas
departamentos de la regién la participacién fue
mayor exceptuando Guajira (2,3%) y San Andrés
(0,9%) (Grafico 8 y 9) (CCl; MADR, 2014).

Grafico 8. Organizaciones presentadas

18,5%

30%
25% 24,2%
20% 18,0%
16,1%

15% 14,6%
10%

5,4%
5%

/0

0% - I

Aflantico  Bolivar Cesar Cordoba  Guajra  Magdalena San Andrés  Sucre

Fuente: CCl; MADR 20174.
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Grafico 9. Efectividad de elegibilidad de iniciativas

Sucre

San Andrés

Magdalena

Guajira

Cordoba
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Bolivar

Atlantico

43,8%

85,6%

100,0%

74,0%

79,6%

65,1%

70,3%

57,9%

0,0% 20,0% 40,0%

Otra debilidad marcada de las organizaciones
rurales en la efectividad de las propuestas pre-
sentadas por las organizaciones la cual es de
579% que se ubica como una de las més bajas de
la region, esto igualmente se puede inferir que
ocurre en gran parte porque su objeto social es
amplio o su actividad principal no esté relaciona-
da con la produccién primaria.

De lo anterior podemos anotar, que seguin la
informacién suministrada por el Centro para
el Desarrollo Agroecoldgico y Agroindustrial
de la Regional Atlantico del SENA a 2014, la

60,0% 80,0% 100,0%

Fuente: CCl; MADR, 2074.

concentracién de las organizaciones o asocia-
ciones que desarrollan iniciativas ligadas a ac-
tividades agropecuarias registran en su mayoria
como algo curioso, domicilios en: Barranquilla
231%, Santa Lucia 13,5%, Galapa 11,5%, Baranoa,
Juan de Acosta, Santo Tomés y Soledad (7,7%
cada uno), Sabanalarga (5,8%), Campo de la
Cruz (3,8%), Luruaco, Manati, Pioj6, Repeldn, Sa-
banagrande y Tubard (19% cada uno), lo cual es
contradictorio dado que en la practica las UPA
se ubican geogréficamente en su mayorfa en las
subregiones Sur, Centro y Oriente, no en el rea
Metropolitana (Tabla 21) (CCl; MADR, 2014).
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Tabla 21. Concentraciones de las organizaciones o asociaciones

Municipio Cant. org. %
Barranquilla 12,00 23,1%
Santa Lucia 7,00 13,5%

Galapa 6,00 11,5%
Baranoa 4,00 7,7%
Juan de Acosta 4,00 7,7%
Santo Tomas 4,00 7,7%
Soledad 4,00 7,7%
Sabanalarga 3,00 5,8%
Campo de la Cruz 2,00 3,8%
Luruaco 1,00 1,9%
Manati 1,00 1,9%
Piojo 1,00 1,9%
Repeld 1,00 1,9%
Sabanagrande 1,00 1,9%
Tubara 1,00 1,9%

1.344. Amenazas

De acuerdo con las estadisticas reveladas por
el Observatorio de Violencia contra la Mujer del
Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses, de enero a octubre 1.709 mujeres en el
Atléntico han resultado victimas de violencia de
pareja, siendo ésta una de las mayores amenazas
para el departamento.

Actualmente en la Oficina de la Mujer y Equidad
de Género de Barranquilla, se viene trabajando
en varios sectores en las localidades Suroriente
y sur occidente brindando asesoria sicoldgica y
juridica. De acuerdo con esta Secretarfa se han
sensibilizado 3127 en el tema de prevencién y
410 casos con asesorias sicoldgicas. En asesorias
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Fuente: CCl; MADR, 2014.

juridicas han alcanzado 200 casos a corte del
mes de septiembre de 2017.

La oficina juridica de la Secretarfa de la Mujer y
Equidad de Género de la Gobernacion, estima
segln sus datos que la impunidad en el depar-
tamento por delitos de violencia en contra de la
mujer es del 90% (Oficina Equidad de Género
Gobernacion del Atlantico, 2017).

En la Fiscalia del Atlantico, hay 5.132 casos por re-
solver de mujeres afectadas por violencia intrafa-
miliar. El consumo de alcohol, drogas, desempleo,
celos son las principales causas de violencia de
género en el departamento (Gréfico 10).
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Grafico 10. Violencia de género
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Fuente: Oficina Equidad de Género Gobernacion del Atldntico

1.6. Analisis de apuestas territoriales vigentes en el departamento

A partir del anélisis de los diferentes ejercicios
de planeacién sobre los cuales se construye el
presente diagndstico, se presentan las apuestas
territoriales que han sido identificadas durante
la dltima década con la participacion activa de
diversos actores territoriales, hombres y mujeres,
campesinos, jovenes, comunidades indigenas,
afro, rrom, raizales, gremios e instituciones publi-
cas en el departamento.

Las apuestas territoriales son las iniciativas,
acciones estratégicas o proyectos de impacto

territorial que en el departamento y/o subregio-
nes que han sido priorizadas para su ejecucién
en las dreas rurales. Las apuestas que se presen-
tan en este Capitulo son el fruto de los ejerci-
cios de planeacion consignados en los diferentes
planes que fueron analizados y utilizados para la
construccién del presente diagndstico.

Una apuesta debe contar con los siguientes ele-
mentos para poder ser considerada una apuesta:

4

Genera externalidades
positivas: (empleo rural)

Es Integral: aporta a
mas de una dimensién

Institucidn que la
lidera: cuenta con al
menos una institucion
territorial que la lidera

del desarrollo territorial

Legitimidad:

definida en espacios
participativos en

los procesos de
planificacion territorial.

Tienen impacto
territorial

La apuesta correspondera a un
programa o proyecto estratégico

territorial, que genera un pacto y es
motor para el desarrollo territorial
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Para el anélisis de las apuestas identificadas en el Rurales (Resolucién 128 de 2017); los lineamientos
departamento, estas se presentan agrupadas en estratégicos de politica piblica para la Agricultura
torno a cuatro (4) ejes estratégicos, los cuales res- Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC) (Reso-
ponden a las Fortalezas, Oportunidades, Debilida- lucién 464 de 2017), los pilares de los Planes de
des y Amenazas identificadas en el diagndstico y Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), como
guardan relacién directa con las prioridades de las marco para la accion y articulacién con las politi-
politicas puiblicas nacionales y sectoriales como cas territoriales.

son: las estrategias de desarrollo rural integral,

recomendadas por la Misién para la Transforma- A continuacién, se presentan las apuestas te-
cién del Campo (DNP, 2015); el Plan Nacional de rritoriales identificadas en el departamento de
Desarrollo 2014-2018; los Programas Orientados Atléntico, agrupadas de acuerdo a los ejes es-
a Resultados definidos por el DNP; la Politica de tratégicos definidos por la Agencia de Desarrollo
Ordenamiento Productivo y Social de las Tierras Rural para la estructuracion del Plan.

Grafico 11. Apuestas territoriales departamentales agrupadas
de acuerdo de acuerdo a cuatro ejes estratégicos

Inclusién productiva y social

Competividqd [ - de Ia Aaricul .
del sector agropecuario Eje Eje ela Agricultura Campesina,
estratégico estratégico |  Familiar, Comunitaria (ACFC)
1 - 2 y de pequefios productores
del sector agropecuario
APUESTAS
TERRITORIALES
Fortalecimiento institucional estraﬂggico : estraE{Egi o) Ordenamiento social,
parael desarrollo agropecuario 4 3 productivo y desarrollo
y rural territorial sostenible del territorio

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.

Eje estrategico 1. Competitividad para el sector agropecuario

La competitividad sectorial estd dada por la administracién de recursos y capacidades para incremen-
tar sostenidamente la productividad de las empresas agropecuarias y el bienestar de la poblacién de
una region.
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Eje estratégico 2. Inclusion productiva y social de la Agricultura Campesina, Familiar,

Comunitaria (ACFC) y pequefios productores

Intervenciones integrales dirigidas al fortaleci-
miento de las capacidades sociales, econémicas
y politicas de las familias, comunidades y orga-
nizaciones de ACFC y pequefos productores,
sobre la base de un desarrollo rural con enfoque

territorial que mejore la sostenibilidad de la pro-
duccién agropecuaria y genera el bienestar y
buen vivir de la poblacién rural (MADR, Resolu-
cién 464, 2017, art.2).

Eje estratégico 3. Ordenamiento social, productivo y desarrollo sostenible del

territorio

"El ordenamiento productivo y social de la pro-
piedad rural es el resultado de un proceso de
planificacién participativo y multisectorial de ca-
récter técnico, administrativo y politico, el cual
busca contribuir en la armonizacién de la ges-
tién de los usos agropecuarios y la tenencia de
la tierra rural, de manera que se mejore o man-
tenga un adecuado equilibrio entre la produc-
cién agropecuaria (agricola, pecuaria, forestal,
acufcola y pesquera), el uso eficiente del suelo,
la distribucién equitativa y seguridad juridica
de la tenencia de la tierra, y la competitividad
y la sostenibilidad social, ambiental y econémi-
ca de manera articulada a los instrumentos del

ordenamiento territorial y desarrollo rural exis-
tentes en el territorio" (Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural, Resolucion 128 de 2017,
Art.5).

De otra parte, '(...) el Desarrollo Sostenible busca
la satisfaccién de las necesidades de la presente
generacién, promoviendo el crecimiento econé-
mico, la equidad social, la modificacién construc-
tiva de los ecosistemas y el mantenimiento de la
base de los recursos naturales, sin deteriorar el
medio ambiente y sin afectar el derecho de las
generaciones futuras a utilizarlo para satisfacer
sus propias necesidades (...)" (Glosario DNP).

Eje estratégico 4. Fortalecimiento institucional para el desarrollo agropecuario y

rural territorial

Desarrollo de las capacidades de las organiza-
ciones publicas, privadas y no gubernamenta-
les para la toma de decisiones, el ejercicio de

derechos y deberes, la negociacién de diferen-
cias, y la articulacién de intereses y acciones para
el desarrollo agropecuario y rural del territorio.

Tabla 22. Apuestas territoriales departamentales identificadas

Apuesta Eje estratégico

Mejoramiento de unidades
productivas agropecuarias a traves

de la implementacion de proyectos S:rr:%?tgggg?d
productivos rurales adaptados al agropecuario

cambio climatico en el departa-
mento del atléntico

Componente

Ciencia, tecnologia e innovacion agropecuaria.
Formacion y capacitacion del recurso humano.

Extensién agropecuaria: acompafiamiento integral orientado a diagnos-
ticar, recomendar, actualizar, capacitar, transferir, asistir, empoderar y
generar competencias en los productores agropecuarios.

| 45|
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Apuesta

Eje estratégico

Componente

Asistencia técnica para la imple-
mentacién de un programa de

Ciencia, tecnologia e innovacion agropecuaria.

X ! Competitividad Formacién y capacitacion del recurso humano.
transferencia de embriones para el I sect - i o . . .
mejoramiento genético de la gana-  Para & Sector Extension agropecuaria: acompafiamiento integral orientado a diagnos-
deria bovina en el departamento ~ 2970Pecuano ticar, recomendar, actualizar, capacitar, transferir, asistir, empoderar y
del Atlantico generar competencias en los productores agropecuarios.
Ciencia, tecnologia e innovacién agropecuaria.
. . . Competitividad Formacion y capacitacion del recurso humano.
Establecimiento y nucleo hortofruti- ¢ p? " . a - y cap i ; s . : ? . .
cola en el Sur del Atlantico para el secior Extension agropecuaria: acompafiamiento integral orientado a diagnos-
agropecuario ticar, recomendar, actualizar, capacitar, transferir, asistir, empoderar y
generar competencias en los productores agropecuarios.
Ciencia, tecnologia e innovacién agropecuaria.
Programa desarrollo lechero e o —
9 Competitividad Formacion y capacitacion del recurso humano.
MEGALECHE, produccion de [ sect - . T ) )
leche en condiciones intensivag ~ Para &l sector Extension Agropecuaria: acompafiamiento integral orientado a diagnos-
agropecuario ticar, recomendar, actualizar, capacitar, transferir, asistir, empoderar y

de clima célido

generar competencias en los productores agropecuarios.

Atléntico con seguridad alimen-
taria y nutricional con enfoque
étnico diferencial: impementacién
politica de seguridad alimentaria
y nutricional para el departamento
del Atlantico

Inclusién productiva
y social de la Agri-
cultura Campesina,
Familiar, Comuni-
taria y pequefios
productores

Disponibilidad de alimentos en contribucién a la seguridad alimentaria y
nutricional.

Acceso econémico a los alimentos en contribucion a la seguridad alimen-
taria y nutricional.

Participacion y asociatividad.

Programa para la produccién
agropecuaria sostenible adaptada
al cambio climatico con enfoque
diferencial

Ordenamiento
social, productivo y
desarrollo sosteni-
ble del territorio.

Procesos de formalizacién de la propiedad rural.

Avrticulacion interinstitucional y participacion comunitaria para mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos.

Programa para la atencion a

la comunidad a través de sus
instituciones con enfoque étnico
diferencial

Fortalecimiento
institucional para
el desarrollo agro-
pecuario y rural
territorial

Fortalecimiento de los Concejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR).
Institucionalidad para la coordinacion Nacion-territorio-comunidades.
Institucionalidad para la participacion ciudadana activa y efectiva a nivel
territorial.

Alianzas entre entidades territoriales e instancias de integracion territorial
para impulsar el desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial.

Esquemas asociativos para la gestion del desarrollo econémico y social
regional.

Agronegocios para la paz

Fortalecimiento
institucional para
el desarrollo agro-
pecuario y rural
territorial

Prevencion y atencion a la ilegalidad.

Esquemas asociativos para la gestion del desarrollo econémico y social
regional.

Otros arreglos institucionales nacién-territorio-comunidades para el
desarrollo agropecuario y rural.

Implementacién del posconflicto.
Construccion de paz.

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.
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PLAN INTEGRAL

DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

16.1 Eje estratégico 1. Competitividad para el sector agropecuario

Mejoramiento de unidades productivas agropecuarias a través de la implementacion

de proyectos productivos rurales adaptados al cambio climatico en el departamento del Atlantico

Estado de la En ejecucion Cobertura territorial Todo el departamento

apuesta

Vigencia 2018 Cobertura poblacional  Pequefios productores

Objetivo Mejorar la productividad y competitividad, de las pequefias y medianas Unidades de Produccién Agropecua-

rias del departamento del Atlantico.

Metas

+ 300 Familias implementan paquetes tecnoldgicos adaptados a la oferta agroclimatica local para la produccion agropecuaria.

+ 300 familias reciben servicios de asistencia técnica y/o capacitacion técnica de manera oportuna, para las Unidades de
Produccion Agropecuaria priorizadas.

+ 300 Familias reciben servicios de capacitacion en tematicas ambientales de manera oportuna, para las unidades de produccion
agropecuaria priorizadas.

Cadenas

productivas Citricos, Hortalizas, Mango y Guayaba.

vinculadas

+ Realizar el establecimiento de cultivos e implementar paquetes tecnolégicos adaptados a la oferta

Principales agroclimatica local para la produccion agropecuaria.

actividades de la  « Brindar asistencia técnica en cada una de las Unidades de Produccion Agropecuaria priorizadas.

apuesta + Desarrollar charlas técnicas y capacitaciones a los pequefios productores en tematicas ambientales de

manera oportuna.

Gobernacion del Atlantico

Entidad que lidera Cémara de Comercio de Instituciones Consultores y operadores agroindustriales COA

la apuesta Barranquilla corresponsables - -
Fundacion Innovacion para el Desarrollo Empresa-
rial, Social y Sostenible Synergia Internacional
Gobernacion Atlantico

Presupuesto ) .

estimado §10.300.000.000 Fuentes de financiacion ¢nqacion Innovacion para el Desarrollo Empresa-

rial, Social y Sostenible Synergia Internacional

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.



ATLANTICO

De acuerdo con el andlisis situacional, la apuesta prioriza las siguientes Oportunidades, Fortalezas, De-
bilidades y Amenazas para ser resuelto a través de sus acciones:

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Atlantico presenta
Disponibilidad ( condiciones privilegiadas

de agua en cuanto a su recurso Zona portuaria con Amplios
hidrico permanentemente grandes capacidades en ) mercados

materia de logfstica y regionales o

Atlantico sobresale en movilidad de cargas nacionales

materia de procesos del
manejo fito y
zoosanitario

1\
N

Baja demanda y

Ingreso per capita rural bajos precios de
Bajo desarrollo muy por debajo del ) productos
tecnolégico y . . ) ) ingreso per capita urbano agropecuarios
falta de ( ngos niveles de asistencia tradicionales
asistencia IcecmgaAen los procesos de La tasa de informalidad a
tecnica as U nivel departamental es
Bajo desarrollo Bajos niveles de producti- més alta, superior al ) Economias
tecnolégico y ( vidad en el sector nacional ilegales
falta de agropecuario
asistencia Tasa de desempleo del
técnica sector rural sin definicién
exacta

DEBILIDADES AMENAZAS



PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Asistencia técnica para la implementacion de un programa de transferencia de embriones
para el mejoramiento genético de la ganaderia bovina en el departamento del Atlantico

Planes territoriales que

identifican la apuesta Plan Departamental de Desarrollo y otros planes

Estado de la apuesta En ejecucion Cobertura territorial Todo el departamento.

Vigencia 2018 Cobertura poblacional Pequefios
productores.

Objetivo Mejorar la condicién genética del hato bovino de los pequefios y medianos productores ganaderos del

departamento del Atlantico.

Metas

+ Asistencia técnica de acompafiamiento y seguimiento a 750 productores ganaderos.

+ Transferencia de 3750 embriones para el mejoramiento genético por medio de la Implementacion de biotecnologias reproductivas
que permitan fortalecer los sistemas de produccién a 750 productores ganaderos.

+ Establecer un programa de asistencia técnica participativa y de extension rural que permita mejorar el manejo tradicional de la
ganaderia a 750 pequefios productores ganaderos.

Cadenas productivas

. Lact
vinculadas dctea

+ Brindar asistencia técnica, acompafiamiento y seguimiento a 750 productores ganaderos.
+ Realizar transferencia de 3750 embriones por medio de la Implementacién de biotecnologias
reproductivas que permitan fortalecer los sistemas de produccion a 750 productores ganaderos.

Principales actividades
de la apuesta

Gobernacion del

Entidad que lidera la Instituciones Aliantico
SENA
apuesta corresponsables
ASOGANORTE
Gobernacion del
Atlantico
Presupuesto estimado ~ $11.529.075.000 Fuentes
de financiacion
ASOGANORTE

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.



ATLANTICO

De acuerdo con el anélisis situacional, la apuesta prioriza las siguientes Oportunidades, Fortalezas, De-
bilidades y Amenazas para ser resuelto a través de sus acciones:

Disponibilidad
de agua

<

Bajo desarrollo
tecnolégico y
falta de
asistencia
técnica

<

Atlantico presenta
condiciones priviligiadas
en cuanto a su recurso
hidrico
permanentemente

Atlantico sobresale en
materia de procesos del
manejo fito y

zoosanitario

Bajos niveles de asistencia
técnica en los procesos
UPA

Niveles ba{os de producti-

vidad en el sector
agropecuario

Niveles bajos en procesos
de agroindustria

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Zona portuaria con
grandes capacidades en
materia de logistica y
movilidad de cargas

>

Amplios
mercados
regionales o
nacionales

Ggreso per capita rural

muy por debajo del
ingreso per capita urbano

Tasa de desempleo del
sector rural sin definicién
exacta

La tasa de informalidad a
nivel departamental es
mas alta, superior a la
nacional

DEBILIDADES AMENAZAS

Baja demanda
y bajos precios
de productos
agropecuarios
tradicionales

>

Economias
ilegales




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Establecimiento y niicleo hortofruticola en el sur del Atlantico

Planes territoriales que

identifican la apuesta Plan Departamental de Desarrollo y otros planes

Estado de la apuesta En ejecucion Cobertura territorial Todo el departamento.

Multi actores en el territorio

Vigencia 2017 Cobertura poblacional (atenci6n a multiples actores).

Apoyar técnicamente el establecimiento de 21.000 ha sembradas de cultivos agricolas "hortofruticolas”

Objetivo en la subregién Sur del departamento de Atlantico.

Metas

+ Consolidar el centro logistico hortofruticola del caribe en la subregion sur del departamento del Atlantico.
+ Caracterizar 250 agricultores para realizar su proceso de certificacion de BPA.
+ Formacion de 250 pequefios productores en BPA

Cadenas productivas

. Hortalizas, mango, guayaba, citricos.
vinculadas ’ go, guayaba,

Principales actividades

Caracterizacion y formacion en BPA a 250 productores agropecuarios del departamento del Atlantico.
de la apuesta

Gobernacion del Atlantico

Entidad que lidera la Instituciones Casa Crajales

Gobernacion del Atlantico

apuesta corresponsables
Asociacion de Agricultores
del Occidente Colombiano
(ADAGRO)

Presupuesto estimado  367.000.000 Fuentes de financiacion Gobernacion del Atlantico

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.



ATLANTICO

De acuerdo con el andlisis situacional, la apuesta prioriza las siguientes Oportunidades, Fortalezas, De-
bilidades y Amenazas para ser resuelto a través de sus acciones:

Otras
debilidades

econdmicas

Capacidad
productiva de
pequenos
productores

<

Otras
fortalezas
econdmicas

Atléntico sobresale en
materia de procesos del
manejo fito y
zoosanitario

El drea sembrada de
frutas es representativo
como apuesta priorizada

El PIB del Atlantico

representa el 27% del
PIB de la Regién Caribe

Bajo desarrollo
tecnolbgico y
falta de
asistencia
técnica

Bajos niveles de asistencia

técnica en los procesos
UPA

Niveles bajos en procesos
de agroindustria

Uso del suelo predominan-
temente es pecuario

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Zona portuaria con
grandes capacidades en
materia de logistica y
movilidad de cargas

N

>

Amplios
mercados
regionales o
nacionales

Ingreso per capita rural
muy por debajo del
ingreso per capita urbano

La tasa de informalidad
en rural mas alta que en la
cabecera

Tasa de desempleo sector
rural sin definicién exacta

DEBILIDADES AMENAZAS

>

Baja demanda y
bajos precios de
productos
agropecuarios
tradicionales

>

Economias
ilegales




PLAN INTEGRAL

DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Programa Desarrollo Lechero Megaleche, produccion de leche en condiciones intensivas de clima calido

Planes territoriales que
identifican la apuesta

Plan Departamental de Desarrollo y otros planes

Estado de la apuesta En ejecucion Cobertura territorial Todo el departamento.
. . . Pequefios
Vigencia 2012-2022 Cobertura poblacional productores.
Programa de transformacién productiva lechera, para consolidar un nucleo especializado de hatos con
Objetivo altos estandares de tecnologia, volumen, calidad y eficiencia, que permitan comercializar productos

con alto valor agregado e innovacion, capaces de acceder a exigentes nichos de mercado nacional e
internacional, como parte de la consolidacion del Atlantico como una cuenca lechera.

Metas

+ 450 fincas inscritas al Programa han recibido un plan de accion.
+ 3.600 fincas reciben asistencia técnica.
+ Aumento de la productividad de 2,6 litros a 3,2 litros.

Cadenas productivas
vinculadas

Lactea

Principales actividades
de la apuesta

Realizar asistencia técnica a 3.600 unidades productivas ganaderas.

Entidad que lidera la
apuesta

Ciledco SA

Instituciones SENA

rnacion del Atlanti
Gobermacion del Aantico corresponsables

Coolechera

Presupuesto estimado

EPSAGRO COA

Sin presupuesto asignado Fuentes de financiacion Gobernacion del
Atlantico

SENA

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.



ATLANTICO

De acuerdo con el andlisis situacional, la apuesta prioriza las siguientes Oportunidades, Fortalezas, De-
bilidades y Amenazas para ser resuelto a través de sus acciones:

Otras fortalezas
econdmicas

<

Bajo desarrollo
tecnolbgico y
falta de
asistencia
técnica

FORTALEZAS

Atléntico sobresale en
materia de procesos del
manejo fito y
zoosanitario

Bajos niveles de asistencia

técnica en los procesos
UPA

Niveles bajos de producti-
vidad enel sector agrope-
cuario

Niveles bajos en procesos
de agroindustria

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Zona portuaria con
grandes capacidades en
materia de logistica y
movilidad de cargas

\_

Amplios
) mercados
regionales o
nacionales

Gﬂisiones de gases

efecto invernadero

Vulnerabilidad y riesgo de
los ecosistemas naturales
frente al cambio climatico

Deficiente infraestructura
en maquinaria

Deforestacion,
cambios en
ecosistemas

) estratégicos
(péramos,
bosques, corredo-
res biolégicos)

Cambio

) climético

Déficit de
infraestructura
productiva de

transformacién o
comercializacién




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

16.2 Eje estratégico 2. Inclusion productiva y social de la Agricultura Campesina,
Familiar, Comunitaria [ACFC) y pequefios productores

Atlantico con seguridad alimentaria y nutricional con enfoque étnico diferencial:

Implementacion politica de seguridad alimentaria y nutricional panal en el departamento del Atlantico

Planes territoriales que

identifican la apuesta Plan Departamental de Desarrollo y otros planes

o Cobertura
Estado de la apuesta En ejecucion territorial Todo el departamento.
Vigencia 2010-2019 Cobertura Multi actores en el territorio
poblacional (atencién a mdltiples actores).

Garantizar que la poblacion del departamento del Atlantico disponga, acceda y consuma alimentos en
Objetivo forma permanente y oportuna, en suficiente cantidad, variedad, calidad e inocuidad para mejorar su
calidad de vida.

Metas

+ 100% de la poblacion accede y consume alimentos de forma permanente y oportuna en suficiente cantidad, variedad, calidad e
inocuidad.

+ Consolidar el suministro eficiente, suficiente y estable de los alimentos a precios justo en todos los municipios del departamento
de Atlantico.

* Recuperar la capacidad productiva agropecuaria y pesquera del departamento de Atléantico para producir alimentos para el
autoabastecimiento.

Cadenas productivas

. Alimentos balanceados
vinculadas

Principales actividades Recuperar la capacidad productiva agropecuaria y pesquera.

de la apuesta Recuperar suministro de alimentos en todos los municipios del departamento.
Entidad que lidera la Gobernacion del Atlantico Instituciones
apuesta corresponsables

Fuentes de

Presupuesto estimado  Sin presupuesto asignado Gobernacion Atlantico

financiacion

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.



ATLANTICO

De acuerdo con el andlisis situacional, la apuesta prioriza las siguientes Oportunidades, Fortalezas, De-
bilidades y Amenazas para ser resuelto a través de sus acciones:

Disponibilidad
de agua

<

Altos niveles de
pobreza (NBI,
pobreza
multidimensio-
nal, pobreza
extrema)

<

FORTALEZAS

Atlantico presenta
condiciones privilegiadas
en cuanto a su curso
hidrico permanentemente

Inseguridad
alimentaria y
desnutricién

Altos niveles de pobreza,\
inequidad y altos porcen-
tajes de NBI en los
municipios de las Subre-

giones Sur, Oriente,
Costera y Centro

Implementacién de
programas de autoabaste-
cimiento de alimentos y
fortalecimiento nutricional
en los municipios del
departamenteo del
Atlantico y en la zona

rural

Implementacion de una
politica de seguridad
alimentaria y nutricional
en el departamento del
Atlantico

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Zona portuaria con
grandes capacidades en
materia de logistica y
movilidad de cargas

\_

>

Amplios
mercados
regionales o
nacionales

Qdenciade la pobreza

multidimencionalpara el
area rural es mas alto en
el Atléntico que el nivel
nacional.

Poblacion bajo linea de
pobreza por encima del
promedio nacional

AMENAZAS

>

Otras
amenazas
sociales




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

16.3 Eje estratégico 3. Ordenamiento social, productivo y desarrollo sostenible
del territorio

Programa para la produccion agropecuaria sostenible adaptada al cambio climatico con enfoque diferencial

Planes territoriales que

identifican la apuesta Plan Departamental de Desarrollo y otros planes

Estado de la apuesta  En ejecucion. Cobertura territorial Todo el departamento.

Multi actores en el
Vigencia 2016-2019 Cobertura poblacional territorio (atencién a
mdltiples actores).

Fortalecimiento a productores rurales mediante la dotacién de insumos, maquinarias y equipos
Objetivo para la produccion agropecuaria sostenible y Apoyo al establecimiento de cultivos agricolas para la
sostenibilidad de la economia campesina, disponibilidad de alimento y seguridad alimentaria.

Metas

Aumentar la produccion del sector agropecuario en el Departamento.

Realizar dotaciones de maquinaria y equipo para usos agropecuario.

Apoyar técnicamente y/o econdmicamente a productores agropecuarios en la formalizacion de la propiedad rural.

Apoyar técnicamente y/o econémicamente el establecimiento de cultivos agricolas de economia campesina para la sostenibilidad
de la economia campesina, disponibilidad de alimento y seguridad alimentaria

Cadenas productivas

. Hortaliz rne bovina, lactea, mango.
vinculadas alizas, carne bovina, lactea, mango

Adquisicién de maquinaria y equipo para uso agropecuario.

Principales actividades Formalizacion de la propiedad rural.

de la apuesta Establecimiento de cultivos agricolas de economia campesina para la sostenibilidad de la economia
campesina, disponibilidad de alimento y seguridad alimentaria.

Entidad que lidera la o - Instituciones Gobernacion del
Gobernacion del Atlantico o
apuesta corresponsables Atlantico

Gobernacion del

Presupuesto estimado  Sin presupuesto asignado Fuentes de financiacion Atlantico

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.



ATLANTICO

De acuerdo con el andlisis situacional, la apuesta prioriza las siguientes Oportunidades, Fortalezas, De-
bilidades y Amenazas para ser resuelto a través de sus acciones:

Capacidad
productiva de
pequenos
productores

<

Capacidad
productiva de
pequefos
productores

<

Bajo desarrollo
tecnoldgico y
falta de
asistencia
técnica

El &rea sembrada de
frutas es representativo
como apuesta priorizada

El PIB de Atléntico
representa el 27% del PIB
de la Regién Caribe

Incremento de la

produccién en porcicultura
sin estar priorizada como

apuesta

Inseguridad
alimentaria y
desnutricién

Niveles bajos de producti-
vidaden el sector agrope-
cuario

Poco aprovechamiento de
la fuente permanente de
agua como el rio Magdale-
na para procesos de
pisicultura

Implementacién de una
politica de seguridad
alimentaria y nutricional
en el departamento del
Atlantico

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Zona portuaria con
grandes capacidades en
materia de logistica y
movilidad de cargas

>

Amplios
mercados
regionales o
nacionales

Ingreso per capita rural

muy por debajo del
ingreso per capita urbano

Tasa de informalidad mas
alta que en la cabecera

Poblacién bajo linea de
pobreza por encima del
promedio nacional

DEBILIDADES . AMENAZAS )

>

Baja demanda y
bajos precios
de productos
agropecuarios
tradicionales




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

164 Eje estratégico 4. Fortalecimiento institucional para el desarrollo agropecuario
4 rural territorial

Programa para la atencion a la comunidad a través de sus instituciones con enfoque étnico diferencial

Planes territoriales que

identifican la apuesta Plan Departamental de Desarrollo y otros planes

Estado de la apuesta En ejecucion Cobertura territorial Todo el departamento.
Vigencia 2016-2019 Cobertura poblacional  Instituciones.
Objetivo Fortalecimiento institucional y organizativo para la participacién social a través de la asistencia técnica

territorial.

Metas

Lograr que proyectos de desarrollo econémico sean impulsados por la participacion social y asistencia técnica territorial.
Asesorar las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA).

Dinamizar en los municipios los Concejos Municipales de Desarrollo Municipal (CMDR), 22 en el departamento.

Apoyar técnicamente a productores rurales para participacion en convocatorias y programas sectoriales ofertados por el MADR y
sus entidades adscritas.

Cadenas productivas

. Ninguna
vinculadas g

Fortalecer las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA).

Principales actividades Dinamizar los Concejos Municipales de Desarrollo Municipal (CMDR).

de la apuesta Apoyar a productores rurales para participacion en convocatorias y programas sectoriales ofertados por
el MADR y sus entidades adscritas.

Entidad que lidera la » - Instituciones Gobernacion del
Gobernacion del Atlantico -

apuesta corresponsables Atlantico

Presupuesto estimado  Sin presupuesto asignado Fuentes de financiacion Gobernacién del

Atlantico

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.



ATLANTICO

De acuerdo con el andlisis situacional, la apuesta prioriza las siguientes Oportunidades, Fortalezas, De-
bilidades y Amenazas para ser resuelto a través de sus acciones:

Otras fortalezas (
ambientales

Otras fortalezas
politico-
institucionales

Baja capacidad
de las institu-
ciones publicas (
municipales
locales

FORTALEZAS

Primeros incentivos a la
proteccion, conservacion y
el uso de los recursos
naturales y la

biodiversidad

En términos generales,
municipios del
departamento mostraron
un buen desempefio en el

indicador de gastos de

Escasas
instituciones de
agremiacion,
asociacion (
alianzar
productivas

funcionamiento para el
2016

En el departamento del \
Atléantico se encuentra

que la concentracién de

las UPA y UPNA es mayor

con las Subregiones Sur y
Centro

La efectividad de las
propuestas presentadas a
convocatorias como las de
Oportunidades Rurales
por parte de las organiza-
ciones, se ubica como una
de las més bajas de la
region 57,9%

Las organizaciones
atlanticences solo
lograron la participacion
del 5,4% en programas
como el de Oportunidades
Rurales en la Region
Caribe

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Zona portuaria con
grandes capacidades en
materia de logistica y
movilidad de cargas

Amplios
mercados
) regionales o
nacionales

N
>

Alta dependencia
jerédrquica con el &rea
metropolitana de
Barranquilla

Ingreso per capita rural
muy por debajo del
ingreso per capita urbano

Tasa de informalidad rural
mas alta que en la
cabecera

AMENAZAS

Baja demanda y
) bajos precios de
productos
agropecuarios
tradicionales

) Economias
ilegales
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Agronegocios para la paz

Planes territoriales que

identifican la apuesta Plan Departamental de Desarrollo y otros planes

Estado de la apuesta  Formulada Cobertura territorial Region Caribe

Multi actores en el
Vigencia 2018 Cobertura poblacional territorio (atencion a
multiples actores).

Mejorar las condiciones de desarrollo econdmico a través de un proyecto productivo sostenible,
incluyente y de largo plazo en las zonas rurales del Caribe colombiano para transformar el conflicto y
sus particularidades de reproduccién ciclica en la ruta mas expedita de construccion de paz logrando
articular las cadenas de valor conectadas globalmente con la produccion del campo colombiano.

Objetivo

Metas

+ Crear oportunidades laborales en el campo colombiano para reducir el 50% de las posibilidades de desplazamiento de poblacion
vulnerable proveniente de las areas geograficas intervenidas, en proceso de reinsercion o sujetos de conflicto.

+ Desarrollar una cultura de empresarismo alrededor de las actividades del agro generando vinculos de confianza entre
productores y empresarios.

Cadenas productivas

. n/a
vinculadas

Principales actividades

de la apuesta n/a

Unidad de Victimas

Instituciones
corresponsables

Entidad que lidera la

Gobernacion Atlantico
apuesta

Céamara de Comercio de Barranquilla

Alcaldia Municipales

Céamara de Comercio

Presupuesto estimado  Sin presupuesto asignado Fuentes de financiacién .
de Barranquilla.

Fuente: elaboracion propia equipo FAO-ADR, 2018.
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De acuerdo con el andlisis situacional, la apuesta prioriza las siguientes Oportunidades, Fortalezas, De-
bilidades y Amenazas para ser resuelto a través de sus acciones:

Otras fortalezas
politico-
institucionales

Baja capacidad
de las institu-
ciones publicas
municipales
locales

FORTALEZAS

Altos niveles de pobreza,
inequidad y altos
porcentajes de NBI en los
municipios de las
subregiones Sur, Oriente,
Costera y Centro

Bajo acceso a la poblacién
en general a las
Tecnologias de Informacion
y Comunicacién

NBI més alto en lo rural

que en las cabeceras

Escasas
instituciones de
agremiacion,
asociacion y
alianzas
productivas

La concentracién de las

UPA y UPNA es mayor con
las Subregiones Sury
Centro

La efectividad de las
propuestas presentadas a
convocatorias como las de
Oportunidades Rurales
por parte de las organiza-
ciones, se ubica como una
de las més bajas de la
region 57,9%

Las organizaciones
atlanticences solo
lograron la participaciéon
del 5,4% en programas
como el de Oportunidades
Rurales en la Region
Caribe

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Zona portuaria con
grandes capacidades en
materia de logistica y
movilidad de cargas

Amplios
mercados
regionales o
nacionales

N
>

Tasa de desempleo del
sector rural sin definicién
exacta

Incidencia de la pobreza
multidimensional para el
&rea rural es méas alto en
el Atlantico que el nivel
nacional

Poblacién bajo linea de
pobreza por encima del
promedio nacional

AMENAZAS
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163 Situaciones de menor prioridad en apuestas territoriales frente al analisis

situacional.

Si bien el departamento cuenta con indicadores
favorables como una tasa de ingreso per cépi-
ta, mayor que el promedio nacional, en contraste
identificamos otros indicadores no tan favorables
gue muestran una marcada desigualdad social y
econdmica entre lo urbano y lo rural.

Dadas las condiciones geogréficas, de recursos
hidricos, de infraestructura logistica y portuaria,
de extensién del departamento es importante
que la politica departamental fortalezca a través
de otras apuestas los siguientes subsectores:
acuicultura y pesca, porcicultura, avicultura, pro-
duccién de oxigeno: bosques y todo lo relaciona-
do a temas del turismo ecoldgico y cultural, que
vienen desarrollando algunas acciones, pero que
en la actualidad cuentan con oportunidades para
un desarrollo integral del sector agropecuario y
rural del departamento del Atlantico.

También es importante anotar que luego del ané-
lisis existen algunos problemas o situaciones que
no estén siendo atendidas por este marco de
apuestas, muchas de ellas en el drea de medio
ambiente como son:

® Vacios existentes sobre la calidad y la deman-
da del recurso hidrico.

® Falta de definicion de area de proteccién del
orden nacional.

® Poca cobertura de servicio de alcantarillado.

® Presencia de minerfa ilegal en canteras a cielo
abierto.

® Alta sedimentacion del rio Magdalena en su
desembocadura.

® Manejo de residuos sélidos.
* Niveles muy bajos de clasificacién en la fuente.

® Alta demanda de agua en el Departamento.

| o4 |

® Baja productividad y rendimientos.

Otras de indole de competitividad y productivi-
dad del sector agropecuario y que en su integra-
lidad no se contemplan en las apuestas como:

® Alto uso del sistema de riego, actualmente es
manual en las UPA.

® Poca transferencia de procesos de innovacién
hacia el sector agropecuario.

e Deficiente prestacién del servicio de energia
en las UPA.

¢ |as debilidades principales del departamento
en cuanto a la medicién del Indice Departa-
mental de Innovacién de Colombia (IDIC) se
reflejan en las dificultades para registrar pro-
piedades, el desemperio de las universidades
locales (ranking MIDE) y la sostenibilidad am-
biental, en especial en la eficiencia en el uso
de la energia y la obtencién de certificaciones
ambientales por parte de las empresas.

Y por Ultimo aquellas variables que tienen impac-
to sobre lo social y lo politico-institucional como:

® Durante el 2014 y el 2015 las cifras de los fe-
minicidios en el departamento del Atlantico
han aumentado.

® Eneldepartamento del Atléntico muchas orga-
nizaciones de base conformadas por produc-
tores agropecuarios con objeto social amplio y
no enfocado directamente a desarrollar algdn
tipo de iniciativa productiva agropecuaria.

® El retraso en talla es de mayor prevalencia en
la zona rural que en la urbana en el Atlantico.

® Prevalencia de mayor porcentaje de casos de
desnutricién en lo rural que en cabecera.
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1.7 Conclusiones del analisis situacional territorial

Una vez analizado el conjunto de debilidades, oportunidades, amenazas y fortalezas que el departa-
mento tiene en su sistema territorial, se observa que éste puede ser agrupado en grandes variables que
permiten analizar el territorio de forma sencilla.

Dimensién econémica
Variable Situacion que involucra

PIB agropecuario

Para el caso en particular, la actividad agropecuaria, participa apenas con el 2% del PIB
departamental.

Balanza comercial

Enelafio 2016 1a Balanza Comercial en Produccion Agropecuaria fue de (-106.549.130,75)
Valor FOB (US$) y en fabricacion de productos alimenticios (-84.942.656,45) Valor FOB
(US$) (DANE, 2016).

Ingreso rural

Del afio 2011 al 2016 el ingreso per capital urbano en promedio estuvo a precios corrien-
tes a 466.203 mientras que el rural o resto 19.352 (DANE, 2016).

Empleo rural

Desde el 2001-2015 observamos que en el segmento de la poblacion en edad de traba-
jar, muestra que el Atlantico mantiene a lo largo de muchos afios una TO sobre el 57%
aunque no es muy favorable que durante tanto tiempo el promedio de la TD se mantenga
sobre dos digitos alcanzando un promedio de 11,1% (DANE, 2015).

Informalidad de la propiedad rural

En el afio 2017 la informalidad en el departamento de Atlantico es del 61%

Productividad agropecuaria

NUmero total de UPA que utiliza energia en el desarrollo de las actividades agropecua-
rias, por tipo de energia para el total en el rea rural dispersa censada. Atlantico (3.800).
DANE, 2014.

Agroindustria

Reduccion del 30% de la Fabricacion de productos alimenticios en relacion a los afios
2015 al 2016.

Uso suelos

En el afio 2016 el departamento de Atlantico tenia 124.589 Ha en conflicto (36,8% del
territorio del departamento).

Infraestructura riego

En el afio 2014 las UPA que tienen algun tipo de riego en sus sistemas agricolas fue de
4,9% (CNA, 2014).

Extensién agropecuaria

En el afo 2014 la cobertura en asistencia técnica en el departamento de Atlantico fue
de 16% (CNA, 2014).

Innovacion agropecuaria

Para el afio 2017 el indice Departamental de Innovacion de Colombia (IDIC) fue de 41.72
(DNP, 2017). Este indice evalla las capacidades y condiciones para la innovacion en
los departamentos.

Acceso a crédito

En el Atlantico se solicitaron 971 créditos y se aprobaron 559. Un 57,1% de aprobacion
de créditos para los productores agropecuarios (CNA, 2014).

| o5 |
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Dimension econdmica

Variable Situacion que involucra

Seguin el indice de desempefio logistico 2012 elaborado por el Banco Mundial, Colombia
Infraestructura portuaria ascendi6 8 posiciones con respecto al 2010, al pasar del puesto 72 al 64, entre 155
paises.

De acuerdo con el réegimen de tenencia de las UPA, en el departamento del Atlantico es

Accesoala tierra propia solo 46.7% el promedio nacional es de 72,7% (CNA y DANE, 2014).

El Atlantico posee una red vial secundaria de 574.77 kildmetros, de las cuales se en-
cuentran pavimentadas 340.77 kilémetros, equivalentes al 59,2% del total, demandando
atencion 234 km. La terciaria cuenta con 356,26 kilémetros de los que se encuentran en
buen estado 57,26 kildmetros, que equivale a decir que tan solo el 16,0% de estas estan
pavimentadas, siendo el déficit de cobertura vial terciaria del 84% (299 kilémetros) (PDD
2016-2019 Atlantico Lider).

Infraestructura vial rural

El departamento cuenta con una superficie total de 338.800 hectareas (0,3% del total del
territorio nacional), de las cuales conforman el universo agropecuario 278.211 hectareas

Activos productivos aprovechadas por 9.544 unidades productivas, distribuidas de acuerdo al uso del suelo
en 10.323 hectareas en uso agricola, 254.440 en uso pecuario, 6.361 hectéareas en
bosque y 7.087 en otros usos.

En el departamento de Atlantico solo el 0,2% del total de las UPA recibieron asistencia

Comercializacion técnica en temas relacionados a la comercializacion (CNA y DANE 2014).

23.147 Hogares reportan pérdidas agropecuarias por efecto de la ola invernal 2010-2011

Seguro agropecuario (CEPAL, 2012).

Dimension social

Variable Situacion que involucra

En 2017, en la zona rural del Atlantico: 10,8% de la poblacién en edad de trabajar
alcanzé como maximo preescolar o no estudio; 35,2% llegd a primaria; 50,1% cursé
secundaria y media; y solo un 4% tuvo acceso a educacion superior (GEIH DANE,
2017).

Nivel académico rural

De acuerdo al Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (Min-
TIC) el nimero de suscriptores de internet banda ancha en el Atlantico en 2016

AccesoaTIC fue de 1.135.587, lo cual equivale al 46% de la poblacién de ese afio. En el total
nacional la proporcion de suscriptores llega a cerca de la mitad de la poblacion
(49,1% (MinTIC).

En el departamento del Atlantico han entregado 9.503 casas en fase 1 con
una inversion de 400 mil millones de pesos. Es de los departamentos don-
de més se han entregado subsidios de vivienda. En los Ultimos afios el déficit
de vivienda en Colombia pasé de 12,6% a 5,6% (Ministerio de Vivienda, 2018).
Durante 2016, en el Atléntico un 18,8% de los hogares tenia déficit cualitativo de
vivienda, mientras 4,1% tenia déficit cuantitativo de vivienda (CAMACOL, 2016).

Vivienda rural

En el afio 2010 el % de hogares con seguridad alimentaria del Atlantico segun la

Seguridad alimentaria ENSIN es de 45,6%

| 6o |
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Dimension social

Variable Situacion que involucra

Un 59% de las casas culturales municipales del Atlantico no cuentan con procesos

Infragstructura cultural rural culturales permanentes (PDD Atléntico Lider).

Relevo generacional Migracion rural urbana 60% (percepcion poblacional jovenes).

La linea de pobreza monetaria y la linea de pobreza monetaria extrema son mas
altas en el Atlantico que en Colombia. En 2016, mientras la linea de pobreza

Pobreza rural monetaria fue de $241.673 en Colombia, en el departamento fue de $264.814.
Respecto a la linea de pobreza extrema, en el total nacional fue de $114.692 y en el
Atlantico fue de $121.699. (Encuesta de Calidad de Vida, DANE 2016).

En la region atlantica en general, para el afio 2016, la mayor brecha en materia de
servicios entre la cabecera y los centros poblados y rural disperso se evidencia en

Servicios publicos rural el servicio de recoleccion de basuras, puesto que 938 e los hogares residentes en
la cabecera acceden a este, mientras que sélo el 20% de los hogares en zona rural
tiene acceso a este servicio (DANE, 2016).

Proporcién de los productores agropecuarios del Atléntico en el régimen subsidia-
Salud rural do: 68,6%. Proporcion de los productores agropecuarios del Atlantico afiliados al
régimen contributivo EPS: 17,3% (CNA y DANE, 2014).

Dimension ambiental

Variable Situacion que involucra

En el departamento del Atlantico no existen areas de proteccion de caracter nacio-
nal (CRA, 2016). Existen tres areas del departamento orientadas a la restauracion
de los ecosistemas de bosque seco tropical, creadas en el marco del Sistema De-
partamental de Areas Protegidas (SIDAP).

Area de proteccion

Para el afio 2016 se supera el universo agropecuario departamental en 20.995 ha

Frontera agropecuaria (8,5% del universo agropecuario 247.605 ha),

La fuente de captacion del 87% de los municipios es del rio Magdalena y el 13%
Uso del agua restante se abastece de otros cuerpos de agua (Plan integral de Gestion de Cam-
bio Climatico Territorial del Atlantico 2040).

A causa del incremento del nivel del mar dado el cambio climatico, en el departa-

Cambio climético mento el 23% de la linea costera se encuentra en un grado de amenaza alta por
erosion, 29% grado medio (INVEMAR, 2016) y presenta un 70% de vulnerabilidad
alta ante la erosion costera.

Los 22 municipios del departamento de Atlantico producen en promedio 1.814 to-
neladas de residuos solidos, actualmente se cuenta con 4 sitios de disposicién final
autorizados (Plan integral de Gestion de Cambio Climatico Territorial del Atlantico
2040).

Residuos soélidos
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Dimension ambiental

Variable Situacion que involucra

94 titulos mineros vigentes, los cuales representan un area de 26.461,9 ha, co-
rrespondiente al 7,98% de superposicion en el departamento. De estos 16 estan

Mineria en proceso de exploracion, 14 en construccion y montaje y 64 en explotacion.
Existencia de 18 canteras que funcionan ilegalmente, las cuales ocupan una ex-
tension de 72 hectareas.

No se conocen en el departamento esfuerzos tendientes a la utilizacion de
tecnologias limpias como alternativa para la mitigacion del cambio climatico.
Brillo solar en el departamento del Atléntico (horas dia promedio anual) de 6,45,
opcion potencial para la utilizacion de energia solar (IDEAM).

Tecnologias limpias

indice de Competitividad Turistica Regional de Colombia (ICTRC) para el departa-
Ecoturismo mento del Atlantico 5,6 (sexto puesto); ICTRC Bogotd, D.C. 7M12 (primer puesto)
en Colombia (ICTRC, 2017).

Dimension politico-institucional
Variable Situacion que involucra

Porcentaje de ingresos corrientes destinados a funcionamiento 2015 Atlantico:

Indice de desempeiio fiscal 402.

Para el afio 2016 la condicion juridica del productor agropecuario fue del 98,4% de

Asoclatlvidad rural las UPA del departamento: persona natural sola.

En 2014 la tasa de homicidios del Atlantico fue de 21y en 2015 de 23. En el 2016
Seguridad ciudadana la tasa bajé a 22 y se mantuvo en el 2017 (Secretaria del Interior-Gobernacién
del Atlantico).

En el afio 2015 el indice de desempefio fiscal fue de 79,87 para el departamento
Gobernanza responsable de Atlantico. Para el afio 2016 el indice de gestion municipal promedio fue del
43.6.

De acuerdo con las estadisticas reveladas por el Observatorio de Violencia contra
la Mujer del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, de enero a
octubre de 2017, 1.709 muijeres en el Atlantico han resultado victimas de violencia
de pareja.

Violencia de género
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Plan Integral Departamental de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial

Diagndstico Sintesis Integral Departamental

ANALISIS SITUACIONAL DEPARTAMENTAL

El area sembrada de frutas es
representativo

Incremento de la
produccion en porcicultura

Suelos aptos para el desarrollo de la
actividad agropecuaria

)

Aumenté en 55.4%, para 2017 Area sembrada en frutas.

(156.692 animales). vocacién agropecuaria.

-
Y
&

* « \ Zona portuaria Infraestructura productiva y de Iogl’stica)

N "
%4/| Carga Movilizada 489.962 Toneladas.

Crédito agropecuario

Solo 6% del total de UPAs acceden a
m crédito.

Baja Tenencia de maquinaria agricola )

16% l Del total de UPA’s reportan tenencia.

Bajo cobertura de asistencia técnica )

16% Solo el 16% de las UPA’s reciben asistencia
técnica.

Informalidad rural )

Informalidad en Atlantico es del 61%.

Identidad Cultural

Aseguramiento en Salud )

0 91% Productores
91 /n agropecuarios del

Atlantico en el SGSSS.

Todo Atlantico celebra y participa

en el Carnaval de Barranquilla
(Patrimonio Cultural e Histérico de la
Humanidad).

Diversidad cultural )

(55,4%) Indigenas.
(44,5%) Afrodescendientes.

Pobreza Multidimensional
Rural

IPM Atlantico 50.3.

Seguridad alimentaria y desnutricién

41,2% Atlantico es de 41,2%.

Relevo generacional Rural )

4%

Solo un 4% del total
poblacional esta en
la zona rural.

Deficiente infraestructura cultural NBI Rural

)

‘ De casas culturales sin la infraestructura
adecuada.

42ty Poblacion Rural con NBI.
0

FUENTES

Del area total del departamento tiene
B1%

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

ABREVIATURAS

CCl: C ion Colombia ional
CNA: Censo Nacional Agropecuario
CMDR: Consejos Municipales de Desarrollo Rural
CRA: Corporacion Auténoma Regional del Atlantico
DANE: Departamento Admini: ivo Nacional de listic
INP: Dep: Nacional de F
ENSIN: Encuesta Nacional de la Situacion Nutricional en Colombia
GEI: Gases efecto invernadero
GEIH: Gran Encuesta Integral de Hogares
ICTRC: indice de Competitividad Turistica Regional de Colombia
IDF: Indice de Desempefio Fiscal
ICA: Instituto Colombiano Agropecuario

IDEAM: Instituto de Hidrologie logia y Estudios
MADR: Ministerio de Agric y llo Rural
NBI: idades Basicas isfech

RAP: Region de Planificacion Admnistrativa RAP Caribe
SGSSS: Sistema General de Segurdiad Social en Salud
TPCH: Tasa Por cada Cien Habitantes
UARIV: Unidad de Atencién y Reparacion Integral para las Victimas
UPRA: Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria
UGRD: Unidad Gestion del Riesgo de Desastre
UPA: Unidades Productoras Agropecuarias

Disponibilidad de aguas superficiales | Riqueza en biodiversidad )

De ribera del rio Magdalena.
32 km con el Canal del Dique Embalse del Guajaro 12.000 ha.

Parque Regional Natural Los Rosales, reserva
forestal Luriza y reserva Forestal Palomar.

107.851

Kilometros

Recursos naturales de interés nacional y .
global - ECOTURISMO Aprovechamiento de la energia solar

indice de Competitividad Turistica Regional de
Colombia — ICTRC Atlantico 5.6 (sexto puesto).

Brillo solar en el departamento del Atlantico
5.64 (horas dia promedio anual) de 6.45, opcién
potencial para la utilizacién de energia solar.

Manejo de residuos
sélidos

Produccién de 1.814 0/ | e la linea costera se 94% | Suelo (oferta) ganaderia
TONSs de residuos al dia. 23 A] encuentra en un grado de ﬁllvli% 9,4% del territorio y la
amenaza alta por erosion. - (demanda) es de 50,6%.

Avance de la frontera )

Alto indice de erosion costera .
| agropecuaria

Incremento de las Emisiones de
Gases Efecto Invernadero

Mineria ilegal en canteras a
cielo abierto

Incremento de Emisiones GEI- Atlantico g/ | Deltotal (42) de Canteras
(KtCO2e) en mas de 7341,9. 43 A) con procesos de sancion.

Inundaciones Diferenciadas )

9%

Mayor incidencia en las subregiones Sur,
Oriental y Costera.

IDF para el departamento del Consejos Municipales de
Atlantico se ha mantenido estable || Desarrollo Rural CMDR

indice Desempefio Fiscal Atlantico
2015:79,87.

CMDR conformados y
fortalecidos.

Reparacion colectivas victimas )

2 Sujetos de reparacion colectiva (comunidad
Pita y Universidad Atlantico).

* Nueva institucionalidad )

Region Administrativa de Planificacion RAP Caribe.

Oportunidades Rurales Baja asociatividad Rural Municipal )

Solo 5,4% particip6 Atlantico del total regional. Solo se cuanta con dos asociaciones:
+ Eco Subregién del embalse del Guajaro
« Asociacién de municipios del Atlantico.

Baja efectividad convocatorias |

La violencia de Género Migracién Irregular de Poblacion Venezolana )
Violencia de pareja - TPCH Atlantico 109,70 - Total Venezolanos ubicados en el departamento de
de casos 2.291. 20_541 Atlantico.

* CCl; MADR, 2014
* CNA 2014 DANE
* CRA 2007
* CRA 20712

* CRA 2074
* DANE 2005
* DNP 2013
* DNP 2016

* GEIH DANE 2017
* ICA 2018
* IDEAM 2016

* PNUD; Gobernacion del Atlantico; UGRD, 2014

* Puerto de Barranquilla-Sociedad Portuaria
Marzo 2018

* Secretaria Desarrollo Economico

* Instituto Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses, 2017

* Migracion Colombia 2016

* Min Salud. ENSIN 2015

* Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible 2012

* Plan Departamental de Desarrollo Atlantico
Lider. 2016-2019

* Plan Integral de Gestion de Cambio Climatico
Territorial del Atlantico 2040

Departamental. 2017
* UARIV 2018
* UPRA 2014

* Mesa Técnica Departamental Planeacion
Estratégica RAP Atlantico. 2018
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ANALISIS

PROSPECTIVO

2.1 Metodologia para analisis prospectivo en la construccion del Plan

El andlisis prospectivo (de acuerdo con lo citado
por Godet, 2007), es "una reflexién que preten-
de iluminar la accién y todo aquello que particu-
larmente reviste un cardcter estratégico', es un
proceso para la accién concertada y compartida
de futuro, en torno al desarrollo agropecuario
y rural del departamento del Atlantico para los
proximos veinte afios.

Con el fin de entender cémo potenciar las opor-
tunidades y fortalezas, asi como disminuir las
problematicas y debilidades identificadas en el
diagndstico sintesis integral del departamento
del Atlantico, realizado para las dimensiones:
econdmica-productiva, socio-cultural, ambiental
y politico-institucional, se aplicé la prospectiva
estratégica adaptada de Godet.

De este modo, partiendo de la seleccion de un
total de cuarenta (40) variables que dan cuenta
de las situaciones mas importantes del sistema
territorial departamental, se realizd un andlisis
estructural de influencia y dependencia para de-
finir el rol de cada una de estas variables en el
desarrollo rural de departamento del Atlantico,
entendido como un sistema complejo.

Posteriormente, y teniendo en cuenta las varia-
bles estratégicas identificadas que resultaron
del ejercicio de calificacién de influencia y de-
pendencia, y su posterior anélisis en el software
MIC-MAC. Con las once (11) variables estraté-
gicas identificadas (aquellas de mayor influen-
cia y dependencia), se realizé un anlisis del
comportamiento tendencial de estas variables

e identificacién de hipétesis de futuro, anélisis
que permitié construir el conjunto de escenarios
deseados para el departamento. Finalmente, y
teniendo en cuenta los escenarios deseados, se
construyd conjuntamente con los actores territo-
riales, el escenario apuesta concertado a veinte
(20) afios para el desarrollo agropecuario y rural
del departamento del Atlantico.

El andlisis prospectivo permitié al conjunto de
actores territoriales, reflexionar y compartir sus
ideas respecto al futuro deseado para el desa-
rrollo agropecuario y rural del departamento del
Atléntico, bajo un enfoque de anticipacion res-
pecto al comportamiento tendencial de las va-
riables estratégicas, asi como la construcciéon del
escenario deseado, motivando el accionar en el
presente bajo la orientacion de una imagen con-
sensuada de futuro.

La fase de andlisis prospectivo en la construccién
del Plan Integral Departamental de Desarrollo
Agropecuario y Rural contb con una amplia par-
ticipacién de expertos territoriales, conocedores
de su departamento, de las potencialidades y
obstéculos, asi como de los activos enddgenos
para dinamizar el desarrollo agropecuario y rural.
Para este fin se establecieron dos espacios de
concertacién, reflexién, anélisis y sistematizacion
de la informacién.

1. Unidad del Plan: conformada por dele-
gados de la Gobernaciéon departamental,
Agencia de Desarrollo Rural-Unidad Técnica
Territorial (UTT) 2-FAO.
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2. Encuentros territoriales: espacios de
participacién y concertacion de los actores
territoriales, representados por organizacio-
nes de jbvenes, comunidades negras, indi-
genas, pequefios y medianos productores,
campesinos, empresarios y la institucionali-
dad publica del sector agropecuario. En el
departamento del Atlantico participaron un

total de 168 representantes de los actores
territoriales en los ejercicios de andlisis y
prospectiva estratégica territorial.

El Grafico 12 representa el proceso metodo-
l6gico de andlisis y prospectiva estratégica
en la elaboracién del PLAN.

Grafico 12. Fase de prospectiva estratégica del Plan
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Fuente: elaboracion propia equipo ADR-FAO 2018.

2.2 Analisis estructural del sistema agropecuario y rural del

departamento del Atlantico

Identificacion de variables criticas

En cada una de las dimensiones analizadas en la
fase de diagnéstico se seleccioné un conjunto de
variables, que de acuerdo con lo expuesto en el
acépite de conclusiones del diagndstico sintesis,
constituyen las variables mas representativas del
andlisis situacional del desarrollo agropecuario y
rural departamental, y representan los puntos cri-
ticos, en términos de las Debilidades, Oportunida-
des, Fortalezas y Amenazas del mismo.
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Para la seleccién de dichas variables se utilizé el
criterio analitico del equipo de la Unidad del Plan,
sobre la base de aquellos aspectos que son més
reiterativos en los diferentes ejercicios de pla-
neacién analizados, y aquellos en los cuales las
evidencias indican son los que mejor describen
los aspectos relevantes en el escenario actual
del desarrollo agropecuario y rural departamen-
tal. El Gréfico 13, presenta el conjunto de las 40
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variables criticas identificadas, por cada una de las dimensiones del desarrollo rural analizadas en el

departamento del Atlantico.

Grafico 13. Variables criticas de las dimensiones del desarrollo rural
del departamento del Atlantico

Econdmica productiva

Seguridad alimentaria
Infraestructura cultural rural
Relevo generacional
Pobreza rural

Servicios publicos rural
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PIB agropecuario
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9. Ingreso rural

10. Empleo rural

11. Informalidad de la propiedad rural
12. Productividad agropecuaria
13. Agrolndustria

14. Uso suelos

15. Infraestructura riego

16. Extension agropecuaria

17. Innovacion agropecuaria
18. Acceso al crédito

19. Infraestructura portuaria
20. Acceso a la tierra

21. Infraestructura vial rural

22. Activos productivos

23. Comercializacion

24. Seguro agropecuario

O NOGRA WD =

indice de asociatividad rural
Seguridad ciudadana
Gobernanza responsable
Violencia de género
Desempefio fiscal

Andlisis de variables estratégicas

Este ejercicio permitié valorar el grado de in-
fluencia y dependencia que cada una de las va-
riables tiene en el conjunto de dimensiones del
sistema territorial, identificando el papel o el rol
que posee cada una para la construccién de los
escenarios deseados y del escenario apuesta del
departamento.

Para este ejercicio se utilizb el software de pros-
pectiva estratégica: MIC-MAC (Matrices de

Variables
criticas

Nivel académico rural
Acceso a TIC
Vivienda rural

AMBIENTAL

Ambiental

33. Area de proteccién
34. Frontera agropecuaria
35. Uso del agua

36. Cambio climatico

37. Residuos solidos

38. Mineria

39. Tecnologias limpias
40. Ecoturismo

Fuente: elaboracion propia equipo ADR-FAO 2018.

Impactos Cruzados-Multiplicacién Aplicada para
una Clasificacién), de tal forma que se lograron
identificar las relaciones de influencia entre cada
variable a través de la construccién de una ma-
triz de doble entrada de 40x40". El resultado del
MIC-MAC departamental se presenta en el Gra-
fico 14.

'La calificacion de influencia directa potencial entre las 28
variables criticas se realizd segun los siguientes criterios de
influencia: nula: 0, débil: 1, moderada: 2, fuerte: 3 y potencial
(P): 4.
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Grafico 14. Plano de influencia y dependencia, analisis MIC-MAC
departamento del Atlantico
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La relacién de influencia y dependencia de las
variables permitié estimar el papel que cada va-
riable cumple en el sistema territorial, identifican-
do cudles de ellas tienen mayor independencia
y cuales estén determinadas en su relacién con
otras, proporcionando una visibn mas compren-
siva de los aspectos criticos a tener en cuen-
ta para el desarrollo agropecuario y rural del
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Fuente: elaboracién propia equipo ADR-FAO 2018.

departamento y por tanto, comprender sobre
cudles aspectos es necesario prestar més aten-
cién en el proceso de planeacién estratégica?.

La Tabla 23, muestra el papel de las variables
estratégicas explicando lo que este rol significa
para el sistema agropecuario y rural.

2 En el anexo de prospectiva se muestra el papel de cada varia-
ble (motriz, articuladora, autdnoma o de resultado) explican-
do lo que este rol significa para el sistema agropecuario y rural
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Tabla 23. Variables criticas del departamento del Atlantico

Rol Descripcion del papel en el sistema territorial Variables del departamento
Las variables que tienen alta influencia y baja dependencia 1 AccesoaTIC
en el sistema agropecuario y rural, son determinantes en 2' Adroindustria
el comportamiento del sistema ya que lo definen en forma 3' Ugo del aqua
Variables significativa, asi, su evolucién tendra una repercusion impor- B, gua
. . ) 4. Nivel académico rural
motrices tante y las acciones que se deben emprender para cambiar 5. Infraestructura portuaria
su comportamiento deben estar explicitamente concentradas 6. Sequridad ciu dg dana
en ellas mismas. Son variables de entorno o de contexto 7' Mir?eria
generalmente. ‘
) ) . 1. Salud rural
Corresponde a las variables cuyo comportamiento esta deter- 2 Productividad aqropecuaria
minado por el de las otras variables del sistema, es decir que 3' Servicios ﬂblicgs furales
tienen un alto grado de dependencia, pero ellas no afectan 4' Areas de Sroteccién
Variables de el comportamiento de las otras. EI comportamiento de estas 5' Inareso rural
resultado variables es resultado del sistema mismo, razén por la cual la 6. Vis\]/ienda rural
forma de incidir en su comportamiento con acciones directas 7' Pobreza rural
sobre ellas puede resultar indtil si el resto del sistema no se 8. Empleo rural
ajusta. Estas variables representan las salidas del sistema. 9' Infrgestructura cultural rural
) . . 1. Activos productivos
Son las que tienen un alto grado de independencia del resto 2 Violencig de aénero
del sistema ya que no ejercen influencia en las demas va- 3' PIB adro em?ario
riables, ni la reciben de ellas. De alguna forma son neutras ' grop ;

. X ! . . 4. Infraestructura vial rural
Variables al sistema ya que su comportamiento esta determinado por 5. Tecnologias limpias
auténomas condiciones que no fueron consideradas en el sistema en 6. Cambio%liméticg

analisis. De alguna forma se puede decir que son irrelevantes 7' Acceso al crédito
para la evolucion integral del sistema o también pueden co- ‘ )
o . . ro agr ri
rresponder a inercias pasadas del sistema. 8 Segu 0 agropecuario |
9. Indice de desempefio fiscal
1. Uso del suelo
2. Seguridad alimentaria
Son aquellas que tienen alta capacidad de modificar el sis- 3. Extensién agropecuaria
tema, pero cuyo comportamiento estd comprometido por el 4. Asociatividad rural
de otras variables. Podemos decir que este es el corazéon del 5. Innovacién agropecuaria
sistema, ya que define la forma como se producen los flujos 6. Infraestructura de riego
Variables 0 procesos a su interior y permite conocer los mecanismos 7. Balanza comercial
articuladoras particulares como opera, con un papel alto de intermediacion 8. Informalidad de propiedad rural
o estratégicas que muchas veces estéd oculto en una vision lineal de cau- 9. Gobernanza responsable
sa efecto. Los efectos de las variables motrices, que se han  10. Residuos sélidos
considerado criticas al sistema, actuan por medio de estas  11. Frontera agropecuaria
variables articuladoras para generar un resultado final del  12. Relevo generacional
sistema territorial. 13. Comercializacion
14. Acceso a la tierra
15. Ecoturismo

Fuente: elaboracién propia equipo ADR-FAO 2018.
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A continuacién, se detalla el papel que cada una de las variables criticas tiene en el desarrollo agrope-
cuario y rural del departamento.

Variables motrices

Las variables ubicadas en la zona de poder, se denominan motrices porque ejercen alta influencia y baja
dependencia sobre el sistema, pueden convertirse en frenos o motores dado que determinan su funcio-
namiento (Mendoza, Quintero y Sarmiento, 2011). A continuacién, se detallan las variables consideradas
motrices, de acuerdo con el desarrollo de este ejercicio.

Acceso a TIC

Esta es una variable altamente influyente y de baja dependencia, genera impactos sociales importan-
tes, dado que facilita el acceso a la informacion e intercambios de conocimientos, acercamientos a tec-
nologfas innovadoras de otros lugares del pais y del mundo, permite el fortalecimiento de capacidades
y mayores niveles de integracién social; por consiguiente, el acceso a las TIC incide de forma positiva
en la productividad de los sistemas agropecuarios, al igual que influye en el mejoramiento de la calidad
de vida de los productores rurales.

Agroindustria

La agroindustria es una variable de alta influencia en el sistema territorial atlanticense, ocupa el pri-
mer lugar con una participacion del 35% de la produccién industrial, sin embargo, cabe resaltar que la
infraestructura agroindustrial con que se cuenta, obedece ante todo al aprovechamiento de produc-
tos del departamento y otras zonas del pais y no a una politica de especializacién regional, reflejado
estancamiento, bajo rendimiento, sub-utilizacién y desactualizacién; la agroindustria puede ser una
herramienta alternativa para el desarrollo agropecuario y rural del departamento.

Uso del agua

Es una variable de suma importancia puesto que el recurso hidrico es vital para todo tipo de vida y ac-
tividad, ejerciendo gran influencia sobre el sistema. Como recurso productivo, el agua es fundamental
para el desarrollo de los sistemas agropecuarios que permitan el sustento de la poblacién, asi como
para la implementacién de toda actividad econémica. El acceso al recurso hidrico como insumo produc-
tivo es clave para el desarrollo del territorio atlanticense.

Nivel académico rural

El nivel académico de la poblacién rural es una variable que genera alta influencia sobre el sistema
territorial, puesto que gran parte de los problemas presentes en la ruralidad, estan asociados con la
cobertura, calidad y pertinencia del sistema educativo, esta situacion se refleja en desempleo, pobreza,
informalidad, baja adopcién de tecnologia, estructura productiva deficiente, entre otros factores que
afectan el departamento; por lo que, aumentar la cobertura, calidad y pertinencia de la educacién,
permitird influir positivamente en el desarrollo territorial rural.
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Infraestructura portuaria

La infraestructura portuaria del departamento es una variable que depende de factores politicos y
econdémicos pero que a su vez afecta otras variables del sistema territorial, principalmente aquellos
que tienen que ver con la posibilidad de importar o exportar productos "agropecuarios". El desarrollo
rural del Atlantico se ve influenciado significativamente por la infraestructura portuaria presente en el
territorio, por lo que es coherente considerada como una variable de poder.

Seguridad ciudadana

Los hechos conflictivos que afectan la seguridad ciudadana, fracturan el tejido social, toda vez que
la integridad y dignidad humana se ven violentados, situacién que genera gran influencia en el terri-
torio; aumenta los gastos en seguridad, ocasiona desconfianza de los inversionistas, causa desplaza-
mientos, genera problemas sociales y de convivencia, ademas frena todos los procesos de desarrollo
agropecuario.

Esta variable es dependiente Unicamente de factores naturales, sin embargo, ejerce influencia en la
medida en que puede generar tanto beneficios como impactos negativos en el sistema. Genera benefi-
cios dado que puede aportar al PIB departamental, genera empleos, aumenta los ingresos municipales,
participa en los recursos que recibe el departamento por regalias; genera impactos negativos, toda vez
que puede causar afectaciones irreversibles en el medio ambiente que influyen en el calentamiento glo-
bal. Es importante anotar que en el departamento del Atlantico existen explotaciones mineras ilegales
que agrandan no solo los efectos negativos en los ecosistemas, sino que también afecta la seguridad
de las poblaciones aledafas e influye de manera negativa en otras actividades sociales y econémicas
en el territorio.

Variables resultados

Son variables de muy baja influencia y de alta dependencia en el sistema, denominadas resultantes cuya
evolucion se explica por las variables de los sectores superiores del plano y muestran la evolucion del
sistema (Mendoza, Quintero y Sarmiento, 2011). A continuacién, se detallan las variables consideradas de
resultado, de acuerdo con el desarrollo de este ejercicio.

Esta variable describe la forma de vinculacién de los productores agropecuarios al Sistema General de
Seguridad Social en Salud (SGSSS), lo anterior depende en gran medida de la condicién socioeconémica
del productor y la vinculacién laboral. El desarrollo agropecuario integral, depende en gran medida de
las condiciones minimas de acceso a una politica de bienestar por parte de los productores agropecua-
rios, en este sentido esta variable genera desarrollo siempre y cuando se facilite el acceso y la garantia
al derecho a la salud.
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Productividad agropecuaria

Esta variable hace relacién a la proporcién entre la produccién agropecuaria y los insumos empleados
en el proceso productivo. A mayor productividad de los sistemas agropecuarios, mayor es la rentabili-
dad, lo que conlleva a la generacién de desarrollo en el sector agropecuario; depende en gran medida
del acceso a extensién agropecuaria, disponibilidad del recurso hidrico y sistemas de riego que permi-
tan su adecuada distribucién, acceso a maquinaria e infraestructura productiva, usos adecuados del
suelo, grado de asociatividad de los productores, innovacién y otras variables integrales.

Servicios publicos rurales

El acceso a servicios plblicos es otra variable que tiene gran dependencia y baja influencia en el
sistema territorial evaluado. La Ley 142 de 1994 define como servicios publicos domiciliarios SPD, los
servicios de: acueducto, alcantarillado y aseo, energia eléctrica, telefonia piblica basica conmutada,
telefonia rural y distribucién de gas combustible. De acuerdo con el tercer censo nacional, la caracte-
rizacién de las viviendas en el area rural disperso censado, incluye la conexién a servicios pdblicos. Su
papel en el territorio esté relacionado con una politica de bienestar y calidad de vida; su relacién con el
desarrollo agropecuario y rural se enmarca directamente en la garantia del derecho al acceso.

Areas de proteccion

Esta variable esté relacionada con la proteccidon y sostenibilidad en el tiempo, de los ecosistemas na-
turales de importancia estratégica para el departamento; las dreas de proteccién dependen del nivel
académico de los pobladores rurales, del acompafiamiento con extension agropecuaria, de la gober-
nanza responsable, asociatividad rural. En el marco del desarrollo rural, las dreas de proteccién proveen
servicios que permiten a las personas vivir de ellos (ecoturismo, pesca vy silvicultura), apoyo a la vida
(agua y aire), son reguladoras de otros ecosistemas importantes, contienen importancia cultural y pro-
porcionan oportunidades para recreacion.

Ingreso rural

En el marco del desarrollo territorial integral, el ingreso rural es dependiente de situaciones econdémicas,
sociales, culturales y politicas, aspectos asociados a otras variables y la interaccién entre ellas.

Vivienda rural

Esta variable describe la disponibilidad de vivienda en los hogares ubicados en la zona rural dispersa.
Su anélisis es de suma importancia teniendo en cuenta que la vivienda rural, es fundamental para que
los productores agropecuarios tengan las condiciones de habitabilidad, que les permita quedarse en
el campo para desarrollar sistemas productivos agropecuarios, que influyan en el mejoramiento de su
calidad de vida, asi como suplir la demanda de alimentos en las cabeceras municipales.

Pobreza rural

La pobreza rural es analizada desde el punto de vista de las Necesidades Bésicas Insatisfechas y la
Pobreza Multidimensional. Es una variable dependiente desde el punto de vista de politicas publicas,
que propendan por la promocién de territorios més competitivos, donde se disminuya la brecha entre
lo rural y lo urbano, se mejoren las oportunidades y se creen opciones que satisfagan las necesidades
basicas de la poblacién rural.
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Empleo rural

El andlisis de esta variable se realiza teniendo en cuenta la tasa de ocupacién de la poblacién rural en
edad de trabajar. Es una variable altamente dependiente, teniendo en cuenta que la fuente de gene-
racion principal de empleo rural en el departamento, continla siendo el sector agropecuario, el cual se
caracteriza por la baja adopcién de tecnologia y el minimo acompafiamiento técnico, situacion que se
traduce en ofertas de empleo de baja calidad, informales e ingresos precarios para el trabajador rural.

Infraestructura cultural rural

La infraestructura cultural comprende todos aquellos espacios fisicos donde tienen lugar las diversas
practicas y manifestaciones artisticas y culturales de las comunidades, es un elemento evidente de la
identidad de un pueblo. En el desarrollo de este ejercicio es considerada una variable muy dependiente
de diversas situaciones politicas y econémicas del territorio, pero es considerada como una poderosa
herramienta para promover el desarrollo econémico y social y para integrar a las comunidades y gene-
rar su bienestar.

Variables autonomas

Son variables con influencia y dependencia baja en el sistema, se denominan excluidas debido a que
constituyen tendencias fuertes o factores relativamente auténomos (Mendoza, Quintero y Sarmiento,
2011). A continuacién, se detallan las variables consideradas auténomas, de acuerdo con el desarrollo de
este ejercicio.

Activos productivos

Son considerados activos productivos los bienes u otros recursos que son necesarios para el desarrollo
de los sistemas agropecuarios. Esta es una variable critica en el departamento del Atléntico; la tenencia
de magquinaria en las UPA es del 10,6%; la tenencia de construcciones del 15,4% vy las UPA que cuentan
con algun tipo de sistema de riego son el 4,9%, es de anotar que estos son los tres activos productivos
mas utilizados en la produccién agropecuaria.

Violencia de género

La violencia de genero abarca cuatro tipos de agresiones: fisicas, sicolbgicas, econémicas y sexuales;
en Colombia la violencia de genero se presenta en gran porcentaje hacia las mujeres. En el Ultimo
afio en el departamento del Atléntico, los indices de violencia entre parejas medido en tasa por cada
100.000 habitantes fueron de 109,70, para un total de casos de 2.291, siendo el nimero mayor de casos
el de violencia contra la mujer, que alcanzé una tasa de 192.55.

Esta es una variable que presenta un comportamiento independiente en el sistema. Frente a los altos
indices de violencia contra la mujer, el departamento debe generar politicas méas consistentes en el
corto plazo que permitan dar garantia del derecho a la proteccién de las mujeres en el territorio.
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PIB agropecuario

Esta variable se encuentra asociada a los resultados de las Unidades de Produccién Agropecuarias
del departamento. El PIB departamental ha mostrado durante los dltimos 6 afios, una dependencia
principalmente de tres ramas del sector econémico; actividades de servicios sociales, comunales y
personales, la cual ha aportado en promedio el 15,22% del PIB; establecimientos financieros, seguros,
actividades inmobiliarias y servicios a las empresas, con un aporte promedio de 20,33%; industria ma-
nufacturera, con un aporte promedio de 14,85%. La participacién promedio del sector agropecuario al
PIB departamental, en los Ultimos 6 afios ha sido del 2,02%, siendo la rama econdémica la que menos
aporta, después de explotacién de minas y canteras (0,35%), esta situacién ratifica el comportamiento
independiente de esta variable en relaciéon con el sector agropecuario y rural, sin embargo, en el marco
de las propuestas planteadas en el Plan, se espera que el aporte de esta rama econdmica al PIB depar-
tamental, sea mas significativa.

Infraestructura vial rural

Esta variable es entendida como la red de carreteras que permiten una conexidn terrestre desde las
veredas hasta las cabeceras municipales del departamento, es definida como red vial terciaria y estan
a cargo de los municipios; actualmente el departamento cuenta con 356,26 km, de estos se encuen-
tran en buen estado 5726 km (16%), lo que indica un déficit de cobertura vial terciario de 84%. La
infraestructura vial terciaria es un factor que incide en la insercién de la economia rural en la urbana
(departamental y nacional) y de gran importancia para el desarrollo social y econémico. Su comporta-
miento como variable autébnoma, radica en la baja influencia del sector agropecuario para la economia
del territorio.

Tecnologias limpias

Las tecnologias limpias consisten en la aplicacién de estrategias que incluyen técnicas tales como
reciclado, sustitucidn, recuperacién y revalorizacion. Pueden ser muy sencillas, un simple cambio en un
procedimiento, o pueden ser sofisticadas, con importantes inversiones previas en investigacién. En el
departamento actualmente, no se tienen eventos registrados sobre la implementacién de tecnologias
limpias para el desarrollo de los proyectos productivos agropecuarios. De acuerdo a informacién del
ICA, en el departamento del Atléntico no existen incluso predios certificados en Buenas Précticas
Agricolas. Esta situacién soporta la independencia de la variable, puesto que su comportamiento es
relativamente auténomo en el sistema evaluado.

Cambio climatico

Se considera cambio climético a la variacién del clima atribuido directa o indirectamente a la actividad
humana que altera la composicién de la atmdsfera mundial y que se suma a la variabilidad natural del
clima observada durante periodos de tiempo comparables. Las medidas de adaptacion o mitigacién,
son de gran importancia y dependen de acciones locales, sin embargo, los efectos generados son del
orden global. Una de las causas principales del calentamiento global es la emision de Gases de Efecto
Invernadero (GE) y la actividad agropecuaria es una de sus causales; en el departamento del Atléntico,
de acuerdo con la participacién por sectores que aumentan las emisiones de GEl, el 43,21% es atribuido
al sector agropecuario. Esta es una variable de comportamiento auténomo y de efectos globales, por lo
que se requiere la implementacién de politicas departamentales claras, enfocadas a mitigar los efectos
negativos de la actividad agropecuaria, que influyen en las alteraciones del clima.
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Acceso al crédito

El crédito agropecuario es aquel que se otorga para ser utilizado, en los distintos eslabones de las
cadenas productivas agropecuarias y rurales, asi como en los servicios de apoyo y/o complementarios
relacionados. Sirve de apalancamiento financiero para los productores agropecuarios y contribuye a
ampliar la base productiva rural. Acceder al crédito es poder recibir de parte de una entidad bancaria,
un préstamo para ser utilizado en el desarrollo de una unidad productiva, el cual serd cancelado a
partir de la rentabilidad del negocio. En el departamento del Atlantico la relacién que existe entre el
nimero de Unidades Productivas Agropecuarias (14.749) y las solicitudes de créditos realizadas es del
6,6% (971), de las cuales fueron aprobadas 559; por consiguiente, con acceso a crédito agropecuario
en el departamento, se ha fortalecido escasamente el 3,8% de las unidades productivas agropecuarias
existentes. En el marco del desarrollo rural integral, el departamento debe impulsar estrategias, ten-
dientes a mejorar el acceso a crédito rural, que permita el fortalecimiento de los sistemas productivos
agropecuarios; dada la autonomia que tiene la variable sobre el sistema analizado.

Seguro agropecuario

Esta variable permite incentivar y proteger la produccién de alimentos, busca el mejoramiento econé-
mico del sector rural, promoviendo el ordenamiento econémico del sector agropecuario, teniendo como
objeto la proteccién de las inversiones. Para los afios 2010 y 2011, en el departamento del Atléntico
23147 hogares reportaron pérdidas agropecuarias por efecto de la ola invernal. El departamento vy la
nacion deberdn trabajar en un cambio de patrones culturales para que se dinamice la proteccién de la
inversién en el sector agropecuario, todo ello por la autonomia que la variable muestra para el andlisis
realizado en el departamento del Atlantico.

indice de Desempeiio Fiscal

El indice de Desempefio Fiscal (IDF) mide en los entes territoriales, el autofinanciamiento de los gastos
de funcionamiento, el respaldo del servicio de la deuda, dependencia de la transferencia de la nacién y
de las regalias, generacion de recursos propios, magnitud de la inversién, capacidad del ahorro (DNP).
Para el afio 2016 el IDF en el departamento fue de 79,87, evidenciando unas condiciones favorables
que pueden beneficiar el desarrollo agropecuario y rural; siempre y cuando en el sistema prevalezca la
condicién de variable independiente, dada su comportamiento de baja dependencia y baja influencia
en el sistema.
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Variables estrategicas

Son variables consideradas inestables, debido a que poseen alta influencia y alta dependencia, por lo
que cada accién que se genere sobre ellas repercutird en todo el sistema y tendré un efecto boomerang
sobre ellas mismas que amplificaré o desactivaré el impulso inicial (Godet, 1993). A continuacién, se deta-
llan las variables consideradas estratégicas, de acuerdo con el desarrollo de este ejercicio.

Uso del suelo

Esta variable es considerada como el uso que se le debe dar al recurso suelo, de acuerdo con su voca-
cién productiva; en el departamento del Atlantico se estima que el 61% de su territorio rural (207.026
hectareas), presentan conflictos por su uso, principalmente suelos agricolas donde se desarrollan ac-
tividades pecuarias, situacion que se traduce en problemas de degradacién, perdida de ecosistemas,
pardmetros productivos bajos y disminucién de la capacidad del territorio para sostener su poblacién,
influyendo considerablemente en el bienestar social y el crecimiento econémico de la regién. El uso de
suelos es una variable determinante para el desarrollo del departamento, afecta la estructura produc-
tiva y el ordenamiento territorial.

Seguridad alimentaria

Cuando todos los hogares en determinado territorio tienen acceso seguro y permanente a alimentos
suficientes en cantidad y calidad, para una vida sana y activa, se dice que se tiene seguridad alimen-
taria en un 100%. El departamento del Atlantico tiene 41,2% de seguridad alimentaria, 4,6 puntos por-
centuales menos que la media en Colombia, la cual es de 45,8%. Es una variable que en el territorio es
altamente dependiente del cambio climatico, conflictos por el uso del suelo, extension agropecuaria,
cambios en los patrones culturales de alimentacién, asf mismo, tiene una alta influencia sobre las demés
variables del sistema territorial.

Extension agropecuaria

Esta variable es entendida, en el marco de la Ley 1876 de 2017 como un proceso de acompafiamiento
mediante el cual se gestiona el desarrollo de capacidades de los productores agropecuarios, su articu-
lacién con el entorno vy el acceso al conocimiento, tecnologias, productos vy servicios de apoyo; con el
fin de hacer competitiva y sostenible su produccién al tiempo que contribuye a la mejora de la calidad
de vida familiar. En el departamento del Atléntico, para el caso de la asistencia técnica como compo-
nente pilar de la extensidn agropecuaria, ha tenido una cobertura del 16%, segin el Censo Nacional
Agropecuario (CNA) 2014. Esta variable ejerce gran influencia sobre el sistema, en temas de producti-
vidad, seguridad alimentaria, comercializacion, ingreso rural, informalidad de la propiedad rural, manejo
de residuos sélidos, a su vez, es dependiente de los niveles de innovacién agropecuaria implementados,
asociatividad rural y otras variables de incidencia en el sistema. El departamento debe priorizar la am-
pliacién de la cobertura de los proceso de extensién agropecuaria, por lo minimo alcanzando méas del
50% de las UPA que hoy se encuentran censadas para el departamento del Atlantico, todo ello con el
fin de generar lo niveles de desarrollo para el sector agropecuario y rural.
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Asociatividad rural

Uno de los factores de mayor incidencia para el desarrollo agropecuario y rural, es el trabajo conjunto o
solidario de cada uno de los sectores productivos; ya que, segin el DNP la asociatividad rural contribu-
ye al aumento de la competitividad y la productividad, porque proporciona a las familias posibilidades
para organizarse en comunidad, disminuir costos, lograr acceso real a los mercados, desarrollar econo-
mias de escala, aumentar el poder de negociacién, entre otros. Para el afio 2016 en el departamento
del Atléntico, la condicién juridica de los productores agropecuario fue del 98,4% de las UPA eran per-
sona natural sola (CNA, 2014), evidenciando asi, los retos que en materia de asociatividad rural tiene
el departamento.

Innovacion agropecuaria

La innovacién es considerada como un factor que genera desarrollo econémico y social en un territorio,
a través de la implementacién de procesos de articulacién de politicas que fomenten la innovacién
para el desarrollo del sector agropecuario y rural. Segun la Ley 1876 del 2017, es pertinente para la
generacién de innovacién agropecuaria, introducir productos, bienes, servicios, procesos y métodos
nuevos en el dmbito productivo, de transformacién o adecuacion de la produccién, administrativos, or-
ganizacionales, financieros y crediticios, informaticos, de mercadeo y comercializacién, que incorporen
mejoras significativas en el desempefio del sector agropecuario. El mayor desafio para el departamento
es superar el octavo lugar que ocupa actualmente en el pais de acuerdo con el indice de innovacion de
innovacién alcanzado para 2015 de 40,57 (DNP; OCyT, 2015). Para esto el departamento trabaja en la
creacién e implementacién del distrito de innovacién, dentro del cual se tendré priorizado por lo minimo
una linea para el sector agropecuario y rural.

Infraestructura de riego

Es la infraestructura destinada al mejoramiento de la eficiencia en el uso del recurso hidrico disponible
para su utilizacién en procesos agropecuarios. Histéricamente ha sido una de las variables que menos
desarrollo ha generado en el departamento, muestra de ello es que para el afo 2014, segin el CNA,
solo el 49% del total de UPA contaban con algun tipo de sistema de riego. Es una variable altamente
dependiente de los procesos de innovacién y extension agropecuaria y que influye directamente sobre
la productividad agropecuaria, seguridad alimentaria y sobre la pobreza rural. Por contar el departa-
mento con una riqueza hidrica permanente, se convierte en una variable que genera oportunidad para
el desarrollo agropecuario y rural.

Balanza comercial

Durante los Ultimos afios, el departamento se ha visto en la necesidad de importar un mayor volumen
de productos agropecuarios, dado que los niveles de produccién en el departamento no alcanzan a su-
plir la demanda interna actual, teniendo un comportamiento negativo la variable de balanza comercial,
ya que los niveles de importaciones superan las exportaciones, sobre todo en materia de productos
agropecuarios. Esta es una variable que expresa un comportamiento altamente dependiente de los
conflictos por el uso del suelo, del acceso a activos productivos, de la innovacién agropecuaria, del
acceso al crédito; e influye principalmente sobre la seguridad alimentaria del territorio y la pobreza rural



PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Informalidad de propiedad rural

En relacién con esta variable el departamento tiene un gran reto, teniendo en cuenta que actualmente
el 61% de los predios se encuentran en la informalidad, situacién que genera gran impacto sobre el sis-
tema; es altamente dependiente del uso del suelo, extensién agropecuaria, pobreza rural, gobernanza
responsable e influye sobre otras variables como es el caso del acceso al crédito, acceso a activos
productivos, ingreso rural, principalmente.

Gobernanza responsable

Una de las mayores fortalezas que tiene el departamento es la gobernanza, dado que para el afio 2015
el indice de desempefio fiscal fue de 79,87, ocupando el segundo lugar en el pafs, parte de estos es-
fuerzos se ven reflejados en el trabajo realizado para el fortalecimiento de los 22 CMDR conformados,
todo lo anterior en la bdsqueda del crecimiento de la interaccién entre los actores pdblicos y privados
del territorio como parte esencial del funcionamiento del estado. Es una variable considerada inestable,
debido a que posee alta influencia y alta dependencia sobre el sistema territorial.

Residuos sodlidos

Esta variable hace referencia a cualquier objeto, material, sustancia, elemento o producto que se en-
cuentre en estado sélido o semisélido, o es un liquido o gas contenido en recipientes o depésitos, cuyo
generador descarta, rechaza o entrega porque sus propiedades no permiten usarlo nuevamente en la
actividad que lo generd o porque la legislacion o la normatividad vigente asi lo estipula (MinAmbien-
te). Para el afo 2016 los 22 municipios del departamento de Atléntico produjeron en promedio 1.814
toneladas de residuos sélidos al dia, los cuales fueron manejados en los 4 sitios de disposicién final au-
torizados en el departamento. Esta variable ejerce alta influencia y dependencia principalmente sobre
los factores inherentes a la dimensién ambiental, afectando directamente el desarrollo agropecuario y
rural del departamento.

Frontera agropecuaria

Esta variable es entendida, como el "Limite del suelo rural que separa las &reas para actividades agro-
pecuarias de aquellas areas de importancia ambiental que se deben dedicar para conservacién, protec-
cién, restauraciéon ecoldgica u otros usos no agropecuarios” (MADS-UPRA). En el departamento para el
afio 2016 se superd el universo agropecuario en 20995 ha (8,5% del universo agropecuario 247.605 ha).
Es importante resaltar la importancia de esta variable para la generacién del desarrollo agropecuario
en el departamento del Atlantico, dada su alta influencia y dependencia para el sistema.

Frente a lo anterior, es importante plantear una estrategia que permita definir las dreas con voca-
cién productiva agropecuaria y las que tienen un potencial para la conservacion, asi mismo, permi-
ta recuperar aquellos espacios ocupados con sistemas productivos, para darle un uso acorde a sus
potencialidades.
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Relevo generacional

Hace referencia a la posibilidad de que una poblacién pueda ser reemplazada de forma suficiente en
un determinado periodo de tiempo, por una generacién més joven, la cual se da a través de la rela-
cién entre el grupo de edad de adultos jovenes de 30 a 44 afios y el grupo de adultos mayores entre
45 a 64 afos de edad. La migracién rural urbana, de acuerdo con la percepciéon de la poblacion en
el departamento del Atlantico es del 60%, el indice de envejecimiento del 589 y el Indice de Relevo
Generacional (IRG) de 1. El relevo generacional es una variable que impacta de manera transversal al
sistema territorial, dada su importancia para mantener la cultura productiva, asegurar la productividad
rural en el tiempo, generar innovacién y adopcién de tecnologia que permitan la sostenibilidad y el
mantenimiento de los procesos econémicos, sociales y politicos inherentes al desarrollo rural integral
del departamento.

El departamento deberéd generar una estrategia que permita a las nuevas generaciones ver en el sec-
tor rural una oportunidad de crecimiento personal, con sistemas productivos rentables, con acceso
a saneamiento bésico y servicios publicos; promover la asociatividad para optimizar los sistemas de
produccién y comercializacion, e invertir en ciencia, tecnologfa, e investigacién. Disminuir las brechas
existentes entre el campo y la ciudad, serd el punto de partida para que las nuevas generaciones optén
por permanecer en el sector rural.

Comercializacion

La comercializacién es proveer los bienes y servicios adecuados a la gente indicada en los lugares pre-
cisos, en el momento propicio y al precio justo con la debida comunicacién y promocién. En materia de
produccion para la comercializacion de productos agricolas, el departamento alcanzé para el afio 2016,
un total de 96.504 toneladas. Esta es una variable altamente dependiente e influyente para el sistema
territorial; para desarrollar una estrategia de gran impacto en temas de comercializacién de productos
agropecuarios, el departamento debe generar por cada subregidn, centros nodales que permitan la
facilidad del intercambio con cadena de valor, realizar inversiones en vias terciarias para permitir el
transporte de la produccién a los centros nodales o en su defecto a plazas de mercado.

Acceso a la tierra

El acceso a la tierra tiene lugar a través de los sistemas de tenencia. La tenencia de la tierra es la rela-
cién, definida juridica o consuetudinariamente, entre la poblacién, como individuos o grupos v la tierra.
Las reglas relativas a la tenencia determinan cémo se distribuyen en las sociedades los derechos de
propiedad de la tierra, asi como las responsabilidades y restricciones conexas. En términos sencillos, los
sistemas de tenencia de la tierra determinan quién puede utilizar qué recursos, durante cuénto tiempo y
en qué condiciones. Con frecuencia, la tenencia de la tierra puede ser privada; comunal; de libre acceso
y estatal. Para el departamento del Atlantico, el régimen de tenencia de las UPA, es propia solo 46,7%,
el promedio nacional es de 72,7%.

Esta es una variable primordial para el desarrollo del departamento del Atlantico, presenta alta influen-
cia y dependencia en el sistema territorial, a través de las politicas implementadas para la definicién del
uso del suelo, frontera agropecuaria, gobernanza responsable y el acceso al crédito. El departamento
en sus prioridades debe centrarse en la correlacién de estas para propender por el desarrollo agrope-
cuario y rural.
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Esta variable es entendida como la actividad turistica que se desarrolla sin alterar el equilibrio del me-
dio ambiente y evitando los dafios a la naturaleza. Se trata de una tendencia que busca compatibilizar
la industria turistica con la ecologia (Romero y Franco, 2016). El indice de Competitividad Turistica Re-
gional de Colombia (ICTRC) para el 2017, en el departamento del Atléntico fue de 5,6; ocupé el sexto
puesto, 1,52 puntos menos que Bogotéa quien ocupa el primer lugar con 712.

Esta variable se encuentra en la zona de conflicto dado el grado de susceptibilidad que presenta y la
influencia que puede generar en el sistema desde el punto de vista econémico y ambiental. Por lo an-

terior, esta variable es muy dependiente del sistema, dada la injerencia de sus actores e instituciones,
por tener estos Ultimos la posibilidad de direccionar los alcances y objetivos de la misma.

2.3 Escenario deseado para el desarrollo agropecuario y rural del
Atlantico

El escenario apuesta, orienta las decisiones es-
tratégicas del Plan, define el camino légico que
el departamento construird en los proximos 20
afios para el desarrollo agropecuario y rural. La
construccién del escenario apuesta toma en
cuenta las hipétesis de futuro seleccionadas que
constituyen el escenario deseado de mayor fa-
vorabilidad, tendencias y rutas de futuro anali-

el conjunto de variables criticas definidas en el
diagnostico sintesis y el rol que cada una de ellas
tienen en el sistema territorial.

A continuacion, se presenta el escenario apuesta
construido con el conjunto de actores territoria-
les como ruta légica y posible de lograr en el de-
sarrollo rural agropecuario en el departamento

zadas por los actores territoriales, retomando en veinte (20) afos.

Escenario apuesta para el desarrollo agropecuario y rural del Atlantico

La Ultima década el departamento del Atléntico se caracterizé por la disminucion del desabastecimien-
to agroalimentario, principalmente por la falta de maquinaria agricola especializada, por los efectos de
la variabilidad climatica y conflictos por el uso del suelo, razén por la cual el departamento garantizé
la seguridad alimentaria para su poblacion; posibilité que el 90% de los hogares atlanticenses gocen
de acceso a una alimentacion adecuada, mediante la recuperacion de sus cultivos tradicionales, el in-
cremento v la diversificacion de la produccién agropecuaria, a través de alianzas publico privadas y el
fortalecimiento de agremiaciones productivas, lo cual permitié disminuir en un 40% las importaciones
de productos agropecuarios.

Para el desarrollo agropecuario, el departamento del Atlantico impulsé la formalizacion de la propie-
dad rural con apoyo interinstitucional, articulado y de forma conjunta con las agencias ANT, ART, URT
y ADR, de esta forma consiguié disminuir en un 30% la informalidad de la propiedad rural y a través de
alianzas publico-privadas se aumenté al 40% el nimero de predios con algin tipo de sistema de riego
en sus UPA, asi mismo, mediante la optimizacién de los sistemas productivos y dando cumplimiento
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a los POMCAS como instrumentos de planificacién, se logré disminuir en un 40% los conflictos por el
uso del suelo.

El desarrollo tecnoldgico del departamento del Atlantico registré un aumento significativo, a través
del Distrito de Innovacién del Atléntico, la gestién publico-privada y el fortalecimiento de las UMATA;
con recursos técnicos, humanos y financieros, ampli6 la cobertura al 55% de los productores con ex-
tensién agropecuaria oportuna y de calidad; contribuyendo al aumento del indice Departamental de
Innovacién para Colombia (IDIC) a 60 y al mejoramiento de los sistemas productivos agropecuarios
del departamento.

El departamento consiguié ampliar las dreas de proteccién y conservaciéon de flora y fauna, reducien-
do en 6,5% la frontera agricola. Igualmente, para la gestién sostenible de los recursos naturales, se
adecuaron 5 sitios de acuerdo con el cumplimiento de la norma, para el manejo de residuos sélidos;
articulados a la puesta en marcha de un programa para su aprovechamiento y clasificacién por cada
subregién, contando adicionalmente con un sitio de disposicién final de residuos peligrosos; se logré
disminuir las toneladas de desechos a cielo abierto, permitiendo la reduccién de los riesgos de mor-
talidad en la poblacién.

La transformacién de la cultura empresarial de los productores agropecuarios del departamento de
Atléntico, permitié que el 50% de los productores se organizaran de manera asociativa, dando cum-
plimiento a los requisitos de ley, generando un modelo integral solidario. Finalmente, la eficiencia y
eficacia del manejo de los recursos técnicos y financieros, con el acompafamiento de las secretarfas
de interior y planeacién departamental, permitié que el Indice de Desemperio Fiscal IDF de los muni-
cipios llegara a 75 y el indice del departamento a 85.
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PLANEACION
ESTRATEGICA

3.1 Metodologia para la planeacion estrategica

En las fases anteriores del proceso de formula-
cién del Plan Integral Departamental de Desarro-
llo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial,
se han alcanzado los insumos necesarios para
establecer los componentes constitutivos de la
planeacién estratégica del Plan, es decir la ruta
para la accién.

En esta fase se cuenta con un diagnéstico sin-
tesis integral agropecuario y rural consensua-
do con actores territoriales; la identificacién de
apuestas territoriales vigentes para el desarrollo
rural departamental; y la construccién de un es-
cenario apuesta, resultado de la fase de pros-
pectiva estratégica.

Como se menciond en el Capitulo de Diagndsti-
co, la Agencia de Desarrollo Rural definié cuatro
ejes estratégicos, los cuales condensan los prin-
cipales objetivos del desarrollo rural del territorio
y definen las apuestas territoriales mas impor-
tantes en respuesta a las principales oportuni-
dades y riesgos que han sido identificados en el
ejercicio prospectivo.

El siguiente paso consistié en convocar los Se-
gundos Encuentros Territoriales, con el objetivo
de formular (con la participacién de los mismos
actores representantes de las subregiones o pro-
vincias reunidos en los Primeros Encuentros Terri-
toriales) los siguientes propésitos:

1. Consensuar con los actores territoriales
la visién compartida del futuro deseado
para el desarrollo agropecuario y rural del

departamento, en un horizonte de veinte
(20) afos.

2. Definir los objetivos de largo plazo para
cada uno de los cuatro ejes estratégicos, los
programas y sus acciones estratégicas, las
cuales orientaran los proyectos especificos
e inversiones en el desarrollo agropecuario y
rural departamental, a partir de la construc-
cién del Plan.

3. Identificar actores relevantes para liderar las
acciones claves del plan estratégico cons-
truido y posibles fuentes de financiacion.

Los Segundos Encuentros contaron con la par-
ticipacién de 127 actores territoriales, los cuales
construyeron conjuntamente, la visién comparti-
da, los objetivos estratégicos y los programas y
acciones para cada uno de los ejes estratégicos
que constituyen el plan estratégico que se pre-
senta en este Capitulo.

Resulta clave mencionar que ademds de los es-
pacios generados en los encuentros territoriales,
la Unidad del Plan promovié varios espacios de
participacién con la institucionalidad publica y
privada para validar y complementar los progra-
mas y acciones propuestos. En este proceso se
contd con la participacién activa de la Cémara
de Comercio de Barranquilla, Universidad del
Norte, Universidad Libre, Universidad del Atlan-
tico, ACOPI Atlantico, CIENTECH, Autoridad Na-
cional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), Direccién
Regional Atléntico, AGRO SAS, ASOGANORTE,
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Consultores 'y Operadores  Agroindustriales
(COA), Probarranquilla, Asociacién de Ingenieros
Agrénomos del Atlantico (ASIADELA) y la Cor-
poracién Desarrollo y Paz del Canal del Dique y
Zona Costera.

El plan estratégico construido y consensuado
con los actores territoriales, representa la hoja
de ruta del desarrollo agropecuario y rural de-
partamental para los proximos veinte (20) afios,
soportado en el compromiso de los actores
del territorio en torno al modelo de desarrollo

deseado, también representa la guia para la mo-
vilizacién de inversiones publicas y privadas en
torno de los objetivos pactados para el desarro-
llo rural departamental.

La arquitectura estratégica del plan, tiene un
sentido integral de las diferentes dimensiones
territoriales que comprende el espacio rural, pero
sin perder de vista que el Plan prioriza las de-
mandas del desarrollo agropecuario y rural que
corresponden al mandato institucional de las en-
tidades del sector agropecuario.

3.2 Vision departamental del desarrollo agropecuario y rural

En el 2038, el departamento del Atlantico seré
lider de la Regién Caribe como un centro agroin-
dustrial aprovechando su posicién estratégica,
garantizando la seguridad alimentaria, cerrando
la brecha de la pobreza entre el 4rea rural y urba-
na, promoviendo mecanismos de asociatividad,
logrando con esto un aumento de la producti-
vidad y competitividad en el marco del aprove-
chamiento de los recursos hidricos, potencial

ecoturistico y buenas practicas en el manejo
ambiental de las Unidades de Produccién Agro-
pecuarias, permitiendo asf el acceso a los merca-
dos locales, regionales, nacional e internacional,
acompafiado de un eficiente desempefio politico
institucional, con participacién democrética y
articulado con las politica de caracter nacional,
que propenda con el mejoramiento de la calidad
de vida de las familias rurales atlanticenses.
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ESTRATEGICAS

ACCIONES

4

ACCIONES ESTRATEGICAS

3.3 Estructura de la Planeacion Estrategica del Plan

Formalizacion de la tierra

Acceso a crédito

PIDARSs con acceso a proceso de cofinanciacion

Buenas Practicas Agricolas potencializan cultivos hortofruticolas
Recurso humano de entes territoriales fortalecidos
EPSEA-UMATA trabajan coordinadamente

Conservacion de forrajes y renovacion de praderas
Mejoramiento genético bovino, porcicola y avicola

9. Mejoramiento de infraestructura productiva agropecuaria

10. Condiciones fitosanitarias y zoosanitarias mejoradas

11. Energia Fotovoltaica implementada como alternativas en los PIDAR
\12. PIDAR piscicola con innovacion y nuevas tecnologias

NSO wN =

PROGRAMAS

1. Atlantico
produce

J

4 13. Infraestructura comercializacion con centros de acopio
14. Inventarios de buenas practicas didlogos de saberes
15. Cosecha y poscosecha con parcelas demostrativas

16. Sistemas de informacion con TIC y aplicacion a méviles
17. Ferias y ruedas de negocios agropecuarios

\18. Centro agrologistico construido

2. Comercializacion y
Desarrollo de
Mercado
Agropecuarios en el
Atlantico

4 19. Alianzas estratégicas centros investigacion y universidades mas
EPSEA, UMATAS

20. Innovacién transformacion y diversificacion

21. Mesas de ciencia y tecnologia

22. STUA como espacio para crear nuevas politicas

23. Distrito departamental de innovacion

24. Agroindustria integral con insumos agropecuarios como PIDAR
priorizados

Eg'e .
estratégico

3. Agronomia
Atlantico

Competividad
del sector

4 25. Distritos de riego rehabilitados y ampliados

26. Formacion técnica fortalecen las competencias de los productores en
el manejo hidrico

27. Inversion intrapredial en riego

28. Riego intrapredial asociativo

\29. Energia fotovoltaica

4. Infraestructura agropecuario

de Adecuacudn de
Tierra para la
Competitividad
Agropecuaria

. PDEA instrumento de planeacion

31. Extensionistas agropecuarios

32. Fortalecimiento organizaciones sociales con tecnologias

33. Gobernanza territorial implementada

34. Capacitacion permanente fortalece a los productores

35. PDEA incluye gestion sostenible de formacion del recurso humano
de los entes territoriales

36. Campafias de formacion y capacitacion para los extensionistas

\_ agropecuarios

5. La Formacion y las
Buenas Practicas
Transforman el

Sector Agropecuario L
gy Fortalecimiento

Y, institucional

76. Capacidades municipales por transferencia de capacidades técnicas
77. Gestion fiscal municipal por procesos de evaluacion técnica

78. UMATAS con capacidad de respuesta

79. CMDR como mecanismo de inclusion y participacion

80. Alianzas publico privadas con participacion efectiva poblacion rural
81. Planeacion regional RAP

N\ 1. Gestion, Planificacion — Eie \ -

y Organizacion e
Institucional para el estratégico
Desarrollo Rural del 4
Departamento del

Atlantico

82. Diagndstico asociatividad identificar FODA

83. Empadronamiento de organizaciones y asociaciones rurales

84. Confianza desde la asociatividad con jornadas de capacitacion

85. Lideres comunitarios rurales fortalecidos

86. Asociatividad productiva para generacion de aprovechamiento de
economias de escala

2. Asociatividad que
Potencializa el
Desarrollo
Agropecuario del
Atlantico

. Ec P

PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 2018-2038

PROGRAMAS

1. Atlantico Fortalece
la Agridultura
Campesina, Familiar

y Cominunitaria
(ACFA)

2. Atlantico Fortalece
la Capacidad de
Eje Generacion de
estratégico Ingresos para
2 Facilitar el Acceso a
los Alimentos

Inclusion

productiva y 3. Poblacién Rural
social de la del Atlantico con

Alimentacion
ACFC Saludable

1. Atlantico un

Departamento

de Propietarios
Rurales

Ordenamento
social, productivo
y desarrollo

sostenible

2. Atlantico un
Territorio
Ordenado y
Sustentable

estratégico

3

3. Atléntico
mas Competitivo
desde la
Clasificacion y el
Aprovechamiento de
Residuos Solidos

37. ACFC diagnosticada

38. Jovenes rurales fortalecen sus capacidades

39. PIDAR con adopcién de practicas y saberes agroecolégicos

40. Sistema participativo de garantias

41. Acceso al agua con construccion de un distrito de riego con
lineamientos ACFC

42. Semillas del ACFC identificadas con diagnésticos integrales

43. Granjas integrales demostrativas con inclusion social y
participacion

44. PIDAR con procesos de inclusion a poblaciones migrantes en

\_ condiciones de vulnerabilidad

J

4 45.Gestion empresarial con extensién agropecuaria

46. Fortalecimiento del proceso de formacion académica técnica,
tecnologica, y profesional para poblacién rural con alianzas con
universidades

47. Formacion en competencias laborales poblacion rural

48. Generacion de empleo rural formal

49, Instituciones educativas técnicas agropecuarias ETA fortalecidas

50. Jovenes rurales extensionistas fortalecidos

51. MIPYMES Rurales creadas y fortalecidas

52. Servicios financieros rurales

~N

J

53. Fomento de procesos de vida saludable

54, Salud y alimentacién como mecanismo de prevencion

55. Formacion y sanidad e inocuidad para poblacion rural

56. Control de calidad de alimentos con diagnésticos actualizados

~N

J

57. Evaluacion de la propiedad con un diagnéstico juridico

58. Cultura de formalizacién de campafias de divulgacion

59. En catastro multipropésito con filtros desarrollados con registro
de datos

60. Formalizacién de la propiedad con jornadas matches

61. Creacion Mesa Departamental Para el Fomento de la
Formalizacién

\

62. Nuevas tecnologias para procesos de formalizacion y
actualizacion de la propiedad

63. Evaluacion de suelos rurales con definicion de vocacion integral

64. Ordenamiento territorial POT municipal del suelo

65. Normas de ordenamiento territorial y articulo con POMCA,
POT y Esquemas de Ordenamiento Territorial (EOT)

66. Planeacion territorial para el desarrollo rural con construccion
de guias técnicas campafias de capacitacion

67. Gestion sostenible de los recursos con incentivos econémicos

68. Adquisicion de predios para conservacion

69. Formacién y cultura para la sostenibilidad de la poblacién rural
con campafias de capacitacion integral

-

J
A

(" 70. Residuos sélidos integrales y aprovechamiento

71. Manejo integral de residuos peligrosos con capacidad de
transferencia

72. Gestion de residuos electrénicos con capacidad de transferencia

73. Planes integrales de residuos sélidos PGIRS-IETAS

74. Separacion en fuente, poblacion rural como proceso de
transformacion cultural

\_ 75. Extension rural para procesos de gestion residuos organicos

J
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PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

34 Eje 1. Competitividad para el sector agropecuario: programas y
acciones estrategicas

Eje

estratégico Competitividad del sector agropecuario

Aumentar la participacion en los mercados regionales, nacionales e internacionales, fortaleciendo cadenas productivas
Objetivo de  por subregiones, disminuyendo los intermediarios en la comercializacion de los productos, a través del aumento de
desarrollo  la productividad y competitividad, con innovacién agroindustrial fomentando la investigacién e implementacion de
buenas préacticas que permitan mejorar la calidad de vida de los productores rurales en el departamento del Atlantico.

Aumentar la capacidad de produccion agropecuaria con cadena de valor en las cinco subregiones del departamento
del Atlantico, con capacidad de adaptacion a las condiciones del cambio climatico.

Fortalecer con capacidades técnicas los distintos mecanismos de aprovechamiento del recurso hidrico del departa-
Objetivos mento del Atlantico mejorando los procesos de administracion de las distintas fuentes de suministro, para aumentar
especificos  los niveles de productividad del sector agropecuario.

Fortalecer las competencias, habilidades y destrezas de los productores agropecuarios del departamento del Atlanti-
o en procesos técnicos de produccion, administracion de recursos y comercializacion que conlleven a generar una
reconversion agropecuaria.

Programa 1 Atlantico produce

+ La balanza comercial para el departamento de Atlantico es deficitaria, las importaciones son mayores que las

Descripcion .
de Ia exportaciones.
situacion * Los productos agropecuarios representan las mayores importaciones, con tendencia al aumento.

+ Cambios en los patrones culturales en los distintos procesos de la cadena alimenticia de la comunidad.

que atiende Baja productividad de los sistemas agropecuarios.

+ Aumentar la participacion con enfoque territorial y enfoque diferencial de las familias, comunidades y organizaciones
rurales en los procesos productivos en el departamento del Atlantico.
+ Incrementar y mejorar la gestion de bienes y servicios publicos que tienen incidencia en el desarrollo social y

Apuestas . . . o
. productivo de las familias, comunidades y organizaciones rurales.

existentes . . : - . .

asociadas + Establecer un modelo educativo flexible orientado al fortalecimiento del capital humano y social presente en las
familias, comunidades y organizaciones rurales.

+ Aumentar la participacién de las comunidades, familias y organizaciones rurales en los tramites de acceso y

formalizacion de los predios destinados a la Agricultura Campesina, Familiar, Comunitaria (ACFC) y organizativa.

Propésito Aumentar los niveles de produccién agropecuaria que permita cubrir y sostener la demanda interna para el consumo

y la transformacion de materias primas en el departamento del Atlantico.




ATLANTICO

Aumentar las hectéreas con cultivos agricolas al
50% del total de hectareas aptas de acuerdo con
su vocacion para el establecimiento de cultivos
agricolas en el departamento del Atléntico, al 2038.

Numero de hectareas cultivadas/afno

Aumentar en un 39% la cobertura del servicio de Numero de productores atendidos con exten-

Metas del
Programa

extension agropecuaria a los productores rurales del
departamento, al 2038.

Ajustar la capacidad de carga de las explotaciones
ganaderas a 3 Unidades de Gran Ganado (UGG)/
hectarea, en el departamento del Atlantico al 2038.

Aumentar la produccién de carne de cerdo al 73%
del consumo total del departamento/afio (16.901
toneladas), al 2038.

Aumentar la produccion de huevos de gallina a un
62% del consumo total en el departamento del
Atlantico/afio, al 2038.

Aumentar la produccion de pollo en canal a un 100%
del consumo total en el departamento del Atlantico,
al 2038.

Aumentar a 10% las UPA dedicadas a la produccién
piscicola en el departamento del Atlantico, al 2038.

Indicadores
de resultado
del
Programa

sion agropecuaria /nimero de productores
totales del departamento.

UGG/hectarea

Toneladas de cerdo producidas/afio

Numero de huevo producidos/afio

Toneladas de pollo producidas/afio

Numero de UPA dedicadas a la produccién
piscicola

Plazo de

Acciones estratégicas

Metas de
producto

Indicadores de
cumplimiento

accion
C/IM/L

Actores clave Cobertura
Territorial

Responsables Aliados

Apoyo a la politica de

titulacion; formalizacion; Agencia

regularizacion; restitucion Nacional de

€OMO mecanismos para 424 predios NUmero de predios L Gobernacion Tierras (ANT) Departamental

facilitar el acceso a latierra  formalizados/afio  formalizados/afio del Atlantico Agencia de P

como factor productivo, Desarrollo Rural

para la poblacién rural del (ADR)

departamento del Atlantico

Fortalecimiento técnico a los )

productores agropecuarios Emggé%rano

del departamento del Atlantico 3000 credit NUmero Gob ion del

COMO mecanismo para el creditos de créditos c Gobernacion At(l) . etf”aC'O“ € Depart tal

acceso del crédito asociativo  29ropecuarnos agropecuarios del Atlantico antico €partamenta
aprobados/afio - Agencia de

para el desarrollo de proyectos aprobados/afio Desarrollo Rural

agropecuarios integrales en el (ADR)

departamento del Atlantico




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Plazo de A |
Acciones estratédicas Metas de Indicadores de  accién ctores clave Cobertura
9 producto cumplimiento Territorial
C/IM/IL  Responsables Aliados
370 productores  Numero de
apoyados con productores
cofinanciacion apoyados con
Apoyo a los productores del gzrargl 2§tsoasrrollo gzﬂnraongiggn
Sgﬁacr;?i;n:r? gic;gizlnAgfrle\Q prozuc);ivos prozuc){ivos Agencia de
formulacion e implementacion integrales/afio integrales/afio C (jglbgagi?ilgg (Dsssr)rollo Rural Departamental
de proyectos integrales de FINAGRO
(rjtjerséalarrollo agropecuario y 11 proyectos
productivos NUmero de
integrales proyectos
territoriales formulados/afio
formulados/afio
Desarrollar una estrategia de o
acompafiamiento técnico en 22 Iniciativas Agencia de
o p hortofruticolas Numero de ;
Buenas Practicas Agricolas acompanadas iniciativas Gobernacion Desarrollo Rural ~ Subregiones
y de comercializacion p . M J (ADR) Sur, Centro,
S enBPAYy hortofruticolas del Atlantico . )
para iniciativas del comercializacién/  acompanadas/afio Casa Grajales Oriente.
sector hortofruticola del afio P SENA
departamento del Atlantico
5 profesionales Ng?ggndjes
{eenicos de tpécnicos de
la secretaria la secretaria
de desarrollo
comamis 82 el
Apoyo para la implementacién  capacitados capacitados
de procesos de actualizacion  en procesos e np 100ES08 Ministerio de
en procesos técnico al de extension de zxtensién Agricultura y
recurso humano de la agropecuaria/afio . ”
Secretaria de Desarrollo agropecuaria/afio C (jglb/-e\trlr;i(t:ilgg /IiezigrigllgeRural Departamental
Econdmico Departamental, Dgsarrollo Rural
UMATA y representantes de NGmero de (ADR)
los gremios en los servicios 44 profesionales profesionales
de extension agropecuaria técnicos de tecnicos de
las 22 UMATA 126 92 UMATA
capacitados capacitados

€en procesos
de extension
agropecuaria/afio

€n procesos
de extension
agropecuaria/afio




ATLANTICO

Plazo de A I
; - Metas de Indicadores de  a¢cién ctores clave Cobertura
Acciones estratégicas o o
producto cumplimiento Territorial
CIM/IL  Responsables Aliados
8.112 UPA Namero de UPA
con cobertura con cobertura
de extension de extension Agencia de
Prestacion de servicios de agropecuaria/afio  agropecuaria/afio (DAeDs;r)rollo Rural
extension agropecuaria, .
€omo apoyo a las actividades Nimero de c Gobernacion Q:t;gg;d de Departamental
econdmicas rurales, a través 3 gremios gremios del Atlantico Acuicultura y P
de Iag EPSEA, UMATAY vmculado.s'a vinculados a Pesca (AUNAP)
Gremios la prestacion o
- la prestacion UMATA
de servicios de servicios SENA
de extension s
... de extension
agropecuaria/afio o
agropecuaria/afio
1300 ha de pasto
destinadas a NUmero de
la ganaderia hectareas de
renovadas pasto renovadas/
(reréovamo/n Eie afio Agencia de
Desarrollar una estrategia de praderas) /afio Desarrollo Rural
acompafiamiento técnico a (ADR)
iniciativas del sector pecuario NGmero de UMATA
bovino para .I,a produccpn 22 capacitaciones  capacitaciones en Gobernacion ASOGANORTE
y conservac |o(;1 de fc()jrrajes en conservacion  conservacion de M del Atlantico ]ACC/%\ROSAVIA Departamental
y renovacion de praderas, o . X
que permitan mejorar las de forrajes/afio ;oﬁrgajes realizadas/ Corporacin
propiedades nutritivas de Auténoma
alimentacion Regional del
270 hectareas Numero de Atlantico (CRA)
destinadas a hectareas con
la produccion produccion
de forrajes de forrajes
conservados/afio  conservados/afio




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Acciones estratégicas

Programa de investigacion y
transferencia de tecnologia
para iniciativas del sector
pecuario bovino, porcino y
avicola para el mejoramiento
genético, de facil acceso
que permita aumentar la
productividad animal

Metas de
producto

Financiamiento
de 2 proyectos
de investigacion
para fortalecer
el mejoramiento
genético bovino/

Indicadores de
cumplimiento

NUmero de
proyectos de
investigacion
para fortalecer
el mejoramiento
genético bovino

afo financiados/afio
Financiamiento Numero de

de 2 proyectos proyectos de
de investigacion  investigacion

para fortalecer
el mejoramiento
genético porcino/

para fortalecer
el mejoramiento
genético porcino

afo financiados/afio
Financiamiento Numero de

de 2 proyectos proyectos de
de investigacion  investigacion

para fortalecer
el mejoramiento
genético avicola/

para fortalecer
el mejoramiento
genético avicola

afio financiados/afo.
o Nimero de
22 capacitaciones o
capacitaciones

que permitan
socializar y
transferir las
tecnologias
desarrolladas en
los proyectos de
investigacion/afio

para socializar
y transferir las
tecnologias
desarrolladas
en los proyectos
de investigacion
realizadas/afio

Plazo de
accion
C/IM/L

Actores clave

Gobernacion
del Atlantico

Responsables

Cobertura

Territorial
Aliados

Agencia de
Desarrollo Rural
(ADR)
AGROSAVIA
ICA

UMATA

Departamental




Acciones estratégicas

Fomento de la dotacion

Metas de
producto

1 diagndstico
que muestre
el estado de la

Indicadores de
cumplimiento

Un diagndstico
que muestre
el estado de la

infraestructura infraestructura
agropecuaria en el agropecuaria en el
departamento del  departamento del
Atlanticoa2020  Atlantico a 2020
Numero de

Financiamiento de
2 proyectos para
dotar las unidades
productivas
bovinas con
instalaciones y
equipamientos
para la produccion
de leche/afio

proyectos para
dotar las unidades
productivas
bovinas con
instalaciones y
equipamientos
para la produccién
de leche

Plazo de
accion

C/M/L

ATLANTICO

Actores clave

Responsables Aliados

Cobertura
Territorial

y el mejoramiento de la financiados/afio » UMAT.A
infraestructura productiva M Gobern,acllon Agencia de Departamental
aqropecuaria. en el del Atlantico  Desarrollo Rural
dg aprtamentc; del Atiantico Financiamiento de  Numero de (ADR)
P 2 proyectos que proyectos que
permitan adecuar  permitan adecuar
la infraestructura  la infraestructura
porcicola, para el  porcicola, para el
cumplimiento de la  cumplimiento de la
norma ambiental/  norma ambiental
afio financiados/afio
. _ NUmero de
Financiamiento proyectos que
de 2 proygctos permitan la
que permitan -
Iy dotacién de
la dotacion de infraestructura
mfraestru'ctura en las unidades
en las unidades .
: productivas
productivas ol
avicolas/afio avicolas .
financiadas/afio
5 campafias de
Desarrollo de campafias monitoreo sanitario
de monitoreo sanitario, que permitan el NG
e P . . Umero de
certificacion o acreditacion mejoramiento de camarias Gobernacion UMATA
para el mejoramiento de las  las condiciones de n?onitoreo C del Atlantico AGROSAVIA Departamental
condiciones fitosanitarias fitosanitarias y ICA

y zoosanitarias en la
produccion agropecuaria

zoosanitarias en
la produccion
agropecuaria/afio

sanitario/afio




PLAN INTEGRAL

DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Plazo de

Actores clave

Acciones estratégicas Metas de Indicadores de  5ccion Cobertura
9 producto cumplimiento Territorial
C/IM/IL  Responsables Aliados

G Ministerio de
Impulso de la utilizacion de Ambiente y
energia fotovoltalca como Financiamiento de NUmero de Desarrollo
estrategia para reemplazar . proyectos para :

" 1 proyecto piloto - Sostenible
la oferta energética para impulsar el impulsar el Ministerio de
convenqonal en los S|stlemas uso de energia uso de energia L Goberqac]on Tecnologias de  Departamental
productivos agropecuarios X fotovoltaica en del Atlantico o
A fotovoltaica en la Informacion

rurales, a través de la las UPA del las UPA del ylas
mplementamon de programas departamento/afio eradamento~ Comunicaciones
pilotos por sectores financiados/afio de Colombia
productivos (MinTIC)
Fomento de la produccion . )
piscicola con innovacion y Financiamiento er:)m:(zfoge ﬁ:ﬁg::ld de
tecnologia en el departamento de 2 proyecto ﬁna);cia dos para Acuicultura y
del Atiantico, que permita para el formento el fomento de Gobernaciéon  Pesca (AUNAP)
la vinculacion de mas UPA de la produccion la broduccion M del Atlantico  UMATA Departamental
al desarrollo de este tipo de  piscicola con isezicola con Agencia de
sistemas productivos, a través innovacion y ipnnovacién Dgsarrollo Rural
del fortalecimiento técnico de  tecnologia/afio tecnologia /gﬁo (ADR)

las UMATA

Posibles fuentes de finan-
ciacion

+ Sistema General de Regalias ¢ Recursos propios de capital « Recursos nacionales « Compras publicas ¢
Banca privada * Recursos de cooperacién internacional




ATLANTICO

Programa 2 Comercializacion y desarrollo de mercados agropecuarios en el Atlantico

. .. * Deficiente infraestructura para la comercializacion.
Descripcion . ajta presencia de intermediarios en los procesos comerciales de productos agropecuarios.
d_e la . + Deficiente manejo de cosecha y poscosecha de la produccion agricola.
situacion + Falta de alianzas estratégicas con gremios, entidades publicas y privadas para el fomento de la comercializacion.
que atiende . peficiente acompafiamiento técnico como apoyo a los procesos comerciales.

Apuestas
existentes  * Agronegocios para la Paz

asociadas

Lograr que los sistemas de comercializacion proporcionen transparencia; equidad distributiva; acceso libre a mercados; in-
Propésito formacion adecuada; multiplicidad de opciones de compradores; reconocimiento monetario al valor agregado; seguridad en
contratos, que permita mejorar los ingresos del productor agropecuario rural y sus familias, en el departamento del Atlantico.

Aumentar al 50% las UPA acompafiadas para el fortale- % de UPA fortalecidas en temas de comercia-
cimiento en temas de comercializacion, al 2038. lizacién/afo.

Facilitar los mecanismos de acceso a la informacién y

, o % de productores con acceso a la informacion
tecnologia para la comercializacion, al 50% de los pro- odep y

tecnologia en comercializacién/afio

Metas del ductores agropecuarios del departamento, al 2038. Indicadores de

programa resultado del
El 50% de las UPA al 2038, operan bajo el esquema de programa % de productores con contratos de produccion
produccion agropecuaria por contrato. agropecuaria/afio
100% de las cinco subregiones del departamento, cuen- Numero de nodos de comercializacion/subre-
tan con nodos de comercializacion, al 2038. gion

Plazo de A I
Metas de Indicadores de  accion ctores clave Cobertura

Acciones estratégicas producto cumplimento ———— —  — —————————————————  Territorial

C/M/L Responsables Aliados

Financiamiento para

5 Centros de Nimero de
.el desarrollo de . acopio construidos/  centros de acopio
infraestructura de acopio afio construidos/afio
y comercializacion;
asesoria; acompafiamiento; Agencia de
desarrollo de capacidades Nimero de Desarrollo Rural
de negociacion; sistemas 22 Capacitaciones ~ capacitaciones L Gobern'acllon (ADR) Departamental
de mformamon de para fortalecer para fortalecer del Atlantico  UMATA
precios y mercados que las capacidades  las capacidades SENA
permitan Ila_dmamlzaaon de negociaciona  de negociacion a Granabastos
de las actividades de los productores los productores
comercializacion de agropecuarios/afio  agropecuarios
los productores del realizadas/afio

departamento del Atlantico




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Plazo de
Actores clave

Acciones estratégicas

Inventarios de buenas
practicas; organizacion de

Metas de
producto

Realizar 1
inventario de
buenas préacticas
agricolas/afio

Indicadores de
cumplimiento

accion
C/M/L

Numero de
inventario de
buenas préacticas
agricolas
realizados/afo

Organizar 5
jornadas de dialogo
de productores/afio

Numero de
jornadas de dialogo
de productores
realizadas/afio

Numero de

Responsables

Cobertura

Territorial
Aliados

dialogos de productores; Esefu"ezlzrszdf)e escuelas de ggezgfrig”(éeRural
e W Y Lo
camparias de diwuigacin  FOERER 6! departamento, Gobernacion  AGROSAVIA
gqeegirg's:t(lj%az;c)ﬁ?urﬂlif:c;ién dirigidas a mejorar I(grgﬁj,: da drzejorar del Atlantico  ICA Departamental
ue permita la cosecha Y /a calidad de los productos [ oridad

ge pfoductos con altos los productos agrgpecuarios i

: ; agropecuarios . - Acuicultura 'y
estandares de calidad, que realizadas/afio Pesca (AUNAP)

supla los requerimientos
exigidos por los clientes.

Establecer parcelas
demostrativas,

para los 3 ] (Fi):r:(]:gﬁrsativas
g;ﬁ](itii;;cl):sagglg?las establecidas/afio.
departamento

Realizar 5 Campafias de

campafias de
divulgacion de
buenas préacticas

divulgacion de
buenas préacticas
realizadas/afio




Acciones estratégicas

Inventarios de buenas

Metas de
producto

Realizar 1
inventario de
buenas practicas

Indicadores de
cumplimiento

Numero de
inventarios de
buenas préacticas

agricolas de agricolas de
cosecha y cosechay
- oscosecha
ha/af POS( .
poscosechalafio realizados/afio
. Numer
Organizar 5 umero de

jornadas de dialogo
de productores

con énfasis en
adecuado manejo

jornadas de dialogo
de productores

con énfasis en
adecuado manejo

Plazo de
accion
C/IM/L

Actores clave

Responsables

ATLANTICO

Cobertura

Territorial
Aliados

o o Agenciad
didlogos de productores; de cosecha y oscosechay (ADR)
escuelas de campo; poscosecha /afio fealiza Jas/aio SENA
parcelas demostrafivas, Gobernacion  AGROSAVIA
campafias de divulgacion . M L Departamental
- ) . Numero de del Atléntico  ICA

de précticas; cartillas; Realizar 25 escuelas de Autoridad
medios de comunicacion escuelas de campo, con Nacional de
para el adecuado manejo campo, con oro ducytores del Acuicultura y
en el proceso de cosechay  productores del departamento Pesca (AUNAP)
poscosecha departamento, dirigidas a mejorar

dirigidas a mejorar

los procesos

los procesos de cposecha v

de cosecha y poscosecha

poscosecha realizadas/afio

Realizar5 g;r?:zggadsede

compras e hugeonne

gacion c buenas préacticas

buenas practicas de cosecha y

de cosechay poscosecha

poscosecha realizadas/afio
Desarrollo de un sistema Ministerio de
de informacion que acopie Tecnologias de
y divulgue los precios de Desarrollar la Informacion y
productos en los principales 1 sistema de NUmero de las Comunicacio-
centros de abastos del pais  informacién de sistemas de Gobernacion M5 de Colombia
y costos de insumos de precios, con informacion M del Atiantico (MinTIC) Departamental
produccion agropecuaria, a  capacidad de desarrollados al Agencia de
través de aplicativos méviles aplicacion a 2020 Desarrollo Rural
que permita al productor moviles a 2020 (ADR)
contar con la informacion en SENA

tiempo real

Gran-abastos




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Plazo de
accion
C/M/IL

Actores clave Cobertura

Territorial

Indicadores de
cumplimiento

Metas de
producto

Acciones estratégicas

Responsables Aliados

Organizar ferias y ruedas
de negocios agropecuarias;

Organizar 2 ferias

Numero de ferias

- » e ! . Agencia de
campafas de promocion agropecuarias/afiio  organizadas/afio
- Desarrollo Rural
para el establecimiento de (ADR)
alianzas de comercializacion Gobernacion
. . M - Granabastos Departamental
entre la agroindustria y los del Atlantico Camara de
productores; que permitan el Organizar 1 rueda  NUmero de ruedas c 0 d
establecimiento de formatos ~ de negocios de negocios ngr]:rzchoillae
basicos de produccion agropecuarias/afio  realizadas/afio 4
agropecuaria por contrato
Fomento para la .
L o Agencia de
constrqcmonl, dotacién Desarrollo Rural
y/o mejoramiento de (ADR)
la infraestructura de 5 Centros nodales Numero de Gobernacion  Granabastos
centros nngles.para construidos al 2038 centros.nodalgs c del Atlantico  Camara de Departamental
la comercializacion de construidos/afio .
. Comercio de
productos agropecuarios Barranauilla
en el departamento del 4
o SENA
Atlantico
Agencia de
Desarrollo Rural
(ADR)
ACOPI
Multiactores
(Organizaciones
Asignar prioridad en publicas y/o
la cofinanciacion de . privadas)
. 1 centro NUmero de centros »
proyectos de construccion arologistico agrologisticos L Gobernacion  SENA Departamental
y equipamiento del gro'og gro'og del Atlantico ~ Ministerio de P

centro agrologistico en el
departamento del Atlantico

construido al 2038

construidos al 2038

Tecnologias de
la Informacion y
las Comunicacio-
nes de Colombia
(MinTIC)
Organizaciones
de Cooperacion
Internacional

Posibles fuentes de
financiacion

+ Sistema General de Regalias ¢ Recursos propios de capital « Recursos nacionales « Compras publicas ¢
Banca privada  Recursos de cooperacién internacional




ATLANTICO

Programa 3. Agroinnova Atlantico

+ Los pequefios productores atlanticenses no tienen dentro de sus actividades la agregacion de valor o innovacion
Descripcion en sus sistemas productivos.
dela + Escasos procesos de innovacion y tecnologia en el sector agropecuario.
situacion + Baja productividad de los sistemas agropecuarios.
que atiende + Bajo indice departamental de innovacion para el departamento del Atlantico.
* Principalmente se realiza un manejo tradicional de los sistemas productivos agropecuarios.

+ Mejoramiento de unidades productivas agropecuarias a través de la implementacion de proyectos productivos
rurales adaptados al cambio climatico en el departamento del Atlantico.

Ap_uestas + Asistencia Técnica para la Implementacion de un Programa de Transferencia de Embriones para el Mejoramiento
existentes e . . o
asociadas Genetlco_ de la Gane;dena Bovina en el departamento dfal Atlantlco.

+ Establecimiento y nlcleo hortofruticola en el sur del Atlantico.

+ Programa de desarrollo lechero MEGALECHE, produccion de leche en condiciones intensivas de clima calido.

- Fortalecimiento de conocimientos y saberes locales que fomenten la investigacion y el desarrollo de redes y progra-

Propésito X s : o

mas de innovacién para el sector agropecuario del departamento del Atlantico.

Aumentar a 60 el indice Departamental de

Innovacion del Atlantico, mediante acciones del IDIA

sector agropecuario, al 2038.

. : ) .
El 30% de las Unidades Productivas Agropecuarias e/cr'1 (jael éjemg?t(;?eiigd dueﬁt'/l/ﬁésnﬁ\ﬂ;oﬁigﬂsgﬁs
en el departamento del Atlantico, realizan partal . .
X 1y o . procesos de innovacién tecnoldgica que
procesos de innovacion tecnoldgica que permite la o | ion de val
agregacion de valor en sus productos, al 2038. permite la agregacion de vaior en sus
’ productos/afio.
Indicadores

Metas del Cuatro subregiones del departamento del Atlantico  de resultado Numero de subregiones del departamento
programa con un programa ejecutado de fomento a la del del Atlantico con un programa ejecutado de

innovacion agropecuaria. programa fomento a la innovacion agropecuaria/afio

Aumentar en 30% la implementacion de
programas orientados al fomento de la innovacion
agropecuaria en las IETA del departamento del
Atlantico.

Aumentar la participacién de la agroindustria en
la produccion industrial del departamento del
Atlantico, en un 20% al 2038.

% la implementacion de programas orientados
al fomento de la innovacién agropecuaria en
las IETA del departamento del Atlantico/afio.

% de participacion de la agroindustria en la
produccion industrial del departamento.




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Plazo de A |
: o Metas de Indicadores de  accion ctores clave Cobertura
Acciones estratégicas o o
producto cumplimiento Territorial
CIMIL  Responsables Aliados
Agencia de
Desarrollo Rural
Establecimiento de alianzas (ADR)
con centros de investigacion, CIENTECH
universidades, AGROSAVIA, 6 alianzas con ICA
para el desarrollo de centros de AGROSAVIA
capacidades en las UMATA . o ACOPI
investigacion,
y otros prestadores de T SENA
servicios tecnoldgicos Xrg\éféss'(f\?lis NUmero de Gobernacion Federacion
para que se implementen ara desarrollo alianzas M del Atlantico Nacional de Departamental
procesos de asistencia ge capacidades formalizadas/afio Avicultores
técnica que busquen la 9 de Colombia
adopcién de innovaciones para adplpmon de FENAVI
que generen valor agregado B&?&?X'anggéas Fondo Nacional
a los productos derivados de la Porcicultura
del sector agropecuario en el PorkColombia
departamento del Atlantico. Consultores
y operadores
agroindustriales
5 Pfoy.ecms NUmero proyectos
territoriales territoriales
ﬂpanma@ps con financiados con
vinculacién de
componente
componentgs de innovacion
de nnovacion - agropecuaria/afio.
agropecuaria/afio.
Desarrollo de proyectos 5 proyectos Agencia de
o ; L NUmero proyectos Desarrollo Rural
territoriales que vinculen territoriales g
. . territoriales (ADR)
componentes de financiados con ) . o
) o iy . i financiados con Gobernacion ~ CIENTECH
innovacion a la produccion,  vinculacion de e d M del Atlant ICA Departamental
transformacion y componentes de componente de el Allantico
O » transformacion AGROSAVIA
diversificacion de productos  transformacion o
: ..~ agropecuaria/afio. ACOPI
agropecuarios. agropecuaria/afio. SENA

5 proyectos
territoriales
financiados con
vinculacién de
componentes de
diversificacion
agropecuaria/afio.

NUmero proyectos
territoriales
financiados con
componente de
diversificacion
agropecuaria/afio




ATLANTICO

Plazo de Act I
. - Metas de Indicadores de  a¢cién SIOIESIE e Cobertura
Acciones estratégicas e o
producto cumplimiento ; Territorial
CIM/IL  Responsables Aliados
Una mesa
de Ciencia, .
Tecnologia Agencia de
Apoyo técnico para la e Innovacion Desarrollo Rural
creacion .de una mesa Agropecuaria Mesa conformada - (ADR)
de Ciencia, Tecnologia e - Gobernacion CIENTECH
., . CTIA en operacion C P Departamental
Innovacion Agropecuaria departamental técnica del Atlantico ICA
CTIA departamental del Corﬁ’forma i : AGROSAVIA
Atlantico. operando ACOPI
y P! SENA
técnicamente a
2038.
Creacion del Sistema Un S.'St.ema Agencia de
Territorial de Innovacion ;I;ﬁ]r(r)l\t/(;ré%:e Sistema Territorial Desarrollo Rural
Agropecuaria (STIA), en los . - (ADR)
I . Agropecuaria de Innovacién .
términos establecidos por la . Gobernacion CIENTECH
O (STIA) Agropecuaria C o Departamental
Ley 1876 de 29 de diciembre imolementado (STIA) en del Atlantico ICA
de 2017 del Sistema Op erando operacion técnica AGROSAVIA
Nacional de Innovacion y op! P ' ACOPI
A . técnicamente a
gropecuaria. 2038, SENA
Agencia de
- Desarrollo Rural
Impulso a la creacion de un ngzlrigg%ntal Distrito (ADR)
S o Departamental Gobernacion CIENTECH
Distrito Departamental de de Innovacion de | Iy C del Atlanti ICA Departamental
Innovacion. implementado a € innovacion en el Allantico
2038 operacion técnica. AGROSAVIA
: ACOPI
SENA
Fortalecimiento del desarrollo
agroindustrial integral,
a partir de su vocacion 5 proyectos Agencia de
productiva; tecnificacion de  agroindustriales Desarrollo Rural
los sistemas agropecuarios;  por vocacion NUmero de (ADR)
procesos de capacitacion; productiva proyecto L Gobernacion CIENTECH Departamental
implementacion de nuevas  subregionales agroindustriales/ del Atlantico ICA P
tecnologias en los sistemas  con nuevas afio. AGROSAVIA
productivos; que permitan tecnologias a ACOPI
mejorar la productividad del ~ 2038. SENA

sector agropecuario en el
departamento del Atlantico.

Posibles fuentes de
financiacion

« Sistema general de regalias * Recursos propios de capital * Recursos nacionales « Compras publicas ¢ Banca
privada ¢ Recursos de cooperacion internacional




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Programa 4 Infraestructura de adecuacion de tierra para la competitividad agropecuaria

+ Vulnerabilidad de la infraestructura de riego en la subregion sur por factores asociados con inundaciones.

+ El departamento del Atlantico dispone de 189.175 hectareas de suelos que en su gran mayoria requieren de ade-
Descripcion cuacién para su posterior utilizacién en la actividad agropecuaria.
de la + El departamento cuenta con importantes obras de adecuacion de tierras (distritos de riegos y drenajes), actualmen-
situacion te subutilizados.
que atiende + En el departamento del Atlantico, solo el 4.9% de las Unidades Productivas Agropecuarias, utilizan algun tipo de

sistema de riego.
+ Baja productividad de los sistemas agropecuarios.

+ Mejoramiento de unidades productivas agropecuarias a través de la implementacion de proyectos productivos
Apuestas rurales adaptados al cambio climatico en el departamento del Atlantico.
existentes ¢ Establecimiento y nlcleo hortofruticola en el Sur del Atlantico.
asociadas ¢ Atlantico con seguridad alimentaria y nutricional con enfoque étnico diferencial: Implementacion Politica de Seguri-
dad Alimentaria y Nutricional en el departamento del Atlantico

Mejorar los procesos de los sistemas de aprovechamiento del recurso hidrico que conlleven al aumento de la pro-
Propdsito ductividad agropecuaria y la competitividad del territorio, que permita mejorar la calidad de vida de los hogares de las
zonas rurales del departamento del Atlantico.

Aumentar al 60% los productores que realizan un
manejo eficiente del recurso hidrico en las UPA, al
2038.

% de productores que realizan un manejo
eficiente del recurso hidrico en las UPA/afo.

Aumentar en un 30% el nimero de predios, que
cuentan con los sistemas de riego requeridos

. X . Indicadores
en sus unidades productivas, funcionando de o . . )
Metas del . de resultado % de predios con sistemas de riego en sus
rograma manera eficiente y de acuerdo a cada una de del unidades productivas agropecuarias
prog las necesidades particulares de los sistemas programa P grop ’

agropecuarios, en el departamento del Atlantico al
2038.

Implementar el uso de energia fotovoltaica en el
100% de los sistemas de riego utilizados en las
UPA del departamento al 2038.

% de sistemas de riego en las UPA operando
con energias fotovoltaicas




Acciones estratégicas

Metas de
producto

3 distritos de
riego (Repelon,
Santa Lucia,
Campo de

la Cruz)
rehabilitados,
ampliados con

Plazo de
accion
C/IM/L

Indicadores de
cumplimiento

NUmero de
distritos de riego
(Repelon, Santa
Lucia, Campo
de la Cruz)
rehabilitados,
ampliados con

ATLANTICO

Actores clave

Responsables

Aliados

Cobertura
Territorial

implementacion . ) .
de nuevas IdmplementaC|on Agencia de
Apoyo a la implementacion  tecnologias a teecr?gg;\:s/aﬁo IZ’)AeDs;rroIIo Rural
de procesos de adecuacion 2038 Gobemacion  (ADR)
de tierras para fortalecer la L del Atlantico Corporacion Departamental
o ; o Auténoma
produccion agropecuaria 1 Distrito Dlstrltp de Regional del
de drenaje drenajg Atlantico (CRA)
(Manati) con (Mana_h) con
capacidad de capacidad d.e
almacenamiento almacgnamlento
y distribucion de y distribucion de
agua con nuevas agua con nuevas
tecnologias a tecnolog|as”
2038 con operacion
técnica
2 campafias El;n:ns;gadse
de formacion iy
técnica para las ?’e fqrmamon
. écnica para las
subregiones Sur, subregiones Sur
gggg?érgrg;;e Centro, Oriente
la formacién de ly (]Eostera para
competencias, atormacion de
habiidadesy ~ Competencias,
Establecimiento destrezas en habilidades y
de campafias de el manejo del destrezas en
capacitacion, oferta de recurso hidrico/ & Manejo del
servicios de formacion afio recurso hidrico/ SENA
y entrenamiento a los ano Gobernacion Agencia de
productores agropecuarios M del Atlantico Desarrollo Rural  Departamental
para la formacion de 3 NUmero de (ADR)
competencias, habilidades 1 campafias campafias UMATA
y destrezas en el manejo de formacion de formacion
del recurso hidrico It:?srxger]ez?éri técnica para
intrapredial i
P Metropolitana I,a stubre?|ton
para la e r?po itana
. para la
formacion Qe formacion de
Gampelencias, competencias
habilidades iy '
destrezas er¥ habilidades y
. destrezas en
el manejo del el maneio del
recurso hidrico/ 10 Q€
a0 recurso hidrico/
afio
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PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Acciones estratégicas

Financiacion de los costos

Metas de
producto

5 Estudios de
prefactibilidad y
factibilidad para la

Indicadores de
cumplimiento

Numero de
estudios de
prefactibilidad y

Plazo de
accion
C/M/L

Actores clave

Responsables

Aliados

Agencia de

Cobertura
Territorial

de pre inversién en estudios s factibilidad para la Gobernacion
e : .~ construccion de ) M - Desarrollo Rural ~ Departamental
y disefios de sistemas de rie- _. . construccion de del Atlantico
. i o sistemas de riego - (ADR)
go intraprediales asociativos intraprediales aso- sistemas de riego
ciativos a 2038 iniraprediales
asociativos/afio
Cofinanciamiento de inver- 10 proyectosde ~ Numero de Agencia de
siones de riego intrapredial  riego intrapre- proyectos de riego Desarrollo Rural
asociativo, destinados a la dial asociativo, intrapredial aso- . (ADR)
; > . ) - . Gobernacion i
incorporacion de tecnologias  destinados a la ciativo, destinados L o Corporacion Departamental
" ) » X iy del Atlantico :
para la gestion del agua en  incorporacion de  a la incorporacion Auténoma
los PIDAR del departamento  tecnologias cofi-  de tecnologias Regional del
del Atlantico nanciados/afio cofinanciados/afio Atlantico (CRA)
- NUmero de
2 campafias de -
concientizacion campanas d.e'
de las ventajas gonlaennz?qon
Lo e las ventajas
e autlizacion g g ugizacion
19 de la energia
fofovoltaica como fotovoltaica como
una alternativa .
eficiente para el g?igi::ti mztrl;ael
funcionamiento de funcionar?ﬂento de
los sistemas de :
riego instalados lri0:gzlsirt1esrtg?: d(cjai Agencia de
Campafias de concientizacion enbla UPA paéa las 172 UPA para las I(DAesgr)rollo Rural
de las ventajas de la utiliza- ~ SUPr€giones sur, subregiones Sur inistari
y : ., Centro, Oriente y . ' Ministerio de
cion de la energia fotovoltaica T Centro, Oriente y ;
a afin Costera/afio - - Ambiente y
como una alternativa eficiente Costera/afio Gobernacion
. X L L Desarrollo Departamental
para el funcionamiento de los del Atlantico ;
sistemas de riego instalados ~ NUmero de Sostenible
1 campafias de - Corporacién
en la UPA, del departamento concientizacion campafias de At
S e utonoma
del Atlantico ; concientizacion )
de las v.gntajle}s de las ventajas Regional del
de la utilizacion de Ia utilizacion Atlantico (CRA)

de la energia
fotovoltaica como
una alternativa
eficiente para el
funcionamiento de
los sistemas de
riego instalados
en la UPA para la
subregién Metro-
politana/afio

de la energia
fotovoltaica como
una alternativa
eficiente para el
funcionamiento de
los sistemas de
riego instalados
enlaUPAparala
subregion Metro-
politana/afio

Posibles fuentes de
financiacion

« Sistema general de regalias * Recursos propios de capital * Recursos nacionales « Compras publicas ¢ Banca
privada * Recursos de cooperacion internacional
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ATLANTICO

Programa 5 La formacion y las buenas practicas transforman el sector agropecuario

+ Baja productividad de los sistemas agropecuarios.

Descripcion de + Baja cobertura de asistencia técnica (16% de las UPA del departamento).

la situacion que + Deficiente acompafiamiento como apoyo a los procesos comerciales.

atiende + Escaso acompafiamiento para el fortalecimiento de procesos de innovacion y tecnologia en el sector agro-
pecuario.

+ Mejoramiento de unidades productivas agropecuarias a través de la implementacion de proyectos produc-
tivos rurales adaptados al cambio climatico en el departamento del Atlantico.
+ Asistencia Técnica para la Implementacion de un Programa de Transferencia de Embriones para el Mejo-
ramiento Genético de la Ganaderia Bovina en el departamento del Atlantico.
« Establecimiento y nucleo hortofruticola en el sur del Atlantico.
Apuestas existentes * Programa Desarrollo Lechero Megaleche, Produccion de leche en condiciones intensivas de clima calido
asociadas + Atlantico con seguridad alimentaria y nutricional con enfoque étnico diferencial: Implementacion politica de
seguridad alimentaria y nutricional en el departamento del Atlantico.
+ Programa para la Produccién Agropecuaria Sostenible Adaptada al Cambio Climatico con Enfoque Dife-
rencial.
+ Programa para la atencion a la comunidad a través de sus Instituciones con enfoque étnico diferencial.
+ Agronegocios Para la Paz.

Contribucién al desarrollo territorial y al aumento en la competitividad y sostenibilidad de la produccién agro-

Propésito . . : o o .
pecuaria, a través de la implementacion de procesos de extension agropecuaria.

Un Plan Departamental de Extension
Agropecuaria (PDEA), formulado para el PDEA formulado
departamento del Atlantico.

Aumentar al 55% los productores
agropecuarios del departamento del
Atlantico con acceso al servicio publico de
extension agropecuaria, al 2038.

Indicadores % de productores agropecuarios del
de resultado  departamento del Atlantico con acceso al
del programa servicio publico de extension agropecuario.

Metas del programa

100% de los extensionistas agropecuarios % de extensionistas agropecuarios que
que realizan sus funciones en el realizan sus funciones en el departamento del
departamento del Atlantico, capacitados. Atlantico, capacitados.
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PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Plazo de
Acclones estratéqicas Metas de Indicadores de  ,ccign Actores clave Cobertura
9 producto cumplimiento Territorial
C/M/L Responsables Aliados
NUmero .
5 Planes gee P;?tr;enfentales Blgg;ii:fién
» Departamentales P o Rural

Formulacion del Plan de Extension de Extension Aqropecuaria

Departamental de Extension Agropecuaria Agropecuaria c Gobernacion UlgDR/Fi Departamental

g\gropecuana (PDEA), para el PDEA formulados PDEA formulado del Atlantico UMATA

epartamento del Atlantico e imolementados & implementado/ Agencia de
P Periodos de 9
a 2038 Gobierno Desarrollo Rural
Departamental (ADR)
10 campafias de Numer9 ded
formacién con fcampan?s N
énfasis para el éonrfn; :icslor;;ogl Agencia de

Impulso del desarrollo de desarrollo de desarroIFI)o de Desarrollo Rural

las capacidades humanas las capacidades las capacidades (ADR)

integrales mediante la humanas humar?as SENA
generacion y mejora de integrales intearales UMATA

las habilidades, destrezas, mediante la 9 iy Autoridad

t o y mediante la Gobernacion .

alentos, valores y principios  generacién y . M del Atlanti Nacional de Departamental

de los productores mejora de las ger_leracd|or} y eLALaNtCo  acyicultura y

agropecuarios dentro de los  habilidades, raeéﬁiréia d:SaS Pesca (AUNAP)

Planes Departamentales de destrezas, destrezas ’ Fondo

Extension Agropecuaria talentos, valores ’ Nacional de la

L talentos, valores .

PDEA y principios de y principios de Porcicultura-
g)srgrgcétdgtrci)gz/s los productores PorkColombia
ago P agropecuarios/

afo

10 campafias de Numerg ded

formacién con campanas de

e formacion con

énfasis para el orma

desarrollo de énfasis para el

las capacidades desarrollq de Agencia de
Impulso del desarrollo de . las capacidades

. . sociales . Desarrollo Rural

las capacidades sociales intearales sociales (ADR)
integrales y fortalecimiento de fortglecimignto de integrales y SENA

la asociatividad, que permita a la asociatividad fortalecimiento de UMATA

la organizacion de productores ue permita a ' laasociatividad, Gobernacion  Autoridad

gestionar colectivamente y de Iq permita a que permita a M del Atlanti Nacional d Departamental

manera eficiente las entradas ; orga(;uzztamon la organizacion et Atlantico Aac]onleta €
; ; e productores cuicultura'y

y salidas dglsus sistemas gestionar de plroductores Pesca (AUNAP)

de produccién, dentro de los . gestionar )
colectivamente . Agencia

Planes Departamentales de y de manera colectivamente Nacional de

Extension Agropecuaria PDEA eficiente las gf?cﬁe?ta;nlzga Tierras (ANT)

entradas y salidas
de sus sistemas
de produccion/
afo

entradas y salidas
de sus sistemas
de produccion/
afio

| o |



Acciones estratégicas

Fomento al acceso y

Metas de
producto

20 campafias

de formacion
con énfasis

para el acceso y
aprovechamiento
efectivo de la
informacion de
apoyo, adopcion

Indicadores de
cumplimiento

Numero de
campafias de
formacién con
énfasis para

el acceso y
aprovechamiento
efectivo de la
informacion de

Plazo de
accion
C/M/L

Actores clave

Responsables

ATLANTICO

Cobertura

Territorial
Aliados

aprovechamiento efectivo o apoyo, adopcion Agencia de
. o 0 adaptacion Iy
de la informacién de apoyo, . 0 adaptacion Desarrollo Rural
- - de tecnologias .
adopcion o adaptacion de roductos de tecnologias (ADR)
tecnologias y productos ¥egnolé oS y productos SENA
tecnoldgicos, apropiacion 0gicos, tecnolégicos, UMATA
social del conocimiento, y 22[22'2&?2“2?%3| apropiacion social M Gobernacion  Autoridad Departamental
solucion de problematicas, solucion de ' del conocimiento, del Atlantico  Nacional de P
principalmente a través yrobleméticas y solucién de Acuicultura 'y
de la innovacién abierta o probi ' problematicas, Pesca (AUNAP)
. . o principalmente - )
colaborativa, la investigacion . principalmente Agencia
o através dela . :
participativa y el uso de las . P através dela Nacional de
. . innovacion abierta . L )
Tecnologias de Informacion y o colaborativa innovacion abierta Tierras (ANT)
Comunicacion la investigacion |0 qolabolratlv.a},
participativa y aimnv gsﬂgamon
el uso de las participativa y
Teoogs o S0ES
la Informacion y la Inf glas
Comunicacién/ a Informacion y
afio Comunicacion/
afo
Desarrollo de procesos de N NUmero de
ordenamiento del territorio; lgo()rn(;zgginciide campafias de
creacion de condiciones de énfasis bara la formacién con
gobernanza territorial para gestion [s)ostenible énfasis para la
la toma de demsmes sobre de 0S recursos gestion sostenible Agencia de
los recursos colectivos y | de los recursos D llo Rural
rivados; creacion de comités naturales, de naturales, de esarrofio Rura
gn el ma}co de los CMDR; modo que los modo qué los (ADR)
estrategias de desarrollo d’e productores productores SENA
capacidades en técnicos hagan uso hagan uso UMATA
P o eficiente de 9 Gobernacion  Autoridad
prestadores de servicios y l0S [eCUrsos eficiente de M del Atlantico  Nacional de Departamental
Gisiony concintzacn para 00,2008 GLCCC Acuiculuray
la gestié% sostenible de IoéJ biodivgrsidad, biodiv’ergida’d Pescal(AUNAP)
recursos naturales, de modo etc., e integren etc., einte rén Agencia
ue los roductoreé hagan practicas ré?:ticas ’ Nacional de
330 efici%nte de los rec%rsos orier)tlada.s'a grientadas a Tierras (ANT)
. ' la mitigacion y L
suelo, agua, biodiversidad, la mitigacién y

etc., e integren practicas
orientadas a la mitigacién y
adaptacion al cambio climatico

adaptacion al
cambio climatico/

adaptacion al
cambio climatico/
afno




PLAN INTEGRAL

DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Acciones estratégicas

Metas de
producto

Indicadores de
cumplimiento

Plazo de
accion

Actores clave

Cobertura
Territorial

C/M/L Responsables Aliados
Incorporacién de contenidos
de habilidades para . Agencia de
la participacion de los 5 campafias de Numerg de Desarrollo Rural
: » campafias de
productores en espacios formacion con f o (ADR)
! y PP ormacion con
para la retroalimentacion de  énfasis para el énfasis para el SENA
la politica publica sectorial, fortalecimiento de pa UMATA
. . . fortalecimiento de o X
ademas del empoderamiento  habilidades para habilidad M Gobernacion del - Autoridad Depart tal
para auto gestionar la la participacion | al lrt'a' ©s para Atlantico Nacional de epartamenta
solucion de sus necesidades,  de productores, y c?eparolgsj%?glrgrs] Acuicultura y
dentro de las prioridades de ~ empoderamiento empo deramienioy Pesca (AUNAP)
extensionismo en el marco de  de la autogestion/ de f; autogestion/ Agencia
los Planes Departamentales  afio. afio 9 Nacional de
de Extension Agropecuaria ’ Tierras (ANT)
PDEA.
Agencia de
5 campafias NUmero de Desarrollo Rural
de formacion y campafias de (ADR)
Desarrollo de procesos de capacitacion para formacion y SENA
formacion y capac!tamon los extensionistas capacnacpn para - UMATA
para los extensionistas . los extensionistas M Gobernacion del  Autoridad Depart tal
agropecuarios, que realizan agropecuarios, agropecuarios Atlantico Nacional de epartamenta
. ’ que realizan sus : ' \
sus funciones en el funciones en el 94€ realizan sus Acuicultura y
departamento del Atlantico. funciones en el Pesca (AUNAP)
departamento del | Acenci
Atlantico/afio degar.tamepto de gencia
‘ Atlantico/afio. Nacional de
Tierras (ANT)

Posibles fuentes
de financiacion

« Sistema general de regalias * Recursos propios de capital * Recursos nacionales « Compras publicas ¢ Banca
privada * Recursos de cooperacion internacional




ATLANTICO

3.3 Eje 2. Inclusion productiva y social de la Agricultura Campesina,
Familiar, Comunitaria (ACFC) y de pequefios productores:
programas | acciones estrategicas

Eje

estratégico

Inclusion productiva y social de la Agricultura Campesina, Familiar, Comunitaria (ACFC)
y de pequefios productores

Mejorar la calidad de vida de los productores agropecuarios del departamento de Atlantico, garantizando el derecho a la
alimentacion en los hogares que viven en la zona rural, implementando un adecuado acompafiamiento técnico, fortaleciendo

Objetivo de las capacidades sociales, econdmicas y politicas de las familias, comunidades y organizaciones de Agricultura Campesina,

desarrollo  Familiar y Comunitaria (ACFC) y pequefios productores; incluyendo procesos empresariales, activos productivos y
recuperacion de cultivos tradicionales, que permitan mejorar la productividad y competitividad de las UPA, que contribuyan al
fortalecimiento del sector agropecuario y rural del territorio con un enfoque diferencial.
Fortalecer el abastecimiento de alimentos, a través de la implementacion de la ACFC, en la zona rural del departamento del
Atlantico.
Mejorar la capacidad de generacion de ingresos de la poblacion rural del departamento del Atlantico, que permita el acceso
integral a una canasta basica de alimentos.

Objetivos

especificos

Promover buenas practicas para el consumo de alimentos saludables y balanceados que permita mejorar el estado
nutricional y reduzca las afectaciones del estado de salud de la poblacién rural del departamento del Atlantico.

Garantizar el suministro de alimentos inocuos desde el punto de vista sanitario, como medidas preventivas y de proteccion,
que conlleven a una seguridad nutricional de la poblacion rural del departamento del Atlantico.

Programa 1

Atlantico fortalece la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC)

Descripcion
dela

+ Seguridad alimentaria en el departamento, solo alcanza el 41,2% de los hogares.
+ Condiciones de desigualdad y pobreza de las zonas rurales.

5|tuac[on + Limitado acceso de la poblacion a los alimentos necesarios para la dieta.
que atiende
+ Mejoramiento de unidades productivas agropecuarias a través de la implementacién de proyectos productivos rurales
adaptados al cambio climatico en el departamento del Atlantico.
+ Asistencia Técnica para la Implementacion de un Programa de Transferencia de Embriones para el Mejoramiento Genético
de la Ganaderia Bovina en el departamento del Atlantico.
Apuestas ¢ Establecimiento y nicleo hortofruticola en el sur del Atlantico.
existentes + Programa Desarrollo Lechero Megaleche, produccién de leche en condiciones intensivas de clima célido
asociadas  + Atlantico con seguridad alimentaria y nutricional con enfoque étnico diferencial: Implementacion politica de seguridad ali-

mentaria y nutricional en el departamento del Atlantico.
+ Programa Para la Produccién Agropecuaria Sostenible Adaptada al Cambio Climatico con enfoque diferencial
* Programa Para la Atencién a la Comunidad a través de sus Instituciones con enfoque étnico diferencial.
+ Agronegocios Para la Paz.

| s |



PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Incrementar la oferta y disponibilidad de alimentos en oportunidad, calidad, inocuidad y cantidad, a través de la implementa-

Propésito  cion de la ACFC, que permita mejorar la seguridad alimentaria y calidad de vida de las familias rurales en el departamento

del Atléantico.
0 . : .
ﬁ‘ggﬁg r?\reilt fa?zg‘;)ggg?gg r?cl:;ergfna enel % de seguridad alimentaria departamental/afio.
Aumentar a un 55% la cobertura del servicio de o i
extension agropecuaria a los productores rurales de :é ?oepggiilﬁgggg de ACFC, con extension
ACFC, al 2038.
100% de las UPA de ACFC, con acceso al recurso % de UPA de ACFC, con acceso al recurso
hidrico productivo, al 2038. Indicadores hidrico productivo/afio
de

Metas del 9 ili i resultado

programa 100.@ de los productores de AC_FC, utilizan sempllas % productores de ACFC, que utiizan semillas
tradicionales para el establecimiento de sus cultivos, al  del icionales/af '
2038, programa tradicionales/afio

15% de los productores de ACFC, asociados a proyectos
de granjas integrales en el departamento del Atlantico,
al 2038.

% productores de ACFC, asociados a proyectos
de granjas integrales/afio

Incorporacién del 20% de los migrantes venezolanos
registrados en el departamento del Atlantico a procesos
productivos agropecuarios, al 2038.

% migrantes venezolanos vinculados a procesos
productivos agropecuarios/afio

Plazo de
accion

C/MIL

Actores clave Cobertura

Territorial

Indicadores de
cumplimiento

Acciones Metas de producto

estratégicas

Responsables Aliados

Un diagndstico
integral actualizado

Diagndstico integral
actualizado de

delaACFCencel laACFCencel

departamento del departamento del

Atlantico a 2038. Atlantico. Agencia de
Formulacion; Desarrollo Rural
negociacion, 5 jornadas de Numero de jornadas (ADR)
priorizacion y construccion de de construccion de Direccion de
logro de acuerdos  agendas actualizadas ~ agendas actualizadas Innovacion,
consensuados de 1as  como insumo para  como insumo para Gobernacien  2esarrollo
agendas de oferta de |3 prestacion de la prestacion de M del Atlantico  -ecnoldgicoy Departamental
servicios de extension - seryicios de extension  servicios de extension Proteccién
rural para [ ACFC,  yra| agropecuaria  rural agropecuaria Sanitaria del MADR
orientada al desarrollo ara ACFC/afio. para ACFC/afio. AGROSAVIA
de capacidades en ICA
aspectos productivos. UMATA

5 joradas de Numero de jornadas SENA

socializacién de
agendas de los
servicios de extension
rural agropecuaria/afio.

de socializacion

de agendas de los
servicios de extension
rural agropecuaria/afio.

| na |



Acciones
estratégicas

Metas de producto

10 campafias de
capacitacion a
jévenes rurales
para la promocién
delos 10 ejesy 19
lineamientos de la

Indicadores de
cumplimiento

NUmero de campafias
de capacitacion

a jovenes rurales
para la promocién
delos 10 ejesy 19
lineamientos de la

Plazo de
accion

C/M/L

Actores clave

Responsables

ATLANTICO

Cobertura

Territorial
Aliados

politica publicade la  politica publica de la Agencia de
Fortalecimientode ~ ACFClafio. ACFClafio. Desarrollo Rural
las capacidades de (ADR)
los jovenes rurales a 10 intercambios NUmero de Direccion de
través de planes de ! : i ' Innovacion,
formacic')nF;/ practicas de experiencia a gzgg?er:g:zde Desarrollo
démi | través de practicas . - Tecnolodi
academicas, que les . través de practicas Gob ¢ ecnologico y
; académicas y - M obernacion oo i Depart tal
permita desa‘rro!larse tias d académicas y del Atlantico roteccion epartamenta
com?textl?ns.mmstas thsuad?e;r?tsese pasantias de 2gr1R|tgréaA %?LMADR
en el territorio, i
dentro de los Planes ~ d€ carreras gztgglr?gs: ICA
Departamentales ~ 2dministrativas, administrativas UMATA
de Extension agrarias, ambientales, agrarias ambientales SENA
Agropecuaria PDEA. gssgcciftl;?osnzzn y sociales con Ministerio de
organizacioneys asociaciones y Educacion Nacional
rurales priorizando orga}nlzacllor)es q
los 10 ejes y 19 |rura1<33 pr|or|z1a; o
. . os 10 ejes y
lineamientos de la . .
politica publica de la “n??m'en,tgls. dedla |
ACFC/afio politica publica de Ia
’ ACFClafio.
.DiSTﬁO N tacio Agencia de
gzpczmeg ;ac;on Desarrollo Rural
campanas 10 campaiias de Numero de camparias (ADR)
de informacion L P Y
formacion v promocion para de promocion para Direccion de
motivaciény ar la divulgacion la divulgacion Innovacion,
la ado ciénp de de informacion; de informacion; Desarrollg
préctic%s y saberes formacion y formacion y Tecnologico y
aaroecoldaicos motivacion para motivacion para Gobernacion Proteccion
Cgmo critegrios de la adopcion de la adopcion de M del Atlantico Sanitaria del MADR  Departamental
practicas y saberes  practicas y saberes Ministerio de

cofinanciacién de
Proyectos Integrales
de Desarrollo
Agropecuario y
Rural (PIDAR) en el
departamento del
Atlantico.

agroecoldgicos con
orientacion a la
cofinanciacion PIDAR/
ano.

agroecoldgicos con
orientacion a la
cofinanciacién PIDAR/
ano.

Educacion Nacional
Prosperidad Social
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible

UMATA




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Acciones
estratégicas

Metas de producto

15 Jornadas de
capacitacion
orientadas a

la creacion de
organizaciones
productoras bajo los
lineamientos de la

Plazo de
accion

C/M/L

Indicadores de
cumplimiento

Numero de Jornadas
de capacitacion
orientadas a

la creacion de
organizaciones
productoras bajo los
lineamientos de la

Actores clave

Responsables

Cobertura

Territorial
Aliados

ACFC/afio ACFCl/afio
2 organizaciones Numero de
Formulacion y 9 organizaciones Agencia de
licacié conformadas, conformadas D o Rural
aplicacion de cofinanciadas, : . ; esarrollo Rura
mecanismos dde ' acompafiadas ggcl)r:n:r% daaSS, ([')A_DR)” S
S|stem_absi productivos técnicamente y técnicgmente | ireccion de
sosten(lj es| ’ | fortalecidas con fortalecidas co); Er;novac“)n,
?S.er?uano?cgﬁise do  NUevos sistemas nuevos sistemas T§§§£T§g?co y
comercializacion) gﬁ(;?zrgﬁg%igzzggg/ de comercializacion Goberacign - roteccion
de la ACFC; que afio priorizando la ACFC/ del Atlantico  Sanitaria del MADR  Departamental
incluyan la creacion afo AGROSAVIA
de organizaciones y 10 Cépsulas Nimero de Capsulas ICA
condiciones técnicas y informativas informativas UMATA
de infraestruc_tura para con mensajes con mensajes SENA ‘ .
el establecimiento técnicos basicosen  técnicos basicos en Prosperidad Social
de Sistemas materia productiva, ~ materia productiva, Ministerio de
Participativos de organizativa y organizativa y Comercio, Industria
Garantia-(SPG) ambiental difundidas  ambiental difundidas a y Turismo
através de Agronet  través de AGRONET
y de medios de y de medios de
comunicacién masiva/  comunicacion masiva/
afo afo
2 Radios comunitarias  NUmero de Radios
fortalecidas para comunitarias
la difusién de la fortalecidas para la
estrategia de ACFC/  difusion de la estrategia
afio de ACFClafio
Agencia de
Desarrollo de
. . , o Desarrollo Rural
:c;lei;z;)cnigﬁ 32 tierras; Un distrito de riego l(;lg rr?: rg ggfﬁ:ztr:gi(;do (ADR)
estudios de disefio ' cofinanciado y 0 e?ando bajo los Direccion de
de distritos; acciones operando bajo los I%ne%mientos dJe la Innovacin,
lineamientos de la - Desarrollo
de proteccion de ACFC/afi ACFClafio. T lai
fuentes hidricas; ano. Pectno ogicoy
S e , roteccion
gg‘t’jglig"e:rtg 4 PIDAR priorizados Nrfé‘:ii;"dgg PIDAR Gobemacion ~ Sanitaria del MADR [ .
establecir%iento de y cofinanciados con Eofinancia dgs con del Atlantico  AGROSAVIA P
pozos; financiamiento adecuacion d? llerras adecuacion de tierras ICA
de infréestructura de " las subregiones en las subregiones UNATA
acceso al agua con Sur, Oriente, Centro Sur OrientegCentro SENA
' . y Costera con ’ ' Prosperidad Social
fines productivos, lineamientos de la y Costgra con Ministerio de
en las zonas rurales . lineamientos de la .
. ACFClafio « Ambiente y
donde predomina la ACFClafio
ACFC Desarrollo
Sostenible

‘H()‘



Acciones
estratégicas

Establecimiento de
circuitos y redes

de conservacion,
custodia, defensa y
reproduccion de las
semillas del agricultor
ACFC

Metas de producto

Un diagndstico para
la Identificacion

y caracterizacion

de los sistemas
productivos basados
en la diversidad

de produccion con
semillas del agricultor
(nativas, criollas) a
2038

Plazo de
accion

C/M/L

Indicadores de
cumplimiento

Diagnostico para

la Identificacion

y caracterizacion

de los sistemas
productivos basados
en la diversidad

de produccion con
semillas del agricultor
(nativas, criollas)

10 campafias de
capacitacion para la
promocion y fomento
del uso de semillas
nativas y criollas a
través de la asistencia
técnica y la extension
rural/afio

NUmero de campafias
de capacitacion

para la promocion y
fomento del uso de
semillas nativas y
criollas a través de la
asistencia técnica y la
extension rural/afio

Gobernacion
del Atlantico

Un banco de semillas
de tipo comunitario

o territorial creado

a través de centros
demostrativos,

casas de semillas y
otros mecanismos
participativos;
gestionados a través
de las comunidades,
los Concejos
Municipales de
Desarrollo

Rural (CMDR) o las
Unidades Municipales
de Asistencia Técnica
(UMATA) a 2038

Numero de bancos
de semillas de

tipo comunitario o
territorial creado

Actores clave

Responsables

ATLANTICO

Cobertura

Territorial
Aliados

Direccion de
Innovacion,
Desarrollo
Tecnoldgico

y Proteccién
Sanitaria -MADR
Direccion de
Capacidades
Productivas y
Generacion de
Ingresos MADR
AGROSAVIA
ICA

UMATA

SENA
MinEducacion
Prosperidad Social

Departamental




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Acciones
estratégicas

Capacitacion;
dotaciones de
insumos; granjas

Metas de producto

5 campafias de

capacitacion para
el fortalecimiento
de competencias

Indicadores de
cumplimiento

Numero de campafias
de capacitacion para
el fortalecimiento

de competencias

Plazo de
accion

C/M/L

Actores clave

Responsables

Cobertura

Territorial
Aliados

gé?éi?:tivas en el montaje de en el montaje de
sistemas de ' granjas integrales granjas integrales UMATA
financiamiento; d_emostratlvas; dgmostratlvas; Agencia de
sistemas de sistemas de
programas con ’ o ) . S ) Desarrollo Rural
; o financiamiento; financiamiento;
MUJETES, JoVenes, ue incluya ue incluya (ADR)
poblacion g uya g uya Gobernacion  Direccion de
. poblacién mujeres, poblacién mujeres, M A o Departamental
afrodescendiente e s - " = del Atléntico  Innovacion,
indigenas, estrategia Jovenes, poblamon Jovenes, poplauon Desarrollo
L afrodescendiente e afrodescendiente e -
de formacion en o P . Tecnolégico y
- . indigenas, estrategia  indigenas, estrategia v
nutricion, economia f L f L Proteccién
del hogar, como de ormacion en- de ormacion en Sanitaria del MADR
mecanisrrylo de nutricion, economia nutricion, economia
autosostenibilidad del hogar, como del hogar, como
en las zonas rurales mecanismo de mecanismo de
del departamento del autosostenibilidad autosostenibilidad
Atléntigo bajo los lineamientos  bajo los lineamientos
de la ACFC/afio de la ACFC/afio
Un diagnostico Diagnéstico que
que identifique identifique las
las competencias, competencias,
Incentivos al habilidades y habilidades y UMATA .

. . Migracion Colombia
desarrollo de destrezas en el area  destrezas en el &rea Agencia de
Proyectos Integrales  de la agricultura de de la agricultura de Dg

I I esarrollo Rural
de Desarrollo la poblacion migrante  la poblacion migrante (ADR)
Agropecuario y Venezolana a 2038  Venezolana Direccion de
Rural (PIDAR) que M Gobernacion Innovacion Departamental
incluyan mano de 5PIDAR Numero de PIDAR del Atlantico Desarrollo ' P
obra migrantes cofinanciados e cofinanciados e Tecnoloaico
Venezolanos implementados implementados Protecci?')n y
regularizados en el que mcluygn mano que mcIuygn mano Sanitaria del MADR
departamento del de obra migrantes de obra migrantes Ministerio de

Atlantico

venezolanos
regularizados en el
departamento del
Atlantico a 2038

venezolanos
regularizados en el
departamento del
Atlantico/afio

relaciones exteriores

Posibles fuentes

« Sistema General de Regalias ¢ Recursos propios de capital * Recursos nacionales « Compras publicas * Banca

de financiacion privada * Recursos de cooperacion internacional




Programa 2

ATLANTICO

Atlantico fortalece la capacidad de generacion de ingresos para facilitar el acceso a los alimentos

+ Desde el 2001 y hasta el 2015 observamos que, en el segmento de la poblacion en edad de trabajar, muestra que

3:slgnpclon el Atlantico mantiene a lo largo de muchos afios una TO sobre el 57% aunque no es muy favorable que durante
S tanto tiempo el promedio de la TD se mantenga sobre dos digitos alcanzando un promedio de 11,1% (DANE 2015).
situacion . X . o . ;
tiende Altos n!\{eles ‘de’pobreza e inequidad de _Ia poblacion sot_>re todo en las subregiones Sur, Oriente, Costera y Centro.
quea + Poblacion bajo linea de pobreza por encima del promedio nacional.
+ Mejoramiento de unidades productivas agropecuarias a través de la implementacion de proyectos productivos rura-
les adaptados al cambio climatico en el departamento del Atlantico.
+ Asistencia técnica para la implementacion de un programa de transferencia de embriones para el mejoramiento
genético de la ganaderia bovina en el departamento del Atlantico.
Apuestas  * Establecimiento y nlcleo hortofruticola en el sur del Atlantico.
existentes ¢ Programa Desarrollo Lechero Megaleche, produccion de leche en condiciones intensivas de clima calido.
asociadas  * Atlantico con seguridad alimentaria y nutricional con enfoque étnico diferencial: implementacién politica de seguri-
dad alimentaria y nutricional en el departamento del Atlantico.
+ Programa para la produccién agropecuaria sostenible adaptada al cambio climéatico con enfoque diferencial.
+ Programa para la atencion a la comunidad a través de sus instituciones con enfoque étnico diferencial.
+ Agronegocios Para La Paz.
Propésito Mejoramiento de los ingresos de la poblacién rural del departamento del Atlantico, que permita mejorar la seguridad

alimentaria y calidad de vida de las familias rurales en el departamento del Atlantico.

Metas del
programa

Disminuir la Incidencia de la Pobreza Multidimensional % del indice Pobreza Multidimensional
para el area rural del departamento del Atlantico en un para el area rural del departamento del
30% al 2038. Atlantico/afio.

Indicadores

de

Aumentar en 200 el nimero MIPYMES que tienen como

actividad economica principal temas asociados al sector Lislultado NUmero de MIPYMES creadas/afio.
agropecuario al, 2038. programa

Aumentar el acceso a crédito al 10%, del total de las % de acceso a crédito en las UPA del
UPA del departamento, al 2038. departamento/afio.




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Plazo de A I
. - Metas de Indicadores de aCCIoN ctores clave Cobertura
Acciones estratégicas e —_—
producto cumplimiento Territorial
C/IMIL  Responsables Aliados
2.500 Productores  Numero de
se benefician Productores

Desarrollo de capacidades
por medio de acciones de

€on servicios

se benefician

- . de extension con servicios Agencia de
extension agropecuaria, . i
Y agropecuaria, de extension Desarrollo Rural
modernizacion de demizacis X ADR
rocesos institucionales modernizacion agropecuaria, (ADR)
P S de procesos modernizacion - SENA
para la formalizacion o Gobernacion
institucionales para de procesos M - UMATA Departamental
de empresas, acceso a o S del Atlantico
activos productivos para la la formalizacion institucionales para AGROSAVIA
P IVOS pa de empresas, la formalizacion de Céamara de
operacién administrativa de . !
acceso a activos empresas, acceso a Comercio de
las UPA de los productores duct : duct B il
agropecuarios del pro uct|v9§ para activos pro uc_t[vos arranquilla
- la operacion para la operacién
departamento de Atlantico. o L
administrativa de ~ administrativa de las
las UPA/afio. UPA/afo.
Aumento de la cobertura
de eventos de formacion,
disefio e implementacién
de nuevas agendas de 5 alianzas con
formacidn, creacion de universidades para  Numero de alianzas Agencia de
sistemas de informaciény  la ampliacién de la  con universidades Desarrollo Rural
difusion de innovaciones, oferta en el nivel para la ampliacion de Gobernacion (ADR)
campafas divulgativas, técnico, tecnolégico la oferta en el nivel M o SENA Departamental
' . . L del Atlantico
escuelas de campo, fincas y profesional técnico, tecnoldgico y UMATA
demostrativas, como en temas profesional en temas AGROSAVIA
mecanismo que facilita la agropecuarios a agropecuarios/afio. Universidades
formacién del nivel técnico, 2038.
tecnolégico y profesional
para la poblacién rural del
departamento del Atlantico.
Aumento de la cobertura
de eventos de formacion,
disefio e implementacion
de nuevas agendas de
formacion, creacion de .
sistemas de informaciony ~ 2.000 pobladores ~ NUmero de Agencia de
v . . ; Desarrollo Rural
difusién de innovaciones, rurales reciben pobladores rurales s
o . - . - Gobernacion  (ADR)
campaias divulgativas, formacion en reciben formacion M J Departamental
) X . del Atlantico  SENA
escuelas de campo, fincas  competencias en competencias UMATA
demostrativas, como laborales/afio. laborales/afio. AGROSAVIA

mecanismo que facilita la
formacion en competencias
laborales para la poblacion
rural del departamento del
Atlantico.




ATLANTICO

Plazo de
Acci - Metas de Indicadores de accion Actores clave Cobertura
cciones estratégicas e o
producto cumplimiento Territorial
CIMIL  Responsables Aliados
5 APP creadas y Numero de APP égzg(r:rlgllccj)eRural
Incentivos para la creacion  en operacién con  creadasy en (ADR)
de oportunidades de empleo incentivos parala  operacion con Gobemacion  Agencia Publica
rural del departamento vinculacion laboral  incentivos para la M del Atlantico ~ de Empleo - Departamental
del Atlantico, a través de de poblacion rural  vinculacion laboral SENA
alianzas publico-privada. del Atlantico a de poblacion rural del UMATA
2038. Atlantico/afio. AGROSAVIA
15 Instituciones M
Educativas NUmero de
Técnicas Instituciones
Agropecuarias Educativas Técnicas
fortalecidas Agropecuarias
y articuladas fortalecidas y
desde la media articuladas desde
con el SENA la media con el
en programas SENA en programas
agropecuarios a agropecuarios/afo.
2038.
15 Instituciones Nimero de
Educativas Instituciones
Técnicas Educativas Técnicas
Agropecuarias A uca .
con adecuacion Cg:f;:éﬂ:zn
Creacion ylo fortalecimiento  4€ tecnologia de tecnologia
de las Instituciones gggcgpecuarla a agropecuaria/aﬁo_
Educativas Técnicas :
Agropecuarias (IETA), 2.000 becas . L
estableciendo programas de entregadas a Nimero de becas Gobernacion 'I\E/l(ljrljlzgirilc’?nde
becas; financiando procesos. jvenes rurales Eﬁr\]/téigzdrisraél]es para del Atlantico  SENA Departamental
de innovacion pedagdgica;  para el desarrollo ol desarmollo do AGROSAVIA

y procesos de articulacion
con los PIDAR de cobertura
alrededor de las IETAS del
departamento del Atlantico.

de maestrias a
2038.

maestrias/afio.

500 becas
entregadas a
poblacién rural
para doctorados
nacionales e
internacionales a
2038.

Numero de becas
entregadas a
poblacion rural
para doctorados
nacionales e
internacionales a
2038.

20 grupos de
investigacion
registrados

y activos en
Colciencias

en areas
agropecuarias
rurales a 2038.

NUmero de grupos
de investigacion
registrados y activos
en Colciencias en
areas agropecuarias
rurales/afio.




PLAN INTEGRAL
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Plazo de
Acci - Metas de Indicadores de accion Actores clave Cobertura
cciones estratégicas e "
producto cumplimiento Territorial
CIM/IL  Responsables Aliados
Fortalecimiento de las Agencia de
capacidades de los 4.000 jovenes Desarrollo Rural
jovenes rurales a través rurales NUmero de jovenes (ADR)
de planes de formacién y certificados como  rurales certificados M Gobernacion ~ Ministerio de Departamental
practicas académicas, que  extensionistas como extensionistas del Atlantico  Educacion P
les permita desarrollarse agropecuarios a agropecuarios/afio. MINTIC
como extensionistas en el 2038. SENA
territorio. AGROSAVIA
5 MIPYMES NG
creadas y Umero de
fortalecidas en el MIPYME.S creadas
iy area del sector y fgrtalemdas en
Fomento a la creacion . el area del sector
o fortalecimiento de agropecuario agropecuario y rural .
MIPYMES individualesy ~J."ral del del departamento del Gamara de
. J depart to del €l departamento oe Comercio de
partamento de
asociativas agropecuarias, Aflantico/afio Atlantico/afio Barranquilla
con el desarrollo de SENA
e Uit LW St sgecase  Diararens
MIPYMES: creando fondos garantlgs creadoy Fondo de garant!as Desarrollo Rural
. i~ fortalecido para el creado y fortalecidos (ADR)
de garantias que facilitan 500064 ge crédito  para el acceso de ACOPI
:Lfclfae;gna dcéﬁgmlg%MEs de MIPYMES del  crédito de MIPYMES AGROSAVIA
P ) area del sector del area del sector
del sector agropecuario.  agronecyario agropecuario y rural
y rural del del departamento del
departamento del  Atlantico/afio.
Atlantico a 2038.
Desarrollo de capacidades
en temas financieros,
creacion de fondos de
garantias que permitan
el acceso a las lineas
de fomento existentes, Un fondo de Fondo de
establecer acuerdos garantias creadoy  garantias creado y
con intermediarios fortalecido para el fortalecidos para el Gobernacion Banco Agrario
financieros bancarios acceso de crédito  acceso de crédito M del Atlantico FINAGRO Departamental
y no bancarios para de productores de productores UMATA

programas especializados
de financiamiento los
procesos de produccion,
transformacion y
comercializacion de los
productos agropecuarios
provenientes de la ACFC.

agropecuario de
ACFC a 2038.

agropecuario de
ACFC.

Posibles fuentes de
financiacion

« Sistema general de regalias * Recursos propios de capital * Recursos nacionales « Compras publicas *
Banca privada * Recursos de cooperacion internacional




ATLANTICO

Programa 3 Poblacion rural del Atlantico con alimentacion saludable

+ Cambios en el patrén cultural del consumo de alimentos tradicionales.
+ Deficiencias nutricionales y anemias nutricionales principales causas de mortalidad en poblacién de primera infancia.
+ Prevalencia de la desnutricion o retraso en talla en el Atlantico fue del 15,5% problematica de mayor incidencia en
Descripcion el area rural que en la urbana.
dela + Tasas de mortalidad por y asociada a desnutricion Atlantico (2013), tasa por 100.000 < 5 afios de 6,4.
situacion + Falta de acompafiamiento integral, a través de asistencia técnica en Buenas Practicas Agricolas, con énfasis en
que atiende produccién de alimentos inocuos.
+ Casos notificados de enfermedades transmitidas por alimentos en el departamento del Atlantico, 39 brotes, para un
total de 184 casos en el afio 2016.
+ Desnutricién Global 2016, en el departamento del Atlantico 1,93%

+ Mejoramiento de unidades productivas agropecuarias a través de la implementacion de proyectos productivos rura-
les adaptados al cambio climatico en el departamento del Atlantico.
+ Asistencia Técnica para la Implementacion de un Programa de Transferencia de Embriones para el Mejoramiento
Genético de la Ganaderia Bovina en el departamento del Atlantico.
Apuestas ¢ Establecimiento y nicleo hortofruticola en el Sur del Atlantico.
existentes  + Programa Desarrollo Lechero Megaleche, produccidn de leche en condiciones intensivas de clima célido.
asociadas ¢ Atlantico con seguridad alimentaria y nutricional con enfoque étnico diferencial: implementacion politica de seguridad
alimentaria y nutricional en el departamento del Atlantico.
+ Programa para la produccién agropecuaria sostenible adaptada al cambio climéatico con enfoque diferencial.
+ Programa para la atencion a la comunidad a través de sus instituciones con enfoque étnico diferencial.
+ Agronegocios Para La Paz.

Propésito ~ Mejoramiento del estado nutricional de la poblacion rural del departamento del Atlantico.

Disminuir la tasa de desnutricion Global a 1% a 2038. % de desnutricion global.
Disminuir la prevalencia de la desnutricion infantil o % de prevalencia de la desnutricion infantil
retraso en talla en el Atlantico al 5% a 2038. o retraso en talla.
Indicadores
Metas del de
programa Disminuir la tasa de mortalidad asociada a desnutricion  resultado Tasa de mortalidad asociada a

en el Atlantico, en menores de 5 afios a 1 por 100.000/  del

habitantes, a 2038. programa desnutricion.

Disminuir el nimero de casos notificados de
enfermedades transmitidas por alimentos en un 70% a
2038.

Casos notificados de enfermedades
transmitidas por alimentos.




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Plazo de
accion

C/M/L

Actores clave Cobertura

Territorial

Indicadores de
cumplimiento

Acciones estratégicas

Metas de producto

Responsables Aliados

Desarrollo de campafias
de concientizacion

de estilos de vida
saludables y prevencion
de enfermedades
relacionadas con la
alimentacion para la
poblacién rural del
departamento, con

10 camparias de
concientizacion

de estilos de vida
saludables con enfoque
etnocultural/afio.

NUmero de camparias
de concientizacién

para de estilos de vida
saludables con enfoque
etnocultural/afio.

10 campafias de

NUmero de campafias

enfoque etnocultural concientizacion de concientizacion g;?ﬂe”f; e

y movilizacién social, para prevencion para prevencion Protec)éién

con establecimiento de enfermedades de enfermedades Gobernacién ~ Social en Salud
de mecanismos de relacionadas con relacionadas con del Atlantico  Cooperacion Departamental
certificacion y etiquetado  |a alimentacion con la alimentacion con Internacional

de alimentos, desarrollo  enfoque etnocultural/  enfoque etnocultural/ EPS

de capacidades afio. afio. IPS

técnicos, funcionarios y

productores en temas

de trazabilidad, ademas ’

de campaias conjuntas 5 programas NUmero de programas

de las instituciones de ~ Para el fomento para el fomento

salud con asociaciones  de certificacion de certificacion

de productores del y etiquetado de y etiquetado de

departamento del alimentos/afio. alimentos/afio.

Atlantico.

Desarrollo de 5 campafias de Numero de campafas

capacidades, servicios de extension  de servicios de

acompafiamiento con agropecuaria con extension agropecuaria

extension agropecuaria, ~ énfasis en Buenas con énfasis en Buenas

sellos, certificados, Practicas Agricolas Préacticas Agricolas

etiquetado de (BPA)/afio. (BPA)/afio

alimentos, campafias

de divulgacion e 5 campafias de Numero de camparias Agencia de
informacion, integrar servicios de extension  de servicios de _ Desarrollo Rural
comités del tipo agropecuaria con extension agropecuaria (ADR)
participativo de enfasis en Buenas con énfasis en ICA

garantias, establecer Practicas de Buenas Practicas de Gobernacion AGROSAVIA |
agendas de contenidos ~ Manufactura (BPM)/ Manufactura (BPM)/ del Atléntico ~ Cooperacién epartamenta
especificos de ano. ano. Internacional
innovacion para SENA

ser integrados a EPS

las prioridades de 5 campafias de Numero de camparias IPS

las UMATA y otros servicios de extension  de servicios de

vinculados alos agropecuaria con extension agropecuaria

procesos de extension  gnfasis en Buenas con énfasis en Buenas

agropecuaria al uso Practicas Veterinarias  Practicas Veterinarias

de buenas practicas (BPV)/afio. (BPVY/afio.

(Buenas Practicas
Agricolas (BPA),




ATLANTICO

Buenas Préacticas de

5 campafias de
servicios de extension

NUmero de campaiias
de servicios de

Manufactura (BPM), . fensic .

Buenas Practicas gg][oplecua%a con ex er]s:conlagro%ecuana

Veterinarias (BPV), enfasis en Buenas con énfasis en Buenas
-k Practicas Ganaderas Practicas Ganaderas

Buenas Préacticas BPG)ar BPG)ar

Ganaderas (BPG), (BPG)/afio. (BPG)rafio.

andlisis de riesgos 5 campaias de Numero de camparias

y puntos criticos de
control-HACCP), en
todas las actividades
de produccion y
transformacion de
alimentos.

servicios de extension
agropecuaria con
énfasis para analisis
de riesgos y puntos
criticos de control-

de servicios de
extension agropecuaria
con énfasis para
analisis de riesgos

y puntos criticos de

HACCP/afio. control-HACCP/afio.
10 jornadas de Numero de jornadas Ministerio de
Capacitacion a agentes  capacitacion para de capacitacion para Salud v la
educativos, comunitarios agentes educativos agentes educativos Protec?;ién
e institucionales en la comunitarios en comunitarios en Gobernacion Social en Salud  Departamental
normatividad, legislacion normatividad, normatividad, del Atlantico Cooneracion P
sanitaria e inocuidad de  legislacion sanitaria legislacion sanitaria Interrr)wcional
alimentos. e inocuidad de e inocuidad de SENA
alimentos/afio. alimentos/afio.
Ministerio de
Un diagndstico Saludy la
o elaborado sobre Protecciéon
Elaboracion de . .
R la calidad de los o iy Social en Salud
diagnosticos sobre la alimentos a partit Diagnéstico elaborado Gobernacion Cooperacion Departamental
:a“gﬁi(: g: 23:8“{:;%?08 de muestreos en el y entregado. del Aiantico Internacional
P ' departamento del INVIMA
Atlantico a 2038. ICA
AGROSAVIA

Posibles fuentes de

+ Sistema General de Regalias ¢ Recursos propios de capital « Recursos nacionales « Compras publicas * Banca

financiacion privada « Recursos de cooperacion internacional




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
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3.6 Eje 3. Ordenamiento social, productivo y desarrollo sostenible de
territorio: programas y acciones estrategicas

Eje estratégico Ordenamiento social, productivo y desarrollo sostenible del territorio

Impulsar acciones que contribuyan al ordenamiento productivo y social de la propiedad rural y al desarrollo sostenible;
estableciendo sistemas productivos acordes con la vocacion del suelo, permitiendo la seguridad juridica de la tenencia de

Objetivo de . . . : ' o )
desarrollo la tierra rural, respetando las fronteras agropecuarias y favoreciendo un adecuado manejo de residuos sélidos, que sirvan
como instrumentos de adaptacion al cambio climatico, de manera articulada a los instrumentos del ordenamiento territorial
y desarrollo rural existentes en el territorio.
Contribuir a la formalizacién de la propiedad rural, que favorezca la seguridad juridica de la tenencia de la tierra a los
productores agropecuarios y la disminucion del porcentaje de informalidad de la propiedad rural en el departamento del
Atlantico.
Promover el uso eficiente del suelo rural agropecuario, mediante el establecimiento de sistemas productivos acordes con
Objetivos su vocacion, que permitan disminuir los conflictos por su uso en el departamento del Atlantico.
especificos

Contribuir a la estabilizacién y disminucién de la pérdida de ecosistemas de importancia ambiental en el departamento del
Atlantico, a través de la delimitacion de la frontera agropecuaria.

Mitigar los impactos ambientales y sanitarios generados por la mala disposicin final de residuos sélidos y el poco aprove-
chamiento de la biomasa en los sistemas productivos agropecuarios, en el departamento del Atlantico.

Programa 1 Atlantico un departamento de propietarios rurales

+ EI61% de la totalidad de los predios del departamento se encuentran en la informalidad.

+ El acceso a crédito por parte del productor agropecuario del departamento de Atlantico ha sido reducido, en el Censo
Nacional Agropecuario 2014, se declara que de las 14.749 UPA presentes en el area rural dispersa censada, solo 6,6%
de los productores solicitaron crédito para el desarrollo de sus actividades agropecuarias (971), de los cuales el 57,6%

Descripcion de
la situacion que

atiende fueron aprobados (559)-(3,8% del total de UPA).

+ En todos los municipios del departamento del Atlantico, el indice GINI es superior al 0,540 (promedio de 0,7).
2)22?:;?:8 + Establecimiento y ntcleo hortofruticola en el sur del Atlantico.
asociadas + Programa para la produccién agropecuaria sostenible adaptada al cambio climéatico con enfoque diferencial.
Propésito Productores agropecuarios en el departamento del Atlantico con seguridad juridica de la tenencia de sus tierras, como

propietarios legales de sus predios

| 126 |



ATLANTICO

Disminuir en un 30% la Informalidad de

la propiedad rural en el departamento del % de informalidad rural en el departamento del Atlantico.

Atlantico.
Metas del Disminuir en un 57% la concentracion cllr;drI:::I(t,:li )
programa de tierra (Gini), en el departamento del Indice de Gini.

Atlantico, al 2038. del programa

Aumentar el acceso a crédito al 20% del % de acceso a crédito en las UPA del departamento/

total de las UPA del departamento, al 2038.

ano.

Plazo de Act |
Acciones Metas de Indicadores de  accion CIOTeS Ve Cobertura
estratégicas producto cumplimiento Territorial
CIM/IL  Responsables Aliados
Agencia Nacional de
Tierras (ANT)
N Un diagndstico P, Unidad de Restitucion
:?]'tz%?gﬁtf? dico integral juridico :?]';%?:lsjtlﬁ? dico de Tierras (URT)
ohpopecass  SIUL dopopernts o Gommeon SOEmcade
nivel predial, en el P ; nivel predial, en el del Atlantico yReg P
departamento del departamento del departamento del (SNR)
Atlantico Atlantico elaborado Atiantico elaborado Instituto Geogréfico
‘ a 2038 Agustin Codazzi (IGAC)
Agencia de Desarrollo
Rural (ADR)
Realizacion de .
. . Numero de
campanas de 1.0 campanas de campaiias de Agencia Nacional de
divulgacion de las divulgacion de las divulaacion de | Ti ANT
oportunidades de oportunidades de vuigacion de fas lerras (ANT) T
” " oportunidades de Unidad de Restitucion
politica y acceso a politica y acceso politica y acceso de Tierras (URT)
mercados financieros a mercados 2 mercados Superintendencia de
y comerua_les @ flnancgros y financieros y M Gobern'acllon Notariado y Registro Departamental
través del incremento comerciales . del Atlantico
de la cultura de a través del comerciales (SNR)
valoracion del incremento de a través del Instituto Geografico
reqistro bredial la cultura de incremento de Agustin Codazzi (IGAC)
9 P ' la cultura de Agencia de Desarrollo

como medio de la
formalizacion de la
propiedad.

valoracion del
registro predial/afio.

valoracion del
registro predial/afio

Rural (ADR)
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Acciones
estratégicas

Apoyo para el
establecimiento

de acuerdos
interinstitucionales
para levantamiento;
actualizacion o

Metas de
producto

Plazo de
accion

C/M/L

Indicadores de
cumplimiento

Actores clave

Responsables

Cobertura

Territorial
Aliados

modernizacion del 5 pilotos NUmero de pilotos
catastro; disefio de  desarrollados y desarrollados y Agencia Nacional de
los mecanismos que  documentados documentados Tierras (ANT)
lleven a un catastro  de catastro de catastro Unidad de Restitucion
multiproposito; multiproposito multipropésito de Tierras (URT)
desarrol!o del N que permita el que permita el Gobernacion Superlntendenqa de Subregiones
estrategias dirigidas  registro de datos registro de datos L del Atlantico Notariado y Registro Sur, Centro,
de asistencia para actualizados de la  actualizados de la (SNR) Oriente.
la formalizacion; tierra, basado en tierra, basado en Instituto Geogréfico
subsidio a tasas; predios formales e  predios formales e Agustin Codazzi (IGAC)
introducir agendas  informales a 2038  informales a 2038 Agencia de Desarrollo
de formalizacion y en el departamento en el departamento Rural (ADR)
regularizacion de del Atlantico del Atlantico
propiedad de la
tierra como parte
de la extension
agropecuaria en el
departamento del
Atlantico
Agencia Nacional de
Tierras (ANT)
Promover la . Numero de Unidad de Restitucion
realizacion de 0 Jornalldas. ge jornadas de de Tierras (URT)
jornadas masivas de formalizacion de la formalizacion de la Superintendencia de
formalizacion de la propiedad rural en ropiedad rural en M Gobernacion Notariado y Registro Departamental
. las areas rurales prop del Atlantico yReg P
propiedad rural en las areas rurales (SNR)
. del departamento/ . .
las areas rurales del 2 del departamento/ Instituto Geografico
departamento ano afio Agustin Codazzi (IGAC)
Agencia de Desarrollo
Rural (ADR)
Fomento de una Una mesa creada Mesa creada . !
y fortalecida . Agencia Nacional de
mesa departamental con presencia y fortalecida Tierras (ANT)
gue vmcule a de entidades con presencia Unidad de Restitucion
/as enfidades territoriales de entidades de Tierras (URT)
territoriales, B territoriales, . :
organizaciones organizaciones organizaciones Gobernacion Supermtendenm'a de
- de cooperacion - C . Notariado y Registro Departamental
de cooperacion ) . de cooperacion del Atlantico
internacional y (SNR)

internacional y
organizaciones
privadas, para el
fortalecimiento de la
formalizacion

organizaciones
privadas, para el
fortalecimiento de
la formalizacion a
2038

internacional y
organizaciones
privadas, para el
fortalecimiento de
la formalizacion

Instituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC)
Agencia de Desarrollo
Rural (ADR)




ATLANTICO

Plazo de
Acciones Metas de Indicadores de accion

estratégicas producto cumplimiento ——————————————————————— Territorial
C/IMIL  Responsables Aliados

Actores clave Cobertura

Un proyecto Agencia Nacional de

financiado parala F_’royegto Tielrras (ANT) o
Fortalecimiento implementacion flnan0|ado para la Unldgd de Restitucion
del Sistema de del sistema de |mplgmentaC|on de T|e.rras (URT.)
o ) » del sistema de » Superintendencia de
Informacién geo informacion . iy Gobernacion ! ;
. . informacion C o Notariado y Registro Departamental
referenciado sobre  georeferenciado . del Atlantico
. . ! georeferenciado (SNR)
tenencia de predios y sobre tenencia bre t ; Instituto G £
formalizacion de predios y sobre tenencia nstituto >eogratico
‘ o de predios y Agustin Codazzi (IGAC)
formalizacion a f lizacis Agencia de D I
2038, ormalizacion. gencia de Desarrollo

Rural (ADR)

Posibles fuentes  * Sistema General de Regalias * Recursos propios de capital * Recursos nacionales « Compras publicas ¢ Banca
de financiacion privada ¢ Recursos de cooperacion internacional

Programa 2 Atlantico un territorio ordenado y sustentable

Descripcion de + 61% de total de hectéreas que conforman el departamento del Atlantico, presentan algun tipo de conflicto por su uso.
la situacion que < Para el afio 2016 se supera el universo agropecuario departamental en 20.995 ha (8,5% del universo agropecuario

atiende 247.605 ha).

Apuestas

existentes + Programa para la produccion agropecuaria sostenible adaptada al cambio climéatico con enfoque diferencial.
asociadas

Propésito Definicién de los usos agropecuarios del suelo, buscando el adecuado equilibrio entre la produccién agropecuaria, el uso

eficiente del suelo y la sostenibilidad social, ambiental y econdmica.

Disminuir en un 40% los conflictos por el

NUmer hectar n conflicto por fio.
uso del suelo rural al 2038, Umero de hectareas en conflicto por su uso/afio

Indicadores
de resultado
del programa

Metas del
programa

Reducir la frontera agropecuaria del

) . -
departamento en un 6,5% al 2038. % de frontera agropecuaria reducida/afio.




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Plazo de Act I
Acciones Indicadores de accion CIOIESIC Ve Cobertura
o Metas de producto e o
estratégicas cumplimiento . Territorial
CIMIL  Responsables Aliados
Agencia de
Apoyo a la realizacién (DAeDs;r)roIIo Rural
de estudios detallados Corporacion
que permitan conocer  275.694 ha con NUmero de ha con Gobernacion Autgnoma
la verdadera vocacion  vocacion del suelo  vocacion del suelo M o 1 Departamental
. < A del Atlantico Regional del
del suelo, en el 100%  definida a 2038. definida/afio. Atlantico (CRA)
del departamento del UPRA
Atlantico. AGROSAVIA
ICA
FINDETER
22 jornadas de NUmero de jornadas DNP
Acompafiamiento P - Alcaldias
- acompafamiento de acompafiamiento -
para la formulacién de P - » Corporacién
POT en los municipios }g?g}'ﬁ; 82;3 ;ﬁfnrlf; 82;8 C (?;b:trlgz;&n Auténoma Departamental
del departamento del f | Y del f | Y del Regional del
Atlantico reformulacion de los - reformulacion de los Attantico (CRA)
’ POTyEQOT a2038. POTyEOT/afo. ICA
AGROSAVIA
10 Jornadas de Alcaldias
acompafiamiento NUmero de Jornadas Corporacion
Incorporacion de técnico para la de acompafiamiento Auténoma
las diFr)ectrices del incorporacion de técnico para la Regional del
Plan Nacional las directrices del incorporacion de Atlantico (CRA)
de Restauracion Plan Nacional las directrices del UPRA
2 las normas de de Restauracion Plan Nacional ICA
: alas normas de de Restauracion Gobernacion AGROSAVIA
ordenamiento d . | q M del Atlanti Gremi Departamental
territorial y articularlo or enqmlento a las normas de el Atlantico remios
con POMCA POT territorial y ordenamiento Junta de Accién
Es uemas’ de articularlo con territorial y articularlo Comunal (JAC)
yOr deqnamiento Territorial POMCA, POT con POMCA, POT Asambleas
(EOT) y Esquemas de y Esquemas de Departamental
’ Ordenamiento Ordenamiento Concejos
Territorial (EOT)/ Territorial (EOT)/afio. Municipales
afio. DNP
Desarrollo de Una guia técnica Slglk?oﬁzggliimo
capacidades; disefio creada como herramienta bara
e implementacion herramienta para la transferengia
de herramientas de la transferencia en competencias Alcaldias
ordenamiento; creacion  en competencias de Iangacién Corporacion
de unidades técnicas de de planeacion ofdenamiento Auténoma
planeacion y dotacion ~ y ordenamiento %Ierritorial Gobernacion Regional del
de sistemas espaciales  territorial a 2038. ‘ M del Atlantico Atlantico (CRA) Departamental
de informacién para Nimero de UPRA
los entes territoriales 5 campafias de campafias de SENA
locales, para la transferencia de la . Universidades
implementacion de guia: herramienta transferencia de |a Gremios

los instrumentos
de planeacion del
ordenamiento territorial.

en planeacion
y ordenamiento
territorial/afio.

guia: herramienta
en planeacién

y ordenamiento
territorial/afio.

| 130 |



ATLANTICO

Plazo de
accion

C/M/L

Actores clave Cobertura

Territorial

Indicadores de
cumplimiento

Acciones

o Metas de producto
estratégicas

Aliados

Responsables

Apoyo a la
implementacion de
incentivos econémicos
para controlar procesos
de deforestacion,

Un programa creado
e implementado
con incentivos

Programa creado
y en operacion
con incentivos

la breservacion o economicos para economicos para Ministerio de
resf)tauracién de controlar procesos  controlar procesos Ambiente y
ecosistemas ambiental de deforestacion, de deforestacion, Desarrollo

' la preservacion la preservacién o Sostenible
el buen uso de los e i Gobernacion .

o restauracion o restauracion M P Alcaldias Departamental
recursos naturales, . . del Atlantico RA
conservacion de la de eF:OS|stemas de e_cosstemas C
biodiversidad: que ambiental, el ambiental, el ICA
seim Iement’a(r}é con buen uso de los buen uso de los AGROSAVIA
la cregcién de un recursos naturales,  recursos naturales, FONTUR
Proarama de Pago bor conservacion de conservacion de

gra -ago p la biodiversidad a la biodiversidad a
Servicios Ambientales

2038. 2038.
en el departamento del
Atlantico.

Un programa ,

1 prog . Alcaldias

orientado a la Programa orientado o

- adquisicion de ala adquisicién de Corporamon
Adquisicion de . ' . ) Auténoma
. ! predios con fines predios con fines .
predios con fines o s Regional del
de conservacion de conservacion, de conservacion, Gobernacion Atlantico (CRA)
S ’ reservacion reservacion L . O Departamental
preservacion, y preservacion, preservacion, y del Atlantico Ministerio de P
o y recuperacion recuperacion de los .
recuperacion de los Ambiente y
recursos naturales de los recursos recursos naturales Desarrollo
‘ naturales disefiado  creadoy en :
. . ) Sostenible
eimplementadoa  funcionamiento.
UPRA
2038.
- Numero d Alcaldias
. 10 campafias de umero de
Formacion a la L campafias de SENA
blacio | capacitacion a la tacion a | c .
poblacioén rura oblacion rural capacitacion a la orporacion
del departamento poblacion oblacion rural Autdnoma

con énfasis para

del Atlantico, para pe con énfasis para » Regional del
- la conservacion o Gobernacion o
la conservacion la conservacion C/IM/L P Atlantico (CRA) Departamental

de bosques, la del Atlantico T
de bosques, la biodiversidad v el de bosques, la Ministerio de
biodiversidad y el uso Uso del suelo )ée biodiversidad y el Ambiente y
del suelo de acuerdo acuerdo con su uso del suelo de Desarrollo
con su vocacion. vocacion/afio acuerdo con su Sostenible

’ vocacion/afio. AGROSAVIA

Posibles fuentes de
financiacion

+ Sistema General de Regalias ¢ Recursos propios de capital « Recursos nacionales « Compras publicas
+ Banca privada « Recursos de cooperacion internacional




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Programa 3 Atlantico mas competitivo desde la clasificacion y el aprovechamiento de residuos sélidos

+ El departamento del Atlantico cuenta con 22 municipios que producen en promedio 1.814 toneladas de residuos
al dia.
+ Actualmente el departamento cuenta dos rellenos sanitarios operativos para la disposicion de residuos solidos
Descripcion de ordinarios: Relleno Sanitario el Clavo (Palmar de Varela) y Relleno Sanitario los Pocitos (Galapa). Los rellenos
la situacion que  de Puerto Rico y el relleno Las Margaritas desde el mes de febrero de 2015 no estan desarrollando operaciones
atiende de disposicion final.
+ Insuficientes avances en la implementacion de los programas establecidos en los PGIRS municipales y en la
gestion de actualizacion de los mismos.
+ Faltan programas para el aprovechamiento de residuos solidos ordinarios.

Apuestas . . . . . . . L .
. + Mejoramiento de unidades productivas agropecuarias a través de la implementacion de proyectos productivos
existentes e -~
. rurales adaptados al cambio climatico en el departamento del Atlantico.
asociadas
Reduccién de los impactos ambientales y sanitarios generados por la mala disposicion final de residuos sélidos
Propésito y aprovechamiento de la Biomasa (desecho) en los sistemas productivos agropecuarios, en el departamento del
Atlantico.
0 o
?g?iinfgi;gl]of?n/;lg:?:;gﬂgz (iZIiSdlt(l)Zs % de cobertura de sitios de disposicion final de
aIsp o residuos sélidos ordinario/subregion.
ordinarios por cada subregion.
Garantizar el manejo del 100% de los
residuos sélidos peligrosos y hospitalarios % de residuos sélidos peligrosos y hospitalarios
en los municipios del departamento del manejados adecuadamente.
Altantico. Indicadores
Metas del de resultado
programa Garantizar el manejo del 100% de del
programa

los residuos de aparatos eléctricos % de residuos de aparatos eléctricos y electronicos
y electrénicos en los municipios del manejados adecuadamente.
departamento del Atlantico.

100% de las subregiones del departamento
del Atléntico, cuentan con programas para
la recuperacion y aprovechamiento de
residuos sélidos ordinario.

Numero de programas para la recuperacion y
aprovechamiento de residuos solidos ordinario/
subregion.




Plazo de

Actores clave

ATLANTICO

Accu’)n.es Metas de producto Indlcad_or_es de accién Cobgrtu_ra
estratégicas cumplimiento Territorial
CIMIL  Responsables Aliados
Implementacion de Un programa integral ~ Programa integral élgflgirgzién
siti[())s de disposicion  P2@ la recuperacion creado y en operacion Autgnoma
final con rop amas V aprovechamiento de  para la recuperacién Redional del
X prog residuos sélidos creado y aprovechamiento Gobernacion gl
integrales para . . o M b Atlantico (CRA) Departamental
la recuperacion y e |mplementan a 2038 de residuos sqI]dos del Atlantico Ministerio de
abrovechamiento de &1 todos los sitios de en todos los sitios de Ambiente
rffsi duos sélidos disposicion final de disposicion final de Desarrolloy
’ residuos sélidos. residuos sélidos. Sostenible
Alcaldias
Un proyecto Proyecto cofinanciado Corporacién
Implementacion de  cofinanciado para la y - Auténoma
Y : iy en operacion para :
sitios para el manejo  construccion de un . - Regional del
; : o . el manejo integral Gobernacion P
integral de residuos  sitio para el manejo . I M B Atlantico (CRA) Departamental
P . ; . de residuos solidos del Atlantico L
solidos peligrosos y integral de residuos eliarosos Ministerio de
hospitalarios. solidos peligrosos y Eosg italarioys Ambiente y
hospitalarios a 2038. P ' Desarrollo
Sostenible
Implementacién de U intearal P intearal Alcaldias
sitios de disposicion . N programa Iintegra rograma integra Corporacién
final con proaramas implementado por cada disefiado e Auténoma
inte ralesp agra sitio de disposicion implementado por cada Redional del
g par final de residuos sitio de disposicion Gobernacion g0
la recuperacion y I nfasi i . M - Atlantico (CRA) Departamental
aprovechamiento solidos con én asis |r)g1| de reS|d’uos _ del Atlantico Ministerio de
de residuos de en la recuperacion y solidos con énfasis Ambiente
aparatos eléctricos aprovechamiento a en la recuperacion y Desarrolloy
paralos Y 2038, aprovechamiento. .
electronicos. Sostenible
Actualizacion de los : Alcaldias.
Planes de Gestion 22 jornadas de NUmero de Jornadas Corporacién
Intearal de Residuos acompafiamiento de acompafiamiento Auténoma
Séligos PGIRS técnico para la técnico para la Gobernacion Regional del
' actualizacion de Planes  actualizacion de Planes M B Atlantico (CRA) Departamental
en cada uno de del Atlantico

los municipios del
departamento del
Atlantico.

de Gestion Integral
de Residuos Sélidos
PGIRS/afo.

de Gestion Integral
de Residuos Sélidos
PGIRS/afo.

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Formulacion y
desarrollo de
campafas masivas
de reciclaje;
modernizacion

de los servicios

de recoleccion

22 jornadas para el
fomento del reciclaje,
cultura de separacion
en lafuentey
aprovechamiento de
residuos sélidos/afio.

NUmero de jornadas
para el fomento del
reciclaje, cultura de
separacion en la fuente
y aprovechamiento de
residuos sélidos/afio.

y clasificacion Alcaldias
de desechos Corporacion
sdlidos; desarrollo Auténoma
de incentivos Gobernacion Regional del
economicos para del Atlantico Atlantico (CRA) Departamental
:Z mﬁgfﬂzogede 5 proyectos NUmero de proyectos ngﬁt’g de
transformacion de cofinanciados parala  cofinanciados para la Desarrolloy
residuos solidos modernizacion de los  modernizacion de los Sostenible
Ue consolide una servicios de recoleccion  servicios de recoleccion
gultura de seoaracion clasificacion de y clasificacion de
en la fuente ; desechos solidos/afio.  desechos solidos/afio.
aprovechamiento de
residuos sélidos en
el departamento del
Atlantico.
Implementar agenda
de extension
rural en manejo y
aprovechamiento
de residuos soélidos; .
- Alcaldias
establecimiento Un programa disefiado Corporacion
lantas local . Programa disefi :
de plantas ocaes y establecido para el ograma dls,e ado Auténoma
de produccién de y en operacion para !
) ] fomento de plantas ; ) Regional del
insumos agricolas locales de produccion el fomento de plantas Gobernacion Atlantico (CRA) Departamental
rigen organico; . . locales de pr ion | Atlantic L
de origen organico; de insumos agricolas ocales ae p odgcco del Atlantico Ministerio de
desarrollo de . - de insumos agricolas .
. de origen organico a ; - Ambiente y
capacidades de origen organico.
en el maneio 2038. Desarrollo
10y Sostenible

aprovechamiento de
residuos organicos
agropecuarios

de manera
industrializada.

Posibles fuentes
de financiacion

+ Sistema General de Regalias * Recursos propios de capital * Recursos nacionales « Compras publicas
* Banca privada * Recursos de cooperacién internacional




ATLANTICO

Plazo de
Acciones Metas de broducto Indicadores de CEEET Actores clave Cobertura
estratégicas P cumplimiento Territorial
C/IMIL  Responsables Aliados
Un programa integral Programa integral Alcaldias
Implementacién de  para la recuperacion creado y en operacion Corporacion
sitios de disposicion y aprovechamiento | - Auténoma
final con programas  de residuos para a re%upelrac;on Gob - Regional del
integrales para solidos creado e ﬁ:?ég;ldeuco:;nélﬁgo(; M deol Xﬁmgg Atlantico (CRA)  Departamental
la recuperacion y implementado a 2038 en todos 0s sitios de Ministerio de
aprovechamiento de  en todos los sitios de disposicion final de Ambiente y
residuos sélidos. disposicion final de residuos solidos Desarrollo
residuos sélidos. ’ Sostenible
Alcaldias
Un proyecto , . Corporacion
Implementacion de  cofinanciado para la zrr]oc))/eggcgggnanuado Auténoma
sitios para el manejo  construccion de un pefacion para - Regional del
integral de residuos  sitio para el manejo gl man_gjo |nte’g|‘r§| M golbztrlr!a(t:_lon Atlantico (CRA)  Departamental
solidos peligrososy  integral de residuos elreS| uos solldos CLALaNtico  winisterio de
hospitalarios. solidos peligrosos y Egslgiﬁgﬁgs Ambiente y
hospitalarios a 2038. P ' Desarrollo
Sostenible
Implementacién de  Un programa integral ~ Programa integral Alcaldias
sitios de disposicion  implementado disefiado e Corporacion
final con programas  por cada sitio de implementado Auténoma
integrales para disposicién final de por cada sitio de Gobernacion Regional del
la recuperacion y residuos sélidos disposicion final de M del Atlantico Atlantico (CRA)  Departamental
aprovechamiento con énfasis en la residuos sdlidos Ministerio de
de residuos de recuperacion y con énfasis en la Ambiente y
aparatos eléctricos y  aprovechamiento a recuperacion y Desarrollo
electrénicos. 2038. aprovechamiento. Sostenible
Actualizacion de los . . Alcaldlas. .
Planes de Gestion 22 Jornagas Qe NUmero de:Jornadas Corporamon
| . acompafiamiento de acompariamiento Auténoma
ntegral de Residuos tecni A .
Solidos PGIRS scnico para la técnico para la Gobemacion  egional del
en cada uno de: actualizacion d?, actualizacion d?, M del Atlantico At_la_ntlcq (CRA) Departamental
los municipios del Planes de Gest!on Planes de Gest]on Mlnlgterlo de
departamento del Inte.gral de Remdyos InFe_graI de Remdyos Ambiente y
Atiantico Solidos PGIRS/afio. Sélidos PGIRS/afio. Desarrpllo
‘ Sostenible




PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Acciones
estratégicas

Formulacion y
desarrollo de
campafias masivas
de reciclaje;
modernizacién

de los servicios

de recoleccion

Metas de producto

22 jornadas para el
fomento del reciclaje,
cultura de separacion
en la fuente y
aprovechamiento de
residuos sélidos/afio.

Plazo de
accion

C/M/L

Indicadores de
cumplimiento

NUmero de jornadas
para el fomento del
reciclaje, cultura de
separacion en la fuente
y aprovechamiento de
residuos sélidos/afio.

Responsables

Actores clave

Aliados

Cobertura
Territorial

y clasificacion Alcaldias

de desechos Corporacion
sélidos; desarrollo Auténoma
de incentivos . Regional del
econdémicos para M gglbitrlgiiilgg Atlantico (CRA)  Departamental
la ampliacion de Ministerio de
Ita |ndfustr|a de 5 5 proyectos Ntmero de proyectos gmblentltla y
rar)j orma’clllcén € cofinanciados para cofinanciados para Sesarrqblo
residuos ST," 0S la modernizacion la modernizacion ostenible
qule con dso ideuna 4o |og servicios de los servicios

cu tlur? € Separacion - 4e recoleccion y de recoleccion y

enia uehnte y clasificacion de clasificacion de

aprovechamiento de  jeqechos solidos/afio.  desechos solidos/afio.

residuos sélidos en

el departamento del

Atlantico.

Implementar agenda

de extension

rural en manejo y

aprovechamiento

de residuos sélidos; Alcaldias
establecimiento Un programa disefiado - Corporacion
de plantas locales . Programa disefiado .

Iy y establecido para el - Auténoma
de produccién de fomento de plantas y en operacion para Regional del
gsumos agncplgs . locales de produccion el forento de plantle,\s M Gobern’acllon Atlantico (CRA) Departamental

e origen organico; . " . locales de produccion del Atléntico L
e insumos agricolas . . Ministerio de
desarrollo de de origen organico a de insumos agricolas Ambiente y
capamdade_s 2038, de origen organico. Desarrollo
en el manejo y Sostenible

aprovechamiento de
residuos organicos
agropecuarios

de manera
industrializada.

Posibles fuentes -« Sistema General de Regalias * Recursos propios de capital * Recursos nacionales « Compras publicas ¢ Banca

de financiacion

privada ¢ Recursos de cooperacion internacional




ATLANTICO

3.7 Eje 4. Fortalecimiento Institucional para el desarrollo agropecuario
4 rural territorial: programas y acciones estrategicas

Eje estratégico

Fortalecimiento institucional para el desarrollo agropecuario y rural territorial

Objetivo de
desarrollo

Fortalecer las organizaciones campesinas, publicas, privadas y no gubernamentales que contribuyen con el desarrollo
agropecuario y rural del departamento de Atlantico, en aspectos juridicos, empresariales, financieros, técnicos, tecnoldgi-
cos, innovacién agropecuaria y mecanismos de asociatividad, para que aporten al cambio y transformacion empresarial
del campo atlanticense.

Objetivos
especificos

Fortalecer procesos de nueva gobernanza con la inclusion de todos los actores que propenden por el desarrollo agro-
pecuario y rural del departamento del Atlantico, a través de la gestion participativa que faciliten la articulacion interins-
titucional y los actores sociales territoriales, que conlleven al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion rural
atlanticense.

Fortalecer los Concejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR) como instrumentos para el desarrollo de nuevos esce-
narios de planificacion agropecuaria y social del departamento del Atlantico; que potencialice la participacion ciudadana y
el empoderamiento de las pequefias, medianas y grandes asociaciones de productores en el territorio.

Fortalecer los mecanismos que propenden por la asociatividad rural, a través de la promocion y formacion de capacida-
des en los productores y lideres comunitarios rurales.

Programa 1

Gestion, planificacion y organizacion institucional para el desarrollo rural del departamento del Atlantico

Descripcion de
la situacion que
atiende

Existencia de 23 Concejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR) conformados en el departamento.

Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario (CONSEA), conformado y operando en el departamento.

En el afio 2015 el indice de desempefio fiscal fue de 79,87 para el departamento del Atlantico.

Para el afio 2016 el indice de gestién municipal promedio fue del 43,6, en el departamento.

Para el afio 2016 la condicion juridica de productores agropecuarios fue del 98,4% de las UPA del departamento-per-
sona natural sola.

Apuestas
existentes
asociadas

Mejoramiento de unidades productivas agropecuarias a través de la implementacién de proyectos productivos rurales
adaptados al cambio climatico en el departamento del Atlantico.

Asistencia Técnica para la Implementacién de un Programa de Transferencia de Embriones para el Mejoramiento
Genético de la Ganaderia Bovina en el departamento del Atlantico.

Establecimiento y ntcleo hortofruticola en el Sur del Atlantico.

Programa Desarrollo Lechero Megaleche, produccion de leche en condiciones intensivas de clima calido

Atlantico con seguridad alimentaria y nutricional con enfoque étnico diferencial: Implementacion politica de seguridad
alimentaria y nutricional en el departamento del Atlantico.

Programa para la Produccion Agropecuaria Sostenible Adaptada al Cambio Climatico con Enfoque Diferencial.
Programa para la atencion a la Comunidad a través de sus Instituciones con Enfoque Etnico Diferencial.
Agronegocios para la Paz.

Propdsito

Consolidacion de procesos de nueva gobernanza con participacion activa de los CMDR, para el fomento de nuevos esce-
narios de planificacién agropecuaria y social del departamento del Atléntico; que potencialice la participacion ciudadana y
el empoderamiento de las pequefias, medianas y grandes asociaciones de productores en el territorio.
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Aumentar a 85, el indice de desempefio fis-

cal del departamento del Atlantico, al 2038, Indice de desempefio fiscal del departamento.

Aumentar a 75, el indice de desempefio
fiscal municipal promedio del Atlantico, al
2038.

indice de desempefio fiscal municipal.

Indicadores
de resultado

del programa \imerq de CMDR fortalecidos.

Metas del
programa

100% de los CMDR fortalecen su gestion te-
rritorial en procesos de planificacion y trans-
ferencia de recursos técnicos.

Consejo Seccional de Desarrollo Agrope-
cuario (CONSEA,) fortalecido, con la amplia-
cion de la participacion efectiva de organiza-
ciones agropecuarias.

Numero de organizacion con participacion activa/
CONSEA.

Plazo de
accion
C/IM/L

Actores clave Cobertura

Territorial

Indicadores de
cumplimiento

Acciones estratégicas

Metas de producto

Responsables Aliados

Programa de desarrollo
de capacidades; cursos
especializados de
formacion permanente;
incentivos laborales a
la formacion; revision

y ajuste de los perfiles

22 jornadas de
capacitacion en
teoria de proyectos,
gestion presupuestal

NUmero de jornadas
de capacitacion

en teoria de
proyectos, gestion

y requerimientos de de la inversion presupuestal de la DNP
cargos; desarrollo de publica, banco inversion publica, Gobernacion Entes de
herramientas informaticas de proyectos banco de proyectos C del Atlantico control Departamental
y sistemas de informacién de inversion, y de inversion, y Gremios
para una mayor herramientas herramientas Universidades
eficiencia del servicio informaticas que informaticas que
del recurso humano soportan el ciclode  soportan el ciclo de
de la Gobernacion y la inversion: MGA, la inversion: MGA,
Alcaldias, en areas de SUIFP y SPl/afio. SUIFP y SPl/afio.
manejo presupuestal
administrativas y
juridicas.
Disefio e implementaciéon 22 jornadas de Numero de jornadas
de sistemas de capacitacion en de capacitacion en
evaluacion de eficacia, eficiencia, eficacia, eficiencia,
capacidades requisitos legales, requisitos legales,
municipales en el area gestion (capacidad  gestion (capacidad DNP
fiscal; programa de administrativa y administrativa y Entes de
actualizacion y formaciéon ~ desempefio fiscal/ desempefio fiscal/ c Gobernacion
Lo ) - - — control Departamental
en técnicas fiscales afo. afo. del Atlantico Gremios
municipales; actualizacion Universi
niversidades

normativa y técnica de

los sistemas municipales
de los municipios
fortaleciendo los procesos
del desempefio fiscal.

22 jornadas de
actualizacion en
manejo de FUT,

GESTIONWERB /afio.

NUmero de jornadas
de actualizacién

en manejo de FUT,
GESTIONWERB /afio.
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Indicad d PIaz¢.>’de Actores clave Cobert
Acciones estratégicas  Metas de producto HGICACOIES B€ geeon OREItHla
cumplimiento — = o T Territorial
esponsables iados
ACOPI
Dotacion de herramientas Segcpnal
o Atlantico
técnicas para el NG d Ca d
desempefio de las labores 10 camparfias umero ed Camaral Z
NI L campafias de omercio de
foomperaments e SO gtz
instrumentos de Zn instrumento actualizacion C Gobernacion Alcaldias Departamental
planeacién especializada  de planeacion en mstrumgpto del Aiantico Agencia de
. : L de planeacion Desarrollo
en extension rural; especializada para especializada para Rural (ADR)
programa de capacitacion UMATA/afio. P adap
S UMATA/afo. SENA
de los equipo integrales AGROSAVIA
de las UMATA. ICA
CRA
Fortalecimiento de los 44 talleres Numero de talleres
consejos municipales de  municipales para municipales para
desarrollo rural CMDR, a  la actualizacion la actualizacion
través de divulgacion de de CMDR en de CMDR en ACOPI
técnicas de planeacion marcos normativos, ~ marcos normativos, Seccional
para orientar la gestion de planeacion, planeacién, Atlantico
los CMDR; integracion de  participacion participacion Camara de
agendas de colaboraciéon  ciudadana, ciudadana, .
interinstitucional de procesos procesos Gobernacion Comercp de
y procesos y procesos : Barranquilla Departamental
los CMDR con las administrativos /afio.  administrativos /afio. del Atlantico Alcaldias
instituciones publicas Agencia de
.del ldeparttame'zntg; 88 reuniones Numero de reuniones Desarrollo
Impiementa dmog_f c. municipales de municipales de Rural (ADR)
camp;lanag,’ € diiusion seguimiento y seguimiento y SENA
y molllvalmon para ~ acompafiamiento acompafiamiento
ampliar [ participacion; - tgenico de CMDR/  técnico de CMDR /
representatividad y afio afio
legitimidad de los CMDR. ) ’
Diagnéstico de las o
alianzas existentes y Un diagnéstico i?\lt?egrr];sgg(;ﬁanzas
de las estructuras de integral de alianzas €g ACOPI
cluster productivos en ; existentes y de Seccional
I les las ali existentes y de' cluster productivos Atlanti
as cuales las a |anzgs clister productivos e ety lantico
tienen potencial real; en el departamento epe Camara de
otorgar prioridad de del Atiantico del Atlantico Comercio de
elegibilidad a los claborado a 2038, &laboradoe Barranquilla
PIDAR que establezcan implementado. Gobernacion  Alcaldias
alianzas especialmente M del Atlantico Alcaldias Departamental
en los procesos de , Agencia de
comercializacion y Un PIDAR piloto P'DlAR p"?tg Desarrollo
extension rural; ajutsltar implementado a Itmp 9m(jen al 0a Ru.ral (A,DR)
las normas que faciliten  través de alianzas raves ae a |andzas Universidades
el establecimiento de con procesos de con pro'celzlsos. je Gremios
alianzas publico privadas  comercializacion y comterma}zamor; asociados al
para el desarrollo extension rural a y extension rura sector rural

agropecuario y rural del
Atlantico.

2038.

elaborado y en
operacion.

| 130 |
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Plazo de
accion

C/IM/L Responsables

Actores clave Cobertura

Territorial

Indicadores de
cumplimiento

Acciones estratégicas

Metas de producto
Aliados

Apoyo a la consolidacion
de los mecanismo de
planificacion territorial
rural a través de la RAP
Caribe, fortaleciendo

Un Plan de Plan de Desarrollo
Desarrollo Regional ~ Regional elaborado e
elaborado a 2038. implementado.

Un programa
regional de
fortalecimiento y
consolidacion de
capacidades y
competencias de los
gobiernos locales
pertenecientes a

Programa regional
de fortalecimiento y
consolidacion de
capacidades y
competencias de los
gobiernos locales
pertenecientes a

la region Caribe

la superacion de la la region Caribe elaborado e
pobreza; infraestructura  elaborado a 2038. implementado.
de transporte y servicios Gobernaciones
publicos; soberania 'y Region Caribe
seguridad alimentaria; Un sistema de Sistema de Alcaldias
consolidacion de la monitoreo y monitoreo y Gobernacion  Agencia de Departamental
identidad cultural del s evaluacién a la del Atlantico  Desarrollo

o s evaluacion a la - :
caribe; competitividad Gestion Regional Gestion Regional Rural (ADR)
y desarrollo econémico elaborado a 2038 elaborado e Universidades
sostenible; ordenamiento ’ implementado. Gremios
territorial, recuperacion
y preservacion de
ecosistemas estratégicos Agenda de

y gestion del riesgo; buen
gobierno y fortalecimiento
en las finanzas

Una agenda de
postconflicto para
la busqueda de la

postconflicto para
la busqueda de la
paz como propdsito

territoriales. paz como propésito  nacional y de
nacional y de region  region elaborada e
a 2038. implementada.

Un Plan Caribe sin
Hambre actualizado
e implementado a
2038.

Plan Caribe sin
Hambre actualizado
e implementado.

Posibles fuentes de
financiacion

+ Sistema General de Regalias ¢ Recursos propios de capital * Recursos nacionales « Compras publicas ¢ Banca

privada * Recursos de cooperacién internacional
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Programa 2 Asociatividad que potencializa el desarrollo agropecuario del Atlantico

+ Inexistencia de un sistema de gestion y de portales efectivos de comunicacién dirigido a las Juntas de Accién Comu-
nal, Organizaciones de base y comunidad en general del departamento del Atlantico.

+ Escasos procesos de emprendimiento y asociatividad para la Juntas de Accién Comunal y organizaciones de base de
los Municipios del departamento del Atlantico.

Descripcion de
la situacion que

atiende + Para el afio 2016 la condicion juridica del productor agropecuario fue del 98,4% de las UPA del departamento-persona
natural sola.
+ Mejoramiento de unidades productivas agropecuarias a través de la implementacioén de proyectos productivos rurales
adaptados al cambio climatico en el departamento del Atlantico.
+ Asistencia técnica para la implementacion de un programa de transferencia de embriones para el mejoramiento gené-
tico de la ganaderia bovina en el departamento del Atlantico.
Apuestas + Establecimiento y nlcleo hortofruticola en el Sur del Atlantico.
existentes + Programa Desarrollo Lechero Megaleche, produccién de leche en condiciones intensivas de clima calido
asociadas + Atlantico con seguridad alimentaria y nutricional con enfoque étnico diferencial: Implementacién politica de seguridad
alimentaria y nutricional en el departamento del Atlantico.
+ Programa para la Produccién Agropecuaria Sostenible Adaptada al Cambio Climatico con enfoque diferencial.
+ Programa para la atencion a la comunidad a través de sus instituciones con enfoque étnico diferencial.
* Agronegocios Para la Paz.
Propésito Fortalecimiento de la asociatividad rural, como mecanismo que conlleva al mejoramiento de la productividad del sector
agropecuario departamental.
Lograr que el 50% de los productores agrope-
Metas del cuarios del departameptq ’del Atlénti_co, hagan Indicadores ‘ . i
programa parte de alguna asociacion productiva, legal- de resultado % de productores agropecuarios asociados/afio.

mente constituida y cumpliendo todos los requi- del programa
sitos de ley al 2038.

Plazo de
Actores clave

Indicadores de accion Cobertura

Acciones estratégicas Metas de producto o e
cumplimiento ——————————————— Territorial

CIM/IL  Responsables  Aliados

Agencia de
Desarrollo
Rural (ADR)

Gobernaciéon  Alcaldias

del Atlantico  Cémara de
Comercio de
Barranquilla
AGROSAVIA

Levantamiento de

un diagndstico sobre
asociatividad rural en el
departamento del Atlantico.

Un diagnostico sobre  Diagnéstico sobre la
la asociatividad rural  asociatividad rural C
elaborado a 2038 elaborado

Departamental
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Acciones estratégicas

Implementacion de un
sistema de informacién
digital de registro o
empadronamiento de

Metas de producto

Un proyecto
piloto para la
implementacion
de un sistema de

Indicadores de
cumplimiento

Proyecto piloto
elaborado y en
operacién para la
implementacion

Plazo de
accion

C/M/L

Actores clave

Responsables

Cobertura

Territorial
Aliados

las organizaciones informacién digital de un sistema de Agencia de
rurales; establecimiento del registro o informacion digital Desarrollo
de requisitos; criterios empadronamiento de  del registro o Rural (ADR)
y procedimientos para las organizaciones empadronamiento de Gobernacion  Alcaldias
L . o M - . Departamental
la formalizacién de las rurales; las organizaciones del Atlantico  Camara de
organizaciones rurales; establecimiento de rurales; Comercio de
desarrollo de una campafia  requisitos; criteriosy ~ establecimiento de Barranquilla
de informacién y motivacién  procedimientos para  requisitos; criterios y AGROSAVIA
para la generacion de la formalizacion de procedimientos para
procesos de asociatividad las organizaciones la formalizacién de
rural en el departamento del  rurales elaborado e las organizaciones
Atlantico. implementado a 2038. rurales.
10 jornadas de NUmero de jornadas
Incorporacion en las capacitacion y de capacitacion y
s eotersn TP scongatanic
rural de procesos de de cr i'r? de creaci r?
desarrolo de capacidades cgncsgﬁjca%'éﬁ de cgncsglgdcaoc'é)r; de
y acompafiamiento jidact jidact
pera la formalzacion de  O'9anizaciones con - orgarizaciones con
asociaciones de productores : (r)aIZ:/::soc atvas : ?aIZS/:;]sOC atvas
y organizaciones de la u u
i rural; difusion .
socedadltlja,d usio Agencia de
de las facilidades que .
P 7.000 productores Numero de Desarrollo

ofrece la politica publica .

ara los productores agropecuarios productoreg Rural (ADR)
para . hacen parte de agropecuarios o Alcaldias
asociados, que permitan la L Gobernacion .

9 - alguna asociacion hacen parte de C o Camara de Departamental
generacion, fortalecimiento y . L del Atléntico .
consolidacién de confianza productiva, alguna asociacion Comercio de

legalmente productiva, Barranquilla
en los productores rurales, o )
ademas del fortalecimiento consm_wda y Iegalr_nelnte Gremios

cumpliendo todos constituida y AGROSAVIA

de la capacidad de gestion
adecuada; estrategias

de acompafiamiento

y capacitacion a los
miembros de asociaciones y
organizaciones en aspectos
juridicos, empresariales,
financieros, técnicos,
tecnoldgicos e innovacion.

los requisitos de ley
a 2038

cumpliendo todos los
requisitos de ley/afio

200 organizaciones
asociativas creadas
y fortalecidas a 2038
en el departamento
del Atlantico.

Numero de
organizaciones
asociativas creadas
y consolidadas en
el departamento del
Atlantico/afio.




Acciones estratégicas

Desarrollo de estrategias

Metas de producto

Indicadores de
cumplimiento

Plazo de
accion

C/M/L

Actores clave

Responsables

ATLANTICO

Cobertura

Territorial
Aliados

especializadas para la 7.000 prodqctores Numero de Agencia de
formacion de lideres agropecuarios productoreg Desarrollo
comunitarios rurales y capacitados en agropecuarios Rural ('ADR)
. modelos asociativos, capacitados en . Alcaldias
productores agropecuaria » - Gobernacion .

' planeacion, modelos asociativos, M L Cémara de Departamental
en temas r(telauona(jots, ordenamiento planeacion, del Atlantico Comercio de
;?chrs%ysege();:izg;gfs' y capacidgdes ordenamiento Barrapquilla
y ordenamiento y en empresariales a y capac;ldgdes i Gremios
capacidades empresariales. 2038. empresariales/afio. AGROSAVIA
Promocién de la asociatividad
alos productores rurales
en el establecimiento
ggnl?ﬁ?a?izg%snd;ue 200 qrganizacion_es NL’Jme.ro dg Agencia de
generen economias de aspuatlvas trabajan organizaciones Desarrollo
escala como resultado de I bajo merIos de aspmatwas trabajan Rural ('ADR)

L ) economias de bajo modelos de o Alcaldias
gsouanvzjaddrural, desarrollo escala y acuerdos economias de escala M Ej;olb:trlqa(t:]on Cémarade  Departamental
pﬁtjii l:g dgsali;gﬁ{ggfgn de compras publicas 'y acuerdos’dg el Allantico Comerciq de
asodiaciones de productores; a 2038 en el compras publicas en Barranqunla
creacion de instancias de ' depar_tamento del el c!epartarr)ento del Gremios
Atlantico. Atlantico/afio. AGROSAVIA

gestion de circuitos cortos
de comercializacion entre
asociaciones e instituciones
publicas.

Posibles fuentes de
financiacion

« Sistema General de Regalias * Recursos propios de capital * Recursos nacionales « Compras publicas ¢
Banca privada * Recursos de cooperacion internacional
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EVALUACION

Y SEGUIMIENTO

4] Pautas metodologicas para el seguimiento y evaluacion del Plan

Parte esencial del proceso de formulaciéon del
Plan Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural
consiste en el disefio y puesta en marcha de una
estructura de seguimiento y evaluacién a su im-
plementacién y avances alcanzados en el logro de
los objetivos, programas y acciones estratégicas
contenidas en el Plan; fundamentada en una se-
rie de indicadores cuantitativos y cualitativos, que
posibiliten medir los productos y resultados ob-
tenidos, determinar cémo estos van cumpliendo
con los objetivos de desarrollo y ejes estratégicos
definidos en el Plan e identificar aprendizajes y
puntos de mejora para realizar ajustes a las accio-
nes planeadas, siguiendo la légica del ciclo PHVA:
Planear, Hacer, Verificar y Actuar.

El seguimiento, evaluacion y ajuste del Plan debe
ser asumido por las instancias departamentales
responsables de liderar su ejecucién. En conse-
cuencia, en el departamento del Atlantico la Se-
cretarfa de Desarrollo Econémico, con el apoyo
de la Unidad Técnica Territorial 2 de la Agencia
de Desarrollo Rural (UTT-ADR), son las responsa-
bles de constituir, en forma conjunta, la Gerencia

42 Estructura general de seguimien

El Sistema Nacional Regional (SNR) del sector
agropecuario, pesquero, comercial, forestal y de
desarrollo rural, el cual tiene como finalidad:

Planificar y ejecutar la politica sectorial y de
desarrollo rural, los programas especiales y la

‘ 145

del Plan Integral de Desarrollo Agropecuario y
Rural.

Con el objetivo de realizar el seguimiento, eva-
luacién y ajuste del Plan en forma participativa,
la Gerencia del Plan del departamento definird
y establecerd canales de coordinacién y co-
municacion permanentes con las instancias de
participacién territoriales vinculadas al desarro-
llo rural departamental, tales como el Consejo
Seccional de Desarrollo Agropecuario (CONSEA)
y los Concejos Municipales de Desarrollo Rural
(CMDR), asi como otras instancias de participa-
cién territorial vinculadas a los Ejes Estratégicos
que articulan los programas y acciones del Plan
integral departamental.

El proceso seguimiento, evaluacién y ajuste del
Plan se fundamentard en la relacion entre los ac-
tores publicos responsables de su ejecucién y las
comunidades que participaron en su formulacién,
las cuales a su vez se convierten en corresponsa-
bles de su ejecucion, bajo la légica de la gestién
social del desarrollo territorial.

to y evaluacion del Plan

prestacion de servicios agropecuarios pes-
queros forestales comerciales y de desarro-
llo rural en el nivel territorial, con criterios de
concurrencia, subsidiariedad y coordinacién
y con principios de participacién, concerta-
cidn, descentralizacién, equidad social y de
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género buscando el desarrollo de la sociedad
rural y las actividades agropecuaria, pesque-
ra y forestal comercial (articulo 2.°, resolucién
000164 de 2004).

Establece como instancia del nivel departamen-
tal el Consejo Seccional de Desarrollo Agro-
pecuario, Pesquero, Forestal, Comercial y de
Desarrollo Rural (CONSEA), el cual liderara el
proceso de seguimiento, evaluacién y ajuste del
Plan.

De conformidad con la resolucién 000164 de
2004 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, el CONSEA esté conformado por:

® El Gobernador del departamento, quien lo
presidira.

® El Secretario de Desarrollo Econémico del de-
partamento o quien haga sus veces.

® E| Secretario o Director de Planeacién
Departamental.

® Los Directores o Gerentes regionales de las
entidades adscritas o vinculadas al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

e [l Director Regional del SENA.
® £l delegado de la Red de Solidaridad Social.

® Un representante de las Universidades con
programas académicos afines al sector agro-
pecuario y rural.

® Un representante de la Regional de CORPOI-
CA, ahora AGROSAVIA, en el departamento.

® Representantes (ocho) de los gremios y orga-
nizaciones campesinas con proyeccién depar-
tamental, designados por ellos mismos, para
periodos de dos afios.

® Representantes (diez) de los Concejos Munici-
pales de Desarrollo Rural, designados por es-
tos organismos. Dos por cada subregion.

‘Mé‘

® Representantes de los Centros Provinciales de
Gestién Agroempresarial.

® |os Gerentes de las Centrales de Abastos que
operen en el respectivo departamento.

® |los Presidentes, o quien haga sus veces, de
las Asociaciones de Profesionales del Sector,
conformadas en el departamento o que se
establezcan como capitulos o filiales de las
organizaciones de carécter nacional que los
agrupan y representan.

® |os secretarios técnicos de las cadenas pro-
ductivas a nivel departamental o regional.

Para realizar las sesiones de seguimiento y eva-
luacién del avance del Plan se sugiere ampliar los
integrantes del CONSEA, con el fin de tener una
mayor representatividad de la multisectorialidad
que interviene en el desarrollo rural territorial, in-
vitando a los Secretarios o Secretarias de Agua
Potable, Asuntos Etnicos, Capital Social, Cultura
y Patrimonio, Educacién, Hacienda, TIC, Infraes-
tructura, Mujer y Equidad, Planeacién, Interior y
Salud y delegados de otras instancias de parti-
cipacién territorial vinculadas al desarrollo rural
departamental, segin corresponda.

A nivel Municipal, el SNR esté conformado por el
Concejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR)
instancia superior de concertacién entre las au-
toridades locales, las comunidades rurales vy las
entidades pulblicas en materia de desarrollo rural,
y cuya funcién principal es la coordinacion de las
acciones y el uso de los recursos destinados al
desarrollo rural. En las sesiones del CONSEA en
las cuales se realicé el seguimiento a la imple-
mentacién del Plan, se recomienda invitar repre-
sentantes de los CMDR en funcionamiento en el
departamento.

La conformaciéon y funcionamiento de la Estruc-
tura General de Seguimiento y Evaluacion al Plan
departamental serd liderada por la Gerencia del
Plan integral departamental de desarrollo agro-
pecuario y rural. La principal funcién de la Ge-
rencia del Plan serd gestionar la conformacién
y funcionamiento de las instancias vinculadas al
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proceso de seguimiento, evaluacién y ajuste del Plan integral departamental de desarrollo agropecuario
y rural con enfoque territorial. Iniciando por la definicién de su propio reglamento de funcionamiento y la
revisién de los indicadores, metas, linea de base y fuentes de verificacion para realizar el seguimiento y
evaluacién de los avances en la implementacion del Plan y resultados alcanzados en el desarrollo agro-

pecuario y rural departamental.

Grafico 15. Estructura general de seguimiento y evaluacion

CONSEA
AMPLIADO
- Liderazgo del
SyE
del PLAN -

INSTANCIA DE
SEGUIMIENTO

PARTICIPATIVO )
- Conformada por los

CMDR -

GERENCIA DEL PLAN
Secretaria de Desarrollo
Econoémico, Oficina
Asesora de Planeacion

Apoyo de la UTT de ADR
- Liderazgo ejecucién del
PLAN -

Fuente: elaboracion propia

4.3 Pautas para el proceso de seguimiento, evaluacion y ajuste del Plan

Para realizar el proceso de seguimiento y eva-
luacion del Plan se proponen dos tipos de
evaluacion:

® Evaluacion de gestion. Corresponde al re-
gistro y verificacion de la ejecucion fisica y
financiera alcanzada con los recursos asig-
nados a las acciones estratégicas de cada
uno de los Programas definidos en el Plan.
Permite garantizar la eficiencia, eficacia,
economia y transparencia en el manejo de
los recursos, asi como el cumplimiento de
los estandares técnicos de calidad en las

acciones. Para realizar esta evaluacidén, la
Secretaria de Desarrollo Econémico del de-
partamento anualmente realizara el regis-
tro del presupuesto asignado a cada una
de las acciones estratégicas y programas
definidos en el Plan en la respectiva vigen-
cia, e informardn al CONSEA los recursos
presupuestales asignados y la ejecucion fi-
sica y financiera alcanzada semestralmente.

Evaluacion de resultados. Corresponde a la
verificacién de la ejecucion efectiva de las ac-
ciones estratégicas y programas definidos en
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el marco del Plan y los cambios generados en
las dindmicas territoriales como resultado de
su ejecucién. Por ejemplo, se trata de saber si
un proceso de desarrollo de buenas précticas
agricolas se convierte en un cambio efectivo
en las préacticas productivas de los/as agricul-
tores, méas alla del proceso formativo.

Para realizar esta evaluacién, se recomienda
a la Secretarfa de Desarrollo Econémico del

| 148 |

departamento cada dos (2) afios aplicar en-
cuestas de percepcién, entre las organizacio-
nes rurales, gremios, empresarios privados y
entidades publicas, entre otros actores, res-
pecto los cambios generados en el desarro-
llo agropecuario y rural departamental como
resultado de la ejecucién de los programas y
acciones definidos en el Integral de Desarrollo
Argopecuario y Rural del Departamento del
Atlantico.
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