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Numero de la solicitud: 631128
Distribucion asignacion 2021.
Tipo de solicitud: Redistribucion de recursos 2020

entre productos y actividades
¢Asociacion a un tramite presupuestal? | Sin tramite presupuestal

Justificacién del ajuste

Se ajusta el proyecto de inversion a los recursos asignados actualmente para la vigencia
2021 por valor de $49.769.589.767. Los recursos se programan garantizando las
inflexibilidades que permitan garantizar la continuidad en la provision del servicio publico
de adecuacion de tierras establecido en la Ley 41 de 1993, asi como para tratar de dar
cumplimiento a lo definido en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022, el Conpes 3926
de 2018 - Politica de Adecuacién de Tierras y la implementacion de las hojas de ruta para
la terminacion de los proyectos estratégicos de adecuacion de tierras.

Sin embargo, es importante mencionar que con la escasa asignacién presupuestal
realizada para 2021 al presente proyecto de inversion, la cual representa una asignacion
de tan solo el 35.5% de lo solicitado y una reduccion del 22% respecto de la apropiacion
inicial para 2020. Las metas del proyecto, asi como las metas relacionadas con el PND
2018-2022 se veran afectadas de forma negativa. Solo se pueden incluir recursos para
realizar la gestion predial con miras a un posible apalancamiento de vigencia futura con el
propésito de iniciar la construccion del Distrito San Juan del proyecto Rio Rancheria
segun lo definido en la hoja de ruta del proyecto. Sin embargo, es imposible destinar
recursos a la terminacién de la construccién de los Distritos Rancheria del Proyecto Rio
Rancheria, Triangulo del Tolima y Tesalia — Paicol, inicialmente para la gestion predial
como se habia solicitado. Sin embargo, dicha gestion puede ser realizada dentro de la
etapa de pre-construccion del futuro contrato de obra que realice la terminacion de los
proyectos de acuerdo a lo previsto en las hojas de ruta de los mismos. No obstante lo
anterior, se distribuyen recursos para realizar estudios de analisis, disefio y estructuraciéon
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legal y financiera para determinar la viabilidad de vincular capital privado para la
terminacion de los proyectos estratégicos Triangulo del Tolima y Rio Rancheria, dado que
el proyecto Tesalia-Paicol no es viable para vincular capital privado dado su nivel de
inversion y avance de obra actual.

Descripcién del ajuste

Se programan y distribuyen los recursos asignados para la vigencia 2021 por un valor de
$49.769.589.767, para el cumplimiento de los 3 objetivos de la cadena de valor del
proyecto.

1. Ampliar la cobertura y calidad de la infraestructura de adecuacién de tierras

2. Aumentar la eficiencia en la administracién, operacion y conservacion de los
distritos de adecuacion de tierras

3. Mejorar los modelos de seguimiento y acompafiamiento en la prestacion del
servicio publico de adecuacion de tierras

Las actividades de la cadena de valor del proyecto no sufren ninguna modificaciéon en sus
denominaciones, sin embargo, los alcances de las mismas se ven reducidos respecto de
la solicitud de recursos para 2021.

Los recursos se programaron primero garantizando el minimo de recursos para atender
las inflexibilidades del servicio publico de adecuacion de tierras que corresponden a la
Administracion, Operacidon y Conservacion o Mantenimiento de Distritos y Proyectos
Estratégicos, la AOC y AOM, priorizando la atencion de fallos judiciales. En segundo
lugar, se asignan los recursos de acuerdo a las necesidades existentes para el
cumplimiento de metas. Para construccion de nuevos distritos se asigna lo minimo para
garantizar apalancamiento de vigencias futuras para el Distrito San Juan del proyecto Rio
Rancheria, o para proyectos de Pequefa Escala, y para garantizar la continuidad de la
construccion de obras de proteccion de orillas en la bocatoma del proyecto Tesalia-Paicol.
Para la rehabilitacion, complementacion o modernizacion de distritos existentes de
propiedad del estado se asighan los recursos minimos para dar cumplimiento a la meta
transformacional del PND y el Plan Nacional de Riego de la Agricultura Campesina
Familiar y Comunitaria. Los restantes recursos se asignan de acuerdo a las necesidades
existentes de los demas productos del proyecto de inversién para garantizar la minima
operacion del servicio publico de adecuacion de tierras que presta la ADR como
Organismo Ejecutor Publico de la Politica de Adecuacion de Tierras.

Con los recursos asignados para la vigencia 2021 se pretenden realizar las siguientes
acciones:

1. Ampliar la cobertura y calidad de la infraestructura de adecuacion de tierras
— $22.087 millones.
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Pre-inversion: Se recibiran elaborados (terminados) estudios de pre-inversion para 52.105
Ha correspondientes a: 44.730 Ha (actualizacion iniciada en 2020 que se terminara en
2021) que corresponden a la actualizacion de los estudios y disefios de los proyectos
estratégicos de Rio Rancheria, Triangulo del Tolima y Tesalia — Paicol y, 7.735 Ha para
Distritos de Pequefia Escala (de proyectos que estan en proceso de elaboracion en 2020
y se terminan en 2021). Se pretende logar revisar 13 proyectos de ADT remitidos a la
ADR por entes externos para concepto. Se garantizan los recursos para efectuar analisis,
disefio y estructuracion legal y financiera de estructuras transaccionales de financiacion
para vinculacion de capital privado a la terminaciéon de los proyectos Rio Rancheria y
Triangulo del Tolima. Se incluyen los recursos para realizar la supervision y seguimiento.
Total distribuido: $3.888 millones.

Construccion: Se distribuyen $6.000 millones con los cuales se pretende realizar las
siguientes inversiones asi: (1) iniciar la construccion del Distrito San Juan del Proyecto
Rio Rancheria mediante el apalancamiento con $2.479 millones (lo requerido para los
primeros meses del proyecto iniciando entre julio - octubre de 2021) de una vigencia
futura desde 2022. (2) Continuar la construccién de obras de proteccion de orillas en la
bocatoma del proyecto de Distrito Tesalia-Paicol debido a retrasos que impidieron la
concesion de los dos permisos de ocupacién de cauces por parte de las dos CAR con
jurisdiccién en el proyecto, lo que impidié la ejecucion de las obras durante los primeros 8
meses del 2020, siendo necesario destinar en 2021 recursos por $3.521 millones para
garantizar la finalizacién de espolones en un tramo de 150 metros. No es posible destinar
recursos para la construcciéon de los siguientes Distritos de los proyectos estratégicos:
Distrito Rancheria, Distrito Triangulo del Tolima y Distrito Tesalia — Paicol. Se incluyen los
recursos para realizar la supervision y seguimiento. Total distribuido: $4.695 millones.

Rehabilitacién, complementacién y modernizacién: Se pretende contratar y recibir 22.650
Ha rehabilitadas, complementadas y/o modernizadas en 10 Distritos priorizados. Total
distribuido $10.100 millones.

2. Aumentar la eficiencia en la administracion, operacién y conservacién de los
distritos de adecuacion de tierras - $26.265 millones.

Servicio de AOC/AOM Distritos y Proyectos Estratégicos: Se realizara la administracion,
operacién y conservacién o mantenimiento de 18 distritos y proyectos de distritos de
propiedad del Estado asi: 15 distritos — $12.011 millones: 6 distritos en Cérdoba, Atlantico
y Putumayo de forma directa por la ADR (contratando personal, realizando
mantenimientos de maquinas e infraestructura, pago servicio de energia, Tasa de Uso del
Agua - TUA, suministro de combustible, etc.) y 9 distritos administrados mediante las
asociaciones de usuarios (contratos de Administracion, realizando supervision). 3
proyectos de distrito — $13.947 millones: mediante contratacion de servicios de AOMs
para Rancheria, Triangulo y Tesalia solo contemplando gastos fijos con el propdsito de
solicitar una vigencia futura en 2021 hasta junio de 2022. Se incluyen los recursos para
realizar la supervision y seguimiento. Total distribuido: $25.959 millones
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Servicio educacion informacion AOC Asociaciones: Se pretenden atender a minimo 100
Asociaciones de Usuarios capacitadas en AOC. Se adelantard el proceso mediante
talleres, foros, escuelas de campo y capacitaciones magistrales. Total distribuido $305
millones.

3. Mejorar los modelos de seguimiento y acompafiamiento en la prestacion del
servicio publico de adecuacidn de tierras - $1.416 millones.

Se pretender atender 200 tramites legales de asociaciones de usuarios de distritos en
cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1071 de 2015 (certificaciones existencia y
representaciéon legal, personeria juridica y reforma de estatutos) — $531 millones. Se
acompafaran a 100 distritos en el proceso de prestacion del servicio publico de
adecuacion de tierras, fortaleciendo temas administrativos, operativos y de conservacion -
$785 millones; y se elaborard 1 documentos técnicos del servicio publico de ADT — $103
millones. Total distribuido $1.416 millones.

Tabla 1. Ajustes al documento

No. | ITEM Modificado | Original Modificaciones Pg. Doc.

Informacion basica

1. Datos basicos

1.1. | Datos bésicos-Descripcion No Si
1.2. | Datos basicos-Afio final No Si
1.3. | Datos bésicos-regionalizacion No Si

2. Relacion con la planificacién

Relacion con la planificacion -

21 Politicas transversales No Si

29 Relacion con la planificacién - No Si
=" ] CONPES

3. Localizacion No Si

Cadena de valor

4, Actividades por producto No Si
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No. | ITEM Modificado | Original Modificaciones Pg. Doc.
Actualizaciéon de metas
5. Costo de las actividades Si No y costos de ejecucion
para vigencia 2021.
6. Productos por objetivo especifico- No Si
metas de producto
7.1. | Indicadores de producto- metas Si No Aluste de metas de
acuerdo a recursos.
Indicadores de producto . Ajuste a la distribucion
7.2. . . Si No :
regionalizable regional de metas.
73 .Indllcadores de produc;to - huevos No Si
indicadores secundarios
Metas y regionalizacion - . Distribucion  de las
8.4. o ~ Si No 5
Distribucion de la meta por afio metas por afios
Metas y regionalizacion - . Ajuste a la distribucion
8.5. NS . Si No .
Distribucion regional de la meta regional de metas
9. Ponderacion de indicadores No Si
Beneficiarios
10. ] Cuantificacion y localizacion Si No Aluste en I_a o_Ilstnbuuon
de beneficiarios
Focalizacion de
11. | Focalizacion de beneficiarios Si No acuerdo a asignacion de
recursos
Indicadores
12. ]Indicador de gestién-Nuevo No Si
13. ]Indicador de gestién-Metas Si No A.JUSte. de metas por
vigencia
Esquema Financiero
Fuentes de financiacion . Ajuste del pres_upue_s:[o
14. (presupuesto) Si No de acuerdo asignacion
presup POAI
Regionalizacion de
15. ] Regionalizacién de los recursos Si No acuerdo a asignacion de
recursos
Ajuste a la focalizacion
16. ] Focalizacion de los recursos Sl No de recursos de acuerdo
a asignacion.
17. | Entidades financiadoras No Si

Informacién basica del proyecto
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Nombre: Apoyo a la Formulacién e Implementacion de Distritos de Adecuacién de Tierras
y a La Prestacion del Servicio Publico de Adecuacion de Tierras a Nivel Nacional

BPIN: 2018011000151

Entidad: Agencia de Desarrollo Rural — ADR

Costo total actualizado: $416.926.421.967

Valor Vigente (2019): $98.296.099.066
Valor Vigente (2020): $ 63.796.334.933

Valor Vigente POAI (2021): $49.769.589.767

Valor Programado (2022): $205.064.398.201

Horizonte: 4 afios: 2019 - 2022

Programa: 1709 — Infraestructura Productiva y de Comercializacion

Subprograma: 1100- Intersubsectorial Agropecuario.

Control de versiones

Fecha Versién Descripcién de la modificacion
23-03-2018 1 Guia Inicial proyecto 2019-2022
9-11-2018 2 Guia ajustada a asignacion de presupuesto vigente para 2019
27-05-2019 3 Guia ajustada solicitud recursos para 2020
27-05-2019 4 Guia ajustada actualizacion vigencia ejecucién 2019
12-11-2019 5 Guia ajustada actualizacion Il Vigencia ejecuciéon 2019
12-11-2019 6 Guia ajustada a POAI para 2020 y Levantamiento Previo Concepto
30-03-2020 7 Guia y cadena de valor ajustadas para solicitud de recursos 2021
21-07-2020 8 Guia y cadena de valor ajustadas para redistribucion de recursos 2020
18-08-2020 9 Guia y cadena de valor con distribucion recursos asignados POAI 2021
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26-10-2020 10 Guia y cadena de valor ajustadas para redistribucion de recursos II-
2020
26-10-2020 11 Guia y cadena de valor con distribucién recursos vigentes 2021

1. Antecedentes y justificacion.

La Adecuacién de Tierras en Colombia se inici6é en el siglo XIX cuando el Estado a través
del diferentes entidades (Electro aguas, CARs, Caja Agraria, entre otras) inician los
primeros proyectos de distritos de adecuacion de tierras como: La Ramada en la Sabana
de Bogota, Fuquene-Cucunubd en Cundinamarca y Firavitoba en Boyaca (hoy en dia
parte del distrito Alto Chicamocha), Samaca en Boyaca y Rio Recio en el Tolima, distrito
de drenaje del Alto Chicamocha en Boyaca, distritos de riego y drenaje de Coello y
Saldafa, construccién del distrito Roldanillo — la Uniébn — Toro(RUT). Asi mismo, y la
United Fruit Company construye proyectos de riego y drenaje en la zona bananera del
Magdalena que fueron adquiridos por el Estado para formar los distritos de Sevilla,
Aracataca y Rio Frio. La mayoria de estos distritos actualmente se encuentran en
operacion y prestando el servicio de riego, drenaje o proteccion contra inundaciones a
nivel de mediana y gran escala.

En el afio 1993, se promulga la Ley 41 cuyo objeto es regular la construccion de obras de
adecuaciéon de tierras en el pais, con el fin de mejorar y hacer mas productivas las
actividades agropecuarias, velando por la defensa y conservacion de las cuencas
hidrogréficas, que trajo consigo la creacion y organizacién del subsector de adecuacion de
tierras en diferentes niveles, el rector de la Politica de adecuacion de tierras es el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural- MADR, se establece un organismo consultivo
y coordinador CONSUAT (derogado con la creacion del INCODER), se define como
organismo ejecutor al HIMAT (posteriormente las funciones de adecuacion de tierras
pasan al INAT, el INCODER y actualmente se encuentran en la ADR), y otras entidades
publicas o privadas que autorice el CONSUAT, y como unidad administrativa, se crea el
Fondo Nacional de Adecuacion de Tierras — FONAT.

La Ley 41 de 1993, introdujo conceptos como organismos ejecutores, adecuacion de
tierras, distritos de adecuacion de tierras, usuarios de distritos, concesiones de agua,
servidumbres, expropiacion por utilidad puablica, que regulan las acciones de adecuacion
de tierras en Colombia desde entonces y que se encuentra vigentes en la actualidad.

La Ley define la Adecuacién de Tierras como un servicio publico, que se entiende como la
construccion de obras de infraestructura destinadas a dotar un area determinada con
riego, drenaje o proteccidon contra inundaciones, con el propésito de aumentar la
productividad del sector agropecuario. Asi mismo, establece que la delimitacién del area
de influencia de obras de infraestructura destinadas a dotar un area determinada con
riego, drenaje o proteccién contra inundaciones; se organizara en unidades de explotacién
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agropecuaria bajo el nombre de Distritos de Adecuacién de Tierras (Ley 41, 1993). Es
decir, la Adecuacion de Tierras se reduce Unicamente a adecuar las tierras con riego,
drenaje y proteccion contra inundaciones en un area que se denomina Distrito de
Adecuacion de Tierras.

Asi las cosas, la Agencia de Desarrollo Rural — ADR tiene en la actualidad las funciones
de Organismo Ejecutor de Adecuacion de Tierras de que trata la Ley 41 de 1993, y es el
Unico, dado que el CONSUAT desaparecio con la creacion del INCODER hoy Liquidado.
Lo anterior, de acuerdo al numeral 21 del articulo 4° del Decreto Ley 2364 de 2015 de
creacion de la ADR, en donde se establece como una de sus funciones, las demas que le
asigne la Ley de acuerdo a su naturaleza y objetivos, en este caso la Ley 41 de 1993 es
una de ellas, asi como la Ley de extension agropecuaria recientemente promulgada (o la
anterior Ley de asistencia técnica). En el mismo sentido, el articulo 5° del Decreto Ley
2364 de 2015, define que los recursos del Fondo Nacional de Adecuacién de Tierras —
FONAT de la Ley 41 de 1993 hacen parte del patrimonio de la ADR. Adicionalmente, la
ADR recibi6 en propiedad por parte del INCODER hoy liquidado, 80 distritos de
adecuacion de tierras, los cuales hacen parte de los activos y patrimonio de la Agencia.

De acuerdo con la Ley 41 de 1993, la ADR tiene funciones como: preparar estudios de
perfectibilidad, factibilidad y disefios de proyectos de adecuacién de tierras, promover la
participacion activa de las comunidades en el desarrollo de los proyectos, cofinanciar
proyectos con otros organismos nacionales o extranjeros, o con particulares, promover la
creacion de asociaciones de usuarios de distritos de adecuacion de tierras, capacitar a las
asociaciones de usuarios de distritos para que administren, operen y conserven los
distritos, vigilar y controlar las asociaciones de usuarios, aplicar el manual de normas
técnicas basicas, expedir los presupuestos ordinarios de administracion, operacién y
conservacion de distritos, establecer el monto de las inversiones publicas en la
construccion o ampliacion de distritos de adecuacion de tierras y definir las cuotas de
recuperacion de tales inversiones a cargo de los beneficiarios, adquirir mediante
negociacién directa o expropiacion predios, franjas de terreno o mejoras de propiedad de
particulares o entidades publicas que se requieran para la ejecucion y desarrollo de las
obras de adecuacion de tierras, tramitar la constitucion de servidumbres por motivo de
utilidad publica, recuperar la cartera para las inversiones realizadas en obras de
adecuacion de tierras, recaudar los derechos por los servicios que preste y las tarifas por
las aguas que administre, mientras la asociaciéon de usuarios no tenga la calidad de
administradora del distrito, imponer en el ejercicio de policia, las medidas correctivas que
requiera la administracién de las obras y servicios, y sancionar, de acuerdo con el
reglamento a quienes infrinjas las normas de operacion y manejo de los distritos de
adecuacion de tierras.

Asi mismo, el Decreto Ley 2364 de 2015 establecié como objeto de la ADR ejecutar la
politica de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial formulada por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR, a través de la estructuracion,
cofinanciacion y ejecucion de planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y
rural nacionales y de iniciativa territorial o asociativa, asi como fortalecer la gestion del
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desarrollo agropecuario y rural y contribuir a mejorar las condiciones de vida de los
pobladores rurales y la competitividad del pais. Es decir, la Agencia es el organismo
ejecutor de las politicas de desarrollo agropecuario y rural formuladas por el MADR, y una

de las esas politicas es la de Adecuacion de Tierras que se encuentra regulada por la Ley
41 de 1993.

La Ley 41 de 1993, el Decreto 1071 de 2015, y la demas normatividad relacionada con el
concepto de adecuacion de tierras de la Ley, contemplan un proceso de adecuacion de
tierras que comprende cuatro etapas y diferentes sub etapas, las cuales se muestran en
la siguiente figura.

pa

EXITO ©
FRACASO MANEJO
INTEGRAL

5 0
- éG"’M!Emo Y MONITOFE

IMPACTO PRESTACION
Y DESEMPERO DEL SERVICIO

pUBLICO

Fuente: UPRA, 2015

Los Distritos de Adecuacion de Tierras se clasifican segin su tamafio en:

Diatritos de
Distritos de Gron Escala
Distritos de Mediana Excala

Fuente: ADR - DAT, 2018

La Agencia de Desarrollo Rural — ADR, en coherencia con el sistema de gestion de
calidad y con el objetivo primordial de aumentar la productividad en zonas agropecuarias,
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garantizar la seguridad alimentaria, la disminucion de la pobreza y, por ende, el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion rural colombiana, elabord los
siguientes procedimientos internos, para la implementaciéon de proyectos en el marco de
la Ley 41 de 1993:

PR-ADT-001: Estudios de pre inversion para proyectos de adecuacion de tierras.
PR-ADT-002: Conformacion y legalizacion de las asociaciones de usuarios de
distritos de adecuacion de tierras.

PR-ADT-003: Inversidn en proyectos y distritos de adecuacién de tierras.
PR-ADT-004: Administracién, operacion y conservaciéon de distritos de adecuacion
de tierras de propiedad de la ADR.

PR-ADT-005: Control y supervision a la administracion, operacién y conservacion
de distritos de adecuaciéon de tierras propiedad del Estado, entregados a las
asociaciones de usuarios y/o operadores.

v" PR-ADT-006: Facturacién, recaudo y cartera del servicio publico de ADT prestado
por la ADR.

SN N

Estos procedimientos rigen la operatividad de la ADR para cumplir con las funciones
establecidas en la Ley 41 de 1993 y el Decreto 2364 de 2015.

» Relacion del presente proyecto de inversion con la estructuracion,
cofinanciacion e implementacion de PIDAR - Proyectos y Planes Integrales
de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial de la ADR.

Los proyectos de inversién de estructuracion e implementacion PIDAR de la ADR y el
presente proyecto de inversién son complementarios, los proyectos de inversion PIDAR
complementan el servicio publico de adecuacion de tierras en dos aspectos
fundamentales:

1. La integralidad del proyecto de ADT con la implementacion posterior de un
proyecto PIDAR.

En la etapa de pre inversion de los proyectos de ADT, que comprende la identificacion,
pre factibilidad, factibilidad y disefios detallados de un proyecto de adecuacién de tierras
arroja como resultado una serie de estudios, planes y evaluacién que componen la
estructura de un proyecto de ADT que se resume a continuacion:
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= . g ———————
Desarrollo de los estudios de pre-inversion

* Recopilacidn y andlisis  « Suministro de agua
informacion existente. = Aculferos subterrdneos : Planeacidgn

= Agrologia. * Cuencas Hidrograficas

® Cartogralia. ® La potencialidad social i = Plan Agropecuario

& Fotografias aéreas, de los usuarios, # Plan de Ingenieria.

* Topografia. * Aspectos : ® Plan de Organizacion y capacitacion de

« Geologia. sacioecondmicos, fos usuarios.

® Geolecnia, ® Informacion catastral : * Plan de Organizacién del proyecto.

= Geomorfologia. ® Situacidn actual - = Plan de Manejo Ambiental (etapa de

& Sismologia, Agropecuaria ' dizefio)

o Climatologia y & Situacidn actual de : m
meteorclogla. Mercadeo :

= Hidrologia. ® Situacidn  actual de , & Econdmica.

* Sedimentologia. Ingenieria ' » Financiera.

= Freatimetria, * De aspectos Ambientales, DAA y/o EIA

Fuente: ADR - DAT, 2018

Es decir, los estudios de pre inversion de un proyecto de ADT, ademas de contemplar un
plan de ingenieria que se relaciona directamente con las obras de infraestructura
propiamente dichas, incluye un plan agropecuario, un plan de organizacion y capacitacién
de los usuarios, plan de manejo ambiental y un plan de organizacion del proyecto?, estos
estudios serviran de base para realizar posteriormente la estructuracién de un Proyecto
PIDAR para relacionados con componentes diferentes al de Adecuacion de Tierras, es
decir, para apoyar a los usuarios de los Proyectos de ADR en la etapa productiva del
Distrito en los componentes de cofinanciacion como son activos productivos, asistencia
técnica, comercializacién y Asociatividad, en aras de lograr la integralidad del PIDAR.

Con solo los recursos de la Ley 41 de 1993 se financian las obras de adecuaciéon de
tierras y su componente ambiental, pero no se financian el plan agropecuario que
contempla los activos productivos, la comercializacion y la asistencia técnica o extension
agropecuaria, y tampoco el plan de organizacion y capacitacién de los usuarios o de
asociatividad, por lo que se hace necesario de forma complementaria estructurar un
proyecto PIDAR cofinanciado con las otras fuentes de recursos con que cuenta la ADR.
En la siguiente figura se presenta el esquema conceptual propuesto.

" Para mayor informacion sobre la formulacion y/o estructuracion de un proyecto de adecuacion de tierras
consultar Manual de Normas Técnicas Basicas de Proyectos de Adecuacion de Tierras (UPRA, 2018).
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FUENTES DE FAINANCIACION PROYECTO TERRITOR!IO - DISTRITO
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Coclocmer yna cooperstive u Strs con 19 wnd Unidad do Explotacién Agropecuatia
wnimo de lucro pans la pmeduccide derominada DISTRITO DE ADECUACION

agrapeiaario) DE TIERRAS

Fuente: ADR - DAT, 2018

La estructuracion del PIDAR se realizard posteriormente a la entrega de los estudios de
pre inversién de un proyecto de ADT en fase de disefios detallados, el mismo sera
estructurado por la direccion o UTT correspondiente de la VIP, de acuerdo a la linea de
mayor cofinanciacion concertada con los usuarios, la Direccién de Adecuacion de Tierras
apoyara el proceso de estructuracion del PIDAR. El proyecto PIDAR debe surtir todo el
proceso y procedimiento establecido por la ADR para la cofinanciacion.

2. La complementacién en el componente intrapredial por fuera de Distritos de ADT

El presente proyecto de inversion corresponde al servicio publico de adecuacion de tierras
gue se presta a través de distritos de adecuacién de tierras, que delimita un area
beneficiada de forma comudn con infraestructura de riego, drenaje y proteccion contra
inundaciones.

Por su parte, los proyectos de inversion para estructurar y cofinanciar PIDAR en el
componente de adecuaciéon de tierras, complementan el servicio publico al realizar la
adecuacion de infraestructura de riego, drenaje y proteccion contra inundaciones en areas
qgue NO estéan constituidas como un distrito de adecuacion de tierras, por el contrario, la
adecuaciéon se realiza de forma intrapredial y dichas adecuaciones pueden ser de
sistemas de riego, drenaje y proteccidn contra inundaciones a nivel individual, es decir,
uno en cada predio que lo necesite del total de predios y/o beneficiarios pertenecientes a
la Asociacion a la cual se le aprobé el proyecto; o en su defecto, sistemas de riego,
drenaje y proteccion contra inundaciones con componentes comunes o compartidos entre
varios predios y/o beneficiarios pertenecientes a la Asociacion (captaciones de agua,
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sistema de filtrado, redes de tuberias, diques de proteccién contra inundaciones, entre
otros).
En la siguiente figura se ilustra la complementacion entre los proyectos de inversion de la
ADR:

Adecuacion de riego,
drenaje y proteccid
Prenecio Irversion ADT - Asea constitusda como contra Inundaciones de
PROYECTS PID ADT Diiskrifo ¢ 10 tipa comin o
Lesy 41 compartido entre
TODOS los usuarics del

Publica ADT

ADT — Adecuacion de Tierras: Infraestructura destinada a dotar un drea determinada con riego, drenaje o prntzncir.’ln.mntfa
inundacienes, con el propdsite de aumentar la productividad del sector agropecuario.

Fuente: ADR - DAT, 2018

Finalmente, la ADR con la anterior conceptualizacién de la relacion de los proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural con los proyectos de adecuacién de
adecuacion de tierras de la Ley 41 de 1993, se espera que se genere las bases para la
implementacién de la visién de la adecuacién de tierras que desarrollé el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural — MADR, como ente rector de la politica de adecuacion de
tierras, a través de la UPRA, y la que trae consigo el CONPES 3926 y el Acuerdo Final
para La Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera, que
no es otra cosa que la adecuaciéon de tierras, que sera integral e irA mas alla de la
construccion de infraestructura para la prestacion del servicio de riego, drenaje o
proteccion contra inundaciones; implicara interrelaciones entre el mercado, la poblacién,
los recursos y el territorio para proveer un instrumento dentro del ordenamiento productivo
y social de la propiedad que conduzca al uso eficiente del suelo rural y a la construccion
de una paz estable y duradera en el territorio.

Actualmente los siguientes proyectos PIDAR cofinanciados en Distritos de ADT para
apoyar la cadena productiva:

e Proyecto PIDAR para Cebolla en Distrito Chicamocha — Usochicamocha —
aprobado y cofinanciado.

e Proyecto PIDAR para infraestructura de comercializacion en Distrito RUT — Asorut
— estructuracion.
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Proyecto PIDAR para comercializacién de Arroz mediante terminaciéon de Molino —
Distrito Zulia — Asozulia.

A) Importancia del proyecto.

El presente proyecto de inversién “Apoyo a la formulacién e implementacion de distritos
de adecuacion de tierras y a la prestacion del servicio publico de adecuacion de tierras a
nivel Nacional”, financiara las funciones que debe ejecutar la Agencia establecidas en la
Ley 41 de 1993, donde los principales productos son los siguientes:

v

Estudios de pre inversién para proyectos o distritos de adecuacion de tierras:
Corresponde a la formulacién y/o estructuracién de un proyecto PIDAR — ADT que
comprende las etapas de identificacion, pre factibilidad, factibilidad y disefios
detallados, en las cuales se formulan y/o estructuran los estudios basicos, el plan
de ingenieria, el plan agropecuario, el plan organizacion y capacitacion de los
usuarios, el plan de organizacion del proyecto, el plan de manejo ambiental y/o
estudio de impacto ambiental y la evaluaciéon del proyecto.

Distritos de adecuacién de tierras construidos o ampliados: Corresponde a la
construccion de nuevos distritos de adecuacion de tierras o la ampliacién de los
existentes que permitan sumar area adecuada con obras de riego, drenaje o
proteccion contra inundaciones y por consiguiente aumentar la cobertura de la
adecuacion de tierras. Los distritos de adecuacion de tierras a construirse o
ampliarse corresponderan a los formulados o estructurados en el proyecto PIDAR
— ADT.

Proyectos estratégicos de adecuacion de tierras en proceso de ejecucion:
Corresponde a avanzar en la ejecucion de los tres proyectos estratégicos que se
encuentran en construccion como son: Rio Rancheria, Triangulo del Tolima y
Tesalia-Paicol hasta alcanzar su contratacion e inicio de obras en el horizonte del
proyecto de inversion.

Distritos de adecuacién de tierras rehabilitados, complementados o modernizados:
Corresponde a la construccion de obras de rehabilitacion, complementacion o
modernizacion en distritos que existen actualmente, para la ejecucion de las obras
se debera formular o estructurar un PIDAR — ADT que incluya la ejecucion de
todos los componentes de un proyecto integral.

Servicio de administracién, operaciéon y conservacién - AOC de Distritos de
adecuacioén de tierras de propiedad del Estado: Corresponde la prestacion de la
administracion, operacion y conservacion de los distritos de adecuacion de tierras
existentes que son de su propiedad, este servicio, lo puede hacer directamente o a
través de operadores cuando los distritos no son auto sostenibles y se requiere
seguir prestando el servicio de riego, drenaje o proteccién contra inundaciones, asi
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como, a través de administracion delegada en las Asociaciones de Usuarios de
Distritos de Adecuaciéon de Tierras cuando estos son auto sostenibles.

¥ Servicio de tramites legales de asociaciones de usuarios de distritos de
adecuacion de tierras: Corresponde la conformacién de nuevas asociaciones de
usuarios de distritos mediante viabilidad para otorgamiento por parte del MADR de
personerias juridicas, asi como la expedicion de certificados de existencia y
presentacién legal de asociaciones de usuarios de distritos y la viabilidad a
reformas de estatutos de las asociaciones de usuarios de distritos.

¥ Servicio de fortalecimiento de asociaciones de usuarios de proyectos y distritos de
adecuacion de tierras: Corresponde a la asesoria, acompafiamiento y capacitacion
que la Agencia debe brindarles a las asociaciones de usuarios de distritos de
adecuacion de tierras para que puedan constituirse, construir el distrito y
administrar, operar y conservar el distrito en funcionamiento.

¥ Servicio de seguimiento y monitoreo a la prestacion del servicio publico de
adecuacion de tierras: Corresponde al seguimiento, monitoreo, control y vigilancia
que debe realizar el organismo ejecutor, es decir, la ADR a la prestacion del
servicio de riego, drenaje o proteccidon contra inundaciones que realizan las
asociaciones de usuarios de todos los distritos de adecuacion de tierras existentes
en el pais.

¥ Servicio de manejo integral en los distritos de adecuacion de tierras: Comprende el
seguimiento a la implementacion del desarrollo integral del distrito, es decir, a la
implementacién del plan agropecuario del proyecto, el plan de manejo ambiental y
el plan de organizacion y capacitacion de los usuarios, lo anterior permite el
desarrollo empresarial de los distritos de adecuacién de tierras. Ahora, que con el
proyecto integral de desarrollo agropecuario y rural — componente principal
adecuacion de tierras (PIDAR - ADT) se podran ejecutar todos los planes del
proyecto formulados y/o estructurados el servicio de manejo integral de los
distritos cobra una especial relevancia para lograr una implementacion exitosa que
redunde en el mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios productores de
los distritos a través del mejoramiento de sus ingresos por el incremento de la
productividad y competitividad que implica la implementacién del proyecto integral
de desarrollo agropecuario y rural.

B) Fundamentos normativos del proyecto.

- Constitucion Politica de 1991

La Adecuacion de Tierras constituye uno de los postulados de la Constitucion Politica
Colombiana, en efecto en el Articulo 65 se establece que: “La produccién de alimentos
gozara de la especial proteccion del Estado. Para tal efecto, se otorgara prioridad al
desarrollo integral de las actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y




4 A D I'( GUIA OPERATIVA PARA FORMULACI()N
ity L nd DE PROYECTOS DE INVERSION

¥

& B Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

Caodigo: F-DER-009 Version: 4 Pagina 20 de 140

agroindustriales, asi como también a la construccion de obras de infraestructura fisica y
adecuacion de tierras”.

Adicionalmente, en los articulos 2 y 13 se establece que dentro de los fines esenciales del
Estado se encuentra la de promover la prosperidad general, brindando especial atencion
a aquellas personas que por su condicién econémica se encuentren en circunstancias de
debilidad manifiesta, asi como la prioridad del desarrollo integral de las actividades
agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, y la construccién de obras
de infraestructura fisica y adecuacion de tierras, con el propésito de incrementar la
productividad del pais.

- Ley 41 de 1993 - Ley de Adecuacién de Tierras

La Ley 41 organiza el subsector de adecuacién de tierras y establece sus funciones; crea
los organismos de coordinacion de politicas, de financiacion y de ejecucion; define lo que
es un distrito de adecuacién de tierras y determina que la administracién y el manejo de
los distritos debe estar a cargo de las Asociaciones de Usuarios.

El objeto de la ley es regular la construccion de obras de adecuacién de tierras, con el fin
de mejorar y hacer mas productivas las actividades agropecuarias, velando por la defensa
y conservacion de las cuencas hidrograficas. En su Articulo 12 se establece que los
organismos ejecutores tienen la funcién especial de promover y encauzar a nivel nacional
la iniciativa de las comunidades rurales, cuando demanden la ejecucion de proyectos de
adecuacion de tierras. De igual manera, tienen el compromiso de impulsar la organizacion
de asociaciones de usuarios. Por otra parte, se especifican los criterios a tener en cuenta
para la seleccion y ejecucion de los proyectos:

1. Grado de interés de las comunidades en la ejecucién del proyecto.

2. Rentabilidad social del proyecto.

3. Localizaciéon estratégica de los proyectos respecto a los puertos de exportacion,
medianos y grandes centros de consumo.

4. indice de concentracion de pequefios y medianos propietarios.

Es deber del organismo ejecutor de la politica de adecuacion de tierras prestar los
servicios de asistencia técnica y asesoria en la identificacion de los proyectos y en la
contratacion de los estudios, disefios, construccion e interventorias promovidos por el
sector privado, asi como en la administracion de los Distritos. (Articulo 13).

De igual manera, se establece el derecho al reintegro de las inversiones realizadas por el
Estado, en su Articulo 24, el cual reza:

“Todo organismo ejecutor de un distrito de adecuacién de tierras o de su
rehabilitacién, ampliacién, o complementacién, tiene derecho a que se le reintegre
total o parcialmente las inversiones realizadas en la ejecucién de tales obras, de
conformidad a lo establecido en las respectivas Actas de Compromiso con la
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asociacion de usuarios. Con tal fin, podra adelantar las acciones judiciales y
extrajudiciales a que hubiese lugar.

Cada inmueble dentro del area de un distrito debera responder por una cuota parte
de las inversiones realizadas en proporcion a los beneficios recibidos, cuyos
componentes basicos se desagregan teniendo en cuenta su origen en obras de
riego, drenaje, o proteccidon contra inundaciones”.

- Decreto 1071 de 2015

En la Parte 14 del Decreto 1071 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo, Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural,
se reglamenta la Ley 41 de 1993, en aspectos como: ejecucion de proyectos de
adecuaciéon de tierras, administracién, operacion y mantenimiento de los distritos de
adecuacion de tierras, asociaciones de usuarios, recuperacion de la inversion, entre otros
aspectos.

-  Decreto 2364 del 7 de diciembre de 2015

Por el cual se cred la Agencia de Desarrollo Rural, y estableci6 como obijetivo
fundamental sefalado en el articulo 3° “ejecutar la politica de desarrollo agropecuario y
rural con enfoque territorial formulada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a
través de la estructuracion, cofinanciacion y ejecucion de planes integrales de desarrollo
agropecuario y rural nacionales y de iniciativa territorial o asociativa, asi como fortalecer la
gestion del desarrollo agropecuario y rural y contribuir a mejorar las condiciones de vida
de los pobladores rurales y la competitividad del pais”.

Asi mismo, en el articulo 20 de este Decreto se establece como funcion proponer los
objetivos y metas anuales en relacion con la estructuracion de planes y proyectos
integrales para el componente de adecuacioén de tierras, de conformidad con lo sefialado
en la Ley 41 de 1993, con la politica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y con
los pardmetros técnicos y de focalizacion sefalados por la UPRA.

En su Articulo 4, como funciones de la Agencia de Desarrollo Rural, se incluye “Las
demas que le asigne la Ley de acuerdo a su naturaleza y objetivos”, permitiendo
desarrollar todas aquellas funciones enfocadas al mejoramiento de la productividad del
pais, y por ende al desarrollo rural, como las funciones de la Ley 41 de 1993 sobre
Adecuacion de Tierras que debe adelantar el Organismo Ejecutor, que actualmente es la
Agencia de Desarrollo Rural — ADR.

- Manual de normas técnicas elaborado por el INAT actualizado por la UPRA.

La Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria UPRA, Direccion de Uso Eficiente del
Suelo y Adecuacion de Tierras, realizé la actualizacion del Manual de Normas Técnicas
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Béasicas para la Realizacién de Proyectos de Adecuacion de Tierras, adoptado por la
Agencia. En este documento se “incorpora la normatividad técnica vigente, la
institucionalidad actual, los conceptos de uso eficiente de los recursos, en especial agua y
suelos y el concepto integral de la adecuacién de tierras asegurando la evaluacion
detalladas y progresiva de las condiciones y problemas de la zona, la definicién de las
obras, programas y actividades requeridas para la ejecucion del proyecto y su éxito final.
No solo se contempla la construccion de infraestructura para riego, drenaje y proteccion
contra inundaciones, sino que considera la necesidad de servicios y programas en la
etapa productiva de administracion, operacién, mantenimiento y manejo integral, que
permita lograr los objetivos de desarrollo integral y la sequridad y soberania alimentaria”.

Convirtiéndose este documento técnico en guia para la ejecucién de los procedimientos
gue integran el proceso de la Prestacion del Servicio Publico de Adecuacion de Tierras,
de la Agencia de Desarrollo Rural.

- Procedimientos Adecuacion de Tierras de la Agencia de Desarrollo Rural —
ADR

En coherencia con el Sistema de Gestion de Calidad de la Agencia y con el objetivo
primordial de este servicio, que es aumentar la productividad en zonas agropecuarias,
garantizar la seguridad alimentaria, la disminucion de la pobreza y, por ende, el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién rural colombiana, se tienen los
siguientes procedimientos, en el marco de la Ley 41 de 1993:

- PR-ADT-001 Estudios de pre inversién para proyectos de adecuacion de
tierras:

Este procedimiento aplica tanto para proyectos de adecuaciéon de tierras nuevos, como
para distritos de adecuacion de tierras existentes desde la identificacion, pre-factibilidad
(cuando sea necesario), factibilidad y disefios detallados y sus respectivas actualizaciones
y complementaciones, cuando la contratacién y ejecucién de los estudios y disefios sea
adelantada directamente por la Agencia de Desarrollo Rural. Asi mismo, para la revision
de estudios y disefios remitidos por las comunidades, entes territoriales y demas
entidades publicas y privadas, del orden territorial y nacional.

- PR-ADT-002 Conformacion y legalizacion de las asociaciones de usuarios de
distritos de adecuacion de tierras:

Este procedimiento aplica desde la asesoria y acompafiamiento para la constitucion y
formalizacion de las asociaciones de usuarios de proyectos de adecuacion de tierras,
desde los estudios de pre factibilidad o factibilidad, segun el caso para proyectos de
pequefia, mediana y gran escala, en el marco de la Ley 41 de 1993 y el Decreto 2364 de
2015, hasta la expedicién de la certificacion de existencia y representacion legal y reforma
de estatutos.
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- PR-ADT-003 Inversion en proyectos y distritos de adecuacién de tierras:

Este procedimiento aplica para la construccién de nuevos proyectos de adecuacion de
tierras; rehabilitacion, ampliacion, complementaciéon y modernizacién de distritos de
adecuaciéon de tierras existentes, a partir de los disefios detallados aprobados por la
Agencia de Desarrollo Rural, hasta la ejecucion de programas asociados para mejorar la
productividad y competitividad agropecuaria.

- PR-ADT-004 Administracion, operacion y conservacion de distritos de
adecuacion de tierras:

Este procedimiento aplica para los distritos de Adecuacion de Tierras administrados
directamente por la Agencia de Desarrollo Rural, desde la asignacion de los recursos
hasta la prestacion del servicio a los usuarios. Describe las actividades para la
Administracion, Operacion y Conservacion de estos distritos para una adecuada
prestacion del servicio publico.

-  PR-ADT-005 Control y supervisibn a la administracién, operacion vy
conservacion de distritos de adecuacién de tierras propiedad del Estado,
entregados a las asociaciones de usuarios y/o operadores:

Este procedimiento aplica para los distritos Adecuacion de Tierras de propiedad del
Estado, entregados en administracion, desde la definicion de los requisitos técnicos para
la entrega en Administracion, hasta el seguimiento de la prestacién del servicio, durante la
ejecucion del contrato de administracién respectivo.

- PR-ADT-006 Facturacién, recaudo y cartera del servicio publico de
adecuacion de tierras prestado por la ADR:

Este procedimiento aplica para los distritos Adecuacién de Tierras de propiedad del
Estado, administrados directamente y entregados en administracion a asociaciones,
desde la definicion la facturacion del servicio, pasando por el recaudo y terminando en la
gestion de cartera mediante cobro persuasivo y coactivo.

- Operatividad o funcionamiento general de la Adecuacién de Tierras en la
ADR:

En el siguiente diagrama se ilustra de forma muy resumida la operatividad o el
funcionamiento de la Adecuacion de Tierras a interior del Organismo Ejecutor — ADR
desde que se recibe una solicitud de la comunidad para un proyecto de adecuaciéon de
tierras hasta que finaliza.




@ADR

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

GUIA OPERATIVA PARA FORMULACION
DE PROYECTOS DE INVERSION

Caodigo: F-DER-009 Version: 4 Pagina 24 de 140
.
N A
MELEm =
| ETIYRCI0 B X
| o el —
i br | Ik e eersicanin G paetciivichd
imrwicacsde gl | | - Miigeels moll v W del proveria
v e e | » i raro S caans
— | EEl | & Prewdanms de b b e D
. | jenbais, s
TR 30 ol
resaidos e rhenieacma y e 0
o oy o p i B peypon s o Sanhany
T WA T PO
e 24
Repiee: K DieArs (et 3l okt | ¥ e v e dekee
Frota3 winSiad ¢ e de Oacnibel Ve o aci e B
v SRR e i O
' hrplr‘ﬁ:l.hl’.nqt—r e
| + Wk e peEy & TR wisrn 0%
i v DA i I i [ et i . &
Pl ideiadd | orls s "l e YRS L PR Ll i) wm‘
|m .|.|.inl:|:| r.:i..k.r.Ll
o e L
Viabiienca el primarts 1 Cones Pasbcitn i 3 b Comirtacde |
irreer raretm e LA | v Brbargiver e Vo el de Casiprirn
|+ Wt e etk y e
| v i el
| v Do 'y e g bk b
Elpens 4 Sercamy E - Lt e
'ﬂ‘#—fj-f" | — P : b o b crosalta v e s
| YRS R i e
@ | ¢ Eobe pesial
I_: | v hemtar poarm cbmrcien e vl peimas
L [+ Vigoncas Rt s s

El modelo de operacion debe dar cumplimiento a la Ley de Contratacion Estatal, Ley 80
de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto Unico Reglamentario del la Contratacion Estatal.
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1.1 Politica nacional y/o sectorial que respalda el proyecto de inversion.

De conformidad con la politica sectorial proferida por El Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural — MADR en conjunto con la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria —
UPRA, la adecuacion de tierras es considerada como el “servicio publico que contribuye al
desarrollo rural mediante la construccién de infraestructura fisica para riego, drenaje o
proteccion contra inundaciones, con acciones complementarias para mejorar la
productividad, los ingresos de los productores y sus condiciones de vida a través de un
manejo integral, eficiente y sostenible, dentro del ordenamiento productivo territorial”
(UPRA, 2015).

Por otra parte, se visualiza la adecuacion de tierras como un servicio integral que irA mas
alld de la construccion de infraestructura para la prestacion del servicio de riego, drenaje o
proteccion contra inundaciones; implicara interrelaciones entre el mercado, la poblacién,
los recursos y el territorio para proveer un instrumento dentro del ordenamiento productivo
y social de la propiedad que conduzca al uso eficiente del suelo rural (UPRA, 2015).

Igualmente, se establece que el subsector de adecuacion de tierras estara conformado
por la institucionalidad del sector rural, cuyo objeto es el desarrollo de la adecuacion de
tierras y, como base territorial, las areas rurales articuladas con las urbanas de los
municipios de influencia, en mayor o menor grado, por los movimientos de las economias
rurales y por las dindmicas de ejecucién de obras de infraestructura de adecuacion de
tierras asociadas, es decir, percibe lo rural a partir de tres atributos: espacio de
produccion econdémica; espacio de vida, organizacién social y construccién cultural; y
espacio de relacion con los recursos naturales (propuesta UPRA, 2014).

A continuacion, se ilustra la conceptualizacion de la adecuacion de tierras, dada por la
UPRA:
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Conpes 3926 — Politica de Adecuacion de Tierras 2018-2038

Las inversiones proyectadas para adecuacion de tierras estan en conformidad con lo
estimado en el CONPES 3926: Politica de Adecuacion de Tierras: 2018-2038 y cuyo
objetivo principal es “Establecer el marco estratégico para orientar el desarrollo de la
adecuacién de tierras como instrumento de la productividad y competitividad

agropecuaria”.

Los objetivos especificos y las lineas de accion de la Politica son:

e Objetivo 1: Gestionar la informacién para mejorar la planificacién, implementacion,
seguimiento y evaluacién de la politica:

(0]

1.1 Efectuar un diagndstico de los distritos de primera generacion: La ADR
adelanta el diagnéstico de los 780 Distritos de primera generacion tanto
publicos como privados, para ello el presente proyecto de inversion
mediante el producto de servicio de acompafiamiento a la prestacion del
servicio publico de adecuacion de tierras contribuye a su realizacion.
Actualmente se tiene un avance de 60 Distritos diagnosticados a manera
de piloto. Finaliza en 2024.

1.2 Focalizacion y priorizacion de la zonificacion de tierras con fines de
irrigacion. UPRA.

1.3 Implementacion del Sistema de Informacion de Adecuacion de Tierras:
La ADR a través del proyecto de inversion de Tics, de acuerdo a las
directrices del DNP, solicita recursos para el disefio, implementacion y
administracion del sistema de informacién. Sin embargo, el nuevo Proyecto
de Ley de Adecuacién de Tierras establece que sera la UPRA quién debe
disefiar, implementar y administrar el sistema de informacién de ADT.

¢ Objetivo 2: Promover la coordinacion interinstitucional para mejorar la ejecucién de
los proyectos integrales de ADT.

(o)
(0]

2.1 Presentacion de proyectos de ADT en el esquema PINES. MADR.

2.2 Instrumentos técnicos de planificacion de ordenamiento territorial
vinculados a proyectos de adecuacion de tierras. UPRA.

2.3 Plan de accion intersectorial para la gestiéon integral y eficiente del agua
y el suelo en los distritos de adecuacion de tierras. MADR y MADS.

e Objetivo 3: Mejorar la eficiencia y eficacia de las inversiones en ADT para logar un
mayor impacto en la productividad y competitividad agropecuaria.
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o0 3.1 Proyectos de optimizacion de distritos de primera generacion, a partir
de criterios de priorizacion y programacion de inversiones. ADR, el
presente proyecto de inversidon contempla el producto de rehabilitacion,
complementacion y modernizacién de Distritos existentes el cual contribuye
al cumplimiento de la optimizacion de los Distritos de primera generacion.

0 3.2 Hoja de ruta para la culminacién progresiva de los proyectos de
importancia estratégica. ADR, el presente proyecto contempla recurso
humano que trabaja en la elaboracién de la ruta a través de planta
temporal y contratistas.

o 3.3 Culminar las obras del proyecto Triangulo del Tolima. ADR, el presente
proyecto de inversion solicita recursos para la terminacién de este proyecto
estratégico.

0 3.4 Culminar las obras del proyecto multipropdsito Rio Rancheria (La
Guajira). ADR, el presente proyecto de inversion solicita recursos para la
terminacién de este proyecto estratégico.

0o 3.5 Culminar las obras del proyecto Tesalia-Paicol (Huila). ADR, el
presente proyecto de inversion solicita recursos para la terminacién de este
proyecto estratégico.

0 3.6 Ampliar la cobertura del servicio de ADT a partir de un plan nacional.
MADR.

o 3.7 Disefiar procedimiento de programacién presupuestal para adecuacién
de tierras. MADR

0 3.8 Estructurar un proyecto integral de adecuacion de tierras bajo el
esquema de asociacién publico-privada (APP). DNP.

o 3.9 Ajustar instrumentos financieros de apoyo a proyectos de adecuacion
de tierras. MADR

o 3.10 Adoptar un modelo de cofinanciacién con entidades territoriales para
el desarrollo de proyectos de adecuacién de tierras. ADR, el presente
proyecto de inversion debe apalancar los recursos para la implementacion
del modelo que se decida implementar.

0 3.11 Generar insumos para las prioridades de innovacién agropecuaria en
ADT en el marco del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA).
MADR.

o0 3.12 Programa de fortalecimiento y acompafiamiento para las asociaciones
de usuarios. ADR, el presente proyecto de inversién a través del producto
de Servicio de educacion informal para la administracion, operacion y
conservacion de los distritos de adecuacién de tierras y Servicio de
acompafamiento a la prestacion del servicio publico de adecuacion de
tierras apalancara la ejecuciéon del programa disefiado.
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0 3.13 Adoptar un procedimiento transitorio para la inversibn en costos
asociados a la administracion, operacion y conservacion de los distritos
administrados directamente por la ADR. ADR, a través del presente
proyecto de inversibn mediante el producto Servicio de administracion,
operacion y conservacion de distritos de adecuacion de tierras de
propiedad del estado apalancarda la ejecucidn del procedimiento transitorio
aprobado.

e Objetivo 4: Actualizar el marco legal para la implementacién de la politica.
0 4.1 Ley de adecuacion de tierras para promover la prestacion eficiente del
servicio publico MADR.

Plan Nacional de Riego - PNR (MADR-UPRA, 2019)

El Plan Nacional de Riego - PNR tiene como objetivo mejorar la productividad
agropecuaria mediante la planificacion priorizada de la inversion en riego tecnificado. En
el cuatrienio 2018 — 2022 se alcanzaran 60.269 hectareas con impactos regionales en
riego, producciéon y empleo.

Colombia apenas cuenta con una cobertura de 6% de las hectareas sujetas de irrigacion,
manteniendo un rezago considerable frente a paises como México (66%), Chile (44%) y
Peru (40%).

De los 40,1 millones de hectareas de frontera agricola, el pais tiene un potencial de 18,5
millones de hectareas para adecuar a través de irrigacion. Sin embargo, solo 1,1 millones
son efectivamente irrigadas.

La apuesta es que este plan siente las bases no solo a 2022, sino a 2038, con el fin de
alcanzar una cobertura del 10% con 744.000 hectareas adicionales irrigadas. Se
requieren recursos por $2.87 billones a 2022 para implementar el PNR.

Plan Nacional de Riego para la Economia Campesina Familiar y Comunitaria (PNR-

ECEC)

El Plan Nacional de Riego y Drenaje para la Economia Campesina, Familiar y
Comunitaria (PNRECFC) da alcance a lo establecido en el Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera, en cuanto a
impulsar la produccion agricola familiar y la economia campesina en general,
garantizando el acceso democratico y ambientalmente sostenible al agua. ElI Acuerdo
ratifica la importancia de la Economia Campesina, Familiar y Comunitaria (ECFC) y
establece la necesidad de estructurar e implementar un instrumento de planificacion para
el desarrollo rural integral a través de la provisién de bienes y servicios publicos rurales.
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El Plan tiene cobertura nacional y prioriza zonas que cumplen dos condiciones: potencial
de irrigacion y con presencia de agricultura campesina, familiar y comunitaria, asi como
municipios con Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), en el marco de
la Reforma Rural Integral, que busca la transformacién estructural del campo, mediante el
cierre de brechas entre el campo y la ciudad, propiciar la igualdad efectiva de
oportunidades entre hombres y mujeres mediante la implementacion de medidas
diferenciadas para hacer frente a las necesidades de las mujeres en el campo, asi como
priorizar en logro de estos objetivos a los municipios PDET, en aras de impactar
principalmente a los pequefios y medianos productores rurales, se proponen los Planes
Nacionales para la Reforma Rural Integral - RRI, entre los que se encuentra el presente
plan.

Es asf que el Plan Nacional de Riego y Drenaje para la Economia Campesina, Familiar y
Comunitaria, promueve la produccion agricola familiar y la economia campesina en
general, por medio del acceso a infraestructura de riego y drenaje tecnificado, que
garantiza el acceso al agua.

Por medio del Plan, se atendera la necesidad de agua para produccion agropecuaria que
tienen los productores rurales que hagan parte de la Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria. Esto se lograra mediante 4 estrategias:

a. promover y ejecutar soluciones alternativas de riego

b. Construir distritos de riego de pequefia escala y ejecutar acciones para la
rehabilitacion, conservacion y mantenimiento de los existentes.

c. promover la asociatividad en riego

d. Promover las practicas adecuadas para el uso eficiente del agua y el suelo.

El proyecto se relaciona con los siguientes indicadores del PNR — ECFC (no se relaciona
con ningun indicador del Plan Marco de Implementacion - PMI):

Area con estudios de preinversion realizados

Area con nuevo distritos de pequefia escala construidos en municipios PDET

Area con nuevo distritos de pequefia escala construidos en municipios NO PDET

Area con distritos de riego de pequefia escala de propiedad estatal rehabilitados

en municipios PDET

e Area con distritos de riego de pequefia escala de propiedad estatal rehabilitados
en municipios NO PDET

e Numero de asociaciones de usuarios de distritos de adecuacion de tierras

capacitadas.

2. Identificacion de la problemaética.

Problema: Insuficiente cobertura y calidad en la provision del servicio publico de
adecuacion de tierras
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En Colombia existe una cobertura en riego, drenaje y proteccién contra inundaciones de
tan solo el 6% representada en 1.137.238 hectareas adecuadas (Mision Rural, DNP 2014)
de un potencial de 18.456.158 hectareas (UPRA, 2019), de esta area adecuada el 32% ha
sido desarrollado por el sector publico a través de distritos de adecuacion de tierras y el
68% restante ha sido desarrollado por el sector privado a través de proyectos de riego y
drenaje de iniciativa privada.

En relacién con el area adecuada por el sector publico se tiene un inventario de 322.956
hectareas que corresponden a 780 distritos de adecuacién de tierras de pequefia,
mediana y gran escala en todo el pais beneficiando a 90.788 familias (Actualizacion
febrero 2019), es decir, la cobertura del servicio publico de adecuacién de tierras es de
escasamente un 1.7% del potencial. Del total de distritos existentes en el pais 80 son
propiedad del Estado: 15 de mediana y gran escala y 65 de pequefia escala. En los
Ultimos 12 afos el estado emprendié la construccién de tres proyectos estratégicos de
adecuacién de tierras de mediana y gran escala, Rancheria — San Juan, Triangulo del
Tolima y Tesalia — Paicol los cuales se encuentran sin terminar con un avance de obra
promedio del 56%, su terminacion permitira incrementar la cobertura del servicio publico
en un 4%, alcanzando el 5.7% con solo servicio publico y 10% incluyendo Distritos y
sistemas de riego individuales.

El servicio publico de adecuacion de tierras se presta en 578 distritos de adecuacion de
tierras en funcionamiento, es decir, el 74% del universo registrado, el 26% restante no
funcionan por diferentes causas: infraestructura en mal estado que requiere rehabilitarse,
complementarse o modernizarse, concesiones de agua vencidas, asociaciones de
usuarios que no funcionan, comunidades que no quieren continuar con el distrito,
ausencia de seguimiento y control por parte del Estado, entre otras causas.

Aunado a lo anterior, se ha determinado que el desemperfio en las actividades propias de
la Administracion, Operacion y Conservacion de los distritos de propiedad del Estado,
directa o por delegacion, no tiene los mejores resultados, debido a la baja asignacion
presupuestal y la falta de planificacion al respecto.

Aunqgue el Gobierno Nacional ha realizado inversiones en estudios y disefios de proyectos
de adecuacion de tierras, construccion de distritos de pequefa escala y rehabilitacion en
distritos de pequefia, mediana y gran escala, son insuficientes para las grandes
necesidades de riego, drenaje y proteccion contra inundaciones existentes en el pais, la
demanda de este tipo de bienes publicos a nivel nacional, y las iniciativas de proyectos de
construccion de obras de adecuacién de tierras en nuevas zonas.

A continuacion, se describen las principales causas y efectos del problema identificado.
2.1 Causas (directas e indirectas)

Causas Directas e Indirectas:
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En la linea de causalidad para la determinacién del problema central objeto de atencién
del proyecto de inversién propuesto, se identificaron multiples factores o acciones como
posibles causas directas, que luego de ejercicios participativos de valoracion de la
relevancia y dependencia entre estos.

Aunado a lo anterior, dentro del ejercicio de causalidad en que se apoyo la construccion
del arbol de problemas, se encontraron numerosos factores como posibles causas
indirectas, que luego de la valoracion y determinacién de su relevancia y relacion de
dependencia.

Por lo anterior, se concluyé con el planteamiento de las causas directas siguientes como
sus principales determinantes obtuvo como causas indirectas de relevancia las que se
enumeran a continuacion, agrupadas segun la causa directa del problema central con las
cuales se relacionan:

# CD: Insuficiente coberturay calidad de la infraestructura de adecuacién de
tierras - ADT.

Cl:

Ineficiencia en la formulacién y ejecucién de los proyectos de ADT

Fuentes de financiacién insuficientes para distritos de ADT nuevos y existentes
Falta de terminacién y operacion de distritos declarados estratégicos por el
Gobierno Nacional.

e o o \7’

# CD: Deficiencia en la administracién, operacion y conservacion de distritos
de adecuacion de tierras - ADT
» CI:

e Falta de recursos (humano, financiero, administrativo, entre otros) para realizar la
administracion, operacion y conservacion de los distritos propiedad del Estado
Baja capacidad organizativa y empresarial de los usuarios de ADT.

Uso ineficiente del recurso hidrico en los distritos de ADT

Inadecuada planificacion de la produccion agropecuaria al interior de los distritos.
Falta de sentido de pertenencia de las comunidades beneficiadas de los proyectos
de adecuacion de tierras.

» CD: Ineficiente seguimiento y acompafiamiento en la prestacion del servicio
publico de adecuacion de tierras - ADT.
» Cl

¢ Falta de lineamientos operativos, técnicos, juridicos, asociativos y de planeacién
del servicio de adecuacion de tierras.
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¢ Informacion desactualizada para la correcta toma de decisiones en materia de
politica publica de adecuacion de tierras.

e Inadecuado seguimiento y control al uso del recurso hidrico en los distritos de
adecuacion de tierras.

2.2 Efectos (directos e indirectos)
Efectos Directos e Indirectos:

Del resultado del ejercicio de causalidad aplicado a los problemas enunciados en el
proceso participativo inicial de identificacion del problema central, asi como sus causas y
consecuencias, como efectos directos e indirectos de relevancia derivados del problema
central, se obtuvieron los siguientes:

» ED: Bajos volumenes de produccién agropecuaria

» EL

>

e Abandono en la actividad agropecuaria de productores rurales.

e Deterioro de las infraestructuras construidas y retraso en la generacién de
beneficios para los potenciales usuarios.

» ED: Insostenibilidad de los distritos de adecuacion de tierras.

» El

e Incredulidad de los productores rurales por la asociatividad y el desarrollo
empresarial

¢ Desinterés de los productores rurales por la actividad agropecuaria y los distritos
de ADT

» ED: Baja gobernabilidad en la prestacién del servicio publico de adecuacion
de tierras.

» EL

¢ Deficiencia en la prestacién del servicio publico de adecuacién de tierras.

Diagrama 1. Arbol de problema
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EFECTOS INDIRECTOS

EFECTOS DIRECTOS

PROBLEMA CENTRAL

CAUSAS DIRECTAS

CAUSAS INDIRECTAS

3.

Deterioro de las infraestructuras
constuidas y refraso enla
generacién de beneficios para los
poienciales usuarios.

Desinterés de los productores rurales
porla actvidad agropecuaria y los
distritos de ADT

Abandono en la actividad
agropecuaria de productores
rurales.

Incredulidad de los productores rurales
porla ascciatividad y el desarrollo
empresarial

Deficiencia en |a prestacién del servicio
publico de adecuacién de tierras.

Bajos voliomenes de produccion
agropecuana

Insostenibiidad de los distrios de
adecuacion de fierras.

Baja gobemabilidad en la prestacion
del servicio pablico de adecuacion de
tierras.

Insuficiente cobertura y calidad en la provision del servicio publico de adecuacion de tierras

Insuficiente cobertura y calidad de la
infraestructura de adecuacion de
tierras.

Deficiencia en la administracién,
operacion y conservacion de distritos
de adecuacion de tierras

Ineficiente seguimiento y
acompafiamiento en la prestacion del
senvicio publico de adecuacion de
terras.

Ineficiencia en la formulacion y
ejecucion de los proyectos de ADT

Falta de recursos (humano, financiero,
administrativo, entre otros) para realizar
la administracién, operacién y
conservacion de los distitos propiedad
del Estado

Falta de lineamientos operativos,
técnicos, juridicos, asociativos y de
planeacion del servicio de adecuacién
de fierras

Fuentes de financiacién insufcientes
para distritos de ADT nuevos y
existentes

Baja capacidad organizativa y
empresarial de los usuarios de DAT

Informacién desactualizada para la
correcta toma de decisiones en materia
de poliica publica de adecuacion de
terras.

Falta de terminacion y operacion de
distritos declarados estratégicos por
el Gobiemo Nacional

Uso ineficiente del recursos hidrico en
los distritos de ADT

Inadecuado seguimiento y control al
uso del recurso hidrico en los distritos
de adecuacion de tierras

Inadecuada planificacion de la
produccion agropecuaria al interior de
los distritos.

Falta de sentido de perenencia de las
comunidades beneficadas de los
proyectos de adecuacion de tierras.

Identificacion y andlisis de participantes.

A continuacién, se relacionan los principales actores de interés que intervienen en la
problematica que va a atacar el proyecto, asi como su rol y la contribucién o gestién que
pueden desarrollar frente a este son los siguientes:

Actor Entidad Posicién Intereses o Contribucién o gestién
expectativas
MINISTERIO DE cur(%u‘leaf]elas Formulacion de politica de adecuacion de

AGRICULTURA Y olit?cas de tierras y lineamientos para su implementacion.
Nacional DESARROLLO Cooperante agecuacién de Aporte de recursos para la financiacion de la

RURAL -GESTION i implementacion de la politica de adecuacion

ierras )
GENERAL i de tierras.
disefiada

Nacional AGENCIA DE Cooperante Preparar estudios de perfectibilidad,
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Actor Entidad Posicién Interese_s 0 Contribucién o gestién
expectativas
DESARROLLO Ejecutar e factibilidad y disefios de proyectos de
RURAL -ADR implementar la adecuacion de tierras, promover la
politica del participacion activa de las comunidades en el
servicio desarrollo de los proyectos, cofinanciar
publico proyectos con otros organismos nacionales o
adecuacion de extranjeros, o con particulares, promover la
tierras en el creacion de asociaciones de usuarios de
pais distritos de adecuacion de tierras, capacitar a
las asociaciones de usuarios de distritos para
gue administren, operen y conserven los
distritos, vigilar y controlar las asociaciones de
usuarios, aplicar el manual de normas
técnicas bésicas, expedir los presupuestos
ordinarios de administracién, operaciony
conservacion de distritos, establecer el monto
de las inversiones publicas en la construccion
o ampliacién de distritos de adecuacién de
tierras y definir las cuotas de recuperacion de
tales inversiones a cargo de los beneficiarios,
adquirir mediante negociacion directa o
expropiacion predios, franjas de terreno o
mejoras de propiedad de particulares o
entidades publicas que se requieran para la
ejecucion y desarrollo de las obras de
adecuacion de tierras, tramitar la constitucion
de servidumbres por motivo de utilidad
publica, recuperar la cartera para las
inversiones realizadas en obras de
adecuacion de tierras, recaudar los derechos
por los servicios que preste y las tarifas por las
aguas que administre, mientras la asociacion
de usuarios no tenga la calidad de
administradora del distrito, imponer en el
ejercicio de policia, las medidas correctivas
que requiera la administracion de las obras y
servicios, y sancionar, de acuerdo con el
reglamento a quienes infrinjas las normas de
operacion y manejo de los distritos de
adecuacion de tierras.
Prestacion del
ASOCIACIONES servicio de Impulsar proyectos de adecuacion de tierras
DE USUARIOS DE adecuacion de Pagar cuotas partes de recuperacion de
Otro DISTRITOS DE Beneficiario tierras de inversion Realizar la administracion, operacion
ADECUACION DE forma y conservacion del distrito de adecuacién de
TIERRAS adecuaday tierras
eficiente
Administrar -
dentro del
area de su
jurisdiccién- el
CORPORACIONE anpedio
S AUTONOMAS y Tramité de licencias y permisos ambientales
Otro Cooperante recursos ) P
REGIONALES - relacionados con el recurso hidrico
CAR naturales

renovables, y
propender por
el desarrollo
sostenible del
pais.
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3.1 Analisis de los participantes

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR formula y establece los
lineamientos para la ejecucidn de la politica del servicio publico de adecuacién de tierras;
la Agencia de Desarrollo Rural - ADR ejecuta e implementa la politica del servicio publico
de adecuacion de tierras con los recursos asignados a través del Presupuesto General de
la Nacion, la ADR para la formulacion, estructuracion y ejecucion de proyectos integrales
de adecuacion de tierras para lo cual debe contar con la cooperacion de las
Corporaciones Autbnomas Regionales o la ANLA, segun corresponda para la obtencion
de las licencias y permisos ambientales necesarios; la ejecucion beneficia directamente a
las Asociaciones de Usuarios de los Distritos de Adecuacion de Tierras y a sus
beneficiados o usuarios de un distrito de adecuacion de tierras

3.2 Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacién: Personas

NUmero: 5.126.734

Fuente de la informacion: Censo Nacional Agropecuario — 2014 Personas que habitan la
zona rural

Localizacion:
Region: Nacional - Todas
Departamento: Nacional - Todos
Municipio: Nacional - Todos
Centro poblado: Nacional - Todos
Resguardo: Nacional - Todos
Especifica: Nacional — Todos

3.3 Poblacion objetivo de la intervencion

Tipo de poblacién: Personas

NUmero: 724.507

Fuente de la informacion: Censo Nacional Agropecuario — 2014 corresponde a las
personas que residen de forma permanente en la zona rural

Localizacion:
Region: Nacional - Todas
Departamento: Nacional - Todos
Municipio: Nacional - Todos
Centro poblado: Nacional - Todos
Resguardo: Nacional - Todos
Especifica: Nacional — Todos
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3.4 Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Clasificacion Detalle Nimero de personas Fuentes de informacién
Etar3.4 ea (Edad) 0 a 14 afios 5.703 CNA - 2014
Etarea (Edad) 15 a 19 afios 12.866 CNA - 2014
Etarea (Edad) 20 a 59 afios 511.700 CNA - 2014
Etarea (Edad) Mayor de 60 afios 194.956 CNA - 2014
Grupos étnicos Poblacion Indigena 141.574 CNA - 2014
Grupos étnicos Poblacién Afrocolombiana 78.041 CNA - 2014
Grupos étnicos Poblacién Raizal 161 CNA - 2014
Grupos étnicos Pueblo Rom
Grupos étnicos Poblacién Mestiza
Grupos étnicos Poblacion Palenquera
Género Masculino 461.244 CNA - 2014
Género Femenino 263.981 CNA - 2014

Poblacién Vulnerable

Desplazados

Poblacién Vulnerable

Discapacitados

Poblacién Vulnerable

Victimas

4. Andlisis de beneficiarios.

4.1. Localizacion.

El presente proyecto se localiza en todo el territorio nacional, teniendo en cuenta la
priorizacion de las inversiones a realizarse, la demanda de nuevos proyectos y la
localizacion de los distritos y proyectos estratégicos existentes.

La Agencia de Desarrollo Rural, actualmente dispone del siguiente registro de distritos y
proyectos de adecuacion de tierras de pequefa, mediana y gran escala:

Tabla 3. Inventario de Distritos y Proyectos de ADT

estratégicos

Descripcion N° Distritos y Hect_ér_eas Famil_ias
proyectos Beneficiadas Beneficiadas
Gran escala 16 213.632 29.940
Mediana escala 19 33.878 9.264
Pequenia escala 745 75.446 55.584
Total Distritos 780 322.955 90.788
Proyectos 3 42.088 8.819
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Descrincién N° Distritos y Hectareas Familias
P proyectos Beneficiadas Beneficiadas
Total 783 365.043 99.607

La Agencia tiene el derecho de domino y posesion de 80 distritos, entre los cuales se
encuentran 65 de pequefia escala y 15 de mediana y gran escala; al igual, que de los tres
proyectos estratégicos en construccion, transferidos a titulo gratuito por parte del
INCODER mediante las Resoluciones N° 1275 de 2016 y N° 1415 de 2016.

En la siguiente tabla se referencian los 65 distritos de adecuacion de tierras de pequena
escala de propiedad del Estado (ADR) que cubren un area de 6.209 ha.

Tabla 3. Caracteristicas Distritos Pequefa Escala

No | DEPARTAMENTO MUNICIPIO NOMBRE DEL DISTRITO BENERIIADA | BENEMGIADAS
1 CARAS GORDAS MEMBRILLAL 73 23
2 CISNEROS SANTA BARBARA 50 25
3 LIBORINA ENCENILLOS 45 17
4 ANTIOQUIA OLAYA QUEBRADA SECA 30 104
5 PEQUE LLANO DEL PUEBLO 15 15
6 TAMESIS OTRABANDA 9 38
7 TAMESIS SAN ISIDRO 9 %8
8 CANDELARIA coCo 1 30
9 CANDELARIA LOMA DEL CABALLO 1 20
10 CANDELARIA ORIJATA 20 14
1 GALAPA ALPES DE SEVILLA 20 18
12 ATLANTICO PIOJO AGUAS VIVAS 1 25
13 PIOJO BONGUITO 1 20
14 PIOJO GUAIBANA 20 20
15 POLO NUEVO SAN PABLO 4 21
16 SABANALARGA ALBORNOZ 36 22
17 BOYACA SAN MATEO GUAYABAL 110 42
18 CALOTO SAN LORENZO 70 20
19 CALOTO TOEZ 100 62
20 CAUCA GUACHENE PILAMO 200 %
21 PIENDAMO FARALLONES 35 36
2 PIENDAMO LA ESPERANZA 63 36
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No DEPARTAMENTO MUNICIPIO NOMBRE DEL DISTRITO BEN’EEE:'?AD A BE;’E"F"I"(;:QS AS
LA MARIA
23 PIENDAMO AMBIENTE FUENTE DE VIDA 80 300
SANTANDER DE
24 N AGUA BLANCA 80 56
25 SILVIA LA ESPERANZA PITAYO 150 81
2 SILVIA NIMBE - CAMPANA 50 50
27 CESAR LA GLORIA TORCOROMA 120 10
28 MONTERIA LAS PALOMAS 150 28
SAN ANDRES DE
29 ' SOV AGUAS MOHOSAS 22 75
CORDOBA
SAN ANDRES DE
30 SOTAVENTO - TUCHIN LA ESMERALDA S 4
3 BELTRAN PAQUILO 185 58
3 FOMEQUE EL PORVENIR 79 250
33 FOMEQUE SUSA - GRAMAL 235 235
CUNDINAMARCA
34 FUSAGASUGA ESPINALITO 127 127
35 PASCA LAZARO FONTE 206 206
36 UBAQUE DISRIEGO No. 2 230 227
37 ALGECIRAS BELLAVISTA-EL PUENTE 90 36
38 HUILA COLOMBIA SAN ANTONIO 90 57
39 RIVERA LA ULLOA 17 174
40 BARRANCAS CABRERA 28 11
# MOLINO EL MOLINO 250 144
42 LA GUAJIRA RIOHACHA TABACO RUBIO 350 34
8 SAN JUAN DEL CESAR LOS HATICOS 60 50
4 MAGDALENA SANTA MARTA EL PORVENIR 46 22
45 META ACACIAS SAN JUANIA 360 64
46 EL PEROL SAN FRANCISCO 250 194
47 FUNES CHITARRAN 200 214
48 NARINO GUAITARILLA ALEX-SAN ALEJANDRO 200 196
49 IPIALES SAN JUAN 46 113
50 POTOSI LOMA DEL MEDIO 139 109
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AREA FAMILIAS

No DEPARTAMENTO MUNICIPIO NOMBRE DEL DISTRITO BENEPEADA | BENEHIAS A

51 CACOTA FERNANDARIA 100 120

52 CHINACOTA VENUDITES 57 59

53 NORTE DE CHITAGA CHERELA 50 2

SANTANDER

54 CHITAGA HATO VIEJO - LLANO GRANDE o7 116

55 GRAMALOTE VILLANUEVA 100 80

56 PAMPLONITA TULANTA 2 48 27

57 BARBOSA ACO PEN?\‘BELQSSA Y POZO 210 230

SANTANDER

58 MOLAGAVITA CENTRO - JAIMES 84 35

59 MORROA VELA LA MESA 20 20

60 SAMPUES ESCOBAR ARRIBA 30 18

SUCRE

61 SAMPUES LA MARIA 10 22

62 SINCELEJO LA PASTORA 40 30

63 COYAIMA ZARAGOZA 93 29

64 TOLIMA GUAYABAL PALMERAS | 110 11

65 ORTEGA PASO ANCHO 87 87
TOTAL 6.209 4879

Respecto a los Distritos de Mediana y Gran Escala, a continuacion, se relacionan los 15
de propiedad del Estado, que cubren un area de 164.859 ha.

Tabla 4. Caracteristicas Distritos Mediana y Gran Escala

NOMBRE DEL NOMBRE ASOCIACION ESCALA AREA TOTAL FAMILIAS
No.| DEPARTAMENTO DISTRITO DE USUARIOS DISTRITO BENEFICIADA BENEFICIADAS
MANATI -
1 CANDELARIA ASUDREMA Gran 22.243 1.865
9 ATLANTICO REPELON ASUDIR Mediana 3613 416
3 SANTA LUCIA ASOSANTA - LUCIA Mediana 1.695 197
4 BOLIVAR MARIA LA BAJA USOMARIALABAJA Gran 18.390 2,035
. ALTO CHICAMOCHA Y
BOYACA FIRAVITORA USOCHICAMOCHA Gran 9.348 8.835
5
6 LA DOCTRINA ASODOCTRINA Mediana 2462 289
CORDOBA
MONTERIA - MOCARI ASORIEGOSINU Gran 43818 5.152
7
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NOMBRE DEL NOMBRE ASOCIACION | ESCALA AREA TOTAL FAMILIAS
No.| DEPARTAMENTO DISTRITO DE USUARIOS DISTRITO |  BENEFICIADA BENEFICIADAS
8 ARACATACA USOARACATACA Gran 10.434 444
9 | MAGDALENA RIO FRIO ASORIOFRIO Gran 5672 630
10 TUCURINCA ASOTUCURINCA Gran 8.304 352
ABREGO ASUDRA Mediana 1123 674
11 NORTE DE
SANTANDER
ZULIA ASOZULIA Gran 9.952 1132
12
PUTUMAYO | VALLE DE SIBUNDOY | ASOVALLE DE SIBUNDOY |  Gran 8.500 2915
13
14|  SANTANDER LEBRIJA ASOLEBRIJA Gran 9.060 250
15 | VALLE DEL CAUCA RUT ASORUT Gran 10.245 1934
TOTAL 164.859 27.120

Adicionalmente, se encuentran en construccioén 3 proyectos estratégicos de nivel nacional,
cuyas caracteristicas generales se presentan a continuacion:

Tabla 5. Caracteristicas proyectos estratégicos

. Hectareas
Provecto Familias Proyectadas Provectadas a
Departamento Municipio y Escala a Beneficiar yectac
Beneficiar
Fonseca, Distraccién,
La Guaiira Barrancas, San Juan del Rio Rancheria 1.029 18.536
I Cesar Gran
. Coyalma: Natggalma y Tnangylo del Gran 7540 19.729
Tolima Purificacion Tolima
Huila Tesalia, Paicol, Nataga | Tesalia - Paicol | Mediana 250 3.823
Total 8.819 42.088

La inversion que se realizara durante las vigencias 2019 - 2022 en proyectos y distritos de
adecuacion de tierras sera ejecutada en zonas que tengan las condiciones técnicas, agro
climaticas, agroldgicas y socioeconémicas, que les permitan hacerlo viable financiera,
econdmica, social y ambientalmente factibles. Igualmente, que cuenten con comunidades
organizadas en Asociaciones de Usuarios que promuevan la realizacion de los proyectos,
cumpliendo diferentes etapas, en donde cada una de ellas tendra participacion activa.

4.2. Beneficiarios

De la poblaciéon objetivo del proyecto, es decir, las 724.507 personas que habitan
permanentemente en zonas rurales segun el Censo Nacional Agropecuario — CNA, 2014,
seran beneficiarias directas del proyecto aproximadamente un promedio de 0,5 familias
por hectarea de tierra beneficiada con intervenciones de adecuacién de tierras, las
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hectareas a intervenir corresponden a 94.734 (Rehabilitacion, complementacion,
modernizacion + construccién y ampliacién) y los usuarios que actualmente cuentan con
servicio publico de ADT anualmente en los Distritos de Propiedad de la ADR que
equivalen a 27.120 (personas con servicios de AOC), es decir, un total aproximado de
297.948 personas, lo que equivale al 41% de la poblacién objetivo del proyecto. En el
siguiente cuadro se muestra a distribucién de personas a beneficiar por cada afio del
proyecto de acuerdo a lo indicado anteriormente.

Tabla 6. Cuantificaciéon beneficiarios del proyecto:

Usuarios Total Total personas
Ao | Hectareas intervenidas | Familias | Distritos AOC Personas victimas

MGE ADR
2019 9.718 4.859 27.120 46.556,00 4.659
2020 23.247 11.624 27.120 73.614,00 7.367
2021 30.310 15.155 27.120 87.740,00 8.781
2022 31.459 15.730 27.120 90.038,00 9.011
Total 94.734 47.367 297.948,00 29.818

Para la localizacion de los beneficiarios en cada departamento se tiene en cuenta el
mismo criterio usado para la regionalizacion de cada vigencia indicado en el numeral de
regionalizacion de la presente guia.

Tabla 7. Beneficiarios del proyecto - distribucién por departamentos:

Cod Depto Departamento 2019 2020 2021 2022 | Total Horizonte
63779 Amazonas - - - - -
63759 Caqueta - - - - -
63778 Putumayo 1542 | 2.801 | 2.771 | 2.843 9.957
63785 Bogota - - - - -
63753 Boyaca 1216 | 7.772 | 7.284 | 7.474 23.746
63762 Cundinamarca 133 526 752 771 2.182
63764 Huila 4672 | 1.081 | 4.533 | 4.651 14.937
63769 Norte de Santander 1248 | 1.899 | 6.008 | 6.165 15.320
63772 Santander 1.261 | 7.695 55 56 9.067
63774 Tolima 3.188 | 6.061 | 15.376 | 15.779 40.404
63755 Antioquia 33 34 21 21 109
63758 Caldas 2 3 2 2 9
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Cod Depto Departamento 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total Horizonte
63760 Cauca 52 38 23 24 137
63763 Choco - - - - -
63768 Narifio 356 | 4.367 | 8.407 | 8.627 21.757
63770 Quindio
63771 Risaralda 2 3 2 2 9
63775 Valle 1.208 | 1.975 | 5.377 | 5517 14.077
63776 Arauca
63777 Casanare 3 4 2 2 1
63780 Guainia
63781 Guaviare
63767 Meta 15 21 2.051 | 2.105 4192
63782 Vaupés
63783 Vichada - - - - -
63756 Atlantico 7.826 | 13.439 | 10.400 | 10.677 42.342
63757 Bolivar 1999 | 1.894 | 1.400 | 1.437 6.730
63754 Cesar 6 9 5 5 25
63761 Cérdoba 13.952 | 11.546 | 8.743 | 8.972 43.213
63765 Guajira 4755 | 9.156 | 12.206 | 12.526 38.643
63766 Magdalena 3.076 | 3.285 | 2319 | 2.379 11.059
63784 San Andrés y Providencia
63773 Sucre 1 5 3 3 22
Totales 46.556 | 73.614 | 87.740 | 90.038 297.948
5. Andlisis de objetivos.

Los objetivos del proyecto buscan generar soluciones para contrarrestar la baja capacidad
de respuesta de los productores agropecuarios a necesidades de desarrollo comercial,
como problema central identificado.

5.1 Objetivo General.

# Aumentar la cobertura y calidad en la provision del servicio publico de adecuacién
de tierras
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5.2 Objetivos especificos

» Ampliar la cobertura y calidad de la infraestructura de adecuacion de tierras.

» Aumentar la eficiencia en la administracion, operacion y conservacion de los
distritos de adecuacién de tierras

# Mejorar los modelos de seguimiento y acompafiamiento en la prestacion del
servicio publico de adecuacion de tierras

Diagrama 2: Arbol de Objetivos
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6. Articulaciéon con la Planeacion.

Contribucion del Proyecto de Inversién al Plan Nacional de Desarrollo (PND 2018-
2022)

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia. Pacto por la Equidad”, es
una apuesta por la equidad de oportunidades para que cada colombiano pueda elegir
libremente aquello que quiere ser y hacer con su vida y disfrutar de una vida digna. Los
elementos novedosos del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 que permitiran
alcanzar dicho objetivo son el incremento en la productividad, liderada por una profunda
transformacion digital y una apuesta por la agroindustria que vincule a los pequefios y
medianos productores; una mejora regulatoria y tributaria que promueva el
emprendimiento y la actividad empresarial; una mayor eficiencia del gasto publico; una
politica social moderna centrada en la familia que conecta a la poblacion pobre y
vulnerable a los mercados; y el aprovechamiento de las potencialidades territoriales al
conectar territorios, gobiernos y poblaciones. Este es un gran pacto en el que los
ciudadanos tienen derechos, pero también deberes para ayudar a construir la Colombia
gue todos queremos y necesitamos.

Este “Pacto por Colombia. Pacto por la equidad” esta basado en la ecuaciéon del
bienestar:

LEGALIDAD + EMPRENDIMIENTO = EQUIDAD

El pacto por la legalidad se basa en la consolidacion del Estado Social de Derecho, para
garantizar la convivencia y asegurar el acceso a una justicia eficaz, eficiente y efectiva
para que todos vivamos con libertad y en democracia. Este pacto por la legalidad
consolidara la presencia del Estado en todo el pais y, en particular, en aquellos territorios
donde han persistido la ausencia de las instituciones y los espacios vacios de autoridad.

El pacto por el emprendimiento y la productividad es un pacto por una economia
dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos. Este pacto hara
posible la transformacion productiva que Colombia ha estado esperando y que permitira
reducir nuestra dependencia de la mineria y de los hidrocarburos, aumentara la
formalizacion laboral y empresarial y logrard& un mayor aprovechamiento de las
oportunidades que brindan los tratados de libre comercio. El pacto por el emprendimiento
incluye también una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia
rural.

El pacto por la equidad es un pacto por una politica social moderna centrada en la familia,
eficiente, de calidad y conectada a mercados, que busca garantizar igualdad de
oportunidades para todos los colombianos. Este pacto incluye las oportunidades para la
inclusion social y las oportunidades para la inclusién productiva. Entre las de la inclusion
social estan el acceso eficiente y con calidad a servicios de salud, cuidado infantil,
educacién y formacion de capital humano, seguridad alimentaria, vivienda y habitat. En
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cuanto a las oportunidades para la inclusion productiva el pacto se enfoca en el acceso a
mercados de trabajo e ingresos dignos, haciendo especial énfasis en la conexién a
mercados de trabajo por parte de la poblacion pobre y vulnerable. Este ultimo punto
conecta estructuralmente a la politica social con el pacto por el emprendimiento y la
productividad.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, definié en el Pacto nimero Il - Pacto por el
emprendimiento, la formalizacién y la productividad: una economia dindmica, incluyente y
sostenible que potencie todos nuestros talentos, la linea estratégica numero 5. Campo
con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la
Colombia rural, la cual tiene como objetivo “/mpulsar la transformacion productiva, la
competitividad agropecuaria y agroindustrial y el desarrollo rural, promoviendo
condiciones que dinamicen la provisién de bienes y servicios, la inversién privada, la
innovaciéon y el emprendimiento para la generacién de oportunidades de crecimiento y
bienestar de toda la poblacion rural”.

Esta linea de Campo con Progreso para abordar las multiples complejidades del sector
agropecuario, y teniendo en cuenta los aportes de la Mision para la Transformacién del
Campo (MTC) (DNP, 2015), propone el desarrollo de un conjunto de estrategias que
incluyen: la regularizacion de la propiedad; el ordenamiento productivo y desarrollo de
clusteres y cadenas de valor agroindustriales; el fortalecimiento de los sistemas de
inocuidad alimentaria; la admisibilidad sanitaria y el aprovechamiento de los mercados
externos; la provision de bienes y servicios publicos; la reforma a los instrumentos de
crédito y el manejo integral de los riesgos; la generacion de ingresos de los hogares
rurales a partir de actividades no agropecuarias, y la consolidacion de la institucionalidad
sectorial.

El objetivo 4 de la Linea Campo con Progreso contempla Destinar, al menos, el 50 %
de lainversién sectorial hacia la provision de bienes y servicios publicos.

Dentro de los bienes y servicios publicos sectoriales se contempla el fortalecimiento del
servicio publico de Adecuacion de Tierras (riego, drenaje y proteccion contra
inundaciones), lo cual serd realizado por el MADR basado en el Documento CONPES
3926 — Politica de Adecuacion de Tierras 2018-2038, por medio de procesos integrales
gue articulen el desarrollo de su infraestructura con cadenas de valor agropecuarias y
promuevan un uso eficiente del agua. Para ello, se plantea lo siguiente:

e La ADR ejecutard la politica de adecuacion de tierras focalizando sus recursos e
instrumentos de intervencion en la construccion, rehabilitacion y el desarrollo de
obras complementarias de adecuacion tierras de pequefia y mediana envergadura
gue hagan parte de los Programas Integrales de Desarrollo Rural a cargo de esta
Agencia.

¢ Adicionalmente, el MADR, en no menos de 6 meses, definira una estrategia
especifica con participacion privada para la culminacion de los distritos de
mediana y gran escala de Rio Rancheria, Tridngulo del Tolima y Tesalia Paicol,
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declarados de importancia estratégica, garantizando su operacién y sostenibilidad
de largo plazo.

e Por su parte, el MADR utilizara los instrumentos que fortalezcan la capacidad
institucional, el impacto de las inversiones, la promocién de Asociaciones Publico-
Privadas (APP) y la coordinacion interinstitucional.

Es asi como el presente proyecto de inversion “APOYO A LA FORMULACION E
IMPLEMENTACION DE DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS Y A LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE ADECUACION DE TIERRAS A NIVEL
NACIONAL”, contribuye a través de sus productos a ejecucién de la politica de
adecuacion de tierras y al fortalecimiento de la prestacion del servicio publico previsto
en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, toda vez que contempla como objetivos
especificos: (i) Aumentar la cobertura y calidad en la infraestructura de ADT, mediante
la construccion de nuevos distritos de adecuacion de tierras y la terminacion de los
proyectos estratégicos Rancheria, Tridngulo y Tesalia, asi como la rehabilitacion,
complementacién y modernizacion de Distritos existentes, los cuales se focalizaran en
la pequefia y mediana escala articulados con los planes y proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural — PIDAR que desarrolla la ADR de acuerdo a lo
establecido en el PND; (ii) Aumentar la eficiencia en la administracion, operacién y
conservacion de los distritos de adecuacién de tierras, mediante una administracion
eficiente de los Distritos de propiedad del Estado acompafiada con una asistencia
técnica con educacion informal sobre su eficiente administracion; y (iii) Mejorar los
modelos de seguimiento y acompafiamiento en la prestacion del servicio publico de
adecuacion de tierras, mediante un acompafamiento oportuno y constante a las
asociaciones de usuarios en la prestacion del servicio y tramites legales.

El proyecto de inversién contribuye a los (2) metas fijadas en el PND 2018-2022
relacionadas con Distritos de Adecuacion de Tierras, es decir, con servicio publico de
ADT, que se relacionan a continuacion:

Areas con
AgricultUra | | e ctructura | SiStritos de
¥ yEtiva adecuacion de No Shoatha
Desarrolig | PrOcUcivay tiarras disponible | 7T T
Rural comercializacion | el i
Lra construidos y
ampliados
Areas con
Agricultura distritos da
¥ Irfrasstructura adecuacion de No
Desarrolio Li'rr:.-du-:_'ti'm ¥ tierras 1 1ZI|:-'-pu"_|.r1lL“.Ia 94123 ha
Rural comercializacion | rehabilitados,
complementados
¥y modernizados

Nota: La meta de area con sistemas de riego, drenaje o proteccion contra inundaciones individuales
construidos la ADR puede contribuir a su cumplimiento mediante el proyecto de inversion de proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural.
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e Plan estratégico sectorial.

El Plan Estratégico Sectorial “Campo con Progreso: Transformaciéon Productiva,
Competitividad y Desarrollo Rural 2019 - 2022” define los lineamientos y acciones que se
llevaran a cabo durante el presente cuatrienio por parte del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, y sus entidades adscritas y vinculadas, para el logro de los objetivos,
indicadores y metas determinados en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022: Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad, asi como los demas retos establecidos por el Sector,
con la finalidad de lograr dinamizar aquellas variables claves para el mejoramiento visible
y significativo de la productividad, competitividad y rentabilidad de la produccion
agropecuaria y no agropecuaria del Sector Rural.

El proyecto de inversién se articula con el plan estratégico sectorial en el marco del
objetivo estratégico del plan denominado “Impulsar la transformacion productiva, la
competitividad agropecuaria y el desarrollo rural” especificamente en lo relacionado con la
estrategia definida en el mencionado plan como “Areas de Transformacion Productiva”.

e Plan Marco de Implementacion - PMI:
El presente proyecto contribuye con el cumplimiento del PMI en lo siguiente:

e Pilar: 1.2. Infraestructura y adecuacion de tierras

e Estrategia: 1.2.2. Infraestructura de Riego

e Linea accion. 1.2.2.1. Promocién y aplicacion de soluciones tecnoldgicas
apropiadas de riego y drenaje para la economia campesina, familiar, vy
comunitaria.

e Plan Nacional de Riego de la Economia Campesina Familiar y Comunitaria: En la
construccion de distritos de pequefia escala y la rehabilitacién de existentes.

e Politicas transversales:

Objetivos de Desarrollo Sostenible: ODS 2 — Hambre Cero: Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible

".{'.‘.::‘

Fuente: http://www.fao.org/sustainable-development-goals/goals/goal-2/es/
7. Alternativas de solucion.
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Se plantean tres alternativas de solucién del problema de cobertura y calidad en la

provision del servicio publico de adecuacion de tierras.

Alternativa Descripcién Estado
Financiacién y/o | Corresponde a la financiacion y/o cofinanciaciéon que
cofinanciacion realiza el estado directamente a beneficiarios de un
directa del | proyecto o distritos de adecuacion de tierras para la
Estado para | elaboracion de estudios de pre inversion, construccién
provision del | o ampliacion de nuevos distritos, rehabilitacion, | Viable
servicio publico | modernizacion o ampliacién de distritos existentes, los | Legalmente
de adecuacién | usuarios deben recuperar parte de la inversién que el
de tierras | estado realiza en su favor y pagar las tarifas por la | Preparada
(incluye APP) prestacion del servicio publico de riego, drenaje o

proteccion contra inundaciones directamente al estado,

cuando este administra, opera y conserva los distritos,

0 a las asociaciones de usuarios cuando son estas

quienes administra, operaran y conservan el distrito. Lo

anterior, se sustenta en lo establecido en la Ley 41 de

1993, el Decreto 1071 de 2015 parte 14, y los

diferentes Acuerdos y Resoluciones adoptadas por el

organismo publico ejecutor de la politica de adecuacion

de tierras.

Todos los productos de la alternativa de solucién

planteada deben dar cumplimiento a las

especificaciones técnicas establecidas en el Manual de

Normas Técnicas Bésicas Para la Realizacion de

Proyectos de Adecuacion de Tierras actualizado por la

UPRA en 2015, y a la normatividad interna del

organismo publico ejecutor de la politica.
Financiacion Corresponde a la financiacién que oferta el estado
para provision | indirectamente mediante el otorgamiento de un
del servicio | subsidio parcial a beneficiarios de un proyecto o | No Viable
publico de | distritos de adecuacion de tierras para la elaboracion | Legalmente
adecuacién de | de estudios de pre inversion, construccién o ampliaciéon
tierras mediante | de nuevos distritos, rehabilitacion, modernizacién o | No
subsidios ampliacion de distritos existentes, los usuarios deben | Preparada
indirectos  del | contar con los recursos propios necesarios y el estado
estado le otorgara un subsidio en dinero para realizar cierre

financiero una vez se elaboren o entreguen los bienes

y servicios. Lo anterior, no cuenta con marco normativo

regulatorio que permita implementar la alternativa, se

requieren acciones legislativas.
Financiacion Corresponde a la financiacion que oferta el estado
para provision | indirectamente mediante la consecucion de un crédito
del servicio | con el sistema financiero y el otorgamiento de un | No Viable
publico de | subsidio parcial a beneficiarios de un proyecto o | Legalmente
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Alternativa Descripcidn Estado

adecuacién de | distritos de adecuacién de tierras para la elaboracion
tierras mediante | de estudios de pre inversion, construccion o ampliacion | No

créditos con | de nuevos distritos, rehabilitacién, modernizacion o | Preparada
sistema ampliacion de distritos existentes, los usuarios deben
financiero y | solicitar un crédito a una entidad financiera y el estado
subsidios le otorgara un subsidio en dinero para realizar el cierre

financiero una vez sea viable realizar la ejecucién del
bien o servicio. Lo anterior, no cuenta con marco
normativo regulatorio que permita implementar la
alternativa, se requieren acciones legislativas.

7.1. Anaélisis técnico.

Las acciones a desarrollar en meteria de la provision del servicio publico de adecuacion
de tierras se enmarcan dentro de las disposiciones de la Ley 41 de 1993, la parte 14 del
Decreto 1071 de 2015 y los seis (6) procedimientos que la ADR desarrollé para dar
cumplimiento a la mencionada normatividad. Asi mismo, se enmarcan dentro del Plan
Nacional de Riego y Drenaje y el CONPES 3926 de Adecuacion de Tierras.

El proyecto se plantea en un horizonte de cuatro (4) afos y es regionalizable a nivel
departamental, contempla 3 objetivos, 9 productos y 45 actividades que permitiran logar el
objetivo general de aumentar la cobertura y calidad en la provision del servicio publico de
adecuacion de tierras.

El objetivo 1 del proyecto corresponde a ampliar la cobertura y calidad de la
infraestructura de adecuacion de tierras, para lograrlo se contemplan 4 productos: (1)
estudios de pre inversién elaborados, (2) servicio de revision de proyectos de
adecuacion de tierras, (3) Distritos de adecuacién de tierras construidos y ampliados, y
(4) Distritos de adecuacion de tierras rehabilitados, complementados y modernizados.
Este objetivo, contiene el avance en ejecucién de los proyectos estratégicos Rancheria —
San Juan, Triangulo del Tolima y Tesalia-Paicol de acuerdo con as hojas de ruta
definidas para su terminacion.

El objeto 2 del proyecto corresponde a aumentar la eficiencia en la administracién,
operacion y conservacion de los distritos de adecuacion de tierras, para alcanzarlo se
contemplan 2 productos: (1) Servicio de administracion, operacion y conservacion de
distritos de adecuacién de tierras de propiedad del Estado y (2) Servicio de
fortalecimiento de asociaciones de usuarios para administracion, operacién vy
conservacion de distritos de adecuacion de tierras.

El objetivo 3 del proyecto corresponde a mejorar los modelos de seguimiento y
acompafiamiento en la prestacién del servicio publico de adecuacion de tierras, para
logarlo se contempla 3 productos: (1) Servicio de acompafamiento a la prestacién del
servicio publico de adecuacion de tierras, (2) Servicio de trAmites legales de
asociaciones de usuarios de distritos de adecuacion de tierras y (3) Documentos de
lineamientos técnicos elaborados.
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En el objetivo 1 del proyecto de inversion, se encuentra incluido el avance en la
ejecucién de las obras de los proyectos estratégicos de adecuacién de tierras que
actualmente estdn en fase de transicion, por lo que se pretende avanzar en la
construccion de acuerdo a lo definido en las hojas de ruta, donde se proyecta iniciar
compra de predios en 2021 y contratar la ejecucion de las obras en 2022 con el
mecanismo de vigencias futuras a 8 u 10 afios (para lo cual se debe incrementar la cuota
asignada a Adecuacion de Tierras en el PGN, como minimo a 150.000 millones por
vigencia)

Lo anterior, se sustenta en la necesidad que tienen los potenciales beneficiarios y
usuarios de estos proyectos estratégicos de gran y mediana escala de contar con el
servicio de adecuacién de tierras (riego, drenaje y proteccién contra inundaciones) para
mejorar su produccion agropecuaria, su generacion de ingresos y por consiguiente su
calidad de vida.

Adicionalmente, también se requiere en atencion a la Accion Popular interpuesta por la
Procuraduria Agraria mediante el proceso 00550/2017, donde solicita a la Agencia que
se realicen las acciones necesarias para la recuperacién, rehabilitacion, reemplazo,
mantenimiento, y conservacion de todas las estructuras y elementos necesarios para el
funcionamiento adecuado de las fases | y Il del Distrito de Adecuacién de Tierras de
Triangulo del Tolima, y con ello los demas proyectos estratégicos de adecuacion de
tierras, asi mismo, en atencién a la accién de Tutela N° 000-2017-00356-00 Notificada
por la Contraloria General de la Republica- Gerencia Departamental de la Guajira en la
que solicita informar sobre los tramites adelantados por la Agencia para la culminacién
del proyecto multipropdsito de Rancheria.

Es necesario que el MADR, MHCP y el DNP realicen los ajustes presupuestales
necesarios para asignar la cantidad de recursos requerida para la terminaciéon de los

denominados proyectos estratégicos de acuerdo con lo establecido en las hojas de ruta
de los mismos.

8. Estudio de necesidades y mercado.
a. Estudio de necesidades.
e Bien o servicio.

Servicio publico de adecuacién de tierras
e Medido através de:

Area beneficiada con servicio publico de adecuacion de tierras

NUmero de hectareas
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e Descripcion
Corresponde a la cantidad de hectareas beneficiadas en Colombia con el servicio publico
de adecuacion de tierras, es decir, el area que cuenta con infraestructura de Distritos de
Adecuacion de Tierras. Corresponde a la cobertura del servicio publico.

Tabla 10. Demanda vs Oferta

ARfo Oferta* Demanda** Déficit

2018 | 364.470,00 | 15.739.862,00 | -15.375.392,00
2019 | 364.590,00 | 15.739.862,00 | -15.375.272,00
2020 | 365.250,00 | 15.739.862,00 | -15.374.612,00
2021 | 366.950,00 | 15.739.862,00 | -15.372.912,00
2022 | 417.744,00 | 15.739.862,00 | -15.322.118,00

*Corresponde a las hectareas que tienen actualmente distritos de ADT o que se pretende que tengan en un futuro.
** Corresponde a las hectareas con potencial para desarrollar infraestructura de riego en Colombia.

9. Cadena de valor.

9.1 Objetivo General.

Aumentar la cobertura y calidad en la provision del servicio publico de adecuacion
de tierras

9.2 Objetivos Especificos

Objetivo especifico 1: Ampliar la cobertura y calidad de la infraestructura de
adecuacion de tierras.

Tabla 12. Cadena de valor 2021 Objetivo 1
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Afi03-2021

Objetivo especifico (1) Producto ik Indicador Meta Actividad

medida horizonte
Costo

Actividad 1.1. Elaborar estudios de identificacion 231.786.710

Area con estudios de

Estudios de preinversion preinversion para Actividad 1.2. Elaborar y actualizar estudios de factibilidad 2.085.117.077
para adecuacion de tierras Hectarea adecuacion de tierras 57278 Actividad 1.3. Elaborar y actualizal: disefios _ 695.039.026 52105

elaborados Actividad 1.4. Realizar interventoria de estudios de preinversion -

Actividad 1.5. Realizar supervisién de estudios de preinversion 385.634.800

Costo total producto 3.397.577.613

- . Actividad 2.1. Realizar revision de proyectos de adecuacion de tierras
Servicio de revision de . Proyectos de adecuacion pr por personas naturales y juridicas externas 245.650.000
proyectos de adecuacion NUmero de tierras revisados 76 - — — 17
de tierras Actividad 2.2. Elaborar conceptos de revision de proyectos de adecuacion de 245.650.000

tierras presentados por personas naturales y juridicas externas
Activi .1. Efectuar | tion mbiental, predial r 16git T

‘accond;;ﬂugdén ‘ectuar las gestiones ambiental, predial y arqueoldgica para 2.479.446.448
Actividad 3.2. Construir obras de captacion y abastecimiento

Actividad 3.3. Construir red de conduccién (incluye carreteables, estructuras,

accesorios)
—_ . Hectareas con distritos Actividad 3.4. Construir red de distribucidn (incluye carreteables, estructuras,
Distritos de adecuacién de < de adecuacion de tierras accesorios)
tierras construidos y Hectérea " 1590 — " — " 0
ampliados cunstru\dos y Actividad 3.5. Construir adecuacién predial
ampliados* Actividad 3.6. Construir red de drenaje -
Ampliar la coberturay calidad Actividad 3.7. Construir obras de proteccién contra inundaciones 3.520.553.552
delainfraestructurade Actividad 3.8. Realizar interventoria de construccién y ampliacién de distritos
adecuacion detierras de adecuacion de tierras

Actividad 3:'9. ReaI‘izar supervision de construccion y ampliacion de distritos 695.205.070
de adecuacidn de tierras

Costo total producto 6.695.205.070

Actividad 4.1. Rehabilitar, complementar y modernizar obras de captacion y 1.444.300.000
abastecimiento

Actividad 4.2. Rehabilitar, complementar y modernizar red de conduccion 1.131.200.000
Actividad 4.3. Rehabilitar, complementar y modernizar red de distribucion 3.484.500.000
Distritos de adecuacion de dgeac(;:rceuaai:i?nn drtlelsttiztl::s
i il Actividad 4.4. Ri ilitar, c modernizar i6n predial 2.222.000.000
tierras rehabilitados, Hectérea rehabilitados, 97630 Y P 30094
complementados y | tad
modernizados compiementacos y Actividad 4.5. Rehabilitar, complementar y modernizar red de drenaje 636.300.000

modernizados*

Actividad 4.6. Rehabilitar, complementar y modernizar obras de proteccién
contra inundaciones
Actividad 4.7. Realizar interventoria de rehabilitacién, complementacion y
modernizacién de distritos de adecuacién de tierras
Actividad 4.8. Realizar supervisién de rehabilitacion, complementacion y

" Y —_ ) " 1.403.587.130
modernizacion de distritos de adecuacion de tierras

Costo total producto 11.503.587.130

1.181.700.000

Producto 1 - Estudios de pre inversiébn para adecuacion de tierras
elaborados

Producto Actividades
1.1.1. Elaborar estudios de identificacién
Estudios de pre inversion | 1.1.2. Elaborar y actualizar estudios de factibilidad
para adecuacion de 1.1.3. Elaborar y actualizar disefios detallados
tierras elaborados 1.1.4. Realizar interventoria de estudios de pre inversion
1.1.5. Realizar supervision de estudios de pre inversién

Para elaborar estudios de pre inversion para proyectos de adecuacion de tierras de
pequefia, mediana y gran escala estos se adelantan en 4 subetapas:

1) Identificacion

2) Pre factibilidad

1) Factibilidad

2) Disefios Detallados

La diferencia principal en estas subetapas, estd en el grado de preparacion de la
informacion y de su certidumbre y confiabilidad que depende de la profundidad de los
estudios técnicos, economicos, financieros, de mercado, ambientales y sociales.
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Dado el nivel de especializacion y complejidad de los estudios de pre inversion estos se
ejecutan en un tiempo que puede variar entre 1 y 4 afios, 1 y 2 afios si es para pequefa
escala y hasta 3 0 4 afios si es de mediana y gran escala. Por lo anterior, los estudios se
adelantan a través de consultorias con empresas o entidades especializadas contratadas
mediante los mecanismos de seleccion establecidos por la Ley 80 de 1993, las cuales
deben contar con la respectiva interventoria externa y supervision por parte de la Entidad.

Por lo anterior, las actividades se plantean de acuerdo a la Estructura de Desglose de
Trabajo — EDT identificada, que guarda relacién con lo descrito anteriormente.

De otra parte, es importante mencionar que el marco del sistema de gestién de calidad de
la ADR, se cuenta con el procedimiento PR-ADT-001 sobre estudios de pre inversién, en
el cual se crea la herramienta denominada Portafolio de ADT, donde se registran las
diferentes proyectos que atraviesan cada una de las etapas de estudios de pre inversion
para su posterior inversion mediante su construccién de acuerdo a la disponibilidad de
recursos, este portafolio ser4 la base para alimentar la herramienta de evaluacion
multicriterio desarrollada por la UPRA y el MADR para atender los lineamientos del
CONPES 3926 sobre la priorizacion y zonificaciones de tierras con fines de irrigacion y la
optimizacion de las inversiones en ADT.

Para la vigencia 2021, se recibiran elaborados (terminados) estudios de pre-inversion
para 52.105 Ha correspondientes a: 44.730 Ha (actualizacion iniciada en 2020 que se
terminard en 2021) que corresponden a la actualizacion de los estudios y disefios
detallados de los proyectos estratégicos de Rio Rancheria, Triangulo del Tolima y Tesalia
— Paicol y, 7.735 Ha para Distritos de Pequefia Escala (de proyectos que estan en
proceso de elaboracion en 2020 v se terminan en 2021).

Se contempla la contratacién de nuevos estudios principalmente para los proyectos
estratégicos nacionales de ADT del Rio Rancheria y Triangulo del Tolima, mediante los
recursos necesarios para realizar el analisis, disefio y estructuracion legal y financiera de
estructuras de transaccion para financiacion con posible vinculacién de capital privado
para la terminacion de los proyectos estratégicos. Por lo tanto, el producto presenta
incremento de recursos con relacién a la apropiacién 2020.

1.1.1 Actividad: Elaborar estudios de identificacion

Constituye la primera subetapa de la pre inversion del proceso de adecuacién de tierras.
En esta actividad se realiza un analisis preliminar del area del proyecto y su entorno
(cartografia, hidrologia, climatologia, etc.), asi como de la poblacidon que se beneficiara
con el proyecto. Se realiza el primer contacto oficial con los posibles beneficiarios del
proyecto, una recopilacién y analisis de informacién existente y el perfil del proyecto de
acuerdo al alcance del Manual de Normas Técnicas Bésicas para la Elaboracién de
Estudios de Identificacion de la ADR.

El estudio de identificacion para proyectos de pequefia escala los elabora directamente el
Organismo Ejecutor (ADR) cuando la demanda es menor a 5 iniciativas de proyectos, sin
embargo, cuando la demanda supera las 5 iniciativas de proyectos se realiza la
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contratacion de empresas de consultoria contratadas mediante los mecanismos de
seleccion establecidos por la Ley 80 de 1993. Para la vigencia 2021 todas las iniciativas
de proyectos que requieran estudio de identificaciébn seran realizadas directamente por el
personal de la Direccion de Adecuacion de Tierras.

Para proyectos de mediana y gran escala se elabora a través de empresas de
consultorias contratadas mediante los mecanismos de seleccién establecidos por la Ley
80 de 1993 dada la complejidad de los estudios y la elaboracion de ensayos de
laboratorio. El procedimiento para la elaboracion en la ADR corresponde al denominado
“Estudios de pre inversion para proyectos de adecuacién de tierras” disponible en la
herramienta Isolucion de la ADR.

Para la vigencia 2021, considerando que la ADR debe atender posibles nuevas iniciativas
de proyectos de ADT, a través de la elaboracién del primer estudio que se realiza para
determinar _su_viabilidad, es decir, la identificacién; es necesario contemplar la
contratacion de profesionales y gastos transversales minimos que se llegasen a necesitar
para atender nuevas iniciativas de proyectos presentadas por los productores interesados
a la ADR o producto de compromisos del Gobierno Nacional. En 2021 no se tiene
necesidad de contratar identificacion con consultorias.

Tabla 1. Presupuesto 2021 actividad 1.1.1. Elaborar estudios de identificacién (Etapa: Pre
inversion)

cantida | Costo unitario Costo Costo total
Descripcion Unidad total 2021 2021
d() (2) antes vigente
Trayecto aereo ida y vuelta -2021 _ Trayecto 8 936.950 9.369.500 | 7.495.600
ida y vuelta
Viatico promedio noche pernoctada y no Dia 40 330,971 8.974 975 13.238.840
pernoctada - 2021

Dia alquiler vehiculo -2021 Dia 30 348.409 5.226.135 10.452.270
Ingeniero civil o agricola -2021 Personas 1 8.500.000 51.929.599 | 100.300.000
Agrénomo, social, topografico, MVZ Personas 1 8.500.000 0.0 100.300.000
Total TS0 | 231786710

La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusiébn de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021.

Tabla 2. Cuadro de costos actividad 1.1.1 horizonte de proyecto

Actividad 1.1. Ao 1- 2019 Afio 2 - 2020 Ao 3 - 2021 Afo 4 - 2022 Costo total
Elaborar estudios de
identificacion 1.596.856.241 283.585.572 231.786.710 311.190.726 2.423.419.249
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1.1.2 Actividad: Elaborar y actualizar estudios de factibilidad

Esta subetapa la desarrolla el Organismo ejecutor - ADR, con la participacién de los
posibles usuarios para definir la viabilidad, ejecucién, rechazo o aplazamiento del
proyecto. La definicion se realiza para establecer el grado de certeza del los estudios, el
cual se realiza a través de las diferentes disciplinas que participan del proceso, cuyo
resultado define la viabilidad o inconveniencia técnica, econémica, social o ambiental del
Proyecto. En esta subetapa se analizan en mayor detalle las alternativas identificadas en
la pre factibilidad (incluida dentro de la presente actividad), se selecciona la alternativa
mas viable segun la evaluacion técnica, econdémica, social y ambiental. Los estudios se
llevan al detalle necesarios para resolver todos los problemas que tienen influencia en la
concepcion, planeaciéon y ejecucion de los componentes del proyecto, incluida la
vinculacion de capital privado para proyectos de gran escala, y se definen los planes para
su implementacion y desarrollo (Agropecuario, Ingenieria, Organizacion de los Usuarios y
definicion del desarrollo de las siguientes etapas del proyecto). Esta subetapa incluye
también, la preparacion del Diagnéstico Ambiental de Alternativas (DAA) a ser sometido a
la consideracién de la Autoridad Ambiental (Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
o Corporacion Autbnoma Regional respectiva), para aquellos proyectos que lo requieran,
de acuerdo con la legislacion ambiental vigente.

Lo anterior, se elabora de acuerdo al alcance del Manual de Normas Técnicas Basicas
para la Realizacion de Proyectos de Adecuacién de Tierras (UPRA-2018), y a los
estandares nacionales e internacionales para analizar, disefiar y estructurar la vinculacion
de capital privado principalmente a los proyectos de ADT de gran escala.

El estudio de factibilidad el Organismo Ejecutor (ADR) los elabora a través de consultorias
contratadas bajo Ley 80 de 1993. El procedimiento para la elaboracion en la ADR
corresponde al denominado “Estudios de pre inversién para proyectos de adecuacion
de tierras” disponible en la herramienta Isolucién de la ADR.

Para 2021, Se contempla la contratacidn de nuevos estudios principalmente para los
proyectos estratégicos nacionales de ADT del Rio Rancheria y Tridngulo del Tolima,
mediante los recursos necesarios para realizar el analisis, disefio y estructuraciéon legal y
financiera de estructuras _de transaccion para financiacién con posible vinculacion de
capital privado para la terminacién de los proyectos estratégicos. Fase | — Analisis vy
disefio de alternativas de estructuras de transaccion y Fase |l — Estructuracion legal y
financiera de estructura transaccion seleccionada de la Fase |. Por lo tanto, la actividad
presenta incremento de recursos con relacion a la apropiacion 2020.

Tabla 3. Presupuesto 2021 actividad 1.1.2. Elaborar y actualizar estudios de factibilidad
(Etapa: Pre inversion)

cantida Costo Costo total Costo total

Descripcion Unidad | “44) | unitario(2) | 2021antes | 2021vigente

Servicio de consultoria para elaboracion
estudios de factibilidad proyectos ADT Rio
Rancheria y Triangulo del Toloma Fase | -

2021

Hectarea 40907 21.197 0 867.117.077

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 3830444 £ El campo
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia !
atencionalciudadano@adr.gov.co

es de todos




y *:‘ A Y K GUIA OPERATIVA PARA FORMULACION
K{ “d““ — DE PROYECTOS DE INVERSION
) £ iCosechando progreso!
Caodigo: F-DER-009 Version: 4 Pagina 56 de 140
Servicio de consultoria para elaboracion
estudios de factibilidad proyectos ADT Rio Hectirea | 40907 29775 0 1.918.000.000
Rancheria y Tridngulo del Toloma Fase Il - ' R
2021
Total 0 2.085.117.077

La actividad presenta incremento de recursos respecto de 2020 debido a la inclusiéon de
estudios para los proyectos estratégicos nacionales. Respecto de la asignacidon después
de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de ficha, la presente
programacion vigente para 2021 también presenta incremento por la misma razén.

Tabla 4. Cuadro de costos actividad 1.1.2 horizonte de proyecto

Actividad 1.2. Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total
Elaborar y actualizar
estudios de 10.321.842.585 916.450.014 2.085.117.077 | 3.821.080.500 17.144.490.176
factibilidad

1.1.3 Actividad: Elaborar y actualizar disefios detallados

Es la dltima subetapa de la etapa de pre inversion de un proyecto de adecuacion de
tierras, estara a cargo del Organismo Ejecutor - ADR, con la participacion de la asociaciéon
de usuarios e incluye los disefios detallados del proyecto, la preparacion del plan de
organizacién para la ejecucién del proyecto, se elaboran los manuales y especificaciones
para la AOMMI, se gestiona el financiamiento y se estructura el manejo empresarial del
distrito. Comprende la preparacién de los disefios detallados de las obras a nivel de
planos de construccién, los documentos para la contratacion de las obras y el suministro y
montaje de equipos, la revision de la evaluacion econdmica y financiera del proyecto
efectuada en la etapa de Factibilidad, y la elaboracién del presupuesto detallado y toda la
informacién requerida para la adquisicion de los terrenos necesarios para la construccion
de las obras. Dependiendo de la extension del proyecto y el tipo de obras, en esta
subetapa se debe realizar el Estudio de Impacto Ambiental, para someter a consideracion
de la Autoridad Ambiental competente, y preparar toda la informaciéon requerida para
tramitar la Licencia Ambiental. Ello implica realizar de manera paralela e integrada los
disefios del proyecto, la evaluacion ambiental, la formulacion del Plan de Manejo
Ambiental, asi como la inclusion de los costos respectivos en la evaluacion del Proyecto.

Lo anterior, se elabora de acuerdo al alcance del Manual de Normas Técnicas Basicas
para la Realizacién de Proyectos de Adecuacion de Tierras (UPRA-2018)

Los disefios detallados el Organismo Ejecutor (ADR) los elabora a través de consultorias
contratadas bajo Ley 80 de 1993. El procedimiento para la elaboracion en la ADR
corresponde al denominado “Estudios de pre inversion para proyectos de adecuacion
de tierras” disponible en la herramienta Isolucién de la ADR.

Para 2021, Se contempla la contratacion de nuevos disefios principalmente para los
proyectos estratégicos nacionales de ADT del Rio Rancheria y Tridngulo del Tolima,
mediante los recursos necesarios para realizar el andlisis, disefio vy estructuracion legal y
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financiera de estructuras de transacciéon para financiacién con posible vinculacion de
capital privado para la terminacidon _de los proyectos estratégicos. Fase | — Analisis vy
disefio de alternativas de estructuras de transaccion y Fase Il — Estructuracion legal y
financiera de estructura transaccion seleccionada de la Fase |. Por lo tanto, la actividad
presenta incremento de recursos con relacién a la apropiaciéon 2020.

Tabla 5 Presupuesto 2021 actividad 1.1.3. Elaborar y actualizar disefios detallados
(Etapa: Pre inversion)

Descripcién Unidad cantida Costo Costo total Costo total
P d(1) unitario (2) 2021 antes 2021 vigente
Servicio de consultoria para elaboracion
estudios de factibilidad proyectos ADT Rio .
Rancheria y Triangulo del Toloma Fase |- | Hectarea | 40907 1 7 466 0 289,039,026
2021
Servicio de consultoria para elaboracion
estudios de factibilidad proyectos ADT Rio .
Rancheria y Tringulo del Toloma Fase II - | ectarea | 40097 |44 4o 0 406.000.000
2021
0 695.039.026,0

Total

0

La actividad presenta incremento de recursos respecto de 2020 debido a la inclusiéon de
estudios para los proyectos estratégicos nacionales. Respecto de la asignacion después
de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de ficha, la presente
programacion vigente para 2021 también presenta incremento por la misma razén.

Tabla 6. Cuadro de costos actividad 1.1.3 horizonte de proyecto.

Actividad 1.3. Elaborary Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total

actualizar disefios
detallados 3.418.967.118 305.483.338 695.039.026 1.861.159.500 | 6.280.648.982

1.1.4 Actividad: Realizar interventoria de estudios de pre inversion

Los costos asociados a la interventoria de los estudios de pre inversion se encuentran
incluidos en cada una de las actividades relacionadas con su elaboracion, como lo son:
1.1.1,1.1.2 y 1.1.3. Por tanto, la presente actividad no contiene costos y no se programa
en el SUIFP para ejecucion. Lo anterior, por cuanto la ejecucion de los recursos se vuelve
mas engorrosa al momento de llegarse a requerir algiin cambio en los presupuestos en la
etapa precontractual y contractual, lo cual retrasaria los procesos de contratacion al
requerirse un tramite de actualizacion del proyecto.

1.1.5 Actividad: Realizar supervisién de estudios de pre inversion

Las normas contractuales en los términos previstos en el articulo 53 de la Ley 80 de 1993,
prevén la supervision para contratos y servicios que requiera la entidad para cumplir sus
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fines misionales. En este proceso de pre inversion se requiere dicho servicio en atencion
a la alta especializacion de la consultoria, con el fin de garantizar su adecuada ejecucion.

La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestiébn Contractual y el Manual
de Supervision de la ADR para realizar la supervision técnica, administrativa, financiera y
legal para la vigilancia de los contratos de interventoria de estudios de pre inversién que
ejecute.

La actividad de supervision corresponde a personal contratista que se requiere para
ejercer la supervision de los contratos de consultoria suscritos con las empresas
especializadas (contratos y/o convenios actuales o nuevos), asi como los costos
necesarios para poder ejercer dicha supervision. Por su parte las consultorias descritas
en las actividades 1.1.2, 1.1.2 y 1.1.3 son de empresas de consultoria especializadas, las
cuales a través de un contrato de consultoria suscrito mediante los mecanismos de
seleccidon objetiva establecido por la Ley 80 de 1993, elaboraran los estudios de pre
inversiéon de acuerdo al Manual de Normas Técnicas de Proyectos de ADT (Upra, 2018).

Para la vigencia 2021, se requiere continuar realizando supervision a la elaboracion de
estudios de pre inversién para 52.105 Ha correspondientes a la actualizacion de los
estudios y disenos detallados de los proyectos estratégicos de Rio Rancheria, Triangulo
del Tolima y Tesalia — Paicol con 44.730 Ha (actualizacién iniciada en 2020 gque se
terminard en 2021), asi como los estudios de factibilidad para determinar viabilidad de
vinculacién de capital privado a los mismos; y se recibiran 7.375 Ha de estudios y disefios
detallados para Distritos de Pequefia Escala (de proyectos que estan en proceso de
elaboracion _en 2020 y se terminan _en 2021). Los recursos se ajustan a lo_minimo
necesario par garantizar la realizacion de la actividad.

Tabla 7. Presupuesto 2021 actividad 1.1.5. Realizar supervisién de estudios de pre
inversion (Etapa: Pre inversion)

Descriocion Unidad cantida uiﬁ:?o Costo total | Costo total

P d(1) 2 2021 antes | 2021 vigente

Trayecto aéreo ida y vuelta -2021 Triyveucéﬁ;da 16 936.950 | 9.369500 | 14.991.200

Viatico promedio noche pernoctada y no .

permoctada - 2021 Dia 60 330.971 9.929.130 19.858.260

Dia alquiler vehiculo -2021 Dia 60 348.409 5.226.135 20.904.540

Ingeniero Civil o Agricola Gerente Proyectos - Personas 1 10.956.00 78123.022 | 129.280.800
2021 0 T T

Ingeniero Agricola Hidraulico- 2021 Personas 1 8.500.000 0 100.300.000

Ingeniero Civil Estructural 2021 Personas 1 8.500.000 0 100.300.000

Total 10264778 | 385.634.800
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La actividad presenta disminucién de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021.

Tabla 8. Cuadro de costos actividad 1.1.5 supervision de estudios de pre inversion

Actividad 1.5. Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total
Realizar
supervision de
estudios de pre
inversion

384.975.041 387.501.324 385.634.800 429.616.554 1.587.727.719

Producto 2 - Servicio de revision de proyectos de adecuacion de tierras

Producto Actividades

1.2.1 Realizar revision de proyectos de adecuacion de tierras
presentados por personas naturales y juridicas externas

1.2.2 Elaborar conceptos de revisién de proyectos de adecuacion
de tierras presentados por personas naturales y juridicas externas

Servicio de revisién de
proyectos de adecuacién
de tierras

Para realizar la revision de proyectos de adecuacion de tierras presentados por personas
naturales y juridicas externas a la ADR que aspiran a financiacion y/o cofinanciacion se
deben revisar todos los estudios de pre inversion dependiendo si el proyecto es de tierras
de pequefia, mediana y gran escala, es decir, se revisan las 4 subetapas de pre inversion:

1) Identificacion

2) Pre factibilidad

3) Factibilidad

4) Disefos Detallados

Para la revision de cada uno de los componentes de las subetapas de un proyecto de
adecuacion de tierras se requiere los siguientes perfiles profesionales:

Contenido proyecto Perfil profesional requerido para la revision
1. Identificacion Ing. Civil o agricola

2. Agrologia Agrologo

3. Geomorfologia y Geotecnia Ing. civil especialista en geotecnia

4. Topografia General Ingeniero topografico o catastral

5. Climatologia, Hidrologia, Sedimentologia, Freatimetria y

Calidad del Agua Ing. Civil o agricola con especialidad en hidrologia
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Contenido proyecto

Perfil profesional requerido para la revision

6. Aspectos Socioeconémicos

Profesional del area social

7. Estudio Agroeconémico

- Agrénomo (Situacion actual agropecuaria)
- Profesional en mercadeo (Situacién actual de mercadeo)

8. Diagnostico y presentacion de Alternativas de Ingenieria

Todos los profesionales

9. Plan de Desarrollo Agropecuario

- Agrénomo (Planificacién agropecuaria)
- Profesional en mercadeo (Estudio de mercado)

10. Demandas de Agua para Riego

Ingeniero civil o agricola

11. Plan de Ingenieria

- Ingeniero civil o agricola, especialista en disefio hidraulico
- Ingeniero civil con experiencia en disefio estructural

- Ingeniero agricola con experiencia en disefio predial

- Ingeniero civil especialista en geotecnia

12. Plan de Organizacion y Capacitacion de los Usuarios

Profesional del area social

13. Plan de Organizacién del Proyecto

Ingeniero civil

14. Evaluacion de las Alternativas de Ingenieria

Economista

15. Medidas de manejo ambiental

Ingeniero civil o agricola con especializacion en el area
ambiental

16. Informe resumen Principal

Todos los profesionales

1. Topografia Complementaria

Ingeniero topografico o catastral

2. Geotecnia Complementaria

Ing. civil especialista en geotecnia

3. Disefios Hidraulicos

- Ingeniero civil 0 agricola, especialista en disefio hidraulico de
redes de tuberia

- Ingeniero civil, con experiencia en disefio hidraulico de
canales

- Ingeniero civil, con experiencia en disefio de estructuras
hidraulicas

4. Disefios Estructurales

Ingeniero civil con experiencia en disefio estructural

5. Disefio de las Obras de Adecuacion Predial

Ingeniero agricola con experiencia en disefio predial

6. Manual de Administracién, Operacion y Mantenimiento

Ingeniero civil con experiencia en AOM de DAT

7. Presupuesto, APUs, Cronograma y Flujo de Fondos de
las Obras

Ingeniero civil y agricola

8. Informacion para Pliegos de Licitacion para
Construccion

Ingeniero civil
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Contenido proyecto Perfil profesional requerido para la revision
9. Evaluacién Econdémica y Financiera del Proyecto Economista

Ingeniero civil o agricola con especializacion en el area

10. Plan de Manejo Ambiental .
ambiental

Ingeniero civil o agricola con especializacion en el area

11. Demanda de Recursos Naturales ambiental

Ingeniero civil o agricola con especializacion en el area

12. Identificacion y Priorizacién de Areas Estratégicas .
ambiental

13. Informe resumen principal Todos los profesionales

Por lo anterior, las actividades se plantean de acuerdo a la estructura de desglose de
trabajo — EDT identificada que guarda relacion con lo descrito anteriormente.

Para la vigencia 2021, se espera recibir 10 proyectos presentados por Entes Externos a la
ADR para revision y emisién de concepto de viabilidad.

1.2.1 Actividad: Realizar revision de proyectos de adecuacion de tierras
presentados por personas naturales y juridicas externas

Corresponde a la revision documental (Gnicamente, no se realizan visitas) de los
proyectos presentados por personas naturales y juridicas externas a la ADR que aspiran a
financiacién y/o cofinanciaciébn se deben revisar todos los estudios de pre inversion
dependiendo si el proyecto es de tierras de pequefia, mediana y gran escala. La revision
consiste en verificar que cada uno de los informes contenga el alcance del respectivo
numeral definido en el Manual de Normas Técnicas Basicas Para Proyectos de
Adecuacion de Tierras (UPRA-2015)

La revision de los proyectos de adecuacion de tierras presentados la realiza el Organismo
Ejecutor (ADR). El procedimiento para la revision en la ADR corresponde al denominado
“Estudios de pre inversion para proyectos de adecuacién de tierras” disponible en la
herramienta Isolucion de la ADR.

Para la vigencia 2021, se espera recibir de Entes Externos a la ADR por lo menos 17
proyectos para revision. Igualmente se contempla el personal necesario para realizar
revision de proyectos entregados por varias entidades como en territorio, Entes
Territoriales, Findeter, Naciones Unidad, etc. Los recursos se ajustan _a lo minimo
necesario par garantizar la realizacién de la actividad.

Tabla 9. Presupuesto 2021 actividad 1.2.1. Realizar revision de proyectos de adecuacion
de tierras presentados por personas naturales y juridicas externas (Etapa: Pre inversion)*
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Descripcion Unidad cantidad | Costo unitario | Costo total Costq total
(1) (2) 2021 antes | 2021 vigente
Geotecnista, hidrélogo, estructural - 2021 | Personas 1 4.250.000,00 | 102.673.592 | 48.875.000,00
Ingeniero Civil y/o Agricola - 2021 Personas 1 4.250.000,00 48.875.000,00
Ingeniero Ambiental - 2021 Personas 1 4.250.000,00 48.875.000,00
Agrénomo, social, topogréfico, MVZ - 2021 | Personas 1 4.250.000,00 48.875.000,00
Ingeniero Agricola Predial - 2021 Personas 1 4.250.000,00 50.150.000,00
Total 102.673.592 | 245.650.000,00

Compartido con otras actividades ver cadena de valor

La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de
ficha, la presente programacién vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusiébn de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021.

Tabla 10. Cuadro de costos actividad 1.2.1 horizonte de proyecto

Actividad 2.1. Realizar Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total
revision de proyectos
de adecuacién de
tierras presentados
329.608.713 397.342.716 245.650.000 421.540.908 1.394.142.337

por personas
naturales y juridicas
externas

1.2.2 Actividad: Elaborar conceptos de revision de proyectos de adecuacién de
tierras presentados por personas naturales y juridicas externas

Corresponde a la elaboracion de conceptos con los resultados de la revision documental de los
proyectos presentados por personas naturales y juridicas externas a la ADR que aspiran a
financiacion y/o cofinanciacion. Se elabora concepto en los formatos disefiados y aprobados en el
sistema de gestidon de calidad de la ADR y se elabora comunicacién de respuesta oficial sobre el
resultado de la revision del proyecto.

El concepto de revision y la comunicacion se elabora de acuerdo a los formatos del sistema de
gestion de calidad y al procedimiento para la revisién de proyectos de adecuacion de tierras que
dispone la ADR denominado “Estudios de pre inversion para proyectos de adecuaciéon de
tierras” disponible en la herramienta Isolucién de la ADR.

Para la vigencia 2021, se espera recibir de Entes Externos a la ADR por lo menos 17
proyectos para revision. Igualmente se contempla el personal necesario para realizar
revision de proyectos entregados por varias entidades como Enterritorio, Entes
Territoriales, Findeter, Naciones Unidad, etc. Los recursos se ajustan_a lo _minimo
necesario par garantizar la realizacién de la actividad.
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Tabla 11. Presupuesto 2021 actividad 1.2.2. Elaborar conceptos de revision de proyectos

de adecuacion de tierras presentados por personas haturales y juridicas externas (Etapa:
Pre inversién)*

Descripcién Unidad cantidad pos:to Costo total Costo_ total

(1) unitario (2) 2021 antes 2021 vigente

Geotecnista, hidrélogo, estructural - 2021 | Personas 1 4.250.000,00 48.875.000,00
Ingeniero Civil y/o Agricola - 2021 Personas 1 4.250.000,00 | 79.640.424 | 48.875.000,00
Ingeniero Ambiental - 2021 Personas 1 4.250.000,00 48.875.000,00
Agrénomo, social, topografico, MVZ - 2021 | Personas 1 4.250.000,00 48.875.000,00
Economista, Social- 2021 Personas 1 4.250.000,00 50.150.000,00
Total 79.640.424 245.650.000,00

*Compartido con otras actividades ver cadena de valor

La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021.

Tabla 12. Cuadro de costos actividad 1.2.2 horizonte de proyecto

Actividad 2.2. Elaborar Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total
conceptos de revision

de proyectos de
adecuacion de tierras
presentados por 294.669.163 308.205.276 245.650.000 326.974.992 1.175.499.431
personas naturales y
juridicas externas

Producto 3 - Distritos de adecuacion de tierras construidos o ampliados

Producto Actividades
1.3.1 Efectuar las gestiones ambiental, predial y arqueoldgica
para la construccion
1.3.2 Construir obras de captacién y abastecimiento
1.3.3 Construir red de conduccién (incluye carreteables,
Distritos de adecuacién de | estructuras, accesorios)
tierras construidos o 1.3.4 Construir red de distribucion (incluye carreteables,
ampliados estructuras, accesorios)
1.3.5 Construir adecuacion predial
1.3.6 Construir red de drenaje
1.3.7 Construir obras de proteccién contra inundaciones
1.3.8. Realizar interventoria de construccion y ampliacion de
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distritos de adecuacion de tierras
1.3.9. Realizar supervision de construccién y ampliacién de
distritos de adecuacion de tierras

En la etapa de inversion (también llamado de ejecucion o construccién) se adelanta la
obra, se adquiere e instala los equipos necesarios y se pone en marcha el proyecto. Esta
etapa cubre hasta el momento en gue el proyecto entra en operacién plena. Puede ocurrir
gue la inversion y operacion sucedan simultdneamente durante algin periodo de tiempo,
usualmente asociado a la puesta en funcionamiento y prueba de todas las obras, equipos
y suministros, comprende la construccion de distritos nuevos y la ampliacion de nueva
area en los existentes.

La construccién y ampliacion de distritos de adecuacién de tierras corresponde a la
ejecucion de las obras y prevé de 2 periodos de ejecucion: pre constructivo y constructivo.
En el primer periodo se adelanta toda la gestién de permisos y licencias requeridos para
la construccion, asi como la gestion de predios que deban ser adquiridos y tramitar
servidumbres para la construccién de las obras.

En el segundo periodo se construyen las obras y se hace la puesta en marcha, se
adelantan de acuerdo con el desarrollo por etapas previsto para la ejecucién y puede
presentarse que se traslape la construccion, con la AOC (AOMMI) del proyecto de
acuerdo con la sectorizacion para la construccion, este caso sucede en los proyectos
estratégicos de Rio Rancheria, Triangulo del Tolima y Tesalia — Paicol donde la
construccion no ha finalizado en su totalidad dada la sectorizacion realizada para la
construccion a los cuales hay que realizarle labores de AOC para garantizar la
administracion, operacion y conservacion de las obras que actualmente estan construidas.

La construccién y ampliacion se realiza por los entregables principales de las obras de un
proyecto de adecuacién de tierras, las cuales son:

Obras de captacion y abastecimiento

Obras de red de conduccion (incluye carreteables, estructuras, accesorios)
Obras de red de distribucién (incluye carreteables, estructuras, accesorios)
Obras de adecuacién predial

Obras de red de drenaje

Obras de proteccién contra inundaciones

Toda obra de infraestructura de acuerdo a la normatividad vigente (Ley 80 de 1993 y
demas) debe contar con interventoria y supervision.

Por lo anterior, las actividades se plantean de acuerdo a la estructura de desglose de
trabajo — EDT identificada que guarda relacién con lo descrito anteriormente.

En la siguiente figura se muestra un esquema de las obras que componen un distrito de
adecuacion de tierras
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Componentes de Distritos de Adecuacién de Tierras

Fuente: ADR - 2018

Para 2021, se pretende realizar las siguientes inversiones asi: (1) iniciar la construccion
del Distrito San Juan del Proyecto Rio Rancheria mediante el apalancamiento con $2.479
millones (lo requerido para los primeros meses del proyecto iniciando entre julio - octubre
de 2021) de una vigencia futura desde 2022. (2) Continuar la construccién de obras de
proteccion de orillas en la bocatoma del proyecto de Distrito Tesalia-Paicol debido a
retrasos _que impidieron la concesion de los dos permisos de ocupacion de cauces por
parte de las dos CAR con jurisdiccién en el proyecto, lo que impidi6 la ejecucién de las
obras durante los primeros 8 meses del 2020 en le marco de la ejecucién del contrato No
559 de 2019, siendo necesario destinar en 2021 recursos por $3.521 millones para
garantizar la finalizacién de espolones en un tramo de 150 metros. Lo anterior, ante la
necesidad de proteger la bocatoma construida del riesgo de un colapso por las crecientes
subitas del rio en época de invierno.

El presente producto del proyecto de inversion, incluye utilizar los recursos distribuidos
para_iniciar el proceso de terminacion del Distrito San Juan, a través de un
apalancamiento de vigencia futura hasta 2023, segin lo definido en la hoja de ruta del
proyecto Rio Rancheria a partir de julio de 2021. Segun el flujo de inversiones del
proyecto para los primeros meses se requieren recursos Unicamente por $2.479 millones
principalmente para la pre-construccién compuesta por gestion predial, arqueolégica vy
ambiental, asi como alistamiento para la ejecucién vy la localizacibn y replanteo
topografico. Los recursos restantes para completar la inversion presupuestada de
$111.255 millones seran distribuidos en las vigencias siguientes mediante asuncion de
vigencias futuras de acuerdo a la cantidad de afos definida con el MADR y el DNP.

El presente producto, adicionalmente contempla recursos por $3.521 millones para
garantizar la_continuidad de la construccion de las obras de proteccién de orillas de la
bocatoma del proyecto Tesalia — Paicol gue se ejecutan mediante contrato de obra No
559 de 2019. La necesidad se sustenta en que se ha incrementado el desplazamiento en
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masa _en la margen derecha del rio Negro de Narvaez que alimenta la bocatoma del
proyecto de riego de Tesalia - Paicol, debido a la velocidad erosiva de las lineas de flujo
del rio v la baja capacidad de resistencia a la cohesion de suelo de |la ladera afectada, la
cual se hace necesario recursos para garantizar el ciento por ciento del alcance de obra
para brindar la estabilidad de la infraestructura de la bocatoma existente, toda vez que
existen los siguientes motivos:

a) Las lineas de flujo del cauce del rio Negro de Narvaez, se ha desplazado a margen
derecha, ocasionando erosién, inestabilidad y desprendimiento de material natural y
cementante del talud.

b) La desviaciéon del cauce del rio pone en riesgo la estabilidad de la estructura de la
bocatoma existente, ya gque el rio choca directamente, originando un vortice del flujo que
rota_en sentido de espiral, como remolino, la cual estd generando socavacion en ésta
area.

c) Se requiere construir obras de control de erosién y torrencialidad en la margen derecha
del rio, agua arriba de la estructura de la bocatoma

UL A
CaLca

Tramo de proteccion de orillas a intervenir

No es posible destinar recursos para la construccidn de los siguientes Distritos de los
proyectos estratégicos: Distrito Rancheria, Distrito Tridnqulo del Tolima y Distrito Tesalia —
Paicol. Se incluyen los recursos para realizar la supervision y seguimiento

Los proyectos a financiar en 2021 y su costo se incluyen en las siguientes actividades del
producto de acuerdo a la EDT que compone la construccién de un Distrito de Peguefia
escala _segln la cadena de valor del proyecto de inversiéon y teniendo en cuenta la
siguiente distribucién porcentual por componentes.

Tabla 12.4. Porcentaje de distribucién costos de proyectos entre actividades del producto

Actividad % PE
1.3.1 Efectuar las gestiones ambiental, predial y arqueolégica para la construccion | 2,8%
1.3.2 Construir obras de captacion y abastecimiento 17,4%
1.3.3 Construir red de conduccién (incluye carreteables, estructuras, accesorios) 22,4%
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1.3.4 Construir red de distribucion (incluye carreteables, estructuras, accesorios) 43,7%

1.3.5 Construir adecuacion predial 13,7%

1.3.6 Construir red de drenaje 0%

1.3.7 Construir obras de proteccidn contra inundaciones 0%

Total 100,00%

Para la vigencia 2021, las actividades corresponden Unicamente a la 1.3.1 Efectuar las
gestiones ambiental, predial y arqueoldgica para la construccién para el caso del proyecto
San Juan v la actividad 1.3.7 Construir obras de proteccién contra inundaciones para el
caso de la bocatoma del Distrito Tesalia — Paicol.

1.3.1 Actividad: Efectuar las gestiones ambiental, predial y arqueoldgica para la
construccion

Descripcion: En el Manual de Normas Técnicas Basicas para la realizacion de proyectos
de Adecuacién de Tierras (UPRA-2018) esta actividad se denomina como la fase de pre
construccion, la cual esta relacionada con el periodo en el cual se adelantan el
alistamiento, complementacién, ajuste y preparacion de los diferentes procesos,
procedimientos, tramites, licencias, permisos y demas recursos necesarios para iniciar
adecuadamente las actividades de obra:

Licencia Ambiental y otros permisos: ambientales, arqueoldgicos, mineros
Actualizacion del Plan Agropecuario

Actualizacion del estudio de mercado y del plan o estrategia de comercializacion.
Actualizacion de tarifas de riego y drenaje

Actas de compromiso y pagarés para iniciar la construccion

Adquisicion de predios y pagos de mejoras requeridas para la construccién de las
obras.

¢ Reuvision y validacion de los disefos de las obras

Las gestiones ambiental, predial y arqueoldgica para la construccion las realiza el
Organismo Ejecutor (ADR) de acuerdo al procedimiento para de inversion que dispone la
ADR denominado “Inversion en proyectos y distritos de adecuacion de tierras”
disponible en la herramienta Isolucion de la ADR.

Para 2021, se pretende realizar la gestidn predial, arqueoldégica y ambiental, asi como
alistamiento para la ejecucién y la localizacién y replanteo topografico para iniciar la
ejecucion del Distrito San Juan del Proyecto Rancheria como apalancamiento a una
vigencia futura desde 2022.

Tabla 13. Presupuesto 2021 actividad 1.3.1. Efectuar las gestiones ambiental, predial y
arqueoldgica para la construccion (Etapa: Inversion)

canti
Descripcion Unidad dad

(1)

Costo Costo total Costo total
unitario (2) 2021 antes | 2021 vigente
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Apalancamiento VF Proyecto Distrito San Juan
-2021 - Gestiones predial, arquelogica y Proyecto 1 2.479.446.448 2'479'346'44
ambiental
Costos gestiones predial, ambiental y Hectare
arqueoldgica para Distritos Nuevos y Existentes 3 49,6 8.409.871 417.541.611
- 2021
Total arsapr | 2A9H04

La actividad presenta incremento de recursos respecto de 2020 y la asignacion 2021
después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de ficha, lo
anterior por la inclusién de recursos para iniciar la construccion del Distrito San Juan del
proyecto Rio Rancheria.

Tabla 14. Cuadro de costos actividad 1.3.1 horizonte de proyecto

Afio 1- 2019 Azﬁgzg' Afio3-2021 | Afio4-2022 | Costo total
Actividad 3.1. Efectuar las gestiones
ambiental, predial y arqueolégica para
la construccion 21.000.000 0 | 2479.446.448 | 4.066.746.904 | 6.567.193.352

1.3.2 Actividad: Construir obras de captacién y abastecimiento

Las obras de captacion y abastecimiento son las obras civiles y equipos electromecanicos
gue se utilizan para reunir y disponer adecuadamente del agua superficial o subterranea.
Dichas obras varian de acuerdo con la naturaleza de la fuente de abastecimiento su
localizacion y magnitud, algunos ejemplos de obras de captaciébn son: bocatomas,
desarenadores, floculadores, pozos profundos, estaciones de bombeo, reservorios,
embales y presas.

Incluye la interventoria que es la encargada de la inspeccion, asesoria, vigilancia,
comprobacion y evaluacion en las etapas del desarrollo del contrato, y de resolver las
dudas que se presentan en el desarrollo de dichos contratos, ya que es fundamental la
comunicacion entre las partes, el contratista no puede ser totalmente auténomo y la
Entidad no se puede desentender del desarrollo de la obra o del servicio.

La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestiébn Contractual para la
contratacion del contratista que construird las obras asi como la Ley 80 de 1993. La
construccion se ejecuta de acuerdo a las especificaciones técnicas de construccion de las
obras, los estudios previos del proceso de contratacidon y las normas técnicas aplicables
nacionales e internaciones.

Para 2021, no se programa la presente actividad, dado que no se contempla construccion
de nuevos Distritos especialmente de pequefia escala de acuerdo a lo establecido en el
Plan Nacional de Riego de Economia Campesina Familiar y Comunitaria — PNR ECFC.

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia

Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 3830444 £ El campo
. de tod

www.adr.gov.co - @ADR_Colombia €5 66 faces |

atencionalciudadano@adr.gov.co



https://civilgeeks.com/2011/10/12/componentes-esenciales-de-un-sistema-de-abastecimiento-de-agua/

N R g I'( GUIA OPERATIVA PARA FORMULACI()N
= aBe TR DE PROYECTOS DE INVERSION
Caodigo: F-DER-009 Version: 4 Pagina 69 de 140

Tabla 15. Presupuesto 2021 actividad 1.3.2. Construir obras de captacion y
abastecimiento (Etapa Inversion)

Costo Costo
Descripcion Unidad cantidad unitario Costo total total
(1) @) 2021 antes 2021
vigente
Servicio Construccion Distritos Pequefia Escala - 2021 | Distrito 1.457.796.142 0
Servicio de interventoria Construccion de Distritos .
Pequefia Escala - 2021 Distrito 161.977.349 0
Total 1.619.773.491 0

Inicialmente en la asignacién 2021 después de POAI distribuida en el mes de agosto de
2020 en actualizacion de ficha, se tenia previsto destinar recursos para construir nuevos
distritos de pequefia escala. Sin embargo, por lo indicado anteriormente de acuerdo a lo
establecido en el Plan Nacional de Riego de la ECFC vy atendiendo otras necesidades
mas estratégicas como el inicio de la construccion del Distrito San Juan del Proyecto Rio
Rancheria y la continuacién de la construccién de obras de proteccion de orillas en la
bocatoma del proyecto Tesalia — Paicol, en la presente programacion de valor vigente
2021 se incluyen solo estas dos Ultimas en las actividades respectivas. La presente
actividad no requiere programacion de recursos para 2021.

Tabla 16. Cuadro de costos actividad 1.3.2 horizonte de proyecto

Afio1-2019 | Af02-2020 | Afio3-2021 | Afio4-2022 ?gts;f’
Actividad 3.2. Construir obras de
captacion y abastecimiento 0 0 0 0 0

1.3.3 Actividad: Construir red de conduccién (incluye carreteables, estructuras,
accesorios)

La red conduccion es un sistema integrado por un conjunto obras civiles y equipos de
control que se utilizan para conducir el agua superficial o subterrdnea desde el o los
puntos de captacion hasta los sitios donde se distribuirAd en condiciones adecuadas de
calidad, cantidad y cabeza de presion. Dichas obras y equipos varian de acuerdo con la
naturaleza de la fuente de abastecimiento su localizacién y magnitud y la naturaleza del
terreno, algunos ejemplos de obras de conduccién son: canales en tierra y revestidos,
estructuras hidraulicas de regulacion y control, puentes, carreteables, tuberias, valvulas,
accesorios para tuberias, camaras de quiebre, reguladores de presion, etc.

Incluye la interventoria que es la encargada de la inspeccion, asesoria, vigilancia,
comprobacion y evaluacién en las etapas del desarrollo del contrato, y de resolver las
dudas que se presentan en el desarrollo de dichos contratos, ya que es fundamental la
comunicacion entre las partes, el contratista no puede ser totalmente autbnomo y la
Entidad no se puede desentender del desarrollo de la obra o del servicio.
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La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestiébn Contractual para la
contratacion del contratista que construird las obras asi como la Ley 80 de 1993. La
construccion se ejecuta de acuerdo a las especificaciones técnicas de construccion de las
obras, los estudios previos del proceso de contratacién y las normas técnicas aplicables
nacionales e internaciones.

Para 2021, no se programa la presente actividad, dado que no se contempla construccion
de nuevos Distritos especialmente de pegquefia escala de acuerdo a lo establecido en el
Plan Nacional de Riego de Economia Campesina Familiar y Comunitaria — PNR ECFC.
Tabla 17. Presupuesto 2021 actividad 1.3.3 Construir red de conduccion (incluye
carreteables, estructuras, accesorios) (Etapa: Inversion)

Costo
Descriocion Unidad cantidad Costo Costo total total
P (1) unitario (2) 2021 antes 2021
vigente
Servicio Construcmotl Eol;t;ltos Pequena Escala Distrito 1 457 796.142 0
Servicio de interventoria Construccion de -
Distritos Pequefia Escala - 2021 Distrito 161.977.349 0
Total 1.619.773.491 0

Inicialmente en la asignacién 2021 después de POAI distribuida en el mes de agosto de
2020 en actualizacion de ficha, se tenia previsto destinar recursos para construir nuevos
distritos de pequefa escala. Sin embargo, por lo indicado anteriormente de acuerdo a lo
establecido en el Plan Nacional de Riego de la ECFC vy atendiendo otras necesidades
mas estratégicas como el inicio de la construccidn del Distrito San Juan del Proyecto Rio
Rancheria y la continuacién de la construcciéon de obras de proteccion de orillas en la
bocatoma del proyecto Tesalia — Paicol, en la presente programacién de valor vigente
2021 se incluyen solo estas dos Ultimas en las actividades respectivas. La presente
actividad no requiere programacion de recursos para 2021.

Tabla 18. Cuadro de costos actividad 1.3.3 horizonte de proyecto

Ao 1-2019 | Afo2-2020 | A% | Afo4-2022 | Costotota
Actividad 3.3. Construir red de
conduccion (incluye carreteables,
estructuras, accesorios) 0 1.000.000.000 0 9.275.627.139 | 10.275.627.139

1.3.4 Actividad: Construir red de distribucion (incluye carreteables, estructuras,
accesorios)

La red distribucién es un sistema integrado por un conjunto obras civiles y equipos de
control que se utilizan para distribuir el agua superficial o subterranea desde la red de
conduccién hasta las obras prediales en condiciones adecuadas de calidad, cantidad y
cabeza de presion. Dichas obras y equipos varian de acuerdo con la naturaleza de
la fuente de abastecimiento su localizacién y magnitud y la naturaleza del terreno, algunos
ejemplos de obras de distribucibn son: canales en tierra y revestidos, estructuras
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hidraulicas de regulacion y control, puentes, carreteables, tuberias, valvulas, accesorios
para tuberias, cAmaras de quiebre, reguladores de presion, etc.

Incluye la interventoria que es la encargada de la inspeccion, asesoria, vigilancia,
comprobacion y evaluacién en las etapas del desarrollo del contrato, y de resolver las
dudas que se presentan en el desarrollo de dichos contratos, ya que es fundamental la
comunicacion entre las partes, el contratista no puede ser totalmente autbnomo y la
Entidad no se puede desentender del desarrollo de la obra o del servicio.

La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestion Contractual para la
contratacion del contratista que construird las obras asi como los procesos de seleccién
establecidos en la Ley 80 de 1993. La construccion se ejecuta de acuerdo a las
especificaciones técnicas de construccién de las obras, los estudios previos del proceso
de contratacion y las normas técnicas aplicables nacionales e internaciones.

Para 2021, no se programa la presente actividad, dado que no se contempla construccién
de nuevos Distritos especialmente de pequefia escala de acuerdo a lo establecido en el
Plan Nacional de Riego de Economia Campesina Familiar y Comunitaria — PNR ECFC.

Tabla 19. Presupuesto 2021 actividad 1.3.4 Actividad: Construir red de distribucién
(incluye carreteables, estructuras, accesorios) (Etapa Inversion)

Costo Costo
Descripcion Unidad cantidad unitario Costo total total
(1) @) 2021 antes 2021
vigente
Servicio Construccion Distritos Pequefia Escala - 2021 | Distrito 2.831.364.062 0
Servicio de interventoria Construccion de Distritos .
Pequefia Escala - 2021 Distrito 314.596.007 0
Total 3.145.960.069 0

Inicialmente en la asignacion 2021 después de POAI distribuida en el mes de agosto de
2020 en actualizacion de ficha, se tenia previsto destinar recursos para construir nuevos
distritos de pequefa escala. Sin embargo, por lo indicado anteriormente de acuerdo a lo
establecido en el Plan Nacional de Riego de la ECFC vy atendiendo otras necesidades
mas estratégicas como el inicio de la construccién del Distrito San Juan del Proyecto Rio
Rancheria y la continuacién de la construcciéon de obras de proteccion de orillas en la
bocatoma del proyecto Tesalia — Paicol, en la presente programacién de valor vigente
2021 se incluyen solo estas dos Ultimas en las actividades respectivas. La presente
actividad no requiere programacion de recursos para 2021.

Tabla 20. Cuadro de costos actividad 1.3.4 horizonte de proyecto

aiot-2019 | A0%T | AT | Afo4-2022 | Costortota
Actividad 3.4. Construir red de
distribucién (incluye carreteables,
estructuras, accesorios) 0 0 0 50.120.037.127 | 50.120.037.127
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1.3.5 Actividad: Construir adecuacion predial

Son las obras que permiten entregar el agua de la red de distribucion a cada predio como
estructuras de entrega, compuertas, cajas prediales, valvulas, reguladores de presion,
registros, bayonetas, etc., y que permiten a su vez aplicar directamente el agua a los
cultivos ubicados en el predio. Este sistema puede ser por gravedad o presurizado (fijo o
movil). Cuando sea presurizado por aspersion, micro aspersion, goteo o pivote, el sistema
incluye componentes y dispositivos tales como aspersores, micro aspersores, goteros,
equipo de filtrado, tuberias principales y laterales, valvulas de paso, medidores de caudal,
reguladores de presion, acometidas, hidrantes, elevadores, dosificadores, u otros, los
cuales deben ser seleccionados de modo que proporcionen uniformidad en la aplicacion y
alta eficiencia en el uso del agua para la produccién agropecuaria.

Incluye la interventoria que es la encargada de la inspeccion, asesoria, vigilancia,
comprobacion y evaluacion en las etapas del desarrollo del contrato, y de resolver las
dudas que se presentan en el desarrollo de dichos contratos, ya que es fundamental la
comunicacion entre las partes, el contratista no puede ser totalmente autbnomo y la
Entidad no se puede desentender del desarrollo de la obra o del servicio.

La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestiébn Contractual para la
contratacion del contratista que construird las obras asi como los procesos de selecciéon
establecidos en la Ley 80 de 1993. La construcciéon se ejecuta de acuerdo a las
especificaciones técnicas de construccion de las obras, los estudios previos del proceso
de contratacion y las normas técnicas aplicables nacionales e internaciones.

Para 2021, no se programa la presente actividad, dado que no se contempla construccion
de nuevos Distritos especialmente de pequefia escala de acuerdo a lo establecido en el
Plan Nacional de Riego de Economia Campesina Familiar y Comunitaria — PNR ECFC.

Tabla 21. Presupuesto 2021 actividad 1.3.5. Construir adecuacion predial (Etapa:
Inversion)

Costo Costo
Descripcion Unidad cantidad unitario Costo total fotal
(1) (2) 2021 antes 2021
vigente
Servicio Construccion Distritos Pequefia Escala - 2021 | Distrito 887.635.873 0
Servicio de intervent~or|'a Construccion de Distritos Distrito 98.626.208 0
Pequefa Escala - 2021
Total 986.262.081 0

Inicialmente en la asignacién 2021 después de POAI distribuida en el mes de agosto de
2020 en actualizacion de ficha, se tenia previsto destinar recursos para construir nuevos
distritos de pequefia escala. Sin embargo, por lo indicado anteriormente de acuerdo a lo
establecido en el Plan Nacional de Riego de la ECFC vy atendiendo otras necesidades
mas estratégicas como el inicio de la construccion del Distrito San Juan del Proyecto Rio
Rancheria y la continuacién de la construccién de obras de proteccion de orillas en la
bocatoma del proyecto Tesalia — Paicol, en la presente programacion de valor vigente
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2021 se incluyen solo estas dos Ultimas en las actividades respectivas. La presente
actividad no requiere programacion de recursos para 2021.

Tabla 22. Cuadro de costos actividad 1.3.5 horizonte de proyecto

N Afo 2 - Afio 3 - N
Actividad 3.5. Construir adecuacion Afio 1- 2019 2020 2021 Afio 4 - 2022 Costo total
predial 0 0 0 34.823.824.362 | 34.823.824.362

1.3.6 Actividad: Construir red de drenaje

Corresponde a las obras que se construyen para evacuar los excesos de agua superficial
y subsuperficial para controlar los niveles freaticos que permitan el manejo eficiente de la
produccion agropecuaria, se compone de una red de canales interceptores, colectores
primarios, secundarios, terciarios, y drenaje predial que en algunos casos contemplan una
conexién con una red de canales terciarios y/o secundarios, que serviran para conducir
los efluentes al sistema principal de drenaje (cafios y quebradas). Los sistemas de
drenaje predial pueden ser diseflados y construidos a través de tuberia perforada
enterrada, canal abierto en tierra, o galerias rellenas con material permeable.

Incluye la interventoria que es la encargada de la inspeccion, asesoria, vigilancia,
comprobacion y evaluacién en las etapas del desarrollo del contrato, y de resolver las
dudas que se presentan en el desarrollo de dichos contratos, ya que es fundamental la
comunicacion entre las partes, el contratista no puede ser totalmente autbnomo y la
Entidad no se puede desentender del desarrollo de la obra o del servicio.

La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestion Contractual para la
contratacion del contratista que construir4 las obras asi como la Ley 80 de 1993. La
construccion se ejecuta de acuerdo a las especificaciones técnicas de construccion de las
obras, los estudios previos del proceso de contratacion y las normas técnicas aplicables
nacionales e internacionales.

Para 2021, no se programa la presente actividad, dado que no se contempla construccién
de nuevos Distritos especialmente de pequefia escala de acuerdo a lo establecido en el
Plan Nacional de Riego de Economia Campesina Familiar y Comunitaria — PNR ECFC.

Tabla 23. Presupuesto 2021 actividad 1.3.6. Construir red de drenaje (Etapa Inversion)

. Costo
Descripcion Unidad cantidad unitario Costo total 2021 Costo_ total 2021
(1) @) antes vigente
0 0
0 0
Total 0 0

La presente actividad no presenta variacién respecto de la asignacién 2020 ni asignacion
2021 después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de ficha.
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Tabla 24. Cuadro de costos actividad 1.3.6 horizonte de proyecto

Afio 1- 2019 | Afio 2-2020 | Afio 3-2021 | Afio 4 -2022 Costo total

Actividad 3.6. Construir red de drenaje

0 0 0 9.264.321.317 | 9.264.321.317

1.3.7 Actividad: Construir obras de proteccion contra inundaciones

Corresponde a las obras que se construyen para proteger contra inundaciones la produccion
agropecuaria de un distrito de adecuacion de tierras o para proteger las obras constituidas de un
distrito, se componente basicamente de diques de proteccidn los cuales se pueden construir en
diferentes materiales (tierra, concreto, bosalcretos, membranas, etc.)

Incluye la interventoria que es la encargada de la inspeccidn, asesoria, vigilancia, comprobacion y
evaluacion en las etapas del desarrollo del contrato, y de resolver las dudas que se presentan en el
desarrollo de dichos contratos, ya que es fundamental la comunicacion entre las partes, el contratista
no puede ser totalmente auténomo y la Entidad no se puede desentender del desarrollo de la obra o
del servicio.

La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestidon Contractual para la contratacion
del contratista que construira las obras, asi como los procesos de seleccién establecidos en la
Ley 80 de 1993. La construccion se ejecuta de acuerdo a las especificaciones técnicas de
construccion de las obras, los estudios previos del proceso de contratacion y las normas técnicas
aplicables nacionales e internaciones.

Para 2021, se contempla la inversibn necesaria para continuar obras de proteccion de
orillas en la bocatoma del proyecto Tesalia — Paicol debido a retrasos que impidieron la
concesion de los dos permisos de ocupacion de cauces por parte de las dos CAR con
jurisdiccion en el proyecto, lo gue impidio la ejecucion de las obras durante los primeros 8
meses del 2020 en el marco de la ejecucion del contrato 559 de 2019, siendo necesario
destinar en 2021 recursos por $3.521 millones para garantizar la finalizacién de espolones
en un tramo de 150 metros. Lo anterior, ante la necesidad de proteger la bocatoma
construida del riesgo de un colapso por las crecientes subitas del rio en época de
invierno. El servicio de construccion del distrito representa el 90% y el servicio de
interventoria el 10%.

Tabla 25. Presupuesto 2021 actividad 1.3.7 Actividad: Construir obras de proteccién
contra inundaciones (Etapa: Inversion)

Descriocion Unidad cantidad | Costo unitario | Costo total | Costo total 2021
P (1) (2) 2021 antes vigente
Servicio Construccion obras proteccion
orrillas Proyecto Distrito Tesalia - Paicol | Distrito 1 3.168.498.197 0 3.168.498.197
2021
Servicio de interventoria Construccion
obras proteccion orrillas Proyecto Distrito | Distrito 1 352.055.355 0 352.055.355
Tesalia - Paicol 2021
Total 0 3.520.553.552
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La actividad presenta incremento de recursos respecto de 2020 y la asignaciéon 2021
después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de ficha, lo
anterior por la inclusién de recursos para continuar la construccidon de obras de proteccion
de orillas en la bocatoma del proyecto de Distrito Tesalia — Paicol.

Tabla 26. Cuadro de costos actividad 1.3.7 horizonte de proyecto

Actividad 3.7. Construir obras de | Ao 1-2019 | Afo2-2020 | Af3-2021 | AP0 | Costotota
proteccion contra inundadiones ¢ 1 g5 67 0 3520553 552 0 9.738.459.209

1.3.8 Actividad: Realizar interventoria de construccién y ampliacion de distritos de
adecuacion de tierras

Los costos de la interventoria fueron incluidos en cada una de las actividades de
construccion o ampliacion, lo anterior, para darle integralidad a dichas actividades y para
facilitar la ejecucién de los recursos. Por tanto, la presente actividad no contiene costos y
no se programa en el SUIFP para ejecucién. Lo anterior, por cuanto la ejecucion de los
recursos se vuelve mas engorrosa al momento de llegarse a requerir algiin cambio en los
presupuestos en la etapa precontractual y contractual, lo cual retrasaria los procesos de
contratacion al requerirse un tramite de actualizacion del proyecto.

1.3.9 Actividad: Realizar supervision de construccién y ampliacion de distritos de
adecuacion de tierras

Las normas contractuales en los términos previstos en el articulo 53 de la Ley 80 de 1993,
prevén la supervision para contratos y servicios que requiera la entidad para cumplir sus
fines misionales. En este proceso de inversion se requiere dicho servicio en atencion a la
alta especializacion de las obras, con el fin de garantizar su adecuada ejecucion.

La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestiébn Contractual y el Manual
de Supervision de la ADR para realizar la supervision técnica, administrativa, financiera y
legal para la vigilancia de los contratos de interventoria de estudios de pre inversién que
ejecute.

Para la vigencia 2021, se requiere realizar supervision a al inicio de la construccion del
Distrito San Juan del proyecto Rio Rancheria y la continuaciéon de la construccion de
obras de proteccion orillas del proyecto de Distrito Tesalia - Paicol, por lo que se requiere
de profesionales, transporte y gastos de viaje para ejercer la supervision adecuadamente.
Los recursos programados son los minimos para garantizar la ejecucion de la actividad.

Tabla 27. Presupuesto 2021 actividad 1.3.9 Realizar supervision de construccion y
ampliacion de distritos de adecuacion de tierras (Etapa: inversion)

Descriocion Unidad cantidad Costo Costo total Costo total
P (1) unitario (2) 2021 antes 2021 vigente
Trayecto aéreo ida y vuelta -2021 Trayecto 10,0 936.950 9.369.500 7.495.600
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Dia alquiler vehiculo -2021 Dia 30,0 348.409 10.452.270 11.859.140
Viatico promedio noche pernoctada y no Dia 30,0 330,971 9.929.130 9.929.130
pernoctada - 2021
Ingenieros civiles y/o Agricolas Nivel | porconae | 10 | 7500000 | 87797412 |  88.500.000
Central -2021
Ingeniero especalista Estructural,
Gostecnista o Ambiental -2021 Personas 1,0 8.500.000 87.797.412 100.300.000
Ingenieros civiles y/o Agricolas Nivel
Territorial 2021 Personas 2,0 6.000.000 141.600.000
Abogado especialista contratacion 2021* | Personas 1,0 5.478.000 64.640.400
Abogado contratacion 2021* Personas 1,0 4.250.000 50.150.000
Financiero contratacion 2021* Personas 1,0 3.750.000 44.250.000
Ingeniero Civil Gerencia Proyectos 2021* | Personas 1,0 5.478.000 64.640.400
Abogado o Ingeniero Especialista
Ambiental 2021* Personas 1,0 5.478.000 64.640.400
Abogado 0 Ingerler0 0 AdMINISIROr | personas | 10 | 4.000.000 47.200.000
Total 205.345.723 695.205.070

*Compartido con otras actividades ver cadena de valor

La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021.

Tabla 28. Cuadro de costos actividad 1.3.9 horizonte de proyecto

- Afo 2 - Afo 3 - Afo 4 -
Afio 1- 2019 Costo total
Actividad 1.3.9. Realizar supervision de 2020 2021 2022
construccion y ampliacion de distritos
de adecuacién de tierras 1.955.503.460 | 794.679.768 | 695.205.070 | 843.075.840 | 4.288.464.138

Producto 4 - Distritos de adecuacion de tierras rehabilitados, complementados y
modernizados.

Producto Actividades

1.4.1 Rehabilitar, complementar y modernizar obras de captacion
y abastecimiento

Distritos de adecuacion de | 1.4.2 Rehabilitar, complementar y modernizar red de conduccién

tierras rehabilitados, 1.4.3 Rehabilitar, complementar y modernizar red de distribucién
complementados y 1.4.4 Rehabilitar, complementar y modernizar adecuacién predial
modernizados 1.4.5 Rehabilitar, complementar y modernizar red de drenaje

1.4..6 Rehabilitar, complementar y modernizar obras de
protecciéon contra inundaciones

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 3830444 e El campo
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia !
atencionalciudadano@adr.gov.co

esde todos | nagr




o

N R g I'( GUIA OPERATIVA PARA FORMULACI()N
S | DE PROYECTOS DE INVERSION

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

Caodigo: F-DER-009 Version: 4 Pagina 77 de 140

1.4.7. Realizar interventoria de rehabilitacion, complementacion y
modernizacion de distritos de adecuacién de tierras

1.4.8. Realizar supervision de rehabilitacién, complementacion y
modernizacion de distritos de adecuacién de tierras

En la etapa de inversion también se realiza la rehabilitacion, modernizacion y
complementacién de distritos existentes en operaciéon o no con el propésito de realizar la
operacién adecuada de las obras y equipos del distrito de adecuacién de tierras.

La rehabilitacién consiste en la recuperacion total o parcial de las obras o equipos de un
Distrito existente que se encuentren deteriorados, a fin de que cumplan con las funciones
para las que originalmente fueron construidas o dotados. Dentro de este concepto se
incluye también la correccion de errores o equivocaciones de caracter técnico, originadas
en disefios o construcciones defectuosas o deficientes, que impiden el empleo adecuado
de las obras o equipos.

La modernizacién consistente en la introduccion de cambios tecnolégicos en distritos
existentes, que impliqguen un mejoramiento significativo de sus condiciones actuales de
administracion y operacion, como serian los casos de la automatizacién de compuertas, la
dotacion de sistemas de telecomunicaciones, la instalacion de sensores para la medicion
de niveles o caudales de agua, etc. Se excluyen especificamente los medios de
transporte terrestre y la maquinaria y equipos de mantenimiento de los distritos.

La complementacion se entiende como la realizacion de las obras o la dotacion e
instalacion de los equipos faltantes en sectores especificos de Proyectos existentes, que
por no haberse concluido, o por no haber sido inicialmente concebidos e incorporados
como parte constitutiva del proyecto, no ha sido posible el aprovechamiento pleno o el uso
apropiado de las obras y equipos ya construidos o instalados.

La rehabilitacibn, modernizacion y complementacion se realiza por los entregables
principales de las obras de un distrito de adecuacion de tierras, las cuales son:

Obras de captacién y abastecimiento

Obras de red de conduccion (incluye carreteables, estructuras, accesorios)
Obras de red de distribucién (incluye carreteables, estructuras, accesorios)
Obras de adecuacién predial

Obras de red de drenaje

Obras de proteccién contra inundaciones

Toda obra de infraestructura de acuerdo con los procesos de seleccion establecidos en
Ley 80 de 1993 y debe contar con interventoria y supervision.

Por lo anterior, las actividades se plantean de acuerdo a la estructura de desglose de
trabajo — EDT identificada que guarda relacion con lo descrito anteriormente.
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Este producto hace parte de la INICIATIVA TRANSFORMACIONAL DE PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA denominada “OPTIMIZACION DE DISTRITOS DE PRIMERA
GENERACION Y TERMINACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS NACIONALES’.

Para 2021, se proyecta contratar e iniciar la rehabilitacion y/o complementacion y/o
modernizacién Parcial de 22.650 hectareas en Distritos de ADT de Gran y Medina Escala
de propiedad de la ADR con una inversiéon distribuida para obras e interventorias de
$10.100.000.000, con los escasos recursos asignados. Todas las hectareas contratadas
seran terminadas y entregadas en la vigencia 2021.

La priorizacion de las intervenciones se realiza principalmente de acuerdo a los siguientes
criterios definidos por la Alta Direccién de la Agencia y los establecidos en el CONPES
3926 para este tipo de intervenciones: (i) Solicitudes y proyectos presentados por
Asociaciones (ii) necesidades apremiantes de Distritos Administrados directamente por la
ADR, (iii) Menor costo de la intervencidon por escasa disponibilidad de recursos, (iv)
afectaciones por invierno o vulnerabilidad a desastres naturales, (iv) cercania a mercados
regionales, (v) estado de la morosidad en el pago de tarifas y cuotas de recuperacion de
inversiones, (vi) ubicacion del distrito en las areas focalizadas y priorizadas de la
zonificacién de tierras con fines de irrigacion. (vii) continuacion de intervenciones en
rehabilitacion parcial realizadas en vigencias anteriores y (ix) aceptacion y disponibilidad
de pago de recuperacion de inversion de conformidad a la Ley 41 de 1993 y Acuerdo 191
de 2009, cuando aplique.

Es importante aclarar que las intervenciones planteadas son parciales y no totales, por
tanto, se incluyen Distritos gue se han intervenido de forma parcial en afios anteriores, la
diferencia radica en el alcance del tipo de intervencion o obra a realizarse en 2021, el cual
es diferente a la realizada en afios anteriores 0 es complementaria o para dar continuidad
a intervenciones anteriores. Algunas de las rehabilitaciones programadas en 2020 no se
pudieron realizar debido al bloqueo presupuestal de recursos realizada por el MHCP, por
tanto, muchas se reprograman en 2021. A continuacién se presentan los Distritos a
intervenir en 2021 con los recursos distribuidos al producto.

Tabla 28.1. Distritos priorizados a intervenir en 2021 con rehabilitacion, complementacion
0 modernizacion parcial.

Indicadores Directos

0, 0,
N | Departa Valor Total a Beneficiar Efic(ié)r)icia Efic(i::r)mcia
Distrito Solicitado por ] No. Tipo de Intervencion = =
0 mento Distrito () Hectareas . Operacion Operacion
strito Usuari 2020 Final - 2021

(ha) os

Obras de Proteccién de orillas, control
1 Tucurinca 900.000.000 2.500 35 de inundaciones y obras 40% 42%

complementarias
Magdale

na

2 Rio Frio 1.500.000.000 1,800 59 Obras de revestimiento canal de riego

0, 0,
Putumayo, tramos criticos - etapa | 75% 78%
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Indicadores Directos
Valor Total a Beneficiar . (.%) . ] (.%) .
N | Departa Distrito Solicitado por Tipo de Intervencion Eficiencia Eficiencia
o mento Distrito () Hectareas No. . Operacion Operacion
(ha) Usuari 2020 Final - 2021
os
Obras de proteccion de orillas, bocatoma o o
3 Aracataca 1.500.000.000 2.867 28 El Aji sobre el rio Fundacién 40% 42%
Maria La Recuperacion integral de las vias del
4 Bolivar Baia 1.011.325.349 5.500 1.575 distrito de Maria la Baja, en sectores 69% 1%
I criticos y demas obras complementarias
5 | Cordoba | LaDoctina |  850.000.000 2239 284 | Rehabilitacion de compuertas prediales y | gy, 65%
canales de riego
6 | Cérdoba Monteng - 500.000.000 1750 65 Rehabilitacion de compugrtas prediales y 50% 53%
Mocari canales de riego
Obras de proteccién de orillas y
. Alto reparacion de filtraciones en presas o o
7 Boyaca Chicamocha 1.700.000.000 629 393 derivadoras unidad Ministerio y Ayalas y % 2%
obras complementarias. (emergencia)
Obras de proteccion de orillas y control
Valle del Roldanillo, de inundaciones en la Estacion de
8 Cauca La Uniény 950.000.000 2.865 1.096 Bombeo de Candelaria (canal de 92% 93%
Toro - RUT aduccion) y obras complementarias.
Etapa |
Obras de proteccion de orillas y
Putuma Valle . ) o o
9 . 638.674.651 2420 875 control de inudaciones entre los 50% 52%
yo Sibundoy
Canal A-Fase |
Pequefia Rehabilitacion parcial de bocatoma,
Escala - tramos de conduccion y adecuacion 0 0
10 | Cauca Agua Blanca 550.000.000 80 56 predial. Requiere renovacion 60% 100%
- PDET Concesion Aguas
Totales 10.100.000.000 22.650 4.466

Nota: La anterior priorizacién esta sujeta a modificaciones durante el transcurso de 2021, debido a
gque pueden llegar mas solicitudes de las Asociaciones de Usuarios de los Distritos o se pueden
presentar cosos de fuerza mayor por desastres naturales o imprevistos que sea necesario atender
para garantizar la prestacion del servicio publico a los usuarios de los Distritos de Propiedad de la
ADR.

De acuerdo al Plan Nacional de Riego de la Economia Campesina Familiar y Comunitaria

derivado del Acuerdo Final de Paz - PNR ECFC, para 2021 se contempla una meta de
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173 ha rehabilitadas de Distritos de Pequefia Escala de Propiedad del Estado en
municipios PDET y 303 en municipios NO PDET; para un total de 476 ha en 2021, y para
todo el plan se contemplan 4.958 ha. Debido a que en las intervenciones de rehabilitacion
de afios anteriores (2017 a 2019) la ADR vya rehabilitdé 19 Distritos de propiedad Estatal
que suman 2.661ha, tanto en municipios PDET como NO PDET, los Distritos que quedan
por rehabilitar de pequefia escala de propiedad estatal son los que representan _mayor
grado de dificultad por falta de permisos vigentes de concesiones de aguas, mayores
costos v el interés de la comunidad que en muchos casos no cuentan con Asociacion de
Usuarios. A pesar de lo anterior, de acuerdo al diagnéstico existente de los Distritos de
Pequefia Escala, para 2021 se prioriza la intervencién en un distrito de 80 ha en
municipios PDET — Santander de Quilichao en Cauca que es el mas viable de intervenir,
sin_perjuicio que el mismo pueda cambiarse durante 2021 debido a dificultades con la
consecucién del permiso de concesién.

La anterior proyecciéon de inversiones se incluye en las actividades del producto de
acuerdo a la EDT que compone la rehabilitacién, complementacién y/o _modernizacion
parcial de Distritos, seguin la cadena de valor del proyecto de inversién y teniendo en
cuenta la siguiente distribucién porcentual por actividad obtenida del historico de las
intervenciones realizadas por la ADR vy el INCODER.

Tabla 28.2. Porcentaje de distribucion costo de intervenciones entre actividades del
producto

Actividad %

1.4.1 Rehabilitar, complementar y modernizar obras de captacion y abastecimiento 14,3%
1.4.2 Rehabilitar, complementar y modernizar red de conduccidn 11,2%
1.4.3 Rehabilitar, complementar y modernizar red de distribucion 34,5%
1.4.4 Rehabilitar, complementar y modernizar adecuacién predial 22,0%
1.4.5 Rehabilitar, complementar y modernizar red de drenaje 6,3%
1.4..6 Rehabilitar, complementar y modernizar obras de proteccidn contra inundaciones | 11,7%

Total 100,0%

Asi las cosas, el valor de cada actividad del presente producto correspondera al costo de
la_intervencion priorizada en los distritos segun tabla 28.1 multiplicado por el peso
porcentual de la actividad dentro del producto de rehabilitacién, complementacién o
modernizacién de distritos segun la tabla 28.2.

1.4.1 Actividad: Rehabilitar, complementar y modernizar obras de captacion y
abastecimiento.

Las obras de captacion y abastecimiento son las obras civiles y equipos electromecanicos
gue se utilizan para reunir y disponer adecuadamente del agua superficial o subterranea.
Dichas obras varian de acuerdo con la naturaleza de la fuente de abastecimiento su
localizacion y magnitud, algunos ejemplos de obras de captaciébn son: bocatomas,
desarenadores, floculadores, pozos profundos, estaciones de bombeo, reservorios,
embales y presas.
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La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestion Contractual para la
contratacion del contratista que ejecutara las obras de rehabilitacién, complementacién y
modernizacion, asi como los procesos de seleccién establecidos en la Ley 80 de 1993. La
construccion se ejecuta de acuerdo a las especificaciones técnicas de construccion de las
obras, los estudios previos del proceso de contratacién y las normas técnicas aplicables
nacionales e internaciones.

Para 2021, se proyecta financiar e iniciar la rehabilitacion, complementacion vy
modernizacion parcial de 22.650 hectareas (indicados en la tabla 28.1). El valor de los
insumos de la presente actividad corresponde al costo de la intervencién priorizada en los
distritos segun tabla 28.1, multiplicado por el peso porcentual de la actividad dentro del
producto de rehabilitacién, complementacion o modernizacién de distritos segin la tabla
28.2; el servicio de rehabilitacibn complementacién o modernizacion de distritos
representa el 90% vy el servicio de interventoria el 10%. Los valores unitarios son valores
de referencia, producto de la divisiéon del costo total de cada insumo entre la cantidad de
hectareas a financiar.

Tabla 29. Presupuesto 2021 actividad 1.4.1. Rehabilitar, complementar y modernizar
obras de captacién y abastecimiento (Etapa: Inversién).

o . cantidad C9st<_> Costo total Costo total 2021
Descripcion Unidad unitario .
2021 antes vigente

(1) 2)

Servicio Rehabilitacion,
Complementacién o Modernizacion de | Hectareas | 22650 57.389 921.662.573 1.299.870.000
Distritos Existentes - 2021

Servicio Interventoria Rehabilitacion,
Complementacién o Modernizacién de | Hectareas | 22650 6.377 102.406.952 144.430.000
Distritos Existentes - 2021

Total 1.024.069.525 1.444.300.000

La actividad presenta incremento de recursos respecto de 2020 y la asignacion 2021
después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de ficha, por
cuanto se destina _mayor cantidad de recursos para alcanzar las metas del PND vy la
Iniciativa Transformacional de Presidencia de la Republica sobre optimizacidon de distritos
de riego de primera generacion.

Tabla 30. Cuadro de costos actividad 1.4.1 horizonte de proyecto

Ao 1-2019 | Afo2-2020 | Afio3-2021 | Afio4-2022 Costo total

Actividad 4.1. Rehabilitar,
complementar y modernizar

obras de captacion y 9.260.153.841 | 3.659.583.438 | 1.444.300.000 | 4.736.430.000 | 19.100.467.279
abastecimiento

El costo unitario incluido en la actividad es un valor de referencia, teniendo en cuenta que
la contratacion de las rehabilitaciones, complementaciones y modernizaciones la ADR las
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realiza a monto agotable e incluyen: una etapa de diagnéstico donde el contratista elabora
un plan de ingenieria detallado para realizar las intervenciones parciales en las obras
puntuales segun el alcance definido en los pliegos de condiciones del proceso; La
contratacion a monto agotable define un valor presupuestado por Distrito para realizar las
intervenciones parciales en las obras definidas y el contratista ejecuta el presupuesto de
acuerdo al alcance establecido y el resultado del diagnéstico. Por lo anterior, el costo
unitario incluido aca, es solo un valor de referencia, para efectos de distribuir los recursos
gue se solicitan entre interventoria y obra.

1.4.2 Actividad: Rehabilitar, complementar y modernizar red de conduccién

La red conduccién es un sistema integrado por un conjunto obras civiles y equipos de
control que se utilizan para conducir el agua superficial o subterranea desde el o los
puntos de captacion hasta los sitios donde se distribuira en condiciones adecuadas de
calidad, cantidad y cabeza de presion. Dichas obras y equipos varian de acuerdo con la
naturaleza de la fuente de abastecimiento su localizacién y magnitud y la naturaleza del
terreno, algunos ejemplos de obras de conduccién son: canales en tierra y revestidos,
estructuras hidraulicas de regulacién y control, puentes, carreteables, tuberias, valvulas,
accesorios para tuberias, camaras de quiebre, reguladores de presion, etc.

La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestion Contractual para la
contratacion del contratista que ejecutara las obras de rehabilitacion, complementacion y
modernizacion, asi como los procesos de seleccién establecidos en la Ley 80 de 1993. La
rehabilitaciéon, complementacion y modernizacibn se ejecuta de acuerdo a las
especificaciones técnicas de ejecucion de las obras, los estudios previos del proceso de
contratacion y las normas técnicas aplicables nacionales e internaciones.

Para 2021, se proyecta financiar e iniciar la rehabilitacién, complementaciéon y
modernizacién parcial de 22.650 hectareas (indicados en la tabla 28.1). El valor de los
insumos de la presente actividad corresponde al costo de la intervencion priorizada en los
distritos seqgun tabla 28.1, multiplicado por el peso porcentual de la actividad dentro del
producto de rehabilitaciéon, complementacion o modernizacién de distritos segin la tabla
28.2; el servicio de rehabilitacibn complementacién o modernizacion de distritos
representa el 90% v el servicio de interventoria el 10%. Los valores unitarios son valores
de referencia, producto de la divisién del costo total de cada insumo entre la cantidad de
hectareas a financiar.

Tabla 31. Presupuesto 2021 actividad 1.4.2. Rehabilitar, complementar y modernizar red
de conduccién (Etapa Inversién)

. . cantidad C‘.)St? Costo total Costo total 2021
Descripcion Unidad unitario .
(1) 2) 2021 antes vigente
Servicio Rehabilitacion,
Complementacion o Modernizacion de | Hectareas | 22650,0 44,948 721.861.595 1.018.080.000
Distritos Existentes - 2021
Servicio Interventoria Rehabilitacion, | o areas | 226500 | 4994 | 80206.844 | 113.120.000
Complementacion o Modernizacién de
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Distritos Existentes - 2021

Total 802.068.439 1.131.200.000

La actividad presenta incremento de recursos respecto de 2020 y la asignaciéon 2021
después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de ficha, por
cuanto se destina_mayor _cantidad de recursos para alcanzar las metas del PND vy la
Iniciativa Transformacional de Presidencia de la Republica sobre optimizacion de distritos
de riego de primera generacion.

El costo unitario incluido en la actividad es un valor de referencia, teniendo en cuenta que
la contratacion de las rehabilitaciones, complementaciones y modernizaciones la ADR las
realiza a monto agotable y incluyen una etapa de diagnéstico donde el contratista elabora
un plan de ingenieria detallado para realizar las intervenciones parciales en las obras
puntuales segun el alcance definido en los pliegos de condiciones del proceso. La
contratacion a monto agotable define un valor presupuestado por Distrito para realizar las
intervenciones parciales en las obras definidas y el contratista ejecuta el presupuesto de
acuerdo al alcance establecido y el resultado del diagnéstico. Por lo anterior, el costo
unitario incluido aca, es solo un valor de referencia, para efectos de distribuir los recursos
gue se solicitan entre interventoria y obra.

Tabla 32. Cuadro de costos actividad 1.4.2 horizonte de proyecto

Actividad 4.2. Rehabilitar Afio 1-2019 | AfA02-2020 | Afo3-2021 | Afio4-2022 Costo total
complementar y modernizar red
de conduccion 5.225.317.754 | 2.121.293.433 | 1.131.200.000 | 3.700.320.000 | 12.178.101.187

1.4.3 Actividad: Rehabilitar, complementar y modernizar red de distribucion

La red distribucién es un sistema integrado por un conjunto obras civiles y equipos de
control que se utilizan para distribuir el agua superficial o subterranea desde la red de
conduccién hasta las obras prediales en condiciones adecuadas de calidad, cantidad y
cabeza de presion. Dichas obras y equipos varian de acuerdo con la naturaleza de
la fuente de abastecimiento su localizacién y magnitud y la naturaleza del terreno, algunos
ejemplos de obras de distribucidn son: canales en tierra y revestidos, estructuras
hidraulicas de regulacion y control, puentes, carreteables, tuberias, véalvulas, accesorios
para tuberias, camaras de quiebre, reguladores de presion, etc.

La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestion Contractual para la
contratacion del contratista que ejecutara las obras de rehabilitacién, complementacién y
modernizacion, asi como los procesos de seleccién establecidos en la Ley 80 de 1993. La
rehabilitaciébn, complementacion y modernizacion se ejecuta de acuerdo a las
especificaciones técnicas de las obras, los estudios previos del proceso de contratacion y
las normas técnicas aplicables nacionales e internacionales.

Para 2021, se proyecta financiar e iniciar la rehabilitacion, complementacion vy
modernizacion parcial de 22.650 hectareas (indicados en la tabla 28.1). El valor de los
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insumos de la presente actividad corresponde al costo de la intervencién priorizada en los
distritos segun tabla 28.1, multiplicado por el peso porcentual de la actividad dentro del
producto de rehabilitaciéon, complementacion o modernizacién de distritos segin la tabla
28.2; el servicio de rehabilitacibn complementacién o modernizacion de distritos
representa el 90% v el servicio de interventoria el 10%. Los valores unitarios son valores
de referencia, producto de la division del costo total de cada insumo entre la cantidad de
hectareas a financiar.

Tabla 33. Presupuesto 2021 actividad 1.4.3 Rehabilitar, complementar y modernizar red
de distribuciéon (Etapa: Inversién)

cantidad Costo Costo total Costo total
Descripcién Unidad unitario 2021
(1) 2021 antes ;
(2) vigente
Servicio Rehabilitacion,
Complementacion o Hectéreas | 22650 138457 | 2223591521 | 3.136.050.000

Modernizacién de Distritos
Existentes - 2021

Servicio Interventoria
Rehabilitacion,
Complementacion o Hectareas 22650 15.384 247.065.724 348.450.000
Modernizacién de Distritos
Existentes - 2021

Total 2.470.657.245 | 3.484.500.000

La actividad presenta incremento de recursos respecto de 2020 y la asignaciéon 2021
después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de ficha, por
cuanto se destina_mayor cantidad de recursos para alcanzar las metas del PND vy la
Iniciativa Transformacional de Presidencia de la Republica sobre optimizacién de distritos
de riego de primera generacion.

Tabla 34. Cuadro de costos actividad 1.4.3 horizonte de proyecto

Afio 1- 2019 Ao 2-2020 | Afo 3 -2021 Afio 4 - 2022 Costo total

Actividad 4.3. Rehabilitar,
complementar y modernizar

red de disiribucion 10.123.929.169 | 6.151.555.951 | 3.484.500.000 | 11.424.660.000 | 31.184.645.120

El costo unitario incluido en la actividad es un valor de referencia, teniendo en cuenta que
la contratacion de las rehabilitaciones, complementaciones y modernizaciones la ADR las
realiza a monto agotable y incluyen una etapa de diagnéstico donde el contratista elabora
un plan de ingenieria detallado para realizar las intervenciones parciales en las obras
puntuales segun el alcance definido en los pliegos de condiciones del proceso. La
contratacion a monto agotable define un valor presupuestado por Distrito para realizar las
intervenciones parciales en las obras definidas y el contratista ejecuta el presupuesto de
acuerdo al alcance establecido y el resultado del diagndstico. Por lo anterior, el costo
unitario incluido aca, es solo un valor de referencia, para efectos de distribuir los recursos
gue se solicitan entre interventoria y obra.
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1.4.4 Actividad: Rehabilitar, complementar y modernizar adecuacion predial

Son las obras que permiten entregar el agua de la red de distribuciéon a cada predio como
estructuras de entrega, compuertas, cajas prediales, valvulas, reguladores de presion,
registros, bayonetas, etc., y que permiten a su vez aplicar directamente el agua a los
cultivos ubicados en el predio. Este sistema puede ser por gravedad o presurizado (fijo o
movil). Cuando sea presurizado por aspersion, micro aspersion, goteo o pivote, el sistema
incluye componentes y dispositivos tales como aspersores, micro aspersores, goteros,
equipo de filtrado, tuberias principales y laterales, valvulas de paso, medidores de caudal,
reguladores de presién, acometidas, hidrantes, elevadores, dosificadores, u otros, los
cuales deben ser seleccionados de modo que proporcionen uniformidad en la aplicacion y
alta eficiencia en el uso del agua para la produccién agropecuaria.

La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestion Contractual para la
contratacion del contratista que ejecutara las obras de rehabilitacién, complementacion y
modernizacion, asi como la Ley 80 de 1993. La rehabilitacion, complementacion y
modernizacion se ejecuta de acuerdo a las especificaciones técnicas, los estudios previos
del proceso de contratacion y las normas técnicas aplicables nacionales e internaciones.

Para 2021, se proyecta financiar e iniciar la rehabilitacién, complementaciéon vy
modernizacién parcial de 22.650 hectareas (indicados en la tabla 28.1). El valor de los
insumos de la presente actividad corresponde al costo de la intervencion priorizada en los
distritos segun tabla 28.1, multiplicado por el peso porcentual de la actividad dentro del
producto de rehabilitacién, complementacion o modernizacién de distritos seguin la tabla
28.2: el servicio de rehabilitacion complementacion o modernizacion de distritos
representa el 90% v el servicio de interventoria el 10%. Los valores unitarios son valores
de referencia, producto de la division del costo total de cada insumo entre la cantidad de
hectareas a financiar.

Tabla 35. Presupuesto 2021 actividad 1.4.4 Rehabilitar, complementar y modernizar
adecuacion predial (Etapa Inversion)

L . cantidad C(.)St(.’ Costo total Costo total 2021
Descripcién Unidad unitario .
(1) 2) 2021 antes vigente

Servicio Rehabilitacion,
Complementacién o Modernizacién de | Hectareas | 22650 88.291 1.417.942.419 1.999.800.000
Distritos Existentes - 2021

Servicio Interventoria Rehabilitacion,
Complementacién o Modernizacién de | Hectareas | 22650 9.810 157.549.158 222.200.000
Distritos Existentes - 2021

Total 1.575.491.577 2.222.000.000

La actividad presenta incremento de recursos respecto de 2020 y la asignacion 2021
después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de ficha, por
cuanto se destina_mayor cantidad de recursos para alcanzar las metas del PND vy la
Iniciativa Transformacional de Presidencia de la Republica sobre optimizacién de distritos
de riego de primera generacion.
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Tabla 36. Cuadro de costos actividad 1.4.4 horizonte de proyecto

Actividad 4.4. Rehabilitar, Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Ao 3 -2021 Afio 4 - 2022 Costo total

complementar y modernizar
Zdecuaciér}: predial 2.778.045.640 | 1.166.105.220 | 2.222.000.000 | 7.269.900.000 | 13.436.050.860

El costo unitario incluido en la actividad es un valor de referencia, teniendo en cuenta que
la contratacion de las rehabilitaciones, complementaciones y modernizaciones la ADR las
realiza a monto agotable y incluyen una etapa de diagnéstico donde el contratista elabora
un plan de ingenieria detallado para realizar las intervenciones parciales en las obras
puntuales segun el alcance definido en los pliegos de condiciones del proceso. La
contratacion a monto agotable define un valor presupuestado por Distrito para realizar las
intervenciones parciales en las obras definidas y el contratista ejecuta el presupuesto de
acuerdo al alcance establecido y el resultado del diagnéstico. Por lo anterior, el costo
unitario incluido aca, es solo un valor de referencia, para efectos de distribuir los recursos
gue se solicitan entre interventoria y obra.

1.4.5 Actividad: Rehabilitar, complementar y modernizar red de drenaje

Corresponde a las obras de rehabilitacion, complementacién y modernizacion que se
ejecutan para evacuar los excesos de agua superficial y subsuperficial para controlar los
niveles freaticos que permitan el manejo eficiente de la produccién agropecuaria, se
compone de una red de canales interceptores, colectores primarios, secundarios,
terciarios, y drenaje predial que en algunos casos contemplan una conexién con una red
de canales terciarios y/o secundarios, que serviran para conducir los efluentes al sistema
principal de drenaje (cafios y quebradas). Los sistemas de drenaje predial pueden ser
disefiados y construidos a través de tuberia perforada enterrada, canal abierto en tierra, o
galerias rellenas con material permeable.

La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestion Contractual para la
contratacion del contratista que ejecutara las obras de rehabilitacion, complementaciéon y
modernizacion, asi como los procesos de seleccion establecidos en la Ley 80 de 1993. La
construccion se ejecuta de acuerdo a las especificaciones técnicas de construccién de las
obras, los estudios previos del proceso de contratacion y las normas técnicas aplicables
nacionales e internacionales.

Para 2021, se proyecta financiar e iniciar la rehabilitacién, complementacién vy
modernizacién parcial de 12.650 hectareas (indicados en la tabla 28.1). El valor de los
insumos de la presente actividad corresponde al costo de la intervencién priorizada en los
distritos segun tabla 28.1, multiplicado por el peso porcentual de la actividad dentro del
producto de rehabilitacién, complementacion o modernizacién de distritos seguin la tabla
28.2: el servicio de rehabilitacion complementacion o modernizacion de distritos
representa el 90% v el servicio de interventoria el 10%. Los valores unitarios son valores
de referencia, producto de la division del costo total de cada insumo entre la cantidad de
hectéareas a financiar.
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Tabla 37.Presupuesto 2021 actividad 1.4.5. Rehabilitar, complementar y modernizar red
de drenaje (Etapa: Inversion)

Descriocién Unidad cantidad ui?tii(i)o Costo total | Costo total 2021
P (1) 2 2021 antes vigente

Servicio Rehabilitacion, Complementacion
0 Modernizacion de Distritos Existentes - | Hectareas 22650 25.283 406.047.147 572.670.000
2021

Servicio Interventoria Rehabilitacion,
Complementacién o Modernizacién de Hectareas | 22650 2.809 45.116.350 63.630.000
Distritos Existentes - 2021

Total 451.163.497 636.300.000

La actividad presenta incremento de recursos respecto de 2020 y la asignacion 2021
después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de ficha, por
cuanto se destina_mayor cantidad de recursos para alcanzar las metas del PND vy la
Iniciativa Transformacional de Presidencia de la Republica sobre optimizacion de distritos
de riego de primera generacion.

Tabla 38. Cuadro de costos actividad 1.4.5 horizonte de proyecto

Ao 1-2019 | Afo2-2020 | Afio3-2021 | Afo4-2022 Costo total

Actividad 4.5. Rehabilitar,

complementar y modernizar red
de drenaje 1.543.358.430 | 5.091.542.676 | 636.300.000 | 2.075.880.000 | 9.347.081.106

El costo unitario incluido en la actividad es un valor de referencia, teniendo en cuenta que
la contratacion de las rehabilitaciones, complementaciones y modernizaciones la ADR las
realiza a monto agotable y incluyen una etapa de diagnéstico donde el contratista elabora
un plan de ingenieria detallado para realizar las intervenciones parciales en las obras
puntuales segun el alcance definido en los pliegos de condiciones del proceso. La
contratacion a monto agotable define un valor presupuestado por Distrito para realizar las
intervenciones parciales en las obras definidas y el contratista ejecuta el presupuesto de
acuerdo al alcance establecido y el resultado del diagnostico. Por lo anterior, el costo
unitario incluido aca, es solo un valor de referencia, para efectos de distribuir los recursos
gue se solicitan entre interventoria y obra.

1.4.6 Actividad: Rehabilitar, complementar y modernizar obras de proteccién contra
inundaciones

Corresponde a las obras de rehabilitacion, complementacién y modernizacion para
proteger contra inundaciones la produccién agropecuaria de un distrito de adecuacion de
tierras o para proteger las obras constituidas de un distrito, se componente basicamente
de diques de proteccion los cuales se pueden construir en diferentes materiales (tierra,
concreto, bosalcretos, membranas, etc.)

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 3830444 e El campo
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia !
atencionalciudadano@adr.gov.co

esde todos | nagr



/"f“_:,‘ 7 “ I'( GUIA OPERATIVA PARA FORMULACI()N
P e DE PROYECTOS DE INVERSION
Caodigo: F-DER-009 Version: 4 Pagina 88 de 140

La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestion Contractual para la
contratacion del contratista que ejecutara las obras de rehabilitacién, complementacion y
modernizacion, asi como los procesos de seleccién establecidos en la Ley 80 de 1993. La
rehabilitaciébn, complementacion y modernizacion se ejecuta de acuerdo a las
especificaciones técnicas de las obras, los estudios previos del proceso de contrataciéon y
las normas técnicas aplicables nacionales e internaciones.

Para 2021, se proyecta financiar e iniciar la rehabilitacion, complementacion vy
modernizacién parcial de 22.650 hectareas (indicados en la tabla 28.1). El valor de los
insumos de la presente actividad corresponde al costo de la intervencion priorizada en los
distritos seqgun tabla 28.1, multiplicado por el peso porcentual de la actividad dentro del
producto de rehabilitacién, complementacién o modernizacion de distritos seqgun la tabla
28.2; el servicio de rehabilitacibn complementacién o modernizaciéon de distritos
representa el 90% v el servicio de interventoria el 10%. Los valores unitarios son valores
de referencia, producto de la division del costo total de cada insumo entre la cantidad de
hectareas a financiar.

Tabla 39. Presupuesto 2021 1.4.6 Actividad: Rehabilitar, complementar y modernizar
obras de proteccion contra inundaciones (Etapa Inversion)

. . cantidad CPSt(.’ Costo total Costo total 2021
Descripcion Unidad unitario

(1) 2021 antes vigente

(2)

Servicio Rehabilitacion,
Complementacion o Modernizaciéon de | Hectareas 22650 46.955 754.087.559 1.063.530.000
Distritos Existentes - 2021

Servicio Interventoria Rehabilitacion,
Complementacion o Modernizacion de | Hectareas 22650 5.217 83.787.507 118.170.000
Distritos Existentes - 2021

Total 837.875.066 1.181.700.000

La actividad presenta incremento de recursos respecto de 2020 y la asignaciéon 2021
después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de ficha, por
cuanto se destina_mayor cantidad de recursos para alcanzar las metas del PND vy la
Iniciativa Transformacional de Presidencia de la Republica sobre optimizacion de distritos
de riego de primera generacion.

Tabla 40. Cuadro de costos actividad 1.4.6 horizonte de proyecto.

Actividad 4.6. Rehabilitar, Ao 1-2019 | Afo2-2020 | Afo3-2021 | Afio4-2022 Costo total

complementar y modernizar

obras de proteccion contra 4551447784 | 781.526.571 | 1.181.700.000 | 3.875.910.000 | 13.097.338.355
inundaciones

El costo unitario incluido en la actividad es un valor de referencia, teniendo en cuenta que
la contratacién de las rehabilitaciones, complementaciones y modernizaciones la ADR las
realiza a monto agotable y incluyen una etapa de diagnéstico donde el contratista elabora
un plan de ingenieria detallado para realizar las intervenciones parciales en las obras
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puntuales segun el alcance definido en los pliegos de condiciones del proceso. La
contratacion a monto agotable define un valor presupuestado por Distrito para realizar las
intervenciones parciales en las obras definidas y el contratista ejecuta el presupuesto de
acuerdo al alcance establecido y el resultado del diagnéstico. Por lo anterior, el costo
unitario incluido aca, es solo un valor de referencia, para efectos de distribuir los recursos
gue se solicitan entre interventoria y obra.

1.4.7 Actividad: Realizar interventoria de rehabilitacion, complementacion vy
modernizacion de distritos de adecuacion de tierras

Los costos de la interventoria fueron incluidos en cada una de las actividades de
rehabilitacion, complementacion y modernizacion de distritos, lo anterior, para darle
integralidad a dichas actividades y para facilitar la ejecucién de los recursos. Por tanto, la
presente actividad no contiene costos y no se programa en el SUIFP para ejecucion.

1.4.8 Actividad: Realizar supervisiéon de rehabilitacién, complementacién vy
modernizacion de distritos de adecuacion de tierras

Las normas contractuales en los términos previstos en el articulo 53 de la Ley 80 de 1993,
prevén la supervisién para contratos y servicios que requiera la entidad para cumplir sus
fines misionales. En este proceso de inversion se requiere dicho servicio en atencién a la
alta especializacion de los contratos de obra, con el fin de garantizar su adecuada
ejecucion.

La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestion Contractual y el Manual
de Supervision de la ADR para realizar la supervision técnica, administrativa, financiera y
legal para la vigilancia de los contratos de interventoria de los contratos de obra para la
rehabilitacién, complementacion y modernizacién que ejecute.

Para la vigencia 2021, se requiere realizar supervision de la rehabilitacion,
complementacion o modernizacién parcial de 22.650 Ha distritos existentes de los cuales
se pretende financiar e iniciar obras (tabla 28.1) vy los distritos que se terminen de
rehabilitar en 2021 financiados en 2020, por lo que se requiere de profesionales,
transporte y gastos de viaje para ejercer la supervisién adecuadamente. Los recursos
programados corresponden a los minimos necesarios para la realizacion de la actividad.

Tabla 41. Presupuesto 2021. 1.4.8 Actividad: Realizar supervision de rehabilitacion,
complementacion y modernizacion de distritos de adecuacion de tierras (Etapa Inversion).

Descrincién Unidad cantidad ui;:trci,o Costo total Costo total
P 2021 antes | 2021 vigente

(1) )

Trayecto aereo ida y vuelta -2021 | Trayecto ida y vuelta 38,1 936.950 936.950 35.692.100

Viatico promedio noche pernoctada Dia 1388 | 330971 330,971 45.936.820
y no pernoctada - 2021

Dia alquiler vehiculo -2021 Dia 90,0 348.409 348.409 31.356.810
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Ingenieros civiles y/o Agricolas Personas 1| 7500000 | 6338313 | 88500.000
Nivel Central -2021
Ingeniero especalista Estructural,
Gostecnista o Ambiental -2021 Personas 2 8.500.000 6.338.313 200.600.000
Ingenieros civiles y/o Agricolas
Nivel Territorial 2021 Personas 6 6.000.000 424.800.000
Abogarlo esperizlifa conlratackon Personas 1| 5478000 64.640.400
Abogado contratacion 2021* Personas 1 4.250.000 50.150.000
Financiero contratacion 2021* Personas 1 3.750.000 44.250.000
Ingeniero C'V"Z%‘;e*”c'a Proyectos Personas 1| 5478000 64.640.400
ingeniero Agriool Presupuesto Personas 1| 5478.000 64.640.400
Abogado o Ingeniero o
Administrador 2021* Personas 1 4.000.000 47.200.000
Ingeniero Ambiental Experto 2021 Personas 1 9.200.000 108.560.000
Abogado experto ADT — 2021* Personas 1 2.739.000 32.320.200
Abogados Contractual - 2021 Personas 1 8.500.000 100.300.000
Total 338.674.651 | 1.403.587.130

*Compartido con otras actividades ver cadena de valor

La actividad presenta incremento de recursos respecto de 2020 y la asignaciéon 2021
después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de ficha,
debido _a la inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto gue se
requieren para ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021 dada la importancia
de las rehabilitaciones para el cumplimiento de la iniciativa transformacional de
presidencia de la republica sobre optimizacién de distritos de riego de primera generacion.

Tabla 42. Cuadro de costos actividad 1.4.8 horizonte de proyecto

Actividad 4.8. Realizar Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 — 2022 Costo total
supervision de
rehabilitacion,
complementacién y
1.397.051.583 1.221.519.972 1.403.587.130 1.390.476.552 5.412.635.237

modernizacion de
distritos de adecuacion
de tierras

Objetivo especifico 2: Aumentar la eficiencia en la administracién, operacién y
conservacion de los distritos de adecuacidn de tierras

Tabla 43.Cadena de valor 2021 objetivo 2 Aumentar la eficiencia en la administracion,
operacion y conservacion de los distritos de adecuacion de tierras.
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Objetivo especifico (2) Producto Umdafj & Indicador l\{leta Actividad Costo Meta
medida horizonte

Actividad 5.1. Realizar la supervision a los contratos de administracion,

operacion y conservacion de distritos y proyectos de adecuacion de tierras del 1.356.267.860

estado

Actividad 5.2. Realizar la administracion de los distritos de propiedad del
. ) 3.981.855.880

Servicio de Estado mediante operador o de forma directa

Distritos de adecuacion

administracion, operacion ) .
de tierras con servicio

y conservacion de Distrito /

Actividad 5.3. Realizar la operacion de los distritos de propiedad del Estado

mediante operador o de forma directa 2.863.244.769

s i de Administracion, 72 18
distritos de adecuacion de|  Proyecto Operacion y Actividad 5.4, Realizar la conservacion de los distritos de propiedad del 348333093
tierras de propiedad del Conservacidn Estado mediante operador o de forma directa e
estado Actividad 5.5. Realizar la facturacién de tarifas, recaudo y depuracion de
e ; 627.240.800
- cartera de los distritos de propiedad del Estado.
Aumentar la eficiencia en la — - — " " =
admiistracien, operacén Actividad 5.6. Realizar la administracion, operacion y conservacion de
! Y proyectos estratégicos de distritos de adecuacion de tierras a cargo del 13.947.829.893

conservacion delos distritos de estado

adecuacion detierras Costototal producto 25.959.771.139

Actividad 6.1.Realizar capacitaciones para el fortalecimiento de la
administracion, operacion y conservacion de asociaciones de usuarios de 121.830.807
distritos de adecuacion de tierras

Actividad 6.2. Realizar talleres y foros para el fortalecimiento de la

Servicio de educacion
informal para la
administracion, operacion

" Asociacion  |Asociaciones capacitadas| 470 [administracion, operacion y conservacion de asociaciones de usuarios de 91.940.000 100
y conservacion de los - " .
- " distritos de adecuacion de tierras
distritos de adecuacion de
tierras Actividad 6.3.Realizar escuelas de campo para el fortalecimiento de la
administracion, operacion y conservacion de asociaciones de usuarios de 91.940.000
distritos de adecuacion de tierras
Costo total producto 305.710.807

Producto 1. Servicio de administracion, operacién y conservacion - AOC de
Distritos de adecuacion de tierras de propiedad del Estado.

Producto Actividades

2.1.1. Realizar la supervision a los contratos de administracion,
operacion y conservacion de distritos y proyectos de adecuacion
de tierras del estado

2.1.2. Realizar la administracién de los distritos de propiedad del
Estado mediante operador o de forma directa

2.1.3. Realizar la operacion de los distritos de propiedad del
Estado mediante operador o de forma directa

2.1.4. Realizar la conservacion de los distritos de propiedad del
Estado mediante operador o de forma directa

2.1.5. Realizar la facturacion de tarifas, recaudo y depuracion de
cartera de los distritos de propiedad del Estado.

2.1.6. Realizar la administracién, operacion y conservacion de
proyectos estratégicos de distritos de adecuacion de tierras a
cargo del estado

Servicio de administracion,
operacion y conservacion -
AOC de Distritos de
adecuacion de tierras de
propiedad del Estado

Es importante destacar que tal cual lo establece el CONPES 3926 la ADR debe asumir la
Administracion, Operacién y Conservacion de los Distritos que administra directamente
por un tiempo de cinco (5) afios, es decir, hasta 2023, hasta que las Asociaciones de
Usuarios sean fortalecidas para realizar su administracion. Por tanto, mientras ello sucede
se solicitan los recursos necesarios para realizar las labores basicas de AOC de acuerdo
al principio de austeridad en el gasto.
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La Direccion de Adecuacion de Tierras — DAT y la Vicepresidencia de Integracion
Productiva — VIP para el logro de las funciones establecidas en el Decreto 2364 de 2015y
la Lay 41 de 1993, en el marco de la implementacion del Sistema de Gestién Integrado,
elaboraron y aprobaron dos (2) procedimientos relacionados con el Servicio de
Administracion, Operacién y Conservaciéon de Distritos de Adecuacién de Tierras, estos
procedimientos son:

1. PR-ADT-004: Administracion, operacion y conservacion de distritos de adecuacion
de tierras. Aplicable a los Distritos Administrados de forma directa por la ADR.

2. PR-ADT-005: Control y supervision a la administracion, operacion y conservacion
de distritos de adecuacion de tierras propiedad del Estado, entregados a las
asociaciones de usuarios y/o operadores. Aplicable a los Distritos administrados
por las Asociaciones de Usuarios por delegacion de la ADR.

La AOC de los Distritos se define de la siguiente manera:

Administracion del Distrito: La administracién de un distrito es el conjunto de actividades
gue tienen como proposito principal proporcionar apoyo a los servicios técnicos para que
la totalidad de la organizacién del manejo de agua pueda funcionar facilmente, comprende
los siguientes aspectos: control contable, financiero y cartera, obtencién y mantenimiento
de insumos, asuntos legales y laborales, sueldos y prestaciones sociales de personal
administrativo, vigilancia, arrendamiento y gastos varios.

Operacion del Distrito: La operacion del distrito se define como el conjunto de actividades
gue tiene como su principal objetivo, el manejo racional del recurso hidrico para el
desarrollo de los cultivos comprende los siguientes costos: sueldos, prestaciones sociales,
horas extras, viaticos y gasto de viaje y dotaciones para canaleros y fontaneros, energia
eléctrica para bombeo, costo de operacion y mantenimiento de vehiculos, maquinaria y
equipo, movilizacién de personal de operacion del distrito.

Conservacion del Distrito: La conservacion del distrito hace alusion al mantenimiento de
esté y es un conjunto de actividades tendientes a sostener en condiciones Optimas de
servicio y funcionamiento, la infraestructura, sus instalaciones, equipos y maquinaria para
proporcionar un servicio oportuno y eficaz en las areas de riego, drenaje y control contra
inundaciones, con la finalidad de sostener e incrementar la produccién agropecuaria sin
menoscabo.

Es importante _mencionar, que todos los insumos relacionados con la administracion,
operacioén y conservacion de los distritos y proyectos de ADT, no se pueden considerar
gastos de funcionamiento, entre ellos la vigilancia privada de las estaciones de bombeo e
infraestructura de los distritos, el servicio de energia de estaciones de bombeo, la Tasa de
Uso de Agua, entre otros, por cuanto hacen parte integral y fundamental para poder
efectuar la prestacién del servicio publico de adecuacion de tierras por parte de la ADR en
cumplimiento del mandato legal estipulado en la Ley 41 de 1993, el Decreto Unico 1071
de 2015 y demas normatividad relacionada con la prestacién de este servicio publico. Lo
anterior, considerando que el presente proyecto de inversion tiene como objetivo general
aumentar la cobertura y calidad en la prestacién del servicio publico de adecuacién de
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tierras y como un objeto especifico aumentar la eficiencia en la administracién, operacién
y _conservacion de los distritos y proyectos de adecuacion de tierras, entonces, se
encuentra_completamente justificada la inclusion de dichos insumos en el proyecto,
especialmente en el producto de administracién, operacion y conservacion de distritos.

De otra parte, la secretaria _general de la ADR, encargada de los recursos de
funcionamiento de la Agencia, realizd solicitud No 20206100030502 al MHCP sobre
incorporar en le presupuesto de funcionamiento los gastos relacionados con la AOC de
Distritos, a lo cual el MHCP se pronuncié mediante oficio No 2-2020-022504 del 1 de junio
de 2020, indicando lo siguiente:

“Al respecto, de manera atenta le comunico que esta Direccidn se encuentra en proceso
de programacion presupuestal para la vigencia 2021, y su solicitud serd evaluada
atendiendo la situacién fiscal y las medidas de austeridad que el Gobierno Nacional
debera tomar y que le permitan mantener unas finanzas sanas y sostenibles tanto en el
mediano como en el largo plazo. “

Asi las cosas, hasta que el MHCP incorpore los recursos necesarios para la AOC de los
Distritos _en el presupuesto de funcionamiento de la Entidad se deben mantener el
presente producto del proyecto de inversion relacionado con el servicio de administracion,
operacion y conservacion de distritos y proyectos de adecuacion de tierras de propiedad
del Estado.

En el siguiente mapa se encuentran los Distritos de Propiedad de la ADR y los 3
Proyectos de Distritos a los cuales la ADR debe efectuar la Administracion, Operacién y
Conservacion o Mantenimiento para garantizar la prestacion del servicio publico de ADT,
lo cual se realiza mediante tres formas: (1) Directa por la ADR. (2) Indirecta con
Asociaciones de Usuarios. (3) Indirecta con operadores,
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11 Gran Escala (mayor 5.000Ha )
Administracién: 3 ADR - 8 Asociaciones Proyectcs 8.819 42.088

4 Mediana Escala (501-5.000Ha) Estratégicos Familias Hectareas
Administracion: 3 ADR - 1 Asociaciones

85 Pequefia Escafia (30 - 500 Ha)
Administracién: 85 Asociaciones

3 Proyectos Estratégicos
Administracion: 3 ADR

2.1.1 Actividad: Realizar la supervision a los contratos de administracion,
operacién y conservacion de distritos y proyectos de adecuacion de tierras
del estado

La ADR realiza la supervision de los contratos de administracion, operacion vy
conservacion que actualmente tiene suscritos con las asaciones de usuarios de nueve (9)
Distritos de Mediana y Gran Escala de su propiedad: MARIA LA BAJA (Bolivar), ALTO
CHICAMOCHA Y FIRAVITOBA (Boyacd), ARACATACA, RIO FRIO y TUCURINCA
(Magdalena), ABREGO y ZULIA (Norte de Santander) y ROLDANILLO, LA UNION, TORO
— RUT (Valle del Cauca).

Adicionalmente, también realiza la supervision de los contratos de Administracion,
Operacion y Conservacion de los tres proyectos estratégicos de adecuacion de tierras:
Rancheria — San Juan, Triangulo del Tolima y Tesalia — Paicol.

Dicha supervision consiste en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable,
y juridico sobre el cumplimiento del objeto del contrato.

La ADR aplica el procedimiento de la Vicepresidencia de Gestidon Contractual, el Manual
de Supervision de la ADR y el procedimiento de adecuacién de tierras denominado
“Control y supervision a la administracién, operacion y conservacion de distritos de
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adecuacion de tierras propiedad del Estado, entregados a las asociaciones de usuarios
y/o operadores” para realizar la supervision técnica, administrativa, financiera y legal para
la vigilancia de los contratos de Administracién, Operacién y Conservaciéon — AOC.

Para la vigencia 2021, se requiere realizar supervision de la administracidon, operacion y
conservacion de 9 contratos de AOC vy el convenio de AOC con la Gobernacion del
Atlantico y nuevos gue se suscriban, por lo que se requiere de profesionales, transporte y
gastos de viaje para ejercer la supervision adecuadamente. Los recursos programados
para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la realizacion de la actividad.

Tabla 44. Presupuesto 2021 actividad 2.1.1. Realizar la supervisién a los contratos de
administracién, operacion y conservacion de distritos y proyectos de adecuacion de tierras
del estado (Etapa Operacion)

Describcion Unidad cantida Costo Costo total | Costo total
P d(1) unitario (2) 2021 antes | 2021 vigente
Trayecto aereo ida y vuelta -2021 Trayfucéﬁ;da Y1 600 936.950 14.054.250 | 56.217.000
Viatico promedio noche pernoctada y no Dia 3000 | 330971 | 13238840 | 99.201.300
pernoctada - 2021
Dia alquiler vehiculo -2021 Dia 240 348.409 10.452.270 | 83.618.160
Administrador o ngentero der PO - | personas 1 10.956.000 | 76.191.009 | 129.280.800
Abogado experto AOC Directa- 2021 Personas 1 8.500.000 76.191.099 | 100.300.000
Ingeniero civil /Agricola seguimiento AOC

Directa - 2021 Personas 1 8.500.000 76.191.099 | 100.300.000

Profesional seguimiento AQC Indirecta | oo 3 7500000 | 76.191.099 | 265.500.000

Distritos - 2021
Abogado junior contratacion - 2021 Personas 1 7.500.000 88.500.000
Finaciero experto contratacion - 2021 Personas 1 8.500.000 100.300.000
Ingeniero Agricola Presupuesto 2021* Personas 1 5.478.000 64.640.400
Abogado 0 ngepiers 0 Administador | personas 1 4.000.000 47.200.000
Abogado experto ADT - 2021* Personas 1 2.739.000 32.320.200
Abogados Contractual - 2021 Personas 1 8.500.000 100.300.000
Profesional SIG y Predial — 2021* Personas 2 3.750.000 88.500.000
342.509.75 | 1.356.267.86
Total 6 0

*Compartido con otras actividades ver cadena de valor

La actividad presenta incremento de recursos respecto de 2020 y la asignaciéon 2021
después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de ficha,
debido a la inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se
requieren para ejecutar de forma oOptima la actividad durante el 2021 y garantizar la
supervision adecuada al producto del servicio de administracion, operacion y
conservacion de distritos de adecuacién de tierras de propiedad del estado.

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 3830444 e El campo
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia !
atencionalciudadano@adr.gov.co

esde todos | nagr



/

[
|

% “ I'( GUIA OPERATIVA PARA FORMULACI()N
S | DE PROYECTOS DE INVERSION

[ Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

Caodigo: F-DER-009 Version: 4 Pagina 96 de 140

Tabla 45. Cuadro de costos actividad 2.1.1 horizonte de proyecto

los contratos de administracion,
operacion y conservacion de distritos y

oroyectos de adecuacion de tieras del | 1294188417 | 1.325.499.132 | 1.366.267.860 | 1.406.222.112 | 5.382.177.521

estado

2.1.2 Actividad: Realizar la administracion de los distritos de propiedad del Estado
mediante operador o de forma directa.

La ADR realiza la administracion directa de seis (6) distritos de Mediana y Gran Escala de
su propiedad: Manati, Repel6on y Santa Lucia (Atlantico), La Doctrina y Monteria — Mocari
(Cordoba) y Valle de Sibundoy (Putumayo) y apoya la Administracion de los 9 Distritos
Administrados por las Asociaciones de Usuarios MARIA LA BAJA (Bolivar), ALTO
CHICAMOCHA Y FIRAVITOBA (Boyacd), ARACATACA, RIO FRIO y TUCURINCA
(Magdalena), ABREGO y ZULIA (Norte de Santander) y ROLDANILLO, LA UNION, TORO
— RUT (Valle del Cauca).

Entendiéndose como administrar un distrito de adecuacioén de tierras, llevar a cabo el
conjunto de tareas necesarias que tienen como proposito principal proporcionar apoyo a
los servicios técnicos para lograr brindar a los usuarios un servicio oportuno y equitativo y
comprende los siguientes aspectos: Control contable y financiero, obtencion vy
almacenamiento de insumos, asuntos legales y laborales, sueldos o honorarios del
personal administrativo, operativo y de mantenimiento, vigilancia, servicios publicos,
adquisicion de predios, y gastos varios. Comprende, entre otros, los siguientes aspectos.

* Formacion, actualizacion y manejo del Registro General de Usuarios — RGU.

» Elaboracién y aprobacion del presupuesto ordinario de egresos e ingresos del distrito.
* Provision de recursos fisicos y humanos

+ Pago de servicios publicos

* Servicio de vigilancia privada

» Adquisicion de predios y avallos

» Facturacion y recaudo de tarifas.

» Gastos generales

La ADR aplica el procedimiento de adecuacion de tierras denominado “Administracion,
operacion y conservacion de distritos de adecuacion de tierras propiedad del Estado” y el
procedimiento denominado “Control y supervision a la administracion, operacion y
conservacion de distritos de adecuacion de tierras propiedad del Estado, entregados a las
asociaciones de usuarios y/o operadores” para realizar la Administracion de los distritos
de su propiedad.

Para la vigencia 2021, se requiere continuar realizando la administracion directa de 6
Distritos donde la ADR debe prestar el servicio publico de ADT directamente, y sequir
apoyando a los 9 Distritos de propiedad de la ADR administrados por las Asociaciones de

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 3830444 £ El campo
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia !
atencionalciudadano@adr.gov.co

es de todos | Min:



N R g I'( GUIA OPERATIVA PARA FORMULACI()N
e DE PROYECTOS DE INVERSION

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

Caodigo: F-DER-009 Version: 4 Pagina 97 de 140

Usuarios, por lo que se requiere financiar todos los insumos inherentes a la administracion
para la prestacion del servicio publico de ADT indicados anteriormente. Los recursos
programados para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la realizacion de la
actividad.

Tabla 46. Presupuesto 2021 actividad Realizar la administracion de los distritos de
propiedad del Estado mediante operador o de forma directa (Etapa Operacion)

— \ cantidad Costo Costo total 2021 Costo total 2021
Descripcion Unidad e .
(1) unitario (2) antes vigente
Administrador, conomistao | p o 2 8.500.000 244,429,440 200.600.000
abogado - 2021
Administrador o Financiero | perconac | 15 8.500.000 150,450,000
Despacho - 2021
Personal administracién de -y
Distrtos. . 2021 Distrito 6 5.065.140 407.197.728 364.690.101
Compra de predios Distritos | 1 yeronc | 142 6.349.871 435.364.756 900.000.000
Existentes - 2021
Servicio de vigilancia privadaen | -y 6 251.019.207 | 1.432.138.320 1506.115.779
Distritos - 2021
Servicio 963“‘;%%’ 1°°br° cartera- | pycirit 5 92.000.000 175.439.742 460.000.000
Servicio modernizacion -
administracion Distitos - 204 | Distrto 15 26.666.667 66.950.000 400.000.000
Trayecto aerz%%;da ywela- | proecto | 20 936.950 18.739.000 0
Viatico promedio noche
pernoctada y no pernoctada - Dia 84 330.971 27.801.564 0
2021
Total 2.808.060.550 3.981.855.880

Nota: Se requieren recursos para saneamiento ambiental de Distritos existentes. Se
apropian recursos para compra de predios de Distritos Existentes en zonas estratégicas
ambientalmente, corresponden a la gestién predial (compra y avallos) para el pago de
predios del embalse la copa del Distrito Alto Chicamocha fase |l de acuerdo al proceso de
demanda en tribunal de Tunja (El Incoder dejo compras pendientes por mas de $15.000
millones que deben ser cubiertas por fases por la ADR de acuerdo a la disponibilidad

presupuestal).

La actividad presenta disminucién de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un _incremento dada la
inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma Optima la actividad durante el 2021 y garantizar una oOptima
administracién de los distritos de propiedad de la ADR.
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Tabla 47. Cuadro de costos actividad 2.1.2 horizonte de proyecto.

Actividad 5.2. Realizar la Afio 1-2019 | Af02-2020 | Afio3-2021 | Afio4-2022 Costo total

administracion de los distritos

de propiedad del Estado
mediante operador o de forma 6.935.606.882 | 7.462.280.018 | 3.981.855.880 | 11.106.531.896 | 29.486.274.676

directa

2.1.3 Actividad: Realizar la operacion de los distritos de propiedad del Estado
mediante operador o de forma directa

La ADR realiza la operacién directa de seis (6) distritos de Mediana y Gran Escala de su
propiedad: Manati, Repel6n y Santa Lucia (Atlantico), La Doctrina y Monteria — Mocari
(Cérdoba) y Valle de Sibundoy (Putumayo) y apoya la Operacion de los 9 Distritos
Administrados por las Asociaciones de Usuarios MARIA LA BAJA (Bolivar), ALTO
CHICAMOCHA Y FIRAVITOBA (Boyacd), ARACATACA, RIO FRIO y TUCURINCA
(Magdalena), ABREGO y ZULIA (Norte de Santander) y ROLDANILLO, LA UNION, TORO
— RUT (Valle del Cauca).

Entendiéndose como operacién, el conjunto de actividades que tiene como objetivo
prestar el servicio de adecuacion de tierras con especial énfasis en el uso oportuno,
eficiente y eficaz del agua y del suelo, para mejorar la productividad y competitividad de
los sistemas productivos agropecuarios, dentro de la operacion se realiza lo siguiente:

» Planeacion de la operacion (preparacion de los llamados Planes de Riego)

+ Puesta en practica del Plan (distribucion real del agua) mediante personal
operativo

» Supervision de la operacion (recoleccién de informacion relacionada con el uso del
agua y preparacion de los correspondientes informes) mediante personal
profesional

+ Pago servicio energia estaciones de bombeo para operacion del riego o drenaje

+ Pago de la TUA, seguimiento ambiental, permisos y licencias para la operacién

La ADR aplica el procedimiento de adecuacion de tierras denominado “Administracion,
operacién y conservacién de distritos de adecuacién de tierras propiedad del Estado” y el
procedimiento denominado “Control y supervision a la administracion, operacion y
conservacion de distritos de adecuacion de tierras propiedad del Estado, entregados a las
asociaciones de usuarios y/o operadores” para realizar la Operacion de los distritos de su
propiedad.

Para la vigencia 2021, se requiere continuar realizando la operacién directa de 6 Distritos
donde la ADR debe prestar el servicio publico de ADT directamente, y seguir apoyando a
los 9 Distritos de propiedad de la ADR administrados por las Asociaciones de Usuarios,
por lo que se requiere financiar todos los insumos inherentes a la operacién para la
prestacion del servicio publico de ADT indicados anteriormente. Los recursos
programados para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la realizacion de la
actividad.
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Tabla 48. Presupuesto 2021 actividad 2.1.3. Realizar la operacién de los distritos de
propiedad del Estado mediante operador o de forma directa (Etapa Operacion)

Describcion Unidad cantidad | Costo unitario Costo total Costo total
P (1) 2) 2021 antes 2021 vigente
Ingeniero Civil o Agricola Personas 1 8.500.000 0 100.300.000
presidencia - 2021
Personal operacon de DISITOS - | pistrtoimes | 6 5.318.397 0 382.924.606
Servicio energia para operacion
estaciones de bombeo Distritos Distrito 6 267.566.281 1.445.397.688 1.605.397.688
2021
Servicio Tasa por utilizacién del
agua (TUA), seguimiento tasas, Distrito 5 58.571.396 91.277.367 292.856.980
contribuciones ambientales 2021
Servicio estudios ambientales para
licencias y permisos Chicamocha Distrito 1 5.000.000.000 0 5.000.000.000
Sentencia Judicial- 2021
Total 1.536.675.055 2.863.244.769

La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignaciéon después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de
ficha, la presente programacién vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusibn de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021 vy garantizar una éptima _operacion
de los distritos de propiedad de la ADR.

Tabla 49. Cuadro de costos actividad 2.1.3 horizonte de proyecto

Actividad 5.3. Realizar la Ano 1- 2019 Ao 2 - 2020 Afo 3 - 2021 Afo 4 - 2022 Costo total
operacion de los distritos de
propiedad del Estado mediante | 3.725.907.991 | 4.016.178.408 | 2.863.244.769 | 5.248.292.288 | 15.853.623.456
operador o de forma directa

2.1.4 Actividad: Realizar la conservacion de los distritos de propiedad del Estado
mediante operador o de forma directa

La ADR realiza la conservacion directa de seis (6) distritos de Mediana y Gran Escala de
su propiedad: Manati, Repeldn y Santa Lucia (Atlantico), La Doctrina y Monteria — Mocari
(Cérdoba) y Valle de Sibundoy (Putumayo) y apoya la conservacién de los 9 Distritos
Administrados por las Asociaciones de Usuarios MARIA LA BAJA (Bolivar), ALTO
CHICAMOCHA Y FIRAVITOBA (Boyacd), ARACATACA, RIO FRIO y TUCURINCA
(Magdalena), ABREGO y ZULIA (Norte de Santander) y ROLDANILLO, LA UNION, TORO
— RUT (Valle del Cauca).

Entendiéndose como conservacion de un distrito, el conjunto de actividades tendientes a
sostener, en condiciones Optimas de servicio y funcionamiento, la infraestructura, sus
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instalaciones, equipos y maquinaria para proporcionar un servicio oportuno y eficaz en las
areas de riego, drenaje y proteccion contra inundaciones, con la finalidad de sostener o
incrementar la produccién agropecuaria sin deterioro, dentro de la conservacion de realiza
lo siguiente:

- Planear las actividades de mantenimiento

- Ejecutar las actividades planificadas y aquellas imprevistas con personal y
maquinaria

- Supervisar las anteriores actividades

- Suministro y mantenimiento de maquinaria

- Suministro de combustible para maquinaria

- Mantenimientos de bombas, equipos, instalaciones, sedes, canales, etc.

- Suministro de insumos, herramientas y equipos para la conservacion o
mantenimientos

- Ofras actividades de mantenimientos imprevistas

La ADR aplica el procedimiento de adecuacion de tierras denominado “Administracion,
operacion y conservaciéon de distritos de adecuacién de tierras propiedad del Estado” y el
procedimiento denominado “Control y supervision a la administracion, operacion y
conservacion de distritos de adecuacion de tierras propiedad del Estado, entregados a las
asociaciones de usuarios y/o operadores” para realizar la Conservacién de los distritos de
su propiedad.

Para la vigencia 2021, se requiere continuar realizando la conservacion o mantenimiento
directo de 6 Distritos donde la ADR debe prestar el servicio publico de ADT directamente,
y sequir_apoyando a los 9 Distritos de propiedad de la ADR administrados por las
Asociaciones de Usuarios, por lo que se requiere financiar todos los insumos inherentes a
la conservacién o mantenimiento para la prestaciéon del servicio publico de ADT indicados
anteriormente. Los recursos programados para 2021 corresponden a los minimos
necesarios para la realizacién de la actividad.

Tabla 50. Presupuesto 2021 actividad Realizar la conservacion de los distritos de
propiedad del Estado mediante operador o de forma directa (Etapa Operacion)

Descriocion Unidad cantidad Costo Costo total Costo total
P (1) unitario (2) 2021 antes 2021 vigente
Mantenimiento y reparacion de | g, o Hidraulicas | 6 40.000.000 | 200.120.701 | 240.000.000
equipos de bombeo - 2021
Mantenimiento y reparacion de
maquinaria y/o equipos Distritos | Maquinaria Pesada 10 84.603.530 0 846.035.298
- 2021
Suministro insumos,
herramientas y equipos para Distrito 6 12.000.000 67.486.512 72.000.000
conservacion Distritos - 2021
Personal conservacion de Distrito/mes 6 5.065.140 | 1.764559.680 | 364.690.102
Distritos - 2021
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Servicio de conservacién y/o
mantenimiento sedes y
estaciones, suministro e

nstalacion dotacien muebles y Distrito 2 80.303.269 0 160.606.537
equipos administrativos
Distritos Fase Ill- 2021

Servicio administracién integral Distrito 6 83.333.333 | 258.914.760 | 500.000.000

de maquinaria - 2021

Suministro de maquinaria
pesada para los Distritos Fase
Il - 2021 - Limpieza Embalse Kit Maquinas 2 500.000.000 0 1.000.000.000

La Playa Chicamocha -
Sentencia Judicial

Trayecto acfeo Way wela - Trayecto 10 936.950 9.369.500 0
Viatico promedio noche
pernoctada y no pernoctada - Dia 20 330.971 6.619.420 0
2021
Ingeniero Civil 0 Agricola Personas 2 10.184.560 | 244.429.440 0
conservacion Distritos - 2021
Total 2.551.500.013 | 3.183.331.937

La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignaciéon después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizaciéon de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusiébn de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma Optima la actividad durante el 2021 y garantizar una o6ptima
conservacion de los distritos de propiedad de la ADR.

Tabla 51. Cuadro de costos actividad 2.1.4 horizonte de proyecto.

Actividad 5.3. Realizar la Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total

conservacion de los distritos de

propiedad del Estado mediante | 5740.175.024 | 5.898.151.576 | 3.183.331.937 | 10.475.502.764 | 25.297.161.301
operador o de forma directa

2.1.5 Actividad: Realizar la facturacién de tarifas, recaudo y depuracion de cartera
de los distritos de propiedad del Estado.

Corresponde a la facturacion de tarifas, recaudo de las mismas y de recuperacion de
inversion, asi como la depuracion de la cartera que exista al corte de determinado
periodo; la periodicidad de la facturacion se establecera en la Resolucién por medio de la
cual se aprueban los presupuestos para la administracién, operacién y conservacion y se
fijan las tarifas para el distrito. Se debe tener en cuenta que para un manejo sano de la
cartera, es necesario tomar medidas a tiempo, orientadas a la recuperaciéon de dineros o a
la fijacion de politicas para la suspension del servicio, imposicion de multas y demas que
estipule la Agencia.
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La ADR aplica el procedimiento de adecuacion de tierras denominado “Administracion,
operacién y conservacién de distritos de adecuacion de tierras propiedad del Estado” y al
procedimiento de recuperacion de cartera de la Agencia.

Para la vigencia 2021, se plantea incrementar la gestion de la cartera por la prestacion del
servicio publico de adecuacién de tierras. Los recursos distribuidos para 2021
corresponden a los minimos necesarios para la realizacién de la actividad.

Tabla 52. Presupuesto 2021 actividad 2.1.5. Realizar la facturacion de tarifas, recaudo y
depuracion de cartera de los distritos de propiedad del Estado (Etapa Operacion)

. Costo total
Lo . cantida Costo Costo total
Descripcién Unidad | "4 1) | unitario(2) | 2021 antes | 2921
vigente

Contador o Abohado Lider Grupo - 2021 Personas 1 10.956.000 0 129.280.800
Abogado/Admm|strggc2>r1/Contador Experto - Personas 2 8.500.000 0 200.600.000
Abogado/Administrador/Contador - 2021 Personas 1 7.500.000 0 88.500.000
Ingeniero Sistemas - 2021 Personas 1 6.700.000 70.994.913 | 79.060.000
Contador junior - 2021 Personas 2 5500000 | 9982 | 159,800,000

Trayecto aéreo ida y vuelta -2021 Triy\jﬁ;da 6 936950 | 5621700 0

Viatico promedio noche pernoctada y no Dia 15 330,971 4.964 565 0

pernoctada - 2021

Ingenieros de sistemas - 2021 mes 12 5.916.243 70.994.913 0

Total 22351100 | 677.240.800

La actividad presenta incremento de recursos respecto de 2020 y la asignacion 2021
después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de ficha,
debido a la inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se
requieren para ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021 y garantizar la
supervision adecuada al producto del servicio de administracion, operacion vy
conservacion de distritos de adecuacion de tierras de propiedad del estado.

Tabla 53. Cuadro de costos actividad 2.1.5 horizonte de proyecto

Afo 4 -

2022 Costo total

Afio 1-2019 | Affo2-2020 | Afo 3-2021
Actividad 5.5. Realizar la facturacion

de tarifas, recaudo y depuracion de
cartera de los distritos de propiedad

del Estado. 536.728.955 | 544.564.752 | 627.240.800 | 917.902.284 | 2.626.436.791

2.1.6 Actividad: Realizar la administracion, operacion y conservacion de proyectos
estratégicos de distritos de adecuacion de tierras a cargo del Estado
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La Agencia de Desarrollo Rural — ADR debe realizar las acciones que permiten
administrar, operar, conservar, ejercer el seguimiento y control las obras de infraestructura
ejecutadas en el Proyecto Rancheria- San Juan, correspondientes a la Fase | que
comprendié la construccion de La Presa El Cercado, las conducciones Principales de
Rancheria y San Juan del Cesar y obras complementarias, asi como a las obras
construidas de las Fases | y Il del proyecto Triangulo del Tolima y del proyecto Tesalia —
Paicol, La Administracién, Operacién y Conservacion o Mantenimiento comprende las
siguientes acciones:

¢ Monitoreo de sistemas electrénicos y electromecanicos.
e Operacién de unidades basicas de tratamiento de aguas residuales, para el caso
del Triangulo del Tolima.
e Operacioén de plantas de agua potable, aguas residuales y Zanja de infiltracion, en
el caso de Rio Rancheria
e Seguimiento y monitoreo del Plan de Manejo Ambiental - PMA
o Entregay coordinacién de continuidad implementacién PMA a la Agencia
0 Monitoreo, seguimiento y restauraciéon ambiental.
0 Pago de seguimientos ambientales y TUA (cuando aplique)
e Monitoreo y seguimiento administrativo
o Reporte de novedades en obra, campamentos, oficinas y demas
instalaciones
Recepcién y reporte de novedades e inquietudes de la comunidad
Elaboracién de instructivos de operacion
Elaboracion de boletines informativos
o Elaboracién de actas e informes
Salvaguardar los bienes inmuebles, muebles y enseres del proyecto
Realizar reparaciones, mantenimiento y pago de servicios
Realizar avallos y gestién predial de los proyectos.
Realizar pagos administrativos de contratos o convenios suscritos con terceros
para la administracion de los proyectos o los estudios, disefios, obras menores
relacionados con la complementacion y/o terminacién de los proyectos.
e Ejecutar gastos reembolsables para el mantenimiento y reparacion de la
infraestructura y equipos de los proyectos.
e Gestiones y seguimiento a licencias ambientales y permisos.

O O O

La ADR aplica el procedimiento de adecuacién de tierras denominado “Administracion,
operacién y conservacion de distritos de adecuacion de tierras propiedad del Estado” y
Control y Supervisiébn a la Administracion, operacion y conservacion de distritos de
adecuacion de tierras propiedad del Estado”

Para 2021, se distribuyen los recursos minimos necesarios para contratar y garantizar la
AOM del Tridngulo del Tolima vy Rio Rancheria, y realizar la AOM de Tesalia — Paicol de
forma directa por la ADR.
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Tabla 54. Presupuesto 2021 2.1.6 Actividad: Realizar la administracion, operacion vy
conservacion de proyectos estratégicos de distritos de adecuacion de tierras a cargo del
estado (Etapa Inversion)

L . cantidad Costo Costo total 2021 | Costo total 2021
Descripcion Unidad o .
(1) unitario (2) antes vigente
Trayecto aereo ida y vuelta- | Trayectoida 150 936.950 9.369.500 14.054.250
2021 y vuelta
Viatico promedio noche
pernoctada y no pernoctada - Dia 75,0 330.971 9.929.130 24.822.825
2021
Dia alquiler vehiculo -2021 Dia 60,0 348.409 20.904.540
Abogado ambientalista lider | oo 1 5.478.000 82.566.384 64.640.400
grupo - 2021
ingentero AT ental Junor 1 personas 2 2,750,000 65.653.584 64.900.000
Ingeniero SIG - GeoDataBese | peqynaq 1 3.350.000 39.530.000
Junior - 2021
Ingeniero Civil Gerentes
Proyectos y Seguimiento Personas 3 9.200.000 325.680.000
AOM- 2021
Administrador - Abogado - | - pge1a 1 4.000.000 47.200.000
Ingeniero Lider - 2021
Profesional $15y Predial = | personas 2 3.750.000 88.500.000
Servicio de AOM e Inteventoria | . 12 | 491980789 | 5923800218 | 5903.877.465
Proyecto Rancheria - 2021
Servicio de AOM e Inteventoria
Proyecto Triangulo del Tolima- Mes 12 553.947.378 4.879.603.452 6.647.368.540
2021
Senvicio de AOMe Inteventoria | o 12 58.862.656 | 413.382.336 706.351.873
Proyecto Tesalia-Paicol - 2021
Total 11.384.304.604 1 13 947.829.803
Tabla 55. Cuadro de costos actividad 2.1.6 horizonte de proyecto.
Actividad 5.6. Realizar la Afio 1-2019 | Af0o2-2020 | Afio 3-2021 Afio 4 - 2022 Costo total
administracion, operacion y
conservacion de proyectos
estratégicos de distritos de | 16.384.304.604 | 17.412.271.538 | 13.947.829.893 | 23.166.127.116 | 70.910.533.151
adecuacion de tierras a cargo
del estado

Producto 2. Servicio de educacion informal para la administracion, operacion y
conservacion de distritos de adecuacion de tierras

| Producto | Actividades |
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2.2.1. Realizar capacitaciones para el fortalecimiento de la
administracién, operacion y conservacion de asociaciones

Servicio de educaciéon de usuarios de distritos de adecuacion de tierras
informal para la 2.2.2. Realizar talleres y foros para el fortalecimiento de la
administracion, administracion, operacion y conservacion de asociaciones
operacion y de usuarios de distritos de adecuacién de tierras

conservacion de distritos | 2.2.3. Realizar escuelas de campo para el fortalecimiento
de adecuacion de tierras | de la administracion, operaciéon y conservacion de
asociaciones de usuarios de distritos de adecuacion de
tierras

2.2.1 Actividad: Realizar capacitaciones para el fortalecimiento de la administracion,
operacién y conservacion de asociaciones de usuarios de distritos de adecuacion
de tierras

En el marco de las funciones del Organismo Publico Ejecutor de la Politica de Adecuacion
de Tierras previstas en el articulo 15 de la Ley 41 de 1993, le Corresponde a la Agencia
de Desarrollo Rural — ADR segun numeral 7, Capacitar las asociaciones de usuarios para
gue asuman directamente la responsabilidad de administrar, operar y conservar las obras
en sus respectivos Distritos. En este sentido la actividad plantea realizar capacitaciones
magistrales o directas a Asociaciones de Usuarios de Distritos que soliciten servicio de
educacioén informal a la ADR, por demanda.

Adicionalmente, la presente actividad hace parte de la linea de accién 3.12 sobre el
programa de fortalecimiento de Asociaciones de Usuarios que la ADR debe implementar
en el marco del CONPES 3926.

Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacion de la actividad.

Tabla 56. Presupuesto 2021 actividad 2.2.1. Realizar capacitaciones para el
fortalecimiento de la administracion, operacion y conservacion de asociaciones de
usuarios de distritos de adecuacion de tierras (Etapa Inversion)

Costo Costo Costo total
Descripcion Unidad | cantidad (1) s total 2021 .
unitario (2) 2021 vigente
antes
Trayecto
Trayecto aéreo ida y vuelta iday 8 936.950 9.369.500 7.027.125
vuelta
Viatico promedio noche pernoctada y no Dia 375 330,971 6.619.420 12.411.413
pernoctada
Dia alquiler vehiculo -2021 Dia 30 348.409 0 10.452.270
Administrador o |2r6g2e1n|ero Territorial- Personas 1 6.000.000 36.628.98 70.800.000
Servicio de logistica capacitaciones Dia 6 3.472.225 0 21.140.000
Total 52.597.90 121.830.808
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La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma oOptima la actividad durante el 2021 y garantizar un 6ptima_prestacion
del servicio de capacitacién a las asociaciones de usuarios en cumplimiento del Plan
Nacional de Riego de la ECFC del Acuerdo de Paz.

Tabla 57. Cuadro de costos actividad 2.1.1 horizonte de proyecto

2.2.1. Realizar Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total

capacitaciones para el
fortalecimiento de la
administracion,
operacion y

conservacion de 410.067.810 203.551.788 121.830.808 215.948.112 951.398.517
asociaciones de

usuarios de distritos de

adecuacion de tierras

2.2.2. Actividad: Realizar talleres y foros para el fortalecimiento de la
administracion, operacion y conservacion de asociaciones de usuarios de distritos
de adecuacion de tierras

En el marco de las funciones del Organismo Publico Ejecutor de la Politica de Adecuacion
de Tierras previstas en el articulo 15 de la Ley 41 de 1993, le Corresponde a la Agencia
de Desarrollo Rural — ADR segln numeral 7 Capacitar las asociaciones de usuarios para
gue asuman directamente la responsabilidad de administrar, operar y conservar las obras
en sus respectivos Distritos. En este sentido la actividad plantea realizar talleres y foros
dirigidos a un grupo de Asociaciones de Usuarios de Distritos que soliciten servicio de
educacion informal a la ADR, los talleres y foros seran realizados por regiones donde se
abordaran los temas relacionados con la administracién, operacion y conservacién de
Distritos de Adecuacion de Tierras.

Adicionalmente, la presente actividad hace parte de la linea de accion 3.12 sobre el
programa de fortalecimiento de Asociaciones de Usuarios que la ADR debe implementar
en el marco del CONPES 3926.

Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacion de la actividad.

Tabla 58. Presupuesto 2021 actividad 2.2.2 Realizar talleres y foros para el
fortalecimiento de la administracion, operacion y conservacion de asociaciones de
usuarios de distritos de adecuacion de tierras (Etapa Inversion)

Descripcion Unidad ‘cantidad (1)‘ Costo ‘ Costo ‘ Costo total
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unitario (2) | total 2021 2021 vigente
antes
Administrador o |2rz)gze1n|ero Territorial- Personas 1 6.000.000 19.288.63 70.800.000
Servicio de Iogistifzcgz'zalleres ylo Foros - Dia 6 3472995 41 .525.38 21.140.000
Total 00884011 91.940.000

La actividad presenta disminucién de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma oOptima la actividad durante el 2021 y garantizar un 6ptima_prestacion
del servicio de fortalecimiento a las asociaciones de usuarios en cumplimiento del Plan
Nacional de Riego de la ECFC del Acuerdo de Paz.

Tabla 59. Cuadro de costos actividad 2.2.2 horizonte de proyecto.

2.2.2. Realizar talleres y Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total

foros para el

fortalecimiento de la
administracion,

operacion y
conservacion de 203.810.825 235.657.428 91.940.000 250.008.972 781.417.225

asociaciones de
usuarios de distritos de
adecuacion de tierras

2.2.3 Actividad: Realizar escuelas de campo para el fortalecimiento de la
administracion, operacion y conservacion de asociaciones de usuarios de distritos
de adecuacion de tierras

En el marco de las funciones del Organismo Publico Ejecutor de la Politica de Adecuacién
de Tierras previstas en el articulo 15 de la Ley 41 de 1993, le Corresponde a la Agencia
de Desarrollo Rural — ADR seglin numeral 7 Capacitar las asociaciones de usuarios para
gue asuman directamente la responsabilidad de administrar, operar y conservar las obras
en sus respectivos Distritos. En este sentido la actividad plantea realizar escuelas de
campo bajo metoddloga ECAS dirigidos a un grupo de Asociaciones de Usuarios de
Distritos que soliciten servicio de educacion informal a la ADR, las Escuelas de Campo
seran realizados por regiones donde se abordaran los temas relacionados con la
administracion, operacion y conservacion de Distritos de Adecuacién de Tierras de forma
préactica en terreno de acuerdo a las experiencias de los participantes.

Adicionalmente, la presente actividad hace parte de la linea de accion 3.12 sobre el
programa de fortalecimiento de Asociaciones de Usuarios que la ADR debe implementar
en el marco del CONPES 3926.
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Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacion de la actividad.

Tabla 60. Presupuesto 2021 actividad 2.2.3Realizar escuelas de campo para el
fortalecimiento de la administracién, operacién y conservacion de asociaciones de
usuarios de distritos de adecuacion de tierras (Etapa Inversion)

Costo Costo Costo total
Descripcion Unidad | cantidad (1) unitario (2) total 2021 2021 vigente
antes
Administrador 0|2r;)gze1n|ero Territorial- Personas 1 6.000.000 26.720.38 70.800.000
Servicio de Ioglst|f:305?cuelas de Campo Dia 6 3472995 12.721 A3 21.140.000
Total 39'5(3)1'52 91.940.000

La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma oOptima la actividad durante el 2021 y garantizar un éptima prestacion
del servicio de fortalecimiento a las asociaciones de usuarios en cumplimiento del Plan
Nacional de Riego de la ECFC del Acuerdo de Paz.

Tabla 61. Cuadro de costos actividad 2.2.3 horizonte de proyecto

2.2.3 Realizar escuelas Afio 1- 2019 Afi02-2020 | Afio3-2021 Afio 4 - 2022 Costo total
de campo para el
fortalecimiento de la
administracion,
operacion y
conservacion de
asociaciones de
usuarios de distritos de
adecuacion de tierras

127.052.713 152.985.408 91.940.000 162.302.232 534.280.353

Objetivo especifico 3. Mejorar los modelos de seguimiento y acompafiamiento en la
prestacion del servicio publico de adecuacion de tierras.
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Unidad de

Meta

Objetivo especifico (3) Producto X Indicador N Actividad Costo Meta
medida horizonte
Actividad 7A1/.Realizar visitas dfa acompafiamiento a los distritos que prestan 100.690.808
el servicio piblico de adecuacion de tierras
Actividad 7.2.Elaborar reportes e informes sobre la prestacion del servicio 116.725.600
plblico de adecuacion de tierras T
o | s
prestacién del servicio Distrito ee;talgrasr:sctt;r;z:ﬂ;e‘os 400 [Actividad 7.4.Realizar acompafiamiento al cumplimiento de la normatividad 164.975.500 100
plblico de adecuacion de servpicio piblico ambiental en los distritos de adecuacion de tierras T
tierras Actividad 7.5.Realizar divulgacion de la prestacién del servicio piblico de 171.100.000
adecuacion de tierras T
Actividad 7.6.Realizar acompafiamiento al desarrollo productivo y la
implementacin de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural en 70.800.000
Mejorar los modelos de los distritos de adecuacion de tierras
seguimientoy Costo total producto 785.138.008
acompafiamiento en la Actividad 8.1 Tramitar la conformacion y legalizacién de las asociaciones de 171,100,000
prestacion del servicio piblico Servicio de tramites usuarios de proyectos o distritos de adecuacion de tierras T
deadecuacién detierras. - Tramites legales d L ’ o "
P | | e om0 (SOt et e ooty e | o am
adecuacion de tierras realizados
Actividad 8.3 Tramitar reformas de estatutos de asociaciones de usuarios de 129.800.000
distritos de adecuacion de tierras existentes
Actiwdaq 9.1 Elabqra.r document0§ 'técnicqs que permitan la correcta 35.105.000
Documentos de pre§tacnon del servicio de adecuacion de t.\erras.
et s | Dot | s s | 6 |81 ERa o ectios g eients e s
Actividad 9.3 Elaborar documentos de planeacion que permitan la correcta 30,090,000
prestacion del servicio de adecuacion de tierras. T
Producto 1 - Servicio de acompafamiento a la prestacion del servicio publico de
adecuacioén de tierras
Producto Actividades
3.1.1. Realizar visitas de acompafiamiento a los distritos
que prestan el servicio publico de adecuacioén de tierras
3.1.2. Elaborar reportes e informes sobre la prestacién del
servicio publico de adecuacién de tierras
3.1.3. Adelantar acciones administrativas, juridicas vy
Servicio de financieras para mejorar la prestacion del servicio publico
o de adecuacion de tierras
acompafiamiento a la - p—— —

. " 3.1.4. Realizar acompafamiento al cumplimiento de la
prestacion del servicio normatividad ambiental en los distritos de adecuacién de
publico de adecuacion .

. tierras
de tierras - - — — —

3.1.5. Realizar divulgacién de la prestacion del servicio
publico de adecuacion de tierras
3.1.6. Realizar acompafamiento al desarrollo productivo y
la implementacion de proyectos integrales de desarrollo
agropecuario y rural en los distritos de adecuacién de
tierras

3.1.1. Actividad: Realizar visitas de acompafiamiento a los distritos que prestan el

servicio publico de adecuacion de tierras

Segun lo establecido en el articulo 15 de la Ley 41 de 1993 le corresponde al Organismo

Publico de Adecuaciéon de Tierras, es decir, a la Agencia de Desarrollo Rural — ADR,
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realizar la vigilancia y control a las asociaciones de usuarios y a los Distritos para que
adecuen sus acciones y comportamientos a las directrices y norma, asi como promover la
participacién activa de las comunidades beneficiarias durante el desarrollo de sus
proyectos, todo lo anterior, se agrupa en el servicio de acompafiamiento a la prestaciéon
del servicio publico de adecuacion de tierras. La presente actividad corresponde a la
realizacion de visitas de acompafiamiento a los distritos que estan presentando el servicio
publico de adecuacion de tierras que se realizan por demanda de acuerdo a las peticiones
gue llegan a la Agencia.

Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacion de la actividad.

Tabla 62. Presupuesto 2021 Actividad 3.1.1. Realizar visitas de acompafamiento a los
distritos que prestan el servicio publico de adecuacidn de tierras (Etapa Inversién)

Costo Costo Costo total
Descripcion Unidad | cantidad (1) unitario (2) total 2021 2021 vigente
antes 9
Trayecto
Trayecto aéreo ida y vuelta Ideay 75 936.950 9.369.500 7.027.125
Vuelta
Viatico promedio noche pernoctada y no Dia 375 330971 6.619.420 12.411.413
pernoctada
Dia alquiler vehiculo -2021 Dia 30 348.409 0 10.452.270
Ingeniero Civil o Agricola Personas 1 6.000.000 74'3?4'14 70.800.000
Total 0373001 100,690,808

La actividad presenta disminucién de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma oOptima la actividad durante el 2021 y garantizar un 6ptima_prestacion
del servicio de acompafiamiento a las asociaciones de usuarios en cumplimiento del Plan
Nacional de Riego de la ECFC del Acuerdo de Paz

Tabla 63. Cuadro de costos actividad 3.1.1 horizonte de proyecto.

3.1.1.Realizar visitas de Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total

acompafiamiento a los

distritos que prestan el
servicio publico de 651.780.475 349.740.144 100.690.808 371.039.340 | 1.473.250.767

adecuacion de tierras

3.1.2. Actividad: Elaborar reportes e informes sobre la prestacion del servicio
publico de adecuacion de tierras

Segun lo establecido en el articulo 15 de la Ley 41 de 1993 le corresponde al Organismo
Publico de Adecuacién de Tierras, es decir, a la Agencia de Desarrollo Rural — ADR,
realizar la vigilancia y control a las asociaciones de usuarios y a los Distritos para que
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adecuen sus acciones y comportamientos a las directrices y norma, asi como promover la
participacién activa de las comunidades beneficiarias durante el desarrollo de sus
proyectos, todo lo anterior, se agrupa en el servicio de acompafiamiento a la prestaciéon
del servicio publico de adecuacion de tierras. La presente actividad corresponde a la
realizacién de reportes e informes sobre la prestacién del servicio publico de adecuacién
de tierras producto del acompafiamiento, control y vigilancia que la Agencia realiza.

Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacion de la actividad.

Tabla 64. Presupuesto 2021 Actividad 3.1.2. Elaborar reportes e informes sobre la
prestacion del servicio publico de adecuacion de tierras (Etapa Inversién)

Costo

Descripcion Unidad | cantidad (1) unﬁ:;?(z) total 2021 | oo8t0 tot@
antes 9
Administrador o Qomumcador social 0 Personas 1 7 500,000 0 58,500,000
periodista
[ i i ' 19.610.54
Tecnico archivo y asistencia - 2021 Personas 1 2.392.000 5 28.225.600
Total 1981054 | 116.725.600

La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021 y garantizar un 6ptima_prestacion
del servicio de acompafiamiento a las asociaciones de usuarios en cumplimiento del Plan
Nacional de Riego de la ECFC del Acuerdo de Paz

Tabla 65. Cuadro de costos actividad 3.1.2 horizonte de proyecto.

3.1.2.Elaborar reportes . _ . .
e informes sobre la Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total

prestacion del servicio

publico de adecuacion 351.416.769 75.892.032 116.725.600 80.513.856 624.548.257
de tierras

3.1.3. Actividad: Adelantar acciones administrativas, juridicas y financieras para
mejorar la prestacion del servicio publico de adecuacion de tierras

Segun lo establecido en el articulo 15 de la Ley 41 de 1993 le corresponde al Organismo
Publico de Adecuacién de Tierras, es decir, a la Agencia de Desarrollo Rural — ADR,
realizar la vigilancia y control a las asociaciones de usuarios y a los Distritos para que
adecuen sus acciones y comportamientos a las directrices y norma, asi como promover la
participacion activa de las comunidades beneficiarias durante el desarrollo de sus
proyectos, todo lo anterior, se agrupa en el servicio de acompafiamiento a la prestacion
del servicio publico de adecuacion de tierras. La presente actividad corresponde a la
realizacion de acciones administrativas, juridicas y financieras como expedicién de
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resoluciones, demandas y presupuestos para distritos con el propdsito de mejorar la
prestacion del servicio publico de adecuacién de tierras en los Distritos que prestan el
servicio a los usuarios.

Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacién de la actividad.

Tabla 66. Presupuesto 2021 Actividad 3.1.3. Adelantar acciones administrativas, juridicas
y financieras para mejorar la prestacion del servicio publico de adecuacién de tierras
(Etapa Inversién).

Costo

Descripcion Unidad | cantidad (1) unﬁ;’;?(z) total 2021 zg‘z’ft\‘,’l t‘;tnatL

antes 9
Abogado Experto ADT- 2021 Personas 1 2.739.000 32.320.200
Abogado admlnzlsé)t;dor presidencia- Personas 1 8.500.000 26.6; 3.07 100.300.000
Tecnico archivo y asistencia - 2021 Personas 1 2.392.000 28.225.600
Total 20813071 160.845.800

La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de
ficha, la presente programacién vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusibn de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021 y garantizar un éptima prestacion
del servicio de acompafiamiento a las asociaciones de usuarios en cumplimiento del Plan
Nacional de Riego de la ECFC del Acuerdo de Paz

Tabla 67. Cuadro de costos actividad 3.1.3 horizonte de proyecto.

3.1.3.Adelantar
acciones Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total
administrativas,

juridicas y financieras
para mejorar la
prestacion del servicio 622.317.523 102.991.536 160.845.800 109.263.720 995.418.579
publico de adecuacion
de tierras

3.1.4. Actividad: Realizar acompafiamiento al cumplimiento de la normatividad
ambiental en los distritos de adecuacion de tierras

Segun lo establecido en el articulo 15 de la Ley 41 de 1993 le corresponde al Organismo
Publico de Adecuacién de Tierras, es decir, a la Agencia de Desarrollo Rural — ADR,
realizar la vigilancia y control a las asociaciones de usuarios y a los Distritos para que
adecuen sus acciones y comportamientos a las directrices y norma, asi como promover la
participacion activa de las comunidades beneficiarias durante el desarrollo de sus
proyectos, todo lo anterior, se agrupa en el servicio de acompafiamiento a la prestaciéon
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del servicio publico de adecuacion de tierras. La presente actividad corresponde a la
realizacién de acompafiamiento a los distritos que estan presentando el servicio publico
de adecuacion de tierras en relacion con el cumplimiento de la normatividad ambiental
vigente en términos de licencias y permisos ambientales y el Plan de Uso Eficiente y
Ahorro del Agua.

Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacion de la actividad.

Tabla 68. Presupuesto 2021 Actividad 3.1.4. Realizar acompafiamiento al cumplimiento
de la normatividad ambiental en los distritos de adecuacion de tierras (Etapa Inversion)

Costo Costo Costo total

Descripcion Unidad | cantidad (1) s total 2021 .
unitario (2) antes 2021 vigente
Abogado experto ADT - 2021 Personas 1 2.739.000 32.320.200
Tecnico archivo y asistencia - 2021 Personas 1 2.392.000 28.225.600
Ingeniero Ambiental Junior - 2021 | Personas 2 2750000 | 22807 | 64.900.000
ingeniero SIG - GoobataBese Junlor - | personas 1 3.350.000 39.530.000
Total 20807 1 164975800

La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de
ficha, la presente programacién vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusiébn de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021 y garantizar un 6ptima prestacion
del servicio de acompafiamiento a las asociaciones de usuarios en cumplimiento del Plan
Nacional de Riego de la ECFC del Acuerdo de Paz v la normatividad ambiental aplicable a
los Distritos de Riego.

Tabla 69. Cuadro de costos actividad 3.1.4 horizonte de proyecto.

3.1.4.Realizar Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total

acompafiamiento al
cumplimiento de la
normatividad ambiental 401.040.833 102.991.536 164.975.800 109.263.720 778.271.889
en los distritos de
adecuacion de tierras

3.1.5. Actividad: Realizar divulgacién de la prestacion del servicio publico de
adecuacion de tierras

Segun lo establecido en el articulo 15 de la Ley 41 de 1993 le corresponde al Organismo
Publico de Adecuacién de Tierras, es decir, a la Agencia de Desarrollo Rural — ADR,
realizar la vigilancia y control a las asociaciones de usuarios y a los Distritos para que
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adecuen sus acciones y comportamientos a las directrices y norma, asi como promover la
participacién activa de las comunidades beneficiarias durante el desarrollo de sus
proyectos, todo lo anterior, se agrupa en el servicio de acompafiamiento a la prestaciéon
del servicio publico de adecuacion de tierras. La presente actividad corresponde a la
realizacién de divulgacién del servicio publico de adecuacion de tierras entre la poblaciéon
rural en general y especialmente entre los usuarios y asociaciones de usuarios
involucrados en la prestacion del servicio publico de adecuacion de tierras para que
conozcan la oferta institucional del organismo ejecutor — ADR, la normatividad y la forma
de acceso a recursos para los Distritos.

Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacion de la actividad.

Tabla 70. Presupuesto 2021 Actividad 3.1.5. Realizar divulgacién de la prestacion del
servicio publico de adecuacion de tierras (Etapa Inversion)

Costo
Descripcion Unidad | cantidad (1) | GO | total2021 | Costototal
unitario (2) 2021 vigente
antes
Fotografo especialista Personas 1 4.250.000 48'1(7)3'26 50.150.000
Periodista especialista Personas 1 4.250.000 50.150.000
Administrador ozlg%enlero Territorial Personas 1 6.000.000 70.800.000
Total 4819328 1 171.400.000

La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignaciéon después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de
ficha, la presente programacién vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusibn de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021 y garantizar un éptima prestacion
del servicio de acompafamiento a las asociaciones de usuarios en cumplimiento del Plan
Nacional de Riego de la ECFC del Acuerdo de Paz y a la divulgacién de la prestacién del
servicio publico de adecuacion de tierras en general.

Tabla 71. Cuadro de costos actividad 3.1.5 horizonte de proyecto.

3.1.5.Realizar Afio 1- 2019 Afo 2 - 2020 Afo 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total

divulgacion de la

prestacién del servicio
pblico de adecuacion 89.321.467 187.377.228 171.100.000 197.494.752 645.293.447

de tierras

3.1.6. Actividad: Realizar acompafiamiento al desarrollo productivo y la
implementacion de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural en los
distritos de adecuacion de tierras.
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Segun lo establecido en el articulo 15 de la Ley 41 de 1993 le corresponde al Organismo
Publico de Adecuacién de Tierras, es decir, a la Agencia de Desarrollo Rural — ADR,
realizar la vigilancia y control a las asociaciones de usuarios y a los Distritos para que
adecuen sus acciones y comportamientos a las directrices y norma, asi como promover la
participaciéon activa de las comunidades beneficiarias durante el desarrollo de sus
proyectos, todo lo anterior, se agrupa en el servicio de acompafiamiento a la prestacion
del servicio publico de adecuacion de tierras. La presente actividad corresponde a la
realizacion de acompafiamiento al desarrollo productivo de los Distritos a nivel territorial
para lograr fortalecer la productividad de los mismos mediante el acceso a proyectos
PIDAR por parte de las Asociaciones de Usuarios en las lineas de cofinanciacion de
activos productivos, asistencia técnica, comercializacién y asociatividad.

Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacion de la actividad.

Tabla 72. Presupuesto 2021 Actividad 3.1.6 Realizar acompafiamiento al desarrollo
productivo y la implementacion de proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural
en los distritos de adecuacion de tierras. (Etapa Inversién)

Costo
Descripcion Unidad | cantidad (1) | SO0 | total 2021 | COSto total 2021
unitario (2) vigente
antes
: itori 16.470.80
Ing. Agronomo o MVZ Territorial - 2021 | Personas 1 6.000.000 0 70.800.000
Tota 16470801 70.800.000

La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignaciéon después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizaciéon de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusiébn de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se reguieren para
ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021 y garantizar un éptima prestacién
del servicio de acomparfiamiento a las asociaciones de usuarios en cumplimiento del Plan
Nacional de Riego de la ECFC del Acuerdo de Paz y el desarrollo productivo relacionado
con la prestacion del servicio publico de adecuacion de tierras en general.

Tabla 73. Cuadro de costos actividad 3.1.6 horizonte de proyecto.

3.1.6.Realizar

desarrollo productivo y la

implementacién de
proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y 72.760.588 63.741.348 70.800.000 67.623.192 274.925.128
rural en los distritos de
adecuacion de tierras
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Producto 2 - Servicio de tramites legales de asociaciones de usuarios de distritos
de adecuacion de tierras

Producto Actividades

3.2.1. Tramitar la conformacién y legalizacion de las
asociaciones de usuarios de proyectos o distritos de
adecuacion de tierras

3.2.2.Tramitar certificaciones de existencia y representacion
legal de asociaciones de usuarios de distritos de
adecuacion de tierras existentes

3.2.3.Tramitar reformas de estatutos de asociaciones de
usuarios de distritos de adecuacion de tierras existentes

Servicio de tramites
legales de asociaciones
de usuarios de distritos
de adecuacion de tierras

3.2.1. Actividad: Tramitar la conformacion y legalizacién de las asociaciones de
usuarios de proyectos o distritos de adecuacion de tierras

En aplicacion de la Ley 41 de 1993, especificamente en lo senalado en el articulo 21: “(...)
Concluidos los estudios de pre factibilidad o factibilidad, segun el caso, y establecida la
conveniencia técnica, econdmica, ambiental y social de realizar el respectivo proyecto, el
organismo ejecutor promovera la creacion de la asociacion de usuarios con caracter
provisional, la cual sera el interlocutor valido frente a la gestion oficial, en todas las
instancias de ejecucién del proyecto (...)".

La Agencia emite el concepto de viabilidad correspondiente, si la documentacion cumple
los requisitos. La Asociacion de Usuarios se legaliza a través del reconocimiento de la
personeria juridica mediante acto administrativo y su inscripcion, por parte del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural. Esta legalizacién le genera plena responsabilidad
juridica, frente a si misma a terceros, en la formulacién, ejecucion, financiacion y
amortizacion de las inversiones en proyectos de adecuacion de tierras y debe tener la
capacidad suficiente para contraer obligaciones y responsabilidades al realizar esta
actividad.

Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacion de la actividad.

Tabla 74. Presupuesto 2021 Actividad 3.2.1 Tramitar la conformacion y legalizacion de las
asociaciones de usuarios de proyectos o distritos de adecuacion de tierras (Etapa Inversién)

Costo Costo Costo total
Descripcion Unidad | cantidad (1) unitario (2) total 2021 2021 vigente
antes 9
Abogado experto derecho civil - 2021 Personas 1 8.500.000 100.300.000
Administrador ozlgg;enlem Territorial- Personas 1 6.000.000 58.4;4.21 70.800.000
Total 58'4;4'21 171.100.000
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La actividad presenta disminucién de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma éptima la actividad durante el 2021 y garantizar el servicio de tramites
legales a las asociaciones de usuarios de Distritos de riego.

Tabla 75. Cuadro de costos actividad 3.2.1 horizonte de proyecto.

3.2.1.Tramitar la
conformacion y Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Ao 3 - 2021 Afo 4 - 2022 Costo total

legalizacién de las

asociaciones de

usuarios de proyectos 207.827.249 226.292.892 171.100.000 240.074.136 865.294.277
o distritos de

adecuacion de tierras

3.2.2. Actividad: Tramitar certificaciones de existencia y representacién legal de
asociaciones de usuarios de distritos de adecuacion de tierras existentes

Cuando la asociaciéon de usuarios haya obtenido el reconocimiento de la Personeria
Juridica y su correspondiente inscripcion, por parte del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, el expediente de la asociacion sera remitido al organismo ejecutor del
distrito, para efectos de inspeccién, control y vigilancia, de acuerdo con lo sefialado en la
Ley 41 de 1993 y el Decreto 2364 de 2015, que infiere la estructuracion de planes y
proyectos integrales para el componente de adecuacion de tierras.

Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacion de la actividad.

Tabla 76. Presupuesto 2021 Actividad 3.2.2. Tramitar certificaciones de existencia y
representacion legal de asociaciones de usuarios de distritos de adecuacién de tierras
existentes (Etapa Inversidn)

L . . Costo Costo total | Costo total 2021
Descripcion Unidad | cantidad (1) unitario (2) | 2021 antes vigente
Abogado - Administador ASociaciones | personas 1 5000000 | 61321194 |  59.000.000
Administrador o hgentero Teriorial | personas 1 6000000 | 61.321.19 |  70.800.000
Abogado experto derecho civil - 2021 | Personas 1 8.500.000 | 20.919.120 100.300.000
Total 1358150 1 230.100.000

La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
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ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021 y garantizar el servicio de tramites
legales a las asociaciones de usuarios de Distritos de riego.

Tabla 77. Cuadro de costos actividad 3.2.2 horizonte de proyecto.

3.2.2.Tramitar B . . ~
certificaciones de Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total

existencia y
representacion legal de
asociaciones de
usuarios de distritos de 794.840.244 555.577.320 230.100.000 589.411.992 2.169.929.556
adecuacion de tierras
existentes

3.2.3. Actividad: Tramitar reformas de estatutos de asociaciones de usuarios de
distritos de adecuacién de tierras existentes

Se constituyen en el reglamento o normativa de la asociacién, con un contenido pactado
entre todas las partes, con fuerza legal y una obligatoriedad en su cumplimiento. Ademas,
cumplen un papel fundamental para delimitar los objetivos de la misma y para concretar y
establecer su modelo organizativo. La asociacién de usuarios puede realizar cambios a
los estatutos que rigen sus actuaciones, para lo cual debe hacer asamblea general de
usuarios. La reforma de estatutos aprobada no producird efecto mientras no haya sido
viabilizada por la Agencia o la entidad que ejerza las funciones de control y vigilancia.

Lo anterior, teniendo en cuenta la vigilancia y control que ejerce el organismo ejecutor de
la politica de adecuacion de tierras, de acuerdo con lo establecido en la Ley 41 de 1993.
En consecuencia, la ADR verifica la validez de la reforma, para su aprobacién, de acuerdo
al cumplimiento de los requisitos establecidos en la normatividad vigente.

Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacién de la actividad.

Tabla 78. Presupuesto 2021 Actividad 3.2.3. Tramitar reformas de estatutos de
asociaciones de usuarios de distritos de adecuacion de tierras existentes (Etapa
Inversién)

Costo Costo Costo total
Descripcion Unidad | cantidad (1) unitario (2) total 2021 2021 vigente
antes
Abogado - Adm|n|23(§r2a1dor Asociaciones - Personas 1 5.000.000 26.6(13 3.07 59.000.000
Administrador ozlgg;amero Territorial- Personas 1 6.000.000 70.800.000
Total 26'623'07 129.800.000

La actividad presenta disminucion de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacién de

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogota, Colombia
Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 3830444 e El campo
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia !
atencionalciudadano@adr.gov.co

esde todos | nagr



a AR l'( GUIA OPERATIVA PARA FORMULACI()N
Wit L nd DE PROYECTOS DE INVERSION

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

Cddigo: F-DER-009 Version: 4 Pagina 119 de 140

ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021 y garantizar el servicio de tramites
legales a las asociaciones de usuarios de Distritos de riego.

Tabla 79. Cuadro de costos actividad 3.2.3 horizonte de proyecto.

3.23.Tramitar reformas | aqp1.2019 | Af02-2020 | Af03-2021 | Afo4-2022 Costo total
de estatutos de

asociaciones de
usuarios de distritos de

adecuacion de tierras 131.238.255 102.991.536 129.800.000 109.263.720 473.293.511
existentes

Producto 3 - Documentos de lineamientos técnicos

Producto Actividades

3.3.1. Elaborar documentos técnicos que permitan la
correcta prestacion del servicio de adecuacion de tierras.
Documentos de 3.3.2. Elaborar documentos operativos que permitan la
lineamientos técnicos correcta prestacion del servicio de adecuacién de tierras.
3.3.3. Elaborar documentos de planeacion que permitan la
correcta prestacion del servicio de adecuacién de tierras.

3.3.1. Actividad: Elaborar documentos técnicos que permitan la correcta prestacion
del servicio de adecuacion de tierras.

La Agencia de Desarrollo Rural — ADR debe realizar la planificacion para la provisiéon del
servicio publico de adecuacién de tierras, dentro de ella se contempla la elaboracién de
Manuales, Guias, Lineamientos, Formatos y documentos técnicos que permitan la
correcta prestacion del servicio publico de adecuacion de tierras.

Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacion de la actividad.

Tabla 80. Presupuesto 2021 Actividad 3.3.1. Elaborar documentos operativos que
permitan la correcta prestacion del servicio de adecuacion de tierras. (Etapa Inversion)

Costo Costo Costo total
Descripcion Unidad | cantidad (1) unitario (2) total 2021 2021 vigente
antes 9
Ingeniero Civil yfo Agricola — 2021* | Personas 1 2075000 | 4% | 35,105,000
Total 16419801 35.105.000

*Compartido con otras actividades de la cadena de valor
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La actividad presenta disminucién de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021.

Tabla 81. Cuadro de costos actividad 3.3.1 horizonte de proyecto.

3.3.1- Elaborar - N N -
documentos técnicos Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total

que permitan la
correcta prestacion del
servicio de adecuacion
de tierras

46.328.622 63.741.348 35.105.000 67.623.192 212.798.162

3.3.2. Actividad: Elaborar documentos operativos que permitan la correcta
prestacion del servicio de adecuacion de tierras.

La Agencia de Desarrollo Rural — ADR debe realizar la planificacion para la provision del
servicio publico de adecuacién de tierras, dentro de ella se contempla la elaboracién de
Manuales, Guias, Lineamientos, Formatos y documentos operativos que permitan la
correcta prestacion del servicio publico de adecuacion de tierras.

Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacién de la actividad.

Tabla 82. Presupuesto 2021 3.3.2. Elaborar documentos operativos que permitan la
correcta prestacion del servicio de adecuacién de tierras. (Etapa Inversion)

Costo

Descripcién Unidad | cantidad (1) unﬁ::?(z) total 2021 | Costototal

antes 9
Ingeniero Civil y/o Agricola — 2021* Personas 1 2.975.000 16'460'80 35.105.000
Total 1647080 1 35.105.000

*Compartido con otras actividades de la cadena de valor

La actividad presenta disminucién de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién de
recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto de la
asignaciéon después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en actualizacion de
ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un incremento dada la
inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto que se requieren para
ejecutar de forma 6ptima la actividad durante el 2021.

Tabla 83. Cuadro de costos actividad 3.3.2 horizonte de proyecto.

3.3.2- Elaborar

. Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total
documentos operativos
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que permitan la

correcta prestacion del
servicio de adecuacion 15.000.000 63.741.348 35.105.000 67.623.192 181.469.540

de tierras

3.3.3. Actividad: Elaborar documentos de planeacién que permitan la correcta
prestacién del servicio de adecuacién de tierras.

La Agencia de Desarrollo Rural — ADR debe realizar la planificacion para la provision del
servicio publico de adecuacion de tierras, dentro de ella se contempla la elaboracion de
Manuales, Guias, Lineamientos, Formatos y documentos de planeacion que permitan la
correcta prestacion del servicio publico de adecuacion de tierras.

Los recursos distribuidos para 2021 corresponden a los minimos necesarios para la
realizacion de la actividad.

Tabla 84. Presupuesto 2021 3.3.3. Elaborar documentos de planeacién que permitan la
correcta prestacion del servicio de adecuacion de tierras (Etapa Inversion)

Costo Costo Costo total
Descripcion Unidad | cantidad (1) unitario (2) total 2021 2021 vigente
antes 9
Ingeniero Civil yfo Agricola — 2021* | Personas 1 2550000 | 141980 1 30,090,000
Total 1847080 1 30.090.000

*Compartido con otras actividades de la cadena de valor

La actividad presenta disminucién de recursos respecto de 2020 debido a la limitacién
de recursos 2021 donde se deben priorizar otras inversiones. Sin embargo, respecto
de la asignacion después de POAI distribuida en el mes de agosto de 2020 en
actualizacion de ficha, la presente programacion vigente para 2021 presenta un
incremento dada la inclusién de mayores insumos y cantidades de los mismos puesto
que se requieren para ejecutar de forma éptima la actividad durante el 2021

Tabla 85. Cuadro de costos actividad 3.3.3 horizonte de proyecto.

3.3.3. Elaborar Afio 1- 2019 Afio 2 - 2020 Afio 3 - 2021 Afio 4 - 2022 Costo total
documentos de
planeacién que
permitan la correcta
prestacion del servicio
de adecuacion de
tierras

16.087.389 63.741.348 30.090.000 67.623.192 177.541.929

Tabla 86. Cuadro cadena de valor.
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Objetivo especifico (1)

Producto

Unidad de
medida

Indicador

Meta

horizonte

Ampliar la coberturay calidad
delainfraestructurade
adecuacion de tierras

Objetivo especifico (2)

Aumentar la eficiencia en la
administracion, operacién y
conservacion delos distritos de
adecuacion detierras

Objetivo especifico (3)

Mejorar los modelos de
seguimientoy
acompafiamiento en la
prestacién del servicio pblico
deadecuacion detierras.

Estudios de preinversion
para adecuacién de tierras

Servicio de revisién de
proyectos de adecuacion
de tierras

Distritos de adecuacion de
tierras construidos y
ampliados

Distritos de adecuacion de!
tierras rehabilitados,
complementados y
modernizados

Producto

rvicio de
administracion, operacién
y conservacién de
distritos de adecuacion de
tierras de propiedad del
estado

Servicio de educacion
informal para la
administracién, operacién
y conservacion de los
distritos de adecuacion de
tierras

Producto

Servicio de
acompafiamiento a la
prestacion del servicio

publico de adecuacién de
tierras

Servicio de trémites
legales de asociaciones de
usuarios de distritos de
adecuacion de tierras

Documentos de
lineamientos técnicos

Hectarea

Namero

Hectarea

Hectarea

Unidad de
medida

Distrito /
Proyecto

Area con estudios de
preinversion para
adecuacién de tierras

elaborados

Proyectos de adecuacion
de tierras revisados

Hectéreas con distritos
de adecuacion de tierras
construidos y
ampliados*

Hectéreas con distritos
de adecuacién de tierras
rehabilitados,
complementados y

modernizados*®

Indicador

Distritos de adecuacion
de tierras con servicio
de Administracién,
Operacién y
Conservacion

Unidad de
medida

Distrito

Tramite

Documento

Indicador

Distritos de adecuacion
de tierras acompafiados
en la prestacion del
servicio publico

Trémites legales de
asociaciones de usuarios
realizados

Documentos de
lineamientos técnicos
elaborados

57278

Costo total producto

76

Costo total producto

1590

Afi03-2021
Actividad

Costo
Actividad 1.1. Elaborar estudios de identificacién 231.786.710
Actividad 1.2. Elaborar y actualizar estudios de factibilidad 2.085.117.077
Actividad 1.3. Elaborar y actualizar disefios 695.039.026 52105
Actividad 1.4. Realizar interventoria de estudios de preinversion -
Actividad 1.5. Realizar supervision de estudios de preinversion 385.634.800

3.397.577.613
Actividad 2.1. Realizar revisién de proyectos de adecuacién de tierras
pr por personas natura\espy Jyun'moas externas 245.650.000 7
Actividad 2.2. Elaborar conceptos de revision de proyectos de adecuacion de 245.650.000
tierras presentados por personas naturales y juridicas externas . :

491.300.000

Actividad 3.1. Efectuar las gestion: predial y para 2.479.446.448
la_construccion
Actividad 3.2. Construir obras de captacion y -
Actividad 3.3. Construir red de conduccién (incluye carreteables, estructuras, R
accesorios)
Actividad 3.4. Construir red de distribucion (incluye carreteables, estructuras,
accesorios) - o

Actividad 3.5. Construir adecuacién predial

Actividad 3.6. Construir red de drenaje

Actividad 3.7. Construir obras de proteccién contra inundaciones

3.520.553.552

Actividad 3.8. Realizar interventoria de construccién y ampliacién de distritos
de adecuacion de tierras

Actividad 3.9. Realizar supervisién de construccion y ampliacién de distritos
de adecuacion de tierras

Costo total producto

97630

Actividad 4.1. Rehabilitar, complementar y modernizar obras de captacién y
abastecimiento

695.205.070

6.695.205.070

1.444.300.000

Actividad 4.2. Rehabilitar, complementar y modernizar red de conduccién

1.131.200.000

Actividad 4.3. Rehabilitar, complementar y modernizar red de distribucion

3.484.500.000

Actividad 4.4. ilitar, y modernizar 6n predial

2.222.000.000
30094

Actividad 4.5. Rehabilitar, complementar y modernizar red de drenaje

636.300.000

Actividad 4.6. Rehabilitar, complementar y modernizar obras de proteccion
contra inundaciones

1.181.700.000

Actividad 4.7. Realizar interventoria de rehabilitacién, complementacién y
modernizacién de distritos de i6n de tierras

Actividad 4.8. Realizar supervision de rehabilitacion, complementacion y
modernizacion de distritos de adecuacién de tierras

Costo total producto

Meta
horizonte

Actividad

Actividad 5.1. Realizar la supervisién a los contratos de administracion,
operacion y conservacién de distritos y proyectos de adecuacién de tierras del
estado

1.403.587.130

11.503.587.130

Costo

1.356.267.860

Actividad 5.2. Realizar la administracion de los distritos de propiedad del
Estado mediante operador o de forma directa

3.981.855.880

Actividad 5.3. Realizar la operacion de los distritos de propiedad del Estado
mediante operador o de forma directa

2.863.244.769

Costo total producto

470

distritos de adecuacion de tierras

Costo total producto

Meta
horizonte

Actividad

Actividad 7.1.Realizar visitas de acompafiamiento a los distritos que prestan

Actividad 5.4. Realizar la conservacién de los distritos de propiedad del 53.183.331.937 1
Estado mediante operador o de forma directa RS
Actividad 5.5. Realizar la facturacion de tarifas, recaudo y depuracion de 627.240.800
cartera de los distritos de propiedad del Estado. e
Actividad 5.6. Realizar la administracion, operacion y conservacion de
proyectos estratégicos de distritos de adecuacion de tierras a cargo del 13.947.829.893
estado
25.959.771.139
Actividad 6.1.Realizar iones para el fort; de la
administracién, operacién y conservacion de asociaciones de usuarios de 121.830.807
distritos de adecuacién de tierras,
Actividad 6.2. Realizar talleres y foros para el fortalecimiento de la
administracion, operacién y conservacion de asociaciones de usuarios de 91.940.000 100
distritos de adecuacion de tierras
Actividad 6.3.Realizar escuelas de campo para el fortalecimiento de la
administracién, operacién y conservacion de asociaciones de usuarios de 91.940.000

305.710.807

Costo

Costo total producto

1080

Costo total producto

Costo total producto

Costo total proyecto

el servicio publico de adecuacién de tierras 100.690.808
Actividad 7.2, Elaborar reportes e informes sobre la prestacion del servicio 116.725.600
publico de adecuacién de tierras
Actividad 7.3.Adelantar acciones administrativas, juridicas y financieras para 160.845.800
mejorar la prestacion del servicio publico de adecuacién de tierras
Actividad 7.4.Realizar acompafamiento al cumplimiento de la normatividad 164,975,800 100
ambiental en los distritos de de tierras
Actividad 7.5.Realizar divulgacion de la prestacién del servicio publico de 171.100.000
adecuacién de tierras
Actividad 7.6.Realizar acompafamiento al desarrollo productivo y la
implementacién de proyectos i de desarrollo io y rural en 70.800.000
los distritos de adecuacién de tierras

785.138.008
Actividad 8.1 Tramitar la conformacién y legalizacién de las asociaciones de 171,100,000
usuarios de proyectos o distritos de adecuacién de tierras
Actividad 8.2 Tramitar certificaciones de existencia y representacion legal de 230.100.000 200
asociaciones de usuarios de distritos de adecuacién de tierras existentes
Actividad 8.3 Tramitar reformas de estatutos de asociaciones de usuarios de 129.800.000
distritos de adecuacion de tierras existentes

531.000.000
Actividad 9.1 Elaborar documentos técnicos que permitan la correcta 35.105.000
prestacion del servicio de i6n de tierras.
Actividad 9.2 Elaborar documentos operativos que permitan la correcta 35.105.000 N
prestacién del servicio de adecuacién de tierras.
Actividad 9.3 Elaborar documentos de planeacién que permitan la correcta 30.090.000
prestacion del servicio de adecuacién de tierras.

100.300.000

769.589.767,00
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Ver archivo Anexo de Excel — Cadena de Valor, donde se encuentran los APUs de cada

una de las actividades del proyecto de inversion.

10. Andlisis de Riesgo.

El presente proyecto de inversion presenta los siguientes riesgos asociados a su

ejecucion:

¢ Asignacién de recursos presupuestales insuficientes

e Baja cobertura del servicio publico de adecuacion de tierras

e Incumplimiento de consultores en la elaboracion de estudios de pre inversion
para proyectos y distritos de adecuacion de tierras

¢ Incumplimiento de contratistas en la construccion, ampliacion, rehabilitacion,
modernizacion, complementacion de proyectos y distritos de adecuacién de

tierras.

e Presencia de fendbmenos climatolégicos adversos en lugares donde se realiza
rehabilitacion, modernizacion y complementacion de captaciones
e Baja recuperacion de cartera.

10.1.

Tabla 86. Identificacién de Riesgos

Identificacion de Riesgos.

Nivel Tipo de Descripcion del Probabilidad | Impacto Efectos Medidas de mitigacion
riesgo riesgo
Objetivo Operaci | Incumplimiento de 3. Moderado | 4. Mayor | Lano prestacion | Reducir el riesgo.
general - onales contratistas en la del servicio. Péliza nica de garantia
Aumentar la construccion, Detrimento para todos los
cobertura y ampliacion, patrimonial contratistas de
calidad en rehabilitacion, Deterioro de la contratos y convenios.
la provision modernizacion, infraestructura Realizar supervision
del servicio complementacion construida hasta | constante y eficaz
publico de de proyectos y el momento de la
adecuacion distritos de entrega.
de tierras adecuacion de Sanciones
tierras disciplinarias,

fiscales,

ambientales y

penales.
Objetivo Asignacién de 4. Probable 4. Mayor Reduccién de Reducir las metas que
general - Financie | recursos metas. generen menor impacto
Aumentar la | ros presupuestales Incumplimiento de | en la cobertura. Buscar
cobertura 'y insuficientes COmMpromisos la Viabilizarian de
calidad en derivados de Alianzas Publico
la provision Acuerdo de Paz, | Privadas o Obras por
del servicio Conpes, impuestos como
publico de Movilizaciones mecanismos alternos.
adecuacion Sociales, Mesas
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Nivel Tipo de Descripcion del Probabilidad | Impacto Efectos Medidas de mitigacion
riesgo riesgo
de tierras de Concertacion
de Grupos
Etnicos, Tutelas y
sentencias de
jueces.
Producto - Operaci | Baja cobertura del 3. Moderado 3. Incrementar el
Serviciode | onales servicio publico de Moderado | Baja acompafiamiento a los
acompafam adecuacion de productividad distritos en la
iento a la tierras agricola. prestacion del servicio.
prestacion Incumplimiento de | Realizar divulgacion
del servicio metas y objetivos | para la prestacion del
publico de misionales. Bajo | servicio.
adecuacion desarrollo
de tierras agropecuario
territorial.
Producto - Operaci | Incumplimiento de 3. Moderado 3. Atrasos en Reducir el riesgo.
Estudios de | onales consultores en la Moderado | procesos de Pdliza Unica de garantia
pre elaboracion de seleccion de para todos los
inversion estudios de pre contratistas de consultores de
para inversién para obra. Detrimento | contratos y convenios.
adecuacion proyectos y distritos patrimonial. Realizar supervision
de tierras de adecuacién de Sanciones constante y eficaz
tierras disciplinarias,
fiscales,
ambientales y
penales.
Actividad - Asociad | Presencia de 4. Probable 2.Menor | Atrasos en la Programacion de
Rehabilitar, | osa fenémenos ejecucion de actividades en los
complement | fenome | climatolégicos obras de cronogramas de obra
ary nosde | adversos en lugares rehabilitacion, ajustadas a boletines
modernizar | origen donde se realiza modernizaciény | climatolégicos del
obras de natural: | rehabilitacién, complementacion | IDEAM. Incremento de
captaciony | atmosfé | modernizacion y de distritos frentes de obra.
abastecimie | ricos, complementacion existentes. Programacion de
nto hidrolégi | de captaciones actividades en dias
CoS, consecutivos de lunes a
geoldgic domingo. Incrementar
0s, otros la supervision a los
contratos de
interventoria.
Actividad- Administ | Baja recuperacién 5. Casi seguro | 4. Mayor Detrimento Depuracion y cobro de
Realizar la rativos de cartera. patrimonial. No es | la cartera por concepto
facturacién posible la entrega | de tarifasy
de tarifas, de los distritos a recuperacion de la
recaudo y las Asociaciones | inversion de los
depuracion como lo establece | distritos. Realizar
de cartera laLey 41 de compafias de cultura de
de los 1993. Altos costos | pago y beneficios.
distritos de en los que tiene Adelantar acciones
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Nivel Tipo de Descripcion del Probabilidad | Impacto Efectos Medidas de mitigacion
riesgo riesgo
propiedad que incurrir la juridicas.
del Estado Agencia para la
recuperacion de
la cartera.

11. Cronograma.

Tabla 87. Cronograma 2021

N Frona oo
 ETEEENIEREEETEREE

I

mimm
i

En el archivo de la cadena de valor en Excel se encuentra el Cronograma de 2021

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogotd, Colombia

Linea de Atencién

PBX: (57) + (1) + 3830444 ﬁ Elampo | prinagricultura
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia i
atencionalciudadano@adr.gov.co



DE PROYECTOS DE INVERSION

69 y ‘.’ K GUIA OPERATIVA PARA FORMULACION

Agencia de Desarrollo Rural
iCosechando progreso!

Cddigo: F-DER-009 Version: 4 Pagina 126 de 140

Tabla 87. Cronograma horizonte del proyecto

Etana Actividad Fecha inicial Fecha final Ruta critica*
P (dd/mm/aa) (dd/mm/aa) (Si/No)

Pre inversion 1.1.1. Elaborar estudios de identificacion 01-01-2019 31-12-2022 No
Pre inversion 1.1.2. Elaborar y actualizar estudios de factibilidad 01-01-2019 31-12-2022 Si
Pre inversion 1.1.3. Elaborar y actualizar disefios detallados 01-01-2019 31-12-2022 Si

. . 1.1.4. Realizar interventoria de estudios de pre
Pre inversion inversion No
Pre inversion 11.5. Realizar supervision de estudios de pre 01-01-2019 | 31-12-2022 No

inversion
1.2.1 Realizar revision de proyectos de adecuacion

Pre inversion de tierras presentados por personas naturales y 01-01-2019 31-12-2022 Si

juridicas externas
1.2.2 Elaborar conceptos de revision de proyectos de
Pre inversion adecuacion de tierras presentados por personas 01-02-2019 31-12-2022 No
naturales y juridicas externas
1.3.1 Efectuar las gestiones ambiental, predial y

Inversion o S 01-02-2019 31-12-2022 Si
arqueoldgica para la construccion
Inversion 1.3.2 Construir obras de captacion y abastecimiento 01-05-2019 31-12-2022 Si
Inversion 1.3.3 Construir red de conduccién (incluye 01-05-2019 31-12-2022 S
carreteables, estructuras, accesorios)
o 1.3.4 Construir red de distribucion (incluye
Inversion carreteables, estructuras, accesorios) 01-05-2019 31-12-2022 No
Inversion 1.3.6 Construir red de drenaje 01-05-2019 31-12-2022 No
. 1.3.7 Construir obras de proteccion contra
Inversion inundaciones 01-05-2019 31-12-2022 No
. 1.3.8. Realizar interventoria de construccion y
Inversion L I o . No
ampliacién de distritos de adecuacién de tierras
o 1.3.9. Realizar supervision de construccion y
Inversion ampliacion de distritos de adecuacion de tierras 01-05-2019 31-12-2022 No
Inversion 1.4.1 Rehabilitar, corlnlplementarylmpdern|zar obras 01-05-2019 31-12-2022 si
de captacién y abastecimiento
- 1.4.2 Rehabilitar, complementar y modernizar red de .
Inversion conduccion 01-05-2019 31-12-2022 Si
Inversion 1.4.3 Rehabilitar, comple'men.t,ar y modernizar red de 01-05-2019 31-12-2022 si
distribucién
o 1.4.4 Rehabilitar, complementar y modernizar
Inversion adecuacion predial 01-05-2019 31-12-2022 No
Inversion 1.4.5 Rehabilitar, comp(;?é?]z?;ar y modernizar red de 01-05-2019 31-12-2022 No
Inversion 1.4..6 Rehabilitar, complementar y modernizar obras 01-05-2019 31-12-2022 No

de proteccién contra inundaciones
1.4.7. Realizar interventoria de rehabilitacion,
Inversién complementacion y modernizacion de distritos de No
adecuacion de tierras
1.4.8. Realizar supervision de rehabilitacion,
Inversion complementacion y modernizacion de distritos de 01-05-2019 31-12-2022 No
adecuacion de tierras
2.1.1.Realizar la supervision a los contratos de
Operacion administracion, operacion y conservacion de distritos 01-01-2019 31-12-2022 Si
y proyectos de adecuacion de tierras del estado
2..1.2.Realizar la administracion de los distritos de
propiedad del Estado mediante operador o de forma

Operacion 01-01-2019 31-12-2022 Si
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Etapa

Actividad

Fecha inicial
(dd/mm/aa)

Fecha final
(dd/mm/aa)

Ruta critica*
(Si/No)

directa

Operacién

2.1.3.Realizar la operacion de los distritos de
propiedad del Estado mediante operador o de forma
directa

01-01-2019

31-12-2022

Si

Operacion

2.1.4.Realizar la conservacion de los distritos de
propiedad del Estado mediante operador o de forma
directa

01-01-2019

31-12-2022

Si

Operacién

2.1.5. Realizar la facturacion de tarifas, recaudo y
depuracién de cartera de los distritos de propiedad
del Estado.

01-01-2019

31-12-2022

Si

Operacion

2.1.6.Realizar la administracion, operacion y
conservacion de proyectos estratégicos de distritos
de adecuacion de tierras a cargo del estado

01-01-2019

31-12-2022

Si

Operacién

2.3.1.Realizar capacitaciones para el fortalecimiento
de la administracion, operacién y conservacion de
asociaciones de usuarios de distritos de adecuacion
de tierras

01-03-2019

31-12-2022

Si

Operacién

2.3.2.Realizar talleres y foros para el fortalecimiento
de la administracion, operacidn y conservacion de
asociaciones de usuarios de distritos de adecuacion
de tierras

01-04-2019

31-12-2022

No

Operacion

2.3.3.Realizar escuelas de campo para el
fortalecimiento de la administracion, operacién y
conservacion de asociaciones de usuarios de
distritos de adecuacion de tierras

01-03-2019

31-12-2022

No

Operacion

3.1.1.Realizar visitas de acompafiamiento a los
distritos que prestan el servicio publico de adecuacién
de tierras

01-02-2019

31-12-2022

Si

Operacién

3.1.2.Elaborar reportes e informes sobre la prestacion
del servicio publico de adecuacién de tierras

01-03-2019

31-12-2022

Si

Operacién

3.1.3.Adelantar acciones administrativas, juridicas y
financieras para mejorar la prestacion del servicio
publico de adecuacion de tierras

01-02-2019

31-12-2022

Si

Operacion

3.1.4.Realizar acompafiamiento al cumplimiento de la
normatividad ambiental en los distritos de adecuacion
de tierras

01-02-2019

31-12-2022

Si

Operacién

3.1.5.Realizar divulgacion de la prestacion del
servicio publico de adecuacién de tierras

01-01-2019

31-12-2022

Si

Operacion

3.1.6.Realizar acompafiamiento al desarrollo
productivo y la implementacién de proyectos
integrales de desarrollo agropecuario y rural en los
distritos de adecuacion de tierras

01-02-2019

31-12-2022

Si

Operacion

3.2.1.Tramitar la conformacion y legalizacion de las
asociaciones de usuarios de proyectos o distritos de
adecuacion de tierras

01-01-2019

31-12-2022

Si

Operacion

3.2.2.Tramitar certificaciones de existencia y
representacion legal de asociaciones de usuarios de
distritos de adecuacion de tierras existentes

01-01-2019

31-12-2022

Si

Operacion

3.2.3.Tramitar reformas de estatutos de asociaciones
de usuarios de distritos de adecuacion de tierras
existentes

01-01-2019

31-12-2022

Si

Operacién

3.3.1. Elaborar documentos técnicos que permitan la
correcta prestacion del servicio de adecuacion de
tierras.

01-03-2019

31-12-2022

Si
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. Fecha inicial Fecha final Ruta critica*
Etapa Actividad (ddimmiaa) | (ddimmiaa) |  (SilNo)
3.3.2. Elaborar documentos operativos que permitan
Operacion la correcta prestacion del servicio de adecuacion de 01-06-2019 31-12-2022 No
tierras.
3.3.3. Elaborar documentos de planeacion que
Operacién permitan la correcta prestacion del servicio de 01-07-2019 31-12-2022 Si
adecuacion de tierras.

12. Beneficios.

Para tener una mejor visién de la evaluacién de proyecto, se consideraron los siguientes
principios: Para el proyecto se estiman los ingresos por recuperacion de inversiones y
tarifas y los beneficios econdémicos en forma muy moderada casi que para un escenario
negativo, con el fin de demostrar que aun en un escenario con bajo cumplimiento de las
metas el proyecto econémica y socialmente es viable.

Tipo Descripcion Medldo 2| Bien producido RPC
través de
Ingresos por cobro de tarifas por la prestacion
Ingresos del servicio de adecuacion de tierras en los Pesos Obra Fisica 0,8000
distritos de propiedad del estado
Ingresos obtenidos por recuperacion de .
Ingresos inversion seqin la Ley 41 de 1993 Pesos Obra Fisica 0,8000
Beneficios Produccién agricola allmentos (hortalizas, frutas | Tonelada Otros agricolas 0,91
y tubérculos) 5
Beneficios Produccién pecuaria leche Litros Leche fresca 0,91
Beneficios Produccién pecuaria carne Kilo Ganado de res 0,9
Periodo Total Ingreso Total Beneficiarios Total General

4.147.946.451

69.512.705.644

73.660.652.095

9.131.933.228

379.815.350.159

388.947.283.387

19.071.234.651

250.533.670.689

269.604.905.340

33.707.404.930

1.182.964.397.312

1.216.671.802.242

33.937.180.722

1.223.359.043.770

1.257.296.224.492

34.174.539.114

1.264.923.363.958

1.299.097.903.072

34.419.730.338

1.308.015.849.353

1.342.435.579.691

34.673.012.866

1.352.509.804.027

1.387.182.816.893

34.934.653.722

1.398.462.934.349

1.433.397.588.071

35.204.928.722

1.446.079.404.510

1.481.284.333.232

35.484.122.802

1.495.395.443.855

1.530.879.566.657

35.772.530.282

1.546.284.598.732

1.582.057.129.014

PR
BlEB|o|e|~|o|u|s|w|nv|k|o

9.325.953.216

9.325.953.216

13. Metas e indicadores.

13.1 Indicadores de Producto.

Tabla 88. Objetivo especifico 1: Ampliar la cobertura y calidad de la infraestructura de

adecuacion de tierras.
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: Meta Meta
. Unidadde | Meta Meta | Meta Meta
Producto Indicador . . 2021 2021 PND
Medida | horizonte | 2019 | 2020 antes | actual 2022
Estudios de pre | Area con estudios de
Mversion para | pre INVETSION para. 1 o vareqs | 57.278 | 400 | 4423 | 52.105 | 52105 | 350 | NO
adecuacion de adecuacion de
tierras tierras elaborados
Estudios de pre Estudios de pre
inversién para inversién para ,
adecuacion de adecuacion de Namero 36 2 19 13 13 2 NO
tierras tierras elaborados
Servicio de revision
de proyectos de Proyectgs de
2, adecuacion de NUmero 76 24 15 17 17 20 NO
adecuacion de tierras revisados
tierras
Hectareas
Distritos de contratadas y en
adecuacion de ejecucion para .
tierras construidos construccion o Hectareas | 44.730 i ) 200 - |44730(NO
y ampliados ampliacion de
distritos*
Distritos de He‘?téfeas con
adecuacion de d|str|to.s'de ,
tierras construidos | . adecuacmn.de Hectareas | 1.590 120 - 80 - 1.470 | Sl
y ampliados tierras cor_mstrwdos y
ampliados
Distritos de Distritos de
adecuacion de adecuacion de ,
tierras construidos | tierras construidos y Numero 2 ! i 1 i 1 NO
y ampliados ampliados
Hectareas del
Distritos de proyecto estratégico
adecuacion de de adecuacion de ,
tierras construidos | tierras Rancheria y Hectareas | 4.500 ) i i i 4500 | NO
y ampliados San Juan
intervenidas
Distritos de Hectareas d?l .
adecuacion de proyecto estrgtegwo ]
. . de adecuacion de | Hectareas | 3.667 - - - - 3.667 | NO
tierras co?sérwdos tierras Triangulo del
y ampliados Tolima intervenidas
Distritos de Hectareas d?' .
adecuacion de proyecto estrla’teglco ’
tierras construidos dg adecuamon de | Hectareas | 1.900 - - - - 1.900 | NO
ampliados tlfarra§ Tesallg -
y Paicol intervenidas
Distritos de Hectareas
adecuacion de contratadas y en
r eh:gﬁfgz s, ffhca”;'lﬁg Cﬁ’grr]a Hectéreas | 125.944 |46.580 | 26.714 | 22.650 | 22.650 | 30.000 | NO
complementados 'y | complementacion o
modernizados modernizacion de
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: Meta Meta
. Unidadde | Meta Meta | Meta Meta
Producto Indicador . . 2021 2021 PND
Medida | horizonte | 2019 | 2020 antes | actual 2022
distritos*
Distritos de Hectareas con
adecuacion de distritos de
tierras adecuacion de ,
e e e B Hectareas | 97.630 | 9.598 | 26.714 | 30.094 | 30.094 | 31.224 | Sl
complementadosy | complementados y
modernizados modernizados
ad%ggggi%g %e Disritos de
fierras adecuacion de
rehabilitados, tierras rehabilitados, | Numero 40 5 10 10 10 15 NO
complementados y
complementados y modernizados
modernizados

Nota: El cambio en meta 2021 para el indicador “Hectareas con distritos de adecuacion de
tierras construidos y ampliados” obedece a que no se contemplan construccion de
Distritos de Pequefia Escala de acuerdo a lo definido en el Plan Nacional de Riego de la
Economia Campesina Familiar y Comunitaria — PNR ECFC, la cual debe programarse en
2023, y se programan los recursos necesarios para terminar la construccion de las obras
de proteccion de orillas del proyecto de Distrito Tesalia — Paicol el cual por ser un
proyecto en construccion no genera hectareas terminadas que se puedan contabilizar.

*Indicador intermedio incluido para identificar la cantidad de hectareas que se contrataran e iniciaran ejecucion
con los recursos de la respectiva vigencia.

Tabla 89. Objetivo especifico 2: Aumentar la eficiencia en la administracion, operacion y
conservacion de los distritos de adecuacion de tierras

Unidad Meta Meta
Producto Indicador de | Meta \Meta) Meta | oy0 | 54pq | Meta | pyp
. horizonte | 2019 | 2020 2022
Medida antes | actual
Servicio de administracion, Distritos de adecuacion de
operacion y conservacion de tierras con servicio de .
distritos de adecuacion de tierras | Administracion, Operacion y Nimero 72 18 18 18 18 18 | NO
de propiedad del estado Conservacion
Servicio de educacion informal
para la adminisiracion, Operacion |- o . ione canacitadas | Nomero | 470 | 150 | 100 | 80 | 100 | 120 | NO
y conservacion de los distritos de
adecuacion de tierras
Tabla 90. Objetivo especifico 3: Mejorar los modelos de seguimiento y acompafiamiento
en la prestacion del servicio publico de adecuacion de tierras.
Unidad Meta Meta
Producto Indicador de hol:/ilfct;te gﬂoitg glloe-ztg 2021 2021 glloeztg PND
Medida antes | actual
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Unidad Meta Meta
. Meta | Meta | Meta Meta
Producto Indicador dg horizonte | 2019 | 2020 2021 2021 2022 PND
Medida antes | actual
. I Distritos de adecuacion de
Servicio de acompafiamiento a tieras acompaniados en la
la prestacion del servicio publico iy pd | e Numero 400 100 | 100 80 100 100 | NO
de adecuacion de tierras prestamop el serviclo
publico
Servicio de tramites legales de -
asociaciones de usuarios de Tramites legales de
distritos de adecuacion de asociaciones de usuarios | Numero 1.080 | 330 | 250 250 200 300 | NO
tierras realizados
. . Documentos de
Document?ésctrj]iggeamlentos lineamientos técnicos Numero 6 2 2 2 1 1 NO
elaborados

Es importante mencionar que de la meta cuatrienio de 50.794 ha del indicador “Areas con
distritos de adecuacion de tierras construidos y ampliados”, el 88% representado en
44.730 ha, corresponde a la terminaciéon de los proyectos estratégicos Rio Rancheria,
Tridngulo del Tolima y Tesalia Paicol y requieren inversiones por $1.4 billones. Su
ejecucion varia entre 2 y 6 afios una vez financiadas e iniciadas las obras. Asi mismo,
6.064 ha corresponden a distritos de pequefia escala cuya inversion se estima entre
$300.000 y $425.000 millones. Adicionalmente, existen limitantes técnicas, sociales y
ambientales que impiden el logro de la meta, asi mismo los recursos asignados en el
presente proyecto son totalmente insuficientes para atender la meta del PND en materia
de construccién. Por lo tanto, las metas del proyecto de inversién corresponden a lo que
se puede realizar con los recursos asignados.

A pesar de lo anterior, de acuerdo a las hojas de rutas para la terminacion de los
mencionados proyectos estratégicos con los recursos solicitados para 2022, que
corresponden al primer afio de vigencias futuras, se lograra dar inicio a la terminacién de
la construccion de los tres proyectos. De acuerdo a la programacion de las obras de los
proyectos se estarian interviniendo la siguiente cantidad de hectareas, las cuales seran
incorporadas a areas bajo riego asi en 2022: Proyecto Rio Rancheria: 4.500 ha (incluyen
3.000 ha del Distrito San Juan que se pretenden iniciar en 2021 con vigencias futuras),
Proyecto Tridngulo del Tolima: 3.667 ha y Proyecto Tesalia — Paicol: 1.900 ha. Lo anterior,
esta condicionado a la autorizacién de vigencias futuras extraordinarias por el CONFIS y a
la Declaratoria de Importancia Estratégica de la terminacion de las obras.

13.2 Regionalizacion de Indicadores de Producto.

Tabla 91. Objetivo especifico 1: Ampliar la cobertura y calidad de la infraestructura de

adecuacion de tierras.
Producto Regionalizable: Distritos de adecuacién de tierras construidos y ampliados
Indicador: Hectareas con distritos de adecuacion de tierras construidos y ampliados

Departamento | Meta horizonte | Meta 2019 | Meta 2020 | Meta 2021 | Meta 2022
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Departamento | Meta horizonte | Meta 2019 | Meta 2020 | Meta 2021 | Meta 2022

BOYACA 120 120 0 0
LA GUAJIRA 1.350 0 0 0 1.350

Por Regionalizar 0 0 0 0
Total General 1.590 120 0 0 1.350

Tabla 92. Objetivo especifico 1: Ampliar la cobertura y calidad de la infraestructura de
adecuacion de tierras.

Producto Regionalizable: Distritos de adecuacion de tierras rehabilitados, complementados y
modernizados

Indicador: Hectareas con distritos de adecuacion de tierras rehabilitados, complementados y
modernizados

Departamento Meta horizonte | Meta 2019 | Meta 2020 | Meta 2021 | Meta 2022
ATLANTICO 10.407 4.266 641 5500
BOLIVAR 7.681 282 4.000 3.399
BOYACA 4.546 3.917 629
CESAR 108 108
CORDOBA 30.478 4.753 11.291 14.434
CUNDINAMARCA 418 418
HUILA 136 136
MAGDALENA 5.034 297 970 3.767
NARINO 443 443
NORTE DE SANTANDER 0 0
PUTUMAYO 0 0 0
VALLE DEL CAUCA 7.185 4790 2.285
CAUCA 80
Por Regionalizar 2022 31.224
Total General 97.630 9.598 26.714 30.094 31.224

Tabla 93. Indicadores de Gestion.

Meta
Nombre undadde | Ao | Afo | Ao | Afo _ Medlos® | pND
2019 | 2020 | 2021 | 2022

Visitas de evaluacién y . Informes -

seguimiento realizadas Numero 60 10 60 65 195 Reportes A
Contratos suscritos - obra, Minuta

interventoria obra, consultaria, Numero 17 6 6 6 25 NO

Contrato

interventoria consultoria, AOC.
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Nombre Unidad de Meta Medios de PND
Comités de Obra realizados Numero 12 3 6 6 27 Actas NO
Obras \{|g|ladas a traves de NGmero 2 2 4 2 9 Minuta NO
interventoria Contrato
Informes De Supervision .
Realizados Numero 28 20 42 44 134 Informes NO
Talleres De Capacitacion . Listado
Realizados Numero 2 2 1 2 7 Asistencia NO
. . . . Resolucién
Licitaciones abiertas adjudicadas NUmero 6 3 3 3 12 Adjudicacion NO
Convenios Interqdministrativos NGmero i 1 i 1 9 Minuta NO
Suscritos Contrato
Términos De Referencia . Pantallazo
Elaborados Y Publicados Nimero | 6 | 3 | 3 | 3 | 12 secop | NO
Distritos De F.{iego.Financiados 0 NGmero 1 2 3 1 7 Minuta NO
Cofinanciados Contrato
Porcentaje de recaudo de . 0 0 0 0 0 Informe
facturacion distrito de riego Porcentaje | 45% | 45% | 47% | 50% | 50% Cartera NO
13.3 Ponderacion de los Indicadores.
Indicadores Ponderacion
Peso del componente de Producto en el proyecto 50%
Peso del componente de Gestidn en el proyecto 50%

14. Fuentes de financiacion.

14.1 Fuentes de financiacién y costo total del proyecto.

El proyecto dispone de dos posibles fuentes de financiacion directas, recursos Nacion de
asignacion del PGN y recursos propios generados por la recuperacién de la inversion de
qgue trata la Ley 41, el pago por transferencia de distritos de adecuacién de tierras a
asociaciones realizados hasta 2008, y el cobro por la tarifa del servicio de adecuacién de
tierras (riego, drenaje y proteccion contra inundaciones) que presta la ADR en los distritos
administrados directamente.

r%‘;g'r%g Tipo de recurso Vigencia 2019 | Vigencia 2020 | Vigencia 2021 | Vigencia 2022
Recursos corrientes — Aporte

10 Naciona] 96.644.099.066 | 56.820.928.509 | ;2 oo o7 4o | 204429.619.358
13 Recursos del crédito externo

20 '”gresosCogﬁ)rgiiZ‘RecurSOS 1652.000.00 | 4.975.406.424 | 2.493.612.298 | 634.778.843

Total 98.296.099.066 | 63.796.334.933 | 49.769.589.767 | 205.064.398.201
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14.2 Regionalizacion de Recursos.

Para la regionalizacion de recursos se tomaron los indicadores principales del proyecto y
se realizé la respectiva distribucion departamental de acuerdo las inversiones
programadas y a la ubicacion de los proyectos o distritos donde se realizan inversiones.
Se efectla una ponderacién entre todos los indicadores, para obtener un resultado de
porcentaje por departamento en escala de 0 a 100%, el cual se aplica a todas las
actividades del proyecto en cada vigencia o periodo del horizonte.

El resultado para todo el horizonte se muestra en el siguiente cuadro, ajustado a la

asignacion vigente para cada vigencia, lo solicitado o lo programado.

Tabla 94.Regionalizacion de recursos ($).

°°g'9 Regién Dep::fme Nacién 2019 | Nacién2020 | Nacién2021 | Nacién 2022 Horizonte
63779 Amzzoni Amazonas - - -
63759 | MMM | Caquets . . .
63778 Am‘fo”i Putumayo | 3.256.138.630 | 1.857.950.995 | 1.890.026.958 | 6.439.114.345 | 13.636.268.799
Bogota .
63785 D C. Bogota - - -
63753 (‘fr?:rt]rtg Boyacd | 2.568.528.994 | 5.361.381515 | 4.076.917.856 | 17.047.381.118 | 31.785.178.887
gary | Centro | Cundinama | o0 000747 | 144898507 97.818.672 1760122671 | 2.283.804.617
oriente rca
63764 g?g;;g Huila 9.865.643.901 | 1045500155 | 823.112.553 | 10.600.474.685 | 22.343.821.294
Centro Norte de
63769 | o0 | oorange | 2634.976.003 | 1636116670 91.890.182 14.062.363.267 | 18.425.346.122
63772 8?:;;2 Santander | 2.664.044.753 | 85.053.748 57.418.422 129.531.204 2.936.048.127
63774 gﬂg Tolma | 6.731.451.168 | 8.168.086.508 | 7.499.372506 | 35.987.205996 | 58.349.330.637
64940 | Nacional Nacional - - -
No
64941 | Nacional | regionaliza - - -
ble
64942 | Nacional Por ; ; ;
regionalizar
Occident N
63755 ! Antioquia |  69.697.103 32,432,642 21.894.756 49.392.757 173.417.258
63758 OCCLde”t Caldas 5.767.848 3.466.522 2.340.194 5.279.282 16.853.846
63760 Occgde”t Cauca 110133105 |  36.009.812 24.300.647 54.840.550 225.203.114
63763 OCCLde”t Choco . . .
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c°:"9 Region Dep::toa'“e Nacién 2019 | Nacién 2020 | Nacion 2021 Nacion 2022 Horizonte
63768 OCCLde”t Narifio 752.438.333 86.768.451 2022.811656 | 19.676.222.204 | 20.574.004.978
63770 OCCLde”t Quindio 582.610 350.154 236.383 533.260 1.702.407
63771 OCCiede”t Risaralda |  6.175.675 3711.630 2,505,662 5.652.565 18,045,532
63775 OCCiede”t Valle 2552.416.673 | 3.288.304.302 | 1.221.737.975 | 12584634420 | 19.647.093.370
63776 Orin: qui Arauca - - -

Orinoqui
63777 . Casanare 7.294.288 4.383.925 2.959.518 6.676.425 21.314.156
63780 O””:q“" Guainia . ) )
63781 O””;q“i Guaviare ; ; ;
Orinoqui
63767 . Meta 33.383.606 20.063.810 13.544.757 4.801.055402 | 4.868.047.575
63782 O””:q“i Vaupés ; ; ;
63783 O””:q“" Vichada . ) )
63756 Egﬂg’: Atiantico | 16.502.628.734 | 11.730.501.662 | 6.654.243.226 | 24.181.054.626 | 60.189.350.391
63757 Egﬂfg Bolivar | 4221.847.805 | 1.630.859462 | 1.240.209.369 | 3278.193.956 | 10.371.110.592
63754 Fégﬂ't‘)’: Cesar 14.227.358 8.550.755 5.772.477 13.022.230 41.572.820
63761 Egﬂfg Cordoba | 29.459.363.213 | 14.460.831.186 | 6.135.182.993 | 20.369.357.940 | 71.176.561.567
63765 Egﬂ't‘)’: Guajira | 10.039.692.873 | 11.357.720.761 | 12.650.379.666 | 28.567.808.864 | 59.828.876.717
63766 Fégﬂ'g’: Magdalena | 6.495.366.270 | 2.828.335.265 | 5.222.557.627 | 5.427.930.527 | 19.974.189.689
Reqion San Andrés
63784 9 y - - -
caribe . .
Providencia

63773 Fégﬂ'gg Sucre 23.335.376 4.957.476 3.346.712 7.549.907 30.189.473

Total 98.296.090.066 | 63.796.334.933 | 49.769.580.767 | 205.064.398.201 | 416.926.421.968
14.3 Focalizacion de Recursos.

El presente proyecto puede llegar a beneficiar en alguno de los subproyectos a familias
victimas del conflicto armado en el hecho victimizante de desplazamiento forzado

registradas en el RUV — Registro Unico de Victimas.

Para su determinacion, se tomé la base de usuarios asociados a Asociaciones de
Usuarios de Distritos de Adecuacion de Tierras en el pais, y se cruzo con el RUV —
Registro Unico de Victimas con el proposito de obtener el porcentaje de usuarios
asociados que son efectivamente victimas. En el presente proyecto pretende mantener el
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nivel de atenciéon a victimas que actualmente estan asociadas en las Asociaciones de
Usuarios de Distritos de Adecuacion de Tierras.

El resultado obtenido del cruce con el RUV arroj6 que en las Asociaciones de Usuarios
existen un 10% de victimas, del total de personas cruzadas 50.804 asociados 2.082
cuentan con RUV.

Victimas en Asociaciones de Usuarios de
Distritos de Adecuacion de Tierras
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En la siguiente tabla se encuentra la focalizacién del proyecto en la politica transversal de
victimas segun la cuota asignada al mismo en el marco de la Ley de Victimas.

Adicionalmente el presente proyecto a partir de 2021 se encuentra relacionado con el
cumplimiento del Plan Nacional de Riego y Drenaje de la Economia Campesina Familiar y
Comunitaria aprobado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — MADR en abril
de 2020 de acuerdo a lo establecido en el Acuerdo de Paz. Sin embargo, para 2020 el
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MADR defini6 un plan de accién de alistamiento, por lo que para 2020 el presente
proyecto incluye el componente de servicio de educacion informal para asociaciones de
usuarios.

Tabla 95. Focalizacion de recursos

Categoria de 2019 2020 2021 2022 Horizonte
focalizacion
Victimas 34004652862 | 38.277.800.960 | 19.343.615.672 | 47.880.958.517 | 139.727.028.011
Desplazados 34204652862 | 38.277.800.960 | 19.343.615.672 | 47.880.958.517 | 139.727.028.011
Construccién Paz N/A 1935550098 | 4000732702 | 92.355.051.428 | 98.292.234.228

15. Proyectos Estratégicos Rio Rancheria, Triangulo del Tolimay Tesalia

El presente proyecto desde su inscripcion inicial en el Banco de Proyectos de Inversion
Nacional — BPIN en 2018, programé recursos en todo su horizonte, es decir, desde 2019
a 2022 para la terminacion de proyectos estratégicos de Rio Rancheria, Triangulo del
Tolima y Tesalia - Paicol, mediante la divisién del costo total disponible de los proyectos
basado en el presupuesto existente de la ultima actualizacion de estudios y disefios
conocida, actualizado a valor presente, en cada una de las vigencias de acuerdo al
avance que se esperan obtener de las obras ajustado a 4 afios del horizonte del proyecto.
Durante las vigencias 2019 y 2020 no se asignaron por parte del MADR, DNP y MHCP los
recursos necesarios, a todo el proyecto, que permitieran distribuir o asignar presupuesto
para la terminacion de los mismos. Sin embargo, se continlo realizando la Administracion,
Operacion y Mantenimiento — AOM de los proyectos, y para el caso de Tesalia - Paicol se
invirtieron recursos en la complementacion de la bocatoma mediante obras de proteccion
debido a la socavacion generada por las olas invernales de los ultimos afios.

Ahora bien, con la promulgacion del CONPES 3926 de 2018, el cual establecié en su
linea de accion 3.2 que la ADR debe elaborar unas hojas de ruta para la terminacion de
los Proyectos Estratégicos para 2019. Una vez realizada la estructuracion de las hojas de
ruta, de manera conjunta con MADR, DNP y UPRA, se determin6 que en 2020 se debe
iniciar la actualizacion de los estudios y disefios, dada su vigencia actual, proceso que
terminara en junio de 2021 y que se realiza mediante convenio con Findeter financiado
con recursos de 2019 y excedentes existentes en el convenio. En 2021 se deben realizar
las gestiones prediales necesarias para la compra de predios y servidumbres que se
requieren para continuar con las obras, y a partir de 2022 y hasta 2028 adelantar la
construccion.

Para lograr lo anterior, es necesario acudir al mecanismo de vigencias futuras, por lo
menos de 8 a 10 afos, y se debe incrementar la cuota de Adecuacion de Tierras en el
Presupuesto del Sector Agropecuario y Desarrollo Rural como minimo a $200.000
millones por afo a partir de 2022. Es importante destacar que lo descrito anteriormente,
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esta sujeto a modificacion producto de la actualizacién que se debe hacer a las hojas de
ruta una vez se conozcan los resultados definitivos de la actualizacion de los estudios y
disefios de los proyectos.

Por lo anterior, en las 2 vigencias que quedan del horizonte del presente proyecto, es
decir, 2021 y 2022 se solicitan y programan los recursos correspondientes para la gestion
predial para compra de predios y servidumbres en 2021 y el primer afio de vigencias
futuras en 2022, segun lo establecido en las alternativas y escenarios de financiacion de
las Hojas de Ruta para la terminacion de los proyectos. Ahora bien, dada la situacion
fiscal actual y las cuotas de asignacion de recursos actuales, en 2021 solo es posible
destinar recursos para la gestion predial, arqueolégica y ambiental del Distrito San Juan
como apalancamiento para una vigencia futura hasta 2023 segun lo definido en la hoja de
ruta. Para la gestion predial, arqueolégica y ambiental de los Distritos Rancheria,
Triangulo Tolima y Tesalia — Paicol se puede correr su asignacion para 2022, en cuyo
caso no se retrasaria el inicio de las obras dado que se incluirdn en la solicitud de
vigencia futura y se contraria de forma simultanea la pre construccién y la construccion en
2022, de forma tal que los tiempos previstos, en las hojas de ruta para la terminacion no
sufran modificaciones.

En el siguiente cuadro se resume la cantidad de recursos para 2021 y programada para
2022 en el presente proyecto de inversion para cada proyecto estratégico.

Tabla 126. Recursos POAI Proyectos Estratégicos.

Descripcion 2021* 2022*
Proyecto Rancheria — San Juan | 2.479.446.448 | 47.189.354.047
Proyecto Triangulo Tolima 0 45.854.357.957
Proyecto Tesalia - Paicol 0 13.640.628.145
Total 2.479.446.448 | 106.684.340.149

*Valor gestion predial, arqueolégica y ambiental establecido en los presupuestos actuales
de los proyectos segun los estudios y disefios (actualizados a valor presente)
**VValor establecido en las hojas de ruta

De acuerdo con los presupuestos actuales de los proyectos, los estudios y disefios y los
componentes, se distribuyeron entre las actividades del producto “Distritos de adecuacion
de tierras construidos y ampliados” y sus respectivas actividades los costos asociados de
la siguiente manera:

Tabla 127. Actividades Proyectos Estratégicos.

RiO RANCHERIA % VALOR 2022 VALOR 2021
Actividad 3.1. Efectuar las gestiones ambiental, predial y 0
arqueoldgica para la construccion 3% 1.415.680.621 2.479.446.448
Actividad 3.2. Construir obras de captacién y abastecimiento 0%
Actividad 3.3. Construir red de conduccion (incluye carreteables, 0%
estructuras, accesorios) °
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Actividad 3.4. Construir red de distribucion (incluye carreteables,

. 53% 25.010.357.645
estructuras, accesorios)
Actividad 3.5. Construir adecuacion predial 37% 17.460.060.998
Actividad 3.6. Construir red de drenaje % 3.303.254.783
Actividad 3.7. Construir obras de proteccion contra inundaciones 0%
Actividad 3.8. Realizar interventoria de construccién y ampliacién de 09
distritos de adecuacion de tierras °
Actividad 3.9. Realizar supervisién de construccion y ampliacion de 0%
distritos de adecuacion de tierras °
TOTAL 100% 47.189.354.047 | 2.479.446.448
TRIANGULO DEL TOLIMA % VALOR 2022 VALOR 2021
Actividad 3.1. Efectyqr las gestiones amblgptal, predial y 39, 1375630 739
arqueoldgica para la construccion
Actividad 3.2. Construir obras de captacién y abastecimiento 0%
Actividad 3.3. Construir red de conduccion (incluye carreteables, 0%
estructuras, accesorios) °
Actividad 3.4. Construir red de distribucion (incluye carreteables, 0
estructuras, accesorios) 50% 22.921.178.979
Actividad 3.5. Construir adecuacion predial 34% 15.590.481.705
Actividad 3.6. Construir red de drenaje 13% 5.961.066.534
Actividad 3.7. Construir obras de proteccion contra inundaciones 0%
Actividad 3.8. Realizar interventoria de construccion y ampliacion de 0%
distritos de adecuacion de tierras °
Actividad 3.9. Realizar supervisién de construccion y ampliacion de 0%
distritos de adecuacion de tierras °
TOTAL 100% 45.854.357.957 0
TESALIA - PAICOL % VALOR 2022 VALOR 2021
Actividad 3.1. Efectya_r las gestiones amblgptal, predial y 39, 409.218.844
arqueoldgica para la construccion
Actividad 3.2. Construir obras de captacion y abastecimiento 0%
Actividad 3.3. Construir red de conduccpn (incluye carreteables, 68% 9.275.627 139
estructuras, accesorios)
Actividad 3.4. Construir red de dlstnbucpn (incluye carreteables, 16% 2.182.500.503
estructuras, accesorios)
Actividad 3.5. Construir adecuacion predial 13% 1.773.281.659
Actividad 3.6. Construir red de drenaje 0%
Actividad 3.7. Construir obras de proteccion contra inundaciones 0%
Actividad 3.8. Realizar interventoria de construccién y ampliacién de 0%
distritos de adecuacién de tierras °
Actividad 3.9. Realizar supervisidn de construccion y ampliacion de 0%
distritos de adecuacién de tierras °
TOTAL 100% 13.640.628.145 0
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