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Respetado doctor Rodriguez Devia;

e dirijo a usted con el 4nimo de presentar informe de mi gestidn como Presidents de la
Agencia de Desarollo Rurel. Desde el 27 de mayo da 2016 y hasta mi renuncia, el § de
diciembre de 2017, tuve el inmensa priviegio de trabajar en una institucién joven, renovada
¥y con una verdadera posibilidad de influir positivamente en la vida de miles de compalrictas.

Los retoe fueron inmensos. Inicialmente, e trataba de poner en funciohamiento una
agencia gue esta llamada a ser pilar fundamental del desarrcllo econdmico de un pais
esenciaimente rural, Posteriormente, s& debia ofrecer uma ruta clara que ie diema
continuidad a procesos que incoder habia iniciade ¥ cuya ejecucidn no estaba terminada,
Igualmente, debla existir un verdadere cambio en la participacién que el Estado tenia en
los proyectes productivos, en el concepto de asistencia técnica, en el esquema de rego y
en el peso de la comercializacién, Finalmente, se debia lograr una verdadera ruptura del
cireule viciosos que dic con la liguidacian de Incoder,

Estos retos fueron asumidos y, en gran parie, superados gracias a un equips renovado gque,
entendiendo su papel en la coyuntura del pais, puso an funcionamiento una estruciura
administrativa novedosa en |a que frabaja un personal elegide por concurse ¥ ocon un
numera limitado y justificado de prestacionas de servicio.

Los resultades de esos 18 meses de gestion pueden ser resumidos en algunas cifras. A
traves de una estrategia denominada Plan Chogue, se ejecutd el 85% de los recursos que
Incoder degd en cuentas compartidas con sus beneficiarios De manera paralela, se pusa
en funcionamiento un programa de adecuacion de tieras, sin precedentes, gue deja més
de 150,000 hectéreas rehabilitadas en distritos de riego y drenaje. Para lograr este
resultado, se realizé un verdadero diagnostico del estado de la infraestructura de riege en
Colombia, se disefid una estrategia de rehabilitacién, se realizd una contratacién
transparente. en la gue pariciparon mas de 104 oferenies y se ejecutaron las obras.

Iguaimente, sa logré un aumento en mas de 89%, frente al modelo anterior, de las
benaficiarios de asistencia técnica perinente, enfocada en lineas de produccian
priorizadas, de mutus acuardo, con los deparftamentos. un vardadero enfoque territorial

Ademas, se disefid ¥ ejeculd un nuevo modelo de proyectos productivos que privilegia la
integralidad: es decir que se basa en la ascciatividad, se nutre de la asistencia tcnica y la
adecuacion de tierras y se concreta en la comercializacion del preducto final,
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En la parte administrativa, las cifras también son claras. Se realizo un concurso de méntos,
con el proposito de proveer los 338 empleos femporales. Loz elegidos se sumaron a los
102 funcionarios de la planta permanante y fueron ubicados en las trece sedes territoriales
y las dos de Bogota.

Finalmenta, y en aras de garantizar el correcto funcicnamiento de |a entidad se contratd el
suministro de doscientos tres (203) equipas de codmputo, un (1) software antivirus con un
fiempo de soporte de 36 meses ¥y un eguipo especial de suplencia energética UFS para la
entidad para la entidad.

Este informe contiene el resumen de las gestiones y de los resultades de cada una de las
areas. Iniciando con la Presidencia y los avances en las mesas de didlogo social; luego las
tres Vicepresidencias v finalmente, el de las diferentes oficinas. De esta forma, se entrega
el balance general de |a gestion realizada, asi como el acta del informe de gestion radicado
el 20 de diciembre de 2017 en la Contraloria General de la Republica.

Aprovecho esta oportunidad para agradecerle su colaboracion decidida, su compromiso
con la entidad v sus valiosos aportes durante mi gesticn como Presidenia.

Cordialmfante,
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Bogota D.C.. 29 de diciembre de 2017,

Doctar

EDGARDO MAYA VILLAZON
Contraloria Ganeral de |a Replblica
Cantralar General
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Asunto: Entraga acta de informe de gestidn como Presidante de la
Agencia de Desarrollo Rural, durante 27 de mayo de 2016 al 6 de

dicigmbre de 2017

Respetade Contralor.

En cumplimiento de la Ley 951 del 31 de marzo de 2005 y la Resalucion No. 5674 de 20085,
de manera atenta presento acta de informe de gestién correspondients a mi gestion como
Presidents de la Agencia de Desarrolio Rural, durante el penodo comprendido entre el 27
de mayo de 2016 y el & de diciembre de 2017,

Una copla de este informe, serd remitido al doctor Juan Pablo Diaz Gransdos Pinedo,
Presidente actual de la Agencia de Desarrolio Rural v al doctor Héctor Fabie Redriguez,

Jefe de Confrol Interno de la Entidad.

Cordial ssiudo,
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ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)
1. DATOS GENERALES

A, NOMEBRE DEL FUNCIDNARID RESPONSABLE: Carlos Eduarde Gecham
Sarmienta,

CARGD: Presidente de la Agencia de Desarrolia Rural,

ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Agencia de Desarrollo Rural,

ClUDAD Y FECHA: Bogota D.C., 258 de diciembre de 2017.

FECHA DE INCIO DE LA GESTION: 28 de mayo de 2016.

CONDICION DE LA PRESENTACION: Retiro X, Separacion del Cargo

5. FECHA DE RETIRD O SEPARACION DEL CARGO: 8 de diciembra de
2017,

nm o o m

2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

La gestidn del Presidente se enmarcd en el cumpbmignto de lo establecido en el Decreto
Ley 2364 de 20015, Enese sentido, tuve tres grandes liness de accidn, a saber,

= Proceso de empalme con el extinto INCODER
- Ejercicio de competencias de la Agencia
- Fortalecimiento institucional

Pasamas 8 enunciar brevemente los aspecios principales en cada uno de estos
aspectos.

= Proceso de Empalme con el INCODER

La principal actividad que s& llevo a cabo en este proceso de empalme, ia constituyo el
recibir, continuar [a ejecucidn v, eventualmente, realizar el cierre financiero de Proyectos
Preductivos cuva ejecucidn habia imiciade por el INCODER, perc que al momenio de
ezte enirar en liguidaciin no se habian conduido.

Aungue inkcialmente se recibieron expedientes que demostraban la existencia de 1153
provectos productivos sin concluir, con fa ayvuda de dos aplicativos informaticos recibidos
en el procese de liquidacion del INCODER se logré establecer la existencia de mil
doscientos diecizeis (1218) provecios en esta situacion. La gestion respecto de los
migmos aroja gue a la fecha se han intervenido quinientos noventa v un (591)
provectes; dicha intervencidn ha implicade un desembelso total de cuarenta v cuatro mil
seiscienios cualro millones sefecientocs zeterta v siete mil ciento weintinueve pesos
{344.804,777,129), monte que equivale al BE% del dnero existente pars estos
proyvectos, cuyo total asciende a cincuenta y dos mil seiscientos sesenta y ocho millones
ochocientos siete mil setecientos ochenta v 2eis pesos (5 52.668.807 . VEG).

Los provectos productivos cuyos recursos fueron gestionados v autonzados por la AD,
heneficiaraon un total de 14 652 familias en diferantes lineas praductivas. resaitands las

referentes en areas agricolas y pecuaras,



Como segunda gran sctividad realizada en o proceso de empalme, debe mancionarse
la depuracion de! inventario de procesos judiciales y de cobro coactive que estaban a
cargo del INCOCER y que fueron transferidos a la Agencia

Mediante Acta Na, 054 de fecha 06 de diciembre de 2016, el Instituto Colombiano de
Desarrollo Rural - INCODER realzd la transferencia de ciento ireinta y nueve (1339)
procesos judiciales a @ Agencia de Desarrolio Rural, de conformidad con lo dispuesto
an &l articulo 1 del Decreto 1850 de 20167,

zon base en el volumen de procesos transterides y en consideracion a que estos se
adefantan en diferentes despachos judiciales a nivel nacicnal, la Agencia de Desarrolio
Fural, suscribid con |a firma LITIGAR PUNTD COM S A, el contrato Mo, 170 de fecha
17 de febrero de 2017, cuya acia de inicic es de fecha 20 de febrero de 2017,

Teniendo en cuenta que ia transferencia de los ciento treinta v nueve (139} procesos del
extinto INCODER & |z Agencia de Desarrollo Rural, se limile a la entrega de archivos
documentales, se hizo necesanio verificar cada uno de los expedientes, para efectos de
determinar la kegitimacién en |3 causs de la Agencia de Desarrallo Rural ¥y con base en
ello, establecer si operaba o no, el fendmeno de sucesidn procesal.

Adicianalimente, 8 Oficina Juridica adelantd un ajercicio de identificacidn y consecucidn
dz las plezas procesakes faltantes para efectos de ejercer en debide forma, la
correspondiente defensa,

Como consecuencia de este analisis. la Oficing Juridica idenfificd weintifrés (23)
procesas gque se relacianan con &l abjeto misianal de la Agencia Macional de Tierras,
por o que fueron trastadados a la mencionada Entidad.

Por su parte, |a Agencia Nacional de Tierras identificé cinco (05) procesoes judiciales gue
corrasponden al objeto meslonal de la Agencia de Desarrolio Bural, en los cuabes
asumimos la calidad de parte. adelantando 2 correspandienie defensa de los intereses
de la Entidad.

Curante el transcurso del afe 2017, ia Agencia e Desarmollo Rural fue informada por
LITIGAR PUNTO COM 5.A,, de la existencia de treinta ¥ cuatro {34) procesos judiciaies,
que s bien no fueron transferidos por el extinto INCODER a esta Agencia, guardan
refacion con el objeto misianal, mativo por el cual se hizo necesaro analizar, no s6lo la
legiimacién en la causa, sing recuperar [as piezas procesales faltantes, para efectos de
gjgrcer la correspondiante defansa

Ademas de los procesos en fos que la Agencia de Desarrollo Bural fue vinculada comao
sucesora procesal del extinte INCODER, esta Agencia ha sido notificada de dez (10)
demandas en contra.

En [a actualidad, @ ADR se encuentra vinculada en ciento sesenta y cinco (165)
pracesos judiciales. de los cuales en ciento sesenta (160) ostenta l2 calidad de
demandada, v en cinco (9) procesos judiciales actia an calidad de cemandanta
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Finalmente, debe mencionarse gue como fruto de este proceso. la Agencia tambien
recibid obras de infraestructura, En total fueron entregados quince (15) distrites de riegao
de mediana ¥y gran escala; tres [3) provecltos de adecuacion de tierras; v sesenta y cinco
(53] distritos de riego de pequefia escala.

« Ejercicio de competencias asignadas a la Agencia de Desarrolle Rural

i) Estructuracion y sfecucion de Proyeclos Integrates de Desarolio Rural y
Agropecuanc =FIDAR-

Encuants la Agancia antrd en funcionamlients en el mes de marze da 2018, durants los
primaras meses de vida |uridica fue necesarie realizar la creacidn del marco juridico
adecuado para llevar 2 cabo la estructuracion, evaluacion y ejecucion de unc de los
instrumentos mas novadosos de la reforma realizada al sactor agricultura: los Proyectos
Integrales de Desarrolle Integral Agropacuario —PIDAR-.

Yalga la pena mencionar gue & transito de los proyectos produciives & cargo del
INMCODER, a les PIDAR no consistid dnicamente en un camblo de tipe nominal. La
nueva visldn implicd gue las inickativas productivas respondieran a un conceplo integral,
que las hiciera sostenibles en el mediang v largo plazo, v en ese sentido viables vy
aficlantas para fomantar el desarrollo rural en Colombia. Por esto, enfre otros alementos,
cada PIDAR relaciona de forma armdnica los componentas de adecuacidn de tierras,
activos productives, asistencia iécnica vy comercigiizacién de los bienes producidos, para
de esta forma brindar una solucikdn infegral a los productores que buscan vincularse a
una cadena productiva en las zonas rurales del territorie colombiane

For asta razdn, [os instrumentos juridicos que se crearon fueron el fruto de un proceso
realizado para repensar la forma en que [a institucidn encargada del desarralo rural
abordaba la cofinanciaciin de iniclalives productivas. ¥ esla es precsaments la virlud
del Acuerdo DOT de 2016 v el Reglamento para la Aprobacidn de los Provecios
Integrales de Desarrello Agropecuarng v Rural con enfoque Terrtoral v la Adjudicacidn
de los Recursos que los Cofinancian, ser las herramientas normativas adecuadas para
realizar de forma eficiente la gestién de los recursos destinades a cumplir esta funcidn,
Acuerdo ¥ Reglamento fueron presentados por el Presidente de [a Agencia a
consideracion del Consejoe Directive de la entidad, instancia que los aprobd el 28 de
septiembre de 2016,

Esle es gl marco juridice qua permite a la ADR cumplir sus competencias misionaies
respecto de los PIDAR,

La astructuracidn de los PIDAR implica la justificacidn de ka viabllidad del provecto en
aspectos ambientales, juridicos, sociales ¥ financieros, tarea que la ADR realiza algunas
veces de forma exclusiva, o en colaboracion con los proponentes.

Como resultades concretos del ejercicio de esta competencia, debe resaltarse gque ala
fecha se han expedido 53 Rescluciones que aprusban la cofinandciacidn de Proyectos
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural Con Enfoque Territorial, por un monta
total de veintisiste mil doscienios freinta ¥ dos milkbnes cuatrocientos noventa v siete
milquinientos reirta y un peses (327,232 487.531), con un total de fres mil ciento treinta
¥ cinco (3138) bereficlanos directos.



Para la estructuracion y ajecucion de lns mencionadas PIDAR [a ADR ha celebrado

distintos convenios de cooperacion infernacianal con socios estratégizos, b que parmite
fortalecer y potenciar 1a utilidad de 'os recursos asignados v ias actividades realizadas.

En &l marco de los convenios, [a Agencia a la fecha puade reportar el siguiente avance
an &l proceso de estructuracidn de Proyactos:
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i} Azislencia Teonics

Para prestar el servicio pubico de asistencia técnica, la ADR suscripid dieciccho (18)
convenios, por un monto total treinta v un mil sescentos treinta miiones selscientos
ochenta mil pesos (331.630.680.000), con los que s& aspiraba benaficiar un total de
43.000 personas, bajo las modalidades de asistencia técnica directa, gremial, y especial,
Esta meta se supert ampiamente, pues actusiments la Agencia esta beneficiando a
73,393 productores, sobrepasando @ mets estipulada en un 70.7%. En cobertura
territorial, 05 canvenios abarcan 495 municipios en 21 departamentos.

« R0l meogalidad de agistencia tecnes gremial, 1a ADR suscrbo 2 convenios. por
valor de $5.330.680.000 para atender @ 5.843 beneficiarios en 18.359,6 has
estimadas, de la siguients forma
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» [En la _modalidad da asistencia tecnica directa, se suscriberon 13 convenios

interadministrativos con igual ndmero de Gobemaciones los cuales lienen por
objets "Aunar esfuerzos enicos y administrativas entre la Agencia de Desamoilo
Rural y El Departamento para coordinar, hacer seguimiento, gpoyar, cofinanciar y
fortalecer la prestacién del servicio publico de asistencla lécnica a cargo de los
municipios del departamento, de conformidad con las lingas y encadenamientos
productivos existentes en la region™ Por cada corvenio marfeo, e suscribio un
convenio de asociacion con las Entidades Prestadores de Servicios Agropacuanos
(EPSAGRO) para su ejecucion.

Tarmbian fue firmada 1 convenio con el Municipic de Mocea en el marco del decrsto
del gobierna nacional y municipal que deciara la urgencia manifiesta por avalancha
presentada el 1 de abril del 2017, por lo cual el compromisc del goblerno nacional
fue el de apoyar & los productores agropecuarios directos afeciados y los
productores que se encontraran en el area de influencia por o ¢ual @ presenta
caonvenio tiene como objeto de “Auhar esfuerzos fdcnicos, adminisfratnog y
financieros enfre la Agencia de Desarollo Rural— ADR, &l municipio de San Miguel
Agreda de Mosea para la implementacion y fortalecimienta del servicio de asisfencia
fecmica bafo los ineamienfos establecidos en la Ley 607 de 20007,

Finalmente, an & marco del CONPES lacten 3675 del 2010, e cual tiene como
proposito mejorar la competitividad del sector lacteo colombiana, a partir del
desarrollo de estrategias & instrumentos que permitan disminuir los costos de
produccion e incrementar la preductividad, con miras a profundizar y diversificar los
mercados interne y externc y aprovechar |as oportunidades y ventajas comparativas
gue fiene el sector, & suscribieron 2 convenios, con |a Gabernacion dal Atlantice y
Gobemacidn del Meta.

El tatal del valor cofinanciado por la ADR en los 16 convenios para la prestacién de
asistencia técnica directa, suman $26.300.000.000 para atancion a 67.550
bereficiarios en 204,984 3 has. Estimadas, asi:



ENTIDAD VALDR LINEAPRODUCTIVA | DEFTOS | BENEFKIARIGS | HECTAREAS
&L Aonosburn, e,
Pulimayn
oy 431 amoonom i patalat 200 18483
GandEia, DEELiLE, il mEnag)
atang
i,1%] Aguacae, a3can,
CONNENID s G panelss. oineoe, Magaakna
Fadiwsidn ca gasadacs TG00 ‘paradenis, dorzims. 4754] 1A T
il Cigar =T, Ao, DA 175 minicsang
RECGRUNIE KucE
CONVENID 488 (4] Caca, Sarrandsr
Le Furdsgion Comumea;  TADLO0000 J500 10857 &
Birand R sl L F‘g"ﬂﬁ?'m {5 mursckiice]
g} Cafa raneiers,
CONVEMID a6 gwncena, hatdizas, | Cundnamens
FUNDACION STAR COF| 270000000 s, pacd il 15AE61
FLANITY - 204 [ i i |
lomaie g arhal
CONVEMID 7 4] Cacan, pansderis Cordohe
203008060 oG 12001
Fundacon Trapio PecnirE, pléeng {5 musicigins)
CERVERRS 438
Eamvanin o8 Fyfeton des
paz W e 1 o {84z, ganadaria i
A00.030.050 ! 350 10587 5
Agrpenmn  pescuen Y maiz, fiame, yoca 1 T pioE]
Ambesnial g B DagraEon
homposiza- Agrodasn.
CORvE 4838 H
Fuﬂhum'mwa i Gesltn th} Conmma cotn Hulp
E il R 1R Pl 1 1] panekera, frulas, oy 1 5550 16455
FLINDAEMPRESA i B s
CONVENID im R, Magalens
Fedwracihn do Ganadece | 2d0dsodpsn | (o) Cnieos: sanadeni, 5250 Pt
el Camr I FRnga {15 i eiping)
|
| 1T Agusiels oeiss
SOVERID . ot panelera, cltios,
Fundsdtn  Atssorias  n P, s Caura
ph 123000000 geEnajeria mom, S5 Tedye 2
_nm! im“’ sisgculirg |28 muniapios|
R e A,
UL
CORENID a2 (3] Aguarnle, ceca
Carporacion Argionge a i Tehmn
D hombe  y| 200000 | et 5240 15474
ralwieis pEE Un meer e ——— L
o st
COMVENID 45 ) Fijed, s, Boymce
AEOaadT Hodouticols da 1 0G0 000 ] AL W
Cokrmites ASCHOFALCOL avncecapriea, pana | (33 mankepkd]
) Aguacara. aroe.
2 ONVERIS £ CACR0, fala Anloqu
Aagdscion Horohytiool de 1,800 00000 cafizparedan, ATEQ 4.935.2
MWE& aiiidacia, Tk 1Mrnu1u[mu
pasilonm, plitang




| ERTEAD WALOR LIHEA PRODUGTIVA DEFTOS BENEFICIARIDS | HECTAREAS
| | |5] grondusira, aidas
| | 290000000 st téwche, 5058 104601
| E panaderiz, pidang {27 muniaposi
) A, crcn
CENYVENID 497 Nenifn
Fundacén Effeains 1400.000.020 cata penalena, clniocs, 530 16,5978
FUMDAE MSRANER curpess, g, manl & eiind e |
pana
YT
Etham{lsg' del A 'm.wI TR0 0z 24264
“‘ {1] Lictens [V munips)
Wila
ity —- S|y a0 pm0e00 2500 78854
Caierma e P .
26500 063,008 BT RED H-l-ﬁ:l.l_'

Por otra parte, debe mencianarse, en &l marco de los convanios 517 y 748 suscritos con
la FAD, se tiensn previstas inversiones por valor de $10.526.000.000, orientados al
fortalecimiento en Asistencia Técnica de: Los proyectos productivos que se encuentran
actualmante el proceso de estructuracion; asislencia técnica para el fortakecimiento
cadenas productivas gue lideren y desarrallen antidades sin animo oe lucre del saclor
agropecuario (ESAL); Consiruccion de lineamlentos asi como para el sopefte a a
Plataforma Productores 380, en la cual se cargera la infermacion de los Registros de
Usuarios de Asistencia Técnica (RUAT), Planes Generales de Asistancia Técnica
(PGAT), y Entidadas Prestadoras de Servicios,

i) Adecuacion de Tiemas

Esia funcion se enmarca en el objetivo de optimizar &l usa eficiente gua de suslos Yy
agua se haga en el sector rural productivo, trazado en el Plan Nacional de Desarrodo
2014 - 2018.

En este sentido la Agencia, durante mi gestidn, intervino 2n la adecuacidn de cento
freinta v cuatro mil sesenta y tres hectéreas (134,063 htas), lo que sumado a las quince
mil novecientas trainta v siete |15.937) hectéreas intervenidas por el INCODER desde
al 2014 v hasta su liquidacién, arrojan un total de ciento cincuenta mil hectareas (150000
htas) intervenidas durante al cuatrienio referido.

La distribucion de [as hectareas intervenidas s la siguiente!
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W} Famulacidn de las Planes Integrales de Desarrollo Agropecuanc v Rural

Finalmente, ¥ para dar un contexto integral o hilo cenductor a las actividades antes
mencionadas, debe mencionarse que la ADR s2 encuentra en la construccion de una
politica de planeacion, mediante la cual se determine la priorizacidn de las inversiones
para el desarroflo reral ¥ agropesuarnio dentro del teritorio colombians.

Estos planes tienen un horizonte de tiempo de 20 afies, & incluyen metas a corto,
mediana v largo plazo

Los Departamentos focalizados para realizar los diez primeros ejercicios de planeacidn,
correspondan con las inlervenciones definidas por el sector agricultura pars la
implementacién del programa Colombia Siembra, asi como 2 las iniciativas prionzadas
paf &l Gobiemo nacional en el marco de procesos de concerlacién. Las zonas definidas
para este primer ejercicio son: Atlantico, Cesar, Magdalana, Antiogquia, Boyaca. Caldas,
Talima, Meta, Hulla, Manfig,

Fara el desarollo de estos sjercicios de planificacion territorial, la ADR firmé el convenia
de Cooperacion Internacional 517 del 8 ce junio de 2017 con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura =FAQ-, por un monio de cinco mil
millenes de pesos (35.000.000.000), ks cuales se destinaran a la elaboracian de dichos
planes.

¥i Comercialiracidn

En tanto los espacios de comercializacidn resultan determinantes en la vision integral
de la productividad del sector rural, la ADR en desarrollo de su competencia migicnal
pragramo, gestiond y desarrolid las siguientes actividades de cardcter comercial
Mercados campesinos (9), presencia instifucional en feras v eventos de caracter
nacional yo teritorial  (22) | Ruedas de Negocios (21) y entrevistas de caracter
comercial (106). Todo ko anterior con la finalidad da dar a conocer Ig misionalidad de 13
ADR, establecer acercamientos de caracter comercial con los diferentes actores da I3
economia nacional, generar oportunidades de negocio para los productores rurales del
pais, y abnr oportunidades para la concrecion de negocios con los productos obtenidos
a partir de los provectos productivos y los PIDAR que apova la ADR

Un logro espacifico que debe resaltarse en esta drea, consiste en que el pasado 18 de
actubre de 2017 la Agancia de Desarollo Rural realizd 12 firma masiva de ALIANZAS
COMERCIALES PRODUCTIVAS con 88 instituciones, de las cuales 22 pertenecen al
sector publico, 45 son privadas y 1 mixta. Este acuerdo tiene el proposito de aunar
esfurzos para potenciar oporfunidades de negocios entre el sector empresarial v los
productores agricolas y pecuarios del sector rural colombiano. de mado que estos
escenarics comerciales permilan consolidar relaciones comerciales, sostenibles,
rentables v duraderas de deble via

« Fortalecimiento Institucional

En este aspecto son dos las principales actividades que se han levado a caba prara
robustecer la organizacién insttucional, de modo que == tenga la estructura adecuada
para el eficients cumplimiento de las funciones encomeandadas

La primera es |a creacion de la Unidades Técnicas Territoriales que funcionan 2 nael
nacional. Estas representan la descentralizacién funcional de la ADR, pues imalican la
presancia institucional en & territaria colombiana, v de este moda reprasantan el ideal



de desceniralizacion funcional de la ADR como entidad gue fomeania &l desarmreio rural
en Colombia.

Para esio, se crearon trece (13) Unidades Tecnicas Terntonales —en adelante UTT- con
una distribucion estratégica, de manera que s& sjerza jurisdiccion en todo & territorio
colombiano, optimizando los recursos gue se destinan para dicha presencia
ingfitucional. En algunos casosg, v con el objeto de optimizar recursos, las sedes de las
UTT z2 ublcaron en inmuebles gue eran propiedad del INCODER. de manera gue su
creacion no implicara adquisicion o armendo de nuevos Inmuebles, a la vez gue se
realizd la actualizacién v depuracidn del inventario de bienes muebles que ze
encontraban en las antiguas sedes del INCODER.

De esta forma s2 realizd el uso mas eficients posible de los bienes mueablas & inmusahlaes
a digposiciin de [a ADR en territonic,

En segunda lugar, a través da un frabajo conjunto realizado con todas las dependancias
de |a Agencia de Desarrollo Rural y con el acompafamiento de la Agencia Nacienal de
Defensza Juridica del Estadeo, la Oficina Juridica desarrolld la meiodolegia disefiada por
ia ANDJE, & partir de los riesgos que podrian conllevar para esta Agancia un incremanto
en su litiglosidad.

Al respecto, es imporiante precisar, gue un slemento determinants para definir la palitica
de prevencion del dafio antijuridico s relaciona con precisar la compalencia de la
Agencia de Desarrolle Rural, frente a los asunfos no transferdos por parte del
INCODER, razén por la cual se hizo necesario presentar una soficiiud de consulta ante
el Ministeric de Agricultura v Desarrollo Rural, con el fin de que dicha Entidad presente
anle la Szla de Consulta v Senvicio Civil del Consejo de Estado. una consulta que
permita precizar [as afribuciones de la Entidad frente al tema,

El Comilé de Conciliacidon de la Agencia de Desamollo Rural aprobé la Folitica en sesion
celebrada &l dia 27 de septiembre de 2017. Posteriormente, la AMDJE avald el gjercicio
realizado y el dia 29 de noviembre de 2017 otorgd un reconocimiento especial a la
Agencia de Desarmrollo Rural por la estructuracion de la Politica da Prevencion del Dafio
Antijuridico.y luege de una eficients gastidn por parte de la Oficna Juridica de la ADR,
g2 obtuvo el reconocimiento de la Agencia para la Defensa Jurldica del Estade par la
Paolitica para Evitar e Dafie Antijuridico gue fue adoptada por la ADR, lo cual,
obviamente, redunda en la disminucidn del riesgo v &l mayor cuidado para los bienes
plblicos a cargo de la ADR.

Finalmente, ha de mencionarse acciones puntuales que resultan piazas importantes en
la tarea de fortalecimiento institucional, En este santida debe rasaltarze:

Be realizd el cruce, actualizacién v depuracidon de los inventarios de la sede
central v de 12 Unidades Técnicas territoriales

- Elaboracidn del diagndstico integral del archive y construccion de |as
herramientas de la Entidad.

- Aprobacion del ‘Plan de Mejoramianto Archivistico 2017 - 2018",

- Mejoras en las instalaciones & imagen insttucional de la Agencia a nivel
nacional,

- Laimplementacidn dal Sistama de Gestidn Documental “Orfec”.

- Laimplementacidn del Sistema de Gestion de Calidad

- |a elaboracidn del Plan Institucional de Capacitacion

- Lacreacién de Plan de Bienestar 2 Incanfivos v su respectivo Reglamenio

- Adopcion de ia Politica de Segundad v Salud en el Trabgjo

- Implementacian del sistema de gestion de calidad
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Ampliacidn de la coberfura de los canales de atencidn &l ciudadano enun 45%,
a través de la implamentacion y mejoramianio de los canales prasencial, virtual
v telefénico. Asi como, con campafnas de sensibilizacion exiernas sobra los

tramites ylo servicics gratuitos de las Agencia.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS

A continuacidn se presenta un detalle pormenonzado sobre la situacidn de (03 recursos,
por el periodo entre el 01 de enerc de 2016 al 30 de septembre de 2017

Antecedantes;

Desde mayo a noviembre de 2016, al Ministerio de Agricultura ¥ Desarrollo Rural,
realizd fransacciones en el Sistema Integrado de Infermacidn Financiera - SIF para la
Unidad Ejecutora 17 18 00 Agencia de Desarrollo Rural, dado que no s contaba con
un equipo financiers para reakzar las gestiones requeridas,

& partir del 18 de noviembre de 2018, |a Agencia de Desarrollo Rural inigia directaments
transacciones en el Sistema Integrado de Informacidn Finangiera - SIF en la Unidad
Ejecutora de la ADR, en al proceso de la cadena presupuestal, iniciando asi la gestian
financiera con & persones;

PERIODO WARESD | Mo, Persans CARGO CPEPLANTA
HGOBTA OF 1016 1 LIER EMANCIESD SONTRATIETA
2 PREALIPUEETO CONTRATISTY
DTTYRRE O 2018 I 1 TESORERA CONTRATISTA
1 CONTADOR | PLAKTA
HCVIEMERE [E 2016 2 A Lol
i FRESUFLEETO PLAKTA
DFCERDAE DE 2016 | TESORERD PLANTA
ToTaL g
A. Recursos Financieros:
WVALDR

CONCEPTO
(Millones de Pesas)

Vigencdia fiscal afio 2016 Comprendida entre el dia0l del mes enero vy
el dia 31 del mes diciembra

Activo Total 1.695,00
- Corrienta 125,00
- Nao Carrienta 1.570,00
Pasiva Total 116,00 |
- Corriente 116,00
= Mo Corriente i
Patrimania 1.572,00 |
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CONCEFTOD

VALOR

(Millanes de Pesos)

el dia 30 del mes septiembre

Vigencia fiscal afio 2017 Comprendida entre el dia 01 del mes energ y

Activo Total 1.736.783,00
- Comiente 145. 125,00
- Mo Carriente 1591 664,00
Pasiva Total 65.591,00
- Corrienta £1.411.00
= Na Carriente 5.180,00
Patrimonio 1.670.198,00 |

Nota: La informacién correspondiente a 2017 se reporta con corte al tercer trimestra del
afio dado gue & la fecha se estd realizando el cierre financiero a diciembre de 2017,
cual serd reporiado en febrero de 2018 de acuerdo con la instrucaidn en la circular del
01 de marzo de 2017 de Iz Contaduria General de la Macidn

COMNCEPTO

VALOR
[Millones de Pesos)

el dia 31 del mes diciembra

Vigencia fiscal afio 2016 Comprendida entre el dia01 del mesenero y

Ingresos Operadanales 21,719,000
Gastos Operacion gles 11.419,00
Costos de venta y operacion -

Resultado Operacional 10.300,00
Ingresos Extraordinarios 13,00
Gastos Extraordinarios =

Resultado No Operacional 10.319,00
Fesuftado Mata 10.319,00

CONCEPTOY

VALOR
[Millones de Pesos)

el dia 30 del mes septiembre

Vigencia fiscal ano 2017 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y

Ingresos Operacionales 180.617,00
Gastos Operadionales 107.112,00
Costos de ventay operacion -

Resultado Operacional 731.505,00
INEresos Extracrdinarios 2. 285,00
Gastos Extraordinarios .

Resultado Mo Operacianal 76.790,00
Resultado Neto T, 790,00

Mota: La infarmacién coraspondiente a 2017 se reporta con corte al fercer trimastie del
afic dade que a la fecha se eatd realizando el cierre financiero 8 diciembre de 2017, o
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cual serd reportado en febrero de 2018 de acuerdo con la instruccién en la circular del
01 de marze de 2017 de la Contaduria General de la Macian

Fara efectos ¢e dar cumplimiento a lo establecde en la Resolucion Mo. 137 del 20 de
marzo de 2015 “Par medic de Is cual se modifica & procedimiento para la elaboracion
del informe contable cuands se produzca cambios de representanies legal”, se presenta
&l siguente informe el cual hace parte del acta de informe de gestion, establecido en la
normatividad vigente, y se refiere a las condiciones en que se enirega el sistema
contable de la Entidag.

A. La entrega del sistema de Informacién contable con todos los elementos
que lo integran:

La Agencia de Desarrolle Rural consolida su informacion contable en el Sistema Intagral
da Informacion Financiera — SIIF Macién. Es una herramignta medular automatizads que
integra y estandariza el registro de la gestdn financiera pablica. Desde alli se mansjan
los modules habiitedos en la cadena presupuestal estos son: Presupussto,
Contabilidad y Tesoreria.

Informacion que refleja

La secuencia de tedos los registros con el fin de facilitar gl seguimiento y cantral de las
operaciones. Los clasificadores presupuestales y contables utilizades para registrar la
geshion en el sistema con una estructura escalonada por nivelas. El rexago presupuestal
censtituido. El programa anual de cajs PAC, su distribucidn, modificaciones, cupos
utilizados v cupos disponibles. Los pagos realizados a3 través de ka Cuenta Unica
Macinal.

La informacion registrada en el sistema tiena caracter oficial v es fuente valida para:

El desarrollo de los procesoes operativos relacionados con la gestidn de apropiaciones,
la ejecucion presupuestal de ingresos y de gastos, la aprobacion y administracion del
Programa Anual Mensuslizado de Caja = PAC- |a tramitacién de las érdenes de pago
para &l abono en cuenta a traves del sistema de Cuenta Unica Macional v la gestidn
contable. Lz elaboracion de infformes da sequimiento presupuestal

B. La disposicién de los libros de contabilidad, principales v auxiliares
debidamente actualizados a la fecha de entrega del cargo con todes los
decumentos y soportes contables correspondientes a las transacclones y
operaciones registradas. Asi mismo, la correspondencia existente entre la
Contaduria General de la Nacidn v la Entidad.

Los libros de contabibdad mayor y balancas, diaro, auxiliares, so levan a través dal
Sistema Integrada de Infermacion Financiera SIIF, registréndose contablemants las
operacionegs en orden cronologico y estdn disponibles en el mismo aplicativo,
cumpliendo con la Morma Técnica relativa a los libros de contabilidad establecsda en al
Reégimen de Contabilidad Plbéca

El reporte de informacion a la Contaduria General da la Nacian a2 traves del Chip, se

detalla en el anexo del numera D los cuales muestran la relacidn ce rasmisisn de |a
informacian,
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Nata: Es de aclarar que la dltima informacidn reporada corresponde al corte del 30 de

sepliembre de 2017 en cumplimienta con los i&rminos establacidos en la circular de la
CGN de fecha del 01 da marzo de 2017,

C. La realizacién y registro de los cdlcules actuariales y las amortizaciones,
asi como |los recursos destinados para el pago de estos pasivos. En caso
de no contar con estos, s& debe evidenciar su se agta realizando &l estudio
respectivo o se conoce el estado de esta obligacion.

La Entidad no reconoce y no paga pensiones de jubilacion, por tal motivo no presents
regisires contables en la cuente 2720 "Provisidn de Pensiones”,

D. La idenfificacion, valoracion y registro de las situaciones especiales que
atectan los procesos y reclamaciones en contra y a favor de la Entidad,

Con raspecto 2 las situaciones especiales en |as notas de cardcter espacifico se detallan
las movimientos de las cuentas deudores, propiedad planta v equipo y provision de
tigios en confra de la entidad, las cuales se encuentran en &l anaxo de los Eslados
Financieros a Sepliembre de 2017.

E. Larelacién de los fondos especiales v fondos cuenta a cargo de la Entidad
gque fueron entregados en administracidon o en fiducia.

La ADR no mane@ fondos especiales ni fondos cuenta,

F. Las situacicnes y hechos economicos pendientes de resolver en materia
contable, de manera detallada.

En relacion con la aplicacién del nueve marce narmativo para entidades del Gobierno
Naclanal, as preciso indicar que la Agencia de Desarrollo Rural - ADR ha iniciado el
proceso de implementacion de esta normativa. Sin embargao, en este proceso se han
presentado diversas dificultades que a continuacion se exponen, situaciones que 58
derivan de [a reciente creacidn de la Agencia v de [as gestiones de liguidaciin del extinto
INCODER que fueron heradadas a esta entidad,

La Agencia de Desarrcllo Rural fue creada mediante Decreto Ley 2384 de 2015, una
vez decretada la supresidn v hquidacidn del INCODER, coma una agencia astatal da
naturaleza especial, del sector descenirglizade de la Rama Ejecutiva del Orden
Macional, con personeria juridica, patrimonie propio v autonomia administrativa, técnica
y financiera, adscrita al Ministerio de Agrtultura v Desarrolly Rural, {Articulo 1).

La presencia en territorio de la Agencia se encuentra eztablecida conforme |a siguiente
digiribucidn. En e nivel central a través de dos (2) puntos de atencidn, frece (13}
Unidades Técnicas Territoriales, quince (15) Distritos de Adecuacidn de Tierras de
mediana v gran escala de |os cuales 8 son administrades directamente por la Agencia v
nueve (2} por Asociaciones de Usuarios, sesenta v cinco (35} disfrites de pequedia
escala v tras (3) provectos en construcsidn.

Durante &l 20148, g2 racibiercn los activos
¥ pasivos del extinto INGODER de acuerde con laz actas v resciuciones de enirega
suscritas por esta Agencia. Sin embargo, se estd realizande la verficaciin fisica del
soporte documental v de los bienes, cruzando informacidn de actas v resocluciones,
estructurando bases de datos de aclivos, verficando con gue informacion s& cuanta en
las Unidadas Tecnicas Territoniales v en los distritos, a efectos de contar con informacion
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fidedigna sobre registros documentales, tecnicos y financieras que permitan crganizar
de manera adecuada los sstados de tipo contable y administrativo que reflejen la
sltuzeldn real de la anfidad

A continuacion, se defalla gl estado d2 |2 Geshon Documental de la ADR v de algunas
de las cuentas mas representativas del balance:

« Gestion Documental

La Agencia de Desarola Rural, a través de Gestion Documental, recibid en estado
natural conforme ai Decrefo 1080 de 2015 los siguientes archivos del extinte INCODER

1. Cincuanta v cinca (59 actas parciales de las senes misionales de Distnlos de
Riego v Proveclos Praductivos, consolidadas en un acta final de entrega,

2. Chuince{19) actaz de entrega de Distritos de mediana v gran escala

3. Tres(3) actas da enirega de Proyectos de Adacuacién de Tierras

Los archivos s& recibieron en estado natural en cajas de archivo X200 y X300, dispersos
en aproximadaments 700 metros lineales mas 55 metros correspandients al archiva del
prayecta Rio Rancheria, por o cual se procedid a8 realizar una omanizacion prelminar
clasificandolos por departamento y por tipo de proyecto: IPDR, PDRET, FPAREL ¥
ACUICULTURA con &l fin de facilitar 1a recuperacidn de la informacian para su consulta

Actualments, & ancuentra en ejecucion un contrato con la firma COLVATEL para
intervenir los 700 metros linsales de-archivo recibides. El confrate coniempla sclamente
una primera fase gue inciuye [a desinfeccion de los archivos y &l levantamienta de un
inventario documental técnico. Fosteriormente se suscribid el confrato Me. 789 con
COLVATEL parala elaboracién de las tablas de retencidn documeantal y los instrumerntos
archivisticos asi como 2l diagndstico del programa de gestion documental.

Fara luego, continuar con la fase de casificacién, ordenacion, descripcion inicial, |a
digitalizacidn v dizpogicidn para consuita de los 700 metros lineales de archive recibidos

Por atra parte, al Patrimanio Autdnomo de Remanentes INCODER debe hacer la
entraga de archivoe que commesponden aproximadamente a 80,000 planos de distritos
de riega. 287 proyectos productvos, 1,187 cajas de archive X200 v X300 com
antecedentes de los distritos de riego v del proyecio Rancheria y dos cajas con
expedientes de Empreszas Comunitarias. Ademas de [a documentacidn que se
encuentre en las aproximadamente 24.000 cajas de archivo almacenados sin inventario
en estado matural, gue tieneg dicho patrimaonio.

Brotiedac Hlan .

De acuerdo a las actas de entrega, se evidencia en algunos casos gue bos muehles @
inmuebles relacionados en dichos documenios, no cuenlan con 0% soportes idoneos ¥
nao tiensn una medicion fiable, lo que demanda realizar un avallo WBonico que parmita |3
plena identificacidén v medicion de estos elemeantas

Se adquirid el semvicio v hosting del aplicativo dencminado APOTEOSYS del proveador
Heamschn Business Technology, para el manejo d& los inventarios de la ADR, esto as,
de la propiedad, planta, equipn ¥ consumides (Almacen). Teniendo &n cuenta la
organizacion funcional de la entidad v a partir del proceso surmido para la vincutacion dea
persanal via planta temporal, con |a llegada de nueves funcionarios se inicid el proceso
de capacitacion e implemantacién del aplicatvo, Se espera que esta herramienta
permita &l regisiro, conirol, medician, calkculo de deterioro, manejo de vidas Giiles. de los
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actvos de propiedad y uso de la Agencia, y que a suU vez se pueda dar cumplimiento a
los lineamienios del nuavo Marco Normative, Mo obstante, de acuerdo a los iempos que
generan las actividades a desplagar la fecha sproximadsa que se liene para contar con
&l invantario dabidamente cuantificade an &l nivel central ez el 31 de diciembre de 2018,

Asi las cosas, la dificuliad actusl se concreta en el levantamiento fisico, clasificacion,
madicidn ¥ en especial la valoracidn de los alemenios de ios inventanes en |05 15
Distritos de Adecuacion de Tierras (DAT). los B5 distritos de peguefia escala ¥ los
proyectos de Adecuacion de Tierras.

Lo anterior, en la medida que @& partir de este proceso se podra determinar
correctamente la clasificacian de los activos y definir los procedimisntos y politicas de:
propiedad planta y equipo, bienes de uso plblico; propiedades de inversion; bisnes
inmuebles arrendades por un valor inferior al valor de mercada; activos intangibles. entre
olros,

En adician a la va expuesta, se debe surtir la formalizacion da la propiedad de inmuebiss
& nombre de la Agencia de Desarrello Rural, aspeciaimente la referida a los bienas que
integran los Distritos de Adecuacion de Tierras, actuacion que representa uno de los
mayores retos para la Agencia, toda vez que cofma los mismoes actes adminisiratives de
transferencia a titulo gratuito emitidos por &l Gerente Liguidador del INCODER lo
sefalan, =a requiere adelantar un estudio de titulos que permita identificar los predios
que integran cada uno de los distritos. procese que solo podra adelantarse una vez =&
clarifigue el mapa predial por distrito, se verifiqgue cartogrificamente v catastralmenta
gue predios integran el globo del distrito, se establezea el indice de propiedad, areas
construidas u ocupadas con infraestructuras del distrito, se verifiquen alinderamientes,
vocacidn actual del suelo, el estado actual de los predios a partir de la desagregaciin
de que ha sufrido la propiedad ¢ los ajustes que han sufrido via scciones que se han
materialzade en los Planes de Ordenarmiento Territorial, el uso actual del suelo, entre
otras variables, como lo relacionado con la integracion predial por matriculas
inmobiliarias, actualizacion de registros y demas, actuaciones éstas que permitiran
clarificar de manera ineguivoca cuales predios son de propiedad de la ADR y sobre
cuales se debe proceder al registro respechve y'o establecer que acluaciones
administrativas o de otra naturaleza deben emprenderse, proceso qus $& estima
concluya el 31 de diciembre de 2018 A la fecha se han revisade tres Distritos de
Adacuacitn de Twrras (Chicamocha vy Firavitoba; Maria la Bsja y Roldanillo , La Unidn
RUT.

De esta forma aspectos como |a actualizacion de inventarios de activos de la ADR, su
actuslizacion en registros contables y las demas actuacionas que deban surlirse sobre
lo= mismos, solo se podra lograr hasta tanto se legalice la propiedad gue la Agencia de
Desarrcilo Rural tiens sobre astos inmuebles y 2 suran |og procesos de sansamienio
pertinentes. No cbstante, los bieres inmuebles correspondientes a las instalaciones de
las UTT propias se encuentran matricutados a nombre de la ADR ante la oficina de
regisiro de instrumenta publico.

Cuentas por cobrar = cartera

De la revisidn efectuada al contenico del Acta No. 223 de 8 de diciembre de 2016 con
refacion a la deouracidn de la cartera, se encontraron las siguientes situacionas que =on
necesarias poner en conocimiento por cuanto imposibilitan la depuracion de la misma
con corte a 31 de diciembre de 2017: Una vez analizado el contenido del Acta 223 del
& de diciembre de 2016, con la cual el Liguidador del INCODER hace entrega a la ADR
de ia cartera, se encontraron las siguientes situadiones que son necesarias poner an
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conocimienta por cuante imposiblitan & depuracion de la cartera con corte a 31 de
diciembre de 2017:

El cobro de la cartera de tarifas se debe realizar aproximadamente a 26.000
usuarios de Distritos de Adecuacldn de Tierras - DAT, Ios cuales se encusntran
distribuidos en 15 Distritos de Mediana y Gran Escala existentes a nivel nacional
v que son de propiedad de la Agencia de Desamollo Rural tal v como Io establece
la Resolucidn 1415 del 20 de neviembre de 2016 por medio de la cual &
INCODER transfiere a titulo gratuito el derecho. &l deminio v Ia posesian da las
Distritos de Acecuacion de Tierras.

De los quince (15) DAT anteriorments mencionados, seis (8) son administrados
drectaments por la Agencia de los cusles se fiene informacién de cartera de
7.B52 usuarios; los nueve (9) DAT restantes son administrados por Asoclaciones
de Usuarios gue astan reglamentadas por la Resolucion 1380 de 2005 expedida
por el extinto Institulo Colombiano de Desarroilo Rural - INCDDER

Es importants aclarar que no $e cuenta con un Registro General de Usuarios -
RGU actualizade, por ko tanto la informacidn que fue entregada por ef extinto
INCODER incluye usuarios que ya fallecleron, usuarios de predios que han sida
urbanizados y ya no se benefician de este servicio piblica, v en otros casos no
existe wenbficacion del usuario. Estas circunstancias han llevade a3 que |2 labar
de actualizacion de este Registro sea de grandes magnitudes por cuanto se
requiera de |a participacion, entre atros actores, de las Oficinas de Registros de
Instrumentas Pdblicos de cada ciudad en lzs que se encueniran las
infragsiructuras de los Distritos.

En el 2017 se estaba elaborando el estudio previo para ls contratacidn de una
firma gue realizara la actualizacon del Registro General de Usuarios &n una
prnmera fase con el Distritc Monterla- Mocari de Cérdoba. Para este tema se
realizaron sondeos de mercado con varias entidad de cardcter privado y poblico
como: IGAC, Universidad Nacional, Universidad de Cérdoba, entre otras,

Respecto a los valores de cartera de tarfas repartados, se advierde que en
algunas distritos traen valores correspondientes a pagarés constituidos por los
acuerdos da normalizacion de cartera aprobados por el Estadn, los cuales faron
plazos an su refinanciacion para el pago, frente a estos casos no ha sido posible
ubicar los scportes que evidancien las condiciones de la deuda porgue ro fueron
entregades, situacion gue ha dificultado adelantar acciones en relacién conestas
acreencias. En la actualidad el PAR no ha culminade la entrega de toda Ia
decumentacién del extinto INCODER. por fo tanto una vez la ADR tenga todo el
registro documentar se procedera a ubicar los pagarés para poder continuar con
€l proceso de cabro

Con relacion a la canera de recuperacion de inversiones no se cuenta con al
100% de las resoluciones de liguidacion por cuanto el FAR INCODER an
Liguidacion no ha terminadoe de hacer la entrega de los expedentas, ni de los
pagarés firmados. Mo obstante, a la fecha |3 ADR se encuentra realizande e
comespondients recaudo.

Far ofra parie, de aguellos recibidos por la Agencia, se evidencid que algunos
e encuentran mal dibgenciados o sin diigenciar, con sspectns como la
meosicion da una sola huella cuando se requeria de mas, o cartas de instrucsén
sin fechas, o pagarés suscritos por quien no aparece como deudar
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c. El software misional utilizado por el extinio INCODER para levar el control de |a
cartera por concepto de tarifas, no resulta lo suficiertemente Tiabie, tampoco
contiene  los elementos necesaros requeridos para  llevar & tramite
carrespondiente, de alli la necesidad de adguirir ¢ actualizar un software gue
supla log requenmisntos actuales de la Entidad,

La Secretariz Genatal solicitd un acompafiamiento con 108 BSEs0ras gQue
desarrollaron el madulo de Derechos v Cartera en la Administracion SlF, con el
fin de poder determinar si dicho maduly padria ser utikzado por l& ALR para el
manajo v contral de 1a cartera, para lo cual [a administracion SlIF manciona que
el primer ciclo basico de operacidn esta relacionade con recaudos de contado,
el segunde cicle permite llevar ! registro sabre operaciones derivadas de la
suscripeion de convenias interadministrativos entre entidades dal arden nacional,
departamental vy  muricipal para e recursos  entregados en
administracion; ciclos que no aplican a la particularidad de la cartera de la ADR.

d. Por ofra parte, y con al fin de cumplir con los objedives, peliticas y programas oe
la ADR relacionados con la cartera a cargo de los usuaries de los Distritos de
Adecuacion de Tierras, la Alta Direccidn tema la decisidn de crear un Equipo de
Cartera el cual realice las depuracionas, verificaciones y analisis necesarios para
mantener una cartera sana realizando una gestién de manera agll eficaz y
oportuna.

La Secretaria Genaral ha liderado mesas de trabajo junto con la oficina Asesora Juridica,
Sistemas, Vicepresidencia de Integracidon Productiva para realizar un seguimienta & las
tareas realizadas por el equipo con funciones de Cartera, con el fin de evaluar y analizar
cada una de las siivaciones gue se han venido presentande en la depuracidn de [a
informacian

s Acreedores varios

Se han adelantado gestiones para la depuracion de la cuenta de acreedores varios
sujetos a devolucién, se realizd un procedimiento interno para establecer comao se debe
tramitar 1a devolucién de aguellos recursos gque no son exigibles, ante la Direccian
General de Crédite Publico ¥ Tesora Nacional (DGCFTN) del Ministerio de Hacienda y
Cradita Publico.

No ohstante. el recenacimiento de las acreencias heredadas por el extinto INCODER
asta sujeto al contenido del Acta No. 217 de 2016, por medic de |a cual 2| bguidador del
INCCDER entregt 2 la Agencia estas acreencias. Al respecto, 5 precisc sefialar que
ia misma no contiane informacién sopaorta que dé cuenta de manera inequivoca a que
acreencias de manera individualizada se refiers la misma, situacién que dificulta el
proceso que debe adelantarse.

Pravisiones y pasivos Contingentes

En esta matera y de conformidad a lo establecido en £l nuevo Marco Normative
contable, se deba adoptar una matodologia de reconocide valor técnico para &l calcule
de |z provision contable de los procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y
tramites arbitrales en confra de la ertidad. Para tal fin, s utilizd como guia la Resalucion
353 de 2016 de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, donde se establece
como harramienta da calculo & Sistema Unico de Gestion a Informacion de la Actividad
Lifiginsa del Estado - EKOGUL La Oficina Juridica viene implementando esta
herramienta y ademas, se proyectd el acto administrativo por el cual
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Mo obstante le anterior, una de las principales dificultades con la gue nos encontramos
es la falta de conocimiento por parte de los funcionarios v colaboradores de esta
Agencia, de a5 nonmas que comprenden este nuevo Marce Normativo Contabla pars
entidades de Gobiemo. Per esta razén, se contrald a la empresa AUDITING FIBMS
GROUUP - AFG para realizar las capacitacionss denfro del Proceso de Gestion del
Conocimenta.  Sin embarge, el tiempo programado para la capacitacion del nuevo
marco normativo de |las Normas Intemacionales de Contabilidad para el Sector Publicn
- NICSP es insuficiente, feniendo en cuenta el tamafic de la ertidad v el namern
de profesionales a capacitar.

Es por ello, contratd a una persona para apovar a la Dirseccion Administrativa Y
Financiera, adscrits a la Secretaria General en el proceso de implementacion del nuava
marca normatha

Finalmente. se cred alinterior de la Agencia e Comité para la Implemertacion del nusve
marco normalive de las normas Intermeciongles de Contabilidad. a través de la
Resolucién 1521 de 2017

G. Ladescripcion de los temas contables especificos respecto a los cuales se
haya acordado, entre |as partes, que se entregarin con posterioridad,

Mo aplica para la Agencia
AMNEXOS:

A. Los Estados Contables Basicos certificados [unto con sus notas, elabarados con
caorte @ 31 de diciembre del afio inmediatamenta anterior a la fecha en que se
produzeca al cambio de representante legal. (Anexo No. 1)

B, Elinforme de control interno contable, realizado con corte a 31 de diciembra del
aflo Inmedistamente anterior & la fecha en que se produzea el cambio de
representante legal, conforme a la normatividad vigenta (Anexa No. 2)

C. El Balance General v ef Estado de Actividad Financiera, Econdmica, Social y
Ambiental, cedificados por &l Contader v &l Representante Legal salients, v
elaborados con corte &l ditimo dia del mes anteror a la fecha del cambio de
representante legal. {Arexo No. 2)

L. Respecto a este punto se aclara que la informacion reportada se realiza respects
al punto 2 *Reporfe de la Informacidn” de la Resolucicn MNa. 137 de 2015
(corresponde al corte 30 de septiembre de 2017). (Anexo No. 4)

E. Los ultimos repontes contables transmitides 2 1a Contaduria General de la Nacian
a fravés del CHIP (Anexo No. 5)
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E. EBienes muebles e inmueables:

Se adjunta la situacién coniable de los bienes muebles 2 inmueblas al cuiminar |a
gestion vy & inventana.

VALOR

st (Millones de Posos)
Vigencla fiscal afio 2016 Comprendida entre el dia01 del mes enaro ¥
el dia 31 del mes diciembre
TERREMNOS 4.513
COMNSTRUCCIOMES EN CURSD 1.273. 765
FDIFICACIOMES 6263
RASAQILANARIA Y EQUIFD = 2,140
MUEBLES, EMSERES Y EQLIPO DE 4,482
OFICINA
EQLAPOS DE COMUMNICACION ¥ 1 i98
COMPUTACION
EQLAFOS DE TRANSPORTE, TRACCION 161
¥ ELEVACION
BIEMES MLUIEBLES EN BODEZA
REDES LINEASY CABLES
PLANTAS DUCTOS ¥ TUNELES
OTROS CONCEPRPTOS

WEaLOR

CONCEPTO {Millones de Pesas)
Vigendia fiscal afio 2017 Comprandida entre el dia 01 del mes anarg
el dia 30 del mes septiembre
TERREMOS - 4.513
COMETRUZCHOMES EM CURSO 1 2E0. 955
EDIFICACIONES 76.263
FAAQLUINARIA Y EQLIIFO ) 2. 13_"5:
FRUEBLES, EMSERES Y EQUIFO DE 4613
CFICIMA
EQUIPOS DE COMUMNICACION Y i
COoORMPUTACION
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACSION 176
W ELEVACION
EEMES MLUEBLES EM BODESA
REDES LINEAS Y CABLES -
PLANTAS DIICTOS ¥ TLINELES | ;
OTROS CONCEPTOS | -

Mota: La infarmacion correspondienta a 2017, se reporta con corte al lercer tnmestre
del afio dads que a la fecha se acta realizando el cierre financiero a diciembre de 2017,
al cual sera reportado en febrero de 2018 de acuerdo con |3 instruccicn en la circutar
del 01 da marzo da 2017 de la Contaduria General de |a Nacin
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Observaciones:

4,

Los bienes inmusbles de los distritos de riege de arande, mediana v pequefa
escala s& encuentran en el plan de accién 2018 para el proceso de registro ants
la oficina de Registro de instrumentos Piblicos a nombre de la ADR, de acuerdo
al cruce de aclas entregadas por el Patrimonio Autdnomo de Remanentas.

52 han verificado los bienes inmuehles corespondientes a tres distitos
Roldanills, La Unién v Toro, Maria la Baja v Chicamocha - Firavitaba, La
verificaciin de los demas se encuenira prevista an el plan de accién vigencia
2018,

Sa esta desarroliando el software Apotecsys, para el manejo de inventaros da
benes muebles @ inmusbles

Se esta actualizando el inventario de log bignes muablas de las sedes donde
funcionan las Unidades Técnicas Termitoriales de Cartagena v Sede Central toda
vez qua, se svidenciaron bienes que no se encuentran registrados en las actas
de entrega del INCODER y faltan bienes relasionados an fas mismas,

Se realizé el primer comité de inventarios de bienes muebles, con el propdsito
de depurar los asignados a la Agencia de Desarrglio Rural, cuyo movimiento
financiere se realizara en el afo 2016,

PLANTA DE PERSONAL

Detalle de la planta de personal de la Entidad,

COMGERTD TOTAL NUNERD [F CARGES NONERG DE CARGLE HOWERD OE CARGOSE
_ DELAPLANTA PROVIETOS YACANTEE

Carpes da Lkee Nombramieain Hamackén
& s bacha deinici i T 5 —
& i bt deratim m ] 2
Separaoion o cago g ] u a
A keacn
Yaiissen T A7 BEdh

~Carpos As Carrara Administatg

& i Incfia G iCh dn W geskin I = £
i decha g b, sgsaricdn £H b [F
il o o rebficanion |

Varaaon pomenlia | % | WAFs LR

A canfinuacion se detalls 1a informacion corespondients a la planta pemanente. planta
temporal y el detalle del personal incorporade v reincorporado de |la Agencia de
Desarrollo Rural,

Planta Permanente

A traves del Decreto 418 del 7 de marzo de 2016 se establecic la Planta de Personal de
la Agencia de Desarrolle de Rural = ADR, la cual estd compuesta par 114 empleos
permanentas, provistos asi
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N Empleos de Carara Adminkstativa
| SERVDORESDECARRERAADMNETEATMA | PROVISOMALES VACANTES
a2 a4 i
N Ermpien e
Liere Hombramisats ' Remacidn
QIrA00GE VACANTES
14 2
P mporal

Madianta el Decrato 1830 de fecha 15 de noviembra de 2016, se esiablacio la Plania de
Personal de caracter temporal, la cual estd compuesta por 338 emplaos, con wigencia
hasta &l 31 do diciembre de 2018,

] 314 1

i

Incorporades v Reincorporados

Durante los aftos 2016 y 2017 fueron incorporados a la planta de personal 42 servidoras
de carrera administraliva y por erden de la Comisidn Nacional del Senvicio Civl han sida
reincorparados 4 servidores de carmera administrativa, para un total de 46 servidores de
carmera administrativa provenientes del liquidado INCODER vinculadas a la plania de
parsonal de la Agencia de Desarrello Rural,

A continuacion se relaciona el detalle del personal de Camrera Administrativa que fue
incorporado v redncorporado a ka Agencis:

ORPORADOS
FECHA RESOLUCIEN ACTA DE
NOMERE VAPELLINOS CEDULA INEORBORACION BOSESION
| | AGUDELD VARELA OLOA EEATRIZ 1173002 | RES, 007 tel OA20% IR
Y| ASSIS DORA PATRICI 0535580 | BES A0Y del ZUEaR0R 2104016
A | BADILLO DULEEY SOKA ELA7AM | BES 0T gel 20042018 21NN
4 | EEAMUDET MILENDET GOKZALD 156710 | AEE J60dsl A AMME LEHDEBIAE
g | BOLARDS WROZ MREYS 2555055 | AEEEID de 443017 LT
£ CARRERL DODRIGIET HEMRY ELELARHD 12,606 g RES J0F dal IuMM0iG NE1h
T | CARRERS BEMILIMEA, WAPTHA LUCLY WENE | RES Y del C1OARNHE M
E | CELY AWEZOUITA JAVER ENRIOLE G.ITHIE | RES BT del S1THHEG pal el
B | CHLY RAMLLE GULLERMD P2 AR | AES I3 del C1/08EHA 1082015
11 | CIFAGEALITA LOPED EDGAR £1504% | BES 145 del 110406 TO2I1G
11 | FUNET SALAZAR TELEMALD ENRIJUE PAGEG0T | AES. B de DATARE 18052014
17| FUOLEN WARGAS ANABEATRE F0595, 501 | SRS 0T dol MO FOLHIE
| g1 | ‘GLARMZCRAOIAS YHETHESPERMNGA DEL PILAR IEATLERT | RES. AT del J1AMNIE HAHE |
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F AESOLUSIGN LCTADE
ROMBRE ¥ APELLIDOS CEDUILA m“ :
14 GLUERRERD SasVEDSS BLANCS CECILIA OFATATA: SES DET gul 3 1040018 T
13 | GUTIERREX ORTIZ ANGELICA DEL FLAR 52401371 | BEG. 017 od Z14A01E ZI/ETS
1§ | HLATADG MOBCIERA NANCY NERCELES EL875,111 | AES, M3 a6 (1034016 G1/EaTS
17 | MARTIMEZ NARNAST CLALCEA BARZELL L0625 | AES AT del 1OMADIE H ARG
12 MEMDOTA JDAGE EXRICUE L Ll R RES 04 del 01083018 MDERE
149 WEMDOTA MERCADD AIAH CAFLOE 13.hB4 383 RES [T del 31030180 TadE
Hl [ NORENA ALVARET MARLS ELIGENIA 1A 3T | AER BT dal TTdAa0E HaignE |
7 | DEPTNANAVARRS JAVIER ENREIUE TUARL.TES | REE (7 del 21045016 FALCIF
3| PADILA VILLALEA CRLANDIO ERRSILE 76022251 | REA 007 del 21042018 IEAT0E
| PALAGHS TAFUA MEGLEL OOIN 11752185 | Ales 120 delQQRZ2HT 2MaEmIT
| BATMNG CUNTERD GLORIA PATRICIE 418083 | AES OO7 del 110406 4016
| PELLATON MOREND AMPARD AIELAH | REZ 07 o 210473018 2404305
2| FOLD S0LAMD JOSE MARIA 138BRG5 | AES, (7 del 2104018 TIRAaME
|37 | OLINTERD DCAWED GLMA ANEMARI 51751651 | FES. 07 oel 21EMIZ016 TUME0TE
| QUIONES HURTAD LUCY 35310 | Res 167 del 1505217 0aEaa0IT
13 | HARISE S Cennhao SANDRS PATRICI: 1030817 | RE2 007 dal 21040016 204E
30 | RAMIRET BEAA WERTAN 14600340 | REZ 00T o 21042078 242018
31 | RINCON GOMZALET LLIZ FLARSM A 2085 152 | RES. 07 del 21049016 2408
48 | RODSBALEZ CLAYA FAFID 530695 | REZ.GOT del 210573016 P
1 4% ROORIOLET WELERD MINA WVLADES: &L k| e e RES. 007 o J1413018 R BOiET |
i 14 BANTESTERAN SRIAE AN CARLOS AL1ET. 047 RES, 100 4 3NN17 (Haaar
| 35 | SANTOSIRIERTE HERNANDO EXRICLE 1440801 | RES. 007 Odf 210600070 T
| 35 |TEianasiBoR LOMH 30055160 | Ree 1306 ded 20062017 DANT R
37| TREJOS CRTEGA ELZABETH CECLIA H.TI0ETE | RES. 00T dof 21040096 2 0AR0
36 | URK.CECHEA TORRES EDLRRDD ALBERTO 15337546 | RES. 007 ol 2304005 2104200
30 | URGINA JOWER JAIRD 1750055 | RES. 04 dd QLOMTIE CNRRE
30 | VARGAC HARGDEA LLLP CANNY 320025 | Rex 1206 del 2U0RA017 LT
41 | VIVAS CAMPC NORES PEDAD 31365787 | ACS. 04 cal OTORIIE AR
dF | IAPATAECHEVERRI ANTONID JOSE TAG180 | RES: 43 de GG CME0
REINCORFPORADOS
NOMSRE Y APELLIDDS CEDULA SREPATRSCUIERY M B
1 | SALATAR ARSTRARAL JAIRD 0352750 | R adl da 100017 AEOEEATT
2 | VLLANI PECAERE HIMEERTE WATAA | Ree 1280 da JB075017 mEIIT
| 1 | GRS CLAVE RDBINGON 214088 | REG 1240 ded 280701 AT
4 | WaRDN CHEVEZ ROSA SMGELA A0L3TH 5T Pas 1554 g 35T R2T UE.lHMT

Mediante la Resolucidn (43 del 01 de agoste de 2016, fueron incorporados a la planta
de personal de la ADR, 2 servidores plblicos con nombramiento provisional
provenientes del INCODER.

PROVISIOMALES
| 1 [FONSECA ALVAREZ MAGNOLIA | 39.714.858 | AES. 043 del 01/08/2016 | 01/08/2016
2 |INHERJ’|NDMED|NH YOHIFRE | 19016841 | RES. 043 del O1A08/3016 | CLADE 201G

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

A eontinuacion se relacionan los prayectos que desde la Oficina Asesora de Planeacion
se formularon para el cumplimiento de la misién de la Agencia de Desarrolia Rural,
durante el periodo objeto de reporte. Asi como. las actividades adelantadas en &
proceso de formulacitn de los provectos para 12 vigencia 2018,
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« Vigencia 2016

En sta vigencia la Agencia de DCesarrollo Rural prasento una apropiacion inicial para
inversion de $236.775.530.834, Sin embargo, mediante ei Decreto 2088 de diciembre
21 de 2016 "For & cual se reducen unas apropiaciones an &l Presupuesto Ganeral de
la Macidn de la vigencia fiscal da 2016 y se dictan ofras disposiciongs’, 58 establecio
una reduccidn de 379.000.000.000, quedando una apropiacién vigente de
$157.775.530.934. De estos recursos, el Departamenta Nacional de Planeacion =DNP-
establecio una cucta para iImplementar la palitica de atencian a |as victimas del conflicto
{Ley 1448 de 2011} por un monto de $67.578.673.071.

La reduccion crdenada mediante Decreto 2088 de 2016, impactd los siguientes
proyectos de inversian:

+ Andlisis, disefo v construccion de distritos de riego v drenaje & nivel nacional -
fondo nacional de adecuacién de tieras = FONAT) en valor 70.000 millones.

« Saneamiento contribuir al abastecimiento de agua y mejorar las condiciones de
saneamiento basico de |a poblacion rural en Colombia, nacional en valor de
5.000 millones.

= Control vigiancia de precios de los insumos agropecuarios nacignal, en valar de
4000 millones.

A continuscibn se presanta la relacldn de provectos de inversion con 2 presupuastio
final con su respectiva ejecucitn prasupuastal;

E5Tabh
WALDR ABILHADD
DENONIKACION DESCRIPZION g g e i Bt % ELIGADD
=
|
g |E

Wiganiis facal dal ada NS eompmin S s arineal dia 27 de abrl de 2006 hasts ) 1 dicieshre da 215

1 implamealasin dol i oaimamacl dodesamala

337230057
HIROUOOTETE | )t 3 rived nasonsl " 4 BT
5 2 Meicranunin oo [a capacerad de gesion naiucoms s
L e i . R 58325
1
e 1 Apmya pacs bs mplementBods 0o 38iemas siamaivos
20150 P dena B i ek . TR 0N O EFETEN
4. REgeniin v EEnOon & B poblicon widma oel |
2003 00 1T Esplzannnin con proyecios de desamol rral B sivel | 13 O ST a1,
o al ¥
£ Admmstmdin consshacits y RSN de JeTies oe AT 04 1T
NINGZ | S drenein a ved rackonid X i a7.40%
B, Apovo al foments S proyecios o pesca asesanal ¥ oo )
AT 000EEE i be B e racurscs lmitadies anmesd nsaond rareas e 1213%
X
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ESTADD
DEMIMBASISN DESCERCION WALDR ASISMADG .
5 E [Nibcnes da pesos| i
E &
T. hndlisks, dissto ¢ doestavoeidn di gt de regs y
54101 905A teanme 2 nl npcionat . Fonds rocional o atetuackes de 54 EBE SN 2 B114%
beres = FOMAT ZuH
X
£ Apom pimedo de desanclio il con efoges
SN0 W O0E3L e w1
130153 [ e 38,1 14,648 448 5 07
X
£ AgQUsoon adewusdin y mamienimendo de sedos N
Aein 000 s o Nl ¥ IR ET: o B 1 265%
1. mgemeiladin moFamas o modsmizason,
O FTRGEDE chiaamola £ 1nnovaoon pess meonar b cmpsitnidad de 471, 530.058 '.':I{Er’rh!
[a pessca v by acndcuibiera @ mivbd N p X J {
- 1%, imphemaniain poRlca para mstie 8 competiedad
A 00E ol i HH X 1500005000 7445
12, Apopn d mejoepmiema de b3 somoeifvided del astior
. :
WM 100087 S s W 2,630,001 BT By
13, Impleméniantn de smirekgas de foridecimieno g2 8
TSI DA013E Idrgesiciina prodaciia ¢ de comsrodisacen pare & 10,000 200,000 T0.ET
SECIOr pRsan, P | Al ” ;
W, Imglamentacdin de sstretegise pers & lonalsaminin
FRETERIV RIS 6 18 irkesirudles produciva v oe oomercialmarion dal & (0000200 5D dds
secior agricol y focestmla nived Anceen al y R
th. Earpamieniy coninbge 3l atasleciansd da agus I
SOEN 10 G B8 condicney de sensaniento tésioo de la W 500000003 | 100,40 %
pokiadat runsl e Colombia, nacianal ¥
Mngiitoosy | 1 UMWO sgiuca e pucos e &m nsencs &
BITEeCLangs rasicral X

+«  VYigencia 2017

En esta vigencia, la Agencia de Desamolle Rural contd con una asignacion inicial de
$277.460.000.000 para inversion, Posteriormente. en &l mes de julic se prasentd una
adicion de recursos mediante &l Decreto 1238 de 2017 “por &l cual e iquids ia Ley 1837
de 2017 que efectua unas modificaciones af Presupuesto Geners! de is Nacian para la
vigencia fiscal de 20177 por valor de $99 500 000,000, quedando un presupuesta tatal
de 3376 960.000.000, adicién que impactd en su iotalidad & proyecta de inversion
denominade "Apoyo 2 la implementacion de planes y proyectos integrales de desarrolle
agropecuano con enfoque teritanal y de fortalacimienta de capacidades productvas v

comerciales para la poblacion rural a nivel nacicnal.”
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De estos recursos, el DNP establecio una cuota para implementar la politica de atencion

a las victimas del confliicta (Ley 1448 de 2011) por un monto de $72.331.268.631.

A eontinuacion se presentan los proyectas de inversion de la vigencia _2&1?. Gon su
respectiva asignacién de recurses y el porcentaje de recursos comprometidos con cone

diciembre & de 2017:
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fﬂu conlinuacion, se describe brevemente el proceso de formulacién de los proyectos da
inversdn por cada una de las vigencias.

*  Vigencia 2016

Mediantg Decreto 684 de 2018, le fueron asignados a la Agencia da Desarrollo Rural
los siguientes provectos para ser gjecutados en la vigenecia 2018
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De estos proyectos v por directrices del Departtamento Naciena!l de Planeacion fue
necesaro reformular tres durante la vigencia 2016 y adelantar los correspondientas
fraslados presupuesiales con sus respectivos créditos y contra créditos, como se
presenta 3 continuacion:
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s \Vigencia 2017

Para esta vigencia, durante el afio 2016, se formularon los siguientes proyectos de
nversion:

PRIYEZTOR Cadiga BPIN
ARoyc d B mpkenaniastn o8 planes i proyesios infegrales o dasamolla aqrepacia o ton asdique famlcisl iy de i SR
Foreecamine O C2Dac D0és ProdUdives | CFaeaEs para i polilactn neala nel nzcimal ¢
Apeyo para b prigpenacie, ssgumienlo, contol y seskinoon de piopeclos niegralis de desarrclo epoptoEno B 4501900578
sl e racional : e
Fortaleamiemo nsblioonal oc s capacoanss wemorales e & ol nual misgral 2 rivel, nacenil 15011000280

« Vigencia 2018

Fara la vigencia 2018 se solicitaron recursos de inversion por un valor de
$305.206.000000. Mo cbstame baje la Ley de presupuesic se asignaron
$263.541.031.969, lo que significa una reduceidn del 30% con respecto a ia apropiacion
vigente del afo 2017, En este punto es importante resaltar gue actualmente sa
encuentra en procesc de revision v expedicidn al Decreto de Liguidacion del
presupuesto, bajo el cual |z distribucidn de recursos de |z entidad puede varar en dos
vias: por un lade, enfre funcicnambanto & inversion dada una solicitud de sustilusdn da
recursos de inversidn a recurses de funcionamiento peor valor de 51.000.000.000. Por
otro lado, s& pueden presentar modificaciones an la destribucion de recursos entre los
proyectos de inversion debido al tramite de treslados por un wvalor tolal de
$&.306.198.501.

Estas gestiones se realizaron ante el Departamento Maciona! de Planeacién mediante
Carta maodificatoria Mo, 2 de fecha del 12 de oclubre del 2017, De estos recursos, se
tiane estipulada una cucta para implementar la politica de atencidn a las victimas del
conflicto (Ley 1448 de 2011) por un manto de $76 542 030.000.

En &l sigulenta cuadro se presenta la distribucién de recursos de inversion para la
wigencia 2018, bajo @l proyvecto de Decreto v bajo los supuestos de la Carta Modificatoria
Mo. 2, de acuerde a lo asgnado an el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas
Pubiicas —SUIFP-;
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EROGRAMAS

Vigencia 2017- Corte 5 de diciembre 2017
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VIGEMCIA FISCAL
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VESENCIA FISCAL
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VEIEMCIA FISCAL
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DISTRITOS OE RIEGO Y CRENAJE Y
SIETEMAE  ATERNATIVOE D€
ALECLACKR OE  TIERRAS ¥
SREAMIENTO  BASICOD,  CUYD
PROPOSITO EE MEIIRAA  LAS
COMDNCIONES DE LA POBLACKM
QUE HABITA EN LAS REGINES DE |
COLOMBL OUE EEAN AFROBADCS
¥ REMMDOS A FINDETER POA La
| AGENCIA, ENTRO DE LA VIGENCIA
| DEL COMTRATD
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7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

Se presents la informacion relacionada con los ingresos de la Entidad.

IMGRESOS

WALOR PRESUPUESTADD
[Millones de Pesas)

CONCEPTO DEL INGRESD

WALDR ACCAUDADO

PORCENTAJE DE RECALIDD
{Millones de Pesaa)

Yigenela Fiscal Ao 2006 Comprendlda entre @l dia_01___ del mes _ENERD _ y el dia_31  del mes _DICIEMBAE

Aprartes de 1 Madidn B 164.182.48 | & 71.719,00 | 13.23%
Rprursaoe Proning 4 AI7ED | & -
Otros conceptos ) - 5 15,00

Vigencia Flscal Ao 2017 Comprendidaentre el dia_01  del mes ENERO  yeldia_30 del mes SEPTIEMERE

Apartes de |z Madion 5 FH3.301 400 | 5 LE0,617,00 45,925
ReoJrsos Propéas 5 240000 | 5 =
i0emas tonceptos 5 - |5 3.285,00 |

Fusse: ZIIF - Macsn

Se presenta la siguiente informacion sobre  los valores presupuestados. fos
efectivaments recaudados y el porcentaje de ejecucian.
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GASTOS
b VALOR EJECUTADO Pl WALOR OELIGADO S
CONCERPTO PRESUPUESTADO J—— EJECUCION EN P——— EJECUCHMN
(Millomes d2 Pesash COMPROMISOS 4 OBLIGATO
Vegascia Fisca Ao X8 Compresdida antre o dia 37 ded mee demayo y el dia 3 dal mes dediciembre
FUNCIORANIENTS §RaH 4 $ 3501700 §,3% §343,26 L
INVERSION SIS §127Tma8 MM 513103505 L
CTROS CONCEFTOS
TOTAL sm|  smemas]  wm stz

Fueme: Reporte SIHF - Mazitn

Maota: El % de ejecucion se determina con el total de compromisos |/ presupuesto vigente,

BLETOS
VALOR PORCENTAE DE PORCENTAE DE
VALOR EJECUTADC VALOS CELIGARD
CONCEPTD PRESUPUESTADD Millanes de Pesos! EJECUCION EN Millgags de EECUCICN
iMilienes da Pesost COMPROMISOE DELIADD
Wigencia Flscal Ahe 207 Comprendida entre o dia 1 del mes de Enera y of d5a 06 del mes de dictembre
:F‘.IH-EIC'!lI.ﬁHIEHT{I § 18744 §132am T % i 1148844 gt
IMVERSION {376,080, 00 samgne| um § doemTT| e
COTROS CONCEFTDS . |
TOTAL 38740 suamen] @ MWLM %

Fuenée: Remorte SiHF - Mackn

Nota 1! El % de slecucion se determina con el total de compromisos | presupuesto
vigente.

Mota 2; Fecha de corte del informe de gjecuciin presupuestal 2017 a 30 de noviembra
de 2017,

B. CONTRATCION

A confinuagidn se relacionan los contratoa celebrades al interior de la Agencia de
Desarrollo Rural, disariminados por cada una de las vigancies objeto de reporte

a. Vigencia 2016

Curante el periodo comprendide entre el 27 de mayo al 31 de diciembre de 2016, la
Agencia de Desarrolie Rural, a través de la Vicepresidencia de Gestidn Contracluaf
suscribio 261 contratos y convenios bajo las diferentes modalidades de seleccién con
recurase del presupueste general de la Macidn, porvalor de 145,519 midlanes ge pesos
gome 8 observa en &l siguienta cuadro:

= Emvirtud de |a detegacion de |3 orienacon del gasio pard celeorar contratos y convenias en &
Vicepresidente de Gestion Contraciua, con fundements €n B Resolucidn No. 016 de 1 de julio
de 2016
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Hio. Conirabos an M, Contraios “alor {otal

Modalitad = comiralzciia Lantrectualea

Cjekcs sjseueidn ajstutadon. | (Milones de pessa)

"iganaa Fiscal Ao 2314 comorandda enire gl da &7 ol mees Mayo y eldia 31 osf mes oo Diglambre

Cononm@aan Direi | Ver ANBID ] im T

Huﬂmmauu:ﬁu:mpmhwmwmi \ar Awnn B, & i 291 P

| BEOY0 & L5 sk |

Earmm-pmu.frﬁmdn'ﬂmmui Ver fneap o 4 1 ¥ 14k |

Corvepreps w oonirdios inboradmanisiratvos | '.I'm.!:n-nn-rh{- q i 1400

da conparidin | X

Coramind da Coosarnciin inmacionsl | VeriemioBas 1 8 B1084

AmanamiEn e bl 0 3 51

Vet Arena Mo, £

Corvpei s db Ssomacon - 1

Lichacién Fublica ViSO TiEL 8 B

Lancersode Marios Wer Anna Mo, & | §

Sefarcidn Atveviada L it 2 1 1 &40

Mirima Crantis Ver Anesa bo. & [ " 180
lm"’“"" “""’*! ] 9 2z 148518

Ademas. cabe resaltar gue duranie los meses de noviembre y diciembre fusron
subrogados por parte del INCODER a la Agencia de Desarrolla Ruralt i) 24 contratos y
convenios (entre administrativos, de cooperacion, obra e interventoria), i) 9 contratos
de adminisiracion, operacidn y mantanimianio o consemnvacien de distritos de riego v, §if)
12 acuardos de financiamianto v contratos de operacidn y funcionamiento de provectos
productivos, tal v comoe e relacionan a confinuacion:
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CONTRATOS DE ADMINSTRACION, OPERACION ¥ MANTEMIMIENTO O COMSERVAL
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ACUERDOS DE FINANCAMIENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

vomNch | emovecto | NoACUBREODE| .y pne soencumin | oPTO ESTADD.
Annciacien de Pacicubores
e P - e e subrogada 08/12f 2006
Toirre ASIPAFAT Acta Mo, 0121
FROCLICTORA
2014 ACLFBOY 0T 47 CORERCIALZADORN, Boyocd g
R TRl ERT Aicia No, D114
ASOCACIN DB — w_—
FRODLCTORES subrogadeo 06/ 12
: i
2010 ACLLBOY- 09 b F:Gmm:ﬁﬁmi o Acta No, 0115
B brogade 06/12/2016
: AGROPECLIAAIL E suorogado
00 [ACLECAUT 4 NDLSTRAL FORIADORES Garn Acta No, 0125
iy brogade 06/12/2016
AGEIEAMLIARY sybrogaco
0 |AGUMETOZ L CEFENSORA DEL MEDID i Acta No. D126
AMDENTE-ASCDAFA- |
RESGLIARDO MOIGEN subrogado 06/12/2014
2010 |ADUFTOL-14 ¥ Taime
AL RIS ACtA No. 0118
1
I 1
{subrogado 06/12/2016
ST - Cocea Towng
2004 ACUHITOL-BA-D11 a g, iz asksy s Acta No. 0122
A L I ek brogado 05/12/2016
DEL AMAZOMNAS HINREIDQ
2018 ACLILARRE-05 = FHJE&D::;&-EEE S Acta Mo 0117
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20406 |ACLETOL-34 14 Acta Mo, 0113
ASOCIACION CE f
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DE FLAHADAS ASCEP Adta No. 0112
Comurekdad Rdigana 12,2086
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b. Vigencia 2017

Duranta al periodo comprendide entre &l 1 de anero al & de diciembre de 2017, se

suscribieron selecientos ochenta y cuatro (784)

contratos v convenios bajo las

diferentes modalidades de seleccidn con recursos del presupuesta general de |a Nacin,
por valor de 299.235 milicnes de pesas, para coniratar Servicios de Administracion,
Operacion y Mantenimientc de los Proyectos y Distritos de Riego. convenios de
asistencia tScnica, convenios de cooperacion internacional Tiquetes adrens. Correo,
Vigilancia, Polizas de sequros, Trasporte, Arrendamiento, entre otros. asi como se

absarva en &l siguiente cuadr;

Miecaliaid 25 Ohjelos No.Cortaios an | M. Commatce Vialar total
iz Ceniraciales mjscucién afecitadas Rurtes de
‘Wagenci Fiszal Mfa 28T comprandide @il o dia 1 Sal ey Brisro ¢ ol dis & dol mee da Dinkimdes
Castrstacidn Diragda 0 28 &3.487
Prasianion oo Senanos prdksaonabas § de spowoa la | Ver dnso Mo 7 - - 58 |
Proveedar gndusivo wrrenniey 3 o 17
LCanuenios ¥ onmaics mlaracminkirs s varAnsia e T i 4005 1
| Ciofrsenaes nieradmasirative. de cooperadie Ver Anesn No 7 7] v 2534 |
1
: Cavaiion ifleradmin straecs marco ver e a7 a i !
Agminigeacin Jpe=nan y Manten menm e e e, 7 a i i
Aerrgsn rlnr gy W EEsD O T 3 3 P
Cofesrios de Ao Wer fneas Na. 7 17 Kkl
- i M Wer Aneso o T . i 5 o
MO T
Licracesn Podiica I 14 i} e ]
7
Seletean Abresiads bt P 13 .57
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TOTAL L] 35 230 5%
' Costrmacian Regiman Espassal ;

Ademas de o anternor, durante este periodo adicionaren 5 convenios o contratos, delos
subrogados por el extinto INCODER, por valor de 30.085 milones, los cuales se

relacignan a continuacion:
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9, REGLAMENTOS Y MANUALES

El sisterna integrado de gestibn =3I1G- de [a Agencla de Desarrolic Rural =ADR- esta
constituido de la forma como s& indica en |a tabla No 1, sienda la Oficina de Planeacian
la dependencia rasponsable de coardinar v armonizar todos los subsisiemas, pero con
regponsables de implementacion para cada uno de ellos.

Tabla No. 1. Alcance del SIG y responsables por implementacion

St pbatia Regzansab por ERplemantad y mantans
Caldad Cidea do Plansados
Rl Araile e 08 Plansa s

Segorded ¥ Salud an o Transa

Cvreozon de Talenin fumang

filodedn S Prncided § Segundad de |8 Ifomadom

Obone da Temalagias 38 I rformessn

Con corte de 30/ 12017 el avance del SIG es 7T0%, como se indica en |a figura 1

Figura 1. Curva S avance de mplementacian SiG

£

i -
1 A _,J‘I'f i‘“'“'_
N . . e
IR e E TR T LRI R Y

——Programsfa  —sllanrsde = Mats Plande oidn J57

La implementacicn del 315 comenzd en abril de 2017 con una meta de ejecucion
del 40%, considerando = avance del T0% fogrago al 30 de noviembre el
cumpiimiento de la meta ez del orden de 175%.

El 70% de avance en la implementacion esta representado segln como se indica
en ia talbla 2
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Tabla No. 2. Hitos 2017 del SI1G

Hea Dikesipsidn

*Pemard vasids  apobads  por Acusmo 02 de. 3T IO
Poliies y shpdhae 56 *hituaireciin madlznta Loterdn i) ds 2077 BRET
*Dispribles ol pdbccan |3 paging wen

*El mapa: S8 prosescs te la A0R estd onstiheds por 31 procesce. Aprobade 1TTOSRT,

g O Pl "En pensesn de revi el i NOOMONEr Magen copomin.

Larciprizaciin di pocasas Procesos caracienisdis aprobados v cergados an BROLUCIDN, 15080017
Frocedimerios dowumenisdo £ dentifizaron 4 procediminrion di los cu b sa deaunimianon B3, M ABONT
Pracadinieos aprmisies e S50LLICION i MR s S a2 J i
Disgririisn s g sasbinca |2 spginad ysalad er | *1D0% dagrashen,
&l mban 55T B famulackon del grogramea 3T pom poslenion implesraningin,

y 1 - BirwanliviE 8 ok do a irfarmesdi,

Pdodeinde Privasdad y Sequidad da la inlomaddn Rrlitens de i e o il AN y nausgacian wab

Famgo 100% i conestriiczion dé manss 4 fasgo. |

Los documentos y gestion en peneral del SIG esta soportado en el sofftware
ISOLUCION, del cusl, s& han trabajado principaliments los madulos de Documentacion
v Rissgoa DAFP.

Los procedimientes an ISOLUCION estén organizados de acuerdo &l proceso del que
hacen parte v, éstos Gltimos a su vez, clasificados segdn el tipe, como se indica desde
latabla3 ala b

Tabla No. 3. Procesos Estratégicos

Proceso Ladgy
Froces de Getlitn de ko Somunicasicnes CRLOMA0Y
Pracess de Direedon s et Eraiégion Irsbudonsl CP-DER-KI
Precass da Adsinsimcdn da Sistera imegrada de Gaatis CPEE-01
Prooesa de Sestion de Tromingias 0@ ka Inkamackn CPETIE01
Prmesen da Parfcinacie v dlen cdn o Chidadang CRPACOD!

Tabla Mo, 4. Procesos Misionales
Precess Gadigo
Brpean da Eelmichiracin din Planes briag ales de Dessmyls Apapecuanc w Rursl = nckusibn Productive | GP-PO-001

Procesn e Exlroshy racin o2 Progactns Inmorales &6 Desamols Agiopecuado y Rurd CR-EFP-DIT
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Picess Codga
Froesn di Irplamanacién de Proyecios inlegrales da Casarral A ropescisio y Rural CRIPOG
Pz de Prestacon j Apoys Bl 4z piblica de sdecuscion de Tiems CP-A0Ti
Peooesa de Prastacen y Apoys 4l sanvicio pobiico de Azisienca Taoics CRASRIN
Pracisa de evskisoon, calfcarisn y cofinin s de Proyedos hiageies de Dl Agropzcusrs R
¥ Rural '
Prazoee de Promoson 7 Apoys 2 b Asdastivde CRPaa-AI0!
Fracess da seguimientn y oontrol dis Proqesles Inbegrabes de Desaroll Agopecusna y Rurd CR-SCP

Tabla No. 5. Procesos de Apayo

ProceEsa :‘.ﬁm
PioGess de Asesoru y Dofsrs enda CP-AD-001
Piccesn de Geston Flnangiem QR FIN.00
Prigads de Gasbion Bdrnisratve CP-EA0-050
Prociss e Gedtisn Doosmenial CF-DOC-1
Prozean de Geshion da Talerko Homena CRGTH-OH
Frosess e Gash in cnkacua| CRGE0-0

Tabla No.6. Procesos de Evaluaciin y Control

Pristis Cadigo
Process de Evaluscsin independierg CPF-EVI-0in
Progaso de Conbol Disc pinaro inkaima GRG0

En la tablz 7 se indican los manuales que a corte 30/11/2017 han sido aprobados.



Tabla MNo. 7. Manuales de operacion aprobados

Hroceso Codigo Thulo Documento

WCEVHI Frdas e ashfcacin e Cousas

Eugluacion ndegerdienie WOHEVIHIE Elscucis Trebajos de Cotautionla
WEEEVI-IDS Wennta ¥ Retenciin de Pagela da Trabug

= Mamwal do Espaccatones Tecnicos Gansrales gais Pranyicban i Divilo 48
WEEHETI Areuacdn & Tismal
Masual de Mormas Tionices Batass pars Adedamiarfa Wentfcazin de Proveotos

HCAY R (i3 Agar1acion 0a Tema

Presiacon v Aprgd dal

mﬁrﬂmm —— i | o Mormas: Téonicas Basscas g Adelanier fa Menifeazen da Frojectos
W da Adecyaciin da Tiam
WD-A0T002 Fhareind s ragu ke v abares i6ed a atminishscin, opsrasin v om sanmcin da

distring di Sdeedl cin de bemes

Advirigracon ool Satoms | oo poe 1a

Iniagrada de Geal Polboa do admmstraadn dal nedns

Los actos adminisiratives expedidos durante el periodo de gestitn comprendide enire el
27 de mayo de 2016 y = 6 de diciembre de 2017 son los que se relacionan a
continuacion:

RESOLUCIONES WISTONALEE ¥ OPSAA TAAS DE LA ADR

O[] i
Po. Res TECHA DEMCMMACION EWISOR
17 570 16 Porla cual 50 adopls ol hlanc de Conheasit de i AR, Presijemia AL
Piw 1o il 20 Bjan los gestos da dme. mhada y asspors mbe‘
41 IS IR IR it Ehhﬁqmﬂl. Fresisnis AR
170 J0EENE Porla ouzl 5= conborme la Comision e Pasoral oa la ADR Prassierts ADA
LT Wain Porla coall == corlorma & Comals 9 Convvenza del Ml Candalda 3 805 | Prasidents 409
Pt ln ol e dadopla - Sctema Tigd de Eealiacidn e Dosempeio Loabonal
z ¥ o ekiablanen b 3piowe da caifendiin pan acondir a nad sobresalenie e
i Para b sevideres pabiices e CAMSE AQAWKTEIE 03 8 Agencia dp || oo
[ Dlesamaiin fural - ADR.
TFart cal 2 erabics ol fanal 07 Fungonss y Comoalncs [B0oEe | o
o el | para |os nmplnod de canacher lempora de pensans de A0R, .
= Por b sl s donibuyen dos cagos b s Fank Siebal an bz cferenies R
o LT dependencies qra conloman B sirockens de ls ADR FH—
L 2300 P i 290 58 Fp ra 8l Comag o Conoacion dafa A0R. Fresitanin ADR
¥
1861 MH220% P |a cutal £ g1 Foma & Cor i Partiricen Segoridad y Saluden o Trebap | Pepgdant 1R
- GOFASET de b ADR peen o pevinda 20552018
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AESOLUCIINES MISICMALES ¥ OPERATIVAS OF LA ADR
B FECHA CENGMINAGION EWECR
For s cup 58 apnesba el San Anbomupsid v oo Aangin o Cudsdenn de i
| Jamany AR e Fressienis ADR
a3 AT Par s cusl ae adopla @l Biamma Tipo de Evdluscion de Destmpeio Laboral ow Prasiiants ADA
I= 1R
1% | et PO 18 CUBL 5% TegIAmentn 81 Conie JTechvo 02 18 ALK Frasdena ALR
’ Por fa cual se 2dopta fa metzdneng iz el DAFF paen 18 Celidn del Rendimentn
1he PR Ty R B dog 3 sy Piltbiced dha |8 ADR Frasideqis ALR
P lis epatl w0 o ons o Foa el articolo prmess e L resakasis 400 da 3016
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s sl de crider teoponl o ls Pama ga Perssal oe @ ADR
| |
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LT MR Fir | cusl s Sdopin &l reglamanmm ietarmo de racsins & eI mena da i S0R Fremdania ADR
Fir -Cusl 0 A0EE 8 @I 1 04 1 Ressioen 300 ou 7016 for 1 ool 58
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: Fof |8 cud Se ragements A Smada Latoal § 4 homie de betap o e
g2 a7 | bl e i AR Presitasts ADR
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] QANSAHT P a6 inkeg s el Conie e Coondnadan fef Sutesa to Control MmO | Prasidents ADG
daka 23R 7 5o adogls eo reglamenie
For b el s reglamands o Iddile iblerin S8 dermchn de petcas y e maner
ELES TRO1T di alerder los queiss, pard JANITESY o Dugi TUnCiond imisnio se Me semcis & | Presideniz ADR
cakgs dia ha AR
[ Por 1 cusl 52 adots o Pl hathdoid da Famason y {apaciaodn nare
7 Pragiien
i O o Serviiores de i Frants oe Fersonal e 18 ADR e 18 vigencis 2017, A
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L4t NAsF01T Eereiiris fe 13 Plends de Parscsal de fn Agencla da Dessmols Rusl ADR pass | Prassdents A0R
i mgenon 2011,
Fir b8 2udl 62 ey easforna o Comite de Sarestar Sozal o incentivos e s -
1174 (iEEa bl ik by P - g Freg fame ADR
B 1o ousl se desgne & Rapiscariicks de |8 Al Drecdon pam L -
AL imparconlaxson asé Modsta Estitar ds Cebel rtema Fimel otk DR
] Po o mud o= mudiica pacaimenie b Aslion Mo 5582 e 2018, que
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Por & cund 5e smplemanla gl Decraly 270 88 3T Per ol cupl s maghua y
adoiond = Degely 108F oe 2015, Deceld Ui Reglmerla de
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Ll H | Conmizaaa - MECHn fa A0S y 10 dichar, pivas dRE0ESNSE Pieiidaniy ADR
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2T
MO FECHA DEMCMMAGION EMISOR
133 137 For l-cosl 50 mipnte & Cogoon £90 pan la Agende & Desamoln Rosl Proddents ADR
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1435 DEHFART dn Datarrclis Rl [ara i Wgoscis 3017 y & adopte |n sequnda weriin S8l | Pracidente A0R
P Andioomupditn y e Mencsn o Cudadanede s Aganca de Desarrols Rural
pare by vgenca 3017
| For i ozl an ows o Comits pora b Gerencsa v AdmarkTacion do banes
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um 20T Por =l casl s ragula #l pobre de copios de la Agenda de Desamsllc Aunl ke
Fer la cud 39 oea ¢ reglamenin & Comié pam b implementicie oa nuso
mamo Rl ¥ do comemencia facis B Nommas Imemacionales 08| o
= WA NN Corisblidsd pas o Saciar Peblion [MICEP) al icteror da la Agoscin do W ADR
Caemrodn Rural
B b riinoT i:';;l'lb:lndelamdﬂ acipra L parts conasderabvd o | Resoiuoon 4008 | o DR
Pormeda o8 i aiatse reglanenten los parimetnss, GRenE ¥ procedimienic de
1881 [N Frelib i micegami=nt de aslimilis @ noenlreos = Al man de Pregmme e Benestar Presgang A0
Sacial & incentivas pars smplends g la Aganca da Desarmalls Rumsl.
3 Por 12 Gaal 5 daroga I Fesauaon THIENIT y an 8 ligarse nisge & Gomis | - .
e ehan) insthuciosl s Gagtion y Desempana da |8 Agenca da Drsmdio urd Proeidenis ADR

A continuacicn = relacionan ks Acuerdo aprobados por el Consejo Directivo de ta Agencia de
Desarrolle Rural, products de mi gestidn y equipo de tabajo durante el pariodo objete de reporte,
descrinande por vigencia 2016 y 2017,
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10. CONCEPTO GENERAL

Implementacién Modelo Estandar De Control Interno — MECI

Mediants Resolucidn 845 del 8 de mayo de 2017, la Agencia de Desarrele Rural (ADR)
llevd a cabo la integracion del Comile de Coordinacion del Sistema de Control Interno
de la Entidad, comp purto de partida para dar inicio a la adopcitn del formal del Sistema
de Control Interno con base en el MEC!

En reunidn del 17 de mayo de 2017 (Acta N® 001) el Comité de Coordinacién del
Sisterna de Control interno lievd a cabo el andlisis y aprobacion del Plan Anual de
Auditoria de la Oficina de Contral Intemo, compuesio de 24 adtividades, estrucluradas
de |a siguienta farma:

Cantidad Actividades
Plan Anual de Auditoria 2017
/Pﬂi = Cumplimiento Normative
Vaice - ) « Ageguramiento
- Consuliaria

& 31 de diciembre da 2017, el cumplimiente del Plan Anual de Audiloria fue del 96%,
Dle acuerdo con Ia Gltima medicién practicada por la Oficina de Sontral Intarno, el Modele
Estandar de Control Interna = MECI, el Sistema da Controf Intemo de la Entidad
sresenta un nivel de madurez "BASICO", lo cual indica gue:

“ a entidad apiica & modelo de coniml infarmo de maners primaria, Ha adoplado los
lineamientos normaiivos para la adecusads gestidn de sus procescs cuenta con un
direcrionamiento estratégico v Hene identificadas las diferentes fuenies de informacion
infernas v extemas, ha iniciado con el disefio de heramienlas de control y seguirmiento,
pero a0n no cuenta con datos relevantes pare su analisis. Ha formulada st Politica de
Gestidn do Riesgos de forma bdsica.”

11. NOMBRE DE QUIEN ENTREGA

Carlos Eduarde Gecham Sarmiento

CARLOS EDUARDO GECHEM SARMIENTO
c.c T9.786.762
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PRESIDENCIA
. MESAS DE DIALOGO ¥ CONCERTACION

De manera genaral, los compromisos el tota de recursos que son compromiso de mesas de
didlogo par parte de la Agencia de Desamollo Rural son: $346.439.487.690; sin embargo, s
praciso resallar que, de este valor, $112.000.000.000 comespanden a un compromiso de
Fresidencia de la Republica con & Cumbre Agrana y es claro en dicho esceraria de
Imarocucion que la asignacion de este rubro no = rasponsabiidad de & ADR

For otra parte, $101.195.378.809 comesponden & refursos compromaidos an e marcs del
Conpes Naifio, por parte del Ministerio de Agricutura ¥ Desarolic Rural desde el afio
2014, para cafinanciar §1 proyectos productivos.

Dicha la anteror, sacando los mencionados $112.000.000.000 de los proyectos de
Infraestructura rural en beneficio de la Cumbre, asi como los $101.195.378.809 para
prayecios productivos en beneficio de poblacidn afrg, campesina v Pastos v Quillacingas en
&l marco dal Conpes Marifia, le queda a la Agencia un compromiso en mesas de dislogo de
§133.244.089.081.

Es imponante aclarar que, como se verd en la matriz que se expone a continuacion,
muchos de los compromisos de a3 Agendca de DesarmoBn Rural en estos espacios de
didlogo fueron recibidas por parte del INCODER o del Ministeno de Agriculturs 3l momento
de creacion de la ADR.
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CONSEJO REGIONAL INDIGENA DEL CAUCA

Con el Consajo Regional Indigena del Cauca (CRIC), la Agancia de Desarrolla Rural Hens
Ioz shguienbes compromisos.

I?!.E'Inl:e Provectas Productivos pars 5 ASBOG0 000
2017
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« Los sieta proyectos productivas que benen un walor de cofinanciacon de
$4.950.000.000 corresponden a un compromise que 2 INCODER tenia con el CRIC
v que, al liquidarlo, es trasladado a la Agencia de Desarrollo Rural, Da los cuales, se
aprobs la cofinancieciin, de dos provectos, a saber:

-  Resplucian 1535 de 2017, por valor og $390.000.000 para el provecto integral
danominado “Fortalecer |las capacidades de los sistamas produdivos de las
famllias perienecientes a ta organizacion ACIESCTA, medante el establecimiento
¥ Whl;ﬂ'ﬂl'ﬂiiﬂi:ﬂﬂﬁﬂ de producios de la regkan de la Costa Pacifica, municipio de
Tirriksgual™,

-  Resoiuckdn MNo. 1842 de 2017, por valor de 31.000.000.000 para el proyecto
infegral denominade “Mejoramlento de las condiciones socicecondmicas de los
somuneies peencclentes a la asociacidn de cabildas Masa Cxhackha, madiante
el establacimiento de 17 sistemas ganaderos doble propésito v ceba’,

« Elproyscto de cafés aspaciales da Juan Tama y la ramodelacion del maline de arroz
de Lopez Adentra, son compromisos adquindos a finsles d= la vigencia 2016 par
parte de la Agencia de Desamrolio Rural v, desde enero de 2017, la entidad & ha
vando dando ramite presupsestal ¥ benico. A la fecha, ambas iniciativas
productivas estan finalzando su respective proceso de estructuracidn,

o Los ditimos dos compromisos sefialados, provecios para fa Guardia Indigena v para
los pueblos Indigenas en la vigencia 2018, correspondan a compromisos asumidos
por la Agencia de Desarrollo Fural en el marco de la paseda minga de noviembre de
2017, Eslos compromisos deberan ser atendidos a parir de enaro da 2018

ASOCIACION NACIONAL DE USUARIOS CAMPESINDGS — ANUC - NACIOMNAL

Dezde al ano 2015, el Ministeno de agriculivra y Desamollo Rural, junto con Presdenca de
la Repiblica, =6 comprometiaron con 7 md milkones de pesos para |a ejecucion de proyecios
produciives en beneficio de la Asociacion Nacional de Usuarics Campesinas (ANUG). A la
fesha, el Gobiermo Macional no ha honradoe dicko compromise, por b que, & entdad
responsable de atender esta responzabilidad a5 [a Agencia de Desamolio Rural.

Para el cumplimiento de las mencionadass responsablidades, |l ADR  priorizo
§£2.000.000.000 gue coresponden a iniclabivas de comerdalzacidn gue B organizacion
campeasing fiana a nivel nacional, proyecios gue a k= fecha estan siendo estructurados da
manera conjunts por ambas pares involucradas; de hecho, se contretaron & tres



profesionales dedicados do manera exclusiva a la estructuracion de proyectos en baneficio
de la Anuc 2n todo &l territerio colombizno

ASOCIACION NACIONAL DE USUARIOS CAMPESINOS — ANUC — CAPITULO CAUCA
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A partir de las mesas de didloge con Anuc Cauca, 1a Agencia de Desarrotlo Rural ha
gsumido, a la fecha, cuatro compromisos con dicha organizacidn campesinag, dos de
los cuales fueran recibides por pane del INCODER al momento de su liguidacion; tal
es el caso de los provectos de ganaderia y porcicullura, be cuales va cuentan con
resolucion de aprobacion y fueron nofficadas ante sus beneficiaros en octubre de
2097

Los provectos para beneficiarios da 13 ey 135 v la ley 160 52 encusniran en
estructuracion por pare de las comunidades campesings y oon el respeciivo
acompanamisnio de la Agencia de Desarmallg Rural

El proyecto de fortalecimiento de café esld en revisian y rabajo tecnico por pane de
la Agencia y de Anuc Cauca El acuerdo sobre esta iniciativa productiva es que la
ADR cofinanciara el 20% dal valor tofal de dicho proyeaio

MESA AFROCAUCANA
Un Proyecto Productiva 5 L AADDCHL K]
,‘Fnﬂmﬁﬂﬁ IF‘r\q}'l;-l‘lr_l g afw] s glel Cowes - 1 A 3 &0 DEH) | 5 9, LBMuO00 000

Prowvectas praductivis an benelicin
e Acohd - Vigesoia 7000

% T 0 T e

Al crearse |a Agencia de Desarrallo Rural, ésta recibid, por parte del INCODER, el
compromiso de destinar 57180000 000 para la colinanciacdn de proyecios
productives, Es asi como, en 1a minga de Sanlander de Cuilichao de 2016, e
priorizd adelantar un provecto en benehcio de& la Asociackin oe Consejos
Comunitanios del Morte del Cauca (Acons) por vakor de 52 B40.000.000, micatva
que ya cusnia con resoluckon de aprobacian y que el 24 de noviembre de 2017 fue
notificada anfe su representants legal para beneficiar a 180 familias.

Los 54,340 .000.000 restantes del mencionado compromiss, ¢ cual fue adquirids
desde noviembre de 2003 por el INCODER, =ze dividird en cuatro inicigtivas
produciivas en beneficio de la poblacidn alfre del nore, centre, sur v oriente del
departemenio del Cauca, 38 cuales se encueniran en astruchuracion pee parte de s
comunidades y con & apoyo fecnico de la ADR

Los S2.000.000,000 restantes, comesponden & un compromiso adguirdo por fa
Agencia de Desarrollo Rural el 15 de noviembre de 2017, Es para cofinenciar



proyectos productivoe en beneficlk de la Ascclacidn de Consejos Comunitarnos dal
Morte del Cavca con recursos de |3 vigencia 2018

MINGA INDIGENA DEL CHOCO

El pasado § de septiembre de 2016, se llevd a cabo en Ia ciudad de Bogotd una minga con
lodas las organizaciones indigenas del departamenio del Chocd; esta estabe dirigida, en
términos agropacuanos, especliicamente en cuanto a proyectos productivos, a negociar la
cofinanciacidn de distintags Iniciativas de desarrollo rural gue sumaban, en  total
$30.000,000.007 aproximadamenia.

Durante este espacio, el cual astve liderado por al Viceminstro de Desarrallo Rural, safior
Juan Pablo Diazgranados, se logrd concertar con las comunidades presentes una
cofinanciacion de 515.000.000.000 para proyectcs productivos distribuides de [a siguiente
manera y bajo la responsablidad de |as siguientes entidades,

s Ezlabdecar 2 colinancacion de proyeclos productvos para las comunidades
indigenas de! Choco entre la Agencia de Desarrallo Rural, la Agencia Macional de
Tierras y el Ministeric de Agncultura y Desamrollo Rural por un velor de
F15.000.000.000, e cual serd asumido, en un 50% ($7.500.000.000) con recursos
de la vigencia 2017 y, & otro 50% (37.500.000.000), con recursas de |l vigenca
2018,

= Del anterior valor, la ADR aportard 55,000.000,000 con recurses de a vigencia 2017
y, otros $5.000.000.000 mas, con recursos de la vigencia 2018; en cuanto & los
25,000, 000.000 restantes, el MADR se comprometid a gestionar la corsecucian de
dzbos con las demas anbdades del Goblerna Masienal apatande, $2 500,000,000 én
el afio 2017 v, otros $2.500.000.000 mas, en el ang 2018,

s Come la ejecuckdn de moursos se propuss ser dividida entre las vigencias 2017 y
201E, las arganizacionas indigenas pricrizaran, d2 manera libre y objeliva, cuales de
todas |as iniciativas de provecios se lievaran a cabo en la vigencia 2017 y cuiles en
2018,

Para e cumpimenty de este compromizo, la Agencia de Desarmolle Rural dispone,
unicamente, de 33000000000 para la cofinanciaciin de las mencionadas inkcialivas
productives, recursas con 105 gue propene cofinanciar, con $1.500.000.000 de [a vigencia
2016, los proyectos de Oich y, con otros 51.500.000 000 mas pero de & vigencia 2017, los
provectos del Crich

Crcha 16 anterics, estafia pendiente entonces verficar la disponibilikdad del Mmisters de
Agrlouliura v Desarmolle Rural para hordar el compiomiso realizado de  gestionar
32.900.000.000 en cada una de las vigencias menckonadeas, de ser posible lograr estos
apories, se e estarfa colinanciando a 103 pueblos indigeras del Choco, hasta &l momenio,
54.000.000.000 para el afc 2097 v otros 34.000.000.000 mas para el 2018, los cuales =&
obtienan de los $1.500.000.000 aportados para cada una de las vigencias por parte de la
‘:J?ﬁ.g de log $2,600,000.000 gesticnados, también para cada una de las vigenclas, por el
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Los compramisos con la Sumbre Agrana son dos: 1) Cofinanciar la construcsidn de
14 Inlciativas de proyectos de infraestructura rural v &) Cofinanciar 24 proyeclos
productivos que, porla liquidacidn del INCODER, feeron subrogados a la Agencia de
Desarrollo Rurg

En cuanta & primera, 1a ADR ha mantenido parmananta comunicacion tanto con ia
Cumbre Agraria, coma con @ PMUD quien actia como consultor responsabie de la
estructuracion de estos proyectos como con |as demas entidades cel Gobkerno
Macional involicradss, tales como DPS, DNP y Presidencla de ia Replblica. De
acuardo con 1o expuesto por el DPS vy el DRP, una vez 8 Cumbre enga proyecios
viabllizados, Presidencia de la Republica sera el responsable de geslionar 1a
CONSECUCION dil MBCUrS0 Mespeclive

Diche o anterlar, 3 Agencla de Desarrolio Rural deja constancia gue no cuenta con
esbos recuUrsns ¥ que estard, tel coma o ha venido estando el dHimmo afo, muy aients
a laz directrices de las entidades competentes con respecto a |3 assgnecin
presupusctal pars la ejecucidn de las mancionadas miciativas, v qud, mkpntras Lano,
segquird apovando a 1as entidades respongables en todo el proceso de estruciuracion
de diches proyectos da infraestnuctura rural,

Con respecto a los 24 provectos praductivos qua fusron subrogados ala Agencia de
Cesarrelln Rural como consecuencea de la ligukdecion del INDODER, es preciss
anotar gqua la ADR ira svanzando con |3 estruchwacdn v ejecucidn de dichos
provectos en la madida en que ka Agencia Macional de Tierras vaya avanzando caon
la compra y adquisicidn de los predics respectives. Bl valor estimado de los 24
proveckys esde; 5 32.220.021.241

MINGA INDIGENA AWA

Durante |2 minga de los pusblos indigenas Awa ubicados en el deparamenio de
Marno, se concertd con dicha comunidad un aporie para & cofinancliacion de
proyectos productivos par valor de $5.000.000.000.

Ante es10, B Agencla de Desamolio Rwal Inicld comversacionss técnicas, en la
ciuded de Fasto v & partir del mes da octubre dall ana 2016, con al cbjeliva, no solo
de presentarles las Ineas de cofinenciacion de la Agencia ¥ a8 manera genersl |a
meicdologla de presaentacion ¥ evaluacion de proyecios, sino fambien de conacear las
distintas  iniciatvas producltivas que tenfan concebidas en kB mencicnada
organizacion indigena,

A la fecha, la Agencia de Desarrolin Rural ha avanzedo en el trabajo técnico de
revigidn  estructuracion de loa proyectos productvoe, pero no cuenta con los
recursas necesarios (35000 000.000) para honrar & compromizs suscrite antes de
Ia creacion dea la Agencia.



PARO CVICO POR LA DIGNIDAD DEL CHOCO

Luago de fa negociacidn con las vocaros del Comilé Civico por la Dignidad del Chocs, la
cual estuvo Blerada por el Ministerio dal Interiar, la Agencia de Desarmollo Rural recibid un
oficio por parte de la mencionada entidad en donde notificaban (08 acuerdos concertados y
la necesidad de darle cumplimignto a los mismos, Dichos acuardos relativos a la Agencia
de Desarmollo Rural, son los siguienies:

&« El Mhnistano de Agncultura, con otras enbdades, asignara recursos para al
fortatacimienio del encadenamiento productivo en las subregones del departamento
del Chotd,

+  El Ministero de Agricultura formulard e implementara con la participacion del Comité
Civico, Conssjos Comuniarios. [as alternativas de produccdn tradicionatles en al

ro

. E?Ministeﬁu de Agricultura promocionara la infraestructura necesarna para la cadena
de frio en Pizarro, Quibdd v Acandi (fuentes no convencionales),

Ala fecha, |z Agencia de Desarrollo Rural, junte con el Ministerio de Agricultura ¥ Desarrolio
Rural, han adelantado reumones con el Minietens de Ambiente an aras de buscar
alternativas de cumplimienio a dichos compremisos; 3in embargo, hasts el momeanto, no hay
una ruta clara establecida para asegurar & alcance oe 133 responsabllidades asignadas.

CIMA PUPSOC
Proyectes Productives £ 7.0 RD00000
CIMA FPOPSEOC  |Plam de asstencia tecomea repanil % PIZZ00.000 | B 7.I77. 200000
Corgramaclin de enloces Eenicos £ 5405110 0xH)

= Para organkzar en terminos productvos a las familias  pertenecientes a las
organizaciones campesinas Gima — Pupaoc, la Agencia de Desarrofle Rural estd en
proceso de contratacidn de seis profesionales cuyo propbsito principal sera la
elaboracion de un Plan de Asistencia Técnica regional, el eual se espera esté listo a
meadiados da abrl del afe 2018,

» S8 confratd a dos profesionales de las orgEnizaciones campesinas para que
achiaran como enlace cnico entre B3 Agencia de Desarmolle Rural v las
comunidades para todo [0 concemiente con estructuraciin de provectos productivos.,

*  Se financid, a través del convenio de asociacdn 480 de 2017, e diplomado
w3ambrar Autonidad, Cosechar Autonomia en Muestros Temitorios: con el fin de
formar & 70 campesinos pertenecientes a dichas organizaciones en temas como
ordenamiants terntoral resplucitn de conflictes, pamicpacién civdadana, entre
otros.
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Se hizo el cene exnoso e 24 proyectos que estaban en ejecucion por parte de
INCODER en cinco municipios del departamenio de Nore de Santander y que
beneficiaban a familias penenecienies & la M Catatunnbo,

& se encuentra en esinucturacian un Proyecto de Asistencia Técnica por valor de
51,000, 000,000 y que 52 esperd se implemente en ka vigencig 2018,

En cuanto al apoyo contable para los reprezantantas de cada uno da los provecios
adudicados par gl INCODER, se espara darle trémite en ks vigencia 2018

MESA WAYDU

Con la comunidad indigens Wayiu del depadamento de g Gugjira, se comprometienon
25000 000.036) en aras de garantizar reoursos para la perforazion de pozas profundas,
jEgieyes, reservirios de agua e implementacidn de sistemas de riege. En I3 presente
vigencia, Agencia de Desarrclle Ruwal prionzd de SB.000000000 para honrar esle
CONmMpromisn

ANUC CORDOBA

En ls presente vigencia, 8 Agenca de Desamolic Rural sdguinc 2l compramisa da
cofinanciar un proyecto productivo an beneficip de adjiudicatanos de predios por
parie de [a Agencia Naclonal de Tierras en los municipios de Canalete y Ayapsl,
Cordoba Se trata de un proyecto gue equiere 52 328464 B40 como monio da
cofinanciacidn para & afs 2016

Este provecte ha side radicade dos veces anie la Vicepresidencia de Integracién
Procluctiva de la Agencla de Desarrallo Rural, Instancla gue lo ke devuelta en ambas
oportunidedes por encontrar puntos por subsanar por parte de la asociacién
postulanta,

Adicianal a o anterior, la Agencia de Desarralla Rural financks, a través dal convanio
de asociacian 460 de. 2017, el diplomado «Sembrar Autaridad, Cosechar Autonomia
en Muestros Teritonoss con al fin de formar a 70 campesinos pertanecientas a dicha
grganizacdn en Bmas coma ordenamisnio tarmtonal, resolucian de conflicios,
participacion civdadana, entre ciros.
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En al marco del paro clvico de Buenaventura llevado a cabo el presenta afio, |a
Agenciz de Deearralle Rural comprometic 3 000 000 000 para la cofinanciacion de
doz iniciatives productivas: [} Construccidn de un centro de acopho v i Proyecta de
fortalacimienio acuicola.

Ambos proyectos se encuentran en estrucluracidn y fienen recursos gasantizados de
la vigancia 2017,

CONPES NARING

En el afio 2014, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural comprometio, en &l

marce del CONPES Marfio, $101 195.378.609 para proyectos productivos an
beneficio de poblacidn afro, campesinag y Pastos y Quillacingas.

Cel walor antes expuesto, es impartante anclar gue la Agencia de Desarrolln Rural
drigarmente bene disponible $13.578.027 000, cifra que ha sido socializada ante |35
comunidades beneficiarias en distintos espacios de digogo lkerados por 1a
Viceprasidancia de Integracién Productiva,

En conclusion existen 33 compromisos ¥ l4mesas aclivas, Un presupuesio tolal
comprometido en masas de $345.439.467.690, de 105 cuales, §168 088, 688.850 ya venian
comprometidos desde anies de la Creacidn de [a Agencia de Desarrollo Rural (incluyendo el
compromisa del Gonpes Narifo) y S112.000.000.000 comesponden @ 195 proyecios de
infre=siructura rural en beneficio de la Cumbre Agraris y que fue un compromise realizado
directamente por Presidencia de la Republica.

Il. INFORME DE GESTION VICTIMAS

La atancidn a wvictimas del conflicto armado se desarrolld cumpliendo |38 siguienies
actividades:

1.

Se hizo presencia en todos aquellos aspacios en los que juridicaments era preceptiva
la participacion de la ADR (segin fundamento legal o lamamiento del Ministerio de
Agncultura v Desarrollo Rural) resultd pertinente su presancia, ya sea como entidad

parte del Sisterna Macional de Atencidn y Reparacidn Integral & Victimas ~SNARIV-
(At 180 ley 1448/11) o como antidad resultanie a la liguidacion del INGUDER,

En ese ordan de Ideas, se asisho a dichos escenarios de articulacion institucional
exponiendo |a oferta con la que hasta el momento cuenia la ADR, y socializando los
requisitos que el maco legal (Acuerdo 007 de 2016 y su comespondiente
Reglamento), disponen para implementar Proyectos Integrales de Desarrclio
Agropecuarnio y Rural con enfegque territorial — PIDAR-, en beneficio de pobladares ¥
productores rurales.

Pueste gue la enfidad no cugnta con programas de atencion espacifices para ia
poblacidn victima del conficts armade y requiere, segin su regalmentacion, que |os
bencficiarios cuantan con chartas caracteristicas de aclividad productiva v sstuacidn
gocicaconamica no comunes en la poblacidn vicima en escenarios iniciales. gran
parte del trabgjo realizado en eslog espacios, se concenird en: ) Explicar a la
institecionalidad al funconamienio de 1a Agenca, como entidad creada en &l 2015 ¥
operante desde el 2016, que busta generar desarrolio en &l seclor rural, o que se
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traduce an ganeracian de ingresos y potencial escalabilidad en la cadena productiva
de los benefizizrios de los PIDAR cofinanciados, i) Explicar qus, por lo anterior, ez
indispensable que los proyectos Integrales de desarrollo agrop@scuaria v rural con
enfogue terriiorial cofinanciados por la Agencia surtan sna sarie de fases previas a
&U  Implementacion {alistamiento;  estructuracidn,  evaluacidn,  calificackdn v
aprobacion), gue implican iempa v conocimiento de las particularidades productivas
del baneficiario al detalle y W) incenfivar una intervencidn institucional escalonada,
de acuerde 2 las necesdades especificas de la poblacion & alendes. pues esta sara
la Unica manara de evitar duplicacion de esfuerzos y cumplir con e Princips de
correspansabllidad indicada por la Carte Constitucional

Los egcenarios mencionados se concraian en

Programas Integrales de Reparacion Colectiva = PIRC,
Subcomites Técnicos del Sislema Nacional de Atencidn v Reparesdon @ las
Victimas, especialmants ¢l Subsomite de Restilucion,
Comités de Justicia Transicional,
Subcomifes tematicos del Sistema Nacional de Alencion v Reparacitn & las
Wictimas; y

=  fesas de Genaracion de |ngrasos

2. Se hizo frente & log llamamientos derivados de Sentencias de Restiucian de tiemras, en
g gue se ordend el componente de generacidn de ingresos de forma directa a la
Agencia

Estos escenanos fuston

a Sentencia da Restitsclén de Derechos territonales NP 007 de 2016 de la Sala
Ciwvil Especializads en Restitucidn de Tierras del Trbunal da Antiogquia. en
baneaficio de la Comunidad indigana Embera Katio del Alte Andagueda,

* La orden para la ADR fue direccionada an Audencia |os dias 27 v 28 de octubre
de 2015 en los siguientes Merminos:

‘Radicar en cabsza vy para ef efeclo entiéndase redireccionar la orden dada
micialmenfe en la sentencie, o o Agencla de Desarallo Rural fa faes de
implementar, disafar y emecutar & proyecto productivo de generacion de ingresos
que en oo caso redunda fambién an fa sequndad alimertaria en la medida en qgue
Ia comunidad pueda comerncializar ef producto, pues & partir de ésa comercializacion
puede adguinr offos producios de subsisfencia Esio para qie no 58 snbignos sdlo
SO 6N proyacto de generacidn 0e ingresos”

= Desde ghi 52 acompatd [0do @ process intemo de alstamisnta, estructuracian,
evaluacion, calificacion, aprobaciin e implementacion  de  los  proyectos
produciives a colingnciar en sumplimiesnte de esta orden en cada una de las
cusle zonas que componen el Resguarde del Alte Andaguada

b Sentencia de Restitucidn de Derechos territoriales N® 010 del Juzgado Primero
Civil del Circuito Especializado en Restitucién de Twrras de Quibdd, en beneficio
de la Comunidad Indigena Embera Dobida Dogitd ded territorio ancestral
Eysquers

« En sudiencia de contmal calebrada el 16 de septiembre de 2016 en
Apariadd, el Juez primero del circyitc especiatizado en restibucidn da
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tierras, redirecciond la orden 12 para efectos de su cumplimiento, en
cabeza de la ADR v la direcciin de inclusidn productiva del DPS y se
determing que el rol da la URT sera de Coordinacion

+ EI 25 de agosto de 2017 la Unidad de Restitucion de Tierras convocd par
prmera waZz a la ADR, con al ohjeto de coordinar y arficukar 13
intervencion institucional, en & marco de la mesa énica paa Ia
concaracion & iImplementaciin de medidas relacionadas con [as drdenes
de cumplimiento de le sentencia de restitucion de derechos territoriales
gue ampara a la Comunidad.

#  Lomo resultado de esta reunion 52 establedd como compromiso parz la
Agencia de Desarrllo Rural el desarrclie de una visita tecnica que
permifa realizar un proceso recial de caraclernzacion. para la cual se
establecit como fecka tentatva la primera samana de ostubre de 2017.

+ 3e solicitd apoyo a la Unidad Técnica Temtoral Mo. 5. - Anbioguia y
Chocd, mediante memorande N° 200171000134 del 18 de septiembre de
2017, en las labores de gcompafamiento tecnico para Iz determinacion
de un proyecto integral de desamolio agropecuanio y rurdl para la
generacian de ingresos de la comunidad

a. Con memerando N° 207730001 31, el Director Tecnico de la Umidad Dr
Octavic Antonlos David Yepes informo que se realizarfan visitas al
territonio entre los dias 6 a 11 de oclubre con &l fin de concertar con la
comunidad el proyecto productiva a desamollar, caracierizar la poblaciam,
-caracterizacion productiva del 1emitonio-,

b. Mediante avlo 2284 se convodd a audiencia de seguirmiento e 19 de
cctubre de 2017, espacio gue se asistd v se expusizron anie &l juez [os
resultados de la visita técnica realizada por la UTT de Antioquia — Chocé,

¢ Bantencia 071 Juzgads Primero Civil del Circuite Especializado en Restitucion
de Tierras de Popayan, en beneficio de! Consejo Comunitario Renacer Megro
Timbagqul.

a. En audiencia de seguimiento del 12 de julio de 2017 sa vincula a fa ADR.

b, Se mantuvieron canales de comunicacin con la Unidad de reslifucidn de
Tierras v el Ministerio del Interior, con el fin de explicar e modo de
intervencidn de la ADR, sccializar el marco legal y sclicitar la informaciin
necesaria del Conzejo Comunitaric para visualizar su  situaciin
productiva

¢ El26 de cclubre de 2017 se llevd a cabo una reunidn en |as instalaciones
de la ADR, En ella s¢ plasmanon los compromisos de cada entidad

i. La ADR sze comprometid a enviar el cuerpo normativo que rige la
cofinandaciin de los PIDAR, compromiso cumplido el 27 de octubre de
2017.

i, La URT se comprometid a enwar informes sobre ko realizado por
diferentas entidadas en materia productiva, para que fuera estudiads por
la ADR, informes que fueron enviados el 30 de octubre de 2017

d. A partir de alli, se scordd un plazo aproximads de dos meses para
estudiar la documentacién enviada, de meness que & inicios del afo 2018
pudiera acordarse una ruta de accion por parte de [a ADR que permita
dar cumplimizrda a la orden dada por el juez de restitucidn de tierras,
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Procesn de Restiucion de Tieras No. 2017-00058-00 del Juzgade Tercero Civil
del Circuito Especigizado en Restitucion de Tenas de Paslo, en beneficio de [a
Compnidad indigena Awa del Resguardo Homal La Turba, Estado Medidas
cautelares,

« Se glendd la convecatona realizada por el MADR a una reundin con
Instilucknes vinculadas v con el juez del caso, a raveés de la cual buscan
realizar mesa dz frabajo para coarclinar la atencidn de la orden PRIMERA
Numeral G, del auto sobre las medidas cautelares, el dia 4 de diciembre
da 2017

la agencia hzg presencia en escenarios denvados directamenie de mandaios de
la Corte Constitucions, y que por hacer parte del secior encargado del rubno
generacion deingresos, la ADR éra convocada

Flanes da salveguerda &tnica en baneficio de lBs Comunidades Whea, Tolond,
Siona, Embera, Awa, Mukak Makd, entre ofras, dernvados de e orden proferida
en el Aula 004 de 2009, providencia que hizo seguimiento a la sentencia T-025
cle 2004

Atencidn a ordenss dervadas del Auto 373 de 20186, relacionado con las
poditicas de generscidn de ingresos 5 favor de la poblacidn desplazada Sa
participd @n la consiruccian de los informes sobre |2 orden 18, orden 17 y arden
38, por ger #stas an las que sa vincula a la Agencia

. Se trabad en |3 elaborasdn de un Acuerdo con Enfoque diferancial v su

cormespondiante Reglamento, para o cual s& reatzaron 22 reuniones,. &n las que
52 contd con 18 parbcipacion de diversas dependencias de |a entidad, El objetivo
cantral consislid en, a través de un proceso parficipative de las dependencias
misionales de e Agencia, presentar una herramienta gue supliera el vaclo
normative exisienie en la ADR en iz relalivo a la oferia especifica para poblacion
victima, mediante la implemeantacidn de instrumentos fiexibles v diferenciados,
que permitan la estruciuracian, epEcucion y saguimiento da proyectos productivos
en su peneficio

fl. CONSEJO DIRECTIVO

Conforme la negraclan del Gonsesjo Directivo dispuesta en af Decreto Ley 2304 de 2016 se
tiznie cuenta de 105 siguienies actos adminisiratnos de designacion yo delégacian, aal

Resoluciin Mo, 0002092 del 12 de agoste de 2016 "Por ja cual g& efaclls una
delagacion’ A traves de este acko admimstrativo el sefior Minstro de Agricultura
v Desarralla Rural delegd en el Viceministra de Dasarralla Rural ded Ministeria
de Agriculiura v Desarrolio Rural, |a parficipacion permanente en el Consejo
Darectve de la Agencia de Desarrollo Rural

Decrato Mo, 1588 del 11 de oclulwe de 2016 “Por la cual s8 dasigna on
dgelegado v dos represeniantes del Presidente de ia Repibiica anie e Conseis
Diractive e la dgencia de Desarrols Rural — ADRT A fravés de este acla
admimisirative &l sefior Presidente de la Repiblica designd comio miembro
delegado a la Doctora MARIANA ESCOBAR ARANGO = Drectora Genesal de la

Agencia da Renovacian del Terntorio,

En &l mismo decreto, designd como representantas del Presidente ante este
Conzejo a Ios Doclores MIGUEL SAMPER STROUSS - Director de la Agencia
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Macional de Tierras — ANT, v al Ov. MAURICIO ALBERTO SAMPER
CAMACHO

A continuacidn, se relacionan los Acuerdos expedidos por &l Consejo Dirsclivo de s
Agencia en el pariodo cbjeto de reporte:

Vigencia 2016
[ Ha. EFIGHAFE | FECHS
o1 Por &l cual B0 pdopla el reglemento o Congay Dirachiva d8 1B Agensa oF A7 o egoeshe:
Cazarralla Rursl [
02 Por el cisl s¢ eleciim una modhoacidn en o Presipoesio e gasios oe | 17 oe agxic
Funcusmento da ka a de Desaralio Rurml, para tawigencia fiscal 2048 |
03 Por matia oel cual se efechla un iraslads en & presupuesio oo Easics o 17 O agostc
inversidn de | Agenoa de Dissarrolln Bursd, paen 8 vigansis fiscal de 2018
fa Por &l cual se dictan disposiaores para la aignacedn da la prima bcneca o3 kg A7 3 agoEin
sanviiones pobiicas oo la Agencia oa Desamidlc Aueal
oe Por ol cunt ng m el Acamde Mo, 004 dog 5018 medmre o ool s dolze 28 de sepbanibia
dAEposconEs pana la aspnacon de @ pama bcnica de los senvidores plblces de
I3 ADR
on 1Ili'l:t' ®l Cul BE i:l-:lrl:r:r;nuql nLrTErG, UbomEcEn y Eeche oe lae Lnckacdes | soices T dem sapbarmbion
BRI G |3
0¥ Por el cual s desarmoltan bas funcores esiablecides en los numerakes 4.5, 6 Ty 2B de saplismbra
& el ariculo B dail Decrain 2354 de 2018
nA Poe of cual oo egrusba o dobibucion anuol de ke mcusos da o Agencio o F1 da dciembm
Dazarrella Rural para la cofinandaciln 08 prayschos esiralbgios naconaes v s
o iniciativa femibosal o ascciabiva
08 | Por ol oual 82 oproabs Ia porbcpacon on @ Agencs e Deswmaic Horal coes 21 da decawrnbem
Entidad Frompolora en &l mama de b Poilica de Vissnda de irisdes Socoal Rursl
v cia 2017
EN EPIGRAFE FECHA
01 | Por el ooal se apaeban el Pan o O K, MEmEnn ¥ Lol pland, Bl 1 oo enern
Fen El:E'm\:- y @l Flen da Aoobn vipanoa M7 de-la Aganca o Dasorraia
Bural- ADR
0Z | Paorel caalse sprusba e Polica y o5 Lojsivas 08 Siseama MEgadn o Gegir e eren
4 ke Agenzia de Desanncdo Fural — ADR" A
(K] “Por & cugl 56 RETUEEE y 52 adopia JEEQD:I:&E:&HM de la Ag=noa oa 27 de febran
Dasarralia Rural®
o4 T rrnglh del pual 2o spuckan o Eal:dm Flrrl;lurmhhn;ﬂl?s Agece oe 20} chw iz
[wE:] Rural amamnmm&n!m paniadn camia 18
(1 'P-urE:IIﬂu.li e apne antapery e presupeesio anual d= b Acercs o2 30 de mprzg
Diesarmollo Rurse par |3 yigercia 2018
08 | Por e cusl se spruabs ba dalibucsdn snuel de os moumes pera B cofmancacidn 24 da mayo
08 e propeciis eslrelagcos nacionalee v os de nciativa ETional o eeRdalva
ra la a FAT
0T | Por el fual 6e aOiG0ns o Caphuia Vi al ACLenda Mo, 007 de 2016, fouerda Por el 34 d= mayo
cua o gesarrnlian bos funtaores epfaieclas on s numeraies 45 6, Ty B dm
articuts 9 do Decrebo 2364 de 3018°
(il:] For el cusl 82 Apruehs B esaEGls 8 COTunicacionss. nema ¢ enEma o 186 b de agosic
tunconss y mullados da ks ghatdn da s Agencia da Dagamals Rl
it Par @i cual S0 denoga @ Aceondo No 2 de 31 de enerc os 2097 v 22 adopta i3 B de agosic
nolica y of objsivos & Selame Iviegreda of Gasidn de 5 Agenca da
Desamrolic Rurnal
B0 | For medio del Cusl g8 BeCiig N TAEANG 099 [Fesl PUESI0 O gas O INVErsion B Oz aposio
de la Apenoia do Daserrofdo Rural, vigancia 3017
11 Par el cudl == goruska un frasksds presupusglal en el prepupuesio 98 ol da 3 da pooslo
1ur|¢-:u1an1||rr|-nd-|l.;.ﬁ.gurh:i: Desarcalio Rual, pﬂahu‘igemi.lﬂ:ﬂ 2I2I1'|'___
g -] F"I:I-rllulﬂWMMWHHWHHW]WWEDWMEﬂ ﬁ'ﬂﬂ!ﬁlﬂlv
20T v & Deceba 1238 de 10 de jubko & 207, & presupuesis ga la Aganos do
Desarpio Fuwral y se dispone su distribscén pars la esirenciscitn de ba
IOpecins eslraagicos netiongies ¥ 105 de nicabve lesrmonal o ascciaiva, paraia
vigereia 2017
013 Por ol cugl e distrbuyen recursos para la cofinanciacion de los proyecios Gl s ]
astratdgoos nacicnales vy ios de micadva ierixid o asodatha, pam B vigansa
2017,
014 Por & oual 5= Apniet® L Irasiaco P‘ml.lﬁu&!-[!rﬁ‘l & présUpUstle J8 gasins &8 20 de polubng
funcianamiznin ce la Agencia Desanolla Rural, para la vigereia fscal 3017
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FECHA,
17 de nopvembre

EFIGRAFE
Par &l cusl =e spusbs & progeams angsl mansypbeadc de cos PAC) ce s
MErEss popo. FORAT dila Agencia Desamoho Ruie, pard (6 sigencia Ssce
206TF,

IV, CONSEJOS DIRECTIVOS

A continuacian, se relacionan los Consejo Directives en donde la Agencia participd en
calidad de migmbro o invitado, a fravés del Presidente de Iz Agencia de Desarolio Rural o
su delegado, funge como miembro o invitado permanente,

Agncin da Reravaciin dol Tarmbosio Bovrefa Ley 7363 da M5
Hiembro
Comisdn padondl  de  CraaRo Decralo 1513 de 1080
| Bgopeciatio Doerabs 2371 de J0 6 Wembea
ConEan Supenicr de Restipcsn b Dearain 2355 da 2015 Mo s
Tiamas k¥ eminm ,
Per . degeaisin  logal ol
INMGOOER: &m  miembro del
Linidad de Restiucltn oo Tarmas Oearater $301 da 2019 Ihaca Coresiegi Haoa ({="11-1 LI
pronuncesiemio  aEpresn,  mn
embrago an yriud de @ remskin
nFmative B comEsparsds
peigar @l luger @ ke ANT
Al 1ES Ley 1448 da 2014
Bubooribe de Reshhrion Oecreta 1084 de 2015 Ne=mtnos
fariceo 2287 4)
Decrebo 4145 de 2031 [F R
Congaio o Direccidn Tecnica (e 18 Decralo 1443 da 2074 Baisle s voia 1. B 21 de dsembre
LUPRA e
En wirud da s 2 B 2% de maya de
RSN NONTESTMA 2017
Consao Teonwn Asessr da & DOecrabo 4181 da 2001 [ = ] Pl BRI
Al AR B arid des ks
) remisian nommatia
Asambioa COpoiaiya ol Ly 151 o 1954 Mo
CORMAGDALENA .
Comiid Seclors oe Audioria  oel
SEMOr Agopacians Peadern 4 de 5 Bt T

Resahiodn Mo, 323 de 207
WADR

Desamoio Fusal Jele de Contro! Inlsmo

V. COMITES INTERNOS

En esta numeral se relacionan ks Comités gue s8 drearon al interor de @ Agencia de
Desarmolle Rural, en los afios 20116 v 2017, Ademas, s= indicg su integracian, penodicidad
de las sesiones v el funcionanio gue ejerce la Secretaria Técnlca cormespondiania,

CONSEJOICOMITE DISPOSICEIN MIEMBRDS

1 B Mimse de Agncubare v Dessrals Rures
(Whaminicing]

El Rirgohor ggd ONF ( SLandiraciod)

El Diraghor del DFS

El Derechor diss la LIPRA:

U delppads o Presdents  |[Mensrs
Escabar, Directam ARTH

Do rapresaniantgs ol Prasdenis (Meunicio
Samper y Migusi Sampat

El Prapiganta gt CONGA

La Hegretana Genaral

Ei Vicagreaidaie da Integractn Productiva
El vitepresdsshs da Propscios.

Lo Jale de s Dficis Jurides Sarvidar Pldlien
El Vicapre=sadards de Gestign Cortmoiual, ton woe pand Vicepresidencia de
#ifl ¥R Genikin Contraciuel

EEEIOMNES

b ngoal
Consaja Declra Decrelo Loy 2394 oo 2015

SBecrerara Generd

N oL cama

Por necesidad
e FEaskicdn M7 de preode 2076

P R e |

Loma
Conbranacion

il

du w
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| Comidn e
Personad de la ADR

Crortnid idn
Cormrwercia
Comea o
Ciowyzilmtin

Comis& Fartaro en

Bagridad - ¢ Salud
g &l Trabesis |
COPRSET -0

I at-

Comiie  Insibecamal
de Lesaroiin
Ackniealatv G2 la
ADR

Comid Ha
Coordinacion el
Sistema dee Coniral
Irterng e la ADR

Rezalasidn 170 ¢e 30 d=
sepuembne oe 2010

Resglsaim 394 de 10 de
noveEeTnne e JIHG

Resnlnsn 11EZ da 2017, &0
del=pa s participacin

Resoluzon 450 de 9 de giciembns
cig 2016

Reaohcion BT o= 2016 de 20 0
= =2 LT

Resolucidn 1181 da T de juno d=

2017

Resolucan T31 de 19 ge ol de
FoLiE

Resciucidn 1502 de f de
diciembre de 2097

Rupalaciin 945 da 8 ca mayo da
2017,

Resclucon 1175 da 2 de uno o=
2017

Memanis Resclaoan 1061 da

1 Esparanza Guamimm
2 Gdma Anamasia Cuirfens

1 HWaoy Huma
2 Digs Beafriz Aguckln

1 Oessban Martinas
2. Mamcela Morales.

1 PauaVinchery
2. Jugn Manusl Landafic

1. Elzapeih Trajes
2 Magneka Forsacas

1. Luz Maving Rincdn
i Claudia Marines

1. Sacrelara General
2 Vicepresidenks de Gestidn Contraciual

1. J=fe Ofcins Aridica
& Jake Ofcing de Phraaciia.

1. El Presdeme de la Agenca da Dasgmplo

Fual ¢ s oslagedo
El Sscratana Canpral

El Vicepresidents de

El Jefa o i Oficing Juridca
El Jafa d= & oficrs de Planassicn

TN R R S R

1. Gandra Patica Bormmez oo Escobar
2 Pisdad Ceciia bonben Vilsga

Ra
1. Miram Raminz Majia
i Diga Inés Chiguasuque Yarpas

Rapresertanins Prmcipales por ks emplesdomns
1 Assd Baslri Fuguen Vangss
Z.  Soois Daollc Dulcay

2 Qima Anamana Cuimerc Dzampo

1. B Prasidenls de |2 Agencia da Desarmlio

Aural o wude
El Sacmelais Derwcal

El Vicepragidanna da proyecios

Bl Jaleda ip Clicina Aricica
El Jafe de g ofiana de Flansackln

o =i dh e B b

Irdormacidn

Fural sy delegedo
El Vicapresidenta da provectos

€ Su £ k1
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El'Vicapresidente de nbagractn Produciva
El vicapresidanis de Goaidn Conlrasivi

El Viczpragdenia da Inagrasion Produciiva
El Vicepresidarfa de Geslidn Coslraciual

B Jele de la Oficina de Comuncacionss
El j=le de ln Cficora de Tecndlogas de B

El Presderi= d= la Agenca da Dessrsis
El Vicopresidonle de Inbegracdn Pradudive

El Vicapredidenta de Gestaon Conlraciual
El Secretsria Ganers, Repeesarianie do la

Secreleris Genarsl

Bimereua!

Furcianang CHcina
Aridea

Mane il

Trmasirai

~ata aa Flaneazon

Das veoes an o aha

Jdefe de Contd intema
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Comie da Banastar
Bpeid v Ingunincs

| o AL

Comibd Téowco da
Sosleniblded del
Slnhetia ia
Infeemandn

Firarciera y £l
Comi® de Coresra

o 13 Agancis
Ggpo e [E}
[rgalifa et e gl a
mplernantsoon ol
taletrango

Comim  para g
implememaocn el
MR Franca
mormatvn ¥ da
canvepercla  Faca
5.1 rarTmas
intermacionalss  de
conlabiidad pas el

SERor pimica
(HICSP) Bl Interi
& la ADR

2017 & particaipata ol
PFrendeite foe defegods anoel
Jale g Ofeing de Tacradagia
ia 1o Infonneciin

Raroiician 1174 & 3 da junio
a7

Resakcidan 1618 de 37 de
fy e Uyt

Pesalucitn 1420 de ¥ de oouiive
de 2017

Rl paadn 1475 da 10 de achutre
de 2017

Restheaen 1531 o 7 iF
Arigreie e oo 01T

E-Y E- %
el R R BB L Zal Tl ke
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¥l. PROCESOS DISCIPLINARIOS

Expodiente:
Diciplinado!
Hachos:

Estado:

Pendignte

Expediente:
Disciplinade;
Hechos

Estaio:
Pendienis,

Expediente;
Disciplinado;
Hechos=:
Eatado:
Pandiante:

001-2016

Hanry Eduards Cabrara Rodriguez.

Presuntas imeguiandades consisfentes en ia sustraccion de elementos de
propiedad de 3 Agencia,

Falio sancionatorio consstents en destitucion en tramite de notificacidn, para
fal fin se comisiond al Director Técnico de ka Unidad Territorial Mo. 1.

FPor recibir la natificacidn pargonal, =& debe informar a Secretaria General
con el proposits de informar a la Procuradurla General de 1a Nacion

155-2011

Miguel Odin Palacios Tafur

Presuniz solicttud de dinercs a usuanos para la elaboracion de

planos y olros trémites deniro de procescs de solicitud de filulacidn de
baldios,

Proyecta fallo de sequnda instancia deciarandao la prescnpcion de |a
acclon disciplinzria,

Watificacion

Z017-090

En averiguacian

Favorecimignto Icitacion plbliza Mo, 005 de 2017

Manifestacidn del impeadimento

Proyecto dea sceptacién de impedimenie slsborado, hace falta definir gua
funcionario asume la primera instancia,

VILDISTRIBUCION EXPERTOS

Meadiante Resoluciones Mos 548, 638 se hicieron los nombramientos productos ded
pracesos de prowisidn da la planta temporal, dentro de kos que s& encuentran diez [(10)
expertos adscritos al Dezpacho del Presidente.

Loz cuales por necesidades de servicio fueron distribuides en las distinlas dependancias,

asl;

NOMEBRE
Carolina Zapata
Marcela Guevara
Rodrigo Taborda
Jullan Medina Flarez
Gizela Martinez

Solange Monloya
Claudia Pedreros
Hernando Santos
Maria Fernanda Lopez

Eduardo Uricochea

DEPENDENCIA RESOLUCION

Presidencia

Vicepresidencia de | Resclucidn 1352 de 2017

Integracesn Productva

Yicepresidencia de Resolucion 1352 de 2017

Integraceon Productva

Vicepresidencia de Resolucion 1352 da 2017

Froyectos

Vicepresidenca de Gestion  Resolucidn 1352 de 2017

Contraciual

Secretaria General Resoluckon 1352 de 2017

Secretaria General Resolucidn 1352 de 2017
Resolucikdn 1352 de 2017

Cifcina ASES0M3 de Resolucian 1408 de 2017

Planeacion

Oficing Asssoia Juridica Resoluckin 15352 de 2017
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VICEPRESIDENCIA DE INTEGRACION PRODUCTIVA
I GESTION EMPALME ENTRE EL INGODER ¥ LA AGENGIA

En atencidn & ks competencias atribuidas por el Decrsto Ley 2354 de 2015 |e
corresponde a la Vicepresidencia de Integracidn Productiva continuar con la elecucidn de
los procesos misionales del extinlo INCODER, que FUERON transferidos a la entidad. En
este sentido,  la Vicepresidencia scompand en arficulacion con la Gecretaria General, el
proceso dé recibe de la informacidn e infrasstructura corespondiente a los procesos de
adecuacidn de tierras vy proyectos productvos, cuyo estado se describe a continuacidn,

1. Direccidn de Adecuacion de Tierras

El presente informe muesira el proceso de I entrega de informacisn documental v fisica
de ks disiritos y proyectos de adecuacion de tiermas de propledad del Estado que estaban
bajo 18 responsabilidad del extinto INCODER, Ios cualas Tusron transferidos a la Agencia
ge Desarrollo Rural, en virtud de k0 ordenado en el Decreto Ley 2354 de 2015, asi

Asoclaciones de usuarnos de distritos de adecuacidn de tienmas
Distritos de Adecuacion de Teras de Madiana y Gran Escala

Distritos de Adecuacion de Terras de Pequena Escala
Provacios de Adecuacion da Tiermas da Mediana y Gran Escala

- = & W

En el preceso de la entrege de archives wio documentos de distritos, proyectas y
asoclacionss de usuprios de adecuacidn de berras (rego, drenaje Yo control de
imundaciones}, por perte del esinte INCODER a la Agencia de Desamrolly Rural se
suscriblgren v firmaron s sigukentes actas:

COMSAOLIDADS DE ENTREGAS DEFIMITIVAS DE ARCHIVOS l.ﬂm.lll!l-&l CE TIEARAS
[NUMERD DE| 2o 4ota CANTIDAD nﬂcmm.m_u
ALTA BEREE ¥ (O ABUNTD CAJIAE CARPETAE
z WIS TR T DE Rk 3 -
4 FATRZIIE ?.li‘l]".:, Iﬁg,imEm RAMATI, REFSLOM ¥ MOCAR] v & 35
ETRITLIE LIE RIFGIL D LERFDLIA, AT, SIEHGLT.
EARTS LLUCIA, LA DDOCTHRIRA, ZHLM, MBS LA BAGS. ALTO
=] panarzate CHICAMDCHS - Y FIRAWTDBES RO FRIO 2] 171
ARACATACA TUCUHENGA ABSEGD ¥ PRESLUPUESTOS
| R -
ADLEUACION DE TIERRASTIAELCION TEGMEA BE |
all | i G TRCMIGE
! g WHQEE [erniee 2 484 |
Rl AT ;inal:l:c-nm CORCORA | 31 PROVECTD EHTREGADD - 193 |
i T :
- F— gj}TmF!ﬂT;} DE RIEGO. MITERVEMTORIA CONTRATO i F
' e — E;Egﬂllﬂ-s DE RIEGA — (15 THI TS UIE PEGILETA A e |
|15 DTUZIEE | COFR. INTERVENTORIA B 135
I 16 | OA1ENE [CO8RD COACTIVD 73 2hai
I 14 TRITE0TE  [PROYEG 10 TESALIA ¥ AL ] 155
i 1d 1564 LEE  JBETRITSS DE RIESD CUNCIFNARMARTA 55 113
| Fai] B IAE_NEGUPE RAGION DE SV ERSLN 33 175
HID 554 | 2T
TRITCLELILEA | 1
| [~ i BLT | 57
COTRAT D AT an
P S e 4
ICONTRATD 025 DOCTRINA 17
| BAUEME TR TRATC A2 FEDERRELD B7 4
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COMSOLIDADD DE ENTREGAS DEFIMITIVAS DE ARCHIVOS ANECUACKIN DE TIERRAR

HUMERS B comuy s CANTIOAD OE|CANTIDAD OF
AGTA SERIE ¥ 10 ASLUNTD CAJAS | CARPETAS
CONYENIC 636 ]
EID FRIC COMTRATD 026 | ;
Tyl Il Bl E—— | i
GOMENIT 173 TRIANGULD EL TOLIMA == EN
CONVENID Bag 241
CONVENIC 888 &
[FECUPERACIDN DE INVERSION, PAGARES ar
| 20
| B1E
HOHERAS | 148
10 PR - RANCHE RLA | |
BUNDOT [—ar |
ECLFERACION OE INVERSION, PAGARES =t 7 !
. MIENTO AMBIENTAL 35|
- e O RNE & USOCRICAMOCHR, i T &R
4T
TS T TITERVERTORIE ¥ G0 =
CONTRATOS OE SULTORIAS
it SNEE |ne s DIRECGION TECNIGA DE INFRAZRTRUCTURA " e
¥ ZEMUEITE  JRETRITO OE RIEGD DE LA GLIAIIRS, a &3
40 FEMENE  PROCESDE DISCIPLINARIDE ]
CEDENTES DISTRIT0E DE RIEGO- ADECLSCION
43 =M1OME HﬁEﬂ?EE-gr?ﬂ.LEII-H‘A DIRECCION TECHILA DE| 1 43
id HEIE oMy ERID 575 vt - LGN
ANELCS DESTRITOS OE IEGD. ’ - 11
AECUPERACION DE INVERSION CUNDINAMERTA i 1061
ITOS DE RIEGO CUNDINAMARCA- ANTECEDENTES 17 187
E B2 AT ; E_
DEL RIG 140 3
3% BEEIE HT‘EI_II:lE'u;EHF;:Iam-I'.E DE LA SUBGEREHCHS DE ADECUACIO a4 1810
54 DENZI201E EFl-:H:E:m.:n FUDICIALES- LITEGANDD: | 4 01
C B0 i e P TR | 53 arm
a ——— e Lisiuari

Con el fin de identificar la egalidad de las asocacionas de usuarios gue adminisiran los
distrilos da adecuacion de tizrras (riege, drenaje, conirol de inundaciones) existentes en el
pals, la Agencia de Desarrolic Rural — ADR elabord una lista de chequeo con el fin de
revisar la informacian mas importante de las carpetas enfregadas por el extinte INCCDER,
laz cuzles contienen principalments 08 siguentes documentos: Acta da constitucitn,
resolucion de personeria juridica, estatutos, regstro general de usuadios, aclas de
asamblea, cartificacion de existencia y representacion legal. Adicionalments, se reciksd la
misma documentacion de |as asociaciones o usuBEros donde se fiens prevsto i3
consirucciin de un distrito.

D este manera, s recibleron 135 cajas v 1.562 carpetas o expedentes de asociaciones de
usuarios de adecuacidn de tierras ded pals, relacionadas asl:

INFOR W OE ASOCIACIONES DE USUARMOE DE ISTRITOS DE RIEGO E
EXTINTO INCODER A LA AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR
DE
N DESCHRIFGION CAJAS CARPETAS OBESERVAGION
RECISIDAS
I SOCIACHONES DE 14
1 LS LUARIOS 2043 3
A SOCIACIONES DE
F LS LR 005 2014 7 17a
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[ INFORMACION DE ASOCIACIONES DE USUARIOS DE DISTRITOS DE RIEGD ENTREGADA POR
EXTINTO INGODER A LA AGENGIA DE DESARROLLO RURAL - ADR

HUMERD DE | HUMERS OF
L' DESCRIPCION CAJAS CARPETAS | OESERVACIOMN
RECIBIDAS !
E&la informmaciin
T 1= 7 74 camasponda =l 160% g
185 aEoGAcngS
BSOCIACEINES DE usuangs  de dErios
4 USUARIOS 2016 3 22 5
FEOCIACIONES DE g
LESLIBRIOS
& ANTIGUAS 75 )
ASOCLACIONES DE
& UBLUARIDE MUEEVAS s | o
TOTAL 138 1362

La constencia de la informacidn recibida, sa sncuentia en s siguantes atlas.
= ACTAE DE ASOCIACIONES DE USUARIDE BUBCRITAR

ACTA FECHA DIEL TEJETIVO Hio. ESTACD |
M ACTA FOLIOL
Enbtega d= achios comaspondentss = B8
i 14y 168 Mlia Asaciadioras de Usianics de Dastmios de Hego &
Enlregz  de axchios comesponderdss o 18
2 26 de i | ABoCiBGE o d8 Wsisio 09 DVEnics g Risgs i
b, Distritos de Mediana y Gran Escala
0E |
N HOMBRE D€L DISTRITO DE CA.AS RECTERDAS CARPETAS
LEBRILA ] 2
z ZULLA z M
3 AR LA BodA 2 g9
ALTD
4 CHECAMOOHA Y FIRAVITORA, 18 13
[ HEOFRIO 2 ik |
3 AR ALAT ity = i F
7 TUFCURINGA, 1 ]
& ABREOD [ R
| LA DOCTRIMS 2 LY
11 SIOCAR] 3 14
11 REFELON 3 11
14 SAMTEA LR 2 1
13 BiARIATH E‘ 1]
[E] RUT ] )
3 EIELMDOY ] )
F‘.M. ] Tz

Asl misma, s& recimg a3 informacion documeantal mas impartanta da los 15 distrilos de
madiana v gran escala de propledad del Estado, asi plano general del distrilo, réeseluconss
de transferencia, escriiuras identificadas de los terrenos adquiriddos para |l construcc:on de
las nbeas de infrasstrectura, resolucidn de tarifas (sopodes), resolucitn  de presdpuestos
{soporfes), cerificacion del walor contable del distrito, relacion da insantaric de benas
muebles, regisiro general de usuarios ¥ resclucidn de concesion de agua.
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Esta informacidn se recibid en 49 cajas v 232 carpatas, asi

.

Recibo fisica de obras de infraestructura, inventario de hienes muehles o
inmuebles, maguinaria y equipo de los distritos y proyectos de mediana vy gran
escala de propiedad del Estado

De conformidad con el protocolo definido para este punta, la Agencie efeciud una wisita, por
distribe, en campa, con el objelo de;

Verificar la infragsiructura de los dislritos, activided que ha permiiide la inspeccion
del estado actusl de las obras v el levantamiento de infarmaciin gea-referenciada de
0% musmos.

Verificar el inventario fiskco da bienes muebles, equipos v maguinara, dal distrto ¥
de sus sedes administrativas, segun el caso

Dbtener relacidn de ingresos, saido v gastos de cartera,

ldentificar los coniratos de comodato, de adminisiracidn, amendamienio, v demas
que se encuentren vigentas.

Desde el mes de septiembre hasta la primera semana de diciembre se recibieron los 15
distritos de mediana y gran escala de propiedad del Estado, asi

Distrite de Adecuacion de Tierras de Gran Escala Sibunday en el depariamenio de
Putumayo

Distritp de Adecuacion de Tieras de Gran Escala Monteria Mocarl an ai
departamenio de Cdrdaba

Distrite de  Adecuacidn de Tieras de Medianag Escala La Doclrina en el
deparamento de Cdrdaba

Distrite de Adecuacion de Tierras de Gran Escala RUT, en el depatamento del Vale
del Cauca,

Distrite de Adecuacidn de Tierras de Gran Madiana Abrego, en el depariamento de
Merte de Santander.

Distrite de Adecuscidn de Tierms de Gran Escala Lebrija, en e departamonto de
Santander

Distritc de Adecuacion de Tieras de Gran Escala Rio Frio, departamenta del
Magdalana {Riego y drenajel.

Diatrite de Adacuscidn de Tierras de Gran Eacala Zufia. an el daparamants da Morte
de Santander (Riego)

Chstrito de Adecuackdn de Tierras de Mediana Escala Repeldn, en & departamenio
de Attantico

Distrito de Adacuacidn de Tierras de Mediana Escala Santa Lucla, en &l
departaments da Aflantico

Distrito da Adecuacidn de Terras de Gran Escala Manati, en ef depariamenio de
Attantico

Diztrito de Adecuacion de Tierras de Gran Escela Maria |a Baja. en el departamenio
de Magdalena.

Dictriio de Adecuacion de Tierras de Gran Ezcala Tucurinca, en el departamenio de
Magdalena.

Distriio de Adecuacion de Tierras de Gran Escala Aracataca, en el departamento el
Magdalena

Distrito de Adecuacion de Tierras de Gran Escala dal Allo Chicamacha y Firavitoba,
en el departaments de Boyach
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Adiconalmente, durante este paricda, =& redibron o tres (3} proyectos de adecuacion de
tieras de mediana v gran escala en construccida:

Proyectna de Adecuacion de Tierras del Rio Rancheria, depatamento de La Guapra
Proyecto de Adecuacion de Tieras del Trangulo del Tolima, departamento del
Tolima.

Proyecta de Adecuacidn de Tierras de Tesalia = Paicol, depanamenio del Hulla

En este proceso de enlrega v recio de os distritos v provectos de adecuacion de tierras de
mediana y gran escala de propiedad del estado por pane del edinte INCODER a la Agencia
de Desarrclle Rural, las principales aclivdades Jdesarrolladas por los profesionales de las
dos enlidades, se pueden enmarcar an;

Verifizcacian de la infraestructura de los distrtos, actividad que ha permitidc la
inspeccion del estedo actual de las obras y el levantamiento de informacion
georeferenciada de los mismos,

Verficacion deal inventaric fisico de bienes muebles, equipos ¥ magunana, del
distrito y de 1as sedes adminisirativas en Las que operan oS MIsmos,

Seguimiento administrativo v financiero en el cual se evidencid &l saldo de carnera,
ingrasos v gastos, ejecuclan presupuestal, tanfas

|dentificacadn de comedatos,  contralos de administracan,  contratas
de gmendamiento, entre oros,

% HORBRE DEL Hoo ACTA
DEFARTAMENTO MLICIFIO S TRITG INCODER FECHA E3TaADD
1 MARWATI I MAmATI ] 13 _Sooi-18
] ATLANTECD REPELON HEPELTM 11 &.ool 16
- SANTHA LLLCIA ESMTA LUGIA 4 Sool6 |
BMARIA LA BAJA.
L] BoLivan AR | WATE LA DALA 18 ol 16
MAHATES
PAES DCULTAMA
TIBASOEA,
iy ALTO
d Ak, SOGAMOSD. iy 2
B0 SANTH R4, [ESThE | 17 S.oolh 1B
FIRA\-'[!'EB-_:E. _____ .
& EEEH;F’!&: %ﬂé'f L& DOCTRINA
i 15 Bochls |
WACHTERT, ACTAS
GERETE. Eak ODEBIOAMENTES
CORDOEA ity i i
7 CIENAZA D | MORTERIA f SECRETARIS
LR, SaK 17 £eet i | BENERAL DE LA
FELAYO ¥ AAENCLA
COTORRA |
y ARACATACA ARACATACA 23 koot 16
(5| MAGDALENA | GONABRANANERA | RIO . P R -5
| FOA BANARERA | TUSLURINGS i B ek 15
11| MOHIE 0E ABREGL ABREGL FF; B-gct-16
13 SHANTANDER EL ZULLA ._ﬁI_.I.LIl. ;! Boei- 16
%?&Gﬁ s | SBuNDOY Koot 16
|ELIN IF sk
13 PUTURAAYD . | 2o SR .
BIBLIMCCT il -5 _E_T
SATANA GE | LEBRIA ] =
14 SANTANDER | S0 000
= VALLE DB ROLCGMILLLD,, L& | AT IE [T T
CALGA LIPECIN TORG
Distritos de Pequena Escala
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El extinto INCODER transfirid a tiiuio graiuito &) derecho de dominio v posesian de sesenta
y cinco (65} distritos de riege de Pegueha Escala a la Agencia da Desarrclic Rural, por
medo de la Resoucion Mo 01275 de 2016,

La Agencia de Desarrollo Rural recibed 51 cjas y 214 carpetas con informacion de distritos
de peguefa escala, pertenecientes tanto a distritos de propiedad del Estado como de
propiedad privada. como se relaciona a continuacion:

d. Relacion actas de entrega
La entrega de los Disintos de Riege y Drenaje de Mediana y Gran Escala mcluyd una fase

doecumental ¥ una visita en campo para fa entrega fisica, A comtinuacion, se reiacionan las
actas an las gue constan dichos procedimienios Proyectos

NOMBRE DEL | Mo, ACTA FECHA

W | DEPARTAMENTO MLBGC 10 e obaoioiagll Ruerieisidi ESTADG
1= S COTAINA- TIREMGULD | .
E_L__IGL_I":II"_:" 1 AT AGSI OEL TS B LTS
HALA TECAL A BAICTIL TESALIA i 300 | DEBIDAMENTES
| nmmv;:m'tm. s EE?:ETLA
FONSECE R - AL,
} | LAGUAJIRA RARRAMCA BAN | RAMCHERM o GENERAL DE LA
JUiAN DEL CESAR S  AGENGL

e. Tramites Asociaclones de Usuaros de Adecuacion de Tierras 2016

Conforme a lo dispuesto en |a Ley 41 de 1993 “For la cual se organiza & subsector de
sfecuacidn de birres v se establecen sus funciones”, oz usuarios de un Disirito de
Adecuackin de Tierras eitaran organizados, para efectos de la representacion, manegjo y
administracion dal Dstrite, bajo la denominacion de asociacian de usuanos.

Por otra parle, conforme a lo dispuesto en e articulo 2.14.1.9.1, 2.14.1.9.2 v 2.14.1.8.3 del
Decreto 1071 de 2015 “For madio del cual s& expide ef Decreto Unico Regiamentario dal
Seclor Admirisiralive Agropecuans, Pasquero ¥ de Desarofo Rural”, son funciones del
ocrganisma epecutor de la politica de adecuacion de fizrras, entre ofras. efeclusr el
reconocimiente de la personeria juridica, sy cormespondiente inscripcidn v ejercer la
ingpeccion, confrol y wigilancia de las asccisdones de ususrios de los Distrios de
Adecuacidn de Tierras, estando entre estaz funcionez la de certificar su existencia vy
represantacion legal, Sobre el paricutar, conforme a o estabiacids an el articulo 47 numeral
18 del Decreto Ley 2354 de 2015, dentro de jas funcionas de |3 Agencia de Desarmalio Rural
—ADR, es13 I8 de apoyar & processge de formalizaciin de oganizacknRs  socialas,
comunttarias v produchivas rirales entra ofras, para facilitar su parlicipacian en las procesos
de planeacidn y epcucidn de planes de desarrolio rural con enfogue lerrtarial

De acuerdo con lo anterior, en aras de cumplir & servicio de certificar la existencia y
representacion legal de las Asociaciones de Usuarios de Dizfritos de Adecuacidn de Tierras,
el Presidente de la Agencia de Desamollc Rural expidid la Resolucidn Mo, 048 del § de
agosio de 2016, por medio de la cual asignd dicha funcidn en la Vicepresidencia de
Integracian Productiva, por tratarse de una funcida sfin con b naturaleza de su funciones v
compatancias misionales,

En cumplimients de dicha funcidn, ta Vicepresidencia de Integracihn Productiva ha revisado
fas =obciludes radicadas por las Asociaciones de Usuarios de Distritos de Adecuacion de
Tierras, detarminando en cada caso particular la pertinencia y viabilidad de su expedicidn.
Al respecto, las cerificacionss expedidas con corde al 31 de dciembre de 2016, fueron en
total 152
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De jgual manera, fa Yicepresidencia de Integracion Productva realizo los lramies de
personerias juridicas y reformas de estatuins de las asociaciones de usuanos da
adacuacidn de herras ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, quien con basa en
el esncepto de viabilidad de la Agencia de Desarrollo Rural expide la resolucon de
personeria juridica corespondianta.

2. Proyectos Productivos INCODER en liguidacion — ADR

En este lema en particular, la Agencia eleve una consuits al Minsteno de Agncultura v
Desarrolio Rural relacionada con la dependencia competente para gjercer las funciones de
monitores, control ¥y seguimients de los proyectos productivos de desamrolio rural con
enfoque temitarial que se encuentran en curse, adjedicados por of cdinte INCODER, asi
comn la aulorizacadn de pages de cada provecto,

Al reapecto o Ministerio de Agricuftura v Desarrolle Rural sariald,

"G fa Agencia de Desarolln Bual de confeamidsd eon s obisto meisianal ¥ fincinnes, @
Ia encargada de continuar can el desaroia de fos proyecios producivos adiuvdicedns en el
marco del Frograma de Financiacion ¥y Coffnanciacion e Proyecias Produchivos os
Dagarralo Rural cont Enfogue Temional prevls enfrege por pane del INCODER en
liguidacian i oe covrliiier giersinneo (88 Rfciones e moniies, ool ¥ semimieno
respectivas. Todo & anfaror son periléeo o o indivads en el demeral 24 ol preserie
aacla,”

Con base en lo anterior, la Agencia recibid los Proyectos Productivos de Desarolin Rural
con Enfoque Territonal que se encaontraban en egeucidn por parte del exdints INCODER al
momento de su liquidasian
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Il. GESTION VICEPRESIDENCIA DE INTEGRACION PRODUCTIVA

En gl marco de [os procesos 3 cargo de la Vicepresidencia de Integracion Productiva, a la
fecha se& han realizado las sigulenies intervenciones.

1. PLANES INTEGRALES DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y RURAL CON
ENFOQUE TERRITORIAL

a JQuéson?

Loz Planes Integrales de Desarrcllo Agropecuario v Rural con enfogue temitorial, son un
nueva instrumento de gestidn parz el desarrclie agropecuarnio v rural de los territorios rurales
del pais, gue detarminan los objetivos, matas, priorndades v estrategias para la gestion dal
tarritorio rural, formulado a partir del anaksis d= sus potencialidadsas vy restriccicnes, en el
cual mediante un procesa participativg se definen los lineamientd e intervenciones scbre (os
camponentes de ;- 8) Ordenamisnto social ¥ productivo de las tisrras rurales, b) adecuscian
de tierres e infressiructura de riego, ©) habilidad rural d) infreestrecturas productiva v
comercializacidn, d) proyectos praductivos, planas de negacio ¥ asistancia tonica integeal y
) gobamanza, coordinacitn institucicnal integral v mullisactonal con presancia temdonal

Los cualas tienen, un honzonte de tiempe de 20 anos; sus metas son de corto, mediana v
largo plazo,

LA donde estamos llegando?

fl'

Los Depanamentos focalizados para realizar estos diez primeros ejerciclos de planaacian,
corresponden con las intervanciones definidas por el sector para la implementacian dal
programa Colombia Siembra, asi como a las iniciativas priorizadas por el gobemo nacional
en el marco de procesos de concernacidn, Las zonas definidas para esie primer sjercicio
son: Atlantico, Cesar, Magdakena, Anfioquia, Boyaca, Caldas, Tolima, Meta, Huila, Marifio,
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Para el desarmollo de extos gjercicios de planificacion territona!, la ADR firmo el conveno de
Cooparacion Intermnacional 517 del 8B de junio de 2017 con ta Organizacion de @ Naciones
Unidas para la Alimentacian v I3 Agriculture =FAC- El monto destinado para s elabaracion
de dichos planes es de $35.000 Millones de Pesos

b. Instrumentos y Metodologia

Para la puesta en marcha de esla estralegia se han desarroliado las siguienies acciones
generales,

+  Definicion de Lineamientes Estratégicos y Cencepluales para |a elaboracion de
los Planes de Desarrolio Agropecuario ¥y Rural. Documents elaborada por la
Wicapresidanciz de Integracidn Produstiva come guia odentadora para FAQ sobre el
concepto, alcance y proposito estratégico da los Planes.

v Definicion de ruta metodoldgica para la elaboracidn de los Planes. En conunta
con el equipe coordinadar del FAD, se ha construido 8 ruta metodeologica para la
elaboracidn del Plan; Ia cual cuenta con las siguientas fases:

Foase | Rlpiiamymain 114 ¥ :! ¥ et B il F"|"I:"|FI:'I.1.|I:"H.l
L T 7 slratka s

5 - .ﬁ

RS W, PR iR e, FaseW, COnSTrisncin
bl o i) i smrinlfono de los
O Mg LR TN

v Everta de Lanzamierito esirategia de Planes an el cual s& firmd el acuerds de
manifestacidn de intencian entre la ADR v las gobemzcionss para apovar la
canstruccian ¥ puesta en marcha del plan integral de desarrolla agropecuanio v rural
can anfogque territorial.



=at

Avances por fases

+  Alistamiento

Confarmacian de las ternas pera la formulacion del plan: En cada uno de las
departamentas s desarrelld v process de conformasian inslitucional de la
Unidad del Flan integrada por la ADR, la Gobemacian vy los consultores FAD,

S mr!:snhdtu un equipa de tm‘:r;jb en las Unidades Técnicas Terriloriales de la
Agencia, encargadas de coordinar el desarolo de las actividades de cada
una de las feses Lo anterior con el apoyo téenico de kos consuliores FAD,

Ademas, se contrataron poe convocataria 3 experfos en cada departamento
[exparta en desarollo econdmico, experto en desarrolla da capital social v
experto en desarrolic agropecuand)

Capacitacidn de los equipos. en octubre se realizd jormada de capacitacion &
lodas las temas y profesionales designados de las UTT, con el con el fin de
dar a conocer el objetivo, fases de elaborackdn del plan, melodologia v
resuftados esperados,

Articulacidn temitorial: Se realizaron reurnsones con las gobemaciones y las
UTT para conformar las unidedes de plan en cada departamento y definir el
plan de trabajo en cada una.

Acompafamiento en o terrionas Se realize ol disefio vy acompafiamients de
la matodolagia para socializar el proceso de elabaracién de s PLAMNES con
los sctores relevantes de cada deparamento en compafiia del equipo dal
FLAN de la ADR Bogota.

Apronacidn del Plan de trabaje departamental: cada uro de los aquinos de la
Unidad del Piam remitid un Plan de trabajo ajustado de acuerda con las
rezlidaces termforales v concerado entre as entidades con of fin de dar
cumplimiento a |as fases estipuladas para & proceso de elaboracitn del
FPLAMN. En general s5& espera contar con un diagndstico sintesis rural antes da
finalizar el afio

¥ Diagnostico

Analisis de eercicios de planeacion temitonales: 3e desarmolld  una
herramignta para recopilar v analizar 05 ejercicios de plansacion ternional
exstentes en los [emitorios, la cual permila arganizar @ informacion
enconirada, de conformidad con la Kgica Intggralimultidimensional del FLAN,
&5 decir, permite consignar informacion de acuerdo a cada dimensidn,
econdmica, socio-cultural, ambiental ¥ politica- insiitucional

Consbruccion del mapa de ectores termitoriales: Se desarrolld una gufa
metodologica para construir el mapa de actores teritorigles, con la cual se
raaliza la clasificacicn segun &l tipo, analisis de relacicnes de poder, andlizis
de relaciones de influencia wversus interés en el PLAM, priorizacidn de
instancias de parficipackin

Conformacion base de informacidn terriforial: Se desarralld una herramienta
priclica para construir una baterda de ndicadores segun las cualm
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dimensiones del PLAM (Econdmica, socio-cultural, embiental y poiitico
institucional} procurando fuentes de informacion confiables (Censo Nacional
Agropecuario, DANE, DONP, CEPAL, IDEAM - PNUD, Observatorio de
Sequridad Alimentaria FAQ, enire olros) En la gque se solicila consignar
informacian cuantitativa en lo posible da loe Gltimes cinco afios consecutivos.

La utiidad de 1a herramienta @z tener |a referencia cuantitativa que da soporte
a la informacian cuallative enconirada en 08 instrumentos de planeacian
territorial, ademas procurar el cruce de varables para desarrcllar un andalisis
mullidimensional y permite la construccion de tendencias para la fase Il de

prospactia.

Validacidn da nstancias de participacién y cronogramas: Se alaboro una guia
para la realizacidn da grupas focalas con poblaciones wulnerables y acloras
clavas del terrtorio gue no tienen una presencia activa en el CONSEA Asi
migmo, & realizd un balance de les mstancias de participacidn kentificadas
en el mapa da actores y las estrategias disefiadas por cada departamento
para ampliar y validar la informacion del diagndstico sintesis rural teniendo en
cuenta poblacionas vulnerables v grupos bajo el enfogue diferencial gue no
tienen presencia activa an el aspacko del COMNSEA

Linea de Tiempo,

Principalas logres an o process de elaboracion dal Plan Integral da Dasarrollo
Agropecuaria ¥ Rural con Enfoque Territorial {PLAN)
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. Balance de trabajo planes de desarrollo agropecuario v rural
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2. ESTRUCTURACION DE PROYECTOS INTEGRALES OF DESARROLLO
AGROPECUARIO ¥ RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL

Lz Agercia de Desarolle Rual- ADR  ha venide ejecutande la politca de desarroilo
Agropecuand Y rural con enfoque lerritonal mediante la estructuracion. cofinarciacian ¥
ejacucion de Proyectos Integrales ce Desarolle Agropecuanc y Rural, en busce de la
transfomacion del sector rural Calambians mejorands la eabdad de vids de los pobladores
¥ 0@ |os mismos feriforios, a partr del reconccimients de las diferencias socisles
economicas, ambientales, culturales v a su vez promovendo |z inclusian efectva de s
peblacion a traves de la atticulacion de aclores. condiciones especiales y procesos
institucionales y de asocigtividad segin &l territorio

a. Proyectos Recibidos

A la fecha la Vicepresidencia de Integracian Productiva ha recibido pravectos los cuaies se
encuaniran en el siguente estado;

. REFORTE DE ESTADO GRUPO DE AISTRACICN DE PROYECTOS | DAP)
ESTAND OE PROYECTOS | ko DE FROYECTOS
188
ARECHIVAND AETIRADOS ]
DEVUELTOE 1530
FRARLA AEVISIOHN 478
ER SLUREANACION 4
BN VIS 1=
| Sl ASIGHAR 13
TOTAL, PROYECTOS 2543

* Desieho mo curgln ge kon reguisitos minmas hebiliarces
" Archeraios SO0 Soiciudes de riencon. por o tanta N A un eessth ni padd

b. Mecanismos de ejecucion de los Proyectos Integrales de Desarrollo
Agropecuario

La aslructuracion y ejecucion de los Proyecios Integrales De Desarrollo Agropecuaris ¥
Rural Can Enfoque Tarritanal se desarrolla a través de los siguientes mecanismos:

Convenlo 187-2016 celebrado con UNODC Objets “Cocperacidn administrativa, técnica y
BCONoMICE entre & Oficing de las Naciones Unidas contra la Droga v el Delits y la Agencia
de Desarrolio rural para 12 estructuracion y ejecucion de proyectos integrales de cesarralio
egropecuario ¥y rural con enfogue terilorial, que contribuya a mejorar 1as condiciones de
vida de o5 pobladores rurales v al posicionamienta de |8 pressncia instiucional de la
Agencia en & territorio nacional®, por un valor de § 6T.174.719.263 en &l componente de
apecusicn de proyestos,

Convenie 517-2017 celebrado con FAQ, Objeto "Aunar esfusrzos para la coooeradion
administrative, thcnica y economica entre la Organizacidn de las Maciones Unidas para la
Alimentacian y 12 Agricultura y la Agencia de Desamoll Rural, pars el fortalecimients
Institucional de la Agencia asi come fa efaboracidn de planes y ejacucitn de proyectos
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integrales de desaralla agropecuario y rural con enfoque terrilonial en las zonas
eatablecidas en el marco del comvenio ‘por un valor de §. 13.380.587.703, en el
compaonents da gjecucion de provactos,

Convenio 518-2017 celebrada con UNQDC objete “Aunar esfuerza para la cooperacion
administrativa, técnica v econdmica entre la Oficing de las Naciones Unigas contra [a Droga
y el Delito v la Agencia de Desarrolio rural, para la gjecucion & implementacion de proyecios
integrales de desarrolic agropecuaro y rural con enfogue territorial para peoblacion
campesina. victima, pescadoras anesanales y acuicultores de recursos Imitados a nivel
naconal”, por un valor § 28.409.447.822, en ef componente de ejecucion de proyectos.

Convenio 684-201T celebrads con UNODC abjeta "Anuar esfusrios para la cooperacion
administrafiva, {ecnica. v econdmics entre la Oficina de lzs Naciones Unicas contra @ Droga
y el Delity y Iz Agencia de desamolio Rural, para ampliar la puesta en marcha dé proyectos
integrales de desarrollo agropecuaro y rural con enfoque teritorial. que coninbuyan a
meiarar kas condiciones de vida de los pebladores rurales focalizado desde la ADR.", porun
valer $35.081.000.000, en el components de ejecucidn de proyechos.

Convenio T785-2017 celebwado con UNODC * Anuar esfuerzes para |a cooparacion
administrativa . técnica, y sconémica entre la Oficira de las Nacionas Unidas contra |z
Droga y &l Deiito y la Agencia de desarrolio Rurdl, para aumentar la cobartura y exterder |2
puesta en marcha de proyectos integrales de desarrolla agropecuario y rural con enfoque
territorial, tendiente al fortalecimiento integral de terrilorios pricrzados | mejorando |as
condiciones de vida de los pobladores rurales focslizados desde la ADR en al mareno dal
proyecte  COLW 40", por un valor § 26.224.840.962, en =l componania de ejeoucian de

proyactos.

Convenia 749.2017 celebradn con FAQ ohjeta “Aunar esfuerzos para la cooperacion
administrativa técnics v econdmica enfre la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacitn y la Agricultura v la Agencia de Desarrollo Rural, para apoyer la ejecucion de
los proyectos integrales da desarrollo agropecuaria y rural cofinanciadoes por la Agencia, ag!
COMo Dara apovar en la estructuracion ¥ puesta en marcha de las Ineamientos para spoyar
la prestacion del servicio de asistencia técnica agropscuana y el mejoramiento de los
procesos de asoclatlividad’, por un wvaler de $30.000.000.000. en el comporents de
gjecucion de proyastos,

¢. Estructuracion de Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural.
En o marco de |os comvenios cilados anteriorments, la Vicepresidencia de Integracion

Productiva & |a fecha cuenta con =l sigutente avance on ol procesa de estructuracion de
Proyectos:

Pdimern Valor Valor Humens Mamers Ewaluagion
Comvenéo | Cofimanciacén |  Adjudicado o Proyectns | Resciucionas | Subsanagien | = chiracian
i

UMODE 157 | G7.97ATIBZES| 10072453068 4T R IERIDE| 104 45 5 2

CUNADC 598 | ZRAtE i 22| ADe3iTE%0| 25851130177 18 z 3 1%

UMDOC 684 | 35081000000 B AS0ETO00COD) 31 1] ) =

IR0 TR | G 2ad Rl 0532 ol 20224 940 95 17 a 1 17

Ead 517 13360587703 221 TIREIs]  11.088.AT1TET i3 ) 2 i8

FAL T4 23000000000 A0.000 03000 | b B 15

200,270,508, 750 | 27,2312 497 531 | 17003008319 209 f =1 4T 108
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A cantinuacién, se relacions la distribucién a nivel nacional:
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3. ASISTENCIA TECNICA

El arficula 2 de la Ley 607 de 2000 estableca lo siguiente respacto del senicio pablico de
asistenca técnicas “(..) “La asistencia técrica directa rural, es un servicio plblico de
caracter cbligatare y subsidiado con relacion a los pequefios y medianocs productores
rurales, cuya prestacidn estd a cargo de los mMUNICPINs &n coordinacion con los
denartamentos ¥ 1o entes nacionales |... )"

Uno de Ios propositos de la Apencia es racionalizar y coordinar las actividades
comespondientes con miras a aseguwiar la ampliacion progresiva de i cobertura, caldad y
partinencia oel servicio de asistencia tésnica, gsl como al segumisnio, odentacidn v
acompanamients en la prestacién del servic por pare de las entidades del orden
desartamental y nacional an condiciones gque parmitan la libre escogencia por |os
beneficiarics de dichos servicios.

Asi misma. el articulo 4 de la Ley 80T de 2000, sefala que “Las entidades temitoriales
podran suseribir contraios con las entidedes prestadoras de los senicios de Asistencia
Técnica Directs Rural, gue seran financiados con los recursos que para tal efecto se
destinan por parte de los municipics, depatamentos ¥ el Goberno Nacional..."

Oue en virud de lo anterior, le comespande a la Agencia de Desarrollo Rural ~ADR, destinar

rRCUMSOS ECONAMICOS para garantizar la Asistencia Téenica Directa Rural Agropecuaria, para
fomentar la prestacidn de los servicios de asistencia téenica directa rural por parte de 05
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mUNiciplos, &n aras de coordinar las actvidades comespendientas con miras a asegurar g
ampliacion progreciva de ks cobertura, cafidad ¥ partinencia del servicio de asistencia
tecnica, asi como el saguimients, onentacién vy acompafamiento en la prestacion del
sefvicio por parte de 1as entidades del orden departarmental v nacianal, an condiciones gque
permitan la hibré ascogencia por los baneficianios de dichos servicios, de souerds cen o
establecido en la Ley 607 de 2000

Mediante Decreto N° 584 del 27 de abrl de 2018, fueron trasladades les recurso: de
inversicn a la Agencia de Desaroll Rural 2 través cel rubro de “‘Divulgacian Asistencia
Técnica y Capacitacion del Recurss Humana” que comesponden al provecta de inversidn
denaminada; "C-1708-1100-1 FORTALECIMIENTO E IMPLEMENTACION PROGRAMA DE
ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA NACIONAL",

La Agencia recibio por parte el Ministerio de Agricultura y Desarrolle Rural el provecto da
mversion  BPIN - 2014011000257 “FORTALECIMIENTO E [IMPLEMENTACION
FPROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA NACIONAL" a inicios del
2017. B proposito de dicho proyecio es “Fortalecer el disefio, articulacian, implameantacion y
seguimiento a la politica de asistencia Wenica agropecuaria para contribuir al auments de |a
praductvidad y competitvidad de los productores”, cuya apropiacion presupuestal es de
543.750.000.000; este programa busca beneficiar 2 41.543 productores, & través de g
Asistencia Téenica Directa y Gremial !

Lz Agenca de Desarrolio Rural ADR, implementd la asistencia técnica can enfoque
terrtonal con el propésite de fortalecer la productividad ¥y competitividad de las
cadenas productivas priorizadas por los entes territoriales por vocacion productiva,
pasamos de una asislencia tecnica con visidn local & una asistencia técrsca con vision
departameantal o regional, con el fin de merementar |3 capacided de negociacidn de las
asoniaciones de praductores en calidad + cantidad+ continuidad de acuerdo B la damanda
del mercado con cobertura v calidsd

Actualmente sofinancia 18 convenios para la prestacian del servicio piblico de asistancia
técnica, por un monto tofal de $31.630.680.000 para una meta total de 43.000
beneficiarios, baje las modaldades de asistencia tcnica ditecta, gremial, vy especia A la
fecha, la Agencia esta beneficiando a 72,393 productores sobrepasando la meta estipulada
Bn un 70 7% En cobertura terrtorial, oS convenios abarcan 485 municipios en 21
depatamantos.

- l&# modalida islanc n reftial, la Agencia suscrbid 2 convenios, por
valor de §5.330.680.000 para atendsr 3 5.843 beneficiarios en 18.359,6 has eztimadas,
de la siguiente forma.
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Deba resaltarse que & convenio 586 se enmarca en la convocatong pablica, en lines
con el Decreto 092 de 2017,

Por su parte, &l convenio 467 tiene como propdsito implementar asistencia lacnica con
base an Buenas Practicas agricolas para fortalecer la citricultura del pais con & fin
de generar capacidades ltécnicas en los productores, trebajadores y o en las
asoclaciones de productores citriccias. para convivir con log problemas fitosanilaros
como &5 el cass da la Diapharina Citri, @l cual es partador de la enfermedad (HLE), que
eausa la muerte da log arbokes de limén, naranj@, mandarina, el cus podria generar
pérdidas economicas en més de 90.000 has en el pals y poner en resge mas de
50.000 empleos.

» En_la_modaigad de asistengip tecnica directs, se sussribieron 13 convenios
interadministratives con igual numero de Gobernaciones |08 cuales tenen por abjeto
=aunar esfuerzos técnicos y administrativas entre la Agencia de Desarrolio Rural y el
Departamento pare coordinar, hacer seguimianto, apoyar, eofinanelar i forfalecer ia
prestacidn del servicie pablico de asislencla técnica a cargo de los minicipns el
departamenta, de conformidad con las lneas encadenamientos  productivos
exislentas on \a region’.

Por cada convenia marca, se suscrbid un convenio de asoccacién con las Entdades
Prestadores de Senvicios Agropecuarios (EPSAGRO) para su e@cucion, para un folal
de 13 convenios cuyo obetn es “Aunar esfuerzos fécnicos administrativos ¥
financiercs para apovar la cofinanciackdn de fa presfacion dal senicio pitico de
asistencis tdonica a fravés de s eslrucluracién del andamigie necessno para su
prestacidn, el seguimiento, orientacion y acompafamients & los municipias en la misma
v en lg prestacion del senvicio de forma directa o Indirects”
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También fue firmado 1 convenio con & Municipio de Mocoa en el marco del decreto
del Gobierne Macienal y municipal que declars Ia urgencia manifiesta por avalancha
presentada el 1 de abril del 2017; por lo cual el compromiss del Gobéierno Nacicna fue
apayar a los productores agropecuarios directes afectados v los productores gue se
enconfraran en &l area de influencia por lo cual @l presenta convenia tiene comao ehjeto
de “Aunar esfuerzos fSenicos, sdmimistrativaz y financieros entre la Agencia de
Desarolo Rural — ADR, & municipio de San Migus! Agreds de Mocos parg g
impiementacitn v fortalecimiento del serviclo de asistencia Wenics hajo Ins $nearmionios
aslablecidos en la Ley 607 de 2000"

Adicignaimente, en & marco del CONPES lacteo 3675 del 2010, el cual tione como
proposito mejorar la competitividad del sector lacteo colombiana, 2 partir def
desarrolio de estrategias e Instrumentos gue permitan disminuir lbs cosios de
produccidn e incrementar 13 productividad, con miras a profundizar y diversificar Ios
mercados nterno v exteno y aprovechar las oportunidades v ventaias cormparatvas
que tene el sector, se suscribieran 2 convenios, can la Gobemacion del Allantico ¥
Gobemacidn del Meta.

El twiel gel valor colinanciade por la Agencia en |os 16 convenios para |a prestacion de
asistencia tecnica directa, suman $26.300.000,000 para atencidn a 67.550 beneficiarias
en 204.994.3 has estimadas, asi,
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Por ofra parte, debe mencionarse, an el mares do log convanios 617 y 748 suscritos con |3
FAD, 3= fienen previstas imvarsiones por valor de §10.526.000.000, onentados al
fortalecimientn en Asistencia Técnica de §) proyectos productives que se encuentran
actualments al procesc de estructuracidn; i) asistencia técnica pars el fortalecimaento
sadenas productivas gue lideren y desarrolien entidades sin anima de lucro del sector
agrepecuario (ESAL) i) construccién de lineamientos asi como para el soporte a la
Plataforma Productores 360, en 13 cual se cargard la informacion de fos Registros de
Lisuarios de Asistencia Técnica (RUAT), Planes Generales de Asistencia Técnica (PGAT), ¥
Enfidades Prestadoras de Senvicios Agropecuarios (EPSAGRO).

4. ADECUACION DE TIERRAS

El Plan Macional oe Desamole 2014-2018 "Todos por un Nuevo Fais™ en = Capitulo de
tranefarmacon del campo, 2stablece como una de [as princlpales acciones pera impusar 13
compelitividad rural, la provision de banes y servicios secioriales gue permitan hacer de las
actvidades agropecuanas una fuerite de rigueza para los preductores del campo. En este sentido &l
principal refa e avanzar en & modemizacian de la infraestruciura de adecuacitn de tiemas bajo el
eoncepto del uso efickente del suele v del agua

Fespendiendo @ este refo. durante & cuafrienio 52 intervinigron 150,000 has a nivel nacional
mediante difersnles  acciones como  eshudios, diseflas, rehabikacion, complementacidn,
modemizacion o construccidn, En el siguenle cuadro, e pueden observar las hecldress
mtarvenidas.
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Durant |8 vigencia 201 7. se encuentran en ejecucion obras en |os siguisntes dstitos.
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Le Vicepresidencia de Integracion Productiva, 8 través de la Direccién de Adecuacian de
Tierras, ha sido la encargada de realizar las actividades que permiten af desarrclio dal
proceso de adecuacion de tieras, en el marco de le Ley 41 de 1883 y &l Acuerdo 007 da
2016, cuyo fin primordial es aumentar la productividad en zonas Bgropecuarias, garaniizar ka
seguridad alimentaria, b disminucion de la pobreza Y, por énde, el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacidn rural colombiana,

Dichas activdades se estdn ejecutando a través de cinco {5) procedimiznios, gue se
resumen en i) estudios de pre inversion para proyectos de adecuacian de teras; i)
Inversion en proyectos y distritos de adecuacion de terras: it} adminisiracidn, operacidn y
consenvacion de distritos de adecuacdn de tiermas administrados per la Agencia; iv) contral
¥ supervision a la administracidn, operacion y conservacién de distritos de adecuscion de
temas propiedad del Estado v, v) conformacion y legalizacion de las esoc@ciones de
usuanos de distritos de riego de adecuacion de berras
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a. Actividades desarrolladas

Las actvidades de geslion del srea, duranta el perledo comprendido entre |unio de 2016 y
@l 15 de diciembre de 2017, se han realizado de acuerdo con los proyactos de inverson

*Andisis, Disafio y Construccion de Distritos de Riego y Drenaje a Nivel Nacwonal® y
"Adminstracén, Consenvacian y Operacién de Distritos de Riego y Drenaje a nivel
Macional’.

1. Analisis, Disefio y Construccion de Distritos de Riego y Drenaje a Nivel
Macional

El valor de la apropiacion presupusstal alcanzd $34.868.633.242 en |z vigencia 2010 y
$100.88T7.051.027F para la vigencia 2017,

La Agencia de Desarrollo Rural, en el marco de este proyecte de nversion, ha ejecitads
recursos por un valor de $150.892 millenes; inversibn gue pefmite beneficiar con ooras de
adecuacion de tieras a mas de 4052332 familias rurales en mas de 170376 hectareas a nvel
nacionad, a fravés de la ejecucion de las siguientes actividades:

wi 2016

- Rehabilitacién del Distrito de Gran Escala Valle de Sibundoy (Putumayo)

S& suscribic & Convenio No. 025 de 2016 con el Municiplo de Santiego (Putumayo). a
través del cual se reslizd la rehabilitacdn del distnto, con una invarsidn de $420 millones,
beneficiando 2.000 Hectareas y 2.915 usuarios, en los municipios de Colon, Santiago, San
Francisco y Sibundoy.

Rehabilitacion del Distrito de Gran Escala Roldanillo, La Union y Toro = RUT
{Valle del Cauca)

Se suscribid @ Convenio No. 034 de 2016 con la Gobemacidn del Valle del Cauca, &
traves del cual se realiza 2 rehabiitacion del distrito, con una inveralbn de $3,300 millones,
beneficiando 4.000 Hectdreas y 1.934 usuarios, en los municipics de Roldandlo, La Unidn
v Toro

Las obras fusron entragadas par el sefor prasidente de la Replolica, el pasade 28 de
noviambra de 2017,

Construccion Proyecto de Adecuacion de Tierras de Mediana Escala Tesalla -
Paicol (Huila)

Los contratos Nos, 938 y 939 de 2014, cuyo objelo es gjecutar la terminacidn de las obras
del Distrito de Riego en Mediana Escala Tesalia - Paicol y la interventoria def misme, fuaron
subrogados por el INCODER, hoy liguidado 2 la Agencia de Desarraiio Rural

Az las cosas, la ADR invirtid $2.000 millones para continuar con ia efecucion del proyecto,
gl cugl beneficara 250 usuarios =nun ares de 3823 hectareas
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- Administracion, Operacién y Conservacion Fase | Proyecto de Adecuacion de
Tierras de Gran Rio Rancheria (La Guajira)

El Contrato No. 763 de 2015 fue subrogado a la Agencia de Desarollo Rural, en el marco
d#l cual se conltinuc con la Administracidn, Cperacidn, Mantenimiento, Seguimenta v
Conirol de las Obeas de |la Etapa | del mencionade proyecto, para lo cual & realzd una
Imversitn de $2.366,5 millones.

El proyecio beneficlara un area de 18.536 hactareas y 1.029 familias, en los municipios de
Barrancas, Fonseca, Distracciton v San Juan del Cesar.

Vigilancia Proyecto de Adecuacion de Tierras de Gran Escala Triangulo del
Tolima [Tolima)

La Agencia de Desarrolie Rural suscribic el Contrato Ne. 152 de 2018, con el ohieto de
prestar la wiglancia armada y no armada para las obrag ¥ componentes del Proyecio
Trangudo del Talima, por un valor da $28.6 millones

El proyecto beneficiara 7.540 usuarios. en un area de 19.729 hectareas, an log municipios
de Coyaima, Natagaima v Purificacian.

- Construccion de obras de infraestructura para distritos de riego v drenaje,
sistemas alternativos de adecuacion de tierras y saneamiento basico

La Agencia de Desarmollo Rural suscribléd @ Contrato Mo, 225 de 2016, con FINDETER.
cuya objeto es 8 "Prastacdn del serncio de asistenda téenica v administracién de recursos
para gjecutar [os proyectos relaconados con |3 construccion de obras de infrasstiuciura
para distnios de fiego y drenaje y sisiemas alternativos de adecuackdn de berras y
saneamiento baskco, cuyo propdsito &s mejorar |28 condiciones da la poblacion gue habita
ernlas regiones de Colombia®, por un valor de $55.183 millones

El confrato comprende tres (3) componentss: Sistermas Allemativos de Adecuacidn de

Tidrras, Analisis, Dizefo y Construccion de Distritos de Riego y Drenaje a Nivel Nacional v
Saneamiento Basico, en el marce de los cuales se han pricrizado los siguientes proyectos:
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Estudios y Digefios: La Toma Baroners (Socha - Boyaca), Teatinos (Samaca - Bovaca),
Caravajal (Bolivar) y Almagra (Sucre}, ped un valor ce: 3530.100.000

Construccion: Discal (Satvanorte — Boyacs), por un valor de 52.465.488.375

Rehabilitacion de Distritos:
s Tucurinca {Magdalena), por un valor de $3.000.000.000
+ Repelon (Atlantics), por un valor de $5.000.000.000

Sistemas Alternativos: Elaboracidn de 37 Estudics y Disefios para sistemas alternativos
de riego y construcsitn de 37 unidades productivas, en los departamentos de La Guajira ¥
Cesar, por un valor de § 14.515,154.975.

Unidades Sanitarias: Construccidn de 550 unidades sanitanas en los deparlamentcs de
Antioguia, Caldas, Huia. Tolima y Cauca, por un valor de §14.978.363 448

Yigencia 2017
-  Rehabilitacion del Distrito de Gran Escala Valle de Sibundoy (Putumayo)

5e suscibia @ Convenio Mo, 352 de 2017 con el Municiplo de Santiage (Putumayo), =
raves del cusl == realiza la rehabilitacien del distrito, con una imvarsion de $420 millones
En proceso de liquidacian.

- Rehabilitacién de los Distrites de Gran Escala Aracataca y Tucurinca
(Magdalena)

La Agencia de Desarrclln Rural continud con |a ejecucidn del Convenio No. 851 de 2013,
subrogade por & INCODER, hoy liquidado. cuyo objeto es |e rehabiitacion de los distritos
Aracataca v Tucuringa, can una inversidn de $1.465 millones. Con un avance de 95%,
quedanco pendienta finalizacién de obras en el secior Polo Norte.

C.on estas obras se estan bensficiando 1.700 hectéreas y 796 familias
- Rehabilitacion de Distritos de Mediana y Gran Escala de Propiedad de la ADR

La Agencia de Desarrollo Rural suscribid los Contratos de Dbra Nos, Séad y 545 de 2017 e
intervenioria Mo, 593 de 2017, con ef obeto de realizer = Diagndstco y Obras de
Rehabiliacion de s Distriios de Adecuacion de Tierras. Montaria - Mocarl y La Doctrina en
el departamento de Cordoba, Manati y Santa Lucla en el departamento del Atlantico, y Valke
da Siundoy en el departamento de Putumaye, por un valor tofal de § 7.349 millones,
beneficiard a 39.775 hectareas y 5.466 familiaa.

Para los contratos de obra e interventera se sclicité préirroga por dos mesas. Se suscrbio
adician por valor de § 1.425.494.777.

- Rehabilitacién de 24 distritos Pequefia, Mediana y Gran Escala de Propiedad
de |a ADR

La Agencia de Desarrolio Rural suscribid los Contratos de Obra Nos. 605, 611, 617 y 624 de
5017 e Interventoria No.o 602 de 2017, con el objeto de realizar el Diagndsiics,
Rehabilitacisn yio Complementacion de 24 disiritos de pequefia. mediana y gran escala de
propiedad de la ADR, por un valor de $324B0 milones. = cual beneficiara 50.225
hectireas v 16.248 famillas
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En los contratos de abra Mos. §11, 817 ¥ 523 2e salicitd promoga por tres (3) meses, en e
contrato de obra No. 808 2e solicitd prérogs por dos {2) meses. Finalmente en l cass del
contrata ca interventoria No. 602 se sobeitd prdrroga por tree (3] meses.

- Construccion del Distrito de Adecuacién de Tierras de las Verodas de Bura,
Movacon v Tobachia - Boyaca

La Agencia de Desarrclio Rurg continud con |3 eiecucion del Convenio No. B58 de 2048,
subrogade por el INCCDER. hay liquidada. suscrito con la Gobernacian de Boyacs, cuyo
Dbjes e la censiruccion del Distito de Pequefia Escala las Veredas de Bura, Mavaosn ¥
Tobachia, muncipio de Sativasur, con una inversidn de $220 millones. Con un avance dal
100%, se ancuenira an procesc de liguidacian

Con estas obvas s& estan bensficiando 180 hectéreas y 180 familias

- Construccion del Distrito de Adecuacion de Tierras Guayabal ¥ Rehabilitacion
Distrito El Juncal (Huila)

La Agencia de Desarrclic Rural acciond $60 millones pars cumplic con e chjsta del
Convenio No. 843 de 2015 subrogado por & INCODER, hoy liguidado, suscrio con la
Gobernacién del Hula, que es la construcsdn del Distin de Peguera Escala Guayabal
{Suaza) y la rehabiltacian del Distrito de Mediana Escala El Juncal (Palermo). Con un
avance dal 89%, estando pendiente al ramite administrative para f recibo de las abras del
Diatrites El Juncsal,

Con 2s5%8s obras se estan beneficiands 2.946 hectireas y 419 familias

- Administracion. Operacion y Conservacidn de Proyectos Estratégicos de
Adecuacion de Tierras

La Agencia de Desarrolo Rural realiza la sdministracién, oparacian ¥ consanacion de las
obrag construidas de los Proyecios de Adecuacion de Tierras Bio Rancheria (Guajira) y
Tranguio del Tolima, con una inversion de $11.748,6 millones benefciando 8.569 familias
¥ 38.265 hectareas

Para el Proyecto Rancharia se hace mediante los Contratos Mos. 514 y 513 de 2017 v para
&l Proyecto Triangulo de! Tofima, mediante los Contratos Nos, 358 y 350 de 2017
Se solicitaron vigencias futuras para la vigencia 2018, asi:

= Proyecto Rio Rancherla: $3.6%0.052.023
= Proyects Tridngulo del Tolima. $2.128 792 424

Dichas wigencias cubriran la ejecucion de los contratos mencionados. anteriermente. hasta
el 31 de mayo de 2018

- Construccion Proyecto de Adecuacion de Tierras de Mediana Escala Tesalla -
Paical (Huila)

En la presente vigencia, la ADR ha invertido recurses por un valor de 32592477

millenes para continuar con la ejecucksn dal proyesta Tasaliz — Paicel. Se solicits orémroga
por un mes para los Contratos 835 y 538
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Estudicos, disehos v obras de proteccion contra inundaciones, mejoramiento
de drenajes superficiales.

La Agencia de Desarroilo Rural suscribid el Convenio Na, 759 de 2017, con lg Corporacién
Auténoma Regional del Magdalena = CORPAMAG para realizar estudios, disafios y cbras
de protaccidn contra inundaciones, mejoramiento de drenajes superficiales y mitigacsan
ambiental en ef area de influencia de los Distrites de Adecuacidn de Tierras de Propedad
del Estads en el Departamento del Magdalena. por un valr total de 52.448.548.000.

La inversion de lz ADR s por un valor de $2.298.548.000.

Los estudios y disefios v las obras e encueniran &n process de suaconiratacdn, por parte
de CORPAMAG. a través de Licitacion Publica.

- Estudic de factibilidad y disenos detallades del Proyesto de Adecuacion de
Tierras de Pequeha Escala San Isidro, municipic de Gramalote, Maorte da
Santander

La Agencia de Desarrolio Rural suscribio Convenio Interadminstratvo Mo, 784 da 2047, con
ia Universidad de Colombia — Sede Medellin, con &l obieto de "Aunar esfuarzos tacnicos,
administrativos y operativos con el fin de adelantar las sctividades requeridas para realizar
andlisis y diagnistco de la capacidad oparatva de las obras consfruidas, estudio de
factibilidad y disefios detallados del Proyacie de Adecuacion da Tierras de Pequena Escala
San leidre, ubicada en al municipio de Gramalote, Mora de Santander’, por un plazd de 12
meses v un valor total de $769.744.348.

La inversidan da ka ADR es por un valor de $688.76T.589.
Can este converio se heneficiardn 180 usuarios, en un area de 224 hectareas.

2 Administracién, Conservacién y Operacion de Distritos de Riege y Drenaje a
HMivel Nacional

El valor de la apropiacion presupuestal alcanzd $9.339,904.366,00 en [ vigencia 2016 y §
7.886.464.826,00 en |a vigencia 2017

La Agencia de Desarolo Rural, en el marco de est@ proyecio oe irvarsitn, durante las
vigencias 2018 y 2077, ha gj@cutado recursos por un vaior de $4.250,8 millones, en la
realizacion de |as actividades que implican la Administracidn, Operacién y Consenacan oe
o8 Distritos de Manatl, Repeltn v Santa Lwecka (Atlantice), Monteria — Macarl y La Doctrina
(Cardoba) v Valle de Sibundoy (Putumayo). administrados directamenta par la ADR.

San el desarralio de las actividadas da administracién, eperacién y consanvacidn de oS seis
(6} distritos mencicnados ge benefician 10.708 familias, en un area aproximada, de 82.331
heciareas.

5. COMERCIALIZACION

Os acuerdo con el articuls 21 del Decreto Ley 2354 de 2015 la Direccion de
Comercializacion @ la fecha ha realizadeo 1as sigulentes actividadas:

« Se formuls el Plan Nacional de Comerializacion de ks Agencia 2017, el cual

santempls tres sjes ticticos de gestidn: i) Acceso directo, i) Alfabetizacion digital
Camercial, Convercional, Internacional).
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= Se construyd el instrumento de captura de informasian sn terriorio denominado
‘Mapeo teritorial del Sitema Comaercial Agrepecuans’, heramienta para recabar
informacién realizando mingria de dates en terrifonio. La informaciéan aqui conteniga
debe ser analizada tabulada y cruzada para que sine como soporte tEcniko para la
toma de decisiones en fa formuiacidn de los Planes de Desamallo Territerial

* Adtuaimente se esta iderande la Mesa Téenica para la construccidn del “Plan Macianal
para la promocion de |2 comercialzacidn de la preduceicon de la meonomia Campesina
famikar y comunitaria - ACFC!

»  Simultaneamiente. se acompaft la formulacion de ket © Lineamientos Téenicos para la
Direccadn de Comercialzacian 2018". Decumento en revision con fecha sstmada o
entrega el 21 de deiembre del afto en curso.

* Se programaran, gestionaron y desarroliaron las siguienies actividades de  carscter
comercial: i) Organizacién de 9 mercades campesings, ii) Participacion en 22 Ferias y
evenios de caracter nacional yio territedal, Fi) Participacion en 21 ruedas de negocio,
iv} Realizaran 106 entrevistas de cardcter comerciales

Lo anigrior, con la finglidad de dar 3 conocer la misionalidad de la ADR. establecer
aceriamientos de caracter comercial con los diferentes actores de la economia facional,
generar oportunidades de negocic para 08 productores rurales del pals, v abrr
aponunidades para la concrecicn de cierres de negosio de (o8 prayectos que apoya la ADR

Adicionalmente, &l pasade 18 de oclubre de 2017, ja Agencia de Desarrollo Rural realizs
ura firma masiva de ALIANZAS COMERCIALES PRODUCTIVAS — ADR - con 8
instituciones, de las cusies 22 pertenscen al sector publiico, 45 son privadas v 1 mixta, Este
acuardo tiene el propdsta de aunar esfusrzos para polenciar oporunidades de negocios
entre el sector empresanal y los productores agricolas y pecuarios del sector rural
colombiano, de medo gue estos escenarios comerciales permitan consolidar relacionas
comercizles. sostanibles, rentables v duraderas de deble via.

A continuacién, se prasania |8 relacién de empresas con guienas s¢ han generado dichos
memorandos de entendmienis,

Aliados comerciares ADR a Octubre 2017

T EMPRESA NATURALEZA
1, FEDEMANGD PRIVADA
2. | PEPSICO FRNMADA —
3. | MERCACENTRO PRAKDA
4 | ASOCIAGION GOLGMELANS DE LA INDLSTRIA GASTRONGMGCA PRAADA
& | CORPDICA PLRELICA
8. | CVR JMGEMERA DEL CONQGIMIENTO 5 A S PRIVADA
7. | acoeanmiooua, B PRIVADA
& AGROFLUITLRCK ANTRC-D LA PR AaDA
8 | FEDERACION COLOMEIANS DE FaRh PRIVADA
0 COMABASTOS PLALICA
11| COMFAMILIAR SARND BHIVADA
12 | AGRONGVA LATINOAMERICANA 545 FRIVALA
11 | FEDEPASIFLORAS  PRIVADA
4 | CORPOABROSEDES COLOMBIA | PRIVADA

414



W EMPAESA NATURALEZA
1B POATOBEON - HUTRILM PRINADS
16 | CUN [Gorparacien Unficads Maooral ge Ecucacion Superor) PRINADS,
47 | PROCOLCACAD FRIALA,
18 | RED CACAOTERA FRAMDA
19, |EPER PUBLICA
20 | FEDECAcAn PRIVADA
3 | GOBEAMNACIOH DE SANTANDER PLUBLICS
72 | GOBERMACION NORTE DE BAMTANDER PLIELICA,
23, | coTELSO PRIVAT,
24 | COMAMIC PRIVATLA
a5, LA TIEMDA MATURISTACOHI PRIYADS
36 | INSTITUTD SINCHI PRIVALS
7 CAORACTIVA PREVADS
za | LUPRA PUBLICA
79 | SOLOMBIA COMPRA EFICIENTE PUBLICA
a0 |WVITALHATURALS A S PRIADA
34 |[GOBERMACION DE CAUCH PUBLICA
= ﬁmm OE AMGIENTE, AGFICULTURA ¥ PESACA DEL VALLE OEL FOBLICA
3% | FEDERACION COLOMELANA DE ACUICULTORES - FEDEALLUA PRTAL,
3¢ | GRUFD EXITO PRIV
3N | ACOE MACIONAL PRIVADA
35, EMBAiANS OE BRAZIL EM COLOMBIA FLELIGA
37 | INSTITUTD COLOMBIAND AGROFPECLIARID = 10A FUELICA
95 | GOBERMAGHIH DE LA GUANRA POBLIGA
10 | GOSERHACION CESAR PLUELICA,
48 | GORERMACION MASDHLENA PLIBLICA
41 SMESCONTACT COLOMEIA PRVADA
a2, S0R PORACIDN SOLOANME INTERMACIDMAL - {4 ] PRS0
43, | FERALGD PRUADA
A4, | COLSUBSIDD PRIVADA
45 ASOHOFRLUGDL PR WSO
45 | ALCALDIS MAYOR DE BOGOTA PLELIGA
&7, | ALcar Ol CE IBACGLIE PUBLICA
af. | FEM&ALCE FRIVATIA
49, | COMPENSAR PRMADA

=1 | ASOPARELA FRIVADA
51, | FUNDES FRIVALE
52 | FUNDACION ESCUELA TECHOLOGICA DE MEWA “JERLIS ONEDO PERET | PRIVADA
E1. | FUMRERAZRO | PRAADA
G4, | GENTRAL CE ARASTOS DE DUITARMA, MILTA
E5, | EJAEWCITO MACHINAL PUBLICA
2 |2UBCOLAC PRIVALS
57 | BEMILLAS DEL HUILA FRIADA
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== EMPRESA MATURALEZA
58. | CEAGRODEX DEL HUILA 5 PRIVADA
. | UNIVERSIOAD SLR SOLOMAIANS - HUILS PUBLIGA
80 | FUNDACHCON AMBIENTE DORADD PRIVALA
| 61 | MINSTERID DE AGRIGULTURAY DESARROLLO RURAL POBLICA
B2 | ALCALDIA FILANDLA OLINDSO) PUBLICA
) ALCEL DA QURBAY A PUBLICA
4. | DEPARTAMENTD GUINGIO PUBLICA
B5. | DEFARTAMENTO RISARALDA PUBLICA
w | mm&%ﬁnﬁm‘—nuwm rl-.lnw. DE GESTION MERoe S e SARTAL PRIVADA N
i 67 | SLIPER AL COETORMITL | PRIVADS
| &8 | CONERGIALIZADORA EL INFERID PRIJADA

6 GESTION UNIDADES TECNICAS TERRITORIALES

La Vicepresidencia de Integraciin productiva de |a Agencia de Desamolio Rural, & trevés da
las direcciones técnicas (Access a actives productivos, Asistensia Tecnica, Adecuacitn de
Tierras, Comerciafizacion, Asociatividad y Plan Chogue), reslze una serie de reunicrnes
donde se impartieron los lineamientos a las Unidades Teécnicas Temtoriales relecionadas
can los reles, objefivos, actividades ¢ tareas puntuales a siecutar teniendo an cuenta Ias
metas establacidas en el plan de acoidn y ke acuerdos do gestian de las unidades tecnicas
territonales,

Adicionalmente, se programé una Jomada de planeacion estratégica v operativa con las
Unidades Técnicas Temitonales en la cusl se presentd |a harramienta para el reporte de
avance 2n la ejecucidn de las actividades desarrolladas en territoria,

A 12 fecha se han recibda informes de avance de cada una de las actividades planteadas
para cada direccion, en la herramiznta “SEMAFORO" &l cuzl & 15 de diciembre arraja log
siguientes resuftados:
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7. EJECUCION PROYECTOS PRODUCTIVOS ADJUDICADOS POR EL EXTINTO
INCODER {PLAN CHOQUE)

La Agencia de Desarrollo Rural, a través de la Vicepresidencia de Integracion Productiva
establecid URa ruta de Intervencitn, consliluyéndose en el procedimiento disefado pars
cortinuar I3 ejecucion de los proyectos productivos entregados por el extinta INCODER. En
esla se indican las adividades a adelantar y se adoptan los procedimientos que el extinto
INCODER tenla establecidos para cada unc de los programas misionales, marco de @
adjudicacian de dchos proyectos, PDRET, IPDR y PAREL. Diche procedimisnte, ha
permitido guiar a los actores que participan en tode & ciclo dal proyects, astableciende los
roles de cada unc de los involucrados (Beneficiaros, Entes territoriales, Proveedores y |2
ADR},

El totel de praoyectas productivos adjiudicados par ol axtinta INCODER. se materiglizg an una
matriz en donde e evidencian 1.420 de los cuales 204 provectcs corrasponden 3 la
astrategia ACUI-ACUIPES en la cud la adjudicacidn se hizo. a traves de acuerdos de
financiamiento. De los mencionades acuerdos 12 fueron subrogados a la Vicepresidencia
da Gesfitn Caontractual. En consecuencia, la totalidad de proyectos identificades por Plan
Choque para continuar ejecucidn y cierre financiero eg de 1.216.

Se pracisa que se recibieron 1.153 expedientes del extintc INCODER, sin embargo por
solicitud de entes de control, derechas de peticion de los benaficiarios. $e abordaron 1.216
proyectos, teniendo en cuenta que igualments se recibid dos aplicstvos donde se
avidenciaba la gjecucitn de los proyectos, ademds sa adelantaron visitas téenicas previas
con @ fin de conocer ditectamente de parte de |oe beneficiaros & estado de ejecucion de

los proyectos.
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La Agencia de Desarolio Rural previa intervencidn, realizd una verificacion en bancos an
dende identifica un total de 1.216 proyectos para continuar efecucitn y ciermes financiero, A
i5 fecha se han intervenide 5991 provectos con un desembolzo total de 344,804 777129 o
cual representa B5% en témminos de avance en la gestion presupuestal el cual representa
al valor iotal desemooisado mas el sakdo de proyectos por intervenir (5 52.658 807,788,

Esios proyectos productives desembolsedos por la Agencia, benaficiaron ur total da 14.652
tamilias en diferentes lineas productivas, resaltande las referentes a lineas agricolas ¥
pecuarias.

A su vez, se ha logrado realizar &l cierre financiere con certificado nancarin de cierma
emitidos por las enlidades bancarias de 034 proyectos y esta pendiente por desembofsar un
valor total de § 8.064.030 667, de los cuales la UTT N* 9y la UTT N°8 representan el 28% ¥
al 2134 dad valor fotsl pendiente por ejacutar como se muesira en 1a siguienie taba.

FROYECTOS CO
UMD TECNICA TERRTORAL Summs, | o oeerovecros | "o
CERRADA
IFTT # 1 {Magdalena, Cesar y La Guagra 54 § E£0000%0 | 1%
LITT 4 2 |Bolivar, Aidndion y 2an Arsihds) a5 5557 449 G4 -
LTT 23 [Corcokay Sucm) an 203420774 Ty
UTT # 4 (Mor= da Samandar y Sanlander) 4 LA I e e o o
UTT #5 (Anforpaa y Chesd) 1 g 3R 148835 5o
WJTT & 5 {Caldes, (uingo ¥ Aisamida| 4T £ 1. 719 E35.487 e
UTT # 7 [Boyaca, Cassaate ¥ Araycal 41 5 932.410.247 134
UTT &6 [Taima) 5l £ 604 077 0Z6 Y
UTT # 8 (Cauch ¥ Valio dal Causs) i §2.06% 130573 nEL

R



FORCENTAE OFE
UNIDAD TECMCA TERRITORIAL CUENTA SALDO DE PROYECTOR | *“p pr) o iy

BaNCARLR, PR INTERYEMIR FENDHENTE
CERGADA

LT £10 (Pesia v Pulumayn; 1E8 301 B34.07T 45

UTT # 11 (Mufa § Cagsets) 50 LR P AFE i Dé,

UTT 92 [Meta y Vichads| & 3aAMImE | "

UTT 8 13| Cundnamanss Ararones. Guavare _ .

oMl b 108 § 340,745 65 a

TOTAL 934 £ 2054, 130667
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VICEPRESIDENCIA DE PROYECTOS
. DIRECCION DE PARTICIPACION ¥ ASOCIATIVIDAD
1. Resultados misionales

Teniendo en cuents las funciones establecidas por el Decrelo Ley 2364 de 2015, se
presentan resultados misionales en tres lineas de accion la primera, fortalecimiento
ssocistivo la segunda, cumplimients de compromizos an @ marco del pasconflicto v la
tarcara redlizacion de eventos para la promocién de |a ascoiatividad y 1a participacion

Aunandc = o anteriof. |3 Vicepresidencia realizé un acompafamiento tecnico a8 o=
comvanios de la FAD v 1a UNODC, redes de operadores, Alianzas Publico Privadas y PDET
- Genara como se evidencia en &l &gulente grafico.

] ¢ Dferha
Focoriihe 16 e
Indilueianal
gL 1

™
+ Asocloclonws -Especies ™
TerNorales e Copachacién ¥ . n
Ralnzesparassin Lineamianio & Hablermas d8
& Aasciociene de Propecho Agrieuliure Familiar y dyolafividod §
Colinanciadas o par Ecpnarmia Compesing = Fedicipaalon Rural
cofinanciar Mara Rave 4 Mujeresnealas
# CONPES Norifio 21 % Han de comencislitasida
%  Nwsa Beenaventura 4 Man de Genaracin de
& Ceep al Ingeasas
NCA o Pm-n!ﬂm-lh:j
* oormundarias
&

a. Ejecucion presupuestal

La Direccén de Participacion y Asoclatvided, alcenzd un porcentaje de  ejecucion
presupusstal del 93% para a vigencta de 2017. Este porceniajs incluye el valor de la
adicion del convenia 517-2017.
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BAPROPIACION =COMPROMISO
S OBLIGACIONES ESALDO

La Asocialividad es entendida eomo un mecanisma de organizacitn veluntaria basads en |
inclusion social de las comunidades rurales que permite ® desarmollo de compalencias, a
traves de un imaginario colectivo para fomentar, fortalecer y formalizar la productividad W
compattividad, que conduzcan a ls sostenibllidad de los productores agropecuanios con
anfoque territonal con el fin de impulsar el desamolio social integral del territerio v las
condciones de vida de i3 poblacidn rural,

Frenie a este plantearmsanto, |as funciones de fa Direccidn de Participacion ¥ Asoclabvidad,
establecicas en el Decreto Ley 2384 del 7 de diciembre de 2015 son

k.

Gestionar la aplicacion de insirumentos para asegurar |a participacian y fomentar ka
asocialividad de los poblacores rurales, |as organizaciones socigles, comunitarias y
productivas rurales. en el procesa de formulacidn, cofingnciacidn, ejecucion,
seguimiente y cantrol de proyectos integrales de desamolo A rapacugno y rural.
Adelantar las acciones y proponer ias metodologias pars su aplicacién por las
Unilades Técnicas Terrtoriales, para apoyer i@ cieacion y formaizacion de las
arganizacicnes sociales, comunitarias, y productivas rurges, entre otras,

Disaflar y mantener actualizado el inventario de OICANESCIONEs  sociales
comunitanas y productivas.

Disafiar y ejecutar programes de apoyo a la formalzacién v fodalecimiento de las
DIJANEBCIONes sociales. comunitanas y productives rurales, entre otras, para ia
cenformacion de redes de estructuradores y ejecutores d¢ provectss integrales de
desarrollo agropecuario y rural

Constituir ghanzas con las entidades territonales & instancias da integracian teritaral
¥ las organizaciones sociales. comunitarias v produciivas rurales, parz impulzar &
desarralio agropecuarno y reral con enfoque terriloral.

‘dentficar junio con las enlidades termitoriales e inslancias de Integracién teritorial v las
UranZaconss sociales, comunitarizs v productivas rurales, fuentes alfernas de recursos
para la cofinanciacion de proyectos integrales de desarobo agrapecuarns y rurl

Evaiuar la aplicacion oe &s melodologias y manenanas aciualizadas.

Promover y facitar |2 parlicipagon de las OIganizaciones sociales, comundanas
produciives nrakes énfra ofras, en los Consejos Municipales de Desarrollo Sural = CHMO® y
los Consejos Secconales de Desarrelln Agropecuanio - CONSEA

Apovar el desarrolio v sostanimienio del Sistema Infegrado de Sestdn Irstilucional.

Las demas funcion=s asgnadas gue cormespondan a fa naturalezs de la depsndencia

Definicicn de la Metodologia Implementada

s& disefic e implementd una estrategia con Enfoque Territorial, qus pervite la
tormializacion v el fortalecimients de as arganizaciones sociales, comunitarias v productivas

Bh




rursles. entre oltras, para optimizar la productividad y competitividad, conduciendo 8 LUna
sostenibiidad de los productores agropecuarios, mediante |2 asociafividad. que promueve el
desarralio sacial integral dal temitoric y mejora la condicién de vida de los pobladores
rurales,

Para cumpliir este objelivo, se implamentd la  "Metodologla Situada™ en donde &l
aprendizaie situado hace gQue la adguisicin de compelencias com resultado del
aprendizaje no sea tento ¢l resultado de la consolidacion de un mayor o mendr sabar ¥
capacidad, sino de la posibilidad de participacion activa en actividades colectivas. De esta
moda, ‘... La dimensidn sccial del sprendizaje se sittia por delante de fa dimansion
indivicua. Las ocportunidades y posibiidades de padicipacion se convierfan @n los
princicales criterios Ei éxito  individual $& ¢a en el conlexfo de /a participacion soclal y
laboral*{Heidegger, Niemeyer y Petersen, 2005).° Esta metodoiogia tiene como pitares dos
competes basicos

Cohesion Administrativo
Inclusion Financiero
Pertinencia Contable

FOMENTO

FORTALECIMIENTO

A partlr de estos pilares, se propone un enfogue metodologico. an donde 58 genera un
aprendizaje situads, que se complementa de comunidades de practica e invesfigacion e
nnavacihn participativa; coma se evidencia en la sigulente lustracion.

! Ruvista de Educacion, 347 Sepfierbre-dieiamboe 2005, pn 99121 103 Memeyer, 8. EL AFRENDIZAJE SITUADD: UINA
CIECRTUNIDAN FARS ESGAPAR DEL ENFOCAIE DEL DAFICIT
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= Fortalkecimiento Asoclativo con Enfoque Territorial

En refacidn con este eje de accitn misional. se deben lener en cuenta los lineamientos
utilizatos para poder levar a caba su ejecucion; de este mode el plan de fortalecimiento de
la Asaciatividad een Enfaque territorial corrasponde al desarrollo de las siguientss fases:

_g— ——--._'._‘
"

+ Ermpusdinarrienio ¥ » Desarrola de
Cepacidedes

-

Fase 2

Fase 0

¥

La fase cere o inicial, coresponde a la fase de conformacion de la aseciacion, que brinda
FESPLESa a las ideas ce emprendienio e intencion de asocatividad. Esta fase incluira la
conformacion del eguipo de frabaje y elaboracién del plan de accion’ sumado a s
identificacion de iz idea de negocio, cadena productiva, posiblidades de comercializacian,
recursns existentes, redes y reiacionas exstentes en el contexto formulacion del perfi
asociativo e identificacidn de fuentes de financiacian.

Para la primera fase se hace necesario caracterizar (8 asociaciin medanta una bateria de
indicadores diseflada en los componentes social, BCONCMIcD, productvo, cultural vy
ambiental y analizar la informasdn v resultados: Posteriormente v de manera participatve
enire los miembros e la asociacion. formular un plan de fortalecimiento de ka asociatividad



L]

= implementacién, saguimients, moniioras e identificacion de lecciones aorendidas,
confarmanda un nuclas da emprendimisnto asociativo.

La sequnda fase corresponde al acompafiamiento situado a las asociaciones participantes
dal nicleo de emprendimienic en cada uno de los componentes en log cugles tiena
incidencia, canformanda comunidades de practica.

La tercera fase carresponde al desarmollo de capacidades y sosteniofidad que incluye ia

articulacion con enfoque femitoria y la ejecucion de ercueniros rurales gue permitan
campartir las expariencias desamaliadas en fortakecimientd asccialivo.

_ N

L R

Con e propdsito de medir el fortalecimients de la asociatividad resufia nacesario &l disedfio
de ura bateria de indicadsres que puedan ser aplicados al inicio, durante vy al final de la
intervancion en las asociaciones participantes en cada uno de os componentes definidos,
s=nienda en cuenta & enfoque metodolégico del aprendizaje situado, las comunidades de
aprendizage y Ia investigacion e innovacion participativa,

La bateria de indicadores constiuye una herramenta gue ilustra el estado de uma
asociacien en las diferentes fases de intarvencién y evidencia comeo el fortalecimiente de |a
asociatividad incide en aspectos sociales, econdmicos. prodectves. culturales ¥
ambientales del territorio. A continuacién, se presenta una serie de catagorias en cada
componente, teniendo en cuenta que cada una de ellas debera sef camplemantzda ¢
validada durante la aplicacién de |a ruta metodologica propuesta en concordancia con &l
enfoque territorial:

COMPONENTES CATEGORAS
Caraanana Socal Carackerzatian denpgraica, poblocdn, servcts, sducata, saniand. asEEnsgl,

Rtacionas do padar { genarm. eniud, oo melid
Fsdes fonmales & Infomakes
Capasilad de atouacan & nvel mmrs

Paricpacian
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Campanants Amisanial Invaniang de reoursed ralursies. v pasa)lstoos
Fraacios e @ produccidn, irnpecios, inciaivas o8 PropecE in
Componenie Guliural GORUMONS V Fadcones sonifcalives
Ideried lernioral, equipamients cultural, deporig de oo
| Patrirors
Comporenta Produdtiva Catena moductivi, Sacior, salema produstum

COMBCEATROSD, METados ¥ aportunidadas
Bervicion de apoye @ In producclan
Eimemas fo lscndogia & Inncestn
Simamas 08 Capad
Components Eccnomica Caracienzaciin edandrmica
infrESnICILT R, BduipamisrRg
Antesn a fmancaion
Procescs wriilanakes o8 CorsaCUCHN fe rearss
Syiben bibdad

Este fortalesimiento se realizd con la aplicacion de un instrumento denominada “Medicion
del Emprendimiento Rural — MER" que tiene como obielivo realizar un dragnastica
evalvacion cuantifatva con indicadores, calificaciones ¥oparcentaiss,  p cuaitaliva,
justificande la calficacidn en 10 dreas  Asociabiva, financiera, administraliva, asisfencia
tecnica,  ambiental,  produccidn,  comerclal  tecnologlas  de  la  informacion,
relacioresiparticipacitn v convocatoriafiderazgo, para concosr ¥ diegriosticar donoe esid af
emorandimisnta rural. donde se quisre llegar en el honzonle de tiempo del proyecto ¥ que
necestamos para lograta. (FAD, 2017)

Ademas. este mstrumento busca *Contribulr & dessrollo produetive v s generacin de
ingresos en familias vy organizaciones &n las zonas rursles afectadas por al eonflicto
pnorizadas por el Gobierna Necional aprovechanda las poterclaldanes snddgonas de los
temitonos ¢ generandc condiciones favarables para la insercidn en mercados funcionates ¥
'8 raactivacidn econdmica de los lermitorios” (FAQ, 2017), medante |2 medicitn de las 10
areas, gue se presenian en |2 siguiente grafica

T AR FRLARCS BA, PATRILONID | CAMTA ¥
: Iﬂ;&lﬂiﬂlm

L AHLA AC MBS TEATIVA. PLASESCION  GERTSCLE ¥
fal ML

4 g &L RHSTIACE I'!ti-n:ﬁ. E!T; SOaCIAl. -

" FAQ, Marisé pars i@ medioon o asprndmismios ruaies asodisives — MERL Julid de 2017, Bogata 0.0
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= Desarrollo de Actividades de |a Direccidn de Participacion y Asociatividad

+ Fortalecimienta Asociativo

En &l marco del fortalecimiento asoclativo e caractenzaron asociacionss objeto da la

ofera institucional 3§

« Asociaciones  -Espacios  Terrloriales
Reincorporacion

CONPES Narifio

Mesa Buenaveniura
Cooperacion Internacional JICA
Empresas cormunitarias

A confinuacion, s& relacianan las asociaciones fortakcidas.

PROYECTOS HUMERD VISITADDS
PROYECTOS
ESPRCIIE TERRITORIALES BE A 49

CAPAGITACION * REMGCORFOFAGHION

A COFMANCGIAR 40 'l
(4 Laom Resnlucion)
CODPERATSHN INTERMAGICNAL HA HA
(A

MEZA OF NEGOCIASKON ACRARLA DE H.A M.A
BUENAVENTLRA

CONFES 3811 NARIRD HA& HA

ASOCIACIONES FORTALECIDAS

Capacitacion Y

Asocigciones de Proyectos Cofinanciados ¢ por cofinanciar

ASOCIAZIONES
FORTALECIDAS

&7

ar

125

Es importante sefalar, que 2l Plan de accidn 2017, aprobade por el Consejo Directiva de fa
Agencia sa habia establecido una meta de 86 asociaciones fortalecidas y que la Direccicn
interving 126 evidencia que se lograron fortalecer 20 asociaciones mas, superando |3 mets

establecida
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AsociacionesFortalecidas
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0
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480
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Coaperac Proyectost
lonll  CONPESE Zonas@ed  AD E‘*‘!Hﬂﬂf!ﬂ
Internaci MarifiaB o Cofiiang  Toensven

onal HCAR arfi izal
B pcoclacionesFortalecidas 3 20 270 480 20 74

A continuacion, se identifican los departamentos en donde se realizd fortalecimients
asociatva:

i:lhqﬂ- W Orte Om Earmanosr

Gimoba
GLGR
Glaviamn
Pelargtakng
Mot
M

En relacion &l fomalecimento asociatwo, esta grafica comesponde al ndmera de
asockaciones fortaleddas por departamento.
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DEBARTAMENTD | |F A || DEFARTAMENTO | | F.4 | | DEPARTAMENTO | LEa& |

__ ANTIOQUIA [ & CESAR | 7| MAGDALENA [t |
ARALICA [ 1 CHOGO 2] META |
ATLAMTIGD R | CERDOBA T PARIFD |
BOLIYVAR [rn | LA GLA B, | |2 | | NORTE DE SANTANDER g |
| CALDAS [ 1 ] GUAVIARE || & || PUTUMAYC [ 1|
[ CAQUETA B HUILA | &z _ ToLikA %
= CALICA 11 . | |

En &l marco de la cooperacion intémacional, se reallzd un acompafamento v |2
caracterizacion de la poblacion campesina, vichma retormada, reubicada o restituida
generanda un fortalecimiento asociativo para dichas poblaciones, de este modo se ha
trahajado con dos asociaciones; una en el municipio de la Falma en el Deparamento de
Cundinamarca, v la ofra en &l Municipio de Tulua, en gl Depatamenio del Valle del Cauca.
con vocacidn agricala y de Calé, comao se evidencia en la siguente tabla,

ODEPARTANENTD LN CaP ABDCIACION
Curdknamarca La Paima Angomcon de  Cafculbores S La Falnma
"AE0PARIBARE
wials anl Cauea Tulus Amociacon o= Famiiss an oredios Reslliidos o0

Coipmbia - AFAREC

=« COMNPES 3811 Marifo
Dando respussta 2 |a estrategia 4 del CONPES, relacionada con el fortalecimiento
asoclatvo de acuerdo 3 los compromisss adquindos por &l INCODER, se frabajd en &

caracierizacion de la poblacidn campesina e Indigena de Pastos y Quillasingas logrando la
cametizacion de 27 asociaaonss

FE|



DEFARTAMENTD
UM

ABDDIACIONES

MUNICIFG

ASACIAGIGNES

MUBRG I
ABDCIACIONES

MUMICIFID
ASBCIACIONES
MLUKICERSD
ALOCIACIONES
MUNICIFID
ASOCIACIONES
MIUNICIPIS
ASOCIACIDNES

PAUNICIFC
A50CIACIOHES

MUBICIPIG

ASDCIACIONES

BALIMICEFTD

ASOCIACIONES

MLBICIPIG
ABDCIACIOREER

MARIRO
Euvanpud
KE 2GR DO AR L O,
FESGLGRDO COLIMBA,
Sumbal
CABILDD ALDEA DE LLARLA
COCEZPA DE COLOMBLY
FLNDSON FARA EL DESARRDLLO CE 108 PLEBLGS AMNGINGS
RESGUARDD CHILES
RESGUARDD EL GRAN CLAMEAL
RESGUARDO MAYESQLER
RESGUARDC PANAK

Funes

RESIUGRO0 FUNES
RESGUARDD MONTARA
Gupchaves

REBGLIARDD GUMCHAVES

Guachucal

REEGUARDC GLWCHUCAL
ipiales

RESGUARDD SAN JUAN
Matama

HESGUARDD EL GRAN MALLAKA
Muallamuas

RESGUARDC MUELLAMRIES
Faals

AELEIACION GO SOCAL
FUNDACION GERMINAR
FUSDIALATING

ASCCIACEIN INTYJUILLA
RESGUARDD QLILLISINGAS

Pl rres

CABILOD FUGRRES

FUNGACEDN TASUPAZHA
HEEGUARDD EL GRAN TESCUAL
RESGSUARES MIFAFLORES
Tuguernes

RESEUARDO YaSSuaL

Sumado a esto, en & mamco de la Mesa de Negociacion Agraria del Municipio de
Eluen_auanl.‘ura en o Deparamento del Valle del Cauca, se plantad la necesidad de
igentificar y caracterizar las organizaciones seclales, comunitarias dande cumglimiento a los
compromisos de |a mesa e realizé un rabajo con eiete organizaciones, el cual se enmarco
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en |a divulgacién de la oferts inatitucional v 1a  construccitn del plan de fortalacimiento
poordado para la mesa agricola y sus organizaciores beneficianas; las drganEacionas
caracterizadas fusron;

T CEPARTAMERNTE HARINO
— MUMCIFIG | Busnaventara

1, Coraejnsamuniario ako y medio ric Dagua

1. Cormale comunitano comundad negma oe @llo no Dagua Pactoo Cimamanes

ASOCIACIONES de Gisnoencs
1. Consgjo comuniiano de Cordaba San Cipdand

4. Congajo camuniano de b oouesnca det no Naya
4. Cormeje camuridanc de i R

G, Consa|oe comundancs fel Bajo catma

7. Grganzacoe Irdipena acva

« Empresas Comunitarias

La Ley 135 de 1881, define las empresas comunitarias como ia forma aseciativa por la cual,
un numero plural de persocnas que retnan las condciones para ser beneficianas de los
programas de reforma. Respecta de la competencia la Agencia de Desarrolic Rural, ha
venido atendiendo requerimientos, con el fin de dar la viabilidad para lg expedicidn del
certificado de existencia y representacidn legal por parte del Ministerio de Agricuftura y
Desarrella Rural En el afio 2017, se stendieron &1 amprasas comunitarias, como e
evidencia en &l siguiente grafico!

NUMERD DE EMPRESAS COMUNITARIAS ATENDIDAS POR DEPARTAMENTO

|

v 3 EMPRESAS COMUNITARIAS
Hmtioguia L
Narsia )
Follma q » 3
{umdinamarea . B
Mata 35"ﬂgﬂ'53,-1!
ot 2. L EEEETT T FErem
a-?._“ﬂ L > tﬂ*;:‘?ﬂf‘i-;:&&?;-

e : ?ﬁﬁf;' < T
Wttanticn | N
aldas 1|

del

|

A =0 vez se dio viabilided para el cerfificadc de existencia y representacidn legal ante &
Miristeric de Agricultura v Desarrelle Rural de once {11} empresss comunitarias.
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CONVEMIO 847/2047 FAD — ADR
Fertalacirnignto asociativo

v

Caracterizacidn acorde con la metodoiogia propuesta en el marco del fortzlecmisnic
de las aeociacianas.

86 planes de Fortalacimisnto para fas asociacionas objato de cofinanciacion.
Estructura de los lineamientos de Azcciatividad y Participacion definides per |2 ADR

= Red De Operadores

| Ern o marco dal Corenid 557 22017 dessersilaga oA s
FAD 8¢ ha rabajpds en la esrucimcian de un
Uneamienio gue pEEmila E promocdn, Lmecdn
cpormmOn O redes looses JE ogeracorEs, pana e

@Sinuchaason ¢ apcucion da ADAR.

Con = Tn de poOE! realEar on MoEeD 08 cpspsdi 8
| Fan (EgiEedn 089 depertamentos ks cuales sor Manfo v
Talima.

Can bage an lo anterics, |35 acciones especificas desarrelladas para la estructuracion del
lineamiento de acuerdoa la metodoiogia con enfoque territorial han grado en torno a:

Realizacion cel mapeo de actores del terntorio, potenciales miembros de [a red de
operadores locales ROL (Epsagres, Umatas, Asistentes &cnicos, Proveedores de
INSUMOS agropecuanios, academia. SENA, Instituciones Educstivas agropecuariag,
ascsiaciones de productores, ONG, empresa privada. productores indndduaies con
expenancias de iInnovacion. ., entre otros).

Implementacicn de accsones de difusidn de oferta de conocimiento entre los actores
potencigles miembroz de la red de opersdores locales ROL  identificande
oportunidades de ariiculacion, duplicidad de accionas, competencial,

Desarrollo de una estralegia de socializacion de |z oferta con e fin de promover el
ACCes0 & servicks de maners inclusiva a partir de los Planes y Provectos infegrales
de cesarmollo agropacuana y rural,

Desarmolic de acciones lendientas a la colaboracién y cooperacién entre actores,
identificanda sinergiss y posibilidades de frabajp conjuntc sn el marco de los
ohjetivos de desamallo en et territono

Asegurar el intercambio de informacion entre los sctores de la ROL con miras a la
conscdidacion del sistema territonial de innovacidn agropecuaria,

Facilitacon del intercambio de conocimientcs y recureos para la generacian de valor
BCOMamiIca, social v ambental anlas tarmitorios

Garantia gue actores da la red, estructuren yio glecuten proyectos intsgrales de
deszamolio agropscuano v rural

Sigtematizacion de |a experiencia con el fin de escalar en medelo de Gestion de la
ROL
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CONVENIO T48/2017 FAD — ADR
Semilleros Asociativos

En al maren del convenio esta el desarmollo de la estrategia denominada "Semilleres da
JAvenss Rurales” parz proyectss oe pesca aresanal buscandola sostenibilidad
de emprendimientos con javenes rurales, @ tavés del fofalecmenta ascoaliva ¥ s
gereracion de capacidades para la compelitividad y productividad, con &l fin de afectar
positivamente los determinanies sociales de los jbvenes, fomentar 13 participacian y la
cohesidn de estos jdvenes para la toma de decisiones.

La Agercia focalizd los municipos de Tumacs, Carepa. Cienaga de Oro ¥ el Baj Baudd
para la implementacian esta estrategia gue Dusca, ademas, de un fortialecimiento asociativo
generar un proyecto integral de dasarrolio agropacuanc y rural.
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s Actividades an of marco dal Posconflicto

Come antidad ejacutora de la politica de Desarrdllo Rural del Ministerio de Agnicultura se
apoyd |3 construceidn de loz siguientes planas y lineamientos an el marco del  posconflicio:

s Lineamients de Agricultura Familiar y Economiz Campesina — Mesa Base.
« Plan de comercialzacian,
s Plan de Generacion de Ingresos - Fondos auto gestionados,

Es impartante destacar que en el marco de la implementacion de los scusrdos de Paz, |a
Direccién de Participscion y Asociativided adelantd acciones conjuntas con  oiras
dependencias para consolidar los conceptos clave relacionades con el tema asocciativo en
el plan de comercializacion: plan de generacion de ingresos con @ fema de  fondos auto
gestionados v apoyo técnicamente en la estructuracién def documenio denominado
Lireamientos de Agriculiura Familizr y Ecanemia Campesina.

7



s Alianzas publieo privadss

En el tama de Alianzas pdblice privadas, se desamolld un documanta gue contiens wuna
Propuesta metodalogica, basada en el siguiente Modslo para la Implementacian de Allanzas
Puglico Privadas,

Justificacidn v Registro de Andlizis de

Enfoque para Aliados y Involucrados en

la ADR Actores para Estructuracidn y
&= APPD Cofinanciacion

cs
Apuestaala =
PHI 5 g
> Iniciativa (45
Privada desde =~
el Banco de

¢ Proyectos

"~

e?

Por qu
uien

i
on

Fuente Elaboracion propia

d Eventos Realizados por la DPA

En & marco de 1a oferta inatitucional y da la definicidn de nstrumentoe para la paricioacidén
y del fortalecimianto de la aseclatividad con enfoque territorial de los pobladorss rurales. con
€l fin de lograr &l desamollo de capacidades se desarrcllaron diesciessho i18) encuentros
rurales  denominades “Hablemos de Participacién y  Asociatividad™, los cusles
permitieron  compantir en cads una de las Unidades Tecncias Territoriales Y demas
escenaros, oporunidades y dificultades existenies en el teritario para que las
asociacones accedan a I3 oferta institucional de fomente y fortalecimienta, en e! sector
agropecuaric. Ademas. identificar 2| conocimiento exstente de estas oroanizaciones sobre
las instancias de parbeipacion del sector agropecuanio & nivel territorial

A continuacion, s2 presanian los encueniros realizados en las diferentes upidades
territoriales

Unidod Téonica Sacle LT
Temdoril Particpantes

Tarrionad 1 Sarea Marta Ll
Termonad 2 Carisgena a5
Tarntonial 3 Mamiara aa
Termbosial 4 Buzaramanga 53
Terntosial & Amciadlin 23
Tarntorial 8 Mizrizakes f tel
T T Tuing B
Tarritarial 8 = -] 41
Tarrilarial 8 Popayan =
Terribaral 90 Pasia 2
Tarritarial 11 Neiva 43
Tarritorkd 12 Wilavicenco £q
Tarrdarsl 13 Epgots O C a5

Tatal pablssdn rurs! SBT

En & marco de i3 oferta institucionzl se desarrallaron eventos con mujeres rurales, dando
priaridad  al enfogue diferencial y de genero y potenciande las capacidades asociativas de
diverzas actores en & Wrritario nacional
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Acompanamiento y Metodologias para la ADR.

En relacién al acompafiamiento técnico de los convenios de la FAC y ONUDC: se han
venido realizande mesas técnicas con & fin de defini lineamientos y unificar criteries que
permiian el posicicnamiento de estrategias e insirumentas para el fortalecmisnio de la
ascciatividad y la eficiencia en la estruciuracion ¥ ejecucion de proyectos integrales de
gesarnailo rural.

Sumado a elo, se han venido adelantado acciones en conjunte con la FAD para la
carsclidacion de una metodologla que permita la Implementacién de redes de operadores
para kos proyectos inlegrakes de desarreldo rural, la cual esta en procesc de construccion y
sy avance se ha determinado en el establécimiento de criterios y lineas de accion para la
consolidacikhn adecuada de! tama,

2. LOGROS DE LA GESTION ¥ CAS0OS EXITOSOS

« Cobartura y fortaleciments de 126 asociaciones que se realiza en lodo el temitono
nacional.

« El dasarealla de las socicnes matodoldgicas e instrumentos para el fortalecimienta y
= ceracterizacion de 126 omanizaciones comunitarias, sociales y productivas
rurales

= Responder con los compromisos adguiridos en el logrando Caracierizacion de 27
asociacicnes, en el marce de los compromizos establecides en el CONPES Narifio,

« Acompafiar los compromisos adquiridos en Buenaventura en el marco de la Mesa de
Desarrolln Agropecuarno de Busnavantura, se logrd concertar una mesa de trabaijo y
caracterizar 7 asociacionas.

e Desamollar trabajo articulado con les 13 Unidades Técnicas Terrloriales para la
identificar las organizaciones v los mecanismos de participacién a través de los
Encuentros Rurales de Partcipacion y Asocatividad.

« Celebraciin de encuentros de mujeres rurales, que consolidan B gestion de la
Direccian v posicionan el fortalecimiants asociativo con enfogue de género.

+ Cobertura nacional en 8s 13 Unidades Técnicas Territoriales con al fin de presentar
la cferta institucional y generar lineamientos participativos en lemas de Asociatividad
y participacion

« Sa logrd implementar una metodologia para la madicion de |2 asocistividad y el
emprandimients rural, la cual fue aplicada a 126 organzacionas.

« Se generaron lineamientos y unificacion de criterics para la formulacion de la
melodalagla para la implemantacidn de alianzas plblico privadas, red de operadoras
y plan de comercializacion, los cuales permitiran fortalecer &l trabajo de la Agencla.

3. RETOS 208

o Implementar los semilieros asociatives con Ovenes rurales

« Puestz en marcha de los fondos suto gestionados dando cumplimientc al plan de
generaciin de ingresos.
Puesta en marcha del Plan de Comercializacidn tema encadenamiantos asocistivas.
Avanzar en la articulacion con 1 direccion de comercializacian y asistencia téenics,
adecuacian de tierras y activos productivos para [a adopcidn de fa metodologias d2
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asociatividad de tal manera que se pueda llegar de manera cportuna y cocrdinada a
las asaciaciones cbjeta de cofinanciacidn oe la Agencia.

« Despliegue de las redes de operadores locales en departameants ¥ municipies para
Que s2an capaces ds poder estruclurar v ejecutar sus proyectos. Consolidacion ¥
despliegue de los planes de fortalecimiento da las asociaciones caractenzadas en al
217

= Determingr heramientas e instrumentos aplicables a los diferentes fipos de
OFganizaciones y asociaciones, de acuerdo a los erterios de la Agencia para su
caracterzacion v foralecimignto asocistiva

« Ligerar la ruts ce implementacion de las alisnzss piblico privadas para s
estructuracion y cofinanciacidn de provectos de la Agencia

» Hacer un acercamiento con gremios con el fin de aricular acciones para la
asociatividad en el pais.

Il. DIRECCION CALIFICACION Y FINANCIACION
1. RESULTADOS MISIONALES

La Vicepresidencia de Propectos, desde su Direccidn de Calificacion v Firanciacion
presento los sigwentes hechas y aspectos mds relevanies de su gestidn misional W
administrativa asi;
a. Operacion y administracion del Banco de Proyectos
SARR ..o

L PP SCLE A ey Pty AN BT (D 0 BT ) i L o TR i AR A
[ TS ! ¥

Blemanido 21 Madols de Perdansg '
i
:

Esta direccion liderd el proceso de contratacion del Software: proceso que requinia realizar
el levantamignto de requerdmientos, funcionalidades. alcance para la elaboracién de 13 ficha
tecnica, estudios de mefcado estudics previas y apoyo en las obsenaciones a los posibles
oferentes en |as etapas fundamentales parz lg licitacién plblica que =& llevt a caba en
primera instancia. Al ser declarada desierta fue necesaric hacer ajustes en los anteriores
documentics para pader lanzar de nuevo esta licitacion, pero esta vez bajo la modalidad de
abreviada. Una vez adjudicada, se apoyd en el desarmollo de la misma.

Debido a gue fus necesano realizar reunicnes de validacisn de requenimianta an reunicnes
secuenciales y no simulténeas ocasionando que el tiempo de validacian prevista se
prelongara y gue en estas reuniones se ewidencid la necesidad de ampliar i3 nformacion
base de diches reguerimientos debide a su complefdad, ya que algunos madulos solictados
@n @l anexc tionico requireron mayor liempoe de validacion y un modelamients mas
detallads sl presentado en dicho documente fue necesaric solicitar una prorroga de dos
meses




A la facha de ests informe ya se hablan complatado al 100% de las primeras dos Fases del
provects. La Fase de implementacidn y puesta en marcha va en un B0%,

Fases:

Instalacian
Madelamiznio
Implementacion y Puesta en Marcha

Operacion y Soporte
Liquidacidn del Conirato

E OE O m B @

ljuaimente, se ha desembolsado por parte de la Agencia al contratista $226.895.070, de
acuerdo con la entrega de |a fase de instalacidn, corespondientes &l 30% del contrata; se
tene proyectado un page por $151.263.380 para el mes de diciembre de acuerdn con |2
entrega de la fasa 2 de modelamianto. commespondientas al 20% es decir s& ha cancelade 2
50% del contrata, quedands pendiente el 50% los cuales suman 5378.158.460.

b. Validacidn de la estructuracion de los proyectos adelantados por las UTT o |as
entidades territoriales y Calificacion de los proyecios para priorizar su
cofinanciacién

Con relasidn a ests funcon, esta drecclon durante el afo 2017, vaiidd la estuciuracion de
los proyectos presentadas pos ka Vicepreskdencia de Integracion Productiva asi

Agibds, v|  Abil | Magw -] Juna = ila -] igeda - | Reprtism o) uuhm~ﬂm-ml-|m5£~i_ﬁhl |

Pacios | ]

Fhcaciors 7 | it 5 i1 7 o ) B |
Fireiiie |
_Eusundes T v | X a ® 12 ke 1E | hii: |

Es importante mencionar que si bien la mefodologia de estructuracion de proyectos estaba
yalidada desde finales de cctubra de 2016, solo hasta abnl de 2017 se preseniarnon
proyectes estructurados pera la gvaluacién por esta dependencia. Esie cuadio nos pamite
conocer el trabajo real que los evaluadores han realizads en egte proceso, pues 10008 105
proyectos han side sujetn a dos evaluacionss como minimo, Esto encadenc un lrabao
adicicnal &n 13 Direccidn pues fue necesarnio reafzar 137 subsanacionas.

Crimrio - Iﬁ'll']p:;:ﬂ + | Jusie * | Julbg - | Agosin. - | SepSambee - | Oubslies = Nodeobne - Diciembre = Tni =
e — - -

PR CHE [N | | |

s W a ga 15 24 12 15 1y| H _ﬂ-l TaTy

La meta del plan de accibn era evaluar 121 proyectos de los inscrites en @l banco de
proyectos, para lo cual a diciembre 6 de 2017, se tenian evaluados 95 proyectos, sin
ambarge, & esta fecha 53 contaban con resolucion por |3 cual s2 aprobaba |2 cofinanciacian
correspondiente.

Junig Juikn bre HWaviembrn | Diclemore | Toml |

Praojecics
eon T 1 13 2 k] ] a ]

| regaiason

Estoe 53 proyectos fueron sujeto de una cofinanciacidn por parte de la Agencia de & Zv.Eaz
millones beneficiando un total de 3.135 campesinos de los cuales 358 son considerades
coma victimas
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VALOR COFINANCIACION POR
DEPARTAMENTO
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g. Promover esquemas de cofinanciacion

Daco gue para aste perodo no s tuve dentro el bance de proyecios una base de datos con
Proyecics viabiZzades sin cofinanciacion, no s2 pudo adelantar un esguema cama ta de
cofinanciacion. Sin embargo, se promowvic con la Vicepresidencia de Integracion Productiva
la inclusion de participantes del sector gobiemo (alcaldia, Sena) contrapartdss =n los
proyectos de £Zonas Veredales,

Fara este periodo se promoviersn con @x10 12 proyectos con contrapartidas de alcalzias,
gobemaciones y Sena por ur valor de 3327, 788,820

Mdunigipio Walor Contragartidn _i
| Chaparral 5 AAHLOKD |
Gusdalupe ] G183 03 |
Icanomo 5 AR A 000
{ltuznga ] 20355, 000
la Paz__ s A0
Toruel 5 a5 Z0, 000
|Tib E] 35 00, D0
Nerra ala 15 29.333.820
Total genesal | % 327 786, 820

Igualmente, la Direccién de Calificacion y financiacitn apoyt ia creacien de ks criterios ¥
procedimiantos de la évaluacion y calificacion de o= PROYECTOS INTEGRALES DE
DESARROLLO AGROPECUARIO ¥ RURAL CON ENFOQUE TERRITORIAL, crad el
pracedimiento intame denominade "Procedimients evaluacién v calficacian de los proyecios
agropecuarios y futales con enfoque temitorial, el cudl duranie o afc tuvo dos
acludizacionas an pro de meorar, reducir o eliminar las dificuliades 3 las que  estan
suetas 05 evaluadoras en el sjercicio de gisg funciones.

Dage gue no fodo se puede coregir en los procedimientos por estar definidos en @l
Reglamenic adoptade mediante Acuerda 007 de 2016, del Consejo Directive de la Agencia,
52 hizo necesario proponer un proyecto de acuerdo ¥ reglamento fque esta todavia en
ajustes v se hene proyectado presentario al Consejo Directivo en febrenn dal 2015 &l cual
Incluye un capitulo aparta para los proyectos con enfogque diferencial
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Eats nueve proyects de reglamento propane un plan de mejoremiento del proceso de
evauacian y ealifieacion ya que complementa criterics en los componentes ECnicos
comarcigles. ambsentales, financieros v sociales contemplades en e marce lgico e
incorpora un componente de Bsociatividad.

Esta direccidn también analizd v aprobd la pertinencia de |a ficha CACEP pars adoplar |a
meiodoiogia de evaluacion y calificacion de los proyectos "Cumbre Agraria® sobre los cuales
atn k2 CUMBRE AGRARIA tiene pendiente presentar para poder evaluar, aprobar y
cofinanciar

Con relacion a los procesos administratives se apoyd en @ creacion de (a3 fichas de
inversian 2016, 2017 y 2018, se implementd un plan de Anficarrupcion @n el proceso de
Evaluacion y Calificacién de Proyectos, se realizd la caracterzacion del Procesc de
Evaluaciin y Calificacion con 2l 4rea de Flaneacion de Iz Agencia, se desarrollo un sistama
de sequimiento al proceso de evaluacion y calificacion a los proyvectos radicados en |a
Direccian para su calificacion y se apoyd en la capacitacion a los funcionarios nuevos de |2
vicepresidenca de proyectos, se dictaron presentaciones con referencia al procedimiento de
evaluacion y callicacion a los funconarios de la Vicepresidencia de Integracion Praductive
inivel central v a las UTT), igualmente de capacitd al personal técnico de UNIDDC baje &l
conveni 197 para la estructuracion y ejecucian de proyectos.

2. Betos 2018

= Operar en marze ¢on &l banco de proyecios

« Presentar el nueva reglaments para el sccese a la eofinanciacion de las proyectos
productives {corvocatorias, criterios de priorizacidn alineados con foe pianes
FPDRET, nueva metodologia de calificacian).

= Definir un esquema de cofinanciacién adicional al frabajado en 2017
particularments en APP bussanda la articulacidn con organismas intermacionales.

« Zaf mds eficientes en el procesa de evaleacion y calificaciin,

lil. DIRECCION DE SEGUIMIENTO ¥ CONTROL
1. RESULTADOS MISIONALES

La Vicepresidencia de Proyecios, desde su Direccién de Seguimento y Control prasentd kos
siguientes heches y aspecios mas relevantes de su gestidn misional y acminstrativa sl

a, Elaboracion de la primera vergion del procedimients de Seguimiento y
Contral a Proyectos Praductivos.

Esfe procedimients  plantea un minimo de tres verificaciones presenciales a cada uno de
los proyactos cofinanciadoz por la Agencia de Desamolio Rural, determinadas asi: pnmera
wigita @n un perindo no mayor a 30 dias habiles contados a partir de 1a legalizaciin del Acta
de Inicio del Provects. |a segunda visita después del acta de ciere de la sjecucion del
proyects en un periodo no mayar & 30 dias habiles contados a pariir de su legaizackon ¢ 1a
tercera visita en ol primer semesire del afc en gue &l proyecto alcance el punto de equilibrio
seqin el modelo financiero planteado, no obstante esta Direccion realizara |as visitas
adicionales que considere oporfunas y necesarias para el cumplimients dal cbetvo de
Seguimienta y Corirol a los proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuarnio y Rural y oinos
que estén cofinanciados por la Agencia,
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La Direccion de Seguimients y Control defirié denfro de su primera versién del
Procedmienio de Seguimiente ¢ Control unos indicadores, los cuales fueron agrupados an
tres tipos:

«PERMITE ANALISIS GLOBAL PROYECTOS
«MEDICION GEREMCIAL

-APLICABLES A TODOS LOS PROYECTOS
«PERMITEN COMPARACION
+GENERAN INMCADORES DE GESTION

INIICADORES. «ABANICO DE INDICADORES
ESPECIFICOS CLASIFICADOS POR LINEA PRODUCTIVA

Dentro de cada grupa de indicadores @ profesionsl asignade elije los mas adecuados seqn
gl tipo de proyecto v su linea productiva

De acuerdo con las metas establecidas en el plan de gocidn S8 conciuye que ung vaz ge
ik [a implementacidn del Praceso de Seguimiento y Confrol. septiembre de 2107, se
fagrd visitar 43 proyecios de 60 que se tenian come meta cumpliendo asi en un 71 88%

Esta meta no fue posble cumplirie debido a varics factores e primero: no existla a
diciembre & de 2017 los 60 prayectos aprobados con resolucion para dar inicio al proceso
de Seguimeents y Controd, pues esle solo puede iniciar una vez se tengs & acta ds inicia la
cual depende directameme de la resolucicn de cofinanciacion del proyecto. Segundo
Cancalacion y reprogramacién de visitas a campo debido a condiciones asociadas a la

a4



siteracién de orden pdblco v bajas condiciones de seguridad para el desplazamiento de
funciananas (Prayectos Cauca Minga)

AT TL L RE

PROYECTOS =~ =

VISITADOS

e mreprn

Durante el pericdo en mencion &n la Direccién de Seguimiento y Centrol identificd varias
alertas centro de process de seguimiento y confrol adelantads en 43 proyectos que benen
ncidencia directa sobre la ejecucidn de diferentes proyectos asi

Asietancia Técnice: Se identifica que cinco (5) proveclos no presentan asisiencia
técnica continua o requieren de un fortalecimients an |85 aregs especificas del
eonocimienio gue permian e desamolo de los objetivos Y [as metas Oe oS
prayecing,

Actidades no contempladas e identfica ses (B) provectos redquienen mubros
adicionales para su ejecucion, relaconados con valores por conceplo de transpons,
polizas, vias, cadenas de frio y senvicios de seguridad privada, Lo que demuesira
gue dentro del procese de estruciuracion no se estan completando la totalidad de les
cosios asociadoes al desarrallo de la actividad agropecuaria

Lineas Base de proyectos: se identifica que dos (Z) proyectos presentan dalos de
produccion no ajustades a la realidad del tarritarie, por o cusl 85 nNEcasans
actualizar dichos registros que permitan definir y esclarecar las metas del proyecto y
su viabllidad de cumplimaianto.

Seleccion de benefiziarios: De loe mismes cuarenta y fres (43) proyecios avaluacos
aprobados, cofinanciades v vesificados por a ADRL sa idéntica que omco {4) de
llos presentan novedades en sus beneficiarios, relacionadas a que algunos no
requieran la ayuda, otros no son |2s personas inicigimente completadas denino del
proyecto y otres porue no cumplen con las condiciones especificas dal termenc o €
cilliivo

Cumplimients de cortrapartida: De |os mismos cuarenta y tres (43) proyecios
evaluades. aprobados, cofinanciades y verificados por 8 ADR, & idéntica gue  uno
i1) de elios tiene dificultades para el cumplimiento de la partida, no cuenta con el
recurse ecendmico para ka prestacién del servicic de asistencia téonica
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» Socislizacitn: Se observd que, dentro de los proyecios visitados, existe fallas en s
sociglizacion de los proyectos por pade del operador, condicidn gue dificults y
genera falta de empoderamiento por pare de las asociaciones Y sus bensficiarios

CANTIDAD ALERTAS POR
FROYECTO

—Alertas

Lz Direccidn de Seguimiento y control adelantc el proceso de seleccidn de lista corta jurito
con UNIDGC bajo @ marco del convenio 197, para el cudl se contratd |a construccion de
uria metodologla de Gesticn de Proyectos incluyvendo |a cheacion de indicadores de
seguimiento. Este proyecto tigne un avance del 83%

Dentro de este procesc se encontrargn vanas zonas grises que reguieran mejoras dentro de
las cuales la falta de comunicacion entre las Vicepresidencias VIP ¥ VP hacen gque los
procescs sean poct #ficentes. lgualmente menciona |2 necesidad de establessr unos
comités técnicos y estratégicos {(cambios y de seguimments y control para el mejorambents
dal proceso en general

Eatrelagia y * Plan dr Gesbin da Proyeci
Evalacar v [Deturnenic Diagroston

Dinang B} + Modek: Esrabigizo

ER ¢ Myl delbsuena
o] 3 ¢ Enega ce Piastis

impemestacisn [T + Models de Acompafamenis
Ciparacion §

R 5
-.'LLl"-.'\._ —

3. RETOS Y METAS

B - Ao ce Acompalanmenis

= Malidar, aprobar ¢ aplicar la metedologia propuesta por PWS subsanando las zonas
grices encontradas en el disgnéstico v poner en préctica la metodo ogla de
moniteres ¥ cantrol propuesta poe 18 misma firme
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En esta consoidado del GAP Assesment aplicada por PWC podemos chservar el
astado actual de la Gesfion de Proyectos en la Entidad la brecha existente con
reepacts 2 un medeln petandarizado ¥ uno optimizado v el reto del 2106 es mejor

esins indicadores al nivel de estandarizada,
sfeind  OPstzradwricady  mOplimineds

Articulacion y conacimiento de la infarmacion de ejecucian de Proyecios de manea
apartuna por pare de la  Vicepresidencia de Integracion Productiva, dado que la
Direccion de Seguimiento y Control no tiene acceso a la informacian.
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VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
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|. Contratos elaborados por Modalidad de Contratacion en la vigencia 2016

Durante & periodo comprendido entre 2l 27 de Maye al 31 de Diciembre da 2016, v en
winua de la Resolucion No 015l 1 de juke de 2016, “Por iz cual se delegan unas funcianes
al interior de fa Agencis de Desarraifa Rurgl”, entre @llas la delegacion de @ ardenacion del
gasto para celsbrar contratos y convenios en el Vicepresidente de Gestion Contractual la
Vicepresidencia de Gestion Contractual suscribid 251 contratos ¥ convenios bajo las
diferentes medalidades de seleccidn con recursos PGN por valor de 145518 millones de
pesas, para contratar Tiguetes adreos, Comeo, Vigilancia, corredor de SEQUICE,
Arrendamiento, ¥ convenice de cooperacion internacional, enlre otros, asi como se observa
en el siguients cuadro:
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Durante los meses da noviembre y diciembre fueron subrogados por parte del INCODER a
la Agencia de Desarrofio Rural 24 contratos y convenics |entre administrativos, de

cooparacidn, obra e

intEarventona),

8 Confrajos de adminstracion, opsracién y

mantenimientoc © consenvacion de distritos de rego ¥ 12 Acuerdos de financiamients y
contratos de operacian y funcionamiento de proyectos productivos, fal y como se reiaciaran

a contnuagan,

b
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ACUERDOS DE FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

ABSCECKN B8 Pecouianes
Zn0g ACLLCS T BA-004 = Y ASTICLAGTRS 00 Rakart o subrogada 06/ 132006
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FRODLCTORS, ¥
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Pe acuerdo con las funciones gue le han sido asignadas a la Vicepresidencia de Gestidn
Contractusl mediante el Decreio Ley 2364 & 2015, durante este periodo se realizd la
oroyeccitn de actos edministrativos y directrices en materia contractisal auwe orientaron & las
dlpandﬁnnia_s da la Agencia en la aplicacién de normas legales vigarites en coniratacdn
as! coma & impulso y ramite de los procasss contrachuales
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Entre los cuales pademos dastacar ios siguientes:

s S brind4 apoyo &l daspacho de la Presidencia en la proyeccién da la Resolucién No
018 dal 1 de julic de 2018, “Por la cual se defegan unes funciones al interor de la
Agencia de Dazaroio Fural

» Se elabord el Manual de Contratacksn de la Agencia de Desarrollo Rural, cual fue
adoptade mediants resclucidn 017 del 5 de Jullp ge 2018

«  Sa expidio la Circular interna No. 001, relacionada con las cuantias para determinar
la modalidad de seleccion vigencia 2016 y se establece |a tabla de perfies y
honorarios para la conirateson de prestacion de servicios profasionales y o2 apoyd

a la gestign.

« S atendid &l 100% de |las solicitudes de contratacion y demas ramites regueridos

en |la etapa pos contraciual

Il. Contratos elaborados por Modalidad de Contratacion en la vigencla 2017

Durante el periodo comprendido enfre el 1 de Enere al § de Diciembre de 2017 y en virud
de la resolucion No 016 del 1 de julic de 2016, “Por la cusl se delegan unas funciones al
interior de la Agencia de Desarmoilo Rural”, entre elies |3 delegacién de la ordenacicn dal
gasto para celebrar contratos y convenios en el Vicepresidente de Gestin Contractual, a
Vicepresidencia de Gestion Contractual suscribid 7B4 conbratos y convenios bajp las
diferentes modalidades de selecsién con recursos PGM por valor de 200252 millanes de
pescs, para contrater Servicios de Administracidn, Operacion y Mantenimienio de los
Proyectes y Distritos de Riego, convenics de asistencia técnica, convenios de cooperacion
internacional Tikjuetes adérecs, Comreo, Vigilancia, Pdlizas de seguros, Trasporte
Arrandamients, entra ofros, azi como ze observa an al siguiente cuadro:

Pt ] Ho. Coniratos | Mo, Gonbraios Valor total
st B Santminiakin Contraciyaies an EEcuckin ejeculadss | (MSllomes de pesos) |
igencls Fiacal Afa 2047 somprercida erés gl dla 1 dol mes Engeo ¢ & dia B def mes die Dechambre

Canteatazidn Directn L ame 285 B3.567
Fresiacitn oo SEricos poRsonaks | o= ' & m
Aperve @ fen FET aness 358 ZHY 2583
gl I SasLmS B LT = a Tarf
Conveniod y Lammiog 1ke " :I'r.\._'.b_i\. WO ANEND | b3 a_00=
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Epnumnics iehesatn e S Ra W maesa VA A [ 0
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COMMenios de ASCCiBan OT BT 17 1 T2 008
Candured de Maritos WOT SED ] o 5376
Licltactén Pablica S S B 14 a 48,77k
Salaccitn Abrevisds i e 26 1% T
Minima Cuantia WET AR 10 L k] 1]
Convenios de Cooperacion |Rlerracional®

| Fan-LODT) war aness 5 ﬂ 1724
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Mo delidad de Onbjolos Pl Cenlsatas | Mo Sombratos Valar tota
bt i Conractusies | engjecucién | sjecutados | (Ml
TOTAL £80 i1 ] 20 23K

5 E-_unlrdulﬁn Ridsjimim Esprcaal

Durante el perioda comprendido s aterdid @l 100% de las solicitudes de contratacian ¥
-l:re!'n_as tramites requendes en la elapa pos contraciual, erfre los cuales se resalizn las
adiciones a las eontrates subrogados por la suma de 20.085 millones, los cusles se
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= Se expidio la Circular interna No. 0071 de 2017, relacionada con las cuantias pa

determinar g modakdad de saleccion vigencia 2017,

ra

* 5B a':'_lpaﬂuemn direclrcas para la implementacion del SECOP I, Cireular interng He,
132 "Transivion @ SECOP 1| y Aplicacion Ley Estatuara de Saranlias Eleclorales an
Materia Sontractual ”
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Sa logrd que Iz Agencia Macional de Centratacidn Puoblica Colombia Compra
Eficiante realizara capacitacién a los funcionarios responsables de la gestion
manfractual, eeta capasitackin se desamalld durarte s meses de noviembee y

dicigmbre, parz iniciar con su respectiva implemeniacion en ia Agencia de Desarrolla
Fural.

Se axpiddd |a Circular interna Moo 170, relacionada con la Tabla de perﬁlea ¥
hanararios para |z contratacion de servicios profesionales y de apoye a la gestion,

La Vicepresidencia de Gestion Contractuzl en aras de coniribuir con ia calidad de la
gesiion de |a entidad organizo y realizd capacitaciones para las difarentes dreas, en
temas come la Planeacidn de la contratacion, elaboracion de Estudics Pravios,
elaboracién de convenios, supervision de contratos v corvenios.

En &l marco de ta implementacién dal Sitema Integrado de Gestdn de la Agencia
de Desamollo Rural la Vicepresidencia de Gestidn Contractual elabarg, aprobd y
socializd loe  procedimientos del proceso de Geation Contractual y &l mapa de
riesgos, los cuales se relacionan a continuacion:

Procedimients inicial de estructuracitn del proceso contractual
Licitacidn poblica

Selecadn abreviada menor cuantia

Selecodn abreviada subasta inversa

Concurso de meérilo abieno

Contratacian directa

Minma cuantia

Mapa de Riesgos del Proceso de Gestion Contractual

95
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PROCESO DE ENTREGA Y RECIBO POR PARTE DE CADA UNA DE LAS
AREAS. ES DECIR, ACTIVIDADES EMPRENDIDAS, RESULTADOS
OBTENIDOS, ASUNTOS EN PROCESO. (LAS AREAS QUE SUSCRIBIERON
ACTAS DEBEN INCLUIR LA INFORMACION DE LO RECIBIDO,
PRINCIPALES DIFICULTADES ¥ GESTIONES REALIZADAS).

AREA ADMINISTRATIVA
Actividades emprendidas

En k3 vigencia 2017, se |implementd ai Plan Anticormipeion v de Atencidr 2l
cludadana de acuerds a lo establecide en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011

Be realizd el cruce. actualizacian v depuracién de los inventarice de s sade central ¥
da 12 UTTS, pendienta UTT Carlagena,

Se coniratd el plan de segurcs con las adiciones da las palizas en infidelidad ¥
nesgos financieros, transponte de valores v transporte de mercancias. La vigenzie de
aste plan es hasta julio da 2018

En la vigencia 2017 se efectud la entraga y recepnén de 2.900 cajas y 26,100
carpetas comespondientes 2 distitos adecuacién de tierras v proyectos productives.
Elaboracidn disgnistico integral del archive v construccitn de las herrarsestas
archivisticas da la Entidad

Inicio de fa adecuacion de instalaciones y mohiliars, de |3 sede central y UTTS

En el mes de octubre se aprobd el “Plan de Mejoramisnta Arehivieties 2017 — 2044°.
implamentacion inicial de Orfeo, para Ia gesidn documental

Inicie de i Sistematizacion del proceso de vidticos y comisionss a través de la
herrarmianta Ulises.



Imicia de la Sistemgtizacion del proceso de inventarios 3 taves de la herramienta
Apotensys

Resultados obtenidos

Ampliacicn de los canales de atencidn al cludadano 13 7040 consultas incremento de
un 45%.

Idertificacion de los nesoos del proceso de paricipacion y servicio al ciudadanag,

Un mayor controd fiscal de los bienes de la ADR,

Actualizacion y depuracién de los inventarios de los bienes muebles de las UTTS.
Radicecion e histdrico de ks documentos producidos en la ADR dando cumplimiento
& la ley 594 dael 2000,

Majora en las insfalaciones e imagen instiucional de la Agencia a nivel nacicnal

Asuntos en proceso

Cruce, actualizacion v depuracidn de los inventarios UTT Cartagena.

Flaquetizacion de los bianes muebles de foda k2 Agenda.

Actualizacion, depuracién v plaguetizacion de los blenes muebles de los distritos de
adecuacion de berras,

Adecuacon de las oficinas de Presidencia, VIP, Juridica, Comunicaciones, bodega
externa & instalaciones de las UTTS.

Cantinuar con 2l desarroliar de 1a herramienta en el apiicativo Orfeo, para la gestion
documental.

La adecuacion de accesibilidad de las puntos de atencidn al ciudadano en las UTTS
ley 1474 de 2011,

Caontinuar con 8! desarrolic de |a heramienta Ulises para el proceso de vialicos.
Continuar con e desamrollo de la herramienta Apotecsys para el procaso de
inventarios.

Registrar ante |la oficing de regislros de instrumentos plblicos los bienes inmuebles
de la ADR.

Continuar con la adecuacion da instalagionas ¥ mobiliario de la ADR.

Dificultades encontradas

Debide a la entrega en limitado tiempo, se esta realizando |la sctualizacion
depuracién de inventarios de las UTTS.

La entrega de actasy de Resoluciones de manara unilateral por pane del INCODER,
impidit una correcta verificacion de los bienes muebles e Inmuebes.

Na tener asegurado Ios bienss de distrilo de adecuacitn de terras por la falla de
actualizacion y depuracion de inventarios, asignacion de placas y presupuesio

El Patrimonio Auttnomo de Remarentes informd gue existe un  ndmero
indeterminado de archivos gue suponen son de fa ADR y no sa cuenta con
presupuesio para esta actividad.

Gestiones realizadas
Ampiiacitn de los canales de atencion al ciudadano.
Adecuacion de las UTTS: Santa Marta, Cartagena, Manizales. |bagué, Neiva, Tunja

y Medellin.
Implementacién de Orfeo, para la gestion dogumantal.
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= [nicio del desarralia de 1z sistematizacidn del praceso de vidticos v comisiones a
ravas de lo harfamienta Ulizes

& |nigip de la Sistematzacion del proceso de mventarics a través de la heramienta
ADOEEOsKS
Adecuacion oe las instalaciones y mobiliario @ nlwel nacional de la ADR,
Denuracién y actualizacian de inventarios de las UTTS y sede ceniral

2. AREA FINANCIERA
1.1.1 ACTIVO CORRIENTE

1110 —Depésitos en Instituciones Financieras esta compuesta por dos cuentas
corrientes las cuales e relacionan a contnuacion:

Cuenta Corriente Davivienda Mo. 473268984223 - Cuenta Autarizada: con un saldo
total de 5201457 que corresponde a los valores solictados 3 la Direcclon del
Tesero Nacional para el pago de deducciones de némina del mes de Diciembre ¥
retenciones en la fuente de las obligaciones generadas con recursas de reserva
prasupuestal vigencia 2015 del INCODER gue s& presentaran y pagaron an el mes
de energ de 2017 vy,

Cuenta Corriente Banco Agraro Mo, 302300003910 recaudadora con un saido
$887.673 aperturada en el mes de diciembre y donde se depositan los pages por
conceplo de cartera.

1424- Recursos entregados en Administracion: Representa el valor de los
dineros entregados por la entidad contable piblica para su administracian v se
detalla & continuacian

$1.196.336 dineros transferidos por el INCODER en los meses de saptiembre,
noviembre y diciembre sobre el recaude de cartera consignados en I3 Cuerta Unica
MNacianal en el portafelic de nusstra Agencia.

$3.300.000 Convenio 034 de 2016 celebrade con &l Departaments del Valle del
Cauca cuyo objeto es aunar esfusrzes recursos administrativos financieros técnicos
¥ humancs anire la Agencia y el Departamente para reslizar las obras y labores de
interventoria tendientes & rahabilitar el distrite de adecuacién,

$55.193.022 Cortrato Interadministrative 197 de 2016 celebrado con la Financiera
de Desarrollo Teritorial & A FINDITER cuyo objeto es la prestacion del servicio de
psstencia técnica y administracion de recursos para ejecutar los proyectos
relacionados con la construccion de obras de infraestruciura para distritos de neago y
drenaje y sistemas alternativos de adecuacidn de tierras.

504.393.566 Convenio 225 de 2016 celebrado con la Oficina de las Naciones
Unidas contra la droga y el delito cuyo objeto es Cooperacidn administrativa, técnica
¥ economica entre la oficina de las naciones Unidas contra |z Droga y el Delita y la
Agencia de Desarmollo Rural, para la estructuracién y ejecucidn de proyecios
integraies de desarrclio agropecuario y rural.
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318,253 Rendimientos financeros generados por los dineros consignados por el
INCODER en fiquidacion en la Cuenta Unica Nacional de! Tesoro.

1.1.2 ACTIVG NO CORRIENTE: CARTERA

1407 - Prestacion de Servicios: $ 50.064.802 vy corresponde al cobro que realizaba
el INCODER por &l uso de los distritos de mediana y gran escala de Atidntico y
Cordobs de los cuales se tenia establecida la fecturacion de forma semestral.
Informacion actualizada al 2% de febrero de 2016 y transferida a nuestra Agencia
mediante acta 0223 del 06 de diciembre de 2016,

1470 - Otros Deudores 3 5.706.947 v comesponde &

1. La recuperacion de Inversion de los disfritoz de riege que 2l INCODER construyd,
rahablitd o haya malizado alguna obwa de mejora, estos saldos sa cobran da
manera samesttral postanor a la antreqa de la obra ¥ de la resolucitn dondea se
estadliece el cobro de los sakdos par recuperacion de Imwersicn, Informacion
actualizada al £9 de febrero de 2016 y transferids a nuestra Agencia mediante acta
0223 ded 08 de diciambne de 2018

2. Venta de Distritos corresponde a la venta gque realizo a las ascciaciones de
usuanos del Distrito. El retomo de estos saldos se realiza de forma ancal medante
el page de les cuctas esteblecidas en le tabla de amortizacian de ia venta del distrite
informacidn actualizada con corte al OF de marzo de 2018 ¥ transferida a nueslra
Agencia mediante acta 0223 del 08 de dicembra da 2018

1480 - Proviaion de Cartera $-13.773.873 este valor fue transferido por el
INMCODER mediante acta 0223 del D6 de diciembre de 2016 por 2l caéloulo con tarifa
gereral del 33%,

La cartera fue incorporada a nuestro balance con loz datos establecidos en el acta
0223 dal 08 de diciembre de 2016 con la claridad a gue los soportes entregados no
permitieron registrar de menera clara y cronoidgica 1a realidad de la cartera, ni
permite dar inicio & ningan analisis del estado actual de la misma.

15 = Propiedades, Planta y Equipo: Dentro del proceso de enirega del INCODER
la Agencia recibid a litulo gratuite $1.362.286,110 Y adguind 3F165.581 a
continuacion se detallan cada una de as cuentas que hacen parte de asia.

16 Propedaces, pania ¥ squipo §1.363 461,692
1EDS Termencs 4,612 605
1515 Consinactones en cursd 1.273.784.388
1640 Eddcanpnes 6. 280047
1E5S Magiingna v equipa 2,138 188
1BES Mysblan, ansades y el pon te ohicng 4.49% 33
1670 Enuipa da Comunicacon v comaidacon T 12a.082
1675 Equipa da Tracoan v abesscidn 181.401



B TerrEnns

w Edilicaciones

Propiedad Planta y Equipo

B Consiruct ioess en o

& Magasrala ¢ eguspd

W MgBlen arierel y ik de odiding mEquipns de Sornmuricsol on Y Camputell te

W Fulp e trans a1, [raiiin v &=4a:

TERRENOGS
| 1605 |1-n-u | LEiEHOE |
TERRENOS
Frolio. de : :
: Municigio | Wadar en lioras
He Matricuia Dspanimienta pechiast Fgional Sapore

Derggasidan

1 19077528 Prpayan | Cauca £ ME0800 Termitoral de | Resaluoan 1333 de 30968
LCacs
Diraocidn

2 JE0-0Tal Ipague | Tomma - 448200 T:r_ll:lh:vrli de Resaluckin 13321 de 2016
ol

3 E"GE'? !E‘"“:": < Bogels / Begnls £ 1501041 Sece Prircpa! | Resalusan 1488 ce 2016

ROG- TRa04ES

& ooy Bageta | Bogets 5 pTa3sz Sece Frircoal | Resaluson 1468 ge 2076
Diriezisn

3 35211506 Lerida ¢ Taima &1 ERaen Temipial de | Resoluckan 1471 cd 206
Telita
Diractitn

a8 i Bl felurdln ¢ Tolima H 24282 TeErliorial de Resoisckdn 1468 oe 2016
' Telina
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CONSTRUCCIONES EN CURSO

| 1615 | Gonstrucciones on cumo | 1.273,754.398
COMSTRUCCIONES EN CURSD
TRAVES DE L : :
A LA ARENC|A DE DESARROLL .
Frogecia Canstrucciones en Lineas ¥ Cables de
Cagaramanie Cursa Trasmisidn Coatta dol Tarmrs
TESALLA « PAISOL | _
i 5 o z .
1 Hiiia | £ 1MMT01.075
RANCHERIA fLa
T 1550900 -} 4E.4E1
2 Cusiif £  EB52.708.556 ¥
EL TRIAMGLILD .
a Tolins L 48537407 ] -
TOTAL ¥ 1271, 789.007 3 1.660.900 £ 408,451
TOTAL C EM CURSO 1.273.T64.360
EDIFICACIONES
g, 363 047 |

I‘;E-ll: | Eddcasors

EOWICASICHES

DISTRITOS ETRADCS DIRECTAMENTE POR LA AGENCIA DE DESARROLLC RURAL - ADR
ENTREGADOS & TRAVE 'uumi—um“ummtmn;:;nmm M A LA AGENCI, |
DESARAGLLD RLRAL -
Murmiciplo | Departamanto Infraestruciurs distrite
1 L Comcdrirss  Cénciobes % 502545
T Eawka Luaa [ AlLAMED 5 B.BEA.FIT
a walle def Boundey / Puumaygs 5 0.995.028
fa Macs | Candoba g 22 484 130
5 Rangidn | AGracs £ B 148 B
6 Marati / Aankco i 11,457 194
TOTAL ] EH.374.984
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ENTREGAD EEREHI‘IEIEJI A OE DESARROLLD RURAL -
Municigio/ | Folio deMatricuda|  Valoren Libros.
i Dapanamen s irmonifiana Enificacionss Py ki Soparte
. i : Diecciort Temtohal g8 | Resdlusitn 1320 8=
1 an i
Fopapan | Gauc 20-TT 525 E 166 115 iy 2095
3 | imegus ) Tl ASCETIG 3 438,674 ?‘d"f:_l‘;m Ternional — ow gﬂ“ﬁ?""""r o
[l TN
1 | Marizales i Caldas -2 3 182,533 ﬂﬁm Terntonal de | Resabein 1329
e S | 5 da 2016
AH-3508
TR
F00.2310
%g:ﬂ-
E:EEE 1
JO0-2 14
4 | Mahea?Hul L 20nk2dis | Dirmecian Temtorsd  da | Resslusée 1390
TR [ foazae LR et LU e e 2018
ZOrEAI T
Pk ]
F 19
SN0ET
200-E8z1
[
| 200- 2523
S015IES 1
SN
GIE3EE
: S03635e0 Drecocn  Temignal o8| Ressiucdn 1359
L] i LE: T oe
Cariapena | Beliva EEE g 4307322 Bt M8
245353
A CEEE]
R EEED]
. I S0 1620433 ; Recaluaon 1465 de |
¢ | Bogota i Boguls Ediicis | g E23100 Spg Prncipal ALAE
5 Ot 1E20433 |
7 | Bagaia f Bogma F":rqm.:nnn:': % 550800 | Sece Principsl ?ﬁ;mmnuﬂ-du
@ |Létida/ Tolima 25511208 £ 2705 gﬂuﬁm Tamional -:E"E'mhmnmma
8 | Murilc § Toiima 84204 5 3o s E&ﬁi‘“" Temional  de ;ﬂﬂfghmﬂ!ﬂmd:
TOTAL EMFICALZ & £ BL.G28.BT2

e O ESREATORES T TR T
De estos blenes inmuebles se protocolizaron las transferencias de la propiedad de
'as sedes Popayan, Neiva, Central Bogotd v Manizales y en tramite de transferencia

las sedes de Ilbagué, Lénda Tolima,  Murillo Tolima, Cartagena y Lote B
{parqueadero de nivel caniral)

MAQUINAREA Y EQUIPD

LR (101 | Maguinain § squino 2135785
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MAQUIMARIA ¥ EQUIPOS ENTREGADDS mnnmmumﬂm#ummmn!wn

AURAL & TRAVES DEL g_&g%mmm MAGUINARIA VS TRITOS
Dascripolén Imantaric Waler s Liaros T
TIHSA
EXCAVADDGRA DRUGAS POIOLC-E -
KOMATSL 26240 | § 290 162 Aliéeca
VIBROCOMPACTADOR BWATID-40 -
| BOMAS Z6247 | 3 42045 Atlantcs
MOTCHIVELADDRA Q08114
MOMATEL . iRy 5 20628 Atiartion
|
CARGADCR WAZSD- - KOMATEL i AT I - i Al Elios
EXCAVADORA ORUGAE PO1ISLES-0 .
KOMATSL g 8 124 830 Alirttice
WL TEDS DE 7 MG HINC Gt MEad | § 31008 Allgticn
|
|

WOLTESE DE T MI HING FGA Hadd | § A1 e Al antico
EXRCAVADDRA ORUBAS PC2R0LC-S - | Cansta - Distras de Riega de fa
KOMATSL I a1 8 763 167 | Doctrna y Mocari
EXCAVADDRA ORUGAS PLIIGLIG-E - Tanioba - Distho: de Misgs de la
HOMAATEL 41505 | 4 104780 Diyeering i binear]

Msgrialerar - Disbda de Riegd &
EXCAVADDRA ANFIEIA - KOMATEL WORE | § arh gih A Frp
MOTONIVELADDRA SOS11A-1 - hiagdalera - Distibo de Riego da
EOWATEL PE3R | 5 B0.E38 Sin Frp

Wisgrialens - Distio oo Riego oo
CARGADOR WASSDHE - KOMATSL o 3 ] B2 0 Rit Eries

Magdakna - Disirea da Riega e
LA DOZER DASEX. 12 - KOMATEL 25296 | & LIvI o Turusinés

Wapdalena - Distig de Riggo da
VOLTEDE DE 7 M3 HNG FO4J 224k | & At 08 Tiazifinen

Wagdalena - Cistii de Riegd o8
CASRD TALLER DMIHMATSL 2248 | & 192 Tcunrca

Magdalena - Distriip da Riego de
BULDOZER DESEX-15 - KOMATSL 26234 | & g 235 Uscamcataca

Magdalena - Disinic de Riege de
VOLTEDS DE 7 NI HNG FG1J 26245 | & 51,038 Uscaracatscs

Mugdalzna - Diskilo de Riego de
TRACTORAGRICOLA-JOHNDEERE | J6347) 8 - Apmsevila

Megdsians - Dsinto fe Rego de
TRACTOR AGRICOLA - HING CUH-040 aEE | § - Asprevila

Mggokaars - Dibilo e Rago de
REMDOLGUE CAMARALA - HHLO ML 20.000 Aacganila

Magdaiena - Dbkt de Riego de
REMOLCUE 804 RUEDA, I | & 16844 Eapsavila
CEMIONETS DIESEL - TONOT A PLACH Mapdakena - Distda de Rega de
L 038 zp_i!l__i 14.E16 Aaneaiis

TOTAL L1707, 540
DOTRA MAQUINARIA ¥ EQUIPOS ENTREGADOS FOR EL INCODER EN LIQUIDAECIGHN & L& ASENG A DE
DESARRBROLLO FLURAL

| Descripeidn [ Pisca | Waigrenmiibros | keto Adminisiraiie
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MADLENARIA ¥ EQUIPOS ENTRESADOS FOR EL INCODER EM LIQUIDACION & Lk AGERSIA DE DESARAOLLD
TRAVES DEL ACTA DE A Mo. 222 BANCO DE 103
Deseripeidn Bede
I
Aca da Endrega Drecoion Terrorial
==} (=11 )
Manunania ¢ apiEn - £ 5 285 05 da Disipmbre da 2018
Ao de Erregs Moo 1 Deecckin
Tammonia a Maqeaana
| Maguinegy Soupo 5 928n |08 o Disipennes S8 2018
| Aoia da Endrega Moo 7 Dirsccidn
Taimibors (=] Talima
Wloquineria § equUED 1= 3 Bad 0% oe Dictsmoee oe 2015
Acts fe Esiregs Parcial 005 Sade
Cemniral
g irara y equipe i= b} B 181 del 26 de Agosma da 2046
I Reslisain 21520 Diraccian
| Terilcnal e Huila
-} i = 3 TG, 750 21 de Mowemore oa 315
{ 5 e
| TOTAL MACUINARSA ¥ EQUIFD [ s 2135.785
MUEBLES, ENSERES ¥ EQUIPOS DE QFICINA
| 1865 | Muebles. enseres y equipos de oficina | 4.492.383

—ir

CHEETRITOS ADMMNISTRADTS MMRECTAMENTE POR LA AGENCIA DE DESARROLLO AURAL - ADR
EHTRESADDS A TRAVES DE LA RESOLLCION 1418 B 2046 POR EL INCODER EN LIGUIDACION A Lo AGENEL,

DE DESARROLLO RUBAL - ADF
Wuricipio | Depanaments Valer bisnes mustdes
1 La Ditrng | Claahs 5 ITa.cas
2 Sama Lutia | ADannes B i
4 Vdbe dat Sinundoy F Puiumayo -} 234 T4
4 Blozan F Cirdoba H ITA.0RT
g Resnion ¢ Atlantion E LTF.A71
] Flanati J Addmics £ 7T 510
TOTAL E ATBA.TI0

ROYECTOS ENTREGADOS A TRAVES DE La RESOLUCION 1415 0E 2016 POR EL INCODER EN LISUIDACION A
L ACENEC|A DE DESARROLLO RURAL = ADR

ATAITE N0 _Vakor hignes misahlas
1 Proyests RANCHERIA | La Guajim | 15 23
|2 Prossacin Trargule | Toima | 3 7 4ED

Acta Admiisbrative | Berpccion Terrfiorii ¥aler bienes musbilea

1] Azia de Entrega 35 de Dioambne aa 20167 Caca | & 5455
Aclpda Enlregs Moo 1 06-de Dicembne da 2016 ¢
] Bng H 13 482
Acta de Erdega L% da Dembrg o8 2015/
3| Tadima 5 44 254

mﬂE“mmHDﬁﬁHEﬁﬂ'.ﬁpﬂihﬂi
2 | FI16 f Seve Cartmi Bopals H 148 &85
Respucion 1319 21 de Moosmbre de 20905
% | Balfwar H 3445
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Resolucen 01120 ol Z1 a8 Novemibes da 3018 J {

& | Huils 3 3774

TOTAL. 5 253010
TOTAL ¥ 5 4
EQUIFO DE COMUNICACIONES Y COMPUTACION
| 1570 | Eguips dt TUMUNGSSION ¥ Someukasion | 1 120.082
ECUIFD OE CONMPUTE ¥ COMUNICACION ENTREGADD POR EL INCODER EM LICUIDASION & LA AGENCIA DE
DESARROLLD ALFRAL - ADR
Acta Admirisisative | Direceion Territorial Visr Bopien gn Vompete. Y.

f A ELis 08 Errega 0% oo Dicermore de J016 / CaLca 3 1:5 250
z Aria de Entrega Mo rtﬁmnmmmmmmr?@umnu § THAM
] Acla oe Ertrega ho. 2 05 de Dicambrg de 201 { Toima ] 15815
4 | Acia e Entrega Parcal 006 el 26 de Agosio De 2016/ Sade Centrs Bogata FERELT
g Rasshuctn 01318 21 do Mowembrs de 018 JBovar TN |
i Lo 01520 Oel 29 de Howemos de 2073 1 Huls E1.151

AL
153Ci0M OE EQUIPD COMUMECACION W1
Duscrpcisn | Walar
ArgusEon di TOKREN - Firma digaad Sistems Iteg i De Infarmacicn Finarciam
SIIF Nacion 5 4130
TOTAL & 4180
TOTAL ¥ 5 11280462
EQUIPC DE TRACCION ¥ ELEVACION
[ 1575 | Equps ta TE000n § ek 81401
ADGLISIEHEN DE WEHICULD VIGENCLA 3045 ]
Clase de vahiouo CAMIOMETA
hetaiza FOMTUMNER
Placa DITAl
Coior BLANCO
Modelg 27
VALOR 3 161.401
| TeTAL EQUIPO DE TRAGGION ¥ ELEVACION L 161409

Depreciacion activoe fijos: en viflud a que Ios bienes racibides y ias compras adouiridas
por este rubro se adelantarcn en al mes de delembre no s2 efectud ninguna causacicn da
dapreciasién ya que |os valores incorporados son los de mercado yio reakzackdn,

1620 - Blenes entregados a terceros; El detale de estos comespende a los bienss
muebles & inmuebles entregados por el INCODER y coresponde a los bienes que se
ancuentran en Ios Distritas de Riego administrados por terceros y recibsdos por |a Agencia,
de acuerdo 2 |3 resolucidn 1415 de 2016 $7.402 001 y los bienes de los proyectos de
Tesalia Paicol Rancheria v Triangulo del Tolima de esta misma resclucidn 3157.710.115,
y sa datallan a8 continuacidn

I e |
] ATROE ACTVOS l 166.492.116

1.8.20 BIENES ENTREGADOS A TERCEROE | 1EE.11211E
142001 Bisres misebies wnl Jos & adminiatracion 74102 00
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1.9.20,02 | Banes o el es erfiregados en SdmnEEaCNT | :g__? FI0 114

BIENES MUEBLES ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

1.9.20.01 |E|maarmeuh-3 Enreganias e admresrasin

?nﬂ-:l:-u:r!-|

DISTRITOS ADMINISTRADOS POR TERCEROS ENTREGADDS A TRAVES DE LA RESGLUCION 1415 DE 201 POR
EL MG ACHOMN A LA & RURAL « AR
fa, | Mumnicipia I rlamanto
1 | Fnkdandla. La Unitey Tora - RUT | Vale dai Cauea < 1960 345
2 | Zutss | Worte de Seniaioes £ LR ATE
| A | Atrego f Nore da Santencer 3 201.275
& | Lebiia | Daithardier £ TR THT
5 | R Frg/ Mogdoiora 5 535073
5 | Arscaisca | Magiolena g B27 258
T i T
| Tecimncs / Magdulena 5 524 073
& | Mariala Baja ) Balhar & $1% 1R
Chicamocta | Boyaca
INAT ! Boyacs
b ] 457 9
SOghsKIED § Firmwiloba ! Bovask
San Rafaal - Tibeases § Bayaca
— TOTAL R 731}
TOTAL BIENES MUEBLES ENTREGADOS EN ADMINIETRAZIGH ¥ T.402.001
i MUEBLES 5 EN ADMI CION
mmusties eririgadan B
1.820.02 ::I'nrl;]g;l:p | 157 710078

DISTRITOS mummms POR TERCERDS ENTREGADOS & TRAVES DE LA BESOLUCIAN 1415 DE 2016 POR
Enmmm.ﬁummmnﬁmmmm
L W Vislar
1 [Rodanile, Lo Liven y Torg - RUT / Walls del Cauns ] 156484 115
2z .El.l:.l'i'-ll:l‘l:li{la Sarander 5 .57, 329
1 Abmgo | Herte de Ganterder 5 2T AT |
; e E 30071 60
5 IRikFro/ Rr 3 7 fah 280 |
T =T Ena ] 23 B4B.Ca5 |
T Tutiminca ! f Seri = 13 13681
B | Misiia b B f%lrﬂ' ] 12 300.254
| Lincamachs [ Blaasd E—
g IMAT F Bovacs
Sogampsn y P ! ilopaca
San Ralas - Tﬂu Eﬁ'-l'-‘i L] dd. 471 £33
TOTAL ] 157790, 718 |
TQ PUEE EHA 5 157,710,118 |
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BRIENTE: CUENT B R

2401 - Adquisicion de Bienes y servicios 3242 282 Esta cuenta reprosenta el saldo de
los bienes y servicios por pagar 8 31 de dicembre de 2016, resultado ce los contratos
guscritos por la entidad con proveedores de Dienes y servicios.

2402 - Proyectos de inversion § 112106233 compromizos adauindes por la Agencia
recibidos a satisfaccién al 31 de dicembra enfre los que se destacan las obligacionos
coniraidas con |a Financiera de Desarralio Findeter por valor de 555 183.022 Y $66.614.575
con |la oficina de las Naciones Unklas contra la droga y el delito,

2425 - Aerpodores; Deniro de asta cuenta se encueniran 53,138 T30 acreedores sUjelos 3
devolucitn dineros qus s8 encuentran en la Direccidn del Tesoro Nacioral consignados en
lag diferentes vinencies y constiuidos por los saldos suministrados por cada una de 1as
subgerencizs Y recibidos por |2 Agencia Mediante acta 0217 del 06 de Diciembre de
2016, Detalladn por

CONG O A TORA, o BALOODOTH
b T fiin % B
0 ACLICULTURRA CONVEMID
ol %g* TURA 45 DE 3010 1.@ —
1 CONVENIT 1E3d 012
111 AUl TET %;ﬂﬂ ~ T
5041 E
PESCA 2671 RIG 2052 . Eﬂ
[T 568 A 11
ﬁ.ﬁ 578 3013 - TRAG
$3138730 |

271005 - Provision para litigios:

En virtlud de ko dispuesto en el aticulo 1 Decrate 1850 de 2018, &l cual modificd el aticuio
16 del Decrate 2365 da 2015, &l Instituio Colombiano de Desarrclio Rural, INCODER an
Liquidacitn, entregd & la Agencia de Desarrolla Rural, ciento treinta v nueve (129) procesos
judiciales, tal y como chra e el Acta No. 054 de fecha § de diciembre & de 2018

De los 139 procesos, Ia Agencia de Desamolio Rural, por efecto del fanbmeno de |
sucasion procesal, asumid la calidad de demandada en cianto treinta y seis (13€) procesos
y la calidad de demandante an fres (3] procesos.,

El valor total de las pretensiones del clerto treinta y seis (138) procesos referidos, ascenda
a la sumz de § 2 BB7 747 820627, de los cuales diecisels (16), cuyas pratensiones
gscienden 8 |3 sume ce § 33.041.210.547, se encuentran al Despacho para falo de
segunda instancia.

En este orden de ideas y para efectos, de calcular la provisién contable con corte a 31 de
diciembre de 2018 se adoptd respecio de los dieciseis (18) procesoe en mencien, la
Metodologia establecda en la Resciucidn Mo, 353 de fecha 1 de noviembre de 2015,
expadida por la Agencia Nacional de Defenss Juridica del Estado, obteniends coma valor
de registro la suma de 58.881.019.780.

Teniendo en cusnta, la estimacidn de las fechas de termnacién de los diecisais (16)

prosesos @ los gue se ha vendo hacsendo referencia, se advierte gue posiblementa para la
vigencia 2018, no se presanten decisidn definitiva deniro de los mismas

ig?



Infarmacin suministrada par el dres jurickea de la Agencia el dia 15 de Marzo de 2017 via
cormen electronico ¥ registrada en el Sistema de Infermacion Financiera SHF con fecha 02
da enero de 2017 en virtud y cumplimento de |a circular externa 003 del 23 de Enerp de
2017 dal Minizteria de Hacianda v Crédito Piblica en dande sa establecid como fesha limite
el 13 de lebrero de 201€  para realzar registros contables para el mes da diciembre de
2018,

PATRIMOMNIO

3108 - Patrimonio Incerperade: La cuenta Patrimonio Incorporada reprasenta los blenes,
derechos y obligaciones recibidas del INCODER en liguidacion a 31 de diciembre de 2016,

INGRESOS

4705 - La Agencia de Desarollo Rural es una entidad pertenecients al Presupussio
Geneval de la Nacdn, sus ingrescs provienen de los recursos asignados de la Ley anual de
presupuesto con cargo al funcionarmiento e inversion de |a entidad. Estos se detallan ast

Fondos Recibidos $ 21692031
Operaciones sin flujo de efactivo 5 27408

4802 - Ingresos Financieros 319283 corasponde a los rendimientas financieros
generados por los dineros transfenidas por el INCODER a la Cuenta Unica Naconal por los
recaudcs de cartera

GAETOS

En la cuents de gastos 32 encuentran los saldos correspondientes a las EDgacionas gue
raaliza la entidad para el desamollo de su comelidn astatal,

g1 53.270.661
5101 Susloos v salarios 2.435 580
5103 Contrbuciones Efectivas 378.430
4104 Aportes Sobre la Nomina 76,588
5111 Generales 78521
5120 Impuestos Contribucionas 5472

52 2B8.148.458
5211 Ganarales B 148 458
E314  Provigiones B.B31.020

(En CD s adjunta Informe finarclere con corte a 31 de diciembra de 2016 v estados
firancieros)

A confinuacion, se muestra cuadro resumen de 1as gestionas realzadas
A. Gestién presupuestal

i} Resultados oblenidog

La Aprepiacién Inicial para la ADR segin el Decreto de Liquidacion No. 2170 dal 27 de
diciembra de 2016 fue ce 5225.701.400.000,
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Durant2 |a vigencia & Ministerio de Hacienda y Crédita Pubica auterizt adicionas por valor
da 100.000.000.000 segin Decrelo 1238 del 19 de julio de 2017. ($35.500.000.000 para
irversion v 5500 000,000 para funcionamismia).

¥ <@ realizt una reduccion de apropiactn sequn Decreto 21158 del 15 de diciembre de 2017
por valor de $15.477.000.000 - ($15.000.000.000 de inversidn y 3477.000000 pera
funcionamienta),

Total, apropiackn 2017 a diciembre de 2017 de $380.224 400.000.

Se gestiond ante &l Ministerio de Hacienda y Crédto Publico las medificaciones al
presupuesio de la ADR como adiciones reducciones y raslados presupuestales sujelos a la
aprobacitn par parte de la Direccion General del Presupuests PUblico Nacional. Igualmente
=@ realzeron las gestiones para el tramite de vigencias futuras,

i} Asumtos en proceso

A Ia fecha se encuentra en proceso |a autorizacidn de dos salicitudes de vigencias futuras: 1
por Funcionamiente (vigilancia por $170 millones) - 1 por |nversion tinternet por 501
miflones).

En diciembre de 2017 se esta raglizando el ciere financiero proceso que redunda
diractarents en fa ejecucian presupuestal de ta vigencia y en la corstilucion de reservas
presupusstales y cuanlas par pagar.

A 21 de diciembre de 2017 de la apropiacion vigente por 5380.224.400.000 se ha
eamprometido ef 97%, s ha obligado el 81% y s ha pagado el 7%

i) Dificultades encontradas

Demoras en 2l pracasa de autorizacion por parie del Organo Rector 1o cual incide en el
proceso confrectual y de ejecucion financiera de a Entdad.

A 21 de dicembre de 2017 de |3 apropiacion wigente por $360.224.400.000 s encuenira
pendiente por comprometer 52.880.8908.413 (funcionarmiento $41.498.861 y de inversian
32.839.410.552 de este gitimo, los proyeclos mas representativos en cuanto a saklos por
comprometer son &l de APOYO A LA IMPLEMENTACION DE PLANES ¥ PROYECTOS
INTECRALES DE DESARROLLD AGROPECUARIO CON ENFOOUE TERRITORIAL Y DE
FORTALECIMIENTD DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS % COMERCIALES PARA LA
POBLACION RURAL A NIVEL MACIONAL con $R08 154 BB3 y AMALISIS, DISENOC Y
CONSTRUCCION DE DISTRITOS DE RIEGO ¥ DRENAJE A NIVEL NACIONAL - FONDO
MACIOMAL DE ADECUACIKON DE TIERRAS con $828.216 748 =in comprometar.

iv) Gesfiones realizadas

Por pare de |a Secretaria General sa realiza continuo seguimients en el Ministerc de
Hacienda y Crédito Publico con el fin de tener de manera oporiuna las aprobaciones
comespondantas.

Se gestionaron vigencias futuras en funcionamiento para los conceptos de arrendamientos,
aseq y cafeteria, equipos de tecnologia.

En inversidn se gestiond vigencias futuras para el tema de "Rio Rancheria”.
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Se realizd seguimienta presupuastal penddico con & fin de analizar la ejecucién de cada
una de |a= Dependencias de la Agencia y proponer las acciones necesarias para el
raparamients cortinuo

B. Gestidn contable
I} Resutados obtenidog

Elaborar lcs Estados Financieros de la Entidad vy realizar su registro en los aplicativos
dspuestos para este fin, sigulendo las disposiciones legales que en la materia expida la
Contaduria General de la Necion.

Tramite de obligacionas.

il Asunlos en process

Los Estados Finenciercs se han presentado con oportunidad y reportada & |z Contaduria
General de (a Macian.

A la fecha la Gesbdn Financiera se encuentra en cierre fiscal v los Estados Financieros con
corte 31 ce diciembre de 2017 seran presentados o 1 de abril de 2017,

Del pericde 01 al 15 de dicembre de 2017 se han tramitado aproximadamente B3z
liguidaciones y obligaciones. no obstante, este tarea continuara hesta & 31 de diciembre de
2017,

iy Difieultades: snconbradss

El equipo humano del grupo contable &3 insuficente frente a |3 alte operatividad que s
tene. Es urgente la constitucdn de un grupo de "Central de Cuentes" y un grupe de
"Asuntos Tributarics” con el fin de descongestionar el procesa de liquidacian v obigacién el
cual estd en cabeza del Contador de la Entided. La desagregacion de funciones es
determnanie pars ejercer un mayor contral en el procesa financern

) Gestiones realizadas

5e han presiaco s sanvicios de gestion financera para cumplir con los infermes, Balances
y Estados Financiercs definidos por Ley. Asl mismo, se han cumplido con los procesas de g
cadena presupuestal y presentaciin de ios planes de adquisicion de |3 Agencia.

Se cumple con las cblicaciones de transmitir informacidn fnanciera a la Contaduria Gereral
dg la Macizn

A diciembra 15 de 2017 el consolidade de liquidacién v causacidn =s de 10414
obligaciones de los cempromiscs adquirdes por la ADR de acuerde &l PAC aprobadc.

C. Gestian do tesoreria

I} Resuliados oitenidos

Agministrar @l Pregrama Anval Mensualizado de Caja de Iz Entidad asprobade para cada
vigencia de scusrdo con las disposiciones legales vigentes

A noviemore de 2017 la Agencia de Desarrglle Rural tene e siguisnie resultads de
Bj@sucidn de PAC:

iig



indicadar PAC recursos de Inversidn: PAC solicitado ws PAC pagado. 99.6%
Indicador PAG recursos de Funcionamiento; PAC saolicitade w's PAC pagado: 21 8%,

Lo anteror significa que la ADR ha cumplido con los paramelros establecidos por el
Minsterio de Hacienda y Crédito Publico en cuanto a la ejecucion del PAC.

i} Asuntos e procasc
Se asts culminando ef procesa de ercucion de PAC con corte 31 de diiembre de 2017

i) Defecultades encontradas

La Direccidn General de Crédito Pablico y Tesoro Nacional d2l Ministeno de Hackenda
realizd recones de PAC a la Agencia asi.

Agosio:
Inversian - No asigracidn de PAC del 53t del valar solicitado. Diciembra!

Imversitn - No asignacidn de PAC dal 50% del valor soficitado.
Funcicnamiants (Gastos de Personal) - Mo asignacion de PAC del 17% dal valor sabcitado.

ivl Geslones realizadas

Sa realizaron gestiones de soiicitudes de asignaciones extraordinanas de PAC cuando asi
se raquind tendientes a cumplir de manesa oporiuna con las obligaciones de la Agencia.

Para el caso de dicembre la solicitud de PAC se realizé por valor de 354 mil millanes de log
cugles se aprobd 527 mil millones. Mo obstants, y de acusarde con la gestion realizada por la
Gastidn Financiero se solicitd una asignacion adicional de 548 mil millenes incluyendo
nuevas necasidades que fueron presentadas por la VIP.

D, Gestidn financiera

i} Hesuitados obienidos

s Proceso de Adopeion Nuevo Marco Mormative Contable para les Entidades Pablicas.,

& ImpameantEacion del sistema da gestion de calicacd

s Participamos en el plan de chogue y la conformacién de un grupe con funciones de
Carlera,

s Contral Intemc.

« Se ha avanzade en Planes de Mejporamento y Planes de Acadn 2017 en lo
perfinente a la Gestidn Financiara.

i) Asunios en process
Elzbaoracidn de politicas contsbles.

Denurecitn da infarmacian: cartera, inventarios, propiedad planta y equipo
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A la fecha se encuentra en ajuste al procedimientc de gasto y estd pendiente |a
sociglizacion con &l equipa |3 divulgacion del mapa de fgsgos

En cuanto a la gestion financiera se ha realizado la depuracian de informacion raspacto a
Ics ingresas evidenciados en el extracto bancario ws la aplicacién del recauda an &l SIF
para lo pertnente & |a cartera de tarifas

Se ha efectuado el acompanamients al equipo de Cartara esnsarmients la depuracisn paca
la contabiizacian con el proposito de gue los saldos oe la cartera esten conciliades ean los
saldos contables.

Sa cumplieron las actividades dal plan de accién y plan de MEQrameEnto propuestos

i) Dificultades spcontradas

La deficiencia an la calidad de la informacion financiera entragads por el INCODER en
liquidacion ha generado traumatismo en 1a Gestion Financiera de la ADR por cuanto a la
fecha & Agencla no cuents aun con el 100% de los soportss documentales, &
levantamlenio de nventarios , depuracion de Cartera, Acreegores constitsidos sin pago total
¥ otros con acciones uridices pendientes, problematice en @ genaracion fingnciers de
informacidn en los Distrites de Adecuacidn de Tieras de Grande ¥ medsEna ascala,
ausencia de informacién fnancers de los Distrifos que administran DAT, desactualzacion
e bases de datos, aislemas de infermacién obscletos v obos que ain estan en etapa de
implementacion y prusbas, entre cires. Lo anterior genera ingertidurbre en la razonabildad
de las cifras de los Estados Financieras de la Agercis y de cars a la Implementacién del
NuEyD marco normativo contable no se cusnta adn con cifras depuradas que parmdtan tener
saldos miciales reales para & ano 2018

Complejidad en &l maneje de la herramienta ISOLUCION, de manera particular i gesticn
Financiera cred un formata con macros v el sistema ISOLUCION no permite su cargue. La
generaciin de repontes por ISOLUCION es bastante dispendiosa. por cuants |z herramienta
no permite que la nformacién sea clara.

Desactualzacion de bases de dafos, sisternas de informacion cbsclelos v otros gue adn
&stan en etapa de implementacién y pruebas, entre oiros

Desactualzacion del Registro Gereral de Usuanos, informacian gue incide directamente an
el estimade de la cartera da |z ADR

L= gestion documental refacionads con los soportes que respaldan la constitucion de Ia
cantera. No = ha encontrado el 100% de kos soportes, el archivo que recibid la ADR se
encuenira incamplsto, la mayor parte de la documentacidn esth en fotccopias, falencia de
gecumentos onginales y de |a calided de los mismaos.

Mo contar con el 100% de los soportes decumantzles, memaoria institucional, levantamiento
de inventarics, depuracién de Cartera, Acreedores constituidos ain pago total v ofros con
acciagnes juridicas pendiantas,

Problematica en |z generazién financiera de informacion en los Distritos de Adecuacién de

Tierras de Grande y mediana escala por ausencia de informacion financiera de loe Distritos
gu= adminisiran DAT.
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i) Gestiones realizacias

Se erearan los Comités de Sostenibilidad Contable, Adopeidn Nueve Marco Normativo
Contable y Comitd de Cartera

Se ragizaron 40 horas de capacitacin a funclonarios en tema de Nuevo Marco Normalno

Se elgbord cfencgrama, se generd diagndstice de la situacion financiera de fa entidad, se
nhan realizado mesas de trabajo con las dreas que producen informacion financiera, anira
atras.

Desde agosto de 2017 la Gesbdn Financiera s& encuentra en el Bvaniamienio de procesos
y procedimientos, creacidn da fesmatos, levantamiento de mapa de riesgos ¥ seguimientc al
plan de sccidn 2017 lo que permite una mayor organizacin y control en & process.

Sp realizan mesas de trabaje Interdisciplinarias con el fin de analizar la problematica
detectada con |a enrega de la Canera por parte del INCODER a Ia Agencia. Falencias en
bases de datos, sistemnas de informacian, archive, soporte documertal, desactualizacidn dal
Registro General de Usuarios, vacios en la normatividad vigente, antra airas frente = este
tarra.

Desde la Presidencia se aprueba la conformacidn de un grupe interdisciplinanic £on
funcianes de Cartera, el cual fiene come tarea principal realizar la depuracidn y continuar
can el seguiments y cumplimignio del plan de choque formulado

Sa ha avanzado an Planes de Mejoramienta de la Contraloria ¥ Planes de Accign 2017 en
lo partinents a la Gestion Financiara,

3. AREA TALENTO HUMANO
A. Plan Institucional de Capacitacion
ii Resultados oblenidos

Ejecucitn del plan en ol 88%
i) Asuntgs en proceso

PendiEnta una capaciacion programada para & 20 de diciembre
i} Dificultades encontradas

Baja participacidn de ios servidores publicos en las capacitaciones.
iv] Gegliones reatzadas

Elgboracién del plan insttucicnal de capacitacion teniendo en cuenta los siguientes
elemantos,

Diagndstico de identificacion de necesidades de capacitacian, Generacién de alianzas para
la aferta del sacior pdblico dicténdosa 22 capacitacionas.

Programaciéin y ejecusion de 18 capacitaciones con el operador del PICAFG
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Se realizarcn 15 jornadaz de Induccion a los servidores de la Plants de Personal de la
Agencia (12 UTT y 3 nivel eentral).

B. Plan de Bienestar Social

I Resultados obtenidos
Ejecucion del Plan en &l 85%
) AgWnlos en procesn

Se encuentra en ejecucion & Plan de Bienestar con el Operador como 195 formeos
depeetives interncs, talleres de cieme de gestitn a nivel nacional caminats ecclagica,
Celebracin del Servider, Actividad ds Integracisn Familiar,

i) Dificuitades gncontradas

En tanto la Enlidad se encuentra recientemente creada se encuentra en proceso de
acopcien s diferentes politicas piblicas mpartidas por el DAFP (Servimos i Paiz Eslsdo
Javen, Teletrabajo, Horarios Flexibles, Bilinguismo entre ofros)

vy Sestienes realizadas

Elaberacidn del Pian de Bienestar e Incentives, Desarrolldndose oS slguientas
componentes dentra del plan®  Departvos, recreativos v vacacionales |celabracikin del dia
del mfio, vacaciones recreativas, caminata ecolégica) Promocidn ¥ prevencidn de fa salud,
clima laboral, cambio organizacienal, programa de incertivos ¥ eslimulos, anistices y
culiurales (celebracicn de cumplesfios, ferias con sliados, sucanstia, dia de ia mujer, diz del
servidor, dia del amar y amistad, novena navidediz, promacidn de vivienda ean la Cajs de
Compensacion)

C. Sistema de Seguridad v Salud en el Trabajo SSST
i) Resultados ghbienidos

Ejecucidn mn al 100%,

iy Asuntos en procesg

Esta pendente la entrega formal de los informes del autodiagnestico realizada a cada une
de las LTT a Secretaria General

Per temas de cierme de afo, no se pudo levar a cabo &l entrenamiento en Pista para los
Brigadistas que se tenla programada el 22 de dicembre, por 1o que se debe solicitar
Auavamsne a la ARL 8 inicios dal 9018

i} Driftealk trodas

Por temas de cierre de afio, se tuve que dar prioridad a oiras ectivedades, afectando la
gnfrega de vanos componentas 33T

iv] fians

= Formulacion de Politica Piblica de Seguridad y Salud en &l Trabajo.
= Se teslizd visita de autodisgndstico de salud y seguridad en &t trabajo en las doce
(12} territariales,



Regiamento de Seguridad y Salud an al Trabajc

Conformacion de Comi Partaric de Seguridad y Salud en el Trabajo y Brigada de
Emergencia.

Se reclizé adguisicién de: 10 eamilas 10 bofiquines. 19 inmovilizadores del
cualioy!d inmovilizaderes de cabeza, 400 pad mouse. 400 apaya mufiecas, 400
apoya pies.

Elaboracion plan de Emergencias médicas.

Elabaracion de Panarama de faciores de nesgo

Regfzacidn de examenes médicos de ingrese a los servidores &5 COMO
complementarias

. PLANTA DE PERSONAL (DESAGREGADA POR CARGOS DE CARRERA, LIBRE

NOMBRAMIENTO ¥ REMOCION, TRABAJADORES Y EMPLEADOS OFICIALES,
TEMPORALES). DONDE SE INCLUYA LAS DISTINTAS INCORPORACIONES Y
REINCORPORACIONES QUE SE HAN HECHO,

PLANTA PERMANENTE

A travis del Decreto 418 del 7 de marzo de 2016 se establecid la Planta de Fersonal de la
Agencia de Desarolo de Rural — ADR, la cual esta compuesta por 114 empleos
permanentes, provistos ash

EMPLEDS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

 SERVIDORES DE GARMERA
| ADMMISTRATIVA | PROVIBIONALES | VACANTES
13 -1; 12

EMPLEDS DE LIBRE NOMERAMIENTO ¥
REMOCION

QCUFACOS VACANTES

4 i

PLANTA TEMPORAL

Madiante & Decrata 1832 de fecha 15 de noviembre de 20418, s¢ caiablecid |a
Planta d& Personal de cardcter temporal, fa cual estd compuesta por 336
empleos, con vigencia hasta el 31 de diclembre de 20140,

SERVIDORES DE CARAERA
| ADMINISTRATIVA COMCANREDY VACANTES
1
L_ 13 114 g

Al respecto, es preciso sefialar que en el afio 2017, la Agencia realizh el proceso de
seleccidn de fibre concurrencia para proveer los empleos de carscter lemporal aprobados
medianta Decrets 1835 de 15 de nowvembra de 2018, en atencdn a lo dispuesio en la
Sentencia C-288 de 2014 proferida por k8 Corte Constitucional, quien en la providencia
deciars exequible en forma condicionada el aicule 21 de la Ley 209 de 2004,

La Corte Constitucional en la mencionada sentencia, precise los parametros bajo los cusles
se deben proveer s empleos temporales, determinando & giguients orden de provision:
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") Para la provision de be ampleas tamporales les narminadores deberdn solickar las listas
de elegibles @ la Comision Macional del Servicio Civil anexandn eama minima la infarmacion
exigida an e ariculy 12 de la Lay 209 da 2004,

(M En caso de ausencia de lista de elegibles se dabe dar prioridad a la selecsidn de
PerS0Nas que S8 encugniren en camera adminisiratva. cumplan los requisios para e cargo
¥ Irabajen en la misma entidad,

(I} Se debara garantizar la bbre concuranca en el procese 3 través de & pubicacion de
una convocalona pars ks provisidn del empleo temparal an la pagina web de la antidad con
suficlante anticinacian,

(i} El procedimiento de seleccidn para ks empleas temporakes deberd fener en cuenia
excluaivamente factores objelivos como: el grado de esiudios ka pentuacion oblenida en
evaluacionas de Estado como las prusbas ICFES ECAES. Saber Fro ¥ Saber, |a
expenencia an &l cumplimianto da funciones sefaladas en ! parfil de compeiencias ¥ oiros
factores directaments ralecionadas &an | funcién a desarmollar.”

Bajo este marco, la Agencia de Desarrolle Rural adelants el process de provisidn para los
amplecs creados, a traves def Decrelo 1838 de fecha 15 de noviembre da 2048, atendiandn
las disposiciones normativas contenidas en la Lay 509 de 2004, i Decreto 1083 da 2015, la
Circular 005 de 2014 de la Comision Nacional del Servicia Civil, la Sentencia C — 288 da
2014 y el articulo 2.2.5.3.5 del Decreto 648 de 2017, entre otrgs

Conforme o dispuesto 2n 1as normas anctadas, el Presidenie de |a Acancia de Desarmolle
Rura meciante comunicacian No. 20162102012 del 20 de noviembre de 2076, scicitd a Ia
Comision Nacicna del Servicio Civil. ka verificacion de la ksta de elepibles vigentes para la
provisian de los emplecs de caracter temporal de la planta de parsanai creados par medio
ded Decreto 1839 de 20186,

Posteriorments. a través del oficio No. 20181020408001 del 22 de diciembre da 2018, &
CNSC did respuests a la solicitud slevada por 12 ADR. relacionando tres [3) listas de
wlegibles para & provision de cuatro (4) vecanles en los BMpleos de caracter tampoeal
danominados Gester Cédige T4, Grado 10 de la Oficina de Tecnologia de 1a Informacion,
Gestor Cadigo T1, Grado 10 de la Vicepresidencia de Cestidn Contractual ¥ Gestar Codigo
T1. Grado 08 de la Oficina de Tecnologia de |a Infermacidn

Una vez agotada la provision de emplecs temporales de la Agencia. con las listas de
elegibles vigenles remitidas por Iz Comision Nacional del Servicia Civil, |la Secretarla
General expidio la Circular No. 010 del 01 de marzo de 2017 en virtud de i3 cual dio inicio
al procese de provision de los empleos de planta temporal con @moleados de carmers
administrativa, en cumplimiento del segundo orden de provisién gue traia la Sentencia C.
286 ce 2014
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Ahora, agetados los dos primerce ordenss de provision gue trata la Sentencia & — 2688 de
2014, es dedr, (i) con las listas de elegibles suministradas por Comisidn Macional del
Servisio Chil — CNEC {una vacants) y, (i) con Ios servidores de carrera que trabajan en la
misma Agencia (once vacantes), la ADR inicic el proceso e seleccion de libre concurrencia
para cubrir las vacanies restantes,  Dicho proceso culmind con la provision de dascientos
ochenta y ocho (288) empleos de cardcler femporal. no obstanie, treintz y seis (36)
vacantes resultaron desiertas, por lo cual, la Agencia de Desarrelle Rural reirscid el proceso
de provisién de asios empleos, atendiendo para elio &l arden dispuesto por la Sentencia C —
280 de 2014 solisitando mediante comunicacién Mo, 20172005435 de! 10 de agosto de
29017 a la Comisian MNacional del Sanvicio Civil la verficacien de & lista de eleg fles
vigentes para la provision de los empleos refendos.

A través del oficio No. 20171020388 131 del 30 de agosio de 2017, la CNSC dio respuesta a
la soficitud elevada por la ADR. informande que no existen |istas de elegibles que pusdan
ser utiizadas para la provisidn de |as vacantes en cuestion.

Una vez |z Agencia de Desarmolio Rural fue informada por parte de la CNSC de la no
esistancia de listas de elegibles, 1a Secretaria General expidic la Circular No. 105 del 04 de
septiambre de 2017, en vinud de la cual dio inicio al procesa de provision de l0s empleos da
planta temporal con empleados de carmera administrativa, on cumplimiento del segundo
arden de provision gue trata la Sentencia C- 282 de 2014, cubriendo un tatal de fres (3)
BMpEcs,

Actuaimente, la Agencia se encuentra adelantando las etapas finales del concurso de libre
concurrencia para la provision de lee Gltimos emplecs de caracter temporal que se
encuentran vacantes.

Tenigndo en cuenta lo informads, es pertinente mencionar gue en atencicn al sequndo
orden de provigién qua trata la Sentencia en comenta, trece {13) emplecs de caracter
permanente que se enconiraban provistos por servidores de carrera administrativa, han
pasado a estar vacantes lemporalments en el segundo samestre del 2017, par cuanio estos
funcionarios aceptaron la posibilidad de ejercer empleos de caracter temporal sin parder sus
derechios de carrera {sagqundo orden de provisién - Sentencia C- 288 de 2014).

De ofra parte, algunos empleos de cardcter parmanents actuaiments se encuaniran 8in
proveer, debide que |z Entidad no encuentra parscnal que cumple con el perfil necesario
para el desempeno del cargo, ya sea par la complejidad de las funciones previstas, por las
altas exigencias de los requishios minimos de e0UCaCIn ¥ experiencis determinados en &l
Manual de Funciones y Gompetencias Laborakes o por ia baja remunesracion econdmica.

INCORPORADOS Y REINCORPORADOS

hMadiante Resoluciones 007 y 043 de 2016 y 109 de 2017 fueron incorporadoes & la planta
de personal 43 servidores y por orden de la Comisién Macional dal Servicio Civil han sido
reincorporados 3 servidores, para un lotal de 46 personas provenianies del liguidado
INCODER vinculadas a la planta de personal de ks Agencia de Desarrollo Rural,

 INCORPORADDS REINCORPORADDS | TOTAL
3 2 | 48
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4. CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Una vez |a Agencia de Desarrollo Rural ADR, creada mediante Decreto 2364 del 7
de diciembre de 2015, inicia sus operaciones ¥, @2 auprimido el INCODER mediante
Decreto 2365 de la misma calenda, se hizo entrega por parle del INCODER en
Liquidacién a esta Agencia, de los procesos ¥ quenas disciplinarias que existian para

la époce, de acuerdo con las reglas de reparto contenidas en el Decreto 1850 de
2016,

El repario inicial se llevd a cabo mediante las Actas de entrega Mo 40 y 102 de 28
y 30 de noviembre de 2016 suscritas entre e Institulo Colombians de Desamrolio
Rural INCODER en Liguidacion vy la Secretaria General de la Agencia de Desarrollo
Rural a través de las cusles se hizo entrega material de catorce (14) procssos y
cincuenta y nueve (59) quejas disciplinanas que en su moments adelantaba la
Oficina de Control Intarno Disciplinario del hoy extinto INCODER.

Es de anotar que =i bien en principio se trataba de 74 actuaciones disciplinarias, con
postericridad se evidencié que en algunos de los casos los archivos catalogados
Comao copias en realidad se frataban da actuaciones disciplinarias independiantes, v
en oltros eventos, tanto la Agencia Nacional de Tierras como & Ministeria de
Agricuttura y Desarrollo Rural remifieron a la Agencia, acuaciones disciphnzrias
seguidas conlra es servidores del hoy extints INCODER por considerar que en
aplicacion de los dispuesto en el Decreto 1850 de 2016 esta era la autoridad
compelents para conocerlos, para un total de B1 expedientes.

lguaimenta. se han recibido doce (12) noticias disciplinarias contra servidores
publicas y colaboradores de la Agencia da Desarrollo Rural,
El total =8 muestra a continuacidn:

Proceso Discipinarka Total
- ADR INCODER penemal
Total gansral
1z -5l Ly

A continuacién, se muestran &l estado actual de los procesos disciplinarics seguidos
contra ex servidores del hoy. extinito INCODER y servidores publicos
colaboradores de la Agencia de Desarrollo Rural asi-

a] ACTUAGION DISCIPLINARIA CONTRA SERVIDORES DE LA AGENCIA DE
DESARROLLO RURAL

[ ACTUACHIN ADR
| IMFECIMENTO =; &
REMITE POR COMPETENGA = 1
INDAGATION PRELIMINAR i
INVESTIGAEIGN DISCIPLINARIA 1
TERMINACION ¥ ARCHVO 2
ENTERCLA DE PRIMERA (NSTANCIA 1

“EnCD ss acduniy el delaic &6 ME BSAUBCIDNEs SUMKIAE & Cada Uno 08 1os pracsss gizcipinanos sdfradcs contre serddaras
publicees gel hiy adinin INCODER y d= s Agencis g2 Desaralc Furgl
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b] ACTUACIONES DISCIPLINARIAS CONTRA SERVIDDRES DEL HOY EXTINTO
INCODER

Sea del caso precisar que una vez la Agencia de Desarrcllo Rural ADR, creada
mediante Decrelo 2354 del 7 de diciembre de 2015, Inicia sus opsraciones y, es
euprimide el INCODER mediante Decreto 2385 de la misma calenda, ze hace
entrega por parte del INCODER en Liguidacion a esta Agencia, de los proceses y
guejas discplinarias que exstian para la época, de acuerdo con las reglas de
reparto contenidas en el Decreto 1850 de 2016.

Sin embargo, al analizarse tanto la natursleza del citado decreto. como a3
complejidad da las reglas de competencia alli previstas, la Secretaria Ganearal de (3
Agencia de Desarrolla Rural dacidio someter 2 consideracion de la Sala de Consulta
vy Servicic Civil del Conssjo da Eslado, conflicts negative de compeatencias suscitado
con &l Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en su condicion de cabeza del
sector Agriculiura y; la Procuraduria General de la Nacicn en virtud de la clausula
general de competencia que le asiste, al considerar que no resultaba plausible
conocer de los procesos disciplinarios seguidos contra ex funcionarios del hoy
extinta INCODER con fundamento en: a) la inconstitucionalidad del Decreto
reglamentario 1850 da 2016 y; b) la competencia limitada gue asignd el Decreto Ley
2364 de 2015 a la ADR para adelantar procesos disciplinarios en contra del
personal vinculade a la entidad y, ley 734 de 2002 para que las enfidades puedas
disciplinar solo a sus servidores.

Finalimente. mediante decisién del 17 de oclubre del afo en curso, la Sala de
Consutta y Servicio Civil del Consejo de Estado, dentro del conflicto de competencia
Mo, 2017-0B7 (2017-00128), dispuse que la distribucién de los procesecs
disciplinarios seguidos contra ex servidores del INCODER debia realizarse en
aplicacion estricta de lo dispuesto en el Decrelo 1830 de 2016, indicando
cancretaments; (...} Antes de proceder al esludio de fondo del conflicto, es
necesario sclarar que 1as nonmas que jegulfan la compelencia en maleria
disciplinaria para funcionarios del extinto INCODER gozan de plena vigencia y
validez, pues en la aclualidad no existe pronunciamiento judicial o nonmas
posteriores gue lag hayan derogads’. Con base en lo anterior, la Secretaria General
avoco el conocimiento en unos, y remitid por compatencia en otros, en aplicacion
esitricta de las reglas de competencias previstas en el decretc en rmencion tal y
como e musstra a continuacion:

ACTUACIOH CODER
ENDRENTE DE DEFINIM SUNFLICTO ENEL CONSLIO OE ESTADD 7 |
_REMITE POR COMPETENCIA 13
AVDEA CONDCIMIENTD L

c) ACTUACIONES DISCIPLINARIAS QUE SE ADELANTAN EN FRIMERA

INSTANCILA:
EMTIDAD
PROCESOS
INCODER i
ADH 3
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[ TOTAL [ ]

CUADRO RESUMEN DE LA GESTION ADELANTADA

I} Actividades emprendidas

« Se adelantd e framite comespondiente respecto de 12 qusjas disciplinarias saguidas
contra servidores pUblicos de la ADR

* Se recibieron 81 procesos seguides contra senvidores plblicos del how extinto
INCODER, de los cuales

* S suscitd conflicto de competencia negativo con el Ministerio de Agricullura y
Desarrciio Rural respects de B actuaciones discipinarias adelantados contra
servidares pablices del hoy, extinte INGODER.

* En aplicacion de o dispuesto en & Decreto 1850 de 2016 se awocd el eanacimiento
respeclo oe 41 actuaciones seguidas contra servidores ded hoy, extinto INCODER. ¥
33 fueron remitidas por competencia

il dos chtenid

Uno de los conflictos suscitados fue decidido el 17 de oclubre de 2017 ¥ notificado el B de
noviembre da ia misma anualidad, an el sentido de indicar que &l Decretn 1850 de 2017
pozaba de presuncion de legalidad ¢ se debia aplicar las reglas de competencia prevatas
an dste.

) AsUnigs en proceso
En la actualidad, s& encuentran pendientes de ser tramitados en primera instancia

3 actuaconss disciplinarias seguidas confra sefvidoras pablicos de & ADR v, 41
actuaciones disciplinarias sequidas conira servidares publicos, del hay, extinta INCODER

Asimismo, se encuentra pendisnts de ser resuelto, 7 conflictos negativas de competencia
que estan swendo tramitados ante el Consejo de Estade Una vez se reciban, s2 resohverd o
pertinanis &n cada ssunto.

) Defiziltades enconiradas

La faita de definiciin oportuna de los confiicios negativos de competencia, de conocmiznio
del Consejo de Estado generd retrase en la toma de accones frente a las 81 actuaciones
disciplinaras segusdas contra servidores pablicos del hoy extinta INCODER.

vi Gestiones reslizadas

Se soshuvieron reuniones con e Ministeric de Agricultura y Desarrolio Rural ¥ con la
Agencia Nacional de Tierras, con el fin de llagar a acuerdos de interpretacion respecto de
lzz reglas de competencia cantenidas en el Desrats 1BED da 2016,

Se dio framite a los asuntos de conformidad con o dispuests &n &l Decreto 18580 de 2016

* S precisa Quo e 1a rawiein de foe procesos disciivanas se sderiid la necesidad Tear da rompsr la udac procesal Bn
Alqunes £ es0s Y, &0 csacuencia aumerta S & nima oo aepedianiag 8 IaMitar o U opromads e 50 e EEmun
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5. DETALLE PORMENORIZADDO SOBRE RECURSOS FINANCIEROS, BIENES
MUEELES E INMUEBLES ACTUALIZADOS A & DE DICIEMBRE, CON LOS
CORRESPONDIENTES INVENTARIOS ¥ RESPONSABLES.

o Anexc 0B actas de las UTTS y el responsable de los bienes.

« Asl misme, se estd implementando B herramienta Apoteosys para la
actualizacién de los bienes asignados a la ADR de acuerdo & resalucion Mo 1578
de dic de 2016 y el acta 0218 de dic de 2016, acta 02222 de 06 dic 2018, acta
parcial DODE de 26 agosts de 2018, definiendo los centros de costo es decir los
responsables de los bienas por dependencias de la Agencia.

BIENES MUEBLES
al Bienes muebles de UTT Caldas, responsable director de la UTT.

Cbservaciones: Se estd gensrando la depuracidn de este inventano ce aouerdo al estado
de los elementos y tenienda en cuenta el conlrato de mobikano para dar un mayor akcance a
la imagen institucional de la Agencia.

VALOR |
ITEM DESCRIPCION TiNSA | INCODER | DEPRECIACION | LIBROS
LEDACICN
1 | SILLA GIRATORW SN BRAZOS VERDE 13355 385 185184 ]
2 | siLLe GIRATORS SIN BRAFOS VERDE 3B 473 FABEM ]
1 | MESA CIRCULAR FORMICA 13443 F 151102 ]
EILLG PROFESIOHAL Sit BRAZOS GIRATORIA 2
e | VERDE 135732 712 I o
b SHULA MROERSA CON BRAZDS CAFE f3308 1057 Thadd i}
" mgghiﬁﬁnwﬁmn WERTICAL 4 GaE TAS — 2150 v P
T | SILLA MADERA COMN BRAZDS CAFE 1306 2E31 ~ Ghaal [
5| GILLA MADERA COM ERAJUS CAFE T PR - TIET [
i
9 SILLA I:'.Ii'-I'I'EFll.I:|I.'.-'|JT KA =11 ] BRAZUS 130 SaTE, 44550 o
10 | SILLA FH WA CAF L HEGH [EE 14112 EE ] 7]
11 CAEFEH.# TRES GAVETAS METII;Lm — 13330 K] 373 o
17 | CANIRERS DS GAYETAS CON RODACTINES 13308 16480 1137 i
13 | MESE ALGULLAR MADERA 1408 17257 51 ]
14| CAMARA DIGTTAL 10684 20677 77 Tl i
5| CPL 13455 20745 1007586 ]
16 | MOHITOR 13471 20746 FE 4]
17 [cru PR 20745 1607 ERE o
18 | MONITDR 1] ] BaTEn [
18 | MONITOR 138548 2EED 23IATEN K]
a6 | EBCRITORIO 13457 DEMNT G0N0 8]
T | ERCRITORIG METALILD [EEE 2hzah PR ] ]
fig; [ReE e HORIZONTAL 2 GAVETAS EN] 15908 24372 41580 a
] AL LA CON BRAZDES GIRATORLY HELGRA 1330z 2427 103000 g
— | SiLlLA  FPROFESIONAL  COM  BRAZDS &
| GIRATORES, pRTE S S4ma 313300 ]
an | careRs OE WIDED REE= DA EABCNO 0
i | SILLA PLASTICA FIJA MARAMRS 13545 2P hth anad 1]
37| SILLA PLASTICA Flik NARANIE 13553 27350 ] 0
75 | GILLA PFLASTICA FLM NARANIA 13544 27351 EB00 [
20 | SHLA FLASTICA FLlA RARANIA 1334z 27353 BAGD o
¥ | BMBLIDTEGA METALICA DE D05 PUERTAS 1aE3 373E0 RSN o
1 | MEGA ALNILIAR MADERS EELF] IR AR ]
72 | EGCRITORIY EH MADERL 13438 FrEY FIiER 0
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VALDR |
ITEM DESCAIPCION TINEA INCODER | BEPRECIACION| LBROS
LIQLADACICN
33 | CPU 54T 2736 a2 o
M4 | ESCRITORIO FOAMICA 1EE 7T a1 o
35 | ESCRITORID FORMICA 10682 27308 RS o
36 | BILLA INTERLOCUTORS TUSULAR NEGRA 13820 FT05 e (i)
37 | MEGA ALNLIAR FORTBCS 19407 o713 AEBEI0 o
38 |SILLA PLASTIC P ARLARLLY 13555 RN BOES a
=3 | SALLA PLASTIGA FIJA RARANIA (ELET 7415 "BIR i]
A0 | BILLA FLASTICA FIJA MAFONTE 13541 41496 804 0
41 | SILLAFLASTICA [0 RARARIS PR E] 2TA0T Fon ]
42 | MUEELE ARCHIVADOR T340 ZT41E ETR0 ]
43 | CAMINERA TRES SAVETAS METALLA 134001 2T ST 7]
A4 | ESCRITORID METALICD = [EFTE] 27420 Frreang ]
A5 | GAIDHERA TRES GAVE [ Fus METALICA, 1350 FECF T 7
26 | EAIGNERA Y GAVETAL GRIE 13410 STaes | crmm 0
47 | ESCRITORID 13320 s 272500 1
48 | ARCHVADOR 3 GAVETAS METALIGD 13431 e FTREOD a
43 | ARCHIVADOR 3 GAVETAS METALRCD 13445 FT4ZE P TRE00 [
50 | SiLLA GIRATORIA SIN BRAZDS AZUL 153TL ETdEE 186580 i
BT | BACoULD 13400 37433 AR Q
52 | BASE EN FORMILA PRI a4 TEEZI i
|53 | TABLA FM FORRACA 13453 27435 Ta2ir ]
54| SILLA PLASTICA FIIA NHARANIA ARA3 37434 Trd o
BE | SILLA PLASTICA FLIA MARANIE 3550 2raar ] i
50| SILLA PLAGTIGA Fis FARAN, ] 27430 ] i]
57 | SILLA PLASTICA FLLS MARAKLA 13548 ZTA3E S [
58| SILLA PLASTICE FLIA MARARIE ETE FTAM_ ECan T
55 | GILLA PLASTICA FLAD, PARANS, [ 13551 2T ] 1]
=] ] 13474 7442 B2 000 T
&1 | TABLA EN FORWIGA 10653 ZTET 1BETED 1]
&2 | TABLA EN FORMIGA 10652 ITaSE 1RG4 1
B3 | TABLA EN FORKMICA 0EeS JT435 1837E] [i]
L | TRBLS EM FORMATA ] 27480 THA7 50 i
a5 | TaBLA EM FORMICS LT 3744 1p780 [
BE_| TABLA EN FORMIGA 10568 Zrang (RG] i]
57 | TAGLA Ef FOFRICA TOERD PRETE 180750 ]
8¢ | TABLA CM FORMIGA DG 21a58 [T i]
5G| TAGLE EN FORMIGA FTE] 27485 132000 ]
P | TAELA BN FORMICA 10573 TTARS [EELH o
77| TAEGLA EN FORMICA ITEE] 27agT 13050
72 | TABLA EN TOTMIGA 10674 ] FEFIr ]
73 | TABLA EN FORRAILA iG] F ] 133000 o
f& | TAHLA EN FORMICA 10575 74T 132000
75 | TABLA EW FORMICS 10617 74T 132{60
it | TABLA EN FORILA i3] 747 132000
77 | ESTAZION [Fenrie] 27473 15516008 1]
T8 | NWEL TOPOGRAFICD 138 27474 1682300 o
78 | REGEFTOR GF 5 E) TATE 4755000 0
0| Rabs 13615 274 TH 110200 o
1 {ranic TR 18 TTATT 11800 [
B2 | AL THAETRG 13020 Zrara 100 [
B3_J IMFRESCRA 13373 TraTe [R[ERe) ]
B2 | AUTDCAD 1565 ] 4B 7000 i
EY | COMPLTADRS Pt ATIL [ELEE] Tk A1ET 440 i
B | MEGH AURILLAR MADERS TR FIF] } 1
&7 | GLLA PLASTICA FUA HALAKTA 13508 ZTREA BOBD i
28 | TABLERC MAGMETICS SCRILCO 1R 14142 7RIS ]
it | TRIFODE {3500 14740 GiRGE n
90 | CARTELEFRA ER CORGHD 06 34144 SORBE o
31 | TABLERD EN GLRGHG (6T 34145 Sa150 ]
63 | SILLA INTERLOCUTORA BN BRAZCE AZLIL 1340 34783 i ]
83 | SILLA TUSULAR VERCE 13430 AATRa [ g
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VALOR |
ITEM DESCRIPCION THEA INCODER | DEPRECIACIGN LIBROS
LICUIDACIGN
a2 | SILLA SIN BRAZDS GIRATORLN WERDE 13872 AATES | i
B5 | GILLA EN MADERA AZLIL SR AT i ]
pd | ESCRTORIO 13485 4T i ]
§7_|ESCRITORI) METALICD 13554 WTHZ ) g
gp | BELMITECA METALICA DE DOS PUERTAS 13R23 BATEA i [
%5 | SUPERTCIE RECEPCION EN FORMICS, TaaE EIFIE Tra4720 0
00 | cPL 13472 15205 1o b
101 | MOHITOR 13457 i SO0 0
107 | MCHITOR 44z | 36213 An0000 i
w3 | ol [T =27 I 1
104 | MONITOR [ETEH 3218 BOQ000 [
08 | Cids FLERTE 13375 3657 ETSTOTE 8
™06 | MOMTOR 136D S0ALE
K %r 13341 a8dsg
1 UR 18414 30447
o0 | GPU 1041 38447
110 | IMPREGORA EE IEAIE Z3736L0
711 | BILLA GIRATOEIS G SRAZOE HEGRID 13470 3713 174A00
117 | ESCRITORIG BN WADE RS, TIPD SECRETARIA 153 a2 AGELG
112 | ESCRTORID EN MADIERA TIPO SECRETARL, 13368 15238 ACELOK B
714 | MOMTOR 1361 Y065H
118 | GRU 13452 LS
116 | MO TOR 13362 CEEEN,
1T | CPU lﬂ 3487
118 | MOMNITOR 13473 43504
119 | CPLE 134786 43531
120 | VIDED BEAN {3580 42552 1197357 ]
121 | INPREGGRA [E=] FETE) [ b
R 13480 [EC]
123 | MONITCR 13428 FEL=T
124 | MORITOR 13457
FE =T 13458
25 [monToOR 13231 83782
127 | CPU 13403 qATRE
138 #.EITI:IFI 1331 Rl ]
120 | GPL EERE] [
=N 13452 41556 1334000 a
13% | MONITOR 1351 eSS
132 | IMPRESORA 3453 FEEEE] ZEQEELD i]
133 | CAMARA HD MCROSOFT T3k [T¥E]] R 7
134 | MORITOR 13471 FEETT
A | e [EEEE R
136 | BRI TOR 12402 ah4a1
137 | Pl [REEED ARAAT
138 | MoMTOR 13458 Ap442
138 | CPU 5360 AEidE
141 | WONITOR T FTYER
141 | CPU 18k AFdd 3
a5 | Calearn, HIF Ml CROEOET 13373 A5 174552 ]
103 | MONITOR 13357 477
144 | ol 13350 aroanr
145 | ESCRITORICY 13424 EBIE i TR ] (5]
346 | ESCRITORS EM MADERA 1343z T EE] e a
147 | ESCRITORD AT [ 5F “FEER
120 | ESCRITORID MADERA 356 [FiE] BAGAAL
140 | GFU 1301 =] [ERTI] ]
150 | GFLU 135158 E1870 AE3 0000 [
5 | cRO 13550 21*2,-1 1S30000 i)
B3 | MOINI T 19315 51821 262500 7]

122




WAL e
ITEM DESCRIPCION THHEA INCODER | DEPRECIACION| LIBROS
LIQLEDACIAN
153 | MOMITOR 13356 51848 FHIB00 i
154 [ WOMITOR T 13400 Ci3EL 262600 1]
155 | COMEUTADOR PORTATIL A0 S0 1435000 ]
156 | MPRESORA TR0 BG40 SETanod B
157 SE?HE? 13367 SiB6E BO7THRA [i]
1582 | IMFRESORA DE STICKER 13333 na0aT EY S ER] ¥
154 | TELEF OB BP 13334 50724 543375 b
160 | TELEFOMND P 13303 bl 3375 a
161 | TELEFOMD IF 13418 ST B4337E [
162 | TELEFOMG 1P 13317 ETaT 143378 i}
163 | TELEFaORG 1P 13375 L) 543375 g
162 | TELEFORG P 1382 BItas 543375 ]
TEE | TELEFOHD IP 18435 Ga7a0 La33th ]
166 | TELEFOMOI IR 13287 52731 S&E3TS [}
167 | IELEFDND P 3480 52733 BA3TTE [
168 | TELEFCHC i 1455 EFEEK E433TE
165 | TFI FFOMO 1P 3431 fa734 E43%7S
170 | TELEFORC P 3455 52730 EA3ETE
171 | PLANTA TELEFDNIGA 13514 5273A a74 1684 [i]
172 | UPs (ELEE] S5 SO0 a
173 | RECEPTOR &G.P.5 1353 e Briang Q
174 | BWITCH HF 5130 13518 EELEE SIRG0N0D a
175 | CPU 13540 BEECS 1817AA5 i
175 | TR L3530 SELEE 1817885 8]
177 | MONITOR =i 56202 4573700 [
178 | MORITOR {3518 BEI3E FL o
175 | AIRE SO0 HALD {3511 5457 1185800 0
150 | SCANER, 13450 55401 PR ] [1]
161 | ARCHIVADODR RODSNTE METALIGD 13440 55715 0000 o
182 | ARCHIVADOR RODARTE METALICD NEGRD | T3as) I ) 4
183 | ESCRITORID GERERCIAL [EELE] &7153 ) ]
182 | ESCRITORID 134835 ST15L FIHELN ]
185 | ESCRITORID MOCULAR 13475 BT 184 10003 a
B | CAKINERA TRES GAVETAS METALICE Tany 7184 1000 a
BT | CAJMINERA METALICA 3 GAVETRE 34T BTIRT 100 i
| TBE | R RNE A TET ALk 3 GAVE TR ) 7168 1000 o
tE0 | CARANERA TRES GANETAS METALICA 13335 qTI8E 1000 [5]
160 | CAJONERA TRES GAVETAL METOLICA (EET) R 1000 ]
197 | ARGHIADOR TRES GAVETAR METALEDD 13378 ET4TE 10000 i
ARCHWADDR METALICS VERTICAL CLIATAD W
102 | nave Tas 1067TH 67173 10000 o
193 | TAELA EN FORMICA 10565 51T 180000 0
i6s | ESCRITORMD MODULAR 1055S 57104 18000 0
185 | ESCRITORD HODULAR el 5TilS 18000 1]
185 | ESGRITORID MODULAR 1OSET e 15500 a
18T | EBCRITORID MODULAR 13353 Tl 153040 &
e ESCRITORIO MOOULER 13317 E717H 15000 &
10E | TABLA EM FDRMICA Ta3aq ETETH 15003 0
A | ERCRITORKE MODULAR 13318 EF1ED 150080 ]
20 | ARCHIVADROR COLGANTE 15345 LT1E1 10000 1]
20E | ARCHIVEDOR 3 GAVETAS EN MADERA 1335 ETIE2 10000 ]
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VALOR
ITEM DESCRIPCION TBSA INCODER | DEPRECIAGIGN LIGROS
LIGUIDaSN
ARCHIVADDR WERTIGAL TRES GAVETAS
200 | onens 13314 67143 19030 |
234 | ARCHVEADDR O PORTA FOLDER 13455 57184 1 0D I
%05 | SILLA GIRATORA Sk BRAZOE VERDE 13308 AT11E 00 0
E | BILLA GIRATORL, S1M BRAZOS VERDE 13315 LT B 2000 0
=07 | BLLA GIRATORLA 55M BRASOE VERDE 13571 ET1ET 2000 0
nE | Slla GERATORIA SN BRASDS VERDE 13T LR 2000 g
Fom | SLLs GREATORA S BRAZCS VERDE #3388 k] 2000 4]
210 | BILLA GIRATORIA 51N BRASOS GOLD NEGRD 13358 8T8 200 ]
211 | SILLA GIRATORIS 51N BRAZOE VERDE 13340 B7192 Z00E ]
212 | GAEBETE METALICO DS CANONES 12500 T3 L o
213 | GABMETE METALICD DOS CAKINES 13458 T4 10000 |
714 | GABINETE Mot 1ALICL DS CAMINES 13501 L7180 1RG0 1
215 | ARCHIVADOR COLGANTE 1367 LS B0 o
196 | ARGHIVADOR COLGANTE 13574 57497 5000 o
T | ARCHIVADDR COLGANTE e Lri| E710B 50K o
718 | ASCHIVADOR COLGENTE 135Th h7345 LT a
#149 | ARCHNADOR COLSANTE 13577 frHID 000 a
720 | ARCHEALDUN, GG E 13578 fiT2i oG 0
21 | ARCHNWADOR COLGANTE {3478 7202 5000 a
222 | FOLDERAMS, 13470 AT 1 R0 d
533 | GILLA PLASTICA, FLIA MARANIA = ) a0 ]
724 | GILLA F L& TUBLLAR YERDE 13 STE0A
~ 735 | SILLA INTERLOCUTORA LAR WERDE T FFFIL 00
226 | SILLA INTERLOGUTORA WERDE TUSULAR LEETR ETa A0 ¥
- SILLE  PROFESIIMAL  GIRATORIA =11 =
227 | BRATOS NEGRA, 15370 B2 000 )
128 | SILLA INTERLOCUTORA CON BRASKS VERDIE 13441 57213 S C
228 | BILLA IMTERLOCUTORA YERDE TUBLALAR 13327 E7314 H0) 7]
90 | SILLA INTERLOCUTORA YERDE TUBLLAR 13384 57215 3000 1]
23 [ HLLAIKTERLOCUTORS CON BRAIDS '-.I'EEEIE 3358 57218 JJi'Z'IQ_ 8]
237 | BILLA INTERLOCUTORA CON BRAZDE VERDE 355 BT T 3000 i
T35 | SILLA INTERLOCUTORA Co% BRAZDS VERDE 3 STE16 5000 1]
734 | SILLA INTERLOCUTORA CON BRAZDS VERDE 3342 LTS L 0
735 | B Ls INTERLOCUTORS VERDE 3345 3T Ral 3000 a
725 | 58 LA INTCRLOGUTORA SOH S WERDE FRE 7321 L ]
7 | SLLA INTERLOGUTORA Gl BRAZLIS WERLE 330 T2z T ]
0 || EALLA INTERLO-C LT L, Lol BRAZCS VERDE S L e A0 [1]
235 | SILLA IN a0 G0N BRAZOE VERDE a4 B 00 1]
220 | SILLA INTERLOCUTOES GO BRAZDE VERDE VEES | J000 [i]
248 | SILLA N UTCis CON BRASGE VERDE k=TS D) 2000 {
| 242 | SILLA INTERLOCLTORA GON BRAZOSWVERDE JEETE] ETIZT 00 o
42 | SILLA INTERLOCLUTORA CON BRAZOE VERDE 1aMY B2 lrnt] C
24| SILLA INTERLOCUTORA GUN BRAZOS VERDE 3350 BT 1E00 o
145 | FARLANTE MICROFOMD a1 g 8]
ESCARITORL KMATERA N DOE PLACAS
245 | Tinmay 13858 a
247 | TABLA EN FORRICA 188 arTs a
248 | IMPRESOHS, 13304 a
TOTAL: L80AS5TIE 0
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b) Bienes muebles de UTT Boyaca, responsable director da la UTT.

Observaciones: Se esta generando la depurssicn de este invertars de acuerdo al estads
d2 los alementos y tenendo en cusnta ol sontrato de mobilianie para dar un mayor alcance a
|2 imagen institucional de la Agencia.

coniGn i
INVENTARED | FLACA VALDH -

| ITEM | DESCRIPCION TINSL INCODER | COMERCIAL | LIGUIDACHON
1__|ARCHIVADER METALICO 4 CAICHES gi1s 3473 | 150000 50000
7 | DESPENSA £114 JaTa ES000 30000
3 | MESA CUADFADA E113 3D4TH 16500 2000
4 | HORNG MICRO HOMDAS E147 30435 O B0
5 | ESTUFAELECTRICA DF 1 PUESTO _%06GT s B0 54000
B | SLLAJBATDAIS GON BRAZOS £347 HIFE 52500 15000
T | CAMONERA TRES CAJONES 7 14038 50000 50060
B | GRECA &117 55T 120000 &0000
=) MEWVERD, 6113 M TY 1RG0 i)

VATIOH HORIZOMTAL D00 PUERTAS =

A0 | BN MADERA F113 A 150000 50400
11 | BILLA FLIA EM MATIERA 12 J03EZ TESAD 21580
12| PLANDTECA COLOM MEGAD 105 BH542 150000 45300
13 | PLANOTECA COLOR NEGHD E111 55541 150000 44000
14 ARCHNADDR EN MADERA 4 CAJOMES [sraia] 435 150000 EO000
15 | BIBLICTECA B2 30540 | 175000 BOG0Y
16 BIBLIDTECA METALICA DOE PLERTAS B2 _4BST 151000 46003
17 | FOLEERAMA METALICD BAz4 4B070 13000 _BOpOo
W | uPs B1E5 5360 TEa 21580
19| TABLERD REGULADOR 115 &P T 150000
20 SWACH HHETA EP 250000 A5004
21| =wacH 10533 &EEHG FH0 45000
s EWACH RG] 4EERE FoalE ] ABI0
a SWICH Higa ] FS 0000 AR
24| SwAcH 10534 aiEdd 250000 415100
28 | SWICH 105146 __Ep 250000 45000
iE PLANTA TELEFORHA ANTIGLLA 10528 4BELT 250000 25000
27 | PLANOTECA COLOR NEGRD 119 EE53 150000 45030

|28 | PLANOTECA COLOR MEGRO F0R £5541 150000 L5000
20| ARCHAAOOE BODANTE DOE CUERPOE B0 55836 150000 000
H | ARCHWADDR ADDANTE DOG CUERPOS E101 55834 150009 S0000
31 | ARCHVADOR RDOANTE DOS CUERPOS EIL3 55337 150008 B0
32 | ARCHWADOR RODANTE DOS CLERPOS Bios SEa3R 150000 B0O00
33 | ACCESS POMT 10681 45287 1122000 178000

|34 CSILEAPUPTTRE 754 asran =k Ten |
15 [ SHLAPURTRE 8174 LETH TEAID 21888
25 | SILA PUMTRE @148 dBTEY TEQD 23610
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COBGD
INVENTARID | PLAGA YALOR :

| ITEM_| DESGRIPGION TikSA | INCODER | LICAHDACION |
a7 | SHLA PUPTTRE AL 4pr 76530 2080
3= |SILLA PUPITRE G152 A2 TESED 2 1RED
3 |SILLAFUFITRE 457 A5EOG FEa3 21560
40 |BILLABURTRE £143 28716 T30 21560
a1 | Siia FUFTRE (L] BTG TEEM 21580
_ A2 [EALA PUPTRE G163 4B7T14 TS 21380
43 | SILLA PURITRE Gird 45754 e 21380
44 | SILLAPUPITRE g142 45737 TRAE0 10
45 | SILLA PLRITRE G177 A5310 L= ) 21550
45 | SILL& PUPITRE B0 48733 I 21950
47 | Si4ls PUFITRE i34 ARTHE 550 21941
45 | EILLA FURTHRE Giga 4SBD4 T 21ap0
SILLA PUPITRE 10530 45710 0 15000
&1 | SILLAPUPITRE G178 45711 TEE 30 750
|51 SILLA PLEITRE BIZT 45506 TEEE =150
52 | SilLaPUMTRE. ft81 48736 53 2159480
B | SILLAPURTRE __EBiES ART 16 7E330 21980
54 | SHLAPUMTRE Ci2 48712 gL don ) 21080
55 | SALLAPURTRE G164 ABTZE TR __ 21880
&5 | SILLAFUPITRE Gi&T 43721 TES10 21580
57 SILLA PLIFITRE 8188 44T TEEGD Z1EED
58 | SILLAPUPITRE B18B Aba0d TEEH. 185D
58 | SILLA PUPITRE E181 ___AETiR TEESD 21851
60 | SILLA PUMTRE BT ABTEY TEEA0 21380
81 | SHLAPUPTTRE B85 . a7 TESA0 21880
B2 | SILLAPUPTRE G157 43737 TREAD 1880
F3 | ENLE PURITRE G158 43735 TSN 21580
Gt | BILL& PURITRE H187 45725 TEERD il

as | SILLAPUPITRE #1088 AETIN RO een |
&6 | SILL& PUPITRE G1E 45807 TEE0 98]
87 | SiLA PUPTRE (3 o) ARTAT s 21883
B | SLLAPUPTRE E153 ART26 THEA0 21980
B | SiLAPUPITRE 172 457a7 TEE0 Al
SILLA PLPITRE g18n | 4@ TE83D 21580
71| SILLA PUPITRE Bidd AHTIY _FEEan Z19E)
72 | MESA RECTAMGULAR & PUESTOS gagi ] 105000 F000
73| SILLA INTERLOCUTORA FLIA EN MADERA 10458 &P 52800 15000
74 IMITOR B30 4054 TR0 22500
T | SCANER Gk E4520 000 THRDGD
T8 | CAJOMERA TRES CAJOMES oa4d6 5P 150000 SO0
77 | ESCRITORIO B0 15077 162000 5400
TH | ESTABILIZALIOR i) 30511 A0 12600

12y
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céoien
INVENTARIO | - PLACA VALOR
ITEM | DESCRIFCION TINSA | INCODER | COMERCIAL | LIGLIDACIGN
T4 | SLLAFIM CON BRAZOS COLOR CaFE Hag 3PS 500 1500
Bl | ESCITORIG (k] 34045 e 15030
|81 | ESCRITORIG - 2116 182000 54000
BILLA GON RALSGHINGS 51N BRSSO 5
81 | COLOR NEGRA 10523 P S2504) 1B000
a3 | MowiTog 343 43750 75000 22500
£l P Edds L3750 SR i] 200D
B3 CAMINERA TRES CAIDMES NEGRA, BI1E Ex 150000 STHHH]
BA TELEFQND 1P H317 SR aa gD F4H
By IPRESORA DE STIKER B0 Eipen 1211000 0
48 | SCAMNER B30 L TLRE 2aMG000 BEE000
BILLA PROFESIONAL GIRATORIA SIN
il BRASCHS COLOR AJLIL B3 20450 :"EHE 2108
B | SILLA FLA CON BRAZOS COLOR CAFE #3413 ARag1 bi=t: [l F1REY
B1__| SILLAFLIA CON BRAZOS COLDR CAFE BAGT 30433 TR 214989
82 | SHLAFLIA SN NERAZOS COLOR CAFE E3ZE (1] e 15000
B3 MOMTOR Gian E05T e e ) 22500
il CFU anst el il B 2000400
LLA& FESIONAL SN 08 COLORE
85 L G050 7T TS0 218480
i) SILLA Flia SIM BRAZDS EXN MAD G128 3nand 15830 2150
&l IDHAL SIN B LOR
o7 B0 P 2000 15000
ILLA PROFESICNAL SiN BREZDS 0] 0
| o3 GRS 45T Ep TEAI0 FGE
CRIGNERS CON RODECHMES ODE
) CERINES BIa P 130000 LTHEE
100 | EECRITARIO - #FE #5708 TOBO0D 30004
Rl SiM BRASDS COLOR
109 | AZUL GG gF THE0 21880
102 | MM TOR ElILE] 53053 THOCD S350
103 | cPu 6243 8404 75000 23500
104 | ESCRTORID | AT 14006 18300 EO000
§ 105 | PORTATIL B0 S457H S ICH} 1 1205000
108 | SILLA FIIA SIN BRATOS EN MADERS B2 528 2500 15000
SiLLA CRAL M RAZOS COLOR
107 | AL BATE AT TEMAD 21840
108 | ESCRITARIO 4044 17504 102000 540
106 | CAIONERA TRES SAJOMES COLOR NEGHS, G085 5P 150000 50000
110 [SILLA FLbs CON BRATOS EN MANERA 5318 Inddx EJE0D 15008
111 | MES& ALILIAR uzgg 30384 108500 S0
112 TELEFOND P =] S27F 253000 74004
Emmhl RODACHINES DOS
113 E3ED 5P 150000 SO0
mﬂﬁm S BRASOS COLOR
114 16620 38448 52500 TR0
115 | ESCRITORIO . §386 B1d1a 163000 ADDG |
118 | ESCRITQRIO a3t e TEINN0 B4000
117 MONITOR 6255 41 75000 22500
118 | CPU E25S Bass0 S00000 S00CCH]




CapGo :
IMWVEHTARIO | PLACA VALOR
FTEM | DESCRIPCION TINSA INCODER | LIQLROACIEN
119 | TELEFGHG IF GRS 52286 250000 A
120 | ESCRITORED S 81015 1aE0e 20000
| 121 | ESCRITORIOD 6313 1008 1E2000 54000
127 | ESTARILIZADOR a4 J0534 42000 12000
123 | ESTABILIZADOR 6151 AfEa 43001 i20g |
SILLA PROF &N BRAJDS COLOR
124 | AZUL 388 Fazq FEBA0 21580
135 | ManaToR 5E16 53055 THI00 ZEIH
176 LGPU [rg] A4ETE A00000 200030
12F | TELEFORD IF £050 SEd 250040 Fala0
SILLA PROFESIONAL 5N BRAZOS COLOR
128 |VERDE a1 45492 ToE 24380
126 | CAJOMERA TRES CAJONES 1060 &0 15000 50000
130 | CARIONERA TRES CAJDNES: E241 P 1 E0004) SO0
131 | ESCRITORIGY 400 ip 1E2000 £
932 | CAMONERA THES CAIOMES NEGRA BT B42 153000 a1
133 | TELEFQNQ IF Gl S22 phlduy L0
134 | ESCRITOSIO a5 R[5 RR2CAL 5400
135 | SILLAFIJA CON BRAZOS EN MADERA 6023 2441 THEG0 21580
138 | MOHITOR G186y 55157 TR0 22500
137 | CFU G5 | 5a03d B0 20000T
13 |ESTABILEZADOR g133 30314 2000 | 13000
138 | EECRTORO Bo4T ap 152000 [erle e
140 | MOMITOR ZETE] 5P TaO0E 220
41 CPU 1] 53042 BOOCAC 200000 |
BILLA PR ESICHAL SIN BRAZOE GOLOR
142 |asn 6013 il 16560 21880
143 | ARCHWADOR COLOAMTE 8377 ALE 150000 1 -
144 | BILLAFLIA SIN BRAZGS EN MADERA BT 30301 42nad 25000
145 | CAJONERA TRES CAJOMESD REGHA 6365 25 150000 B0
1di | SILLA Flis SOM SRAZOS BN MADERSA B2 EELE] FlaELY 21083
:‘EIEFHvIDﬁHT-Eﬁ‘HﬁL EN MADERA 4
147 LA CHES T3 __h@ 15003 SO0 |
GAJONERA NEGRA METALICA TRES
141 | CAMONES G WA LHOGO0 50000
143 | MESA AUKILIAR 258 S4ET 5000 A0
150 | MONITOR EIBE a0 BOO00d 200000
151 | CoL EJET S4511 E00000 200000
CAJCNERR CON ROOACHINGS Lo
162 | CAJONES 1) 17406 180000 E00m
153 | ESCRITORIO E343 16070 162000 SA000
154 | TELEFONO [P 301 2382 259000 TAOD)
1% | ESCRITORIO 338 o EZ000 SaTH
CAJDWERA CON RODACHINES DOS
155 | CAIDNES HRED S E000 [
157 | SILLA HRATOR 0N ERAZON BT S5 TEEX LU0
168 | SILLA FL& SIN BRAZOS BN MADERA BT 0385 TEgad Z1680
188 | SilLA FIA SIN BRAZOS EN MADERA E1X 303E4 E2EOD 15000
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cabeso
INYENTARIG |  PLACE VALOR
_ITEM_| DESCRIFCION TNSA | INCODER | COMERCIAL | LIGUIDAZISH
160 | BRECAITORIO SR =P EI000 B0
161 | GAICRERA BETa bl 150000 S0000
157 | CAICNERA [k o] 1567 _ 153000 Baoon
153 | SILLA FIUA SiH BRAZOS EN MADERL E150 303eA 2R 15000
164 | SELAJIBATOHLS B2 BRAZOS [ lin] sP JEAE 21980
165 | SILLA FLW, S (] 10T L] 22500 15000
164 | BELATECA DOS FUERTA EN VIDRIO 8382 3035 ATE00 50000
167 | BELIOTECA DS PUERTA EN YIDRID A08E 5P ATA00 50000
168 | ARCHIVADOR COLGANTE 220 £1054 150000 5000
168 | SILLA FLIA SIN BRAZOS EN MADIERA [ZakT] L) 5Z00 15000
190 | SILLA FLIS SiH BRAZOE EN MODERS GOOT 301364 __E2A0n 45003
171 | MONITOR _Enin 53058 TEN00 £2600
AF: | CPL BB Apagg B0 200000
ARCHYADOR VERTICAL I'ET-*L}ED 4
171 | CAMONES B218 30343 150000 50000 |
T4 | MESA ALKILIAS BI0 L] 000 20000
1T | ESCRITORM £I5G 15RE 153000 54
17 | CAITMERA L E]:] g5 15 eCa0 a0
177 | BILLA ST JEg JEEID 21980
ARCHWADOR VERTICAL ER MADERA 4
178 | CAJOHES _B37a 4w TSO000 S0000
178 | CAJONERA METALECA TRES CAIOMES A5T 19514 | 450000 BRO00
130 | MESA ALKILIAR (] A0418 1B0000 30008
181 BILLASIN BRAZOE Fris EN MADERA, ] BHE =R F1RED
18 | MOMITOR B0 45437 TS0 FIB00
53 LCPU EI0S ey S000H] it it
184 | ESCRITORIC 6335 &P 162000 4004
18| CAJONERA METALIGA TRES CAJONES 548 il 150000 50004
186 | ESCRITORIC 5045 20 163040 54000
187 | TELEFOND 1P 5202 £33 25600 FA000
LLA PROFESIONAL 5N BRATOS COLOR
180 | HARANME F25a 51041 THEAD 21280
186 | TELEFOMNG iF Ba5g BZTE 255000 74000
190 1 SILLAFLIA SIN BRAZOS EN MADERS, [Erite] 5% TSI F1GE0
191 |ESCRMOSMD [T 1g453 182000 B400e0
CEMHERA COH RUOACAMES D05
152 | CAMOINES B35 2482 150000 L0000
103 [ EELAJIRATORLE CON BRAFOS HI50 ] TERS0 21880
ARCHIVADUR VERTIGAL EN [WADERA &
15 #3565 SO0 140000 50006
ADOE WERTICAL EN MADERA 4
182 | GAJDNES 10855 5 TEEY 2190
188 | MONITOR 5533 53063 73000 22500
183 |GFU 5830 B:MIG0 HODO00 SO0
198 | SILLA FLIA [%%Egﬂﬂ AR LA ] B350 52500 15300
LLA PROFEEI BEAZOE COLOR
193 | O&E E3E3 SP TEI30 1560
200 | ARCHWVADOR TOEE 5P | resaad F13a0
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om0
INVENTARIO | PLACA VALDR
ITEM | DESCRIPCION TINSA | WNCODER | LIQUIDACHYN
01| ACCESS PRINT 10430 il 1122000 374300
a2 | PORTATIL HE5Y Sl B JFE0ODD | 120000
203 | MONITOR 5522 53057 THOO0 FRED]
|04 [CPU 5o 53043 SO0 00000
205 | TELEFGND IF BB 53364 263000 A
205 | ESCRITOR G2ET 1ESE0 1E200D LR
107 | ESTABILIZADOR G245 348 &2000 12060
20A | SILLA FIJA TUBOLAR COLOR NARANIA £267 & 52500 1E00G
219 | ARCHIVADOR EN MADERA 4 CAJONES | 6283 48p6e | 150000 50000
240 ::!-:JF:EEJ:IFIAC‘M SRERHEE TS __Bass8 8P G020000 TR0
111 | CAJONES 6353 2741 15000 50000
CAFOHERS COH RODACHIMES DO&
F12 | CARONES gz 17E48 150000 L i ]
213 | ESCRITORID fa42 51014 15AR0 B4 00080
21 | MONITOR 5326 45430 000 =0l
_216 |CoAJ 51T #5430 00308 ao0as |
216 | ESCRITORIG EZ1Z 6013 1E2000 54000
ESIOMAL 5M QE COLOR |
217 | MARAN.A 5573 513 ] FAELL
216 | MONITOR _RDIR B3 75000 20500
| M8 |CPU 5921 E0ME 800000 200000
#  |ESCRAGRIO G2a7 51012 1820 fa00
| 221 | SILLAEN MADERA 1B _&P 52500 13000
(CAIONERA LM RODAGHINES D05
222 | CAJONES L 16810 150000 S0
| 221 | SELAFLA TUBOLAR COLOR MAAANIA Bl &R eI 21380
254 | CAMINERS COLGANTE =l 04 150000 B
Zzt | ESCRITORD Eizhd 5008 02000 540040
26 | EETABILIZADOR BTt 0337 42000 12000
] ITOE 633Z £1833 TEH 500
=228 |oPFY £330 _&1GE38 S0 JooooD |
| z2s | TELEFONOIP EJE1 53267 253000 4000
23 | BCANER S 64413 4228000 550K
230 | MESS ALKRLAR LK 4a0s T HE000 3008
SILLA PROFESIGHAL SN BAZOE COLOR o
= | WERDE ; g281 Ze440 TERH 28D
235 | BILLA TUSULAR COLOR MARAM 10 E2EE 51058 _53R0Y 150
234 | GPS S]] B53ai B0 F10000
| 235 | CAnARA DE VIDED ELELS 34118 a50a0 4000
% | ESCRITORK EZTE BLOTD 52000 SN
| 237 | ESTABILEADOR €260 50 2000 12000
233 | MONITAOR LERS S354 {5000 s2s00
| 2y |cPU 5210 S35 200000 000
241 | TELEFOND IP g3z el 250000 T4000
241 | SILLA FIAS TUBDLAR COLOR PRARAN LS sany 54064 H3200 150404

i3l



CO0IGO
; INVENTARID | PLACH VALOR
|_ITEM | DESCRIPCION TiHEs INCODER | COMERGIAL | LIGUIDACHEN |
252 | EBCRITORIG £0a7 A AEEN0T e ]
243 | SRLA FIWA EN MADERA 0502 ey 52500 15000
41 | TELEVISOR _E047 s 150000 HO0CD
245 | BBLOTECA DOS PUERTA EN VIDRID 5836 ATy 175000 53000
2df | HLLA FLIA SIN BRAZOS COLOS APLIL 055 s TEEAD T
247 | SILLA FLIA SIN BREFOS COLOR AZLL el 5P a2aan 15000
248 | SILLA FLIA SN BRAFCS COLOR AZUL Lo SP SEE0 15000
243 | MESA REDCINDS ECE4 i 10508 30000
#50  | MOHITOR EStM 51852 5000 22500
251 | CPY 6209 51630 E00000 200000 |
252 | TELEFQNG P [ SN TEE000 72000
251 | ESCRITORIO H253 1531 00 54000
| 354 | CAIONERA 5935 20413 #5000 30000
255 | IMPRESORA =1 ry] 4343 ST0E00 12160
258 | ARCHVADOR COLGANTE 545 B10a7 TH00MH S000D
i SILLA PROFESIONAL SiN BRAZOS COLOR
257 | VERCE 10840 36534 E2B08 15008
258 | ESCRITORIO [ il 182000 a
258 | CAIDHERS G216 14034 pElLn ] 5000}
i60 | GPS 5352 Badzd 17500 51000 |
251 | GRS 6480 42 TRSG0 Al
_ 282 | TELEFOMO 1P ) EIEE 50000 Te0i
2E3 | TELEFOMD P 532 EQ27E 258000 T4000
| 284 | GRS Sl ¥ pddzy 1TES00 aioan
246 |OFE Erais fdagg 1500 S1000
256 | CAMARA BT ap 11000 SE000
| _Z67  |MICROFOMND E25E sE5ag 3000 BI000
MGE | MICROFORD G158 i) 307000 BInoE
265 | PORTATIL LTS S50 1340000 1120000 |
270 | PORTATIL G845 s L) JM0000 1130000
271 | camnma, 10638 £S89 BOCOD S0000
272 | ESTAGros TOPOGRAFIOA 5015 37913 4520000 125009 |
271 | TRIPOOE =19 2302 a0 20000
284 | TRPODE 1E SP TOOHEE 20000
275 | PRISMA COMPLIMENTO A1 Ep 75000 2eng
|_FTE | PRISMA COMPLIMENTD 10818 L TE000 22500
27| ASCESORID TEQDOLITO 10637 ARG 200 20000
28 |GPs 5881 RA K] 17R800 54000
276 | ESTACION TOPOGRAFICA 5513 23008 4528000 1284000 |
| 280 |ESTACION TOPOGRAFIZA (NVEL DE MamMs) Bies 34@37 ANBCY 10330
281 | MESA oL AR o 30453 150300 50000
JEI I BASTION 1050 P FE 22500
283 [EASTOMN 10483 &P 5000 E25K)
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CODIGO
INVEMTARIO |  PLAGA WALOR
ITEM | DESCRIPCION TINGA | INCODER | COMERCIAL |LIQUIDACION
|54 | BABTOM in=nn E= IO 27500
285 | ESTANTE METALICD il 4anid 161000 454508
288 | ESTANTE METAUCD 1083 =l 610G 400D
287 | ESTANTE METALHCO BCsR AR5EL 181HE 45000
282 | ESTANTE METALICO el P G100 A5
ARCHIVADOR VERTICAL EX MADERA 4
158 | CANONES B sSe 150000 LR AL
790 | ARCHIADDR EN MADERS 2 CAJINES 5449 5 150000 BHHIE |
201 | TELEFOMDIP 5250 B2 ZEE0C0 TGO
233 | PORTATIL i) TS L] 1 420000
262 | CAJGNERS 36D 16E80 1 506300 SO0
284 | ESCRITORIC 2] 1E4te 1EI00 54000
25 | ESCRITORMD [ gnzs 105000 SO0
od | MESA AURILIGR 104498 5P 103000 30000
_ F97 | SILLAFIIA CON BRAZOS EM MADERA 5158 30537 TRUI0 27980
TaE | SILLAFILIA I}:IE ]ﬂw 05 EM MADERA 517d e TESH0 2BE0
SILLA PRO Rl SIM BRATOE COLOR
238 | WERDIE 10487 &P Sl 800
300 | TAGLERD 10628 gF SO0HE] 00000 |
A | PLOTER B 23035 1E38000 4E30
Al | VIDEQ BESM EET4 44304 TEHIDDD AL
301 | PORTATIL S5 HaRR A0 1135000
204 | PORTATIL 5812 B45A1 1350000 1120000
308 | PORTATIL Hia E45E AAEHA00 4120000
s T 10534 = 250000 45000
307 | ESCRTORIO SRAT &P 105000 000G
| 306 | DAISION 10504 &p 162000 R
3 | CAIOHERA TRES CAJONES g7 5P 150000 S0000
At | ESCRITORID B &P 152000 EA00
311 | ESTANTE BT &P 151000 8000
12 | ESTANTE [ G HI 4000 g0
313 | EETABILIZADDHR kS £F 42000 12000
314 | FILTRO DE AGLA 8115 Ep AROO00 4000
315 | pSC0 OURG 1iaE: SP THI 200
513 | CAJOMERA TRES CAIONES BN73 5p 161000 480010
317 | CAJONERA B02E gR 153000 EA000
_3W | cPu RS 53044 pOnHoG 200000
318 | SASIHERS TRES CRIONES COLOR NEGRA 6143 B 1HCA00 SOHNKD
AL SIN BRAZDS LU
| oo | adu §173 ar __TESE0 21080
321 | SILLA INTERLOGUTORA FIIA COLGR VERDE £345 A i =i HEED
322 | SILLA SIN BRATDE JIRATORIL COLOR AZLL GEL AL BEE Falil
323 | SILLA FLA CON BRAFOS EN MADERA BiE 3533 b ] 1880 |
374 | ESTANTE - 5P 151000 5000

13%



INVENTARIO | PLACA VALDH
ITEM | DESCRIPCION TSR MCODER | COMERCIAL | LICILIDACISN |
125 | ESTAMTE £230 zp 151000 42000
128 | ESTANTE (R EEE] = | 1610 45000
327 | PORTATIL 1531 54588 E03000 JHHAA0
BILLA PROFESIGNAL B85 SH TEEE] 15D
|23 | sWdcH 0621 18221 250000 46000
_ 33 | sWICH oo 15233 260000 45000
331 | SELLO INCODER 1048 =5 faED IO
33 | ALTIMETRG 10535 2IT14 1EI000 54000
331 | ESCO OURD EXTRAHBLE A1 4417 55300 22500
A | GPs vy SF E330H 2000
535 | GPS [ril] BP BOO300 210000
538 | ARCHVADOR METALICO 4 CAJONES G AR0A1 A0 ]
A5 | ARCHWADDR EN MADERS 4 CAIDNES EIE0 a0 5000 50100
1M | ARCHIVADDR EN MADERA 4 CAIDNES GZES I042E 100000 50000
33 | ARCHIVADOR EN MADERA 4 CAJINES 8003 3415 180000 50000
340 | LECUADORA 6iog s 55000 . 15300
341 | IMPRESARA CON SCANER 5pag &P _A3R0000 1130000
37 | UPs 1068 s FICHIT 10000
34) | ues Gi9s ap FO0000 TERO00
344 | BRILLADORA BlEE 34Ty 130000 40000
245 |CRISTAL OE SCANEHR EAT SEEOH & T TROGO0
245 | BMFREBORA Elds 53078 1211000 JARDOG
347 | IMPRESORA E0GT A3447 105000 | J000E
#d | IMPRESCHRA E330 3018 ASFI000 12 2
3d8 | AEPIRADORL EAEIH Ho4TE A00000 G000
450 | TRIPOOE 1B 5P THOG 20000
|38 | BILLA PURITRE B168 ARRLE TS0 21800
asd | EBCRITORIO 10542 0615 1E2000 S0
353 | MERS ALNILIAR BG4 Jld b4 1600 00
354 | MEES AUNILISR BOSE 3naizE 185300 30000
355 | SILLA BN MADERA SIN BRAZLS £3a0 1136 E3500 AS000
85| PAEDS ALIRILLAR: GIE4 30333 TG00 40000
| 357 | MESA ALKILIER #6071 313 108000 E[Ei1]
356 | MESA ALKILIAR 014 ) 105000 006
388 | ESCRITORIC &1 IR TEIDOD 5400
30| MESA AUXILIAR Fizan AEES 105000 20301
1 | MESS ALIEELIAR 311 =l 105000 |
s | BAPREECRS ) 438437 Fizo0a 1VIEDD
3ED | MEDS ALIKILIAR 6363 SF 105000 30000
384 | ARDHIVADOH HORLIIDONTAL EN MADERA B30 pTib R L] AZCO00 BCO00
365 | SILLA ENMADERS SIN BRAZDE H325 2351 SHA00 1500
356 | SILLA EN MADERS 51N BRATOS __B03g = TEOF) 21480

134




CO0eG0
PNVENTARID | PLAGH WALOR
TEM | DESCRIPCION TINSA | INCODER | COMERCIAL | LICRNDACION |
BILLA FROFESIGMAL S BRAZDS COLOR
367 | ATUL (] Fpaus THE3 21280
TALLA PROFESILAAL SiM BRACLE COLOR
1= ] HEZRA 353 SH ?ﬂ,ﬂ;__‘!} Z1380
A58 | ESCRITORID 830 i 162060 FATD
371 | ESCRTORID 10a88 5F 182000 54000
| 371 | ESCRITORIO BITa &P 1720 £ 0]
a7z | INPRESORS, | Bois 34008 3500 A0HEDY
372 | IMPRESORA, g[nE K 43440 DEANOA0 T
T4 | IMPRESORA SCANER (4[] A344%3 2535000 TFO00
T} !!Fﬂnm a5l d3ETH 1311000 SEEIH]
are  |IMPRESDORA 5012 ey 1 F 2000 2004
277 | IMPFRESORA #2019 5455 1211000 4600
AT | IMPRESORA B35 34000 ALEEIN D0
3t | ERCRITORIO 1 8 1P 22121 10530 G005
A80 | IMPRESORA, BIED 43436 [ o= 1GIE00
381 | CALCULADORA ELECTRICA E241 5P 23080 TaEI0
FET [ SILLA JIRATORIA s &F “E2E00 15000
S8 | MESA ALKILIAR (A7) 0351 10600 3000
384 | MESS ALBILAR FiRT 24861 105005 A0
335 | MESA ALKILIAR G154 __anene el g [ [0
—dEE | MESA Alel | &P 5000 0000
I | ESCRITORID 3 F0dED pLFii] 5400
35b | ESCRIFORID 8349 343E LFe 54000
e H] ECCRITORIC 34l AT 15200
an | ESCRITORID g128 WS 1%_ BADCEY
31| GABINETE E140 51040 1 Sl
382 [EECRTDRIO 1IL-E] 5P TR0 S4000
4531 | CALCULADORA B0 &P ZI0E30 TR0
34| CALCULADORA B35 5P I T
3545 | CALCULADORA EZ45 5P 220820 TR0
5151 108,720 | 544565640

¢} Bienes muebles de UTT Tolima, responsable director de la UTT.

Observaciones Se estd generando |a depuracidn de este inventario de acuerdo al estado
de los alementos y tenienda en cuenta el conlrato de mobiliario para dar Un mayor alcance &
la imagen institucional de la Agencia

: CODIGD INVENTARID VALDR
ITEM DESCRIPCION TINSA COMERGIAL | LIGUIDAZION
1 | INPRESORA 17908 240000 BO0D
2 | ERTANTERLL 7773 161000 5000
3 | ESTANTERIA T7ia 181000 A5
4| MONTOR T 105004 30000
__B | MONTOR Tl 105030 0000
g | cPuy TR0 BIN0DE 00000
7| momTOR TeaE 105000 X000
& | ARCHNMADOR Thad {TEO00 SI000
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: CODIGO BMVENTARID VALOR
| ITEM | DESCRIPCION TINSA COMERCIAL | LIOWDARIGN
8 |cru FR7E E00000 20800
10| uUes Ta20 42000 12000
11 | GPU TEID BOGGGH 200000
12 | MONITOR TE4T HI000 30000
11 | MESA TR 188000 S4000
14 | WRCHIVADOR 7511 175000 EC000
16 | MONITGR THOT 1E5ER) 30000
W |ups 7178 it n TaDo)
WIDE O DEAM. WINED PROVECTON 0
17| PROYECTOR DE VIDED TG SO0 314000
16 [ TE1g [ ] 200000
18| INPRESORA PARA STIKER TESZ 240000 80000
20 | MESA T3 108000 30000
21 | GPuy Tl BOOO0O 205300
2 | MOoNITOR TEra R ER oo
= | uUps ! T 42040 17000
| UPS TED 430400 13000
7T | ARCHIVADOR TETE 1RSI0 BCO00
2 MORITOR THET 126000 vl
21 | UFs 7508 L2000 RFiLLg
28 MOMTOR TTEI A0 pirie ]
2 |urs 7574 42000 13000
| 30 PR TBiE 420580 13000
3 |esu riig BI00N0 200000
H2 MCHITOR TTa 105000 S0
33 | CPLU TE1S RO 200000
34| MONITOR 75 1T3ETD ABE210
38 ek TEET BOOGT 200000
36 | MOMITOR TEFO 113670 LAy
3| IMFRESCAA TER 250000 T
i |epy TEES 800900 A0
dF | MORTOR T4 _losang pow ]
&0 | MO TOR ITTTR 282318 B35
41 ciPU TTEE e L 1880000
42 |cEy e _EOOO0N0 200000
MONITOR 7730 1EE050 30000
44 | PROGRAMA SFFICE Tau7 000 SR
45 | MONITOR 7720 15000 o0
48 [gPU TIEs it 200000
a? | IMPRESORA LEr3) 1211000 284000 |
ai [ oy =1 1152760 e
A% | MOMTOR i 105000 20300
51| EPy TE 1152700 ST
136
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GOm0 INVENTARID VALOR
ITEM DESCRIPCHIN TINEA COMERCIAL | LIGUIDACION
51| MONITOR L-iE) 105000 0550
=2 |ceu 7537 1452760 T
53 [ MONTOR 753 328540 ERLL
R | CPU 7841 11527640 938
55 | MONITOR 7643 165000 20000
& |CPU TE45 1153750 393650
LT I TOS TEATT 1o SO0
58 |MOMTOR ' 7552 ATIETE __dsan
58 [CFU 7551 BUOOID 200080
VIDEOREAM, WIDED PROYECTOR O
60| PROYECTOR DE VIDED net 3480000 1850000
&1 | GPS GARMIN TouT BOO3D) 210000
| . CPU 7088 SEE00d 2000
B3 | MONITOR 758§ 202215 B30
B4 |CPU TEBD BOO0OD 200003
B5 | MONITOR THA1 792216 53430
84 | CAMARS DE VIDED TE28 sagooc | anono
&7 | CPRU TET1 BOCOSD 200000
6A_ | MONITOR By T #5§TE0 | izsaRo
85 | IMPRESORA LASER 7788 174000 EQ000
& umﬁ%ummm&ﬂﬂh OARA 1834 ZHEN R
71| FRAGTIMRAS TEAG 150000 oL ]
72| IMPRESORA EPSON Tans 156000 52000
73 | SILLAFIJA NETALKA SIH BRAZOS 7516 BR800 15000
7¢ | ESCRITORIO [iTd 185000 4000 |
75 | ESCRITORIG MODLULAR i 0000 40000
76 | MESA CIRCULAR EN MADERA 7553 1000 30000
17| TANCEM rREg E2AH) 152520
18| TANCEM TTIn #3400 132340
T8 BAESA JLMTAS AECTANGEULAR | TTaR 159000 [ms 4 )
Bl | SKLLA 7756 TE03E FAEC
81 | MUEBLE ARCHIVADOR 7576 175000 50004
g2 | MUERLE ARCHIVADOR 7514 15000 L
&3 [Fom]e [ R] THE11 BEICA a0
84 | MODIRO 7&05 438300 24740
85 | MODULD 71538 1B 24000
BE | MODULD THAT 188000 S0
BT | MODULD TRED 185000 £4000
B | MODULD TE41 1HRICG 540
gb__ | MODULOD TEH 1ROO0G Bl
o0 | MODULO 72 1RS000 Ele ]
81__| MODULD TE2t fI-E el E4000
L ROOUILE T 'Iﬂﬂﬁ_;lﬂ EA4000
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128

: CLDID0 Y ENTARID WALOK
ITEM DESCRIPCION TiNEA COMERCIAL | LISUDASION
23 | MODaen 548 18500 BADDd
B4 | MODULD 7Ea2 185000 54000
MOOULD TET 195000 Sed00
B8 | MGDULD L] 3LB0000 1950000
87 | MODULD THdS 150000 E4D00
HE | MOCRRLD Ta43 125000 =400
| Mooumo THOS 185000 4000
199 | MoDuLS TI96 5000 54000
01| MGOULS 7E1D 185000 4000
102 | MOOULD ThET HHGO0HE 54000 |
0| MDD TaTE iHGo00 5400
104 | MODULE) ! 736D 189008 B4
108 | MOOULD 1736 15B00H 4000
| 106 | MODIRD 106 135000 20000
107 | MODUED THEE 159008 400D
108 | MODULS 7E27 138000 54000
108 [ MDULD TH1A 10000 066G
10 [ MODULD TETY 1HE000 54000
111 [MoouLs TETS 185000 S0
12 I MOooULD TEF THE0AD Sa0HH]
113 | MODLLD TEE4 188000 54000
114 | MODAILG TEES 15500 54000
115 | MODRE G L] = [ i}
116 | MDD TITAL 10 A0
17 | MDD ITTaa 188000 K]
118 [ WOOuLg 7718 138000 4000
118 | BILLA FLIA METALECA Sib BRAZOS THES EX500 15000
130 | SILLAFIIA METALICA SIN BRAZDE T 255000 Tad0e |
131 ISILLAFIIA METALIGA SIN BRAZOE 753 53500 1500
132 | SELLAFIIA METALICA SIN BRAZOS T4k _ 62500 15330
123 | BHLAFILL METALICA SIN ARAZOS Tie 52500 15000
124 | SILLAFLI METALICA SIN BRAZOS 774§ G2500 15000
128 [GILLA Flws METALICA SIN BHAZDS 5t S50 15000
125 | SILLA FLEA METALICS BN BRAZOS TIES SHE04 15000
Ta? | SILLA FLIA METALRCS SN BRAZOTS Frng SFE00 15000
128 | BILLA FIIA METALICK SIN BRATDS TTHT 2500 16000
138 JEILLA FIIA METALICA SN BRATOE T 3480000 RSk
130 | SELA FILA METALICA SIN BAZ0S TTBE 525{ 15000
131 [ SLA KA METALICA SIN BRAZOS TTE 25000 TEI
132 | GILLA FIIA METALICA BIN BRAZDS 756 52500 15000
133 | SILLA Fisé METALICA BIN BRAZOS 7820 T30 2ie=g |
134 | SILLA FLAG METALICS SIM BRAROS M7 i 1880




VaLDR

ITER DESCREMGION TikEA, COMERCIAL | LIGLIDAEHN |
135 | SLA FlLL METALICA SIM BRAZDE TG 285000 FAMD
138 | SMLA FIIA METALICA SIN BRAZOS 764 76530 _2wab0
137 | SILn FLIA METALICA SIN BRAZOS TE4S TEE3D 27580
138 JSILA FLIA METALECE S8 ERAZOS TAE JAE00 1 BE0000
130 [BILLA FLEA METALICA S BRAZOS 7500 TERA0 F1550
140 | SILLA FLEA METALIGS SIH BRAZOS TEAY Tagdl 21550
141 [ SILLA FLA METALIGA SIN BRAZCE =] G500 15330
142 | SILLA FLLA METALICA SIN BRAZOE TRE THOMY 21880
143 | SHLAFLIL METALICA SIN BRAZOE 7554 THESD 21980
144 | E3iLA FLIA BETALICA SIN BRAZOS 1A £2500 =]

145 | SILLAFIIA METALICA SIM BRAFOS TB51 75030 10
145 | BILLAFIIA METALFCA ST BRAZOS Tigd TEE k]
147 | SILLAFIIA METALICE 5iN BRAZCHS TE4al T Z1950

A48 [ BILLA FIAA METALICA SIH BRAZOS TE3T Tap3l 21980
148 | BILLA FLAE METALICA SIN BRAZCS TEla TEO) 21380
150 | SILLA FLIS METALICA SiN BRAZCE TED1 Hea0 27880
154 | BELAFIJA METALICS GIM BRATOE TEEY FRECD A1AR0
151 | SELLAFLIS METALIGA SIM BFAROS To2a FESH0 29604
181 | SILLA FLA METALICA 5IM BRATOS d-ro ] TEEE 27580
154 | SILLAFLIS METALICA S ERAZDS TH1E TR __Tisen

i858 GILLAFLIA METALECS SIN BRAZOS 3 TEEad 2150
256 | SILLA FLIA METALIA B5H BRAFOS ___Teeo TEEID 21940

157 | SILLA FLW METALKA 51N BRAZOS _TEES TELI0 21980

158 | BILLA FLW METALICA SIN BRAZOE TETE TEEAD FEALLL!

158 | SILLA Fid METALICA BIN BRAZOS TEET 530 21980

160 | SILLAFLA METALICA Sik BRAZOE TRESR TR 21880

161 | SILLAFIIA METALICA Sit BRAZCS Ti41 75530 31880
152 | SHLAFLS METALICA SINBRAZOE 7718 78530 Srpen |

183 | BALLA FlAA BETALICA SIM QRAZOE 7128 FEEI 1620

Th | SILLA FIS METALIGS SIM BRAZOS TITAT JEu el

164 | SILLA FLIA METALIGA SIN BRAZOS o TEEN 29580
186 | SILLA FIEA METALRCA SIM BRAZOS TEOT TREID 21980
167 | SILLA FLIA METALICA SN BRAZOS TUET TE$I0 21980
155 | CPU TREZ 1152760 EE3E0 |
188 | Gy AT 1162760 329360
170 | GFU i 1 E2TED 329360 |
171 | MOMITOR fLTES 1G] 20000
171 | MONITOR TI7Es 105000 20000
173 | MONITOR TATE 10500 J0000
174 | SILLA& FLIA METALI:A BN BRAZOS TRTS TGN @181 |
175 | Geu FETS 1162760 | 35636
178 | MONITOR 7ETS 05000 33009
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CA0IG0 INVENTARID VALOR
ITEM DESCRIPCION T COMERCIAL | LIGUIDACION |
177 | MPRESORA, TTEL 240000 ]
178 | WPE TTET 42000 T
179 | ESTANTERL THER B0 45000
18 |Urs 7854 42000 12000
L Y 1 - BLO000 2R
102 | TELEFDKD T I55000 T4000
|83 | TELEFOMG 752 ZHEL0D TEO0
| 154 | TELEFGHG Fna 112000 2000
i85 | TELEFONG TET3 250000 74000
tB5 | TELEFOND TEAS | 259000 74000
187 | TELEFOND 7550 | 2se000 T400)
1 TELEFOND TEIE 255050 74000
_‘Iﬂ_ TELEF NG 751 o= nnn T4L0Y
190 | TELEFOND TTHE a0 740
1891 | TELEFOND T 256000 74000
192 | TELEFOHD TEAG 55000 Ta000
193 | TELEFO®T Teid FEE000 TA000
104 | TE| EFQess TEiD _FBECOn 000
188 | TELEFOND TiTa 253000 T000 |
150 | TELEFQRG TEeG 25B000 TADA0
187 | TELEFONG TaTY 250000 T4000
158 | TELEFOMO TEES | 255000 T4000
180 | TELEFONO Ay 253000 74000
200 | TELEFONG 7747 258000 T4
200 | TELEFOHO TESS 25801 74000
| 202 | TELEFORD TITE 25500 T4D0e
203 | PLANTA TELEFORICA 1700 1450000 400000
20 [ CPu THI4 BOG000 200000
s | RS 17538 BA00000 2803000
iR ) T3 BODCRD 200300
07 | MONITGR TEI 506000 30000
204 | MmOmMITOR T3 L0800 30000
2% |CPU TE a0O0an 200000
290 | MONITOR TEs 105000 30000
211 | cPu TEDT _ B3I ok e i
212 | MOMTOR TE0E | 155503 000
213 |eru 7283 S0 200000
214 | MONITOR ' 7504 105000 30000
215 | BWITCH HF 5130 17012 05000 BI0000
218 |EFPU 7535 e ] 200400
217 |CFU Fing BOOCOD 200000 |
#18_|CPu TEH 185000 54000 |
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CODIGD INVENTARND VALOR
| ITEM | DESCRIPCION TINGA COMERCIAL am
248 | MOMITOR: ITag ST FE3040
Bl | MONITOR 754 ATTHILG S0
21 | MoNITOR 753 252215 83430
727 | SRCHIVADOR RODANTE METALICD a2 Jman0on 280000
zia | aRpHIVADOR BODANTE METALICD THAA IR000] SO0
174 | PLANOTECA TEIT 518000 tdacon |
35 | PLAHOTECS TRSE 518000 15000
id5 | SCANNER oy 1316000 376000
227 | ARCHIMADCR RODANTE METALICC fizL] 3380000 B50000
20 | ARCHIVADOR RODANTE METALICD T894 20000 950000
228 | ARCHIVADOR RODANTE METALICO Tt 0000 BEODOG: |
230 | ARCHAADDR RODANTE METALICO TE03 H350000 B0
231 [ARCHNMADOR PORTAFOLUER i) 1 TEOE 50000
| 232 | MUEBLE TG THB0O0 55000
733 | COMPUTADOR PORTATIL TS 1188000 3304080
234 ml":'.:rm L@éﬂ%ﬁﬂﬂhﬁgﬂm T30 5250 15000
238 | CUATRO GAVETAS To82 175004 £000
235 | EETANTERIA THEE 161004 ABH
237 |ESTANTERIA TEOT 151000 45000
238 | ESTANTERIA TESS 151000 L5000
a0 | ESTANTERIA TEEH 464000 A0
260 | ESTANTENLA T __dE0ed 131800
241 | ESTANTERLA gy 131000 48000
I_E-ﬂ EETANTERLA T2 16100 4500
243 | ESTANTE METALICD Trid 151030 4E000
244 | EILAFIIG METALECS SIM ERAZOS TTog H2500 15000
243 | BILLAFIIA METALK:A 83 BRATOR i 2] 52500 15000
245 | SILLA PR METALIGA SIN BRAZOS TTig 53500 15000
247 | SILLA FLMA NETALICA SN BRAZGS rrn s 15040
248 | MESA CEREULAR EN MADERA i ¥ EZ3000 1 TAGE
2d8 | LA FLA METALICA SIM BRAZOE Tras TEIF ZEE
280 | SCANNER ITEE 2025000 ETE0C0
agt | EECRITORN MOCULAR TiES SR S0
252 | MoDuLD TEAT 1ROOOD BAO0T |
753 | AIRE ACONDECIONALD TB10 4015000 435000 |
254 |AIRE BCONICIONALD TE11 115000 A3500
265 | SILLA i rL ) 50
255 | DISCO CURD L) 110000 20000
257 | ACCESS POINT Tea0 ZEBXIG EA0GA0
[ 7ER | ACCESS POINT 1T 54000 18000
ARCHIVADDR e 175006 50000
_% ARCHIVADDR THIE — 135000 S HN)
125,602 960 | £40684 350 |
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d} Bienes muebles de UTT Santa Marta, rezponsable director de la UTT.

Observaclones: Se estd generando |a depuracitn de este inventaro de acusrdo al estado
de los elementos y tenendo en cuenta el contrate de mobiliars para dar un mayar alcance a

la imagen institucional de |3 Agencia.

i UREC o s | comtama, | HOUDAGICN
1| SLLA PROFESIONAL 13884 55,04 FAR
. BEIMTOR 12888 AT Bi.A%
3 |emd 17586 1.056 000 asz
4| ESCATORID 15587 162 54
5 ESCRITORID 13868 162 e
& __| EECRITORID 12880 R 54
7 | ESCRITARD 1751 157 fid
[i] ESCRITORKD 13062 a2 54
B ESCRITORID 12683 & L
i1 ESCRITORIG 12594 162 54
11 ESCRITCRIO 12585 jil=Fs 4
12 ESCRITORIC 12 jlix 5d
18 EECRITCRIC 187 1Ed o
4 | ESCRITORID 12668 151 =
16 | EECRITORM 1ZAHE 157 fid
18 | BECRITORIO 13500 152 4
17 | ESCRITORIO 12901 152 fid
10| ESCRITORIO 12803 152 fid
18 | ESCRITORIG 12003 153 &4
2 | ESCRITDRIO 42504 162 bl
21 | MONITGOR AFIT 23T 4B 7EHZ
22 | IMPRESCRA 12511 1 Bae 600 346
23 | IMPRESDRA 512 5,220,000 1740000
24 | MOMITOR 12913 250,47 Bl.48
8 [ cPU 12914 1,055 000 382
25 | ARCHIVADOR 3 CAINOKES 13017 150 B
27 | ARCHIVADOR F SAIGHES 12818 Z10 i,
28 | IMPRESORA 12014 1 (35 000 Jag
F 12520 T 528 00 556
30| MOHITOR 12921 23145 TERZ
31 [MONITOR 17625 237 45 T2
l 3z JoPU 12924 16 650 000 0 |
331 | TELEFOMA B 12425 222 4
34 |ESCRITORID 12024 163 L
35 | ESCRITORIG 12627 1 54
|38 |ESCRITORIO = 12624 R |- B4
37 | ESCRITDRID 12530 162 4
38 | ERCRITORD fgan 162 L




CODIGO INVENTARIO
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ITEM DESCRIFCIDN TINEA LIEUIDACION
a0 SILLA INTERLOCUTORL eI 45 15
40 | SILLA INTERLDCUTORA 12953 L] 16
41 | SILLA PROFESIONAL 12634 5 A 2158
42 |ESCRITORIO 12605 182 s
43 CPU pial] i) 201
| an |MONITOR 12557 2745 75,82
A5 | EMS 12838 ft ] 200
| a5 |MONITOR 12958 261 54 &3 86
47 oAl 12842 1,056, B0 353
48 | MOmITOR preat] 4512 193,04
45 | MPRESGRA 12044 56 iz
B0 | IMPRESORA 12885 e 6 1EE2
| E1 ARCHMADOR & CAIDOHES 13647 210 i}
i SILLA INTERLOCLITORA 12648 45 18
| &3 SALA INTERLOCUTORA Er sk 45 16
54 | MAPRESORA 12952 1754 58,8
B5 | TELEFORA IP 12853 21 i
£E | BILLAPROFESIONAL 12854 (SRt F1 98
ET SILLA INTERLOCUTORA 12466 45 15
54 | BILLA INTEM_GCUTORA 1ZREE a5 15
=i1t] MESH REDCHOA 18T an i)
&l TELEYISOR 12x53 &0 an
| MESA REDOHDA 12358 =] an
&3 | ARCHVADDR METALICD 13950 150 £0
| &5 | IMPRESORA 12962 an e
Bs | PLANOTECA 12862 150 |
| Eb | MESS REDOMDOA 12504 50 a0
66 | S5LAINTERLOCUTORA 12565 48 15|
57| MPRESORA 9 E 748 000 1,516,500
EQ | MOWITOS 17558 1T 4G 7582
B9 | BILLA IMTERLOCLITORS 12871 &5 15
70 | moraToR 12871 237 45 75,82
71 |cRu 1367 1 GEE 00 5EE
72 | ESCRITORKY 12578 16 54
71 | ARGHIVADCR 12877 150 8o
74| SILLA INTERLOGLITRS 12878 45 15
fi ALIZOH H2ETY 181 &l
i) BLZCGH T 180 ]
I BLUFOMN 12881 AED [e)
TH BUZON 1580 180 Edl
78| puzoN 12083 160 e
&) | EGTANTE 584 138 45
2 | BUZDM 12585 N S0




B2 | BLEOM 12565 180 Ed
B | SHLA INTERLCCUTORA 13587 45 15
Bd [ SLLAINTERLCCUTORS 12588 &5 15
A5 | ESCRITORIG 12480 152 54
# | meresora 12580 1754 59,8
& | MOMITOR 1351 | 281,54 53 88
B | CPU 12067 E: o] 200
| B8 ESCRITORID 1 3054 152 54
a0 EGTANMTE 12848 1652 54
21 ESTAMTE 1325555 'I_'EnI B4
=1 ESTANTE 1%.;1 E 54
g1 | ESTANTE 1 1E2 Bt
B | TELEFOMG © 13684 | 233 T
85 | ERCRITORH 13000 L 54
5| SLLA INTERLOCUTORA 13009 45 15
a7 SLLATHTEMLOCUTORS 13332 a5 15
88 | MoMTOR 13003 20,84 U388
g |l 13004 LK Fi 1}
00| SILLA PROFESIGNAL ' 13005 55,54 2108
101 | ARCMVADCR 13008 150 50
103 | IMPREEDRS 1307 1,038,000 145
103 EILA INTERLOCUTORA, 138 45 15
104 | SELA PROFESSINAL 13005 E5 B 21,66
1gs | CALCULADORA ELECTRICA 13010 1 4
10 | TELEFOMOD P 13011 o] 74
107 | MONITOR 18013 140 86 45 53
foa CRL 13314 a00 L]
108 BAPRESORA 1015 ol RN
110 | MOMITOR 13018 2T 4 4 by
111 |CRY 13017 A0 20
112 | E2CANER 13018 1,E57.000 el
113 | ARCHWADDR 13018 1R £
114 | SILLA PROFESICNAL 13050 65,1 21,58
188 TEILLA INTERLOELTORA 1an21 4h 15
116 | MAGUINA ELECTRICA 13022 o an
117 | BACAPUNTAS 13023 =] Fit]
118 |Silla 13024 A5 15
118 | IMPRESORS A5 fig v
hi CALCINADORS 13028 132 dul
121 | TELEFONG B i rl] 2ag T
183 | ARCHIVADGA 13030 1] il
123 | CALCULADORN, __tao 132 da
129 | IMPRESCHA, 13gaz L) -
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VALDR

ITEM DEECRIPGION TINSA CIAL LICLRDACIGN
175 | MONITOR 13033 TIT A TE B2
i35 | CPuU 13034 1,658,000 EE6
127 | MOHITOR 13038 201 84 gapg |
128 | CE 13038 B0 200
128 | SILLA INTERLDCUTORA 13037 a5 18
130 | SILLA INTERLOCUTORR phior ] A5 15
131 | MONITOR 13039 48812 163,04 |

| 132 |oPu 13040 1 CBE 000 352
181 |IMPRESCRA 130t 21T B3, B4
134 | SILLA PROFESIINAL 13043 65 54 Z1.88
135 | ESCRMTORIO 13043 A8z 54
136 | ARCHIMADOR 13444 150 0
137 | ARCHIWADIOR 15045 150 £
138 | ESCRITORID ARG 163 54
138 | REIMITOR 1304 T 164 a3 i
140 | CPU 13048 1,668,000 558
141 :MFHEEW 1304 T e e S
141 | ARGHAMADDR 13050 150 50
143 | SILLA PROFESIONEL 13081 5 54 Z1,88
144 | TELEFGHD IP 13082 /2323 74
145 | BILLA INTERLOGUTORA_ 13033 45 15
146 | SILLA INTERLOGRITORA ] a5 15
147 iH'_L.I’.F‘HCEE:SIwﬂL THES 5E B4 21.88
148 | ESCRITORKD 13055 167 __E4
140 | ESCRITORIO 1A 163 54
150 | ARCHIVADOR 1HER 150 50
161 TELEF QNG P ) 2 T4

182 | MONITOR 130 144 B6 43,563
18 | CPU 13061 BN 2
151 | ESCANER 13048 1,657,000 18
148 | FRCRITORIO LHE 152 &4

155 | MOKSTOR 13064 WARE | #4962
157 | GPL 13068 B _Jon
168 | FOTOCORIADCRA 130 ITd 22 124,74
180 | TELEFONO IP 13087 et 7
180 | IMPRESORA 13060 i 32

|46t | MONITOR 13064 250 AT B3 43
w2 | ePy 13070 1,056,000 152
165 | ARGHIVADONR 13071 150 =]
154 | LIEE 13073 T 240
165 | SILLA PROFESIOHAL 13074 BE. 0 1,548

16 | MESA 13078 o ___
| 167 | SWATCH 13076 3098 000 1032000
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ITEM DESCRIPCION ﬁ%ﬂﬁﬁﬁ COMERCIAL | LiGUIDACIEN
12 | swiTeH 13077 1,506 00C 500
165 | SMITEH 13078 1,200, 00C 404
170 | EBCRITORIG 13078 162 &4
i | eveTecH 13000 2 A8a.000 B8
172 | GRECA 13084 180 a0

| 173 | ARCHIVADOR ROOANTE 15083 150 50
174 | ESTACION 13088 | 3882000 1,284 000
175 | ESTACION TOPOGRAFICA 13080 3,802 000 1,204,000
178 | GEMERADOA iaenh T P
177 | BAETON TOPOGERAFICO 1301 153 51
178 | HASTON TOPDGRAFICO 13063 183 51
17§ | BASTON TOPOGRARICO 12063 183 £1
180 | BASTON TOPDGRAFICO 13024 153 51

| TBT | BASTON TOPDGERAFICO I 163 51
TE2 - | TRIPODOE 13066 153 bl

| 1B | MPAS METALICAS 13087 153 51
184 | MIFAS METALICAS 13350 155 i1
185 | TRIPODE 1358 153 51
188 | TRIPCOE 13104 153 &1
187 | INPRESORA DE STICKERS 1301 1927 40 8
188 | BILLA INTERLCHC LTSS, 1AF03 a5 15
3% | BILLA INTERLOCUTORA 13204 a5 1m
180 | SILLA INTERLDCUTORS 13305 45 if
181 | SILLA INTERLOCUTORA 13306 45 15
182 | SILLASNTERLGCUTORA, 13207 45 16
153 | MESA REDOMDN faans ol £l
164 | ESCRITORK) 1331z 183 fid
158 | ESCRTORIO 13213 152 fid
150 CFu 13217 =] 0
197 | MESA 132148 g0 |
195 | ESCRITORIO 13719 v 54
198 | ESCANER 13721 1 428,000 _37E
00| VIDEOREAM 1 2124 0.8
201 | IMPREBORA DE STICKERS LTt 1227 40,9
202 | MICROFONG 1054 278 2
200 | CAMARA DE VIDED e 08 s
204 | @Pg 13227 &0 7

| 205 | MICROFOND 13228 ré uz
205 | CAMARA DE VIDED 13225 o]
207 | TABLERD DIGITAL 13230 o] z3p
Totales S1A21 080 | 578274050
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2] Bienes muebles de UTT Hulla, responsable director de la UTT.

Observaciones. Se esia generando |a depuracian de este inventanio de acuerdo al eslado
de los elementos y teniendo en cuenta el conirato de mobikario para dar un mayor alcance a

ia imagen institucional de la Agendia.

v CEECRIFCION CODIGD | PLACA WALOR WAL TR
TINSA | INCODER | COMERGIAL | LIGUIDACION |
1 ESZRITORED: 19501 4103 5162 00000 % 54.000,00
Fi ESCRITORIO ERE ) 275 £ 2000 00 € 54,000, 00
[ 3 |escrromio 11503 2748 | EARZOCOOD | $5400000
4 |SILLA INTERLDCUTORS 11504 420 5 45:000.00 £ 18 00000
s |EscrRoiomo 1m0 27568 | 516200000 | &6400000
] ESCRITORID 11508 T 3162 000,00 & Ea 00000 !
7 EESTANTE 11507 ITRA0 5 136000, 00 5 45 000 00 ]
B | SIS PLASTICA 14505 aFFIE & 22.440,00 £ 7000
] SALA FLASTICA 11510 é:l':hl? & 22.440,04 ] :'.-w:nm
0 | SILAFLASTICA 11811 27734 | BZzaanpe | B 748000 |
11 PSILLA PLASTICA 11512 A 5 2344000 5748000
12 |EescRmomio 11513 27830 | 51200000 | 45400000
i3 BILLA INTERLOC UTERA ELEF] L1 e £ 48 00000 £ 15000
14 SILLA INTERLOGLITCR A 11515 ZIES 5 48 00000 2 1500000
15 SILLA INTERLDCLITOEA 11515 ) Tix] 3 l-.*r.l'.'l'illl.-‘.:l-lil % 15000,00
18 SILLA INTERLOGLITGRA 11517 2TE03 54500000 3 15000,00
17 | SILLAINTERLOCUTORA 11518 a5z | S4E0O000 | 51500000
[ 18 [siLasnTERLOCUTORA 11518 43205 §4500000 | 1600000
19 | SHLS INTERLOCUTORA 14630 41080 i 45.000,00 £ 16.000.00
20 | BULAINTERLOCUTORA 14621 L3200 § A aba,0d £ 4E.000,00
| SHLAINTERLOCUTORA 11522 41082 & 45 000,00 § 18.000,00
2% | 2alE & INTERLOCUTORA 11523 ATI1E & 45 000,00 & 15.000,00
i3 5EIJJ'LIM'I'ERL{:l'IZfIJ'l'l::llﬁ-l". 11624 A3304E 548 000,00 515000 00
24 | SIS INTERLOGUTORS, 11824 41081 343,000 00 5 1&5:}1&]_
25 | SILLAINTERLOCUTORA 11526 4370 §as0m0l | §1500000
7| BILLAINTERLOGUTORA 1152F 43311 §4E000.00 £ 1500000
i 2-? HILLA INTERLOCUTORA 115248 A0S § 4500000 £ 1.0000,040
28 SILLA INTERLOCUTORA 11520 43305 E 5 000,04 F15000,00
25 SILLA INTERLOCUTORS 1+530 ATMT &5 000,00 515000, 00
G EELAINTERLOCUTORS, 11531 AR 5 45,0040, 00 15 UWD':'
31 | SELAINTERLOCUTORS 11833 a3246 545 DO0 00 5 16.000.00
33 | SIULAINTERLGCUTORA, 14534 4107 5 A5 D00, 00 § 15.600.00
3 | SILLAINTERLOCUTORS, 11538 4321 5 4500000 § 1500000
34 | SILLA INTERLOCUTORS 11535 21804 | 34500000 | 51400000
35 SILLA INTERLOCLUITORS 11537 EAL-EL 4500000 £ 15000.04
% | SILLAINTERLOCUTORA 11538 E0p | 54500000 | & 15.000.00
37 | SILLA IMTERLOCUTORA 11530 F18a¥ .45 000,00 5 15.000.00
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TEM DESCRIPCION COMGD | PLACA WALOR VALOR |
TINGA | INCODER | COMERCIAL | LIQUIDACION
3 | SILLAINTERLOCUTORA 1541 a{az5 B 5 00000 £15000.00
3| BILLAINTERLOCUTOR 15541 ey £.45 000,00 51500000
41 | SILLAINTERLOCUTORA 11544 1811 § 4K 06000 §15 005,00
41 BILLAINTERLUTORE 115£5 ZASEE § A8 DO a0 E 1500000
42 | SILAINTERLGCUTORA 11548 3663 | 54500000 | 51500000
43 | SILAFLASTICA 11547 3T 13344000 | 574000
44 | ZELLA FLASTICA 11548 FTTAE 22440 0 57 4R0.00
dS | SILAPLASTICA 11549 268 § 23440, 06 5 7.aBnn0
48 | ESTANTE 11550 P £138.000,03 | 4500000
a7 ESTANTE #1554 2rsaz & 13000, O 34000000
<8 |ESTANTE 11955z 27533 S13500000 | S4500000
48 | SILLA TAMOEM 11555 41071 £ 4500000 & 15 0000
51 | SILLA TAMDEM 19688 41073 5 4500000 51500040
51 | SBILLAPLASTICA 11558 27744 § it B 5 TAZ000
E2 | SILLA TAMDEM 11551 41074 £4£00000 | 59500000
B3 | EilLA TAMDEN 1562 41073 SAE00000 | £I800005 |
) ] 1563 frtg] E1EE00000 | ES400000
ss | ESCRITORIC 11558 ey E1EZO0000 | ER4E0400
56| ESCRITORIO 1555 A10dE ¥ E e 5d.
57 |ESCRITORIG 134T 44044 163 D00 07 540000, O
13 ESCRITORIO TiLES 1R & 18200605 £ 54000 0
L& | ESCRITORIO 11560 43045 2182 000,00 % 54.000,00
G0 | BILLA PROFESIONAL 11572 A1057 655940 00 531 HE0,00
&1 | GILLA PROFESIONAL TiaTs ITR5Z | SELEA000 | SI1E8000 |
A2 | SILLA PROFESIOMAL 11574 27717 §6EEA0.00 | 52188000
"~ &3 | BILLA PROFESIONAL 11516 FEIET] SRGRAND0 | %21 annnn |
ol SILLA INTERLOCUT O S 11957TH A1{EY =43 000,00 S 1500000
B5 | SILLAPROFESICHAL 11577 F0FA5 LEEGADOE | S2igR0dn
B | MOITOR 11578 2rray £ E4.000,00 & 27 000 O
| &7 [CRU 11475 ZTE1R 500000 | & oaa o000 |
EZ__|MOCNITOR 11580 45470 | §o5047000 | SES49000 |
B | T1EE3 BTEEG § B0 oo ]
T TELEFOHD IP 11683 savE t-:rg'_ﬁ_ﬂ T 74 00 0l
71 | MFRESGARA 11564 43385 | 51 0CE0M000 | § MAO00A0
T | WOMITOR 1EES a2 E 145 85000 AGEX 00 |
73| TELEFONG I W7 | oo 223 oo T4 D0
74| FORTATIL il 435ES 30914000 | § 130.385,00
T |GPE RREEE B5251 BOETCO00 | § 21000000
70 | ESCRITORIO 11580 27480 $162. 00000 || 55400000
T ESCRITORIO 155 17a0s 5 147, Q0D 0 54 000 00
T | ESCRITORIO 11552 #9hag 2 152.000,00 £ 54.000.00
70 | EBCRITGRIG 11383 1047 14200000 | %sa.n00000
& | ARCHIADOR 17854 FTRAT &150000,00 . | S&0.00000
&1 ESC RO 11595 ZaRon £ 162.000,00 5 548 DO0O0
B2 | BILLA INTERLOCUTORA 1i5a7 FR £4500000 | $1500000
B3 [ SILLA INTERLOGUTORS 11538 A3 £ 45 [ 00 E15 000100
a4 LA IMTERLOCUTORA 11595 A1008 £ 4® L0000 E 4500000
A& SHLA PROFESSDMAL 115030 41088 505 540,00 2155000
i1 SHLLA PROFESIOMNAL 11801 1000 05 S0 0K B 31 550100
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S TS EO0IE0 FLACA VALOR “l:lh.u:gﬁll
a7 INERE SO 11802 JE4ES £381.000.00 § 11700000
BE | IMPRESOHRA, 11803 4385 | 8 1035000.00 | & 34500000
g | TELEFOKG IF 11634 P §Z7272000,00 | &7a4D0D00
oo | MADANTOR 11RIE )| 5344 700,00 | & 114.800,00
21 IGPU 11606 20E7H $500000,00 | % 200000,00
52 | SiLLA INTERLDCUTORA TIENS 41086 5 4n000,00 F15.000,00
53 | SILLA PLASTICA 11830 27744 52 440,00 g T.4E000
a4 | SILLAPLASTICA 11811 27735 Frza4c 00 | 4745000
4f | ESCRITORIO 11613 41045 £ 1EZ000,00 & S 000 00
86 | EECRITORIO 11514 41051 £1E2 00000 | SSE00000
87 | ESCRITORKD 11815 Zrpar 516200000 | 5490000
B8 | ESCRITORD 11616 2515 516200000 | 55400000
@ |ESCRITGHIO 1817 | 27Eas | $1B2.000,00 | 5400000
100 | EBCRITORIC T8 34810 £182.000,00 | S54.00000
10% | SILLA PROFESIONAL 11619 49083 5 BE.L40.00 3153000
102 | SILLS, PRGFESIOMAL 11820 27ran & AS Gl O E21 Ba000
103 | SiLLA PROFESKINAL 11421 41057 § 55000 £ 2108000
104 | SIELS PROFESIOMAL 11522 41081 5 BS.B0.00 521 980,00
105 | SHLA PROFESIONAL 11623 rray § ES0A0 0 521 200 00

_._1.:-;- SILLA INTERLOCUTORA 18624 41733 3 45.000,00 3 15.0040,00
207 | SILLAINTERLOCUTORA 19535 a3 4500006 | %16.000,00
100 | ESCRITORID 11626 b L 3 162,000, 00 & B4 00, 0
108 | MOMITOR 11627 A3 E B 4.000,00 FET00000
110 | IMPRESORA 11830 37581 sipameom | & 3&5-:-:-.-::{!_
111 |CP 11852 IzHE $R0RO0000 | S20000000
112 | BCAMMER 19533 AGELE 57200000 | 5242 000,00
113 | SILL& PLASTICA 11534 3TT4a § 72.48) 00 £ 7 48000
114 | TELEFOHO IF 11535 EZET 5N O0000 | 57400000
115 | CAJA DE GEGLEIOAD 19837 ATt 3300000,00 | 5 100.000,00
1§ | ESCRITORIC 19538 307 | 516200000 | 55400000
117 | ARCHYADOR 19538 27761 545000000 | & SC.000,00

1L | HEVERA 11840 16682 | 545000000 | %180.000000
119 | SILLA INTERLOCLTORA, 11641 27T | S45.00000 | §1s00000
120 | WMONITOR 11842 27534 3 BL.000O0 § F7.000.00
121 | LR 11643 31375 500000000 | §3200000,00
122 | ESCRITORIO 11644 ZeE 516200000 | §54000,00
123 | MONITOR 11545 42008 £ 308 OBO0D | S 120.360,00
i | CFU 17548 27517 E 80300000 | F200.000,00
128 | BAPRESORA 11547 ATERY §ADA.CORCO | B DE.000.00
126 | TELEFORD @ 1148 E2574 i 0et.o0 B7a 000,00
127 | SILL& PROFESIONAL 11651 43154 §85.940,00 § 2198000
128 | BOFA 11652 1REET § Z47.800,00 EE2 G000
128 | POLTRONS | 11853 i £ 5000000 $ 30.000,00
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TEM DESCEPCION _Eﬁlhllﬁ: PLACA W‘_W
13 | ESCRTORIO 11654 A{28E £ 182.000,00 5 54000,00
131 | ESCRTORIO 11655 40287 | $152000.00 | 85400000
132 |ESCRTORID 19656 27547 | $15200000 | 35400000
133 |ESCRTORID 14657 a1 | gias2om000 | S se00000
130 |ESCRITORIC 14355 waea | siezowopa | 8 s5<00000
A5 | MESA 11560 RFL R & B0 000,00 5 3000000
13 | SILAINTERLOCUTORA 11881 4105 §AE.0O000 | § 1500000
137 | SILLAINTERLOCUTORA 11882 41085 | §4500000 | & 1800600
134 | SULANTERLGCUTORA 11853 a8z £4500000 | § 1500000
125 | BelLA PROFESHIMNAL 1164 37500 BGf B4, oo & 24 080 00
1440 BHLA IMTERLOCUITORA T1anE =701k iiﬁﬂﬂ.ﬂ'ﬂ 3 13000,00
141 | mowToR 11666 3We12 | S14BBE000 | 4062000
147 | TELEFONGIP 14558 595t | $22700000 | 27a00000
143 [SILLAPLASTICA 11670 21730 57244000 | 748000

184 |MESA 19671 et | Se000000 | $3000000

145 | ESCHITORID 11673 A E45200000 | &5400000
146 |meoTecs 11673 zras | B1S000000 | SS5000000
147 | SILLAINTERLOCUTORA 11574 A0S 5 45 000 00 45 KO0
145 | SILLAINTERLOCUTORA 11878 G0 5480000 | 51500000
148 | ARCHIVADOR 11676 27774 B 1!3.:!:11111 5 50000000
150 | SALAINTERLOCUTORA hp— 74T | $e800000 | E4E 00000
151 |SHLA INTERLOCLITORA 1eTs ITETE | $4500000 | §16000,00
152 | SILAINTERLOCUTORA 11673 12886 | 34500000 | 51500000
153 | SIELA INTERLOCUTORA 11680 atbia | $4500000 | 31500000
154 | SILLAINTERLOCLTORA 11881 41083 $45000.00 | 51500000
156 | SILLA INTERLOCUTORA 11662 41087 54500000 | 51500000
155 |PROYECTOR 11682 ITR0Z2 | S31K00000 | S 10800000
157 | PORTATIL 11685 27631 | SESLADO00 | £215.800,00
158 LGRS 11685 43563 SE00000.00 | 21000000

| asa | siceiton 11688 5105 | 519350000 | Estsonov

I 11888 S1660 | SOALOSOO0 | §37835000
t81 | CAMARA DE VIDEC 11680 45800 | sEee0o00n | £33200000
162 | mMerESORA 11gaz 4361 | $30000000 | S 10000000
183 | TELEFQONO IF 11803 [ e 5 222,000,080 B 74 D00 30
1454 | IMFRESORA T1ERE AGAGD 5 102,000 00 534 000
165 | SILLA INTERLOCUTORA 11656 a1es | s2n00000 | S15.00000
166 | SILLA INTERLOCUTORA 11887 345 | 54500000 | 1500000
167 |BILLAINTERLOCUTORSA 11658 3MBE3 | 84500000 | 51500000
1E|B- SILLA PLASTICA 11700 ﬁﬁiﬁ %22 240 40 5 7 460,00
169 | ESCRITORIO 19701 o7ssd | $iG2o000e | S5 00000
7a EBCRITOHRM 11703 iy | & 15200000 -l St
L SiLLA INTERLDCUTORA 11703 43318 & A5 000,00 5 15,000,080
112 | BILLA PROFESICNSL 11704 | 41090 £ 5540100 521 BE000




1TEM DESCRIFCION Eﬁ@ FLACA vacR T VALDR |
173 | BILLA NTERLOCUTORA 11705 41088 54500000 £ 1500000

174 | SILLA MTERLOCUTORSA 11708 41077 & 48 00 O . m
176 | TELEFQRG 1P 14707 S26T6 § 222000, D 5 T 00
ITE | impressE 11708 ATH2H 230000008 | § 10000800
77 | ESCRITORO 0 | ammia | siszccemd | §54.00000
178 | ESCRITORID 1110 A9040 5163, 000,00 % B (00 06
178 | ESCRITORID 172 Jaqags 6300000 & 0400000
180 | SILLA PROFESIONAL 1713 4063 | $65054000 | 2158000
181 | SILLA PROFESIOMAL 11714 A0 £ 58 cush O £ 71 R8nan
18Z | BILLA PROFESICMNAL 11718 410654 -l = £ 21 080,00
183 | SIHLA PROFESIOMAL 11716 75T 3 G2940,00 3 21,980,00
1684 | MOMITOR 19747 20877 £ 90.000,00 5 3000000
185 | TELEFOM 18 #1718 HEEES 232 000,00 5 74.000.00
1E  CPU Rh D | 31374 & B0 0000 % 200 00030
87 |MONITOR Mz 43600 | 568000000 | 53000000
188 | ESCRITDRIO 11724 41paa E4EZ 00000 | $E4D00.00
159 | SILLA INTERLOCLUITORA 11728 54500000 S 1500000
190 | SILLA INTERLOCLITORA 11728 FHATh § 4500040 S 1500000
199 | SILLA PROFESHIMNAL 1127 #1052 5 B4 940 00 521 880,00
183 | ARCHIADOR 14728 g 215000000 | 55000000
153 | MarTOR 11720 51873 £ 80000,00 £ 3000060
14 |CPU 1730 Ri7OZ | 360000000 | 5200.000,00
155 | BAPRESDRA 11731 15354 &S0 000, DG 5 30 000,00
1% | TELEFOMO W ' | 1= B3E0 | 13200000 | §TA00L00
187 | SCANMER 11733 4833 | §51600000 | £17200000
16 | CAMARA OE WIDEC 11735 428681 § 51600000 | 5172000,
1B | CARARA FOTOCEATICA 14754 ITESE § 150000,00 £ 8000000
200 | ESCRITORIO 117as 4100 E 152 000,00 § 5 OO0 00
201 | SILLA INTERLOCLITORA 11738 41063 45 00000 5 15000.00
T 202 | SHLAINTERLOCUTORA 14735 @13 § £5.000,00 E15000.00
203 | SELLA PROFESIONAL 11740 3803 £ E5.640,00 £ 24.580,00
204 | SILLA FROFES]OHAL 11T 41055 535'_'5.14},:.; §a5E000
ZoE | BONITOR 11742 A0 & 150 0000 5 80,000.00
FE | IMPRESCRA 11744 37ETS 5ezE0M0 00 | B T40D00.00
2T | TELEFCMD 1P 11748 BaEs 5 253000,00 | 5 T4000.00
206 | ESCRITORIO 11745 FI0ET | 516200000 | 8400000
218 | ARCHNWADOR 1i7aT FTL’] £150000.00 | 55000000
240 | SILLA PROFESIOMAL 14748 #1055 £ 65940, 00 &2t 880,00
o4 | ERLANTERLOSUTORE 17744 43218 £ak mﬁ.“m E 15.000,00
211 | BFRESDRA 11788 43854 B 222000460 § V4000, 00
13 | TELEFORG ™ 1751 BIBST 5 Z2E 0000 § 7400000
214 | MONITOR 11752 A1 | §180.000,00 | 55000000
215 | TELEFAX 11754 41915 £ 180.000,00 £ 50.000,040
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ITEW DESCFIPCION % lm_mnnm mmhmu ! EWE!EQI
2 | ESCRITORID 11755 anges SIEZOO0O0 | & 8460000
217 | MESA RELUMIDN 11757 2548, EEWEDONOD | 17200000
298 | SILLAPROFESIINAL 11TRE 30881 £ 155.942,00 £ 21 980,00
218 | MESH 1175 29584 £ 2000000 %30 000,00
220 | EECRITORID TITED 13970 5 1ER 000,00 354 000,00
1 | ESCRTORID 11761 1018 3 162 003,00 5548 00000
227 | BILLA INTERLOCUTIN, 19762 FOGHE 54800000 3 1500000
321 | SILLAINTERLOCUTORA 14783 30502 | $440000 | 51500000
224 | SILLAINTERLGCUTORE 11764 s § 45 005 00 £ 15005,00
F28 | BILLA BNTERLCCUTORA, 11765 Fon o2 545 0o, 00 55500000
226 | SALLAINTERLGCUTORA Tiren aees | B4SLO000 | §1B00000
23 | SELA INTERLOGUTORA 11767 30687 £ af 000,00 £ 1500000
ZE | BALA IMTERLOCUTORA 11764 30586 545 000, B § 1500000
776 | SILLAPROFESIONAL 11770 43226 B 6%5.940, 00 521 860,00
[ 230 | impresoca 1z AR | S22200000 | §74000,00
231 | TELEFOMOP ARSLOGH 11793 2IT1Z 522200008 | F7A00000
2371 | BCAMMER 11774 55517 | §71.128000,00 | 5376 000,00
233 |PomTam 11775 51918 £TS0000,00 | S 250000,00
ZE | MONITOR 11776 43380 E162000,00 | S5200000
35 | BILLAPLASTICA 11780 2742 5 I da000 £ 743000
235 ISILLA PLASTICA 1978¢ FTTAS &5 440 00 5 742000
137 | SILAFLABTICA RELE Erigd B 244304 § 74E000
238 | STLLA PLABTICA, 11784 i 5 22.440,00 8 748000
e | TELEVESOR 11725 43665 E4 00000 | 514000300
240 | SOPORTE DE TELEWSOR 11FET 43567 5 G000 00 £ 3000000
241 | ARCHIVADOR 11784 55834 £150.000,00 | $5G00C00
242 | PLANOTEDS, 117 perns S444000,00 | § 14800000 |
281 | PLANOTECH 11761 37RO $ 444 000,00 B 146 Dod, 0D
244 | PLANOTEDA 11792 27506 S 000,00 | 519800000
245 | PLANOTEDS 11763 2114 S4000.00 | 5 148.000,00
I8 | PLANOTECA, 14704 27T L4440 0000 | 5 140000,00
14T I PLANOTECA 11788 Irmaa S 00000 | % 148000,00
245 | ESCRITOARY hiaks 4 10650 75700000 | §5400000
245 | ARCHISADOR 11R45 2rm E 450 000,00 £ 800000 40
200 | ARCHIVADOR 11 B by 2 FISCO0000 | SBOooooon
2361 | ARCHIVADOR 11E7 21785 | 515000000 | E£6000000
252 | SILA NTERLOCUTORA 1808 A1 £ 45.000.00 & 1800060
253 | SILLA INTERLOCUT O8RS 11409 43222 5250040, 00 $15.000.00
254 | SILLA PROFESIONAL 11810 J06E3 | SEER4000 | S2tgenco
55 | MONITOR LE [ E1E13 30400008 | 5126 000,00
5 |CPu 11052 EAT SE25000,00 | % 17000000
257 | IMPRESCRA 11812 aTeEa SIT.000.00 | 56900000
258 | SCANNER 11614 Efbea £262£00,00 | 5 130.800,00




TEN OG0 PLACA VALDR [~ VALDR |
DEGCRIFCION TINGA | INCODER | COMERGIAL | LIGAIDACIOM |
e | TELEFOMNG P 11815 BimEL E2F200000 | ETas0nd
MWD | ESCRITORIO 11815 41035 S162000.00 | &0 00000
61 ESCRITORIO 11847 X8 5183 000,00 S 5 D00
2 | ERCRITORID 11818 43193 § 102 000,60 | 5400000
363 | SILLA PROFESICMAL 11820 s31T | 56594000 | $21.88000
64 | SILLA PROFESIONAL 131 412040 £ 55 040,00 £ 2188000
265 | SILLA PROFESIONAL 11822 qi08% | SESEALOD | $3188000
D55 SILLA INTERLODCUTORS T1EF3 Andcd 45 Do, 60 EAS 00000
T AMGHIVADOR 11625 HTE £ 450.030,00 £ RO 000 00
MR | GRABADORA 11628 FTEEE 515000000 | 55000000
e | MONITOR 11827 &3RTH 53600000 | 5 128000,00
370 | TELEFORO IP 14825 S2pga 322,000,006 2 74.000,00
71 | MOMITOR 11831 43887 538400000 | $1Z2.00500
272 | TELEROMG B 11433 RIREZ £ 22200000 574 DO K]
‘T3 | MCHITOR e 43855 E4nd.oon0l | 543200000
274 | SILLA INTERLDCUTORA 11838 31208 5 A£.000,00 £ 1500000
7T | MESACAFETERIA 11640 4512 5000000 | 53000000
276 | NEVERA 118at TT4ET | 241100000 | S137.000.00 |
27 | LOCKER 11647 ZT4HR 517400, 00 £ 58.000,00
ITE | BELABLABTICA 14843 18053 $ 45 000,00 % 18.000.00
278 | SILLAINTERLOTUTORA 11844 29660 | B4E00O00 | % 1600000
280 | ARCHAADOR RODANTE 11847 2THIT HZA00.000000 | FB0C00D00
51 | ARCHAADOR RODANTE 11848 gagay | § 240000000 | 5 B00.000.00
B8 |HIVEL 11850 23843 £AEA0O000 | EE100000
2831 | ESTACION TODROGRAFICA 11851 T | £3.8A2000,00 | & 1.254.000,00
284 RECEFTORES CP3 11253 R £ 151 000,00 £ B1.000.00
285 | RECEPTORES GPE 11683 SEE4D 5 153,000,060 § 54 000,00
26 | TECDDUTD 11854 T8 5 ESTODDCO | 528000000
287 | TEQDOULITD 11888 2 SET.000,00 | S200.000.00
788 | TEQDOLITO 11858 £0173 §EET.OODCD | %229.000.00
85 | ESTACION TOPOGRAFICHA 11858 16431 S3482.00000 | 3 1,394.00000
SO0 | TEODOLITO ESTACKN 11RFD 26570 | $3BAZ 00000 | § 1254 .000.00
=91 PRISHA 41881 FITER § 150020,00 g -l-l:l.l:l.'.l:l.ﬂr
7 BAIRE TOPCHGRAFITD, 11864 A § B27.03,00 £ o (0,00
203 | BURA TOPOGRAFICS 11855 17448 5 B97.000,00 | TZ295.000.00
204 | BASTON 11856 7046 | 31300000 | 5100000 |
255 | PLANBIETRD 11887 oA | Eh0A 00000 | % 15800000 |
286 | SWATGH 14BES 27727 | 5538200000 | % 1.784.000,00
287 | BIPRESORAS STIKER 11868 by 240000000 | 580.000.00
oe1 | TELEFORG B VT saEEs | 520200000 | §74.000.00
2oy | TELEFONOD B 11677 EIET1 §272000.00 | 57400000
330 | TELEFONG 1P 11873 s2671 §252000,00 | 57400000
M [t 4] 11875 52032 B 5% 000,00 5 17000000
E =T 11876 55135 53400000 | % 17800000
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TOTALES

| e | R | 2| A o
am | epu 11877 6124 | §039.00000 | §174.00000
4 | CPU 11878 BE121 | 553400000 | £47200000
a4 |Gy 11678 BELDS | $534000C0 | 5178 COOD9
A0 MOMITOR TIBED 582TH S 405 000,00 3 135.000,00
30T | MOMITOR 1718871 Ha22g 2405 00000 | 5135 000,00
W06 | MONITOR ETTT] 56250 | $40B000,00 | 5135 000,00

ETRe 11883 S6268 | $405.00000 | S135000,00 |

310 | MOMITOR 11884 8380 | SAE00000 | 13500000
M MPRESCHAM OE STICKER 11ERE EAGDY § 240, 000,00 E BO.DOS 00
13 WIDED BEAK 11830 1200 & TE0.0OCOD 5250 000 00
312 |TEQDOUTD 11881 21718 | 5386200000 [ 5126400000

$85 025.090.0 [m.aas.mu;'

fi Bienes muebles de UTT Cauca, responsable director de la UTT,

Lbservacionss. Se esta generanda la depuracidn de este inventario de acuerdo al estado

de los elementos y teniande en cuenta el contrato de mobdiario

la imagen institucional de la Agencia.

para dar un mayor alcance a

TEM DESCRIPCION CODIGD TINSA cassmiial m@.
i cey EnsT AOOOO0 200000
2 ceu [ BHMICEY 200000
1 | MomTos e 150000 spima
4 CRU i]: =] AT ZUHHE)
s lgru Du7Ea 800060 20008
8 | MONTOR 08781 150000 50010
7 | PRiZMa 08614 1200 A1

& PPEIGMA 18615 120000 Acon:
8 | ESTACION TOTAL ELECTRONICA oaDss 3623000 1284000
10 ARCHIVADDRA ] 150000 SO0
1 | arcHivapoR 067ES 150600 5000
12 | ARCHIVADOR 0BSIa 150000 &D000
13 | ARCHIVADOR DRSS 150000 50800
14 | ARCHIVADDR 08744 150000 &0940
15 | ARCHIVADOR ongga 150000 9000
18| AscemiaDoR ooas! 150090 50000
v | Amcrevanor 08842 150000 50000
18 | ARcHIvADOR BREES 150000 50000
19 | ARCHIVADOR CETsa AE0000 £000E
20 | ARCHIVADGR testn 1R4000 5000
21 | ARCHIVADER tasse t5t00e 50000
7F | ARCHIVADIOR VITRING DRgs 222800 74000
23 | ABCHVADOR VITRING T 1500040 50000




e pescRpcioNn CODGOTNGA | comfatiaL | LIGUDACION
24 | ARCHIVADOR VITRINA (Ll 182000 54000
25 ASCHAVADDE VITRIMNS nevas 150005 S0HH
24 ESTANTE nESsT 134000 AR000 |

| &7 ESTAMTE [{[-ra-r 152003 ROOOD
28 ARCHWADOR RODANTE oEayy 2400000 BOGCO0
28 ESCRITORIO 05843 1EH000 E4000
a0 TJRIFODE paTas 1500(H 50000
11| TRIPODE 08734 150000 S0000
b QPS A3 A0 210303
ok MiRA F&RA TOPOGRAFES 1] BETLOG 253000
34 MIRA FARL TOFOGRAFIA [T BETOO0 25E000
35 | MIRA PARS TOPOGHAFIA p&E1 BET00] 295000
] MIRA FaRs TOPDGERAFIA 5802 0N i ]
a7 RIRA PARE TOPCGRAFIL ORAD3 ESTH00 L0
3 GPRE angzy SO0 710003
-] GPS JBE3z H00000 210800
40 | NIVEL 08806 THI000 5330
41 WESS DE CENTRO il BOODD 33000
LH MESA OE CENTROD BeTEY G 00 0000
43 | MESA DEs48 B000% 30000
44 |ESCROGRIO £S510 AER000 4000
45 | MESA 08535 8000 20000
45 | ESCRITORIO 0gs15 162000 24000
47 | MESA DE CENTRO. 08Es0 87000 A0
44 ESCRITORICE O4528 152000 54000
4 ESCRITORIO aes3? 1E2000 5K
&0 ESCRITORD Q8514 _tea000 B&THH
51 | MESA DE JUNTAS Q8747 534040 178000
52 ESCRITORID {6611 182000 Saa
53 ESCRITORID DeEETS 1E2000 4000
5¢ | SILLAINTERLOCUTORA - D5ED 45000 15000
55 SILLA IMTERLOCUTCORA OREST 5000 15000
i3] SILLS PROFEBAL QHTEE E5040 21980
57 | SILAA INTERLOCUTORA antie 45000 15003
o SILLA FROFESICMAL [a515 G640 21880
53 BAL LA PROFESIONAL 08518 BAE4D Z2isat
&3 SILLA INTERLOCUTORA LEd19 45000 15000
a1 SILLA INTERLOCUTOEA ks 48000 15000
a2 SILLA INTERLOCLUTORA __Ess5y Pl Y000
53 | SILLA INTEREQCATORS QBTG <5000 1500
E4 SILLA MTERLOCUTORA QBiIA 45000 150
= SHLLA BTERLOCUTORA OEAEY 45000 1 HC00
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DEECRIPCION

CODIGD TINGA

VALOR

156

COMERCIAL | LIGUIDACION
08| SHLA INTERLOCUTORA R 45000 15000
Ef SILLA INTERLOCUTORA {BESH A5 150
60 | SILLAINTERLOCUTCRA ORSRE 28300 15000
85 | SILEA INTERLOCUTORS QB71E 5000 15000
70 SILLA PROFESIONAL QB53E G591 Z19E0
71 BILLA PROFESIONAL 08557 _EEga) 1080
T SILLA INTERLOCUTORA Q8555 450010 1E000
T3 SILLA INTERLOCUTORA QETFH 45000 15000
Td EELLA INTERLDCUTORA, ol oy 430080 0D
T SILLAINTERLOCUTORA el 45000 5000
T SILLA INTERLOCUTORA () 45000 150HK
I SILLA PROFESIOMAL JaEET E5540 21887
T | SILA PROFESIONAL 0656 4540 21980
T8 SILLA INTERLOCUTORA H i 4500 15000
bl SILLA INTERLOCUTORA JBTLE 45000 1500
A SILLA INTERLOEUTORA dBTHE A0 15000
82 | BILLA INTERLOCUTORA oaToE 45000 L
43 BILLA INTERL(CLUTORA, QETIE 450 15000
4 SILLA INTERL DCUTORA, Q873 AS000 15000
85 | SALLA INTERLOGLTORA, 8700 44000 15000
| 85 | SILLAINTERLOCUTORA 08705 A4 15003
BT | SmL& INTERLOCUTORA g 450080 500G
& EILLA INTERLOGLUTORA, T8 43000 A5 00
B SILLATNTERLOCUTORA OET1E A5000 15007
| B0 EILLA INTERLOCUTORA e A 5000 15000
Lo SILLS PROFESICHAL &5 BS540 21880
o SILLA INTERLOCLUTORA naTeY A5000 15000
g3 SILLA INTERLOCLTORS 0ES00 45060 15000
Bl SILLA INTERLOCUT IR 0EEdT 300 15300
ik alLL& INTERLGCLTCRS NAE45 A5H 15000
98 | SILLA INTERLOCUTORA 08530 £8000 15000
a7 SILL& INTERL D LTS, ik LB0KH 100
2L SLLA INTERLOGUTORA 03755 AN 15003
| an SALLS INTERLOCLTORA Q3708 AEC AS003
00 SILLA INTERLOCLTORA O5ERS 45000 15000
101 | SLLA INTERLOCUTORA Dagss 45000 15000
102 | CAADE SEGURIDAD CETES 360000 120000 |
104 COMLTADOR GEaER F4ED00 A2000
104 GRASANDRA EAT 163000 BaliM)
145 CREGADCRA 1] T A5000 15009
105 TELEF MO OBSGE 232000 T4200
) I OBEAL B0 20000




TEM DESCRIPCION CODISO TINA o P B2 Y
106 | ESCANER BE4S TEAZ00 233400
100 | IMPRESORA LAGER NES16 210000 Tl
119 | IMPRESORA MULTIPLSGIDRAL i ACACO Ll
111 IMPRESORA MULTIFLINCICIRAL G5 BOrEG00 20000
112 CRU TE B0 200000
113 MNEWERL, Lavro A4S0 TE00H0
114 IMFRESLORA TERMICA 0B&gT 240000 &l
114 VIDEQEEAM 08E5T AGI00 11500
118 | PORTATIL pEsE2 223000 THI00
17| CPU [1f-5ra] 0000 BOIEOT
118 MOKITOR pER2s 50000 BOOCE
18 |CPU BA503 000 FC000
120 MOKITOR 08502 150000 EM000
i |esu __OfEad BO3I0D EOO000
1@ | MONITCR apgag 153300 50000
I ansa 803000 200000
i RO TOR 08EE3 1 EI000 S0and
12| CPU OE7BS BLO0CE 200000
125 | MOSITOR pEsE 150000 81000
27 I GPU &7 BOOOG0 00000
125 | MONITOR [-Fr i) 150000 EDOOD |
128 | CPU 08501 BOERHE BOO000
130 MONITOR 08600 150000 S0000
1 CPy LECF 500000 200000
143 | MONITOR uBsng 150300 S0000
123 | MomToR 08512 150000 50300
134 | momToR DiE30 150000 B |
i3 | GPU Lt poooio ROOC0D
1% | CPU DEL13 BEOCE0 200000
13 PRESDRA MULTIFUNCIONAL [T 1038000 J4B000

133 | ESCRITORID Das3T 152000 E4000
133 SILLA PROFESICOINAL OAES SRl 21980
140 | SILLA INTERLOCUTORA a8714 a0 | 15004
141 | MOMITOR OEGD4 150000 BSHAD

142 e gl LBHLE Anooac 2OHHRIE
43 | POATATIL Des61 _Bioon 0000
144 | MPRESORA MULTIFLINCIONAL 4 2419300 BOB400
145 | COMPUTADOR TODD EN LUNO ETAR B0 200000
18| VIGEOBEAM OBU5E TEEODD i
1ar | GPu DBE5S BUD00g 203000
148 | MONITOR Q8514 150000 M0
145 | MORITOR oy $50000 FICO0

57




ITEm DESCHIPEISH EORIGE TINSA mm YALOR
150 EFU DEEZH SB3HID 200010
181 JCPu OBTED BI0000 OO0
182 MONITOR annag 15000 B0
153 P 0as0T BO0000 20D
15 PIPRE BORA MULTIFLINGR AL Q5E53 SCaBON JAB200
155 COMFUTALCE TONI EX UND B2 EQ0O00 JON000
15 | COMPUTADOR TODO EX UND DATEY BLOOD 03000
| 151 | COMPUTADOR TODO EN UNG D18 HOOO00 303000
154 (W] D BOOOOD a0
| 1m8 MOHITOR poF 150000 0T
180 GPU aBss5 L] SO0
151 MONITOR Lo 153100 B30
152 CPU E523 L33 0000
183 | MOMITOR OBEAT 15000 e )
jlal] CPU QRERD SO0000 JUED
W laps oanzs BO0000 230000
1 | apPg [ rL EOO0O0 250000
167 | GPS 08830 BOO0C0 20000
164 | ESCRITORIO DEEFT 182000 54000
184 ESCRITORIO nEsEg L] Henn
170 ESCRITORIO NRE4T 182000 S0
171 | EECRITORID D4 182060 S
172 CSCRITORID DEEA3 18100 54000
173 | ESCRITINZO _Daggq 182004 24000
174 ESCRITOHRID 0asTy 182000 00D
175 | EBCRITORIOD pasat 162000 SI000
178 ESCRITORID nagan 162000 B4DO0
b ESCRITORED an5s3 48000 2 ]
a7e | Escritoma ' fE7 3 18000 Sl
ITE | ESCRITORID 28628 152003 54000
T4 ESCRITORD &5 16000 Halid
181 ESCRITORID DEETE 152000 58000
182 | SILLA PROFESIONAL BT £ER40 21800
183 SILLA PROFESICIRAL 0eTIa G5aag 21380
184 SILLA PROFESICINAL oaTs G5 21840
185 SiLLA PROFESIDNAL DATA G5aal 21980
184 SiLA PROFESIDNAL OET3 SRl 21380
187 SLLA PROFESIMAL LET27 EFa] T
168 | SLLA PROFESIONAL £aT148 i) FiEED
| A8 | SLA FROFESIOMAL BETES 3= Ta] 2
| 100 | SiLLA PROFESIONAL Era L8540 1880
1681 SILLA PROFESIOINAL EETIT S50 2880
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M DESCRIPCION CODIGO TINSA VALOR e
182 |SiLLs PROFESIONAL P21 EE540 156D
189 | SiLLA PROFESIONAL 0876 BEE40 1580
1 | Silia PROFESONAL QB71A a0 21980
Tt MF‘R‘I:IFEEDHH. pavaa EE‘_:I-‘U 21a8a
196 | S PROFESIDNAL nBTe G840 21980
147 | SALA PROFESIDNAL 08720, BEBD ey
198 | MONITOR nesTT 100D 5000
188 {cPy DESTE 8OO0 200040
200 [-lI:.'IHI'FﬂF: CeAnag AS000 ﬁl}m
200 |ePu na8ss £O0003 000

|00 | MONITOR e 15 0000
s |epu onEs 03000 200000
FO4 | mosaToR 8544 150000 53000

| @0 |epu 28545 BO0000 200000

205 | CPU ARG BOO0O0 200040
200 | MICROFOND pasTE _DEE000 222600

| 208 | MONITOR nas1E 150000 £aoco

308 |ePU b7 BOCO L0
210 | MONITOR L5 150000 S0000
a1 |esud O EET 00000 00
212 | MecniToR GiBE3A 153000 0|
213 |eeu oBg37 B03000 200000
214 | ROUTER QB73IE 534000 178000
215 | camiLLA 8583 119540 3380
216 | ARCHIVADOR RODANTE 08438 2400000 BDODOD
217 | MPRESORA OREGZ BEE0C0 323000
215 MIHITOR o878 _"|E__I'.'l'.'l'.'ll:l SOC0o0
218 LPU o B0 200000
220 | MONITOR ez 15000 _sean
2 |ePu CsE13 B0 HEC00
232 |cPu ) Casdd EOCRD 000

|3 | monTDR 08758 15000 50000
224 |momToR L1l 150000 £0000
zm | ePu aRsag BooGan 20030
2| MOMITOR 0eE12 280600 5000
o ges14 AOOG00 230000
z | MONITOR A0 150000 5000
228  lcPu 08510 BACORD FI0C00

230 | MONITOR DE56S 140000 AL
231 |cPu oomss B00D 200000
232 | MONITOR QBBIE 130000 S0
a3 |ceu apaos Bropge | 200000

159




ITEM DESCRIPCICN CADIGEH TIHEA iy S B 28
234 RMLINITOR I:I-EI-B_H! 150000 E0C0
235 | MOWTOR 08517 1500400 BO0On
| =% [cPuU C&s18 B0 anaoag
ar MOMITOR =2 pEae s nnl Ga0CA
s A el D5 | BUOCER 200000
23| BT (s 150000 53000
240 | oFU D8EaT OO0 200000
241 | PORTATIL RsEs EO0000 20000
243 | IMPRESDRA NULTIFUNGIONAL DARTT B70A00D P 0]
2431 | cPu QB54D D000 an ]
244 cPu QBS53 SO0 ]
245 LR C1HESY EDI00 200000
245 | MONITOR agpss 150004 SO0
47 | MONITOR [ | 15XH0 B
240 | ORETOR 05755 150K EI0OD
243 POETATIL E:E-_l?l_;_ S d24CC
] IMPREEBORA TERMICS, CegEGT L0000 BOCOD
281 L] =] FEHTS BOO0O0 20
| =) |GPs (=] B0 240000
251 | TELEFONOIP -y FEI0O0 T
| a4 | TELEFOMOIR _0sag Fhinas) 74000
|64 TELEFOMO IR nEsE4 2200 T
268 TELEF TG IF e Frriney] 4000
287 | TELEFONO P DBSTE 229000 T4000
258 | TELEFOMO P N [8gd1 Z33000 T4000
| 259 | TELEFDMOD P DBEST 2000 T4000
260 TELEFCHO [P 09856 200 T40a0
| 2Ai TELEFCMO 2 fAsas 223000 74000
242 TELEFCMDIF DaES3 Z230 [l Lo )
2083 | TELEFONO P 18833 223000 74000
M4 | TELEFORD P 08541 223000 74O
racl ) TELEFOMCH P {55 222000 T4000
258 | TELEFQRGHIP QETED 22000 T4000
o TELEFOHZ P a1 R0 TAGDS
i ) TELEFONG P [k TR 7apcg
285 | TELEFONOIP e 000 74000
270 | TELEFONOIP GG Z0n T4l
I | TELEFONDIF 15505 2000 __T4000
212 | TELEFOMD P 15524 8 239000 74000
373 | SWITCH [ T=2E ] 1300000 40000
274 LPE OBEag- 1500000 A00300
275 | IMPRESORA 08573 | oAs0pd A0




TEM DESCRIPCION COMGED TINSA m MALG
sve  lees NRE RO 2 A00EE
| 277 | CIGITURNG TOUCHSGREEN feara A5TTAD ARIERD)
| &TH | TELEWESCOA EEErs Amrran AEEGED
278 S TEH IE34 BECHE 2500000
280 | 8WATGH 08635 E500000 2200000 |
sod | obl pasaE H00000 a1 ]
= |ePu DRSSO H0000 2000
k] KONTOR [l NN 50000
| 284 | MONITOR D 120000 SI0ET
285 | ESCANER D564 112800 37BN
286 SRCHNADOR ROGANTE oEa 2400000 BICOED
287 ERCHIVADOR ROMANTE iy FLI ] BoOOMD |
288 | PLANDTECA 08EAG 448000 145000
283 ERCRITORD 863t 182000 B0
290 |ESCRITORG OBS58 102000 54000
201 | ESCRITORID 08774 TR0 5400
sy ESCRITORK: e ) 122000 5400
29 | ESCRITORID Des2 162000 Ba00g
2ai | EGCRITORID DEtLe 6000 L]
il ESCRITERIC =HE] 1200 E400
208 ESCRITORID CHEST 1E2000 S0
| 3w ESCRITORIQ CRE74 U] S4000
|28 | ESCRITORID QBATY 162000 E4000
64 | ESCRITORID Q8583 162000 24000
agd | ESCRITORIO 13d2 IR0 B{H)
3o ESCRITORIO AgE0E TRAMIG LA000
g ESCRITORG i crbie] IGECCD S (H)
30 - | ESCRITORIO AT 162000 AR
34 | ESCRITORD DEtET 162000 54000
305 | ESCRITORID [T 187000 LT
305 | ESCRITORIO DBESE 162000 4000
T ESCRITORIO il 1523000 £4000)
| 3w | ESCRITORIO 0Base 162000 £4000
__ a9 ESCRITORIC CHERG Th00 T
M0 | ESCRITORIO 08484 162000 54000
311 ESCRI ORI EH 162000 B4Da0
34z ESCRITORE0 L] 162000 Sala0
313 ESCRITORID a1 RHHE] 54000
34 ESCRITORIO 0Ara5S 15200 54000
FE5 ESCRITRRIO AT 34 200 S|
39 ESCRITORIC 08733 F 820 San0d
217 ESCRITORID NBTAE EI000 54000
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frese DeacRICion oco™ss | coueafia | LaloALION
315 | ESCRITORG 0a74T AL i E40CD
319 | ESCRITORO pars: 000 B40C0
- ESCRITORIO CATSED 000 54000
Ll ESCRITORIG B Aol ] 1EZ000 Sl
320 | ESCRITORID D&Es0 *E2000 54000
323 | ESCRITORIO pebas 162000 54000
324 | ESCRITORID DETTS 1EH000 54000
325 | ESCRITORID BETTE 163000 54000
33 | ESCRTORID nuere 162000 B840
227 | ESCRITORID 8882 162000 54000
328 | SILA PROFESIONAL I DRSS B40 1080
326 | EILLA PROFESIONAL 0550 BEED 1960
330 | SILLA PROFESIONAL aasa3 BG40 880
331 | Salla PROFESIONA) naga R e
330 | DLA PROFESIONAL o857S B340 21580
3 | S INTERLOGUTORA 08584 43000 15000
33 | SILLA PROFESIONAL 0857 BA540 21080
336 | BILLA PROFESHONAL D59 BE40 21580
330 | SILLA PRCFESIONAL fege pscap 21981
ar SILLA PROFESICHAL (] Aagan 21980
33 | SILLA PROFESIONAL el na640 21580
323 | SILLA PROFESIONAL A LEELT 21380
340 | SILLA PROFESIONAL paEe 55040 21801
391 | EILLA PROFESIONAL D854 58540 21980
342 | SILLA PROFESIONAL B0 85341 21980
J43 SILLA PROFESIONAL OB 75 A5R4d0 218980
a4 SILLA PROFESICHAL (HHES 1 1 ahid0 21080
340 SiLLA F'FH:IF‘E_E'-I_FQML 0a5aa. angan 1280
386 | SILLA PROFESIONAL DEEID aEgen 21080
347 | S3LLA PROFESIONAL Dig e B8040 2198
34 | ELA PROFESIDNAL 08761 G0 21550
M40 | 801 PROFESIONAL DBTFT raasn #1080
L0 Ll SRDFESONAL Hiopg] EES) EIEET
381 | SILLAPROFESIONAL 08663 Bssd0 #1580
fa = SILLA FROFESI OO | L] ES00 TG
351 | SILLAPROFESIONAL 08857 EA840 21981
34 | TANDEM s A5TT4Y 152580
355 | TAMDEM 0a8r2 __A5TT4D 1F258
366 H_EH gesT ASTT4G 192880
357 | MESA DE JUNTAS opEa0 534000 175000
350 | Cwvision 16273
356 | AIRE ACONDIGIONADO ¥ COMDENSACOR D§Egz | 50000 150000
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i DESCRIPGION CMGOTINSA | couencia | LiGUIBACION

_ARD | AIHE ACCMDICIONADO ¥ CONDENSADOR _Dugas 450000 15000
361 | AIRE ACONDICIONADD ¥ CONDENEADOR DAGEE 450000 15000
362 | SILLAINTEALOCUTORA nue 45004 15000
361 | ESCRITORND pasty 182063 54000
354 | ESCRITORID 08533 162000 54000
355 | SILLA INTERLOCUTORA 8556 45000 15000

| s | SiLA INTERLOCUTORA (580 45000 TEQ00
BT SLLA INTERLOCLITORS ehEAD CHIELY plfini]

__aab | MOMITOR EAGHS 150000 BOGCG
360 | SILLA PROFESIONAL _ Dam BiEE Fi580
370 | ESCRITORIO ] 15200 4000

| 371 | SILLA INTERLOCUTORA 05612 45000 15000
372 | SILLAINTERLOCUTORA, 08622 48000 15000
37 | ESCAMDRID [IRR3 162000 54000
ard SILLA INTERLOCUTORA (HEsE AR 15000
375 | ARCHINADOR 08654 150000 5000
36 | MONITOR BESE 153000 S0000
37 | ESERTORO (BBAT 162000 54000
374 | SILLA INTERLOCUTORA QRET1 45000 15000
373 | GiLLA INTRRLOCLUTORA ORETZ 45000 15000
380 | SILLA INTERLOGUTORA RT3 45000 15000
3 EILLO INTERLOCUTORA DBET4 43000 168000
3y | SALLA INTERLOCUTORA, Ca5TS 44000 15000
Fhy | BALLA INTERLOCUTORA (B 45000 25000
384 | SALLA INTERLOCUTORA DTy #3000 15000
385 | SILLA INTERLOTGUTORA DaE78 44000 wom |
385 | SILLA INTERLOCUTDRA 03574 45000 15000

| 367 | EIELA INTERLOCUTORA DBES] 45000 18000
L IHLIGTECA OEBEE 150000 oW |

| 388 | SILLA INTERLOCATORA QB9 Ao 15000
380 | SILLAIKTERLOCUTORA OR6SE 45000 15000
K[y ] SILLA IMTERLGCUTORA auEas A 15000
350 | SILLAINTERLOCUTORA 08704 45000 15009
30 | ESCRITORIC UBTIS 162000 24000

i | EECRITORD OETAD TEanaE FAT]
3 | SILLA INTERLOGUTORA 06743 45000 5000
aGs BILLA INTERLOCUT RS, ETaS A5 00 15000
T ESCRITORD D75 R0 Sann
R ] % 18D 54000
3| GLLA INTERLGCUTORA AS000 R
400 SILLA INTERLOCUTORA Darsy 45000 1800 |
401 | MONITOR 08753 150000 S0ON0
407 | RACK FARS SERVIDORES TGS 720000 240000
A3 ﬁlLl&_l_H__TEF'I._LEII:lﬂCI'HA fu: il ] A5HK] 'Lﬂ:l
amd__ | SILLA INTERLOCUTORA oaTez 25000 15000




VALOR VALOR
ITEM DESCRIPTION CADIGO TINEA COMERCIAL | LIQUIDACION
s TRIPOEE ao7oa 150000 Ein
400 | TRIPODE 08735 15000 i
407 | TRIFODE 08737 150000 5000
T e [ hT S0 En0Ca
408 | BASTON PARA TOPOGRAF LA 5605 EOO0 AT
410 | BASTON PARS, TOPDGRAF 1A U 150000 B0
411 | CONTADOR OF POLCADAS DEE3A #1000 70000
412 | SILLA INTERLOCUTORA [BLT=F] 43000 15000
413 | SILLS INTERLOCUTORA (] 45000 150
414 | ESCRITORID [ ] 1E3000 Ranfn
415 | VALLA PUBLIGITARIA nESTT 45000 | 1s0m
416 | SILLA INTERLOGUTORA s 45000 15003
a17 | SILLA PROFESIONAL [iTEh= o] A5841 21803
4798 MONITOR 0esi0 180000 53000
FI CRL PG B0 200000
420 | MONITOR il=r) 150000 50000
A CPL J8535 H00000 ot n N
437 | EITGH —__OAcaR | 22000 SE4000
433 EWNITCH | d8sarT | 2HH iy
F¥] =RITGH ] BGAE 290000 T3
435 | RACK PARA SERYICONES ] FL.ECT o LEONH IO
L5 TELEFOMD 1P | JBEST ol T4000
427 | TELEFORGIE I:IIE_EE' FEFAIT] TA
el ] TELEFEING IF fal:[ b 200 TALOD
| A2 | TELEFONOIP NG 70T Fdrin
433 TELEFONC I ]k e T4 00
431 DIECO DU PORTADLE [t gl j[eranias] B DT
|43 | ARARAG PARA PENDON ] FEO00 | 15000
k) AFLASAS PARS PEMDIN e E | TG0 !E
TOTALES SR 1ME 520 | $50 DI6640
BIENES INMUEBLES

Bienes inmuebles comespondientes a las instalaciones de klas UTT propias, estos bienes ge
encueniran matriculados a nombre de la ADR ante la oficina de registro de instrumenio
puibfizo

a} DISTRITOS DE RIEGO DE GRAN ESCALA ¥ MEDIANA

Mediante Resolucin Mo, 1415 de 30 de noviembre de 2018 “Por medio de 13 cusl se
transfiare a Tiule Gratulo derecha de dominio v posesidn que fisne el INCODER en
Liguidacidn sobre los Distritos de Adecuacion de Tieras de "ROLOANILLD LA UNION
TORD = RUT, LA DOCTRINA, SANTA LUCIA, VALLE DEL SIBUNDOY, MONTERIA-
MOCARI, REFPELON, MANATI, ZULIA, ABREGO, LEBRIJA, RIO FRID. ARACATACA
TUCURINCA, MARIA LA BAJA CHICAMOCHA Y FIRAVITOVA® y bbs proyecios de
TESALIA — PAIZOL, RANCHERIA ¥ TRIANGULO DEL TOLIMA a la Agencia de Desamolio
Rurg!

ARTICULQ PRIMERQ. Transfigrase a titulo graluito a la Agencia de Desarrolic Rural

el derecho de dominio y posesion plena que tiene el INCODER EN LIQUIDACION,
sobre los distitos Adecuscion de Tieras ROLDAMNILLO, LA UNION TORO — BUT
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Departarmenta del Valle del Cavca, VALLE DEL SIBUNDOY Depariamenio del Putumayo,
MONTERIA MOCARI v la DOCTRINA en el Departamente da Cérdoba, REPELON,
MAMNATI % SANTA LUCIA en e deparlamente del Aldntico, ZULIA Y ABREGO
Departamanta de Morte de Bantander LEBRIJA departaments de Santander; RIO FRIO,
ARACATA ¥ TUCURINCA Departamenio del Magdalena, MARIA L& BAJA en
Dapartamants da Befivar, CHICAMOUHA ¥ FIRAVITOBA an el Departamanta de Boyaca
y los proyectos de TESALIA = PAICOL en el departaments del Huila, RANCHERIA &n &
departamenta de [a Guajra v TRIANGULD DEL TOLIRA en el Departamento del Tolima.

D2 lo antericr 32 definen de la siguiante manera:
Tres Proyecios de Adecuacidn de Trerras con ka siguente informacidn;
s TESALIAY PAICOL

Para garantizar |2 financiacion de la consfruccdn da las obrag, el INCODER suscribio al
18 de marzo de 2008 con la Gobernacidn del Huila gl Convenio Interedminisirativo de
Cofinanciacidn cuyo objeio ez el aporte de los recursos por parte del departamento del
Huila 2l INCODER para atender la ejecucion dal “Frovacio de Adecuacion de Tiarmas
Tesalig- Faicol” ubicado en ios municipios de tesalia y Paical. Depatamenta del Hulla, en
&l cual se estipula que la entidad ejeculora del comvenio es al INGODER.

‘Dm-:gn_ﬁnmhlblmu WVALDR EN LIBROS ()
COMSTRUCCIONES EN CAFRS0 128, 70 O 7ol

= TRIANGULO DEL TOLIMA

Descripcion de los bienes

Descripciin de los benas VALOR EN LIEBROS
| CONSTRUCCIONES Ex CURED q85 I7L 405 682

Este valor de los bignes que seran transferdos corresponde & los calculados por INCODER
a través de su Area firanciera segin los registros contables con corte a 31 de ccluba de
20148,

Descripcion de los bienes muables

e i = T

DESCRIPCION DE LOS BIENES | VALOR REPDEICION | WALOR COMERCIAL | VALOR LICUIDACIDN

Walor da Desres miashios I TOM G4E 30 T5T.857.TED Eox et 280

El walor de los bienes mueblzs corresponde a los cakulos rezlizedos mediante avalud
praclicados en enaro da 2016, por la firma TINSA denira dal proceso de liguidacidn del
INCODER

= RO RAMCHERIA
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El proyecto de Distritc de Adecuacidn de tierras RID RANCHERIA se entregard a la
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL, junta con i infrasatructura, las 2onas de terrenos v
darmas bienes discrimmadss en [as escrituras publicas, as cuales hacen pare del confrato
e obra coma gestion predial

Descripcion de los bienes

_Diseripeidn da los blonas VALOR EM LIBAOS
CONSTRUCCIONES EN CURSD 022 709 850420
LIMEAS ¥ CABLES DE TRANSARSION 1.553 RaG g4e
COSTOS DEL TERREHG A4 450584

Este valor de oz bienas que seran transferidos comespoende a oz calculados por INCODER
a ravds de su Area firanciera sequn s regisiros contables con corte a 31 de octubre de
2016

Descripcion de los bienes mushles

DESCRIPCION DE LOS BIENES | VALOR REFOSICHON | VALOR COMERCIAL | WALOR LIQIRDACION

Valigr de henas messnias 471 NS 100 182 0208 i— 83 Bdd P40

—

El valar de kos bienes muebles comasponde a los clloulos realizados mediante avalud
praciicades @n eners de 2018, por 1a firma TINSA dentro ded proceso de liguldacion ded
INCODER

Paor otro lado, los disiritos de riego administ rla AGENC]|
RURAL se encuentran los sigulentes (0],

o MANATI (ATLANTICO)

Infraestructura del distrito

DEICRIPCION DE LO3 Wr. Hisaiicn (8] | Depreclasion (85| V. En Libros 48]
BIENES
Intrasstnach ra gatrto 13841083038 15@asEmnse| 11857494 4E

Descripcion de los bienes muebles

DEECRIPCION DF LOE& VALDR VALOR VALOR
RIEWES REFQECION COMERCIAL LIQUDACION
WHI 08 EREes mudbies 1428 &0 400 it 0 R EAG TR0 D
L AMT & (AT Tl

Infraestructura del distrito

166



DESCRPCION DE LOS BIENES | Vr. Hisionco (§) | Depreciacion (] | Vr. En Libros (5]
Ik ctuis distriby de Sands | 11531 833,174 | 1872115870 9859717 364
Descripcian de los bienes muebles
DESCRIBCION DELOS BENES VALOR REPOSICION |  comenct et
Wakar i bienes muebies g1 250 000 593775000 172 470 ::H:|
REPELOMN (ATLANTICO)
Infrapstrustura del distrito
DESCRIPCIONDELOS |y Mistérica (5} | Daprociacién (8) | Vr. En Liros (8}
infrassruchie dskic 11011, 710845 2553044 118 3148 E!.T].E__l
Descripcian de los bienes muebles
DESCRIPCION DE LOS VALOR VALOR WALOH
BIEMES REPOSICHON COMERCIAL | LIGUIDACION
vialor de bienes musblss 2931307722 147reTioan] a0 306 e0
LA DDCTRINA ;ERBDEM
Infraestructura del distrito
m‘:::"‘ﬁ;!m LES Vi, Histtnoa [$) Diaprocaciin |$) W, B Lilsros ()
| Infrgscirctuta distimo EE1Z D0 2 1783 201 543 5028
Descripcion de loa bienes muehles
DESCRIPCION DE LOS VALOR VALOR VALOR
BENED REPOSICION COMERCIAL LIQUIDACION
| Vaior de bignas muebies 623.360.600 373.087.420 118.666.920
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MONTERIA — MOCARI (CORDOBA)

Infragstructura del distrito

|;ECFHPEII:H OE LOS BIENES | Vr. Histdrice (8) | Depreciacin (3} | Vr. En Libros (5)
I

Urhpeinchrs distnto U0 315548 205 1.831 615 1ug,| A o L AR

Descripcidn de los bienes muebles

DESCRIFCION DE LOS VALDR VALOR Y
|V VALORREFOSICION | snpgneian | LIGUIDACION
= 13
LWk de bieres mustiae E23360800)  s73geTazr|  viaasssan|

VALLE DE Si Y (PUT Y

Infragstructura del distrito

DESCRIFGION OF LOS BIENES | V. Hisbérico (§) | Doprociacion (8} | Vr. En Libros (5}

Ilrasainichura disritg S B ERT 735 3 18T 88 052 2 65 0737 A7

Descripcidn de los bienes muebies

DEECRIPCION DF LOS BIENES | VALOR REPDSSCION | VALOR COMERCIAL VALOR LI RDACION

valor o beerecs Mushies 115 FXE &R0 234 718 307 010040

En cuantg o5 distritos o

ATACA (1A Ena

Infraestructura del distrito

DESCRIFCION DE LOS BIENES | Vr. Histdrico (§] | Depreciacian {3} | Vir. En Litros i3}

| Intaesiucium sl IROED 005 T1H FEBOATI.TER |  FOE4d 004 Gag

Dezcripeion de loz blenes muebles

DESCRIPCION DE LOS BENES | YALOR REPOSICION | VALOR COMERCIAL | VALOR LIGUIDACION

Walar de beengs musbles 2144, 761400 i i, - BT | 355 168400
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TUCURINGA (MAGDALENA]

infraestruciura del distrito

l

DESCHE PSS DE LOS BIENES | W, Hisldrmce (5) | Depreciscion {5} 'rr.Enum-m'|

Infragsiruciurs distits | 18784618671 | 4 GIF a3k TR | 93B3 EM '!.I?_IEJ

Descripcion de los bienes muablns

DESCRIPCION DE LOS WaLOR WALDA VALOR
HIEMER REPOEHCION COMERCIAL LICHHDACION
Valor e bipnes muebkes 1 B4 055 B0 S8 0T TI0 NET.SH5 25
BRI FRI LEMA
Infragstructura del distrito

DESCRIFCION DE LOS BIENES | ¥r, Historico ($) | Depreclacien (5) | ¥r. En Libros ()

[ uckira disimio B. B4 7 B0 G5 1312380273 PECES 250 TTE

Descripcion de los bienes muebles

PESCRPCION DE LOS BIENES | VALOA REPOSICION | VALOR COMERCIAL | VAL DR LICLNDACION

Valor s bisrsd muctis i 1 B14.053.800 SBU7ETT0 207,965 225

MARIA LA BAJA (BOLIVAR)

Infraestruciura del distrito

DESCAVPCION DE LOS BIENES | ¥r. Histdrice (§) | Degreciacion ($] | Vr. En Libros ($]

irsaesrurturs distrito 1681938308 | 4423098741 12 390.253.568

Descripeidn de los bienes muebles

DESCRIPCION DE LOS BIENES | VALOR REPOSICION | VALCR COMERCIAL | VALDR LICUIDACIDH

Walor da e mashies 1,520 204 400 AEE.E04. 180 19F 982. 780
P adguirid la cons n de las del  distri fuerocn
ide Maria l slguie J
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o i o DEL PREmE | M0 Pegisio | Lbro | Tomo | Fele AEGIGTED PH:E.IJIG
1 102 STHITETD | Juan herws i i 12 | CARTAGEMA | INCORA |
2| oW | 3T | Jusn Maoe CARTAGENA | INCORA
O O | L Camaron 1 1 | 381 [ CARTAGENA | IMCORA
4 | 143 | 076571 | Le Cordelera z & | 208 | GARTAGENA | INCORA
Lomade la
5| B | mamean Cruz CARTAGENA | INCORA
Ciftacis el .
B | 1% RSt O L k| Tigre= 430 2 211248 | CARTAGENA | ICORA
Eeinid |
EBpxenza y
¥ a7 ORMMIETD | les Winlutsa 144 Tdar | § | t430 | EARTAGERS | INGORS
E a3 IS BT Ecuvisn 155 1ampa| 1 aTh | CARTAGENS | INCORA
. L F] sl | Consapeon COARTAGEMA | INCORA
| 75 BIMED | Nom pases ] 1impar | 1 45T | CARTAGENS | INCORA
El paragLs I
L1 i HTENETS [Frgusran| ATE Aimpar | 1 CARTAGENS | INCORA
e 0 2UEMETE | Bin Nomk 2AT 1| 32n4 | CARTAGENA | INCORA
1 Ase | 0MASE | Santa isabm i[:1] 1 impar 43¢ | CARTAGENS | INCORA
4§ 187 SMETD El &mpare 935 ] 2 451 | CARTAGEMA | IRCORA
15| 188 THINERD | Snbomb CARTAGEMS, | INCORA
16 28 1S0FET2 | Snbambe | 860 1 2 | apd | CARTAGEMA | INCORA
17 23 | §303MESd | bs Condelana CARTAGENA | INCORSA,
g
18 | 138 e 1ETo Carmala 2ar 1 1 ]| 877 | CARTAGENA | INCORA
Wante
13 137 HUGETO Carmaia 414 2 2| 4056 | CARTAGEMA | INCORA,
Plarecia La
20 ple:] 2ZARAALTD Vickxria Lo i 2 | 4655 | CARTAGENA | INCORA
21 | fhd 1ZANETE | Compromiso i ¥, 190 | CARTAGENA | IRCORA
X2 TET TR BT Whilala 1476 e 2 z CARTAGENA | INDORA
% 152 1108 1870 Higusenan 1270 ) 4 123 | CARTAGEMS | INCORSA
Sam@on de
24 143 s oA Lok ) Bakuwar CAATAGENA | IRCORS
La forbra v E1
25 | 15§ TAEET rrcia B2 1 ) 280 | CAATAGENA | INCORA
s 128 DAMRAET0 SinMombom | 604 Fi z THTA | CARTAGENA | INCORA |
2| e | At | Gopo Seco 17 3 2 85 | CARTAGEMNA | INCORA
2| i58 TRrETn ‘:H' 1o azy Pimpari 1 | 5434 | CARTASEHA | iNCORR
ans il
| s | g Tigre CARTAGENA | INCORA
4 8
0 200 | ONANGM | Montergy | 1 3 | 345 | CARTAGENA | INCORA
1] & 23051971 | El sadtilo CARTAGENA | INCORA
53 141 L1874 Lae rieves =18 2 z2 13758 | CARTAGEMA | INCOR, |
v



ZULI TE L¥E TANDER
Infraestructura del distrito
RESCRIFCION DE LOS BIENES | Vr, Histarice (3} | Daprectacion ($) | ¥r, En Libros (8]
infraesiructura Saliio D2 434 QB4 152  SO14534 B4 IEE1T.323.304
Descripcion de los bienas muehles
mmmmum!vmm VALOR COMERCIAL | VALDR LEGANDECION
Valkr da bieres musbies L. 1 GdA4 410,300 34 AT AED 00 TR RAD
ABREGD E DE SANTAMDER
Infragstructura del distrito
DESCEIPCIGN DE LOS BIEMES | ¥r. Historics {5} | Depraciacidn (5] Ve En Libros (8]
infrasstuciurs dalrile 2 550512032 NTLOTG00E | F1T6 438504
Descripeion de los bienes muebles
DESCRIPCION DE LOS BIENES | VALOR REPOSICION | VALDR COMERCIAL | VALOR LICUIDATION
Walor dbe Dinas mueties 1113285 700 281276240 T B9 240
LEBRLIA (SANTANDER)
Infraestructura del distrito
DESCRPCION DE LOS BIENES | Vi, Histdrico (5) | Depreciacion (5] | Vr. En Libros (5}
Irf:agstracturs distrits JIRTZES23S0| 3500361863 | 30371500557}

Descripcion de los bienes muables

DESCRIPCION DE LOS BIENES

VALDR REPOSECIOHN

VALDR COMEFRZIAL

VALOR LIQUIDaCiaN

Walor e b Fniebies

47,373 B0

175 7a7 400

TEIA T
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T Y FIRAVIT.

Infrasstructura del distrito

DESGRIPCION DE LOS BIENES | Vr. Hissdrico {5} | Depreciacion (8] | Vr. En Libras {5

Infrapatrucsira chstriin 1156378 116] 75600005 60s | 45653.443.612
Descripcion de los bienes muebles

DESCRIFCIGON DE LOS BIENES | VALOR REFOSICION | VALOR COMERGIAL | VALDR LIGUIDACION

Walor e bienes niuebies 5410 5917 600 L AHT 53, 14D TiX 8 B

Predios adquiridos para la construccidén de las obras del distrito que fueron
ldentificados en Alto de Chicamocha y Firavitoba, asi:

Ho. Predio it i
M. Fecha Folia Malricueia
1 ‘illa Harrnoes 283 DAMAMSEE 071376
7 El Potrrirg 250 ZATAMEES D70 TA4ER
| E! sammien 14 ADAMIEES BTE-75445
4 Aadis vistn | Buznavista 513 ANDAIEES 070-75443
§ Sandase 513 AM04r1e6ES O70-75L47
6 E! Paja g1z 1511666 070-74455 —
7 £ Pazon M 0501865 i Irronmacian
& Ed pon la Figrigs Cantaring 3471 ISR 1 BES B I
& Fl Triirdo TE Dl 1850 CP{-TEMS
Af El Eden o Agud Bisra Bt 144071955 CiPdL 74460
11 b Cadedos | vile Martha Bel 40T 1S5S OR-7H436
1z Esriavitta B33 ZUDIEEE Sin Informactin
13 L g G atosiiges ToOTE34
T La vaguila 1040 ] LT
El &t o] Peficn ¢
1h RABASADERD 1125 144040505 AT E-THIE
14 El Iargueng 151 2HM0 1558 O7C-EL Ay
17 La Shera 253 211668 TOPD-Saan
1E La Esmaralda y Lo playga ] 130071968 TO-54339
18 ElCirpbal Lp vega 323 AEMAUES 1AM GRS
@ | | =suma oia D 214 DO P AN I
51 El Corery a0 e Hbeo 1 2710464
P La magill ol Esparal 512 LEIRR L] Riisnbre 1515658
PR El Peneni =] a2 I6EE oarlids 28237 folo 53
__.2a Andalunn o la Flonds B Qi ETI566 Sindnfamraci. |
28 Porfugal Bl 071 21565 partcls 354 fame diaz
25 Sar Menles ) DEH2I G Eis Irikarrrarisn
) Le Esperarza 75 08 121967 7054340
- La vams 1894 1T EET Ein Indormaciin
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L.[-8 Predia
iz Fecha Folfia Matricula

Fi] La cesuahdad o La Foruna 208 £10AM8ET 07 0-54 320
ad Ei Resal 44 1110 BET N7O-T4a43
B La escusdrd LA GRuZE e e G e 1 Moo 1 pa Felio 372
a2 El Cutui it OETZTEET OTO-TA4ED
iz El Huarlo &71 EAREY pup B ET S
34 El g 1E88 15041968 Sie Irvlarrackn
kT El pracko 1656 1804113685 OT0-TEA3E
o] Lis #angn ieza RS I70-7RA38
as T ——— 214 1 EIEMEEE plrief LRELY
a8 2814 1851958 D7-04328
43 Plays FRica, £l el 313l 2T 1968 Sn |rviormAcon
Al dTak ZH0TBEE Or-54353
41 El Bires 4180 21MI8'1960 ATELLT
4 San Widio 4748 1EIGEEE 07054328
&3 La Flaya ST LAl R (V-EA3ED
L Momevids L) THDA5EE GTg-54348
45 La Esgeranza 018 141111958 07{-54351
4 Ria Grande 6622 1AM EE5E S Informackn
A7 L& Playa BAE 20 185 07 - T45E5
44 El rstierdo 154 OTaABAR A7 A kdf
4% El nugro f i) _ 3nATEE Sin Infamaasian
=0 El Haitazan 4E4 ARHIAr B 501 Inforracshin
&1 Sarka Totans Lu Eiparaiiza 4227 pamanses OT0-54387
a2 _ &E3T DL 5 CT{-54358
53 El lama Lok & 1076 DS 1958 OT0-5857E
i) Lo Pofrenos 547 T POR S infarmacitn
55 Plerty _B2po ZTHniesg Eirs badarmacsin
£h La Ramada o E| &aman [ ] 1 1M55S QT-5a324
=1 La Manga g1 1111568 5 Inlormacan
55 Guatrg Exguings £ D i2H156S Fo5aita

53 El Bosqus & OIS 754348
& Mararica 133 1A OF[-TE433
il B pepcaciern. 23 1TRARTETD OT-5451 3
B2 [Ell fingnal 132 i R DTS 2
E2 El Juncal 23 T2HISAETO OF=5a317
[ La Plga 357 HAINAHT0 B70-52311
&5 La wirkstn y ol Encania &= 1A 1S 070-543186
] Pasbrasrce dicd Mionbe 40 AR T b e LY

La Manga, Sanlisao y B
&7 AR i IS TR T de pepikmbne 1570
partchy 246 1200 gkeban Bbm de

EB Lama R 1 Eden AEG ISM2METE e

L) Feo grands ol flaps g7 _IAmIraT o70-64352
0 La gepararea o & ping 156 28ma 1571 T A485
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Péo, Prodis el
ha, Focha Fidin Matricula
i LB Auers ¢ la Sauzs m AFHAMET L BT e
72 Rin Grande o El pescader &7 FTEAET 07 [543
73 El eznanl il ke F100TEFD Cra-G4318
T4 L Wy El nksg BTG ITNETE DFdesig gy
it La wegs: 7838 g2 S Informacdn
75 Prérento e Manls 143 ARl 070008857
7 La vega 142 FInar1%es OT0-4586E
78 Sataeanio 1] 1AArGAE IS0
T Fatraniia 7e 181 58E OTO-00ET17E
&0 255 31111880 CFO-00dHEE
81 ﬂmtﬂﬂuﬁﬁwa e Zu1EEs 1700048550
g2 296 231111986 1700089033
B3 El Raures Fisam 3080 16M12M5955 OIC-O05 180 v 070001
Bd E! Canmian L ARPIRL [T B0R A A1 2
As Lsa Marss 5530 I8 dreeE 07 0-0002442
BS El Mairy 203 25 Tarsan D7 0051 a2
BF Sania Taress 30z 25121046 IFD-0O514
BE San Cancs Lifs 108 a0 268181686 Or0-i0s18TZ
San Jorge Lot= 128 Buenaisia
[<E] Lerie 180 300 211088 OP0-DOS1ES y OTE-0051553
5 Biary | el 10 D02/ 1357 O7o-0021 723
1] Lt de Tamena B3 Miradar RE]] THOE 98T CTO-D5265T
57 Wilks Luz 338 1L0E 98T CTD-DK152568
53 Santa Tersslia ax7 TLDEISET CFGa0n258E
B Bugravishs EE LR 07 (2153540
85 La 171 it FRNIIEAT 07 0-2050508
g El Vaks i) 2EMFRIT OTO-001 1672
a7 futsitariis L 25021807 R ri-ry
a5 El fden 1 i3 20X 1EET ar0-0neaeas
£e El bosgus 54 DENA BET QrQ-4a660
00 San Frarcsco _ 43 DEE1DET OT0-0053 144
10 L8 Esgeranza a3 DAy e T DT E-063030
102 El Marmfin Pragis 167 41 DA BT 07 E-00a1 300
103 Li Flaps &0 it e =003 130
14 I3 ESperarzn . =] i L O-GOSI08 2
1405 |a Espararza B 050311847 070 GOy
105 Las manas ar 50311067 O70-0051118
107 Les manas a4 DENI3HGET 0700053000
10 ElHalz2pn 1078 | DEENER O D0 T
104 El Bosgus i (10T D70-D053 164
| 110 La Navem 517 1503ET DTO-004T120
1 Wenacia Tl _ipmanseT O70=0053143
112 £ Trunla 55 130 eaT i e
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R Ma. Ficha Palic Malriculs
113 Fortugsl 83 13maear C0-0O4E352
114 ! reaara 52 i3nanant DT COSI14E
118 | San Wigue! Santa cesiia 291 1G0AH AET OTO-O0AEIE
118 La hanga Mawnn o] 183 EET OTO-0O4T2AT
117 La Alambea £ 2UDINEET B70-005 3580
11B P i3 AT GET OB 3450
118 La Paya 72 PIMENRET OTQ-p0gT0e
130 B Okida 7 FIMINPET OTCHiOSEaT4
12 B wieann i 2700311067 07-0051384
122 La Florida Bl Triumfa 1EEQ PRLIL L) OTO-G0NGTIE
aaaarse’ 0700512
L2 San Ancired Bl valle o
121 B QAmarSET CT0-DIS3E 5!
125 La Piaya " DAT19ET OT0-D04TA0E
BS 11 OET oro-opsyezr |
1 Sanla Fis El pina 1
T2t 85 1100411 87 A7-00S1ETE
12 O fyendd 51 2400011857 GPO-GOBIETE
1 B Porvam 40 200411887 70053675
13 La Conbapsion 905 AD4MEAT 70053678
131 San Geran 715 TTAEET 7 O-0054BZ 1
132 ta fiaga 128 ZACAEET 70 D0A 250
133 'a flapa 125 EOS KT 70-N08A0E
134 m Flapu 124 FIUS 88T APO-DOS0TE
135 a Rape 123 22081587 700054071
136 El Fntal 147 DEOE10AT OTC-005e4T
vIy San Ardgein /Bl juncal 141 12MANEAT (7 (00T 154
128 La Maga Roado 4B HNAMHEAT 070054554
139 L Hapa 18 IOTSET (70-0054837
1451 Tarranz San rague 1y & A3 FAIMSET ATO-UsEaeE
1 El Deignd 4408 FUDTI1EET D7 g-aER0g
147 La Cufistra 1762 CM/E/ 1587 7 0-008B080
143 El terrorad 205 231141887 70 BO5THES
144 Sen Jose 9454 T 145AT 07 GDO5TI 38
145 El e2rman BaFT LETREIETe b (700057 RS
146 La mpna La Plagtia 212 (a1 1588 070-0053324
147 Pi=dra Giats 1 [ 11688 BTOAMTIES
148 Sarta And 210 £ 11/1 460 700003385
140 Lote Termena 207 CEM 1548 T O-DOST 1R
e La Cokirads 206 Cu 1 10RE BT C-CEIEZ5E]
181 E¥ pino 130 TRl DTOLEEREED
] L T == Q700023832
12| g esntoysana cecla  —=
153 434 1M 5E8 BTO-ONESSES
154 Eljardn 1534 181171588 D7 40028483
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o, Pradio : i
Mo Facha Falia Miriculs
155 El wrerdl 233 02121588 0700063062
156 La manguirs 1 1g1580 7000563116
157 El camen 78 4331980 076 0054535
158 Las maned s s TSR OTEDOIZES
159 El Esping ar TR TBE D7 O-DOIERES
184 E! parvenir h4 OIS BaG OT-ITE 108
181 Lag malyres 128 2E/DA1 SAg OTOOCABIAE
162 La Rosita BB 1k 18EE A7O00TANG
| 153 LE Manga 187 A0 e OFCLODETIAD
| 154 La Cops 10 A 15D 0700067 307
148 Enrin o 185 YN 111568 UTEO05T 308
166 La herte | 2111201688 O7O-D05TE1S
167 Lot pérre rural ) 21/128888 7 0-DOET 102
168 El Juncal £ San Amania 36 2111545 OTO0EAN4T
144 La zaga 24 SV E30 O DiET 30T
178 Santa Cecla Il B4 WIS 1 850 ETO-D0EA0ET
171 e g B3 M0 o R OTO-IIES0AE
112 L spesranda | B3 1S 850 TCHIDEN G
fkr] E! rodeg fi ULt b= ATO-3 0
174 E Halazga 104 DTDRA1E30 D771
1 La Alamibria 235 1511171520 (T T21ES
178 18 manga 5 120V 1551 070-0072304
111 I g 120 0700077023
178 El Geleno 124041081 U7 D-00S045T
178 =& Canes Lofe 108 17 24011051 OTO-0072913
180 5501 Ana ® 141861 f7a-00mass
| E El Haliaage dd 20 O70-0047 31
152 Sokayera [ D058 CFIIETAE
183 E! Halazga 145 121881 OTO-I7 311
1 Lo riad 2248 15081351 (70-0075 168
155 205G BT T TO-0073400
165 2059 _DamsaE 0700075410
187 it s, g BADEES L7 O-OITEAEE
188 List  wes Toresiin 206 [ E L ah) 07007568
183 Ban Rkl ET4 2811551 DFO-005T138
103 El Halizzgo A 2T 214894 OT0-00TESTY
224 Ei eapina 05 ZI121091 O7T9-0025655
257 ElHedarys 304 ZEiErant 70-0047 G4
| 22 B ovide 104 15054983 O70.78335
724 & Rlaps 106 1551983 T-00TE0SE
| 35 La esperanza 83 _ASCEAaE CTO-03THES
i s Flapn a5 _ AR OF 06380274
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| Eszriturn
Ha, Pradin
Ma Fegng Feda Maliicula
237 Bueiireisla 147 14AITIAE2 QTg-00TERL |
) Las Wanas _g33g TN RS D707 883
22 Senmiguel y santa eclla. | 473 21084802 D70-0080181
230 il 174 _200ENwE O70-GOB0ST
FEL La Rapa 245 p7i11/1502 0700051454
s Las rprcediies La Faykes 282 151211952 O7g-001 2216
Pt ElRadea 12 FaNLI1843 O7oHERSRa _|
M Piadra Grata 1 DE219083 07 (0801471 55
A8 &l Frutsl 17 DR IPEE EFO-D0A3TT
735 B Bosgua 220 20N 21503 Or0-0004245
| 2w La Cuserna 219 iR AL EE a7 0-00RA0SS
| 73 Sarta Terssa 218 2121083 O70-0014123
336 LA Canoeptian 2 0E111884 (700736
40 La Concepcion 3085 [ E AR £70-0087 327
241 Lo resita 315z (E AL AL o N ET0-DOB31 13
242 I B 3151 1T OTO-OUST 134
M3 s S48T 8121554 700008192
- - Eil Walle, San Anlonia y @l WVille L Eu’l@lﬁ“ ERKNETS
245 3240 211241904 0700085216 OTe-D0EIZ 1T
247 E| Racrec Risaca 204014858 07 D-OOSERRAT
| @8 o mania 8 2001890 0760080500
248 El Egen B 26 7 -I5I5ED
250 Gotanio 148 DD 70004547
25 £l canmsn 147 LTI ATO-0ICHSET
262 La Rosita 158 BARTIER S70-0088501
253 e ki 2854 204114 D08 07 0-D0ETI0T
FAF Bl e {inaly 348 T2 S aTe-1a4181
3 B Hunfo (nat 345 2512686 0T E-DOG20S1
| 2w | Ladiee Trescoion 1183 ZRORIIT0S £70-74455
BOLDANILLO. LA UNION Y TORD — RUT (VALLE DEL CALCAY
Infraestructura del distrito
DESCRIPCICH DE LOS BIENES | Vr. Histarice (§) | Degreciacion (%) | Ve En Libros (5]
Indramstruchira déstrifn 23027 M5 007 | 3338341 763 | 19.68e 1156334
Descripcion de los bienes muebles
DESCIMPCION DE LOS BIENES | VALOR REPOSICION | VALOR COMERCIAL | VALOR LIGUIDACION
Walar g Deres moables AZHETAANI0 1260 B4 554 372 455 BE}

irr




Los predios adquiridos

identificados san:

para la construceién de las obrae del distrito RUT que fueron

Mo | ESCRITURANG.| FECHA |MOMBREDEL pREDi0| ‘e SUTHICLLA | ORIGNADE. | TTULAR DEL
1 203 ARG ] L Germas | Roidaniio IMCODOER
2 02 1G4 184 Sanim Fua 2035853 Boidaniic INCODER:
&+ 254 115 1RG4 Lola JB340210 EEHII‘I'D INCODER
4 254 114050 164 Lola ABdata1d Roldanilz INCODER
B a7 PN B5d LaCechia JB05RS5 Reoldanila INCODER
g s TEASoGa El Famglrg SROZANAG Roldanis IRCODER
T 4+ IR rdy =T ] Lo SH0a08 Ralganiia INCOEIER
& sas 24T IIES Lo WOTIN Reganiio INCCOER
8 175 D217 1664 Lo Grames ASA0STEY Rickcariin INCOOER
10 1] tainariogg La ksla 38041020 Aricarilo INCODER
11 5an HEDTGER El S8usa JEOFEEED Rolganilo INCODER
12 135 14A0RT 05T Leln JB0A00ES Roidaniio INCODER
13 28 OROLTEST Lerim 28050248 Fcdcaniks INGORER
AL 400 T8O EST Lariia 38050244 Reidanika INCODER
18 B3 PIAFIAL, TS Los Patiss 38050230 Ropldaniia INCODER
16 LI DETIMIES | La Redonca pra R T Rezidandia IRCGOOER
Al T4 1221568 Bk A=A PEE] Fevcda i INCOOER |
16 F 13MII1BAA El teran I3 Fisicbers | INCOOER
] i 13274088 E! Edsn Pl bl Aoidanilio INLODER
an T 1wgariean B IBOACEIZ Apidanilo INCOOER
21 104 OTAIN1 950 Ei Edien 38050235 Roidanile INCODER
22 174 141058 LaPama BRSO Reldanita INCODER |
23 175 At iR beet] El g IN0O0Ed Ritdenisa | ENCOOER
24 172 SHCAEEE | Lode Finca B Carnpn 4050303 _Raldanila INCODER |
25 = 1EES Mataguiachis 38050280 Ruldanils IMZODER
b i 187 LR0AME08 | Looe Finca Bard Hande 35050258 Feidarnlia INCDDER
i 185 P ko ] La draing ARAOSY Faldsrlis IMCOITER
| 28 2545 L Ondina 38060266 Fcidaniliy INCODER
24 250411850 La Onding 3A0G0EET Foidarilo | INCODER. |
30 2504858 L5 Dnging 39050788 |  Roidoniin | INCODER |
)| Fwnaen Lo Owdrs 2R050C6 G Acidaniio IHCODOER
12 182 ZEAAGEE Campo Mg poi i) Fsidaniio INCODER
32 P e Campn Ao IR0 2eT Raideriia INCODER
34 25066 Cameo Alogna M0s02 5 Raidarilia INGDDER
35 Poilricad Cameo Alegrs 004 Bioldarilic INDDDER . |
il 2041668 Campoflagie. | JBDADZME Folmariiis INCODER
| a7 2R0s1058 Campo flagrs IR | Feeldanibia NG OOER
ig 1ap 25041958 Carmps Aege IA0G0E51 | Moddaniko ENCCHIER

18



o, |ESCRITURANG. | FECHA |WomereDeLPreno| MSINEREDS | Geaies | MhuEnio
£y 20 1868 Campo Alagie IBCAGSEY Fizdarnilis INCODER
& 2R04To6R Cameo Alege Jg0s0znd Raidaniliy INCODER
a1 26041968 | Campo Alegre 15050355 Raidarilla IMGODER
43 SAMurSEE | | Fil-mi- 3E050248 Raidaniln IYGOOER
A% FodMEER Campa &agrg JHCS CEST Roidanika IHCOOER
44 SR BER Compo Alagns IRCRLEE Reidanils IMCOOER
&5 2501 a8 Campo Alege plnar ] Foldanills IMCODER
4% 185 25/0ArEHE La Oreina 22050254 Fofidarslio I ODER:

| a7 185 204N 1E8E Cempa Aloge 38050250 Raidaniia INCODER

48 152 S04 La Pedrazs 38050303 Reldanita INCODER |
43 5% SO04I1EEH L& Apads ARCSCEES Roldanily IKCOOER
&0 0 A5 19ER La Esgringraa AA050500 Boldanile | INCOOER |
=1 S R La Espinoss BEOEazE oo INCOOER: |
BX ZU0ArG5E La Espinass (0232 Figsdarnlio INGORER
53 252 HVD5A1966 Finka 28050304 Raoldaniia INCODER |
B4 213 OREASES L= fusninera Jga0agy Rgidanika IHCODER
B 2E3 A8 Lot 38060464 Redganita INCODER
] O5ADEY 1200 Late 8R050a59 Rciganils INCCDER
a7 D506 358 Lot deasat Roicanilo INCCOER
58 LS 1550 Leds Rl Roidarilo INCOOER

| 58 Q505958 Lote BBES0L03 Rakdaniio INCOOER
80 DEMEMAES Lt pid e ] okl G ODER
) 268 DEAE 1385 La lsaoat SANE0435 Rglianil INCODER
£2 iEd DEACG 1568 La Vega AR050433 Roldanilz NCODER

| E3 ¥ ) 2061258 La Furta AR EGENG Roidarile INCCER,

64 154 ITHEN 958 La Marena AROSOU5 Aoidanio INGODER
A5 FTNEID5E La Mesers AE0E0305 Hgicanio INCODER

| 88 | | Z7inarnEE | LaMoeny | 2&0m03T Rypidaniio I%CODER
[ 14 |50 farariees Lot 3Bpean Rokdanila INCODER
5] BE% 1 I AGES La Ceciia 3BN00RS Rpddanilz INCODER. |
] 48 3001 15850 Ackewz IB0E0N0E Reddarile INCODER
| A0AT 15T loied 2 38050105 L ] INCODER
i | Sakiiwas Lote# 2 2E0e0107 FRaksaniio i%CODER
7 FUTHEE Lote #5 3H050108 Raidaniio MCODER |
12 53 namaaes | Lets 1 y 7 Finca Fenice 3B0I50054 Riidaniky INCODER
e 1] 1 02 1662 Bairg Hondo IBISCLIE Rrddandly IMCODER
i) B 1IN0 1ETE Li Miian Je0scize Roddardis IMCODER
78 12 2401050 Loted 1 JBOEONEE Reidanito INGROER
T 12 DAErgAY Lole# 2 E0E01E? Raisaniio INCODER
TH FAOTHES Lobe# 2 BE050123 Rioldanila MCODER
™ 48 2EMIBES Lote # 1 ABISOT Rigidanils MGODER |
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130

Mo, | EBCRITURA No. | FECHA | NOMBAE DEL PREDID | o, MATRICULA CeYe i bl
BO R3 265D Yemural P Ridiiarito INCODER
B4 e DRI S El Maiza EH L) Rridanils IRCODER
H2 56 e T E Ei Onants 3B0SOTIS Roddanila FHCODER
&1 e e L& Pasisma A0 158 Roddanilo I%CODER |
a4 160 A[W0aEEs La Lomgs 2515714 Rakianiio INCODES
| &5 18 AHIAMBES Finca Bala Yisis BE0S0144 Roldarlio INCOEER
BE L1 BUTEAMABEE Bella Viska e 145 Roldarsin INCODER. |
a7 G ) Bella Vst JROEOTYS Roldaniic INCODER
a8 IONEM ESE Balia Vists AROSONED Roidaniig INCODER
&0 1.5 Py B Balarersts AB05EAT Reitanila ERCOOER
2 132 210AM9ER | Ls Gonga v La Badean | 38050154 Rkdan i INOCOER |
<} | 123 FFAMED [0 P Clnies AB050158 Rialdaniio INCODER
B2y 13 DDA UED Guntinera MO0S0I6E Rodiges il INCOOER
133 Z2/03r1969 Les Palas FEOS01ST Roanile INCCOER
fd 133 FACArIIED Yamural JE0E018Y Rodzarilo INCODER
85 162 1S La Chamba ABAEDSD Roioaniiy IKCODER
B 2418 1A S El Paiiea ARGA0ITE Roidanits IKRCOOER
a7 | 219 1B 850 E! Prada ABOSHIAN Roidanisg INCODER
L] TS S0 Ei Pracia ABOSE Roldaniin INCOOER
o) £ 1BACE 1208 | Lioka BHIITE Faidariio _INCOOER
| 100 218 | ATEMGED | El nananj 35050148 Randsnilig INCOOER |
10 254 FAriRes E} byl 3s0E019y Fiidanilo IKCODER |
10z A16 14071988 Remging AN R INCOOER
| 105 14T G50 El Panizo HHCAG 158 FAlmani i iNCODER
104 144071050 El Parica HRCA0 154 Aciganiky INGOOER
108 25 EManisas Liites ABCE0E0G Hoidanisa INCODER
155 o) 20T TEE Ei Ceral_ JBDG020E Roidanils _IMCOOER
| 167 363 LR 1eea Ei Goaren J80503011 Raldaniia IMNCODER
108 364 £a0a1565 Lotes 35050204 Faidanilis INCODER
A L 1mancas Paima Secy 18050213 Boidaniliy INCCOER:
| +90 DRI RS Palma Seca Jeasoziz Pl anilin INCODER
111 E)] 218081 paa Loie _HI!I_I:EDEH R ganilo INGODER
i1z 438 OO 50 E! Conchal JA0H G Fcidaniia INCOIOER
113 230 101350 La Mober BA0SGZt4 Raldaniio | WNGODER
114 a7 [T g T b ] Aouilams ANASNZHE Faoldaniia INCGODER
115 B2010r1564 | Aguilaes SRO50 T __Rrdarilia INEDDER
118 m H G Lots 38049838 Pfdarilic INCODER
147 B 1201570 L= Bodejz ka2 Y =aEa Fiolaaniiis INCODER
il o4 [k e ] Lols [ Tare by Reoldarili INCODER
1% OEAE1OR) Late 38002717 PFeddanito INCODEFR
120 S 1ama Lne ot [k e Roldaniin HEONER




vo.|Escamuma .| recua |wowere e preno| RUSINELY | Redies | TPReno
121 EUERL Lok M0 Reidanito MEODER
172 111 A4S0 Lote 3B04ESET Feoltianil INCODER
123 124 INOH170 Leile JBO4EERE Raldarilk INGODER
24 ek B Lote BE535 | Radanlls INCODER
125 189 noseTh Lena Lo Camoiia 2EAS0003 Razidanila INCODER
176 184 Awoansr La Ersida 3BOGO003 Fcidanifn INCODER |
127 J0MEMETa L& Enacs 390000 Ficlgarilis INCOoER
i2h 12 CeiQEM ST El ngrang JRCE000L Foidarilia INZODER |
126 31 TSI Lot 3s4anal Fodardla | INCODER
130 541 T Loke IE4nARE Raldanifia IMCODER
131 a41 FTALMETD Lets ER040204 Rrianils INCODER |
132 57 LaridrisTo Lo JICASECE Folgnile HCODNER
133 44 JRAITET Laitn ABCdsEaT Fidanilo INCOCER
134 48 FRAOET Lote I80AG8L0 Foidaniio INGOOER
| 138 01T Lote LE040041 Raidariil INCODER
| 136 | ZRIHALT Lot 25(4an42 Faldaniia inNCODER
137 187 OTID4MET Lok Sa0a5546 Reldanito | IKCORER |
133 I TR e Lias ABA2AST Rolganile IHCZOER
13 174 AAET | Late aupaceey Aocartly | INGCDER |
141 i D&M 1571 Late BA045550 Rigicanilo INGOOER
144 CEAIS! 18T 1 Lot ASAaEG1 Rabdaniic IWCODER
143 E72d S4BT L= pLE L Roidanik IRCODER
Tad T 401971 Lk JUDABOET Reldanils IRCODER
tdd G1T ZarieT Lipe annasana Roidaniig IHCODER
45 510 28M M5 Lot= ABD4EFED Roldariic INGODER:__ |
146 £1% 1811111571 _Lais _Apn4gsEL Roidanio INGODER
147 ZE11HET Loie SNBSS Rgldaniio INCODER
148 TR Lols . ]k _Roldanila | MCODER |
| 149 a2 AST1IADTA Lt EBOARRAT Roldanilky INCODER
150 581 R 1aTS Lofs DA0A5E5S Roldardis INCODER
151 AAd 0221574 Lma 38045850 Pcidariic INGOGER
13z BEA nZneT4e LA JE05EST Aoiandio 1M CHOER
1853 = D4 14T S Loie IE04BLHY Rodanii CODER |
154 = DANIAIIATE Loie 38049500 Rgldanils INGODER
155 AL BTTIBTE Lota AR)AGE0E Roidaniic INGODER
154 ] QilBMETS Laln G ABDETIZ Raddarila INCODER. |
15! ] H4MEMETS Lats Ja0Gaa Faoidars o INGOOER
158 31 DeMEHETS Lote 4603 Raizanii NGOOLH
158 341 TR Lote: 3040613 Reldaniis WCODER |
| 1ED au7 15MAraTE Lioha IR0 9404 Roidaniic HCaDER
161 343 2HVBMETE [ 3B045614 | Reidarilio 3] R
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to. | ESCRITUMA No. | FEGHA | NOMESRE DEL PREDIO | 'f5, MATRICULA ﬁm BT R OE
| 182 284 2270001875 Lote b Arideriio INCODER |
181 ZRMBAATE Lote . 309517 Aoidersin | INCODER
B4 g 1OMRUTET S Lisia 845815 Reddandie INCODER
1ES 351 2EH0NETE Lok L[] __Rcldsniky INCODER
186 805 18 15Fs Lyl T T Reddanil BCONER
157 18M4MGTS Lita ABI4BE0E Fraldaniio IHGOOER
AGH BT DEAEMETE Licte AR Feaidndin INCODER
103 260 S1TANETT Parcsia Mo 19 il E Roidario INCODER
17 341 ZATATIEZ Late fd JEFIZE0 Rolganito INCEIDER
171 I65/1201883 loesd 3RO ZIR0 __Roldanilo INCODER
1732 A3 2811883 Lais AR MET Reldaniis INDODER
173 152 f (R 1983 Lixgs 38023663 Retdaniis IHCODER
| 174 10 Liots BO023654 Itasidaniia INGODER
175 Bag 17TiHaE4 38011328 Raldaniio INCODER
176 [il:].] 1T Iigad Lots SEHATIA Ridaniiy INCODER |
177 122 VB9 Lot s @ J0PA | Reidanilo INCODER
va &fif P La Lyigg JB03138E Bicicarife INCORER
178 Fa0ET B La Ludga 3803137 Rcidani o IRCODHER
180 JTHASS [t} 3BOATIE Reoidanits IHCODER |
181 i Sih Lots 38014374 Raidanii IHCODER. |
142 5 BTSN 54 | Estombul 3B05133 Fdaniia INGOOER
183 ME | OITEAGE4 LaOnana 39081327 Rokisnlo | INCOOER
154 287 1ATEMEEd |  LaPaimarg | 28051373 Fenictarvlin INCOOER
| 165 277 8RR T Lets. 35051355 Foidanilic INCOOER
186 283 16405/ 1 664 Bosachics 38051356 Aoigani|p INCODER |
187 202 VDN 854 Bocachica ABO51356 Aoidanils [HCODER |
188 | an 05 15 ElFaimar 38051350 Acidanilo INCODER
188 an G0 o & Pelmar 051366 Rpidanisa EHNCODER
190 1D El Paimar 35051358 Roidanila | iMCODER
191 Rl TAIDEr 564 El Palmar F8051358 Raldarilia INCODER
B 2e3 nnArabaT | 8 Lews 38050574 fardaniio INGODER
163 Pk NDHTHE4 El Tesorg AB0IE Ficidarilio INCODER
184 25 DS 1 BB Vaparaso BCE1H _Ficldarilip INCODETR
165 SiN SIN laMbaels | 38051306 Foiganils | INCODES
1648 i _EIN Belavista 3RO51304 Fitldaniin INCOOER

a. DISTRITOS DE RIEGD DE PEQUENA ESCALA

Madenie meoianion e BT27E o 27 oo octubie ds ZME Por made e 4 cual se Tasbee & Tl Griio o dermeto de
VTN e i che fas dlalilng o nivgo oa Deguede Escats & o AGENGIA DE DESARRULL G el =

ARTIGULD PRIMERG, Transhérase a il praiuita B la Agancia &8 Desarcils Roral el derecks de dominio ¥
posesisn plana gue bens ol INCODER EN LIGUIDACION, sobre ks distitos o8 figgo de pequens escela,
conforme a fa intormaciéa gue se tepstta @n libros contabies 3 que s= miasonan A danbnyasidn, corfsnme §
A perlibcardn apaada porla coniagers 48l insiduto



oT DEPTD MUMICIFIC HOMERE TOTAL COSTO
1 ANTHIOULA CAAAS GORDAS MEMBRILLAL 753747 O34
2 | ANTIOGLIA LIBORMS ENCENILLDS 7.051 819
3 ANTIDOUA FEQLE LLANG DEL PUEBLE 2723602
a ANTICLEA SOPETRAN DTRABAHDA 106 794 56D
h ANTICHZLA CLAYS QUEDAADA SECH, 1,973 740
8 | ANTIOOULA CISNERDS SANTA BARBARA B BES 673
T |ATLANTIGO PICLE) AGUAS VIVAS 3 200,000
& | ATLANTICO SAHANALARGA ALBORNOZ ‘BRBTT.7TE
8 | ATLANTICO GALAPA ALPES DE SEVILLA 1,200,000
1 ATLANTICD PRRID BOMHGUTD 1.200.000
i ATILANTICD CARDELARLA CoCD 1200000
12 ATLAMTICO jella) LU HEANA, 338509, 526
13 | ATLANTICO CANDELARIA LOWAS DEL CABALLD + 200,000
14 | ATLANTICO CANDELARIA ORIIATA 3,200 008
15 ATLANTICDO POLD KLEERT] B&N FRELD i =] 355\.1'55_
16 |BovAch SANMATED GLUAYARAL 1200000
1T | cAuCA FREHDAME FARALLONES 1 200 800
18 |cAucA PANDHAMO LA ESPERANZA 1200600
1w |cauca SILY1A LA ESPERANZA 1,200,000
;| cauca PINDAMIO LA MARIA 1200000
1 CALGA SILVIA HIMBRE.CAMPANA 12300 00
e CMLECH, CALOTD PILE&RD 1 350 000
21 | CAUCA CALOTD AN LOPENZO 19509 965
24 |CALCA e BGUA BLANGA 975 026 #18
95 | CAUDA CALOTO ToEZ 1,290:000
i CEEMR LA LR TORCOROR TEOZ1.000
37 | CORDOBA il AGUAS MOHOSAS +.200 000
=8 CORDOEA MIDTEREA | LaS PALORMAS T BT AR
23 | CORDOAA ﬂfﬁ'}? ke L4 ESMERALDA 260 000
50 CLIMDIRARSRCA BELTRAMN FAOLILD 1200000
31 | CUNDINAMARGA FOMEQLE EL POVENIR 104726772
17 | CUMDSAMAREA FOMERLE SUSA - GRAMAL 1 200,000
3 | CUNDINAMARGA FUSAGAEAIGH ESPINALITO 309 700035
34 | CLUNDINAMARCA PASCA LAZARS FONTE 1 200,000
35 | CUSDINAMARCA UBAGUE ASDDISRIEGO Mo, 2 1200000
35 | GUARRA BARRANCAS CABRERA, 100,001 268
a7 GLUANRA S8 JUAN DEL CERAR LOS HATICOS 1200004
e LR MOLIND EL KDL 332 TR0 500
342 G LI R, REJHACHA TABALS RLUEED 207 B3R 12T
0 |Huma ALGECIRTAS e 1:200.000
41 | HUALA COLOMRIA SANANTONIOALTO | Se308 518
a2 |HuiLA RIVERA LA ULLOR, 36 524 54
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oT | DEFTO MUNICIFID HOMBRE TOTAL COSTO
43 | MAGDALEWA BANTA MARTA EL POVEMIR 20,111 544
4 | WETA ACACIAS SAN JLANA 458 705 315
45 RARIRG EL PEHOL EAN FRANCISCO 207.501.800
[ 45 | mARIAD FLNES CHITARSAN 1 043 052 050
a7 | namsD GRATTARILLA :tE:ﬁ}-Jﬂ;ﬁﬂﬂ Ta1 Bt 285
48 ARSI IFALES SAN AUAN 120G 000
&5 | NARIRD POSOS! LOMS DEL MEDHD TTH 245.450
5 | NDE SANTANDER LABATECK CHERELA "4 758 000
81 | NDE BANTAHDER CADOTA FERNANDMAIA 754 305 574
ED W DE EANTARDER CHMNAZOTA YERLEGITES JB0 EES TS
53 N OE SANTANDER CHTAGA i “"'EJH':',I' (X7 EPPp—
84  |NDESANTAMDER | GAMALOTE VILLANLEVA 548,654 082
55 |NOESANTANDER | PAMELONTA TULANTA 2 1200000
5§ SANTANOER MOLAGAVTA CENTRO - JAMES tzooooe |
57 |sAnTawoER VELEZ AGO PERABLANGA | 532664 345
58 | SUCHE SAMPUES ESCOBAR ARRIBA 118 581 122
g5 | BucAE SAMPLUES LA MARIA 93.493.3 16
B0 | SUCRE SINGELEJD LA PASTORA %1401 087
81 | SUCRE MORROA VELA LA MEZA P —
o2 TOA A G vaBAL PALMERADI 1,200 000
8% | ToLwaa ORTEGA PASD ANCHD 128.607.3%
44 O Rag, GO AR, LARAGOZE 2.900.000
B8 | TOLRAR TAMESIS | ASOOISREGD 3700 BEB 311
TOTALES 15.2301 554 707
OBSERVACIONES

= Todos les disintos de riega de gran, mediana y pequeia escala Ins bienes inmuehles
e encuentran en procese registro anle la oficina de registros de nstrumentos
publicas para oforgar a nombre de la ADR. de acuerdo a plan de sccién de 2018 en

el cruce de acuerdp a las actas entregadas por el PAR.

= S5e han verificado tres distritos RUT, Maria la Baja y Chicamocha-Firavitoba, los

defnas eslan para regizarse en el plan de accidn

= Se estd desarrollando el software Apoleosys, para gl manejs de invertanios da

bignes muebles e inmuenles,

= Ge estd actualizando el inverfario de bienes muebles ka UTT de Canagena y sade

central, de ecuerde al cruce de actas entregadas por el PAR

5. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION, DE PROCEDIMIENTOS.

Loz sctos administratives expedidos curante el periodo de geslion com

de 26 y &l 6 de ditiermbre da 2047 son o8 gue s relacichan a cantinuacion:

prendidn entre & Z7 de mayo




RESOLUCIONES MISIDNALES ¥ DPERATIVAS D LA ADR

FECHA

DENCIMIMACIGN

LRIy [

Far la cud =& delegan Urses Bnoones 4 fEnar og @ ADKE -
Wicepresidants on Gestian Gonirechal

Presiderie ADR

CaT 018

o 2 cusl == al Manual ds Conbraincdn da la ADR

Presidenis ADR

CRO201E

Por Ia s S8 an 106 (asios de vae, eledls ¢ ransporte para lus
coalraiates de ln AgerEa.

Prasigants A0R

CEXIRTE

Por la cia e =mgnan uiees Runoones &l Vespresiierie o2
liThegrackin F:rnm.mi-.-aﬂln ADR.

Presigerts 80R

AVOLFOIE

P la cual se comfanma b Comesion de Persenal da la ADR

Prescecia AOR

2EMMENE

For la Cusl 5B O=EGS 18 SUEFIRGon de |82 Bolas oe gue iratan ke
ariculos 33 y 34 dai Decrebo Lay 2384 de 2015 i s ankulos Xy
28 gl Decreta Loy 255 de 2013

Prezidanin ALH

IBMNEZDTE

Por & cusl e asigna una sk 8l inderiar de ln A0H

Pisaidante ADR

341

08411/2015

Premisanks AR

12016

Por 3 cus 58 o4 i uinas dnciones @ Secratanic Genersl
For 13 ool 6 coeborma o Lampe o8 Canvvandia osl Mreel Ceetal
o g SOR

Fresdaris ATH

345

10ANE

Doy [ Cud 50 CONSHIUYE UNS CAJA MENCT en 23 AL, (e B vigenda
fana] FO1E y 58 SR W responstle

Presderie ADR

AT

1GMAEE

ia cual % meignan wnas fonciongs al inberor ve la ADA y 58
dicign oras dispossonss - Vicepesidandia de o Ietegraciin
Froduclive

Preadenis ADR

kL]

ITH201G

Pof |5 ousl B& Aprueha U felonma o= eslalicg o |3 Asodocon
de Usuanos def Distilo da Risgo de Peguefia Escala oe
ASDCONTADERD

“idapracidonis
Inbegyraoon Praducing

MG

For la e 80 odopa o Siglena Tipo de Evaluackes e
ho Laboral ¥ 8 esabiecen kg faclores o calificaciln

pa‘a Boded 3 rivel schretalonis pan ios servdcies pubiiccs de

ciTera anminsirativa de ls Agensa de Desamolls Furs! - ADR

Presderns 40R

LAk

FAMREG

Fr 18 eial o ailooees &l MSPUR] B FUNODnes y COMpeIRncas
Mﬁmlnmmuhﬂwmm&
AlR

Pregidania ADR

A4

220G

Per Is cual ca cieinouysn B canes o= in Mania Glokal an s
dilarenbecs dependencios qua GHNIIMAN I3 estructurd de ls ADA

Preaigania ADR

480

0BAZIEN5

Presipente A

]

1222316

SAEIRENE

P fa el 54 intagra &l Comis do Concifacian defa ADR
For 12 cud B8 8pfucba (nia refama O eslanIce O I3 ASOs o)
de LUsumios del Distito < Rago de Peguefia Eazda de

LEDCHORRERS

Vicapmsitoel
Imegrackdn Pioguctiva

Bor Il cual 88 msigna wa funcddn @l inardor o2 | ADR -
Wi n sde Frodu e

Precasscis ADR

5hi4

2011 22016

For 0 cuml ee  apnashan koS Diooupuekice  odinarios  de
sdminarpcitn, operacion, conservacan y el vaiar de 138 s
pacs o gfie F017 del Dislio do Adecuacdn de Tieres oe Gran
Escala gl B Zulinn adminslias por i Asoccein de Uiy o de
LIS AGHCARDIHA

deris
Integracidn Productva

FRTRREITE

For 1z cud 58 GpIURCAn (oe  [esupaNsios  ondnanios o6
SliTéNiSTACIn, opeHcEn. CONSenacion ¥ o vl 0 las antas
para ol afo 2017 del Diswon de Adscuscidn de Tiemas de Goan
Escaly tiel ALTD CHICAMOCHA ¥ FIRAVITOEA adminsirada pod
I3 Fpciaeidn de Lisuancs g8 USOTHIGAMOTHA,

Witaiaaiiana
Irvheg racidn Proclctios

L

281 HIAE

Por la cual to apnamen los  pesupuesios  anfinaros de
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intagral de desarrollo agropetugds | rueal con anfaus beirianial
e nichaiiva bErriEl Mo, 200 7-008

Prosidarie AR

1545

12017

Por medn de 12 cual £a apnds W cohnancacian 04] Bioyess
ki da desarmlio sgen p rral con enfogus fenmioral
e i asocalive Mo, 2117047

18E1

ZAMWIAT

Presid=niz AODR

Par la cuad seraders b Fgaslysan 1522 cel 0E da paembns de
2077

Prazidania AR

1558

AT

Fatf i cual g8 reshza uha delegaccn para Inlegrar &l Comits o
Saglersbifded o Sistema de Infomecdn y Firencem v ooe
Comiada S In Agencia da Deaanvals Ryoes!

1553

24110307

Prageane a0R

Por medo da 1a cupl g2 aclaam @ pare coneiaraliva de @
Piasplucdn 1340 de 2017

b

FH 2T

Presderds A0R

Por medic 08 1 cual o8 evess 1a Feeciuomn 304 98 S04, por
la s =8 w coinanciecidn para & prowecio oa
desandie ual PLR-AREL-O0S

1588

M7

Prrestidente AR

Por mecho oF 18 cull 56 Apehs 16 COMMAnGackn anl fimyedn
ritegral de desarmelia na ¥ nital co enfadus {eriarial
de reciatvy Asocative Ne. 9017044

1587

AT

Presioania ADF

Fal MEAE e 18 CIAl & Speke 18 CoOlmanaacian oF piy e
II'H;!'I] tha deamolo Bgpapacuana § niad ean aafssua temborel |
de ricishiva asociative Mo, 3[H 7048

Presuenis ADR

L=l

QT Y

Far media da i3 cugl &2 reglamentan ks pardhelios, orilence ¥
procedimients de chagamianto de estivules & incanivos en =
faa del Pogreme de Benestar Socid & Fcenlivas para

YT pacos O 8 Ajencia de Desarmollo Rurd

Pregidenis ADR
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RESOLUCIONES MISIDMALES ¥ DPERATIVAS DE L& ADR

7 - —
L1 FECHA DENOMINACTON EMISOH
Par medic de la cual 22 apruska |2 cofmanciacion dal proyeda
1588 | OEMEEDY riacral g8 Eesanmio agrOpErUanG y iRl con enfoqus beritedal Frezidanks AR
de inicisteen asoclativa Mo, 301 7-085
Par madn o8 R Cual se apiuehs 13 cotnancacin gl prevecs
B0 | tEn220T irtepral de dasarrcli agrmpecusno ¥ rural con entoque emina Fresdems ADR

& inkcialiva ascciaivs Mg 2017-0047
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INFORME OFICINA JURIDICA

ORGANIGRAMA OFICINA JURIDICA

| - JEFE OFICINA m:unrmu‘

Defensa Judida}a Lmﬁmm
¥
contratistas

' | Apoyo |

] =

|.:". funcionarias |

e

—
!

Conceptos y Aclos
Adminisirativos

2 funclonarios y
1 contratista

El articule 12 del Decreto Ley 2354 de 2015, sefala las funciones de 1z Oficing Juridica de
la Agencia de Desarrolio Rural,

I. PROCESOS JUDICIALES
1. Antecedentes

Mediame Acta No. 054 de fecha 05 de diciembre de 2016, al Instituto Colbmblane da
Desarrolic Rural - INCODER realizd la transferencia de ciento trainta y nueve (139)
procesos judiciales @ la Agencia de Desamolio Rural, de conformidad con o disnsesto en el
articule 1 del Decreto 1850 de 20185,

Con base en el volumen de procesoe transferidos y en consideracién a que estos se
adelantan en diferentes despachos judiciales a nivel nacional, la Agencia de Desarollo
Rural, suscribid con la firma LITIGAR PUNTO COM 5.A,, el contrato No. 170 de fecha 17 de
febrero de 2017, cuya acta de inicia es de fecha 20 de febrero de 2017

" ARTICULD 1o Modficass o aticun 16 del Becreg 7385 de 2015, # cual quedans as:
Tisd
El WEODER ¢ Liguidacon, artes oal cans 0e au lgusdacian, animgsr 08 proceses judcaies 5 1@ Agdncis Macional da

Teras o & |& Agancis de Desavclic Rusl, ssaln cotesporda 3 5U8 réspeclivos chiplos msonades, (eniends =0 ousma &
angan da  controsenalm pidaial
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Teniende en cuenta gue |a transferencia de los ciento réinfa y nueve (138 procesos del
exiinta INCODER & la Agercia de Desarrolle Rural, se limitd @ la entrega de archivos
dacumentales, se hizo netasars verdficar cada uno de lns expedientes, para efectios de
determinar la legitimacicn en la causa de la Agencia da Desarrollo Rural y con base &n elio,
establecer si operaba o no, el fandémena de sucesidn procesal

Adiclanalmanta, la Oficina Juridica adelantd un gjercicio da identificacion ¥ consecucidn da
las piszas procesmies faltantes, para efectos de gjercer en debida farma la correspondients
defensa

Come consecuencis de este analisis, la Oficing Juridica identifice veintitrés (23) procescs
que se relacionan con el chjeto misional de la Agencia MNacienal de Tiemas, par lo que
fueron trasladados a la mencionada Entidad.

Paor su parte, la Agencia Nacional de Tiafras jdentifict cines (05) procesos judiciales que
correspandan al objeto misional de la Agencia de Desarrolo Rural, en los cuales asumimas
|2 caidad de parte. adelantande la correspondiente defensa de los inlereses de la Entdad,

Durante el ranscurso del afo 2017, la Agercia de Desarrolio Rural foe informada por
LITIGAR PUNTD COM SA , da ia existencia de treinta y cuatro (34) procesos judiciales,
gue st bien na fueron transferidos por el extinto INCODER a esta Agencia, guardan ralaciin
cen el objeto misienal, molivo por el cual se hiza necesaric analizar, no ghlo |a legitimacian
en la causa, sino recuperar las piezas procesales faitantes, para electos de sjercer |3
cormespandiente defensa.

Ademas de los procesos en les gue |a Agencia de Desarmollo Rutal fue vinculada como
sucesora processl del exdinto INCODER, esta Agencia ha sida nofficada de diez {10)
demandas an conira

En I3 actualidad, la ADR se encuentra vinculada en ciento sesenla y ¢inco {185} procesos
judiciales, de Ios cuales en ciento sesenta (160) ostenta la calidad de demandada, y &n
cinco (5) procesos judicialas actia en calidad de demandante.

2. Medios de control de los procesos judiciales de la Agencia de Desarrolio Rural

Los clento sesents y cinco (165) procesos judiciales en los que actualmente es parte la
Agencia, comespanden a los siguisntes medios de conliol.

MECIDE U8 GONTROL - FROCESDE JULHHALES

1 Rizparacon Lhiecla 106
2 Mubdad y Festablecmianic del Deredha 10
3 | Acoon Fopdr i
d Conlrosersias Contractushss 10
[ Fuers: Gimdueal T
[ ACCIDN O (N0 4
T Pruaba Anbicopada F
] Tuidad Simpls 1
§ | Parenerca Agraa 1

TETAL 165
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[ DEFARTAMENTO CAMTIDAD (i€ PAGCEED |
1 Sl L]
2 Aniogaa 7
3 | Cuars Z
q Boyach 18
§ | Cundramarce 28
g Balwar 3
7 Condaba 5
-] Cagueld [
] Hiiin d =]
| egisiaes ]
11 Sarnander ]
12 Tolma ]
13 Putimaps 1
4 | Sucre 1
T 18| Sen Anies 3
168 | Valie del Cauce 3 7
TOTAL 165

3. Departamentos en los que se adelantan los procesos judiciales

Los ciento seserta y einco (1685) procescs |udiciales se adelantan en los Despachos
Judiciaies de los ssquientes Departamentas.

4. Valor de las pretensiones

a) El vakor Iotal de las pretensiones de las demandas en contra, ascienden a la
suma 2.6 billones da pesas aproximadaments.

bt El valor de las pretensiones de los procesos judiciales en kos cuales |a Agerecia
estenta la calidad de demandante tiene un valor de cuarents y nueeve mil millones
de pesos (548,000 millones) aproximadameante

5. Gestion adelantada por la oficina asesora |uridica de la Agencia de Desarrollo
Rural:

a} Registro de procesos judiciales en el sistema Onico de gestion de informacion
litigicsa del estada eKOGUI,

El Sistema Unico de Gestidn & Informacion Litigiose del Estado eKOGUI, es unz
harramienta informatica de obigatoria aplicackn por parte de las entidades publicas, a
traves del cual se debe registrar la actividad Itigiosa de cada proceso judiciat

De conformidad con Io esiablecido en ol articulo 2.2 3.4 1.3 dal Decreto 1065 de 2015 es
obigacion de todas las entidades del orden nacional utilizar y alimantar el Sistema Unico de
Gestidn @ Informacion de la Actvidad Litigiosa dal Estads - eKOGUL

Teniends en cuenta que ka informacion de la actividad litiginsa de los procesos judiciales del
exiinty INCODER se encontraba registrada en I cuenta de la mencionada entidad, la
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Oficina Juridice o2 la Agencia, procedid a solicitar = la Agencia Macional de Defenea
Juridica del Estado (ANDJE)} la migracién de los procesos judiciales a la cuenta de la
Agencla de Desarmolle Rural,

De scusrdo con la informacién suministrada por la ANDJE. estos procesos deblan ser
migrados masivamente del usuario del extinto INCODER &l usuaric de la Agencia.

Con &l fin de establacer los términos del procadimiento de migracién v ejecutario en farma
cosrdinada, |2 Agencia Nacional de Defansa Juridica del Estado ANDJE v la Agencia oe
Desarralle Rural, sastieron dos (02) reuniones, ks dias 31 de mayo y 30 de junic de
2017,

En & marco de estas masas de trabajo se desanciiaron las siguientes actividades:

s Cruce de las bases de datos de la ANDJE, con [a base de datcs de procesos
entragada por el extinto INCODER & la ADR, el cual tuvo como resuliado setanta
(70) procesos registrades en el Sistema eKOGUI, cuyo ongen Ngioso corresponce
al objeto y funciones de la Agencia de Desarrolls Rural tal y como o safiala =l
articula 16 del Decreto Mo, 2365 de 2015, modificado por el articula 1 del Decrelo
1850 de 2016

« Entrega por parte de la Agencia de Desarrollo Rural de una relackin de 50 procesos
zan ID Ekogu, extraida de |3 base de datos entregada por INGCODER en liquidacion,
la cual S8 encusntra en revision por parte de la ANDJE, a efectos de validar el
namera identificadar y establecer si fueron errdneamente registrados en el usuario
de otas entidades del sector.

» Una vez culmine el proceso de verificacion de los codiges de identificacion en
eKOGUI, la ANDJE, podra realizar la migracion masiva de los procesos Y
residuabments, identficar con certeza los que nunca fueron registrados, para
proceder con el correspondiente registre,

Una wvez culminada la migracion de los procesos judiciales de [ cuenta del extinto
INCODER, v posterior registre por parte del apaderado de la Agencia, en este caso la
contratieta Litigande Punto Com, actuaimante en la cuenta eKOGUI de |z entidad existe un
registro de 171 protesos.

Como resultado de la revision de la totalidad de los procesos registrados en la cuenta
eKOGUI de la Agencia se encuentrs 12 sigulente informacion:

T T PROCESGS JUCIALES AEGISTRADGS BN LA CUENTA cROFGM DE LA A0
T | Tetal proconos regisiradak on e cuanta okCHGUL e 8 ADR | T
2 Prooesos reeillidos & & Agercla Haconal ¢o Teimas 12
5 | Process ragsiradas oos veoss en (a cusinls eHOGEU de la ADH [
4 | Peocesn iegisvedo en fa tuenia RO QUi ne ha sdo nolicado 8 estm Agentia 1
] | Tekal procacos oue cormapinien d 18 ADA 142

NOTA: De ios 165 procescs judiciales faltan por registrar en la cuenta eKDGUI 23, los
cuales se encuentran en vigilancia por parte de la empresa LITIGANDO.COM, Una vez &
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aporte el poder al Despache Judicial =& registrardn por ol apoderado en ia plataforma
e OGUL

b) Actuaciones judiciales

Esta Oficina. en & marco de su compatencia ha realizado las actuaciones judiciales que se
relacionan a continuacion:

M.
i ALTAENTIAS 3
F REGURS0E OF APELALICIN 7
3 ALEGATOS DE COMCLUISION 3
4 CONTEETETIDN DE DEMANDA e
& RECUASOE OE REPLGHAIH ]
B OEJECION DE DICTAMEN z
Tl' RULIGAD %

¢} Estado actual de los procesos

Ala fecha. el estado procesal de los ciento sesenta ¥ cinco (165) procasas judiciales de |2
Agencla de Desamolio Rural, es el siguienie:

REPARACION DVRECTA: 105
ESTADD PROCESAL Ko, |
1 | Etapa inigisl 41
2 Ebapas probatora 18]
3 | Alpgotos de ool uaabs 7
4 | Al gnepncho para prateric stl‘JE.n-ﬂ.hﬁplrn“mmam a
| 5 | Siriercas pbeoiutanias an pimans rstancia o 15
8 | Recurer de poslacidn Loyl sanlansa de prewers insioncis = 12
T | Alapsise de conclusion en sogundocingianss &
8 | Banances absakriodias de sagurda ralangia | =
B | M despache pera serdeccin de segundn inatancia 2
|

HULDAD Y RESTABLECIMIENTD DEL DERECHO: 15

ESTADD PROCESAL Mo
1 I?I.m-alnr:al %
F Elapa progaiona 2

3 | A despache pars profere santenna de prmens inslanca

i Eamancia sbaclutoria de primera instarca




Apalacon da |5 genencia 48 primers insEnca

Alegaios de sonciinin an segunkla instancia

Al cespachn pars rofenr semieiia 08 sogunca inslancs

ACCION POPLULAR: 18

ESTADG PROCESAL

Elapa inisial

Eilnpa probaiona

Alpgatos de condiusiin

A e pachs par serienca e prmana ingkancia

EBantancizs absokionas O8 pIMEera Insiancs

Riciursn te apasdin canii| santencia absolylo’ia de primera salancl

SenenCias condenmanas 48 (Fimena instancia

Slegatns de condusin @n eegunda inalancia

Deriencia ohaclsdona g esjunds iNTN0g

Euﬁ-mq!mmhuu-

Termiradao

CONTRAVERSIAS CONTRACTUALES: 40

—

ESTADQ PROCESAL
Etaga incaal

Alagatee de SoNCUSK

Cachansia abanknonig de pnmern M2lancia

Famrsn de apeiacdn Conlra samendla e prmere mulanca

| e | W |

‘s.:men:am absglsanas de segundainsiBroia

FLERD SIMOIGAL: T

ESTADD PROCESAL

Erapa incial

Sanlancas abeolidanas de pomena mstancia

ApEAsHn 0f |8 SRMENCE 098 primarns INsEnsa

Akapalos de oonc usidn

Al desmasns oI profanr sertencts e pimena nstancia

Racirsa de apalacitn conlra senencis sbesiia de
PETTE A SR N

MeEsios os conclusion en gegunda mslancis

gy




FPRUEBA ANTICIPADA: 2
ESTADD PFROCESAL .
T | Eepe incial ’
1 | Blaps probsiona i
RULIDAD SIMPLE 1
ESTADC PROCESAL il Ha.
1 | Eispe recis 1
_ FERTENENGIA AGRARIA: 1
s,
EETADD PROCESAL
1 | Termmada :

En einiesis, de Ios cientn sesenta y cinco (166) procezca |udiciales de la Agencia de
Desarrollo Rural respecto de las etapas procesales en las dque sa encuenta actualmente
cada expediente judicial, para mayor ilustracidn se relacionan de |a siguiente farma:

F] ESTAFAS PROCESALES
1 Eta pa inkcial T
2 Pisieesi oo entoncia da prmers inalancas ] ]
3 Procesas tor sentencia of $egunds mitancia pandsmes de constarcia da Ty g
4 _Frocesas lerminedes A—
TOTAL 104

d) En este punto, resulla importante sefialar, que de los clento sesenta ¥ Cinco [ 165)
procescs |udicisles descritos anteriormente, cincuenta v cuatro (54) cuentan con
sentencia de primera inetancia, de los cuales cuarenta v ocha (48) worresponden a
decisionas favorables o absolutorias para ests Entidad y seis (8) procescs

pertenecen a fallos condenatorios

Adicionaimente, de los mencionados procesos que tienen sentencias absolutorias de
primera instancia (48), en veinte cuafre (24) se inferpussa recurso de apedacian,

Frente a los citados (6} fallog condenalonios” dos 2} corresponden 2 la acumulacion de
dos procesos |udiciales gque fueron proferidos en una sola sentencia enel afio 2017, contra
Ia cual, esta Oficina interpusa recurso de apalacién v eclualmanie se encuentra al despacho
para decidir el mismo. Frenta a lzs cuatro (4) decisiones restanfes las cuales fusrcn
emitidas en los atos 2011, 2013 vy 2014, el extinto INCODER, en su momento inbarpusa
recurso de apelacion en tres (3) los cuales, actualmante s& encusntran al despache para
decidir y una (1) gque se encuentia pendiente |3 expedicion de la certdicacian de ejeculora.

De tado lo anterior, $& relaciona graficaments lo expuesio a continuacion:

WM! 2]
(1] ABSC. 5 48

5 08 spalacion conf senfencta

2 | Ba pricreera 4
Ingansa
3 | CONDEMATORLAS 6
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ENGIAS DE SEGUNDA

1 INSTAMNCIA
5 ABSOLUTORIAS
[ COHDEHATORIAR

Mats: El waloe g s protensiores de las sanigrcias conderatonss an primarna Inssoncia &% O pele mil millones o Heos
(56 000 millores) apfedmadamants

el Acciones de tutela

ACCIONES DE TUTELA AN
FATDRAOLES 455
| DEGFAVORABLEE
PEHENTES OE FALLL 5
| TOTAL 175

Aunado a o antenor, es precisa sefialar se recibieron 19 Incldentes de desacato, de los
cugles se fiene la sigulents Informacsan;

Ban sancion 17 3 |

“Bandiente de falo 2 |

. COBRO COACTIVO

1. Antecedentes

Mediante Acta Mo 16 del 09 de noviembre de 2018, el Instituto Celsmbiane de Desarolo
Rural - INCODER en Liguidacion, entregt a la Oficina Juridica de la Agencia de Desarmolio
Rural, 2046 expedientes de procesas administrativos de cobrs eoactivo activas

Durante & mes de noviembre y diciembre de 2016, se organizd el archive fisico recibido de
conformidad eon lo establecida en @l Decreto Unico Reglamentaria del Sector Cuttura 1080
de 2015, de manera cronoldgica ascendente, dado que el archivo recibido por parte del
INCODER an liguidacién no cumplia con los requenimientas establecidas.

Ante Iz inaxistencia de informacidn de los expedienies, como la cuartia, el estado de
proceso y las actuaciones adelantadas en cada expediente, entre otros, la Oficina Juridica
de |a Agencia. adslantd una revision infegral de cada uno de los expedientes, evidenciando
ko siguisnie:

a) Respecto de los expedientes recibidos de los Distritos de Adecuacion de
Tierras, cuya adminisiracion, operacién y cCconservacion se encuentra
delegada a las Asociaciones de Usuarios, lo siguiente:

Mo, o HUMERD OE WALOR OE LA FACTURACION |
FROGESCS REMITICA
i AEOLEBRIA [E] 241K 138 231
(7 SEORICERID il F23A 0543 815
E] ASDERUT Fil 51 774584,
4 ARDTUCUIRINGH 3 B1 067 AL E23
5 AELDRA 2 LSRN
A PR AR AL AT P BT §1.2 14 ge0 T
T FEOCHICAMDLHA 41 FABT_ 156 274
TOTAL [ ] £7. 450 457 710

b) Respecto de los expedientes recibidos de los Distritos de Adecuacion de
Tierras administrados por la Agencia, lo siguiente:
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Mo, | DISTRITO MNUMERD  DOF | VALOR DE LA FACTURACION
PROCESOS REMITIOA
1 MONTERLS - TAOCAR 1212 5103007 G B
3 L& COCTRIME 14 n B‘:‘ﬂz 113
3 REPELON T3 RO 517 FAD
] BANTA LUCIH, H fi21.257
TETAL 1520 B13 158,101,018

Revizados bz expadientes fisicos. =e fogrd establecer lzs otapas procesales de cada uno
de los procesos de cobro coactive adelantados por el liguidado INCODER, evidenciandose
que es probable gue haya operado la prescripesdn de |a accibn de cobro, al evdencarse
que no &2 logro surtir @n su totalidad el trdmite de notificacidn de los mandamientes de
pags, a saber:

ASDEIACHEN WANDATENTO E PAGG | WOTWIGADG | SWWOTIREAR ——
ASCLEBRLE = 4] 5 45
_AEORICERC 124 ] 115
- A SORLT a0 [ ]
ASOTUCLRINGE, 14 1 13
[ Aaﬁﬁl?m 2 i ] b
LEOARACETRCA B ] a
USOCHICAMOEHE | &1 or o) i
: DISTRTE MANDAMIENTS DE PAGD HNOTIFFCADD EiN NOTIFIC AR
MONTERIA - AL 1150 EL 1048
| LA DOCTRING ’ 11 1 ]
I REPELON i o [ |
SANTS LLICIA 1r ] 1§
| TaTAL 1647 102 1345

D la totalidad de expedientss existantas, se encontré gqua 1847 procesos cuentan con
mandamiento de page y en 300 expedientss no se libré &l mencionada act edministrativo.

Es necesario precisar que, de la revisidn juridics documental adelantada & cada uno de los
expedientas, se evidencid que en los miemes no e contaba can informacion respests a ko
fecha de exigibilidad de las obligacionss, mativo por el cual no era posible identificar las
obligaciones que estan prescritas o con riesgo que ooura |a prescripoidn

a. Falencias evidenciadas

Facturacian

| Mo hay un criterio unificado de identificacion del usuario (en algunos casos se
identifica con el numero de cidula ¥ &n Olros casos, Con un NUMmera gque no
88 COnOCe & que corresponde), lo que impide identificar el ingreso de
recursos por concepto de la prestacion del servicio pablico a la cuenta creada
para el efecto, en lo que tiene que ver con los disfritos administrados por la

Agsncia,

Il Las facluras de los Distritos de Adecuacion de Tierras que tienen contratos
de Administracion, son emitidas a nombre de Iz Asociacién de Usuarios y Mo
a nombre del Estado.

. En las facturss se reflejan saldos anteriores que no estén claraments
determinados, toda vez que no se identifican los periodos & los que
comespondan
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Registro general de usuarios

En el aplicativo SIF1 no se tiene identificados a la totelidad de los Usuarics de log Distritos
de Adecuacidn de Tierras o su informacién se encuentra desactualizada, lo que implica una
imposibiidad pere ejercer en debida forma la facultad de cobro coactive, toda vez que no B2
tiene plenamente ienlificado al dauder.

Obligaciones contractuales

Algunos contratos de AOM no contienen la obligacién de remitr a |a Oficina Juridica las
factirae que presten mérito sjecutivo una ver hayan trascurndos dos (2) periodas de
morosidad, de conformidad con el periodo de facturacian de cada Distrito de Adecuacion de
Tieras, los cuales son;

s Contrato de fecha 04 de diciembre de 2014, suscrito con la Asociacion ded Distrito oe
Riego wio Drenaje de Abrego - ASUDRA

« Contrato Mo 050 de fecha 23 de ulio de 1998, suscrito con la Asociacion de
Lisuarkos del Distrito de Adecuacitn de Tieras Lebrija — LEBRIJA

« Convenio No. 0194 de fecha 14 de diciembre de 2007, suscrito con |2 AsoCiacion de
Usuarios del Distrilo de Adecuacion de Tieras de Gran Escala de Maris La Baja -
USOMARIALABAJA.

Contrato vencido

Revisada al @rming de duracidn del Comvenio No. 01984 de fecha 14 de diciembre de 2007,
suscrito con |8 Asociacion de Usuarios del Distrito de Adecuscién de Tierras de Gran Escala
de Maria La Baja - USOMARIALABAJA, se fijé que seria de dos (2) afios contados a partir
de |z firma y se prommogaria automaticaments por el térming inicialmente pactada, &i pinguna
de las paries, anles de bes (3) meses de su vencimiente, evisa por escrito & la ofra su
intercidn de derlo por concluida,

Esta sifuacién ya habla sido advertida en el Informe de Rewvision Técnica y Financiera del
Expediente Contractuad del 28 de noviembre de 2016, suscrita par el Ingeniero Donaldo
Tous Idane en el cual se sefiald en el numeral 10. Concepio técnico que “segun fa
informacian contenida en la carpeta, ef contrato esld vencida”, el cual obra en |2 carpeta del
contraln, ks cual fue remitida a esta Oficina por parte de la Vicepresidencia de Geston
Contractual.
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b. INCONSISTENCIAS LEGALES EVIDENCIADAS EN LOS PROCESOS

INICIADOS POR EL EXTINTO INCODER

= FNCONSISTENCIAS. ACCIONES

1 Al momanta de bbear el mandamianin de pags, | A las 141 meeens rocescs se les RCK Soluseon
o owl vake del capital of @xinio InSlEU inclupt | Samirisrative fesenEa En cuoata & walsr Be shima
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€. ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA OFICINA JURIDICA

La Oficina Jurldica en coordinaciin con la Vicepresidencia de Integracion Productiva, ha
adelantado visitas de soclalzacién y capacitacidn respecto de temas de cobro coactivo,
entre olros, & los funconarios de las Unidades Técnicas Teritoriales N° 2 v 3 v & las
siguientes Asociaciones de Usugrios de los Distritos de Adecuacidn de Tiewas:
ASORIOFRIO, USOARAGATACA, ASORUT, ASOLEBRIJA, ASUDRA

Medianle la Resoluciin N° 478 del 24 de marzo de 2017, se adoott el reglameanta Inferno
de Recaudo de Carera, cuyo objeto es servir de referencia y consulta en los temas
relacionados con el proceso administratva de cobro coactive, can el fin de asegurar que las
ectuaciones y irdmites se surlan en cumplimiento de 12 normatvidad vigente, para de esta
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forma, contar con las heramientas necesarias que pervitan recaudar lag obligacionss 3
lavor de la Agencia de Desarrolic Rural,

Se han sostenido varias reuniones con funsienarios de |s Viespresidencia de Integracion
Productiva, la Vicepresidencia de Gestion Contraciual y de Secretaria Ganeral, con & fin da
determinar el procedimients y el Plan de Accion tendiente a solucionar las dificultades
avidenciadas por parte de esta Oficina, relacionadas con los lemas de carlera. cobro
coactivo, recupsracibn de inversidn y transferencia de los Disiritos de Adecuacion de
Tierras

Can al fin atender |25 peticianes tanto de los Usuarios de log Distritos de Adacuaciin de
Tiarras como de las Asociaciones, relacionadas con la prescripcion de |2 accion de cobro y
la terminacion del proceso de cobro coactivo por pago total de la obligacian, se ha realzaco
I siguientes:

+ Respecto de las peficionss de los usuarios oue e les inicio PrOCesos
administiativos de cobro coactive: Se solichs a la Vicapresidencia de
Integraciin Producihva informacion respecte &l estado aciua de las
chligacionas de los peficonarios para proceder a resolver Iz que an derecho
coresponda.

Parte da la informacién solicitada fue remitida a esta Dficina, no obstante, 12
misma no provenia directamente del aplicatva EIF1, sine que estaba
corfenida en un archive en Word, lo que generd |a necesidad de hacer un
desarrollo en el menconado aplicativo para gue emitiera un documento gue
contenga | fecha de vencimiente de pago de cada factura y asi contar con -1
fecha de exigibilidad de cada obligacion

Teniendo an cuenta lo anteriar, s nacesanc volver a solicitar |z informacidn
respecto al estade actual de lae obligacionss de los peticonarios

« Respects de |ge peficiones de los usyarics cuyas abligaciones np cuentan
gon procesns  administratives de  cobro coaclivo. Se remibiaron  por
compatencia a la Vicepresidencia de Integraciin Productive, con el fin de que
se adelanten las actuaciones corespondientes para gque se dé inico al
proceso de depuracion contable, en coordinacitn con las dependencias que
tengan competancia en la matena,

Ze han edelantado lag actuacionas que a continuacidn sa relaconan

« En coordinacién con las Asociaciones de Usuarios de los Distritos de
Adacuacion de Tierras y las Unidaoes Técnicas Temilonales No, 2 y 3, se
gotd adelantando el ramite de notificacion de los 1548 mandamientos de
pago emitidos por el extinto INCODER, asl coma de los 141 mandamientas
de pago emitidos por esta Oficing

Sa realizd una visita al Distrito de Riego de Rio Frio y se atendia uno a unc a
los usuarios del Distrite que tienen procescs cosctivos. Con oeasion de la
visita, se incrementd el recaude en la Ascciacion, se actualizd la
infosmacién de los usuarias en el RGU y se notificd |3 iotalidad de los
mardamientos librades por al extints INCODER.

= Se han ordenado 57 terminaciones de procesos par pago fotal de la
abligacidn,
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« S decrett dantre dal proceso administralive de cobro coactive No. 2013-

D282 |3 prescripcion parcial de |a accidn de cobro [FACTURACION
ASORUT)

Laz Asociaciones de Usuaros de los Distritns de Adecuscidn de Tieras han remitido las
facturas para dar inico al procesc de cobro Al respecto, esta Oficing ha iniciade 141
procesns administratives de cobro coactiva. 3 sabar
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2. CONCEPTOS

La Oficina Juridica ha emitida los siguientes conceptos, & saber
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3, COMITE DE CONCILIACION
i Femulacian de la Politica de Prevencion dei Dafo Antjuridico

A través de un trabajo conjunio realizado con todas las dependencias de la Agencia oe
Desarrolio Rural y con @l acompanamiento de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado, la Oficina Juridica desamralld ta metodologia disefiada por la ANDJE, a partir de los
riesgas que podrian conllevar para esta Agencia un incremento en su litigiosidad.

Al respecto, a8 importante precisar, gue un slemento delemminante para dedinir |a politica de
prevencion del dafo antijuridico s& relaciona con precisar 1a competencia de |2 Agencia de
Degarrollo Rural, frente & los asunios no fransferidos por parte del INCODER, raztn por k&
cusl se hizo necesario presentar una solicitud de consulta ante i Ministerio de Agricultura y
Desarrolic Rural, con @ fin de gque dicha Entidad presenta ante la S#a de Consulta y
Servicio Civil del Consejo de Estado, una consulla gque permita precisa: las atrbuciones deo
la Entidad frenta & fema,

El Comilé de Conciliacion de la Agencia de Desarrolle Rural aprobd la Pelitica an sesion
celebrada el dla 27 de seplembre de 2017, Posterormente, la ANDJE avals el gercicio
realizado y el dia 28 de noviembre de 2017 otergd un reconocimientn especial a la Agencia
de Desarrolle Rural por la estructuracién de la Politica de Prevencion del Dafo Antijuridica.

i) Disefar las politicas genersles gue crientan la defensa de los infereses de la
Ertidad,

Fijar una palitica general para orientar |a defensa de fos intereses de la Entidad. en squellos
procesns en los que se vinculase a la Agencia de Desamollo Rural como demandada,
reepacto de aquellos contratos estatales suscritos por el exdinte INCCDER. que no fueron
subrogados en favor de & Entidad.

La aprobacién de dicha palitica general de defensa, tuve lugar durante |2 sesion Celabrada
el dia 31 de octubre de 2017,

Evaluar los procesos que hayan sido fallados en contra de ka entidad con el fin ce
determinar la procedencia de la accion de repeticion e informar &l Coordinador de los
agentes del Ministeno Pablico ante la Jurisdiccion en ko Contenciosa Administrative las
correspondientes decisiones anexando copia de la providencia condenatoria, de la prueba
de su pago y sefialando el fundamento de la decision en los cascs 6n qua se decida no
instaurar la accldn de repaticidn,

A la fecha respecto de las solictudes de conciliacion, a la fecha se han digcutido 20
canciliaciones, asi:

Cancilaciones exrajudiciales: 11
Conciliacionas en sede judiciat 9

Aunado a Io anterior, es importante mencionar que an &l Comité de Concilizcion no se
han aprobado acuerdas concilialoros.
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4. RESTITUCION DE TIERRAS

El 6 de diclembre de 2017 la Agencia de Dasarrolic Rural recibid del INCODER |a
infermacion correspondiente a los procesos Judiciales que deberian sar atendidos por la
nueva Entidad, sin gue dentro de dicha informacién e encontrase ringuna referencia
relacionada a la existencia de procesos de restitucion de tierras 2 los cualet se enconirara
vinculado el INCODER, o de drdenes que debian ser cumplidas par ks Agencia

Sin embargo. gracias 2 |a colaboracién de la Unidad Administrativa Esperial de Gestian da
Reslituzion de Tierras (URT), la Agencia de Desarrollo Rural obtuvo las érdenss confenidas
en los fallos de restitucian de fierras, informacidn que fue obieto de andlisis par parte de la
mencionada Agencia, con el fin de dare cumplimiento a dichas drdenes de forma eficisnie,
¥ apravechando la existencia de infervenciones previas o actuales en las zonas en las (4[]
e ubican los predios objeto de restifucion o reubicacion

Iricialmente fueron kentiicadas 271 ordenss que cobijan los departamentos de Bollvar,
Meta, Narifio, Tolma v Valle del Cauca y las cuales se dividen asi 143 para Proyectos
Preduclives y 74 para Adecuacion de Tierras (riego)

Postariarmants, e dia 31 de mayo de 2017, se remilid una nueva base de datos, 13 cugl fus
contrastada con al inventario de las sentencias notificadas a la Agencia de Desarrollo Rural
obleniendoss la suma de 226 drdenes, refacionadas con compelencias transferidas a la
Agencia de Desarrolio Rural por parte del extinto INCODER, siendo tales |as sigulentes

8} Proyectos preductivos: 144 érdenes {140 individuales v 4 colactivas)
b} Adecuacién de terras 82 drdenes

Teniendo en cuenta o expuesto, la Agencia de Desarrolle Rural confarms una mesa da
trabajo integrada por la Presidencia, la Vicepresidencia de Integracidn Productiva vy la
DOficina Jurldica, con al fin de construir &1 Plan de Accion que permita atender eficazmanta
lzs drdenes coantenidas los fallos de Restitucion de Tierras.

a) RESPECTO DE LAS ORDENES CONTENIDAS EN LOS FALLOS DE
RESTITUCION DE TIERRAS RELACIONADAS CON ADECUACION DE
TIERRAS

i IDENTIFICACION DE LAS ORDENES

Respecto de aguellas érdenss relatvas a la estructuracien v disefio de provectas  de
adecuacion de bLerras, es necesario exponer la forma en que se ha abordado el
cumplimienta de aquellas, teniendo an cuenta lo siguiente:

La totaddad de las drdenes relacionadas con cbras de adecuscion de fieras gue han sido
proferidas en favor de los beneficianos de restitucion de predios ubicados en el miEnicipio de
Tablén de Gomez, departameanta de Marifio

Las zonas del municipic de Tabldn de Gomez en las gue se encuentran los predios
reslitvigos, verificando si colnciden en su ubicacion con algunos proyectos de adecuacian
da tierras que actualmente se desarrollan en algunas veredas de dicho municipic

Al regpecio, es imporiante sefsar que en efecto, en dicha zona se desarrdlan dos
projyectns de adecuacian de liarras.
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Por una parie, la Agencia de Desarrolio Rural se encuentra ejecutando un Convenia
Interadministrativo con la Universidad Nacional {Convenia Na. 1060 de 2015), con &l ohjain
de adelantar estudios de factibilidad y dissfios detalados de proyectos de Adecuacion de
Tieras en pequefa escala, y que pretends dolar de riego & varios predios ubicados en 33
veredas La Cueva, Campo Alegre, La Victoria, Los Alpes, Las Aradas, y Puerto Nuevo, del
municipio de Tablén de Gémez ~ Narifio. El mencionade Convenio cartempla lo siguiante;

« Los astudios previos establecen para el proyecio ASORESINA {ubicado en Tablon de
Gomez) gue e proyects a evaluar debe beneficar a 208 usuarios.

+ En el trabajo de campo reslizado para la identificacidn de usuarios adelantado por
parte da |2 Universicad Nacional, resultaron identificadoes 2354 usuarios, con los cuales
s alabard el Registro General de Usuarios del proyecto, &l cual ya cuents con aval
par parte de la supervisidn ded Convenio. Agl mismo, se acalantaran los estudios
basicos para e estudio de fechibilidad: Agrologia, topografia.  estudios
agroecondmicos. esiudios socicecondmicos y la planeacidn da ingerieria.

Por otro lado, se obtuvg informacidn relacionada con el Contraty Mo, 035 de& 2014, cuyo
objetn consistia en el desarrclio de “Estudics y disefios para fa Zona J de oS proyechos
asociativos de adecuscion de llefras seleccionadas en Ja convocatoria pabica EDAT/2013
adelantada por &l MADR-INCODER"

En & marea de la ejecucion del mencionado contrata, se elaboraron estudios ¥ disefios para
&l desarrolio de un proyecte asociativo de adecuacion de tierras en el muniziplo de Tablon
de Gomez, Nanfo, denominado ASCOLLANG,

Con fundamants en la nformacién recaudada de las bases de datos facilitadas por la
Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucidn de Tierras Despojadas y las
correspondientes a los proyscies de adecuatién de tierras previaments mancionadas, e
pudo evidenciar que el estade de cumplimiento da fas ordenes judiciales en mencidn, es el
siguienia:

TOTAL: £2 drdenes.

1} Predios restituidos incluidos en el proyecto ASOLLANG: 25
g} Pradios restituidos incluidos en el proyecto ASORESINA; 13
h} Ordenes pendientes de atencidn: 44

Ahora bien, en relacion con las 44 drdenes pendientes de cumplmienio, actualimente |a
Agencia de Desarrolo Rural se encuentra estructurando un Flan e ACciin para proceder a
astudiar la viabilidad de dotar los predios correspondientes & las mismas, de una selucién
individua! o asociativa de riega.

i) RESPECTO DE LAS ORDENES CONTENIDAS EN LOS FALLOS DE
RESTITUCION DE TIERRAS RELACIONADAS CON PROYECTOS
PRODUCTIVOS

PROYECTOS PRODUCTIVOS INDIVIDUALES

En cuanto @ kas 140 érdenes identificas relacionadas con proyectos productivos g5 praciso
ssfialer que 102 han sido atendidas y 38 no, por las siguientas razones:

s 5 frdenes Los beneficiarios optaran por una compensacion monelarna,
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& B ordenes: Hacen referencis 3 pradios urbanog, caso en el cual, ni le Agencia de
Desarmalla Rira, ni la URT tienen compatanda

= 10 ordenes: Actualments. los beneficiarios no cuentan con e gote material del
predio restituicdo

= 13 drdenes: No se brinda informaciédn alguna sobre log motives por los cuales no se
ha dado cumplimiento

Ahora béen, de conformidad con lo sefalado por la Unidad Administrativa Especigl de
Geslion de Restitucion de Tieras Despojadas, dicha Entidad saguira dando curmplimienta =
todas las drdenes refacionadas con el desarollo de provectos productivos de carictar
individual, que se emitan en el manco de procesas de restitucion de tierras. Par tal mativo,
en fa actualidad la Agencia de Desarrolle Rura! no cuenta con ninguna orden relacionada
con la ejecucion de prayecios productivos indivduales, que se encuentre perdiente de
cumplimiento.

FROYECTOS PRODUCTIVOS COLECTIVOS

Adicional & le expueslo respeclo a los proyectos productivos Individuales, es preciso sefiakar
que la Agencia de Desarrclilic Rural ha side naotificada de vanas ardenes proferidas en
proceses de restitucion de tiemras en favor de comunidades étnicas, las cuakes, dada su
naturakeza y contenido, estan siendo abordadas de forma individual, de |a sigulente manara:

a) Sentencia Mo. D07 de 2014 de la Sala Civil Especializada en_Restltucidn de
Tierras del Tribunal de Antioguia, Comunidad Embera Katioc degl Allo

Dentro de la mencionada providencia, se ordend restablecer ol goce efsctiva de los
derechos de l& comunidad ¥, en consecuencia, 22 ordend al INCODER especificamenta,
que procedieda a la clarficacion de los inderoe del Resguardo del Alto Andagueda y ai
Congejo Comunitario Mayor de la Opaca, concerfadamente con las comunidades negras e
indigenas y coma consecuencia la actualizacon de linderas y amajonamiento

Auto de control posfallo No. 025 del 5§ de noviembre de 2015:

Por medio de dicho Auta, fueron previsias una sefie de medidas gue deblan adalantarse en
favar de la comunidad Embers Katio del Allo Andigueda, en kb gue concemierde a
proyecios productivos, acciones gque implcaban competencias sjercidas en aguel momento
par el INCODER.

Vinculacidn de la Agencia de Desarrolle Rural;

En el marco de una audiencia de segumienta de la sentencia No, 007 de 2014, celebrada
en Quibdd los dias 27 y 2B de octubre de 2018 la orden antes mencicnada fue
redireccionada, en los siguientes thrminos:

"Radicar en cahezs, ¥ para & eloclo entiéndase redirmccianar 1o ordsn dads
inicialmente en fa senfencia, de la Agencls de Dessrrallo Rurs! I tarea de
implsmentar  diseflar v ejecutar & propectn productive g generscidn de
iNQrescs que en fds caso redunds fambién en la sequridad alimentaria en is
medida en que la comunidad pueda comercializar &l producto, pues & partir de
esd comercializaciin puede adquirl olios productos de subsisiencia. Esto para
que No se entiends sdio como un prayecto de gensracian de ingresas”
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Estado actual:

En la audiencia pablica celabrada del 03 al 05 de abnl de 2017, en la cludad de Quibdd, se
concertd can las represantantes de la Comuredad, la implementacion de proyecios piloto en
las cuatro zonas del Resguardo, de la siguiente manera
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La Agencia realizd una visita técnica en cada zona a intervenit, entre el 24 de abril v & 01
de mayo de 2017, procediendo luego de elio a iniciar |a etapa de estructuracidn de cada
uno de los doce (12) proyectos piloto. La estructurscion correspondiente a las zonas uno
(1), dos (2] y cuatro (4) esia en procesc.

Proyectos Productivos a ejecutar en la Zona N. 3 del Resguardo del Alto Andagueda

+ Comunidad Alto Palmira: Linea productiva de Cacao Ancestral, con un total de
21 beneficiarios directos y 87 indirectos,

s+ Comunidad Esperanza; Lin=a produciiva de Malz Ancestral, ¢on un tetal de 12
beneficigrios directos y 30 indirectos,

s  Comunidad Santa Isabel: Linsa productiva de Platano Ancesatral, con un total de
40 peneliciaros directos y 133 indirectos

Se llevd a cabo un proceso paricipative con las sutoridades de la comunidad, el dia
sabade 25 de agosto de 2017, en el corragimiento de Santa Cecilia con al fin de socialzar
kos proyecios can los lideres de la Zona 3.

Mediante Resclucian Mo 1452 del 12 de octubre de 2017, sa aprobd la cofinanciacion del
Proyecto Integral de Desarrollo Agropecuario y  Rural con Enfoque Territorial
correapondianta 3 ta 2ona 3.

b} Juzgado i [ en Restitucién _de Tierr
Vallecdupar radicacisn: 20001312100220150002700, Sentencia del 27 de abril de
2017,

En la providencia menconada, se ordena a Depariamento del Cesar, al Minislerio de
Agricultura y Desarrolla Rural y a la Agencia de Desarroile Rural, la implemantacion ¢e un
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provecto para el fortalecimiento cultural y seguridad alimentara para 600 familias que
integran los cincuanta y sele asentamienios del Resguarda. en los siguisntes terminoe:

"DECIMO QUINTO: ORDENAR a fa GOBERNACION DEL CESAR y a la
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥
DESARROLLO RURAL adelanfar con enfogque difersncial e trémite
cormespondiente para el establecimiento de cultivas y pie de cria a la camunidad
indigena de lroka, con produccidn con  conocimienfos v lecnoiogia,
comespondiartle al camponente 6. Ciclo de lareas: SUMINISTRO DE SEMILLAS
¥ FlE DE CRIA E INTERVENIR AREA DE PRODUCCION CON
CONOCIMIENTO ¥ TECNOLOGIA dol Proyecto de “IMPLEMENTACION
PROYECTO INTEGRAL DE MEJORAMIENTO CONDNCIONES DE WIDA A LA
FOBLACION INDIGENA DEL REGUSARDO YUKPA DE IROKA EN LA
SERRANIA DEL PERIA, AGUSTIN CODAZZI CESAR" Fama efeclo da ia
arden anfericr, s le oforga un Boming perertorio de das (2) messs conlados 3
partic da la comuniceciin respectiva’

Estado Actual;

El dia 24 de julio de 2017, meadiante oficic Moo 20174010174881 del Ministerio de
Agricubiura y Desgarrolis Rural: se dio traglade de la notificacidn de la respectiva de la
pravidencia a la Agencia

En atencidn a dicha notificacian, se envid un oficio al juzgado salicitando |2
amgliacion del plazo para proceder al cumplimiento de la orden cortenida en
el numeral décimo quinto. Deniro del mencionado escrito, se explict &l
procesa que debe surtirse previamante a la implemeniacion de los Proyectos
Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial por
parte de |la Agencia de Desamollo Rural, e cugd impide I3 elecucién de un
proyecto de tal naturalezs en un periodo de dos mesas

A la fecha. no sa ha recibido respussta respecto de la mancionada solicitud.

) tencia 071 Pomerdo  Civil def C ializado _en
Rastituci T Do Popayan, Rad. Benacer ro Ti

Dentro de Ia sentencia en comento, &l Juzgade Primers Civil del Circuite Especializado en
Restitucion de Tierrss de Popayan, ordena 5| Fondo de Resatitucién de Tierras, en azocio
con el Ministerio de Agneultura y Deearrollo Rural, @l estudia, financiacion e implementacidn
de proyecios productivos agricolas y pecuaras que baneficien a la comunidad dal Consajo
Comunitario Renacer Negro, para cada una de sus zonas ¥ qui vaya de |3 mano con sus
radicionas y costumbres agricolas.

Vinculacion de la Agencia de Desarrollo Rural:

En audiencia de seguimlento del 12 de jubo de 2017, se vinculd 3 la Agencia de Desarolio
Rural, atendignde a los gjustes instifucionales realizados en el sectar

Estado actual:
Eldia 2 de octubre de 2017, la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucitn da

Tierras Despojadas, hzo entrega a la Agencia del censa realizado 3 la comunidad
mencionada, censo que constituye un elemento indispensable pasa iniciar las eociones

tendientes al cumplimiento de la orden referida por parte de la Agencia de Desarralla Rural
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d} Sentencia 010 del 5 de abril de 2016, Juzgado Primere Civil del Circuito

Especializado en Restitucidn de Tierras de Quibdd, Rad. 27001-31 -21-001-2014.
106. Ember Dogibi 3 .

En la parie resolutiva de la sentancia amba mencionada, e incluyd una orden en los
shuieniss fEminos:

ancestralas. Para efecins del cumplimiento de la presents decrsion sa olorga
um férmino de tres {3 mases”

Vinculacion de la Agencia de Desarrollo Rural:

En audiencia de control posfalio, celebrada el 18 de septiembre de 2018 en Apartado, &l
Juez Primaro del Gircuito Especializado en Restitucién de Tierras de Quibdo, recansiden ia
orden décimo segunda, para efectos de su cumplimients, ublcandola en cabeza oe '3
Agencia de Desarrollo Rural y de la Direccion de Inclusads Productiva del Dapartameanto
Administrative para la prosperidad Social Por ofra parte, se detemind que el ol de |3
Unidad Administrativa Especial de Gaestion de Restitucion de Tieras Despojadas seria de
Caordinacian.

El 25 de agosto de 2017, la Unidad Administrative Especial de Gestién da Resttucion de
Tierras Despojadas convoco a la Agencia de Desarrolio Rural, con el cbjsto de coordinar y
articular la intarvancién institucional, en el marce de la mesa étnica para |a concartacian e
implemeantacion de medidas refacionadas con &l cumplimienta de |a sartencia en mencian.

Como resuliado de esta reunion, se establecid como compromiso para la Agencia de
Desarrolle Rural, el desarralic de una visita thenica que permitiera realizar un procesa inicial
de caracterizacion, para ka cual s2 establecid como fecha tentativa |a pimera semana de
actubra.

Esztado Actual:

La Agencia de Desarrclio Rural, mediante memorando N° 20171000134 cel 18 de
septiembre de 2017, solicitd apoyo a la Unidad Téenica Termitorial No. 5. - Antiogquiz v
Chocd en las labores de acompafamiento técnico para |a determinacion de un Froyecia
Integrai de Desarollo Agropecusrio y Rural con Enfoque Territorial para |a generacion de
ingresos del Resguardo Embera Dobida Dogibi = Teritono Ancestral Eyéguera,
Departamento de Choce, en atencidn a la soliciud de ariculacian efectuada por la Unidad
administrativa Especial de Gestion de Restilucidn de Tieras Despojadas.

Con memarando N° 20173000131, el Director de la Unidad Técnca Temitorial, Dr Octavio
Antonio David Yepes, informa sobre las aclividades reslzadas, entre ellas, programar
vizitas al territorio entre kos dias 8 a 11 de oclubre con el fin de condenar con |5 comunkdad
el proyecio productive a desarrollar, caracterizar a la poblacin y realizar la earacterizacion
productiva del territorio.

Mediante auto Mo, 2284 se convacd a la audiencia de seguimienio programada para el 18

de ectubre de 2017, ala cual asistieron los Doctores Alfonsa Palacios y Ofelia Heslrepo en
reprasantacidn de la Agencia
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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I. PROGRAMAS, ESTUDIOS ¥ PROYECTOS

A continuacion, se relscionan |os proyectos que desda la Dficina Asesora de Planeacidn
se formularon para el cumplimesanto de la misidn de la Agencla de Desarrolio Rural, durante
el periodo chjeto de reporte. Asi como, las actividades adefantadas en & proceso de
formulacidén de los provectos para la vigencia 2018,

1. Ejecucion Presupuestal
a} Vigencia 2016

En esta vigencia |2 Agencia de Desarrolic Rural presentd una apropiacidn inicial para
inversién de $236.775.630.834. Sin embargo, mediante ! Decreto 2088 de diciembre 21 de
2016 *Par &l cual 2e reducen unss aproplaciones en al Presupuweste General de Ja Nacidn
o ig viganon Gecal de 2076 v 58 dicfan alvas diipesiviones”, se establecid una reducclén
de Fr9.000.000.000, quedando una spropiacion vigente de $157.775.530.034. De estos
recurscs, el Departamento Macional de Planeacion —DNP- establacid una cucta para
implementar la politica de atencion a las victimas del confliclo (Ley 1448 de 2011} por un
monio de $67.578.573.071.

La reduccion ordenada mediante Decreto 2088 de 2016, mmpacto los siguientes proyectos
de inversion:

« Analisis, disefio y construccitn da distritas de riego v drenaje a nivel nacional - fondo
nacional de adecuacion de terras = FOMAT) en valar 70.000 millones

« Saneamianto contribuir al abastecimiento de agua y mejorar las condiclones de
saneamienio basico de |z poblacikdn rural en Colombia, nacional en valor de 5000
millones,

=  Control vigilancia de pracios de los insumos agropecuarios nacional en valor de
4000 milonas

A continuacion, se presenta Ia relacion de proyectos de invarsidn con el presupuesto final
CON sU respectiva ejecucion prasupuesial;
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b} Vigencia 2017

En esta wgentia la Agencia de Desarolio Rural contd con una asignacien inicial de
$277.460.000 000 para inversidn Posteriommente, en el mes de julio se presentd una
adicion de recursos madiante el Decreto 1238 de 2017 “por el cual se lguida ia Ley 1837 de
2017 gue ofeclia unas modiicaciones al Presupwesio General oe fa Nackin para Ja vigencia
liscal de 2077 por vaor de 559 500000000, quedando un presupuesto fotal de
$ITE.8G0.000.000, adicion gue impacta en su tofalidad el proyects de inversidn denaminado
“Apoyo a la implemantacion de planes y proyacios integrales de desarrolia agropecusrio con
enfoque terntorial y de fortalecimianto de capacidades productivas y comerciales para |a
pakalacién rural 2 nivel nacional

D¢ estos recursos, el DNP establecid una cuota para implementar la polllica de atencion a
las victimas del conflicto (Ley 1448 de 2011} por un monto de 572 331 268631,

A continuacién, se presentan los proyectos de Inversidn de Ia vigencia 2017, con su
respacliva asignacidn de recursos y el porcentaje de recursos comprometidos con core
diciembra ¥ da 2047
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2. Etapa de fo o]

a) Vigencia 2016

rsicn

Madiante Decreto 684 da 2016, le lueron @signados a la Agencia de Desarmolio Rural los
siguientes proyectos para ser ejecutades en la vigencia 2018;
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Froyectos

Cadigo PN
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TOTAL 236775530504

De estos proyectos y por drectrices del Departamento Nacional de Planeacion fue
necesario reformuler tres durante la vigencia 2016 y adelartar los corespondientes
traslados presupussiales con sus respectives créditos y contra créditos. como 2e presenta a

conlnuaciin;
AR
Frayecios segin Decoets 684 BRI S
ey BRDER) Proyecios o EIFtH Valor neignado
- i (ADRI {Docretn G54 2016}
IMPLEMEHTAGION CEL g_:%ﬁurmﬁu DE!-_:'
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ey A DESARADML O RIUFRAL &
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b} Vigencia 2017

Para esta vigencia, durante &l 2016, se farmularon los siguientes proyectos de inversian:
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¢) Vigencia 2018

Para la vigencia 2018 se solicid recursos de nversion por un valar de $305,208.000.000.
Mo obstante, bajo la Ley de presupuesto se ssignaron $263.541.031.969, I que significa
una reduccion del 30% con respecto a |la apropiacitn vigentes del afo 2017

En este punta es importante resallar gue actualmente s& encuentra en procesa de revision y
expedicion el Decrelo de Liguidacion del presupeesto, bajo & cusl la distribucion de
recursce de la enlidad puede variar en dos vias: por un ledo, entre funcionamento e
inversidn dada una solicitud de sustitucidn de recursos de inversidn & recursos de
funcionamiento por valer de $1.000.000000. Por obro lado, se pueden presentar
modificacionas en |a distibucidn de recursos ertre los proyectos de inversién debido al
irarmita de traslados por un valor total de 8,308, 198,501,

Estas gestiones o realizaron ante el Departaments Macional de Planescidn medianta Carla
modificatoria Mo, 2 de fecha del 12 da ocubre dal 2017 De eetos recurzons. se fana
estipulada una cuota para implementar a politica de atencign a las victimas del eanflics
(Ley 1448 de 2011) por un monto de $76.542 030.000.

En el siguente cuadro se presenta [a distribucién de recursos de inversidn para la vigencia

2018 bajo el borrador de Decreto v bajo ks supuestos de fa Carta Modificaloria Na. 2. de
acuerdo a lo asignaco en el Sislerna Unificade de Inversiones v Finanzas Poblicas —SUIFP-
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FROYECTOS DE INVERSION VIZENCEA 2018

CODIGD BFIN

APROPLACICH 2018
BORRADOR DECRETD

APROPIACION 2018
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3. Sistema Integrado de Gestion

El sistema integrado de gestion de la Agencia estd conformado coma se indica en |a tabla
Mo, 1, siendc la Oficing de Planeacidn la dependencia responsable de coordinar y
armonizar todos los subsistemas pero con responsables de implementacion, por cada uno

de ellos,
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Tabla 8, Alcance del 516 y esponsabiles por implementacion

Baibslstema Responsabde por implemantar y mantener
Caidad Oficna da Plarsacdn
Madin Ariicnts Oficima da Plareacan
Segurided ¢ Salud e el Trabajo Durecciin e Taero Humano
et fo Priciad 'y Segurded 96 B nocine de Tcnotcgas e s inrmesian

Con corte a 300 112017 el avance del S1G es 70%. como s2 indica en la figura 1.figun 1 Guna
5 svance de implementacds SIG

I |

La implementacitn del SIG comenza en abril d2 2017 con una meta de gecucion del £0%:
considerands &f avance del 70% logrado &l 30 de noviembre el cumplimients de La mela es
del orden de 176%

El 70% de avance en |2 implementacdn esid represantado seglin como se Indica en la fabla
2.

Tabéa 2. Hitgs 2047 dal SIG
Ciescripcidn

Hits |
-
' ‘Primen yersHin eanabads por Acuema 002 de 2007, 311207
Fuilica ¥ ohirirrms 510G *Actualiracitn medente Acuands D08 ds 3M17. QEOODIT
‘Disporitlas o puklion en ln paging web

*El mEpa e procesos de la ADR emA comsdtmidn gar 2
Maga o0 Frocasag: PrOCREds #Aprabada ATCE201T
"En processe do redieta gai incorponT smogern oolporali

n I F
Carasierimeiin de procescs I%ﬁ?’”’m“hm y cargEda e |SOLLCION

P i ; ” ge  idergfcamn 00 procedmienios o O Cusied  ae
ToLmen: decumentanon 55 FWONIN1T

|
Procedmanice  awckade=s g0 "Si% Bonob&aos oo Leey ] ] SR
FEOLLICICH 7% mprobados con oonle & 2S00 12017
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Hita: Descripsitn

-+ D0, i
Diagnishea da 1B gedibn da la Ermuiackin B4l o i layndniicn
seguridad v saud en ¢ trabag -S5T- m'ﬂ e proges EST para poserio

Modeln de Prvacdad y Sepuedad de | 815 &n levantamientn o2 achvos o8 18 Infenmiecion:
ia Inforrescitnm *Prolilicas de saguridad da ls informagion ¥ ravegacion eeb.

Rigz3os 0%, chir Consinocan de mapas de Feag

FEPPE S

Los documentas y gestidn en general del 8IG esta soporiado en el soflware ISOLUCION,
del cual, se han trabajado principalments los médules de Documentacion y Riesgos DAFF.

Laos pracedimientos en ISOLUCION estan organizados de acuerdo al proceso del gue hacen
parte y, stos Utimos a su vez, dasiflicados segin el tipo, como se indica desde latabla3 a

Iat
Tabla 1. Procesos Erhabél'uut
Procesg Coge
Procmso de Geshan de |o2 Domunicacionas CRCO000
Procesn oe Drpesorareeni: Estrpbégico Insttycional CRDERAAM
Procaio da Adminisiaciin del Sistema Inkegrads da Gagion CR-SIG-00
Proce Oa Gashan de Teonoiogias o= | Inhormadn CP-GT-06
Pmooesn da Paricpacidn v Abansén 8l Cludadano GP-PAG-001
Tabla 4. Processs Misionalos
Proceso Codign
Process de Eslruciesian de Plarves inizgrales de Dewsrrlle Agropacisna y Rurdl & | .o pee e
Inclsian Froducva i
Process o= Esirucirscsdn de Proyecios inlegiakes de Desamaio Agmpacunria § CR-EFP-0
Fml
Process de irpementagin de Proyecias Inbegroves de Desarlio Agropecuand
P CRARMP-0
Froceso de Preslacds y Apoyd 8l servioo pibioa d= Adecasin de Tames CPADT-001
Frocess de Maslacidn § Apeyo al Servico piblos do Semtnces Teencs CPASLEN
Procesa de pvalmcdan, caificecdin ¥ coinancladon de Proyeciod sy eles oa CRECCON
De=areolo Agapecuann ¥ Rurad
Procesg de Prorecion ¥ Apoya 0 la Asociafwidad CP-PAR-N0L
P'r?;;m ol geguimienic y cornol de Proyecies intagrales de Dessolia AQIOpsaa | mo oap ooy
Y i
Tahla 5 Procosos da Apoaya
Procesg Codiga
Procosa de fessorin y Deferas Jurisos CP-A0-001
Preceas 2 Gestion Financera CRFIM001
Procesn de Gealion fdmrsinaisa CR-SAD-001
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Frogasg o Geation Documental CR-OOG-001
Frocasn oe Geatibn 48 Talenin Mumann CRLTH-00%
Proceso de Gesiitn confaciaal it M b
Tabla 6. Protenos & Evaluagidn y Camirol
Frocoso Cadiga
Procesa de Evaluscion Indepandiama CPENEOH
Privess de Coreeal Disciplinacis Inlgma G-

En la tabla 7 se indican los manuales que a corte 3001 112017 han sido aprobades.

Tabia 7. Mamuales do cperacicn apaabaios

Proceso Eodigo Trtuk Documsnie
REI-E-00 Andigis & identifcatin de Causas
Irgm%::m FA0-EW-mE Epeoucion Trabdos oe Consutoria
FACHENT-DE1 Marejo y Retenoian da Papetes o Trakiejs
Manual da Ezpecilcadiones Tataisas Generales para Propecins
WO-ROT-002 v Dislntos oe Adecuactn d= Themas
Manual de Mormas Técricats Bisican peia Bddaris Le
MAC-ALT-001 ;
Idant P
Practacidn y Apeyo dal ficagiin da Pmyectos da Adsciacion de Tera
Servicio Pusiioo
Adecuacian de Temss | ja0. ADT.C04 Manual de Nprmas Tecniims Bascas para Adssrss W
IHaniteasdn 36 Pisyacion da Sdscuacion de Tiera
MCL-AL = Kanaal de requsies v lobores pare ko admbisinpcid, searncibn
T-003 § ConSEnvBEoon o dainios de aoecuecsdn oe Serus
BolTEristacn o=
Sstema Inbegrado de | DE-S1G-002 Faoiliza de sdminsirason del iesgo
Casbitin
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OFICINA DE COMUNICACIONES

1. Gestion 2018

Es preciso sefialara que la Oficina de Comunicaciones no particpd en el process de
empalme con &l extinto INCODER, La gestion duranta la puesta en marcha de |a entidad
astunvg concentrada principalmente. en el procesa de planeacion De alll que concentrada
sus esfuerzo, al trabajo articulades con la Oficina de Planeacion, Sacretaria General v |2
Vicapresidencia de Geetidn Confractusl en [a elaboracidn ded pian de accidn, el proyects de
invarsitn y el plan anual de adguisiciones para la vigencia 2017

Asi mismo, con la Oficina de Tecnologias de la Informacidn y en cumgplimiento de o
establecida en el Decreto 2573 de 2014 “Por el cual se establecen Jos lineamienlos
generales de la Estrategia de Goblerno en linea, se reglamenta parclalmente la Ley
1341de 2009 y se dictan otras disposiclones”, se cred la pagina web de |2 Agencia
www.adr.oov oo, cuya primera versin salié el 29 de diciembre de 2016

. Gestion 2017

En cumplimiento de las funciones asignadas a la Oficina de Comunicaciones,
durante la vigencia 2017, se enfocaron las acciones en dos frenles especificos
contempladaos en el plan de accion con los siguientes resultados:

1 ey de G o=l S e 35 GRS psultados de |3

Se construyd el documento que define las politicas generales de comunicacin para
adopcian de servidores de la Agencia, al tiempo que estructura parametros para genesar y
mantener procesos y procadimientos de comunicacién internoe y exemnas gue contnbuyan
a posicionar y lograr £l reconocimiento de |a geshion de la Agencia entre 1a opinion publica,
cuyo objetive general ez “Generar ¥ manienar procesas y procedimienios de ComLicacon
inlernas y exlernos para la frasmision 08 MEensajes CopOralivos Clarns veraces y
Qporitnos, asi cono promover 8l didlogo y ia inleraccidn &N fomo & famas relacionados con
fa rmisicn ¥ & alyelo oe & AGR"

Estrategia que fue aprobads por el Consejo Directive de la Agencia, a traves dal Acuardo
MNo. 08 de 8 de agosto de 2017, de conformidad con lo establecido en & ariculo & de
Drecreto Ley 2304 de 2015

2. Desarrolio_de una estrategia de comunicacion v doalgacion masiva, interna y
externa, de [3 gesticn de (3 ADR

Dre forma paralela a la estructuracion de la estratega v de acuerdo con gl Plan de Accidn,
s desarrollaron una serie de actividades concentradas en cualro componentss principalas:

| Componente audiovisual, Produccidn (inhouss) de todo tips de plezas sudiovisuales
utilizadas para apoyar la divulgacion de la gestion institucicnal, a través de medios
propios y masivos de comunicacion.

iy Componente de divuigacidn masiva intema y externa: Produccion y divulgacion
permanenta de informacin sobre ia gestion de |3 Agencia, a trawés de comunicados
de prensa, estrategas digitales, refackonamiento con medios de comunicacicon,
agendas de medos, pagina wab, convocalonas de prensa, entre olfas accones
mashias
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Asi misma, de forma articulada con @ Direccidn de Talento Humano, se desarralld
un Plan de comunicacion intermna para informar vy hacer participes a los
colaboradores de la pesfion gque adelanta |la Agencia en aras de promover al
conocimientc y apropiacion de principios ¥ walores inslitucionales, asi como
incentivar una cullura organizacional que fortalezca la imagen de |2 entidad

i) Componente da comunicacion para el desarrollo; Acciones para promover y
fortalecer i participacsdn y mavilizacion social cludadana v el contral social para
impulser el reconocmentio deé la ADR como alisda del desarrclio rural y deal
camnpesing colombiano,

i¥] Componente de imagen y eventos, Produccidn y supervision de piezas graficas de
comunicacion para apoyar [a dividgacion de la gestion ce la Agencia garantizando !
buen uso ¥ aplizacion de la imagen institucional; asi como |a coordinacion logistica,
planeacion y realizacion de eventos Iderados por la Agendia, garantizando de forma
arficulada con e eguipo de comunicasicnes el culkimiento y difusicn de la misma

ll. Fesuliados oblenidos
1 Creacidn y fortslacimiento de la pagine web

De forma ariculada con |a Oficina de Tecnologias de la Informacidn, se suscribid el
Confraio No. 1BE de 2017, con la fima Branch Microsoft con el objetn ‘Prestacidn dal
soporte Fremigr para mantenar y fartslecss la plataforms Microsoff que sopora la
infrassiructura fecnoldgics de la ADR. que permila el fortalecimientn del zitia weh, antre
Oifos productos”

En ese senfide y en lo pertinente & lzs cbigaciones relacionadas con la pagina web. se
realizd un redisefa de lz misma incorporando nuevas funcionalidedes y haciéndola més
robusta. La pagina rediseftada salio al aire en noviembre de 2017,

2. Elaborazion Manual de imagen

€ coordind la elaboracion e implementacion del Manual de Imagen de la Agencia que fija
fos parametros para garantizar el uso adecuado de |a imagen institucional, tanto por parte
de funcionarios v colaboradores de la entidad. como de oparadores de |z Agencia

El documents, gue &5 de obligatorio cumplimiento, fus soclalizadoe via corres electrdnico con
los funcionarios v colaboradores de |a Agencia. Con baza en el manual, dasde la Oficina de
Comunicaciones s& disefiaron dwversas piezas graficas requeridas tante para labores de
divulgacidn, coma para apoyar procesos de las otras dependencias de |a Agencia.

En total se elaboraron 781 disefios.,
2. Migracidn Redas Sociales

En & mes d& marzo se realizaron gestiones, de forma exitosa, con el agente liquidador del
gxtinte INCODER para ulilzar las cuentas que dicha entidad venia usando hasta su
liquidacion. Una vez obtenida la aulorizacion y las claves de las mismas, se reakizd
migracibn de las redes iniciales de ADR a dichas cuentas en twitier y Facebook, lo que
parmitio aumentar notsblemente lae seguidores v tener mayor impacto con los cantenidos
que se divulgan,

lguaimente & abrid Instegram y youllbe,
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4. Elaboracidn y aprobacion de la Estrategia de Comunicacidn Intema y exterma,

Define las politicas genersles de comunicagidn para adopsidn de senvidores de la Agencia,
al tiempo que estructera pardmetros para genarar ¢ mantene: procesns ¢ procedimesenlos de
camunicacitn infernos y extamaos que confribuyan a posicionar v lograr el reconocimienio de
la gestian de la Agencia entra |3 opinidn pablica

5 Desarolio Esirategia de Comunicacionas
a. Comunicacidn Masiva

La Oficina de Comunicaciones enfocd 2us acciones durante el afio 2017, al posicionamiznio
de |z imagen de |z Agencia de Desarrollo Rural, para lo ceal se impiementaron diversas
acciones orentadas a generar v mantener una dinamica informativa adecuada sobre &
gestion institucional. - Comunicades de prensa: 155 comuricados elaborados y divuigados a
medios de comunicacion v colgades en paging web, - Agendas de medios: Visitas a medios,
antrevistas con al Prasidente en medios nacionales v regionales v free press, El monitoreo
de prensa se realizé da forma manual a travis de medios elecinonicos y redes sociales- Se
evidenciaron 280 impactos en medns. - ADR Informa. Creacion de pieza audiovisual de 5
minutos con pericdicidad guincenal en |z cual de fmma resumida 52 informaba solke 13
gestian adelantada por la Agencia durante ese lapso. Seelaboraron y dvulgaron 11 pegas.
- Redes sociales. Divulgacion permanente de informackin sobre ka gestidn de la Agencia ¥
apayo a sinerglas de gobierno. - Bases de datos. 5e elabord y consclidd una gran base de
datos de medios de comunicacién a nivel regional para divulgecidn de informacion, la cual
e encuentra incorporada en el corrao pransafitiadr.gov.co.

b. Comunicacsda intamsa

L& crearon canales de comunicacion interna para informar sobre actividsdes desarrslladas
desda la Agencia en territana v al mterior da la misma, asl como temas de interés para
funcicnanos v colaboradores

« ADR Comunica; Bokelin interno con penodicidad quincenal. 15 elaborados v
divulgados,
ADR al Dia: Podeast guincenales. En tolal se predujeron y divulgaren 2,
Mailings: Por medio del cores comunicaciones@adrgov.co administrado por la
Oficina de Comunicaciones, se divuigd informacion de interés para funcionarios y
colaboradores, de acuerdo con reguermientos de las diversas dependencias de la
Agencia, {Confratacion, bienastar, planeacibn, anire oiros).

« Campafias internas. Orientades a fortalecar principios, walores y cultura
organizacional, Se divulgaron @n total 8 con |os siguientes temas: 1) Ahormo de agua
¥ energiz; i} reciclaje; iv) foralecimientd institucional; v} atencidn al cludadang; vi)
orden y limpleza; vil) dia de k8 mujer y viil) Aranda

c. Comunicacion para el Desarrollo

» Coordinacibn produccion de piszas de divulgacion pedagdqica para masificar y
soacializar lineas de trabajo ADR. {4 videos).

« Coordinacin produccion de piezas audiovisuales para codificacion en Fresidgencia —
ANTY.

= Coordinacidn, acompafamienta y dwuigacian de 13 encuentros regionaies
preparalonios para la rendicion de cuentas y una audiencia pablica de rendicion de
Cuanlas.
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= Foraleamienta de |3 eomunicackhn entre pares, a fravée de validadores, an 15
comversatofios realizados con productores campesinos en &l marco de Agroe=ps,
encuaniros regionales v audiencia de rendicidn de cuentas.

& Elaboracion malerial para sacializacian

Para tal fin za contratd con la emprasa Digites y Disefos Industria grafica SAS, los sendcios
de finalizacidn, impregidn, distrbucidn de piezas v materales de divulgacion’, en desamolla
del objeto se imprmiaron volantes, campetas v plegables, para socializacidn de olerta de la
Agencia de Desamolle Rural, a través de su distibucion con las Unidades Tacnicas
Tarritonales.

7, Adguisicidn equipos

Se adquireron eguipos da dotacion para facilitar @l cumplimiento de las oblgaciones de la
Oficna. En este sentido se adquirieron grabadoras de voz, televisor, compuiador MAL
video beam y camara fotografica
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

ESTRUCTURA OFICINA DE CONTROLINTERND

Wiperte hama 31-Dic-F0LT
Peasldenda
lefe
Oficing da
Conlrod inteno
|
B T T =3 mk s =T
Tiri Ruditor Audiiar Bupditor
asistendlal Adminisirabvo Jarfico Corriable
[Contratisea] |Cantmiiva) JCorEratistia)

Notai Us [1] carge vecanie - Gedlos TL, G 9.

VIGEMCIA 2017

1. Implementacion modelo estandar de control Interno

Emision Resolucion 945 de 2017 - Comité de Coomiinacidn del Sislema de Control
infarna” En cumplimiento de 2 misma se levaron a8 cabo dos (2} sesiones de la
Comisian, an el cual s& aprobd &l plan de auditofas correspondiegnie.

Designackin de la Secretaria General como representante de |2 Alla Direccién para
la implementacion del MECI, quien a su vezr se encarga de coordinar &l equipo
cperativa MECI, con base en &l sigulente cronograma:

-- -'H @'

De scuerda con la ditima medician practicada por |a Oficina de Contral Interno con
corte a 31 de oclubre de 2017, €l Modelo Estandar da Control Intemo — MECI, el
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Sistema de Corfrol Interna de la Entidad presenta un nivel de madurez "BASICO", o
cual mdice qus

‘La anfidad anlica & modelo de contrl inferna de manera primaria. Ha adoplady s
lingamientos nonmativas para fa anecuads gestion de sus procesos, cuenfa can un
direcclonamients esftratégico y tene idenlificadss las diferentes fuenies de
informacidn intermas y exlernas, ha iniciado con e disefio de hewamientas de control
¥ sequimiento, péro ain no cuents con datos relevanies para su anélisis Ha
formilads su Polifica de Geslidn da Rlesgos de forma bésica,”

2. Estructuracion y ejecucion del proceso “Evaluacidn independiente”

8} Analisis y aprobacidn del Plan Anual de Auditoria 2017 de la Oficina de Control
Internd {Acta dé Reunidn N* 07 del 17 de mayo de 2017, Comité Coordinecion
Sistema de Conftrol Intemo), compuesto de 24 actividades, estructuradas de la
siguiente forma

Actividades Plan Anual Auditoria - 2017

2
A5

= Cumplimiento Normative = Aseguramiento = Consultoria

bl Adopcion en el aplicative ISOLUCION, de los siguientes documentos asociados al
procesa;

Caractenzacion Proceso Evaluacion Independiente / CP-EVI-001.

Cinco (8} procedimientos.

Veintitrés {23] formatos.

Tres (3)manuales de operacién

Lin (1) mapa de rigsgos,

sagumienio semestral al plan de mejoramianta suscrito con la Contraloria General
de la Repibica (Informe OCI-2017-011) products del cual la Oficing de Control
Internc conceptud favarablemente 2l ciere de 44 hallazgos da un total de B1 [54%)

LI B B B B

Al respecto, es preciso advertir que 1a iofalidad de los hallazgos corresponden a las
auditorias practicadss por ks Contraloriz Genesal de 12 Repobica al INCODER (Vigencias
2015y 2016).

c) Seguimiento frimestral al plan de mejoramiento archivistico suscrito con €l Archivo
General de la Nasidn (Informe OCI-2017-020) praducio del cual s Oficina de Contral
Intarno cerificd un cumplimienta genaral del 21 67%.
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Emizitn, reporte y publicacién de veinliirés (23} informes, entre oiros:

Tres {3} Informeés Permananzados dél Estade dal Camiral Inmama

Tres (3} Infoermas da Austeridad v Eficiencia en ol Gasto Publico

Tres {3) Seguimientos al Plan Anticorrupeldn v de Atencidn al Ciudadano

Dos (2) Auditorias Especisles solicitadas por la Secretaria de Transparencia de la
Prasidencia de la Repdblica (Revigign Licitacion Fablica 01 de 2017 v Verificacian
Proceso de Seleccian de Pargonal).

Dos (2} Cedificesones de Informacidn Liligiosa.

Dos (2} Seguimienios a Planes de Mejoramienta (CGR v AGN)

Un {1} informe da Evaluacion al Sistema de Contral Inlermae Contable.

Un (1} Cumplimiento de las Normas de Deracho de Autor y U=o de Software.

i (1) Informe Atencion al Giudadano y Gestion de PQRS.

Un {1} Seguimisnto Funciones Comité de Concilacin

Otras actividades

Organizacidn de la Jornada da Capacitacidn “Modelo Esténder de Contral Intema —
MEC! w Madaln Integrada de Pleneacidn w Gashidn®, impartda por & Dapartarmanio
Adminisirativo de la Funcidn Poblica el 3 de mayo de 2017 en laz instalaciones de la
Agencia de Dezarrollo Rural (ADR),

Organizacion del Foro "APORTES FARA LA TRANSPARENCIA, EL AGRO Y EL
DESARROLLD RURAL® levado a cabo el 7 de diciembre de 2017 por solicitud
expresa de la Secretaria de Transparenca de [a Presidencia de ka Replblica
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INFORMES CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUEBLICA

Al respactn a8 preciso safialar, que an considaracion a |2 fecha de creacion de la Agencia y
la fecha de la enirada en operacian, en el 2017 |a entidad por vez primera, fue sujeto del
procasa auditar que adalanta la Contraloria General de la Repdblica respecto dz la vigencia
Z016

Posterior a mi retiro, se recibit en [a el Informe de la Auditoria Financiera, practicado por la
Contraloria General de la Repablca v que caresponde a la vigencia fiscal 2016 |, el cual
arrat como resultado la existencia de quinge (18} hallazgos administrativos, de les cuales
dos {2) tenen presunto alcance fiscal en duantia de 3161435878106 v con posible
incidencia disciplinana seis (B) hallazgos

Mo chstante lo anlerior, es imporianie precisar gue |2 Agencia, en atencien ks orden
efialada por & Contralor Delegado para el Sector Agropecuano. suscribid y reportd en el
aplicative SIREC| el 20 de febrero de 2017, el plan de mejoramients derivado del “Informe
de resuliadeos de le acteacian especial para evaluar la ejesucian @ impacto de 10§ proyecios
de adecuacion de Uerras en €l periodo 2011-2015, por parte del Insfilulo Colombano de
Desarrpdlo Rural — INGGDER (WVigencia 2016} = CGR-COEA Mo, DOTSTY ENERC DE 2017,
&l cual fue remitice par le Contraloria Gensral de la Replblica & esta Agercia el 23 de enero
de 2017, a través de oficio 201 TEEQDOSS30 — SGD-20-01-2017 con radicado ADR Mo
20171000250 del 22 de enara de 2017

Adicional a lo anterior, resulta perinente indicar que a partir d2l Plan de Majoramiara
presantads a la Confraloria General de la Repiblica v conforme o anoiz el Informa de
Baguimiento Samestral al memo, con corfe a 30 de junio de 2017 que efectun ka Oficina de
Corfrol Irfamo de esta Agencia. se cuenta con el igukente avance flzico

Avance par Hallazge
Wigsncia Auleacs Cantidad de
Comralora Gonaral Hallazgos Abderics. TOTAL FARCIAL MLILS
e ha Rapabica 100% En Ejgceciin % 2046
RBINGOODER | = ' 18 3 7

Asi las cosas, debe precisarse que el avance y seguimiento a las acricnes que se fijaron en
aras de sustentar &l Plan de Mejoramiento propueste, fueron franemitidss a la Coniraloris
General da lz Repibbcs, a2 través del aplicativo SIRECI de acuerdo con el acuse de
aceptacion de rendicion &l pasado 26 de julio de 2017 (=2 anaxa capia an formato digitaly, v
esta su|eto a la evalugsion y vallcacion respeciiva por parte de este ente de cantrol, al igual
que al segundo seguimiento semestral que debe efectuarse en @l mes de enero de 2018
con corle @& 31 de diclembre de 2017

230



