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1. Objetivo General

Promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para las servidoras y los servidores publicos de la
Agencia de Desarrollo Rural, dentro del marco normativo aplicable, que contribuyan a mantener un equilibrio
entre su vida personal, familiar y laboral y se fomente su productividad social, gracias a la motivacion y al
reconocimiento por su buen desempefio, promoviendo la identidad y la vocacién por el buen servicio publico.

2.

Objetivos especificos

Desarrollar actividades que atiendan las necesidades reportadas por las servidoras y servidores

publicos, encaminadas a mantener su equilibrio y bienestar individual, familiar y laboral.

Adelantar actividades orientadas a fortalecer la cultura organizacional y el sentido de pertenencia de las

servidoras y los servidores publicos.

Implementar actividades de atencién y prevencion orientadas a promover la salud mental de las

servidoras y los servidores publicos.

Ejecutar actividades dirigidas a fomentar la diversidad y la inclusion en las servidoras y los servidores

publicos.

Incentivar el desarrollo de actividades encaminadas a promover en las servidoras y los servidores

publicos la identidad y vocacién por el buen servicio publico.

Marco Normativo

» W B

Ley 909 de 2004
Capitulo 1l Articulo 15. Plan
de Estimulos. Articulo 36

Ley 1811 de 2016

Por la cual se otorgan
incentivos para promover el
uso de la bicicleta en el
territorio nacional y se
modifica el Cédigo Nacional
de Tréansito.

Ley 1960 de 2019

Art. 3, modifica el literal g)
del Art. 6 del Decreto Ley
1567 de 1998.

5 o b

Ley 1221 de 2008

Por la cual se establecen
normas para promover Yy
regular el Teletrabajo y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1857 de 2017

Por medio de la cual se
modifica la ley 1361 de 2009
para adicionar y
complementar las medidas
de proteccion de la familia y
se dictan otras disposiciones

Ley 2191 de 2022

Por medio de la cual se
regula la desconexion laboral
- ley de desconexion laboral
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Decreto ley 1567 de 1998 Resolucion 1591 de 2017
Titulo Il Capitulo I. Finalidad, Por medio de la cual se
fundamentos del Sistema de reglamentan los parametros,
— Estimulos. Capitulo Il — criterios y procedimientos
Programa de Bienestar para el otorgamiento de
Social e incentivos. estimulos e incentivos en el

marco del Programa de
Bienestar social e Incentivos
para empleados de la ADR

Resolucién 2423 de 2018 Resolucién interna 313 de

Por la cual se establecen los 2022

parametros técnicos para la Por medio de la cual se
— operacion de la estrategia — agrupan, se fijan y adoptan

Salas Amigas de la Familia los lineamientos para el

Lactante del Entorno acceso, uso y permanencia

Laboral. de los programas que

conforman el plan de
bienestar e incentivos de la
ADR

4. Marco Conceptual

Las organizaciones como sistemas abiertos y dinamicos que interactian de forma activa e interdependiente son
dinamizadas por su activo mas importante: el Talento Humano; el cual facilita el cumplimiento de la misionalidad
y el logro de los objetivos institucionales y estratégicos de las entidades.

Es por esto, que las entidades buscan crear, mantener y mejorar condiciones organizacionales que favorezcan
el desarrollo integral y equilibrio en el &mbito personal, social, familiar y laboral de sus servidoras y servidores
publicos, respondiendo a la satisfaccion de las necesidades basicas, la motivacion y el rendimiento laboral, que
genera un impacto positivo en las entidades, tanto en términos de productividad como de relaciones
interpersonales y ambiente laboral.

El bienestar social, la calidad de vida laboral y equilibrio es un proceso permanente y participativo al interior de
las Entidades, en el desarrollo y mantenimiento del capital humano a lo largo del ciclo de vida del Servidor
Puablico, que concibe al individuo como un ser biopsicosocial que interactia de forma permanente intra y extra
laboralmente, de acuerdo con sus intereses, motivaciones, expectativas y necesidades.

Para mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los servidores y servidoras,
asi como sus familias, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica pone a disposicién el Programa
Nacional de Bienestar 2023-2026 como una herramienta de obligatorio cumplimiento que permite desarrollar
iniciativas y estrategias en pro del bienestar de sus servidoras y servidores publicos. El Programa Nacional de
Bienestar 2023 — 2026 define cinco (5) ejes que lo componen, a saber:

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresion se considera copia no controlada.
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Eje 1. Equilibrio Psicosocial:

Este eje abarca las nuevas formas de adaptacion laboral y la adopcién de herramientas que le permitan a las
servidoras y servidores publicos, afrontar los cambios y diferentes circunstancias que inciden en su estabilidad
laboral y emocional. Los siguientes componentes lo conforman:

a) Factores psicosociales: Actividades que contribuyan a la no afectacion de la salud fisica psiquica y
social, eventos artisticos y culturales, bienestar espiritual, entorno laboral saludable, salario emocional y
prevencion de riesgos laborales.

b) Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral: Actividades asociadas a proteger la dimensién
personal y familiar, horarios flexibles, teletrabajo, dia de la familia, Salas Amigas de la Familia Lactante
del Entorno Laboral, promocion del uso de la bicicleta y formacion en manejo efectivo del tiempo y
desconexion laboral.

c) Calidad de vida laboral: Actividades de reconocimiento de la labor, ambientes que permitan el
desarrollo y/o fortalecimiento de competencias, habilidades y destrezas, Celebracion del Dia Nacional
del Servidor Publico, reconocimiento de los traslados de dependencia o proceso de retiro de la entidad,
promocion Programa Servimos y actividades de motivacion.

Eje 2. Salud Mental:

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y servidores, buscando
lograr un estado de bienestar en el que se incluyan habitos de vida saludables que comprendan la actividad
fisica, nutricion saludable, entre otros.

a) Higiene mental o psicolégico: Acciones orientadas a mantener la salud mental, identificacion de
conductas suicidas, herramientas de ayuda y manejo de situaciones dificiles, violencia fisica y sexual,
sindrome de agotamiento laboral, estrés, ansiedad, depresién, promover estrategias para trabajar bajo
presion, actividades de autocuidado e iniciativas para entender la importancia del suefio y el descanso.

b) Prevencién de nuevos riesgos a la salud: Campafias orientadas a prevenir el sedentarismo, manejo
del estrés, técnicas de relajacion mental, meditacién, control de la respiracion y estrategias de
telemedicina o teleorientacién psicol6gica.

Eje 3. Diversidad e Inclusion:

Hace referencia a las acciones implementadas por la entidad en materia de diversidad, inclusién y equidad,
junto con la prevencién, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres
y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacién por razén de raza, etnia, religion, discapacidad y
otras.

a) Fomento de la inclusién, la diversidad y la equidad: Realizar talleres o charlas fomentando la
inclusién laboral, la diversidad y la equidad, adelantar acciones para prevenir, detectar y proteger
actuaciones discriminatorias o de trato desigual para las servidoras y los servidores pertenecientes a
grupos racializados y étnicos, asi como otros grupos poblacionales tales como jovenes, mujeres,
victimas del conflicto armado y poblacién LGBTIQ+.

b) Prevencion, atencion y medidas de proteccién: Talleres o charlas relacionadas con la identificacion
del acoso laboral, acoso sexual, violencia fisica, violencia psicolégica u otros tipos de violencias o
discriminaciones.

Eje 4. Transformacion Digital:
Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido la Cuarta Revolucion Industrial, las cuales se
aceleraron a raiz de la pandemia COVID-19, con el fin de migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando

tecnologia, la informacion y nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas, implementando en la entidad

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresion se considera copia no controlada.
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una cultura digital para facilitar la gestion del flujo de trabajo, la automatizacion de tareas y la flexibilizacion

laboral.

a)

b)

c)

Creacién de cultura digital para el bienestar: Preparacion, desarrollo y/o fortalecimiento de las
competencias en el uso de herramientas digitales, aplicaciones de uso gratuito enfocadas al
autocuidado, la salud, aprendizaje colaborativo y servicio al ciudadano.

Analitica de datos para el bienestar: Capacitaciones y preparacion en el uso y la aplicacion de
analitica de datos y proteccion de la informacion, creacién yo apropiacion de redes, utilizacion de
inteligencia artificial para conocer gustos y preferencias y actualizaciéon de redes y sistemas de
informacion.

Creaciéon de ecosistemas digitales: Implementacién de herramientas de manejo de tiempo de las
actividades, mensajeria instantanea, flujos de trabajo y manejo de nubes de informacion.

Eje 5. Identidad y Vocacién por el Servicio Publico:

Comprende acciones dirigidas a promover el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico con el
fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el Cédigo de Integridad del Servicio Publico y los
principios de la funcién puablica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004.

a)

5.

Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico: Campafas que
promuevan el entendimiento e interiorizacion de los valores del Cdédigo de Integridad y los principios de
la Funcién Publica, acciones de reconocimiento a las servidoras y los servidores por sus logros o
cumplimiento de objetivos, organizar actividades de construccién de equipos, actividades de
voluntariado y acciones de mejoramiento del clima laboral y cultura organizacional.

Contextualizacion de la entidad y poblacion objetivo

En la Agencia de Desarrollo Rural tiene un total de 114 empleos permanentes, de los cuales 97 empleos se
encuentran provistos con corte al 15 de enero de 2024. Distribuidos a nivel nacional, de la siguiente manera:

Tabla 1 Distribucion de la planta

Sede Ubicacion Cantidad
NIVEL CENTRAL Bogota, D.C. 59
UTT No.1 Santa Marta 4
UTT No. 2 Cartagena 2
UTT No. 3 Monteria 3
UTT No. 4 Cucuta 2
UTT No. 5 Medellin 2
UTT No. 6 Manizales 4
UTT No. 7 Tunja 1
UTT No. 8 Ibagué 3
UTT No. 9 Popayan 4

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural.
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Sede Ubicacion Cantidad
UTT No. 10 Pasto 3
UTT No. 11 Neiva 3
UTT No. 12 Villavicencio 4
UTT No. 13 Cundinamarca 3
Tabla 2 Distribucion de la planta por género
No. Total de cargos Car_gos No. Cargos pcupados No. Cargos ocupados por
provistos por mujeres hombres
114 97 48 49

6. Politica de Bienestar Social

Teniendo en cuenta que, una Politica de Bienestar Social Laboral debe responder a la satisfaccion de las
necesidades tanto organizacionales como individuales del servidor publico dentro del contexto laboral, en la
Agencia de Desarrollo Rural — ADR, se establece la Politica de Bienestar Laboral asi:

“La Agencia de Desarrollo Rural dentro de la estrategia para la Gestion del Talento reconoce cémo pilar
fundamental su Talento Humano, y por lo tanto vela por su seguridad fisica y emocional, apoyando y
promoviendo su armonia y bienestar integral, mediante programas e incentivos orientados al mejoramiento del
ambiente laboral, cultural y su clima organizacional.”

7. Beneficiarios

Serén beneficiarios del Programa de Bienestar Social e Incentivos, todos las servidoras y servidores publicos de
la Agencia de Desarrollo Rural y sus familias, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 051 de 2017. El
Plan anual de Incentivos de la ADR, dard cobertura a los empleados de carrera administrativa y los de libre
nombramiento y remocién de los niveles directivo, asesor, profesional y técnico. Anualmente se seleccionaran
los empleados y equipos de trabajo con desempefio de nivel sobresaliente.

8. Diagnéstico de necesidades de Bienestar Social e Incentivos 2023

El Programa de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2024 en la Agencia de Desarrollo Rural se
elabora a través de la deteccion, recoleccion y analisis del diagnéstico de necesidades que arroja la encuesta
de expectativa de los Planes de Bienestar, las respuestas obtenidas se convierten en los principales insumos
para la realizacién del programa y cronograma de actividades.

De igual forma, se tiene como insumo para la construccion del Programa de Bienestar Social e Incentivos, los
resultados obtenidos en la Encuesta de Equidad y Género - Caracterizacion de la Poblacién y los resultados de
la medicion del Clima Organizacional, realizados el segundo semestre del afio 2023. Se cont6 con los
resultados de la Evaluacion de los Factores de Riesgo Psicosocial, efectuada en el segundo semestre del afio
2022.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresion se considera copia no controlada.
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A continuacién, se enuncian las preguntas relacionadas en la encuesta de Necesidades de Bienestar

Tabla 3 Encuesta de Necesidades de Bienestar

1 |Indique la Sede en dénde se encuentra ubicado su empleo

2 | ¢ A cual Unidad Técnica Territorial pertenece?

3 | Género

4 [ ¢En qué nivel se encuentra dentro de la Agencia de Desarrollo Rural?

5 [ Estado civil

6 | Indique si se encuentra en la condicién de pre pensionado.

7 | ¢ Por cuél de estos motivos Si participa en las actividades de Bienestar Social?

8 [ ¢ Por cual de estos motivos NO participa en las actividades de Bienestar Social?

9 | ¢ Tiene vivienda propia? (Sl tiene crédito entiéndase como propia)
Seleccione las actividades que le gustaria se promovieran en la Entidad: (Actividades de

10 Deporte Individual, Deporte Colectivo, Deporte Autéctono, Culturales, de Autocuidado,
Recreativas, en Familia, de Promocién y Prevencion para la Salud y Desarrollo de
Habilidades Blandas)
¢, Qué actividades considera deben tener prioridad en el Programa de Bienestar Social?

11 (Clima Laboral, Actividades Deportivas, Recreativas, Culturales, de Autocuidado, de
Promocion y Prevencion de la Salud, Conferencias y Charlas Motivacionales, Pre
pensionados, Ferias de Vivienda y Actividades en Familia)

12 | Otra ¢ Cual?

8.1. Metodologia

Con una metodologia mixta (combinacién entre las respuestas al formulario de preguntas y los conceptos de los
servidores frente a las actividades desarrolladas) que se aplicé a 95 funcionarias y funcionarios de la Agencia
de Desarrollo Rural-ADR, obteniendo un 74% (72 funcionarios) de participacion en la encuesta, con preguntas
estandarizadas en busca de tendencias de la organizacion en temas de bienestar.

8.2. Resultados obtenidos

A continuacion, se relacionan las preferencias con base en los resultados, como producto de la encuesta
aplicada a los servidores de la ADR del nivel Central y de las Unidades Técnicas Territoriales. Los resultados de
la encuesta reflejan los niveles y las necesidades de intervencion en el cronograma.

e Caracterizacion:

La encuesta muestra una participacion de 43 servidores a Nivel Central y de 29 en las Unidades Técnicas
Territoriales. En relacion a la participacion por género, de los 72 participantes, 39 corresponden al género
femenino y 33 al masculino. Y en términos de participacion por nivel, 15 son de nivel técnico, 47 de nivel
profesional y 10 de nivel directivo.

Es importante resaltar que se cuenta con veintiséis (26) servidores en calidad de pre pensionados, y que para

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural.
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ellos se cuenta con el programa de desvinculacién asistida.

e Factores de participacion:

La encuesta revela que los motivos por los que las servidoras y servidores, en su mayoria, participan en las
actividades de bienestar social buscando socializar, ampliar o fortalecer amistadas, seguidos por el sentido de
pertenencia, compartir con la familia y disminuir el estrés.

Y en los motivos por los que los servidores no participan, se encuentre en primer lugar, el cruce de horarios,
seguido por la carga laboral y la falta de tiempo respectivamente.

e Actividades de Deporte Individual:

La encuesta muestra que los servidores prefieren la actividad fisica — gimnasio, seguido de la natacion y el tenis
de mesa, ademas, sugieren la realizacion de actividades como caminatas ecoldgicas, participacion en carreras
atléticas y ciclismo. Dentro de los criterios de priorizacién, la mayoria de los servidores consideran que las
actividades de deportivas se encuentran en nivel 3 de prioridad.

e Actividades de Deporte Colectivo:

La encuesta muestra que los servidores prefieren las caminatas, seguido de los bolos, el fatbol y el voleibol,
respectivamente.

e Actividades de Deporte Autdctono:

La encuesta muestra que los servidores prefieren la rana, seguido de parqués y mini-tejo.

e Actividades Culturales:

La encuesta muestra que los servidores prefieren el cine, seguido de la musica y las danzas. Dentro de los
criterios de priorizacion, los servidores consideran que las actividades culturales se encuentran en niveles 1,3 y
4 de prioridad.

e Actividades de Autocuidado:

La encuesta muestra que los servidores prefieren actividades de rumba, seguido de los aerébicos y el yoga.
Dentro de los criterios de priorizacion, la mayoria de los servidores consideran que las actividades de
autocuidado se encuentran en nivel 1 de prioridad.

e Actividades Recreativas:

La encuesta muestra que los servidores prefieren las vacaciones recreativas, seguido de las novenas
navidefias, el recorrido navidefio y el dia del nifio. Dentro de los criterios de priorizacion, la mayoria de los
servidores consideran que las actividades recreativas se encuentran en nivel 1 de prioridad.

e Actividades en Familia:

La encuesta muestra que los servidores prefieren el dia de la familia, seguido del encuentro de parejas y la
escuela de padres. Dentro de los criterios de priorizacion, la mayoria de los servidores consideran que las
actividades en familia se encuentran en nivel 1 de prioridad.

e Actividades de Promocién y Prevencion para la Salud:

La encuesta muestra que los servidores prefieren la semana de la salud, seguido de jornadas de vacunacion,

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural.
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higiene oral y jornadas de tamizajes de riesgo. Dentro de los criterios de priorizacién, la mayoria de los
servidores consideran que las actividades de promocion y prevencién para la salud se encuentran en nivel 1 de
prioridad.

e Desarrollo de Habilidades Blandas:

La encuesta muestra que los servidores prefieren desarrollar habilidades de trabajo en equipo, seguido del
liderazgo, manejo del estrés y la motivacion. Dentro de los criterios de priorizacién, la mayoria de los servidores
consideran que las conferencias y charlas motivacionales se encuentra en los niveles 5 y 8 de prioridad.

e Pre pensionados:

Es importante resaltar que se cuenta con 26 servidoras y servidores en calidad de pre pensionados, y que para
ellos se cuenta con el programa de desvinculacion asistida. Son ellos a quien la entidad debe gratitud y por
ende hacen parte vital de nuestro programa de Bienestar Social e Incentivos. Dentro de los criterios de
priorizacién, la mayoria de los servidores consideran que las actividades de pre pensionados se encuentran en
nivel 10 de priorizacion.

A continuacién, se relacionan los datos estadisticos y su participacion por actividad en la encuesta general

llustracién 2 Distribucién de empleos por sede

Indigue la Sede en donde se encuentra ubicado su empleo

Mas detalles AF Informacion
@ ivel Central 43
. Unidad Técnica Territorial 29

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresién se considera copia no controlada.
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llustracién 3 Distribucion de empleos por Unidad Técnica Territorial

;A cudl Unidad Técnica Territorial pertenece?

Mas detalles

@ UTT No. 1 - Santa Marta 1

. UTT Ne. 2 - Cartagena 1

@ UTT No. 3 - Monteria 1

@ UTT No. 4 - Cicuta 2 :
@ UTT No. 5 - Medellin 0 4
@ UTT No. 6 - Manizales 4 ;
@ UTTNo. 7 - Tunja 1

@ UTT No. § - Ibagué 2 2
@ UTT No. 9 - Popaysn 3 !
@ UTT No. 10 - Pasto 2 I I I I
@ UTTNo. 11- Neiva 3 0
@ UTT No.12 - Villavicencio 5

@ UTT No. 12 - Cundinamarca 3

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresioén se considera copia no controlada.
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llustracién 4 Distribucidon de empleos por género y nivel

Género

Mas detalles

. Femening 39
@ Masculing 33
. No manifiesta 0

:En gué nivel se encuentra dentro de la Agencia de Desarrollo Rural?

Iaz detalles

@ Directivo 10
. Asesor 0
@ Frofesional 47
@ oo 15

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.

Su impresioén se considera copia no controlada.
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llustracién 5 Distribucién de empleos estado civil y condicidén de pre pensionado

Estado civil

Mas detalles

@ soltero (a) 19
@ Casado(a) 31
@ Unisn marital de hecho 16
@ Divorciads (a) 5
@ viudo(a) 1

Indique si se encuentra en la condicién de pre pensicnado.

Pre pensionado: Persona que le faltan tres c menos afios para reunir los requisitos de edad y tiempo de
servicio o semanas de cotizacion para obtener el disfrute de la pension de jubilacion o vejez.

Mas detalles

@ s 26
® o 45

llustracién 6 Participacién en actividades de bienestar social
;Por cuél de estos motivos Si participa en las actividades de Bienestar Social?
Mas detalles

@ sentido de pertenencia 33 35

@ Sodializar, ampliar o fortalecer a... 35 30

@ Llogro, desafio y competicidn T 25
@ salir dz Iz rutina 19 0
. Practica del deporte 12 15
. Disminuir el estrés 24 1
. Compartir con la familia 29 I
. Otras 0 l
0

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresioén se considera copia no controlada.
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llustracién 7 Motivos de No participacion en actividades de bienestar social

—

;Por cual de estos motivos NO participa en las actividades de Bienestar Social?

Wiz detalles

50
45
¢ Carga laboral Y
40
@ Cruce de horarios 48 35
P Falta de tiempa 2 e
25
@ Mo le motivan las actividades 3 0
. El superior inmedigto no selo p... 1 15
P Otra: 1 10 l
]
. N _ .

llustracién 8 Tipo de vivienda

;Tiene vivienda propia? (Si tiene crédito entiendase como propia)

Finalidad: realizar ferias de vivienda con el Fondo Nacional del Ahorro u otras entidades.

Maz detalles
®: 50
[ 2

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresioén se considera copia no controlada.
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Seleccione las actividades que le gustaria se promovieran en la Entidad:

llustracion 9 Actividades de deporte individual

. Actividades de Deporte Individual

[Mas detalles

Tenis de mesa

Ajedrez

Billar

Matacian

Actividad fisica - gimnasio

Otras

23

31

55

60
50
40

30

, -

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresioén se considera copia no controlada.
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. Actividades de Deporte Colectivo

Mas detalles

Futbol
Vaoleibol
Baloncesto
Bolos

Caminatas

Otras

19

16

13

35

49

50
45
40

(5]

. Actividades de Deporte Autoctono

Mas detalles

® ran:
Mini-tejo
Tejo

Parqués

Otras

A

llustracién 10 Actividades de deporte colectivo y autéctono

35

30

25

20

15

‘Hin
0

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresioén se considera copia no controlada.
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llustracién 11 Actividades culturales
. Actividades Culturales
Ias detalles
60
. Danzas 0 a0
. Teatro 23
40
@ Masica 26
30
. Talleres manuales 17
® Cine 55 20
® Ot 3 10 I
0 |

llustracién 12 Actividades de autocuidado

. Actividades de Autocuidado

Ias detalles

. Aerdbicos
. Yoga

@ PFilates
® FRumkba
. Otras

41

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresioén se considera copia no controlada.
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llustracién 13 Actividades recreativas

i. Actividades Recreativas

[Mas detalles

Dia del Nifio 13

Vacaciones recreativas 42 15
Campamento para adolescentes 8 30
Hallowesn 17 2
20
Movenas Navidefias 42 15
Recorride Navidefio 39 10
. 5 O =
1]

llustracién 14 Actividades en familia

in

. Actividades en Familia

IMas detalles

@ DizdelaFamilia 63
. Escuela de padres 16
@ Taller para adolescentes 9
. Encuentro de parejas 30
@ Otras ]

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresioén se considera copia no controlada.
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llustracién 15 Actividades de promocidén y prevencién para la salud

. Actividades de Promocion y Prevencion para la Salud

Mas detalles

Jornadas de vacunacién
Jomadas de tamizajes de riesgo
Semana de |z szlud

Higiene oral

Jomada de donacidn de sangre

Otras

39

33

47

16

n

. Desarrollo de Habilidades Blandas

Mas detalles

Liderazgo
Motivacign
Trabajo en Equipo
Manejo de Estrés
Manejo del tiempo

Otras

39

52

ey

21

60

50

40

30
25
20
15
0 .

llustracién 16 Desarrollo de habilidades blandas

30
20
0 —

;Qué actividades considera deben tener prioridad en el Programa de Bienestar

Social?

Asigne un ndmero a cada actividad de 1 a 10 en orden de importancia, siendo 1 la primera actividad en prioridad y 10 la

altima.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.

Su impresioén se considera copia no controlada.
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Actividades a priorizar
llustracion 17 Clima

. Clima Laboral

Mas detalles

@ 39
®: 4 40
@ : 3 30
® 5 =

20
@® s 2

15
97 1

10
e 2 0 H mi_N.
@ 8

llustracién 18 Actividades deportivas

.. Actividades Deportivas

Mas detalles

@9 11
®: 7 16
®: 15 14
.4 9 12
®: - 10
8

® s 5
6

@7 4
4

3 3

9 4
® 0

® 0 9

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
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llustracién 19 Actividades recreativas

. Actividades Recreativas

Ias detalles
[ I 18
®: 7 18
®: 10 1
® 14
4 11

12
o 4 10
. B 3 2
o7 2 8

4
o : E]

2 inl
[ ] 5 0
@ q

llustracién 20 Actividades culturales

. Actividades Culturales

Mas detalles
[ I 12
®: & 12
®: 12 10
@ : 12
8
[ 7
]
® = E
@ 7 2 4
.. | 2 I I
: ) N
® 0
@ 8
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llustracién 21 Actividades de autocuidado

. Actividades de Autocuidado

[Mas detalles

@

2

o

15

10

12

2

9

16

14

12

oo

=]

o

I

.| I
0 II- III.I

llustracién 22 Programas de promocion y prevencion en salud

. Programas de Promocién y Prevencion de la Salud

Mas detalles

[=1]

12

14
12
10

N - L -

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
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llustracién 23 Coherencia y charlas motivacionales

.. Conferencias y Charlas Motivacionales

Mas detalles

@

. Pre pensionados

on

2

[Mas detalles

s 10

=]
T on [s=]

ra

llustraciéon 24 Pre pensionados

o

(=]

o

ra

]

n

2

. I I
> 0

5 10

]

2

4

: ‘AnBliAEn
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llustracién 25 Ferias de vivienda

. Ferias de Vivienda

Mas detalles

@ 8

®: 8 12
®: B 10
o 6 .
®: 7

[ W 5 °
o 1 4
@ : 9 2
e 9 . [ |
@ 1

llustracién 26 Actividades en familia

28. Actividades en Familia

[Mas detalles

@9 1 22
®: 10 25
3 8
® 20
[ 0
.5 g 15
& 1
o 10
9 4
.. 1 | I I I
® 8 0 -l-
@ 12

8.3. Encuesta de Equidad de Género y Caracterizacion de la Poblaciéon

En el segundo semestre del afio 2023 se adelant6 la encuesta de equidad de género y caracterizacién de la
poblacién, para determinar las caracteristicas de los colaboradores de la Agencia y su percepcién general, en
relacion a temas de equidad y género. Se contd con la participacion de 481 colaboradores, entre servidores
publicos y contratistas de la Agencia. Dentro de los resultados obtenidos se evidencid que el 52% de los
encuestados son mujeres en relacion a un 48% de hombres. El 2,3% tienen una orientacion sexual distinta a

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresioén se considera copia no controlada.
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heterosexual y el 2% del total plantea que “prefiere no decirlo”.

llustracién 27 Género y orientacion sexual

Género . ..
Orientacion sexual

0% 2,3%

m Hombre
 Mujer » Heterosexusl = Prefiero no dedirlo » Homosexual
® Bigénero - 5a identifica con ambos géneros dependiendo de la circunstancia. Bisexcual = Pansexual

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Encuesta de Género ADR. Fuente: Elaboracidn propia a partir de Encuesta de Género ADR.

En el rango de edad se evidencié que el grueso de la poblacidon se encuentra ubicado entre los 29 y 60 afios,
existiendo una brecha de 9 puntos porcentuales entre los hombres (11%) y mujeres (3%) mayores de 60 afios
gue trabajan en la Agencia.

llustracién 28 Rango de edad y tipo de vinculacién

Rango de edad Tiempo de vinculacidn
63%
55
Mayor de 60 afios % 119%
[ | .- -

28 sfics o menos rﬁ%g% Menosdel Delsfios2 Delafiosa3 De3afiosad4 Dedafiosas |Masdes afios
afio afios afos afios afios
EHombre W Mujer

o Mujer ®m Hombre

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta de Género ADR. Fuente: Elaboracidn propia a partir de Encuesta de Genero ADR.

Frente al tiempo de vinculacion, el 63% de las mujeres y el 55% de los hombres encuestados llevan menos de
un afio en la Agencia. A su vez, al menos 1 de cada 5 personas encuestadas llevan mas de 5 afios.

Las mujeres encuestadas tienen en promedio mayor nivel educativo (71% con posgrado) y a su vez ganan mas
en promedio que los hombres encuestados (59% con posgrado). Por lo tanto, existe consistencia entre nivel
educativo y mayor salario.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresioén se considera copia no controlada.
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llustracién 29 Caracterizacién poblacional

Nivel educativo Salarios

71% 31%

27% 5og

Mész de
52.000.001

12%

27%
24%
IlSE": |

Entre Entre Entre Entre
1000000y 52500001y 54000001y 56000001y
52.500.000 54.000.000 $6.000000 52000000

0%

25%
21%
o
i B.

Prafesional  Educacion técnica o Educacion basica

tecnoldgica

Posgrado

EHombres W Mujeres
Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta de Género ADR.

EHombre = Mujer

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta de Género ADR.

Las mujeres encuestadas tienen en promedio mayor nivel educativo y a su vez ganan mas en promedio
que los hombres encuestados. Por lo tanto, existe consistencia entre nivel educativo y mayor salario.

En relaciéon al entorno familiar, hay una brecha importante entre las mujeres madres solteras (21 %) y los
padres solteros (2%), con una diferencia de 19 puntos porcentuales.

llustracién 30 ¢ Con quién vive?

46%
33%
22%
% I
]

21%
16%__
| ¥l 11'3-:,
—
Con su pareja o Con sumascota  (Consuosus hijo  Consupareja o Sola (o)
esposa (o) e hijas [as) ezposa (o)
(os)
B Hombres B Mujeres

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta de Género ADR.

8.4. Medicion Clima Organizacional

La medicidn de Clima Organizacional se realiz6 entre los meses de septiembre y octubre de 2023, por medio
del proveedor de la Caja de Compensacion Familiar Compensar, para evaluar las percepciones y significados
compartidos sobre las politicas, practicas y procesos de la Agencia, y las caracteristicas de los valores de la
organizacion dentro de los grupos de trabajo y de la Agencia, y conto con la participacion de 453 personas entre

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresioén se considera copia no controlada.
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servidores publicos y colaboradores de la Agencia.

Segun la escala de interpretacidon del instrumento CLIO aplicado por la Caja de Compensacién Familiar
Compensar, el indice global de Clima para la vigencia 2023 se define como Clima Propicio, con un puntaje
global de 86.25. Obteniendo un puntaje de 90.80 en el clima personal, 86.68 en microclima y 80.58 en
macroclima.

Ademas, se evidencié que la dimension de Medio ambiente fisico se encuentra en un nivel conveniente, siendo
esta la dimensién con el puntaje mas bajo dentro de la medicién (74.6).

Dentro de las recomendaciones dadas por el proveedor se encuentran, el fortalecimiento del proceso de
teletrabajo, intervencion en el disefio y ergonomia de los espacios de trabajo, el fortalecimiento en la estrategia
de reconocimiento de la Agencia promoviendo y celebrando los logros individuales y colectivos cotidianos,
trabajar en los procesos de comunicacion interna e incentivar nuevas formas de liderazgo.

llustracion 31 Resultados clima organizacional 2023

Desarrollo Rural Rural

(< ‘“‘“(‘“““ Resultados Clima Organizacional 2023 76 60 pegunas [+ 72 eridors
& emita ot cambio

Ficha Técnica Alcance Total 7 Agenua de
’

indice Global Puntajes generales Puntajes generales
oor Direcciones

n la escala de interpretacior por dimensione po

Capacidad profesional ® Presidencia y Oficinas

P mss © Secretaria General y Direcciones
Orientacién Organizacional ® Vicepresidencia de Gestion Contractual
I o5 » : ; i i

= @ Vicepresidencia de Integracién Productiva

8 6 25 Trabajo en equipo 5 : X
> 8794 « @ Vicepresidencia de Proyectos

Comunicacién e integracion

8738 «

Liderazgo Transaccional

3
b

*

Puntaje por niveles
Lid Acti
90.80 86.68 80.58 SEE G0
86.7 «

De acuerdo a la escala de interpretacién del % s

5 " p 251 Liderazgo transformacional
instrumento CLIO aplicado por la caja de compensacion
familiar Compensar, el indice global de Clima para la
vigencia 2023 se define como propicio, donde se Medio ambiente fisico
pueden perfeccionar varias categorias como parte del
reto organizacional.

8474

8461 «

746 =

8.5. Riesgo Psicosocial

En julio de 2022, se realiz6 la evaluacion de Factores Psicosociales de la Agencia y se obtuvo una participacion
de 576 personas entre servidores y contratistas.

En relacién a los Niveles de Estrés, se evidencia que el 53% (305) de los colaboradores se encuentran bajo
niveles considerables de estrés, lo cual puede ocasionar alteraciones o patologias a nivel fisioldgico y/o nivel

mental.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresioén se considera copia no controlada.
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llustracién 32 Evaluaciéon de estrés

EVALUACION DE ESTRES

Invalide; 30; 5%

Muy baje; 112; 20%

De acuerdo a los resultados de las condiciones Intralaborales forma A, se observa que el 11% (59) de los
trabajadores presentan riesgo alto, seguido de un 10% (52) que esta en riesgo muy alto.

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacion de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresioén se considera copia no controlada.
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llustracién 33 Resultado de las condiciones intralaborales

RESULTADO DE LAS CONDICIOMES INTRALABORALES A
PORCENTAIE DE TRABAIADORES
RIESGD
- RIESGO BAJD MEDID RIESGO ALTO E
DOMINIO UDERAZGO ¥ RELACIONES SOCIALES EN EL TRABAJD
Caracteristicas del liderago 33% 2% 2% &% 14% 1%
Relaciones sociales en el trabajo 2 25% &% 7% 14% 1%
Retroa limentacitn del desempefa 3% 2% 15% 15% 16% 1%
Relaciones con las colaboradores % % % % 1%
DOMINIO CONTROL SOBRE EL TRABAID
Claridad del rol % 19% 15% 2k 14%
Capacitacion 3% 15% 18% 18% e
Participacidn y manejo del cambio % 1% 27% 20% 10% 1%
Oporiunidades de desamollo y usa de habilidades 35% 15% 19% 18% 13% 1%
v conocimigntos
Control y autonomia sobre el trabajo 16% 2% 2% 8% 9%
DOMINIO DEMANDAS DEL TRABAID

1% 28% 20% 12% ™
Demandas ambientales y de esfuerm Raico 1%
Demandas emocionales 58% 16% 12% 10% %
Demandas cuantitativas 23% 18% 28% 12% 7% 1%
Influencia del trabajo sobre el entormo 11% 2% 24% 13% w0
extralaboral 1%

3% 7% 8% % 2%
Exigencia de responsabilidad en el cargo 2%
Demandas de carga me nta 2% 24% 2% 16% % 1%
Consistencia del no 45% 24% 1% 1% %
Demandas de la jomada de trabajo 12% 18% 19% % 16% 1%

mmnmvmg.s

Recompensas derivadas de la pertenencia a la 2% 12% 15% 2% 285,
arganizcion
Reconocimiento y compensacidn % 20% 14% 19% 18% %

En cuanto a condiciones extralaborales, un 15% (89) de los trabajadores estan en riesgo muy alto, seguido de
un 20% (116) que esta en riesgo alto.

llustracién 34 Resultado de las condiciones extralaborales

- RiesgoBajo | RiesgoMedio | RiesgoAlto Invélido

Tiempo fuera del trabajo 18% 2% 18% 25% 11% %
Relaciones familiares 7% 15% % % 1% %
Comunicacian y relaciones interpersonales 1% 7% 18% 16% 10% )
Situacidn econdmica del grupo familiar 745 795 19% 18% 19% 1%
Caracteristicas da |3 vivienda ysu entomo 755 20% 0% 8% 16% 7%
Influenciz del entorna extralaboral sobre el

trabajo T 11% 19% 1% 14% %
Desplazamiznto vivienda - trabajo -viviznda 18% 15% 19% % 2% %

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresién se considera copia no controlada.
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7. Desarrollo del Programa de Bienestar

La entidad aparte de contar con el Programa de Bienestar y un cronograma de actividades que obedece a las
expectativas de las servidoras y servidores, también cumple la normatividad vigente en relacién a la sala de
lactancia para las maternas de la entidad, espacio adecuado para que las mamas almacenen de manera
adecuada la leche de sus bebes, esta sala cuenta con la dotacion necesaria de comodidad y cadena de frio
para el cuidado de ellas y el producto vital para la vida de los recién nacidos.
De acuerdo con las tematicas y aspectos priorizados en el diagnoéstico de necesidades y demas insumos
expuestos anteriormente, se establecera una programacién de actividades, enmarcadas en los pilares definidos

por la Funcién Publica, cuya ejecucion se realizara teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

e El desarrollo de las actividades de Bienestar Social e Incentivos, se efectuara de acuerdo con la
asignacion presupuestal y los lineamientos del manual de contratacion de la entidad.
e En todo caso, las actividades estardn sujetas a modificaciones en caso de cambios en el
direccionamiento estratégico o nuevas necesidades de la Agencia. Asi mismo, el cronograma de

actividades podra ser concertado y/o modificado de acuerdo a la disponibilidad de recursos.

9.1. Indicadores de medicién

Los indicadores formulados permitiran identificar el avance en el logro de las actividades contempladas en el
cronograma del Programa de Bienestar Social e Incentivos.

7.2. Indicador de Cumplimiento

# Actividades ejecutadas 100
# Actividades programadas *
7.3. Indicador de Cobertura
# De participantes 100
# Total de participantes proyectados x

8. Seguimiento y evaluacion del PBII

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion del PBIl en la Agencia de Desarrollo Rural son los

siguientes:

Tabla 4 Mecanismos de evaluacion de la gestion del PBII

Mecanismo

Periodicidad

Seguimiento Plan de Accion (Medicién de
Indicadores de cada plan)

Mensual o Trimestral

Este documento es fiel copia del original que reposa en el sistema de informacién de la Agencia de Desarrollo Rural.
Su impresion se considera copia no controlada.
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