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INTRODUCCION

La Agencia de Desarrollo Rural - ADR, tiene documentada la Politica de Administracion del
Riesgo DE-SIG-002, version 5; Estos lineamientos han velado por la identificacion de los
riesgos y monitoreo oportunamente; en el presente informe se da a conocer el comportamiento
de los riesgos y gestion sobre los mismos durante el Primer Cuatrimestre periodo Enero — Abril
2023.

En tal sentido y de acuerdo con las disposiciones vigentes, la Agencia revisa y actualiza
anualmente el Contexto Organizacional y el Mapa de Riesgos (Riesgos de Gestion,
Corrupcion), con el fin de definir e implementar actividades de control que permitan prevenir y
mitigar adecuadamente los riesgos en todos sus niveles (extremo, alto, moderado o bajo) en el
marco de la viabilidad juridica, técnica y la disponibilidad de los recursos.

La Agencia, una vez valorados los riesgos, y aplicados los respectivos controles, aceptan los
riesgos que se encuentran ubicados en las zonas de riesgo baja, por lo que su gestion se centra
en la implementacion de los controles existentes y su respectivo seguimiento. Para los riesgos
gque se ubiquen en las zonas de riesgo moderado, alta y extrema, se definiran e implementaran
controles y/o acciones preventivas; a excepcion, de aquellos riesgos de corrupcién que se
encuentren controlados y por su naturaleza no es posible disminuir su impacto.

Los responsables de cada Proceso como Primera Linea de Defensa junto con sus equipos de
trabajo seran quienes ejecuten los controles, las acciones para abordar riesgos y realicen el
seguimiento a su cumplimiento como parte del autocontrol, asi mismo definiran e
implementaran las acciones necesarias, para atender los hallazgos identificados por los
organismos de control. De manera independiente, la Oficina de Control Interno efectuara la
verificacion y evaluacion de su competencia.

El Mapa de Riesgos (Riesgos de Gestion, Corrupcion) - Version 2 (07-12-2022) y el documento
Contexto Organizacional - Version 2 (07-12-2022) se encuentran publicados en la pagina
Institucional seccién “Transparencia y Acceso a la Informacién Publica”.

Esta informacién puede ser consultada en el enlace: https://www.adr.gov.co/transparencia/plan-
de-accion/

1. OBJETIVO

Informar de manera preventiva el estado actual de la Agencia de Desarrollo Rural - ADR frente
al riesgo, que permita orientar las acciones adecuadas para la mitigacion de los mismos de
manera priorizada, que disminuya la probabilidad de materializacién del riesgo, reducir la
incertidumbre y aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos del Plan Estratégico
Institucional. Con el presente informe se realiza seguimiento al cumplimiento de la Politica de
Administracion del Riesgo.
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2. METODOLOGIA

Al cierre del primer cuatrimestre de 2023 se realiz6 seguimiento y evaluacién a las acciones,
indicadores y controles asociados a los 77 riesgos, identificados por los 23 procesos, por lo
tanto, se dio cumplimiento al monitoreo de riesgos, realizdndose revisién al instrumento de
recoleccién de informacion de los mapas de riesgos, en el F-SIG-003 Monitoreo Mapa de
Riesgos por Proceso, con el objeto de que cumpla con los parametros de la “Guia Para La
Administracién Del Riesgo de la Funcién Publica (DAFP)” y los lineamientos adaptados en el
documento DE-SIG-002 Politica de Administracion del Riesgo.

2.1 Articulacién de la gestion del riesgo

Actualmente se encuentran articuladas la gestién de los riesgos de corrupcién y los riesgos de
gestiéon, dado que se realiza su identificacién y gestion con la misma periodicidad y con los
mismos enlaces de cada uno de los procesos. Sin embargo, de acuerdo a la actualizacion de la
Guia Para La Administracién Del Riesgo de la Funcion Publica (DAFP), se hace necesario
iniciar con un Proceso de ajuste a la Documentacion de la Gestién del Riesgo de la Entidad,
pues se requiere establecer e implementar algunos criterios y mecanismos adicionales para que
se pueda realizar un proceso de identificacién, seguimiento y evaluacién de los riesgos de
Seguridad de la Informacion y Fiscales. Entendiendo, en todo caso, que por las caracteristicas
propias de cada una de las metodologias empleadas para su gestiéon y la diferencia entre los
objetos de riesgo de los diferentes tipos, se adoptara una Guia para unificar la gestion de los
riesgos.

2.2 Resultados de la Gestion del Riesgo

En el Mapa de Riesgos se encuentran identificados 49 riesgos de gestién y 28 riesgos de
Corrupcion, a continuacién, se relacionan los riesgos de corrupcién de cada uno de los
procesos, en la columna “Zona de Riesgos antes de Controles” se detalla el riesgo inherente y
en la columna “Zona de Riesgo después de Controles” se ubica la zona en la que se encuentra
el riesgo luego de tomar medidas de tratamiento (riesgo residual).

Riesgos de Corrupcién:

VALORACION REALIZADA
POR LOS PROCESOS

ZONA DE ZONA DE

RIESGOS RIESGOS

ANTES DE DESPUES DE
CONTROLES | CONTROLES

PROCESO DESCRIPCION DEL RIESGO

ASESORI’A’Y DEFENSA | Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva a nombre propio o de
JURIDICA terceros durante el desarrollo del Procedimiento de Cobro Coactivo
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(@.
VALORACION REALIZADA

POR LOS PROCESOS
ZONA DE ZONA DE

PROCESO DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGOS RIESGOS
ANTES DE DESPUES DE
CONTROLES | CONTROLES

PRESTACION Y APOYO | Posibilidad de solicitar cualquier dadiva al priorizar intervenciones de
ADT-17 _ DEL SERVICIO Adecuacion de Tierras, al momento de evaluar la viabilidad del Proyecto
PUBLICO ADECUACION | sin el cumplimiento de requisitos técnicos y juridicos ya definidos, para
DE TIERRAS favorecer intereses propios o de un tercero
Posibilidad de manipular la informacién por parte del personal de la
oficina de comunicaciones para beneficio propio o de un tercero al
COM-13 GESTION DE LAS momento de disefiar una pieza o divulgarla valiéndose del cargo,
COMUNICACIONES utilizando los diversos canales de comunicacion de la entidad, con el fin
de favorecer o afectar la imagen institucional de un funcionario o
contratista.
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier beneficio a nombre propio o
DIRECCIONAMIENTO | de terceros al momento de la etapa formulacién del Proyecto de
DER-17 ESTRATEGICO Inversién, incumpliendo con los lineamientos del ciclo del Proyecto de
INSTITUCIONAL Inversién, aprovechando el acceso al rol de Formulador en la
Plataforma dispuesta para tal fin.
Posibilidad de recibir cualquier dadiva, en la etapa de identificacion de
necesidades donde se estructuren Perfiles no requeridos por el
DIRECCIONAMIENTO | contexto del Proceso y/o por obligaciones ya designadas a personal de
DER-18 ESTRATEGICO Planta o Contratista dentro del Plan Anual de Adquisiciones, haciendo Moderada Moderada
INSTITUCIONAL uso de un recurso de manera inadecuada, valiéndose del rol de
responsable para la proyeccién de necesidades del Area, en beneficio
propio o de un tercero.
Posibilidad de que el personal de la ADR pueda recibir o solicitar
GESTION cualquier dadiva o beneficio por alterar, perder o dafar
DOC-13 DOCUMENTAL intencionalmente la informacion producida o recibida por la entidad,
incumpliendo los lineamientos definidos para favorecer a si mismo o a
un tercero.
EVALUACION, Posib@lidad Qe favorecer o gfectar la viabilidad de un EIDAR, en aras de
P beneficiar intereses particulares o personales, incumpliendo los
CALIFICACION ¥ lineamientos establecidos por la entidad, al omitir o manipular los
ECPI-13 COFINANCIACION DE .. i ; !
PROYECTOS requ_lsnos habilitantes, archl\_/os _y,/o docur_n_entc_)§ por. part_e _dle un
servidor o colaborador de la Direccién de Calificaciéon y Financiacién, en
INTEGRALES P e .
la etapa de evaluacion y calificacion de un proyecto.
ESTRUCTURACION Y
FORMULACION DE
PROYECTOS Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio, para
EFP-21 INTEGRALES DE favorecer a nombre propio o de terceros durante el proceso de
DESARROLLO estructuracién de proyectos.
AGROPECUARIO Y
RURAL
ESTRATEGIA DE Plosibilictiad de forlr)nular los plrofyectos Qe'TI de manera inzuficiente o con
ETI-5 TECNOLOGIAS DE LA | €lementos que busquen el avorecimiento propio o e un tercero,
INEFORMACION h_amen_dp uso de su cargo que permita !E’i solicitud de dadlvgs_en la
ejecucion del proyecto y desviando la gestién de los recursos publicos.
Posibilidad que el recurso humano adscrito a la oficina de Control
EVI-16 EVALUACION Interno oculte, distorsione o tergiverse situaciones observadas en Alta Alta
INDEPENDIENTE desarrollo de diferentes trabajos ejecutados por esta dependencia en la
Entidad para beneficio propio o favorecer un tercero.
Posibilidad de que el personal adscrito a la Oficina de Control Interno
EVI-17 EVALUACION que realiza visitas de campo pueda recibir y/o solicitar dadivas o Alta Alta
INDEPENDIENTE beneficios, por ocultar, distorsionar o tergiversar informacion relevante
evidenciada para beneficio propio o favorecer a un tercero.
FORTALECIMIENTO Posibi_lidaq de solicitar cgalquier dadiva al s,eleccionarl reiterativ_amente
COMPETITIVO PARA LA | Ordanizaciones ya atendldos en la A,sesorla Comgrmal Especializada
P del Modelo de Atencién y Prestacién de Servicios de Apoyo a la
COMERCIALIZACION o . . -
FCC-4 DE PRODUCTOS DE Comgrmall;acmn, a través, de las r_eIamones dl(ef:tqs que surgen en el Alta
ORIGEN relacm_r]anjlento ~con los potenciales ber)(e_flcarlos, afectandg_ la
AGROPECUARIO seleccion |mpgr0[al y transparente en la participacion de los servicios,
para el favorecimiento propio o de terceros
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DESCRIPCION DEL RIESGO

ZONA DE

RIESGOS
ANTES DE

CONTROLES

VALORACION REALIZADA
POR LOS PROCESOS

ZONA DE
RIESGOS

DESPUES DE
CONTROLES

Posibilidad de manipular de manera irregular la informacion financiera
para tramites de pagos de obligaciones de la entidad a terceros,
. . incumpliendo los requisitos exigidos en los procedimientos del Area
FIN-18 GESTION FINANCIERA Financiera, valiéndose de los perfiles de verificador y pagador para la
desviacion de los recursos publicos, permitiendo asi la entrega de un
recurso con aprobacion indebida en beneficio propio o de terceros.
Posibilidad de alteracién en la legalizacion de las comisiones que
presentan los servidores de la Entidad adulterando los costos en
GESTION tiquetes terrestre, fluvial y semovientes, donde el Ente Verificador y
GA-22 ADMINISTRATIVA Liquidador de las comisiones omite el procedimiento en la verificacion
de los costos de los transportes estipulados, permitiendo el desvio de
los recursos del presupuesto asignado para beneficio propio o de
terceros.
] Posibilidad de adjudicacién indebida de procesos de contratacion como
GCO-16 GESTION consecuencia del favorecimiento a terceros solicitando dadivas,
CONTRACTUAL valiéndose de su responsabilidad dentro del Proceso de Contratacion,
desviando inadecuadamente el recurso publico.
i Posibilidad de reconocer pagos sobre conceptos de némina, sin el
GTH-28 GESTION TALENTO cumplimiento de los procedimientos y requisitos previos, por presiones Alta Alta
HUMANO indebidas para beneficio propio o de un tercero, ocasionando una mala
practica en la ejecucion de recurso.
i Posibilidad de nombrar y posesionar ciudadanos sin el cumplimiento de
GTH-29 GESTION TALENTO los requisitos del Manual de Funciones y Competencias debido a Alta Alta
HUMANO presiones indebidas, impidiendo realizar una seleccion de personal
efectiva e imparcial, para favorecimiento de un tercero.
P Posibilidad de Alteracion o sustraccion de informacién de la Entidad por
GTI-10 OPEE@%GQBE LOS parte de un funcionario y/o contratista, haciendo uso de los privilegios Alta Alta
TECNOLOGICOS asignados para el beneficio propio o de un tercero, generando la
desviacion de la gestion de los recursos publicos.
IMPLEMENTACION DE Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre
IMP-25 PROYECTOS propio o de terceros, en las fases previas a la adjudicacién de bienes y
INTEGRALES servicios a contratar a través del modelo de ejecucién, valiéndose de su
cargo para la asignacion indebida de recursos.
) Posibilidad de recibir o solicitar beneficios econémicos o politicos a
PAP-11 PROMOCION Y APOYO | nombre propio o de terceros para darle prioridad a las acciones de
A LA ASOCIATIVIDAD | fomento o fortalecimiento asociativo en favor de un territorio u
organizacion.
ii;ﬁ%gﬁﬁ?ég&'\l{gg Posibilidad de favorecer a terceros en la adopcién de la Ordenanza,
PID-5 DE DESARROLLO permitiendo la influencia Politica en la aprobacion e implementacién de
AGROPECUARIO Y los PIDARET, obstaculizando el desarrollo efectivo de la politica
RURAL publica.
Posibilidad de favorecer o afectar la ejecucion de un PIDAR, con el fin
SEGUIMIENTO Y de beneficiar intereses particulares o personales, incumpliendo los
SCP-14 CONTROL DE LOS lineamientos establecidos por la entidad para realizar el monitoreo,
PROYECTOS seguimiento y control, al omitir o manipular la informacion consignada
INTEGRALES en los informes de seguimiento emitidos por la direccion, derivados del
monitoreo o la visita realizada al PIDAR.
ADMINISTRACION DEL Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva con el fin de formalizar
sic-24 | SISTEMA INTEGRADO | YN procedimiento sin el cumplimiento de los requisitos, lineamientos y/o
DE GESTION controles, aprovechando el cargo y/o funciones en la implementacién
del Proceso, en beneficio propio y/o de terceros
Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva al momento de realizar
ADMINISTRACION DEL | la disposicion de residuos aprovechables ante el Gestor externo de
SIG-25 SISTEMA INTEGRADO | reciclaje para beneficio propio, dado que no se debe generar una
DE GESTION retribucién econémica, valiéndose de la posicién y contacto directo con
el externo
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ALORACION REA ADA
POR LOS PRO O
ZONA DE ZONA DE
OD PRO O D RIPCION D R O
RIESGOS RIESGOS
ANTES DE DESPUES DE
CONTROLES CONTROLES
Posibilidad de solicitar cualquier dadiva o beneficio para contribuir en la
FORTALECIMIENTO A | habilitacion o no de alguna EPSEA en la etapa de Evaluacion por parte
LA PRESTACION DEL | de los delegados del Area de Asistencia Técnica, en la revision y
SPE-15 | SERVICIO PUBLICO DE | verificacion de la documentacion habilitante que esta contemplada en el Alta Alta
EXTENSION Procedimiento de habilitacion de EPSEA y en la normatividad externa
AGROPECUARIA aplicable al proceso, cuando exista el incumplimiento a los requisitos,
con el fin de favorecer a un tercero o por intereses propios.
Posibilidad de solicitar cualquier dadiva o beneficio para contribuir en la
FORTALECIMIENTO A | aprobacion de productos que no cuenten con la calidad o cumplan con
LA PRESTACION DEL | las caracteristicas de los pliegos contractuales de los Convenios y/o
SPE-18 | SERVICIO PUBLICO DE | Contratos suscritos para la Prestacion del Servicio Publico de Extension Alta Alta
EXTENSION Agropecuaria, valiéndose de su rol como supervisor con el fin de
AGROPECUARIA favorecer a un tercero o por intereses propios, incumpliendo con los
beneficios que debe recibir el usuario de la prestacién del Servicio.
CONTROL Posibilidad de realizar u omitir una conducta o proferir una decisién o
CDI-16 DISCIPLINARIO acto contrario a derecho u omitir una actuacion, valiéndose de su rol Moderada Moderada
INTERNO para beneficio propio o de un tercero
Posibilidad de que, durante el relacionamiento con el ciudadano, se
PAC-18 ATENCION AL SU a privago, q Alta
dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros, para ocultar,
CIUDADANO . L . » h
manipular, parcializar, transformar o negar la informacién considerada
publica a la ciudadania, o revelar aquella clasificada o reservada.

Riesgos de Gestion:

SPE-16

PROCESO

FORTALECIMIENTO A
LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE
EXTENSION
AGROPECUARIA

VALORACION REALIZADA

POR LOS PROCESOS
ZONA DE ZONA DE

DESCRIPCION DEL RIESGO

RIESGOS RIESGOS
ANTES DE DESPUES DE
CONTROLES | CONTROLES

Posibilidad de afectacion reputacional por demoras en las Fases de
Habilitacion de las EPSEA, debido a la omision y/o desconocimiento del
Procedimiento de la Habilitacion de EPSEA por parte de los
profesionales designados

Moderado Moderado

SPE-17

FORTALECIMIENTO A
LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE
EXTENSION
AGROPECUARIA

Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por el
incumplimiento de las actividades ejecutadas por la EPSEA en los
convenios suscritos por la ADR para la Prestacion del Servicio Publico
de Extension Agropecuaria, debido a la desercién e idoneidad de los
Extensionistas y/o eventos externos como orden publico o cambios
climaticos y/o retiro o baja disponibilidad de los usuarios para atender el
Servicio Publico de Extensién Agropecuaria.

FCC-5

FORTALECIMIENTO
COMPETITIVO PARA LA
COMERCIALIZACION
DE PRODUCTOS DE
ORIGEN
AGROPECUARIO

Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por interrupcién
total o parcial de las actividades organizadas previamente de Circuitos
Cortos de Comercializacién (Ferias, Mercados Campesinos y Compras
Pulblicas), debido a situaciones externas como orden publico,
vandalismo, desastres naturales o emergencias sanitarias

Moderado Moderado

FCC-6

FORTALECIMIENTO
COMPETITIVO PARA LA
COMERCIALIZACION
DE PRODUCTOS DE
ORIGEN
AGROPECUARIO

Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por incumplimiento
en el desarrollo de actividades del Cronograma establecido para la
Asesoria Comercial Especializada en apoyo a las Organizaciones de
Productores Rurales las cuales fueron priorizadas para recibir el
servicio, debido a la baja capacidad de: (Cobertura, Técnica y
Econémica) del Operador contratado para brindar la Asesoria
Comercial Especializada en los tiempos establecidas
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LR Agencia de Dessrrallo Rural
ALORACION REA ADA
POR LOS PRO O
ZONA DE ZONA DE
OD PRO O D RIPCION DEL R O
RIESGOS RIESGOS
ANTES DE DESPUES DE
CONTROLES | CONTROLES
Posibilidad de afectaciéon reputacional por la baja calificacion en el
Desempefio Institucional en la gestion de la ADR, en los resultados del
DIRECCIONAMIENTO Formulario Unico de Reportes y Avances de Gestion (FURAG), con
DER-19 ESTRATEGICO respecto a la vigencia evaluada y la vigencia inmediatamente anterior, Moderado Moderado
INSTITUCIONAL debido a la ausencia y/o no entrega de los soportes del cumplimiento
de cada Dimension en el reporte que se realiza en la Plataforma del
DAFP por cada Proceso responsable.
Posibilidad de afectacioén reputacional por aprobacion de Planes de
DIRECCIONAMIENTO | Accion no adheridos a la realidad y necesidades de la ADR de acuerdo
DER-20 ESTRATEGICO a los Proyectos de Inversién vigentes, debido a desconocimiento de la Bajo Bajo
INSTITUCIONAL norma, lineamientos presupuestales y desarticulacion de metas e
indicadores
Posibilidad de afectacion reputacional y econémica por perdida de
DIRECCIONAMIENTO recursos de Cooperacion Internacional, debido a la demora en la toma
DER-21 ESTRATEGICO de decisiones por parte de las personas en los Procesos involucrados,
INSTITUCIONAL demora en la entrega de documentos y/o por limitadas Capacidades
Institucionales
Posibilidad de afectacién econémica y reputacional al presentarse una
DIRECCIONAMIENTO baja ejecucion prqsupugsta_l g_enerando_ una posible reduccion q'el
- presupuesto en la vigencia siguiente, debido a la demora de la gestion
DER-22 ESTRATEGICO N IR
en la definiciébn de Proveedores y/o Proponentes para la adjudicacion
INSTITUCIONAL N s . P S
de Contratos, con el fin de iniciar la ejecucion de actividades de
acuerdo a los Cronogramas por parte de las Areas.
DIRECCIONAMIENTO Pombllld:{d de afecta'cmn‘ econdmica y reputamonall'por |nladecuada
- formulacion y/o actualizacion de Proyectos de Inversion, debido a falta
DER-23 ESTRATEGICO P . I .
de soportes completos y andlisis adecuado en la informacion registrada
INSTITUCIONAL P . N
en el Documento Técnico (Guia Operativa y Cadena de Valor)
PRESTACION Y APOYO | Posibilidad de afectacién reputacional por la pérdida de la trazabilidad
ADT-18 _ DEL SERVICIO de la informacién en la ejecucion de los Procedimientos de Adecuacion Moderado
PUBLICO ADECUACION | de Tierras, debido al no cargue de informacién en la herramienta
DE TIERRAS disefiada por el Proceso
Posibilidad de afectacién econémica por la baja auto sostenibilidad de
PRESTACION Y APOYO | los Distritos de Mediana y Gran Escala en propiedad y administrados
ADT-19 _ DEL SERVICIO por la Agencia en los Departamento de Cérdoba y Atlantico y el
PUBLICO ADECUACION | aumento de cartera, debido al no pago de las tarifas de la prestacion
DE TIERRAS del Servicio publico de Adecuacién de Tierras por parte de los
Beneficiarios
PRESTACION Y APOYO | Posibilidad de afectacion reputacional en virtud de denuncias, quejas o
ADT-20 ’ DEL SERVICIO i reclamos de Asociaciones de Usuarios 0 sus miembros, por Moderado e,
PUBLICO ADECUACION | inadecuado acompafiamiento en la gestion de Distritos de Adecuacion
DE TIERRAS de Tierras de Pequefia Escala en propiedad de la Agencia
Posibilidad de afectacién reputacional por la pérdida de documentos
] soporte de las situaciones administrativas de ingreso, permanencia y
GTH-31 GESTION TALENTO retiro del personal de la ADR en los expedientes laborales, por la Moderado Baio
HUMANO ausencia de traslado de informacion documental al expediente de J
historia laboral por parte de los Profesionales generadores de la misma
en la Direccién de Talento Humano
Posibilidad de afectacion econémica, por ingresar un servidor sin previa
P afiliacién a la Aseguradora de Riesgos Laborales - ARL de acuerdo a la
GTH-32 GESTION TALENTO normatividad vigente, debido a que se informa al Profesional Moderado Moderado
HUMANO L . -
responsable de la afiliacion a la ARL, con poco tiempo de antelacion
con respecto a la vinculacion del nuevo servidor por parte de otra Area
Posibilidad de afectacion reputacional, debido a la fuga de
} GESTION TALENTO conocimiento y capital intelectual, a causa de ausencia en la entrega de
GTH-34 HUMANO informacion de los colaboradores que se retiran de la Entidad por la HeE e R
constante rotacion del personal a través de las actas de entrega
CONTROL - L . L .
CDI-13 DISCIPLINARIO P_os!bll_ldat_j de a_fectacwn (eputauonal por prescripcion de la accion Bajo Bajo
disciplinaria, debido al vencimiento de los términos procesales.
INTERNO
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Agencia de Dessrrallo Bural
A . A . R A A . A
POR LOS PRO O
ZONA DE ZONA DE
OD PRO O D RIPCION DEL R O
RIESGOS RIESGOS
ANTES DE DESPUES DE
CONTROLES | CONTROLES
Posibilidad de afectacion reputacional por demoras en la practica de las
CONTROL pruebas ordenadas o respuestas fuera de los términos de ley. Debido a
CDI-14 DISCIPLINARIO la ausencia, omision de lo términos o rotacién del recurso humano Moderado Moderado
INTERNO N .
adscrito a la oficina de CID.
Posibilidad de afectacién reputacional por ocurrencia del fenémeno de
CONTROL la caducidad si transcurridos 5 afios desde la ocurrencia de la falta no
CDI-15 DISCIPLINARIO se ha proferido auto de apertura de investigacion disciplinaria, debido a Moderado Moderado
INTERNO la ausencia en el seguimiento de los procesos a las actuaciones
disciplinarias
Posibilidad de afectacion econ6mica y reputacional por la
ADMINISTRACION DEL | contaminacion de recursos naturales derivado a la ejecucion de las
SIG-26 SISTEMA INTEGRADO | actividades administrativas de la Sede Central y UTT's de la Entidad, Moderado Bajo
DE GESTION debido a la inadecuada aplicabilidad de los controles en la Gestion de
Residuos en la disposicion final
soumisTRACIONDEL | PoSbiied de seciotn rendacoral por formatzede oo
SIG-27 SISTEMA INTEGRADO ; plicada, 1ue 10y Moderado Moderado
DE GESTION acqrde_al Proceso, d‘ebldo'a la ausencia de filtros en la revision de la
aplicabilidad de los Lineamientos del Control de Documentos
PARTICIPACION Y Posibilidad de afectacion reputacional por la ausencia y/o demoras en
PAC-16 ATENCION AL la respuesta a las PQRSD allegadas a la Entidad, debido al Moderado
CIUDADANO desconocimiento del proceso y/o desarticulacién entre dependencias.
Posibilidad de afectacion reputacional por la baja satisfaccion del
PARTICIPACION Y ciudadano y/o usuario ante el servicio prestado por los distintos canales
PAC-17 ATENCION AL de atencién, debido a la necesidad de fortalecimiento de la Moderado
CIUDADANO comunicacién interna para dar respuesta pertinente y oportuna al
ciudadano y/o usuario
Posibilidad de afectacion reputacional por publicar informacién
COM-14 GESTION DE LAS inadecuada o desactualizada en la pagina web de la entidad, debido a Moderado Baio
COMUNICACIONES que la informacion recibida por parte de las areas se encontraba J
errénea o desactualizada.
EVALUACION Posibilidad de afectacién reputacional por incumplimiento de los
EVI-18 INDEPENDIENTE objetivos y metas institucionales debido a la inadecuada ejecucién del Bajo Bajo
Plan Anual de Auditoria de la Oficina de Control Interno de la ADR.
Posibilidad de afectacion reputacional por trabajos de auditoria
EVALUACION ejecutados con resultados erréneos, debido al desconocimiento de los
EVI-19 procesos de la Entidad y/o la metodologia para la realizacion de Moderado Bajo
INDEPENDIENTE . X P
trabajos basados en las Normas Internacionales para la Préactica
Profesional de la Auditoria Interna.
Posibilidad de afectacion reputacional por incumplimiento de las metas
EVI-20 EVALUACION institucionales debido a la falta de seguimiento de las acciones Moderado Baio
INDEPENDIENTE establecidas en los planes de mejoramiento producto de las auditorias J
internas y externas.
) Posibilidad de afectacion reputacional, al no atender oportunamente a
PAP-12 PROMOCION Y APOYO | una organizacién beneficiaria de PIDAR, por no tener en cuenta el Moderado Moderado
A LA ASOCIATIVIDAD | cumplimiento de los criterios definidos metodolégicamente para
priorizar las organizaciones a fortalecer en cada vigencia.
i Posibilidad de afectacion reputacional por incumplimiento en la
PAP-13 PROMOCION Y APOYO | ejecucién del Plan Anual Institucional - PAI de la Agencia, al no ejecutar e Viokrenk
A LA ASOCIATIVIDAD las actividades programadas en el Plan Operativo Anual - POA de la
Direccién de Participacién y Asociatividad.
Posibilidad de afectacion econémica por la inadecuada e inoportuna
EIN-19 GESTION EINANCIERA _present_am_on y pago de las obligaciones ) tributarias, debido al Moderado Bajo
incumplimiento de los cronogramas establecidos y/o errores en el
diligenciamiento de los documentos correspondientes.
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VALORACION REALIZADA

POR LOS PROCESOS

< ZONA DE ZONA DE
PROCESO DESCRIPCION DEL RIESGO
RIESGOS RIESGOS
ANTES DE DESPUES DE
CONTROLES | CONTROLES
Posibilidad de afectacion de la imagen reputacional a causa de la falta
. de verificacién al seleccionar el rubro indicado de un Certificado de
FIN-20 GESTION FINANCIERA Disponibilidad Presupuestal - CDP y/o expedicion de un Registro et
Presupuestal RP
Posibilidad de afectacién reputacional por omision y/o inconsistencias
. en la informacion financiera generada no razonable con la realidad
FIN-21 GESTION FINANCIERA econdmica de la entidad, debido a la inoportuna y/o incompleta entrega e et s
de informacion por parte de las diferentes areas de la entidad.
Posibilidad de afectacién econémica al generar un pago doble por falla
EIN-22 GESTION EINANCIERA | &N el reglstro, control y revision del ndmero de rgdlcado y los soportes Bajo Bajo
correspondientes, debido a error involuntario humano dada la
manualidad del proceso y falta de herramientas tecnoldgicas
ESTRUCTURApION Y
FOI;:\Q/I([)JI;’I-E\E-II_OOI\ISDE Posibilidad de afectacion reputacional por falta de aplicacion adecuada
EFP-22 INTEGRALES DE del proceql'mlento lo cual genera reprocesos y retrasos en la Moderado o,
DESARROLLO estructurauo_n de los PIDAR, debido a_la falta y alta rotacion del
AGROPECUARIO Y personal designado para realizar estas actividades.
RURAL
ESTRUCTURAQION Y
FORMULACION DE Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por culminar la
PROYECTOS estructuraciéon de un PIDAR sin el cumplimiento de requisitos técnicos,
EFP-23 INTEGRALES DE juridicos, ambientales y financieros en la etapa de estructuracion, Moderado Moderado
DESARROLLO debido a la inadecuada aplicacion de los procedimientos Yy
AGROPECUARIO Y metodologias de estructuracion de la entidad.
RURAL
Posibilidad de afectacién reputacional por seleccionar a un oferente
GESTION que no corresponde al mas idéneo para satisfacer las necesidades de
GCO-17 la entidad en el marco del objeto contractual, debido a una inadecuada Moderado Bajo
CONTRACTUAL e P .. X p
verificacién y revision de los requisitos y documentos; asi como la
evaluacion subjetiva de las propuestas presentadas.
Posibilidad de afectacion reputacional por perdida de soportes
. GESTION documentales que hacen parte del expediente contractual que reposa .
GCO-18 CONTRACTUAL en el archivo de gestion, debido a la ausencia de controles que e EElE
identifiquen el flujo de la documentacion.
Posibilidad de afectacion reputacional por la celebracion de contratos
GESTION que no atiendan las necesidades de la ADR, como consecuencia de .
GCO-19 CONTRACTUAL una ineficiente planeacion en la identificacion de los bienes y servicios e EElE
a adquirir.
Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por pérdida o
GESTION afectacion parcial o total de la informacién fisica, debido a que no se
DOC-14 DOCUMENTAL cuenta con las condiciones fisicas y ambientales para la conservacion e el
de los documentos.
GESTION Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por la pérdida de
DOC-15 documentos, al momento del traslado del archivo de gestion de Sede Moderado Moderado
DOCUMENTAL .
Central y UTTs al archivo central externo.
Posibilidad de afectacion reputacional, por la falta de seguimiento a
SEGUIMIENTO Y alguno, o algunos de los PIDAR cofinanciados por la ADR, debido al
SCP-15 CONTROL DE LOS incumplimiento en la planeacién de las actividades relacionadas con la
PROYECTOS aplicacion del esquema de monitoreo, seguimiento y control de los
INTEGRALES Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque
Territorial — PIDAR.
Posibilidad de afectacién reputacional y econémica por la omisién en la
gestion de la planeacion y contratacion administrativa en la fase
GESTION precontractual y contractual de los contratos y/o convenios
GA-23 interadministrativos, para garantizar bienes y servicios idéneos ligados Moderado Moderado
ADMINISTRATIVA . . . . e
al correcto funcionamiento de la entidad, debido al desconocimiento de
los procedimientos y necesidades, asi como también la normatividad
vigente.
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LR Agencia de Dessrrallo Rural
ALORACION REA ADA
POR LOS PRO O
ZONA DE ZONA DE
OD PRO O D RIPCION D R O
RIESGOS RIESGOS
ANTES DE DESPUES DE
CONTROLES | CONTROLES
Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por afectacion en la
GESTION integridad fisica del personal y/o terceros en la ADR, por dafio
GA-24 inminente de la infraestructura fisica y mobiliario donde se desarrolla Bajo Bajo
ADMINISTRATIVA L X X e
las actividades de la Agencia, debido a la falta de mantenimiento y/o
reposicion de elementos.
Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por ocurrencia de
N ASESORIA Y DEFENSA | fenémenos juridicos extintivos (perdida de competencia) debido a la
ADJ-20 JURIDICA falta de gestion de la accién de cobro y/o ausencia de informacion e et s
actualizada de los usuarios de los Distritos de Adecuacion de Tierras.
’ Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por inadecuada
ADJ-21 ASESORIA Y DEFENSA | defensa de los intereses de la Entidad, debido a la falta de anélisis
JURIDICA juridico previo a las solicitudes de conciliacion extrajudicial y demandas
contra la Entidad.
OPERACION DE LOS | ¢ e eamolbgico e afecta 1 contmuidad de 12 operacion
GTI-11 SERVICIOS } ; 9 - ) Moderado Moderado
TECNOLOGICOS de Tl qel_)ldo a la falta de configuraciéon y monitoreo de la infraestructura
tecnoldgica.
Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por el
ESTRATEGIA DE incumplimiento en la meta proyectada por factores internos o externos
ETI-6 TECNOLOGIAS DE LA | que afecten la planeacion y ejecucion del presupuesto asociado a la Bajo Bajo
INFORMACION OTI, debido a cambios normativos relacionados con la gestion de
tecnologia y variaciones en la TRM del mercado.
IMPLEMENTACION DE P_05|b|I|dad qe _afectaaon econdémica y reputacwnal, al generarse
ajustes econdmicos de los POA y/o Planes de Inversion, a causa de las
IMP-26 PROYECTOS X - . - L
demoras en la ejecucion de los PIDAR debido al incumplimiento de
INTEGRALES L
algunos requisitos.
ESTRUCTURACION DE Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por la imposibilidad
PLANES INTEGRALES - . P .
de priorizar acciones estratégicas de corto y mediano plazo en
PID-6 DE DESARROLLO - . . o . L -
territorio, debido a las imprecisiones en la informacién obtenida en la
AGROPECUARIO Y . S .
elaboracion y posterior implementacion de los PIDARET.
RURAL
Posibilidad de afectacién econémica a los PIDAR y reputacional a la
EVALUACION, Agencia, por cuenta de la asignacién inadecuada de recursos a
CALIFICACION Y proyectos evaluados y calificados de manera no acorde con los
ECPI-14 COFINANCIACION DE | lineamientos establecidos en los reglamentos y procedimientos
PROYECTOS vigentes, debido a la baja preparaciéon de algunos evaluadores y a la
INTEGRALES alta rotacion del personal o como consecuencia de no tener
actualizados los procedimientos oportunamente.

MAPA DE RIESGOS (RIESGOS DE CORRUPCION)

Zona de Riesgo

Moderado

Bajo
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Riesgo Inherente- antes de controles
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Riesgo Residual — después de controles
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MAPA DE RIESGOS (RIESGOS GESTION)
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Riesgo Residual —después de controles
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Como se observa en los Mapa de calor de Corrupcion, los Riesgos que se ubicaban en zona de
riesgo inherente extrema, una vez aplicados los controles pasan a zona de riesgo residual alta,
a su vez en el Mapa de calor de Gesti6on, inmediatamente aplicados los controles pasan de
zona de riesgo inherente alta a una zona de riesgo residual moderada y por ultimo, los riesgos
ubicados en zona inherente moderada pasan a zona de riesgo residual baja, lo cual es
coherente con la aplicacién de los controles previstos para mitigar las causas que dan origen a
estos riesgos; sin embargo, se establecieron medidas de tratamiento para los riesgos en zona
moderada, alta y extrema, con el propésito de reducir al nivel mas bajo posible la probabilidad
de la materializacién de estos, lo que conllevar4 a una revision, fortalecimiento y monitoreo
constante a la Gestion del Riesgo.

2.3 Analisis y distribucion de riesgos

De acuerdo con el reporte de seguimiento a riesgos con corte al 30 de abril de 2023, la Agencia
de Desarrollo Rural cuenta en sus diferentes procesos con los siguientes riesgos:

DESCRIPCION PROCESO TIPO DE RIESGO

Tipo de Proceso Nombre del Proceso Gestion Corrupcién

Direccionamiento Estratégico Institucional 5 2

Administracién del Sistema Integrado de Gestion

Estratégico Estrategia de Tecnologias de la Informacion

Gestion de las Comunicaciones

Servicio al Ciudadano

Gestién Documental

Gestion Financiera

Gestion Administrativa

Apoyo >
Gestion Talento Humano

Operacion de los Servicios Tecnoldgicos

WiRr[WIN|BM|N|N|[R[RL[N
RiRr[(NRP|IRP|RP|R|[R|RL[N

Gestion Contractual
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Asesoria y Defensa Juridica 2 1
5 Evaluacion Independiente 3 2
Evaluacién y Control ————
Control Disciplinario Interno 3 1
Implementacién de Proyectos Integrales 1 1
Estructuracion y Formulacion de Proyectos Integrales de 2 1
Desarrollo Agropecuario y Rural
Fortalecimiento Competitivo para la Comercializacién de
: . 2 1
Productos de Origen Agropecuario
Evaluacién, Calificacién y Cofinanciacién de Proyectos 1 1
Integrales
Misional Promocién y Apoyo a la Asociatividad 2 1
Estructuracion de Planes Integrales de Desarrollo 1
Agropecuario y Rural
Seguimiento y Control de los Proyectos Integrales 1 1
Prestacion y Apoyo del Servicio Publico Adecuacion de 3 1
Tierras
Fortalecimiento a la Prestacion del Servicio Publico de 2 2
Extension Agropecuaria
Total 49 28

El numero de riesgos identificados por tipo de Proceso (Estratégico, Misional, Apoyo y
Evaluacién y Control), se puede observar de manera detallada en la siguiente ilustracion:

IDENTIFICACION DE RIESGOS POR TIPO DE PROCESO

= Estratégico

= Apoyo
= Evaluacién y Control
\ ' Misional

Ademas, el total de riesgos por tipologia (Gestion y Corrupcion) en la Agencia de Desarrollo

Rural, se distribuye asi:
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DISTRIBUCION DE RIESGOS POR TIPOLOGIA

= Corrupcién

= Gestion

2.4 Avance indicadores de Gestidn del Riesgo

Actualmente en la Politica de Administracion del Riesgo de la Agencia de Desarrollo Rural, se
establecid que posterior a la definicibn de Acciones para abordar Riesgos, se registran
indicadores de eficacia y efectividad con respecto al cumplimiento de las mismas, en los casos
gue aplique, por lo anterior, a continuacion, se detalla el avance de cada uno de los indicadores

segun el Proceso:

Acciones
Nombre del Proceso para Abordar Indicadores | Indicadores
Rlesios Eficacia Efectividad

Direccionamiento Estratégico Institucional 7 4 33,3% 33,3%
Administracion del Sistema Integrado de Gestion 2 5 37,5% 68%
Estrategia de Tecnologias de la Informacion 1 2 100% 100%
Gestion de las Comunicaciones 2 2 25,8% 58,2%
Servicio al Ciudadano 4 2 38,8% 0%
Gestion Documental 2 2 79,3% 35%
Gestion Financiera 2 3 58,2% 100%
Gestion Administrativa 1 2 100% 66,6%
Gestién Talento Humano 2 2 43, 7% 60%
Operacion de los Servicios Tecnoldgicos 1 1 100% 100%
Gestion Contractual 0 2 50% 50%
Asesoria y Defensa Juridica 2 2 33,3% 33,3%
Evaluacién Independiente 0 2 100% 100%
Control Disciplinario Interno 2 1 0% 33,3%
Implementacion de Proyectos Integrales 2 2 82,4% 75%
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Estructuracion y Formglauon de Proyectos Integrales de 2 > 37.6% 2504
Desarrollo Agropecuario y Rural
Fortalecimiento Qompetltlvo paralla Comercializacion de 3 1 12.37% 0%
Productos de Origen Agropecuario
Evaluacién, Calificacién y Cofinanciacién de Proyectos 2 5 75% 33.3%
Integrales
Promocién y Apoyo a la Asociatividad 2 3 100% 83,4%
Estructuracion de Planes Integrales de Desarrollo o o
Agropecuario y Rural 0 1 100% 75,71%
Seguimiento y Control de los Proyectos Integrales 3 1 72,2% 75%
Ffrestamon y Apoyo del Servicio Publico Adecuacién de 4 5 0% 66.6%
Tierras
Fortale_c’lmlento ala Pr_estamon del Servicio Publico de 5 3 69.5% 48.6%
Extension Agropecuaria

Total 51 49 58.6% 57,4%

Esta informacion relacionada en la tabla anterior fue tomada de los reportes aportados por los
23 Procesos de la Agencia en el Formato de Monitoreo a Mapa de Riesgos F-SIG-003, con
seguimiento a corte del 30 de abril del 2023, donde describieron el avance de las acciones
inherentes al control y las acciones para abordar riesgos y haciendo un andlisis de los

indicadores definidos por cada riesgo.

AVANCE INDICADORES - | CUATRIMESTRE
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Eficacia Efectividad
AVANCE TIPO DE INDICADOR
57,40% 58,60%
u Indicadores = Indicadores
Eficacia Efectividad
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2.5 Actualizaciones al Mapa de Riesgos

Desde la Oficina de Planeacion, ejerciendo el rol de segunda linea de defensa, frente a la
gestiéon de los riesgos, brindd apoyo técnico a los lideres y facilitadores de Proceso, antes,
durante y después del ejercicio de seguimiento cuatrimestral a los riesgos durante la vigencia
2023. De aqui que, como resultado de lo anterior, a corte del | Cuatrimestre el Mapa de Riesgos
por proceso se encuentra actualizada a la versiéon 02.

Los cambios que tuvo el Mapa de Riesgos y que fueron solicitados por lo Lideres de Proceso,
obedecen a:

CORRUPCION GESTION

La Secretaria General para sus Procesos de:
- Control Interno Disciplinario solicito ante el CIGD del 23 de La Secretaria General para su Proceso de:
marzo del 2023, la eliminacion del Riesgo de Corrupcion con
cddigo CDI-12, asi como sus controles y Acciones para Abordar
Riesgos No. 518 y 519 y Crearon un Nuevo Riesgo de Corrupcion
con caodigo CDI-16, 1 Control y Accién para Abordar Riesgo No.
611

- Talento Humano solicito la eliminacion del
Riesgo de Gestion con cédigo GTH-30, asi
como su control y Accién para Abordar
Riesgos No. 547 y eliminacién del Riesgo
de Gestion con cédigo GTH-33, asi como
su control y Accion para Abordar Riesgos
(No tenia), a través del correo del 14 de
abril del 2023 desde correo de Secretaria
General a Jefe de Oficina de Planeacion,
con aval de enlace OP dada la reunién del
13 de abril del 2023.

- Participacion y Atencién al Ciudadano solicito ante el CIGD del
23 de marzo del 2023, la eliminacion del Riesgo de Corrupcién con
cédigo PAC-15, asi como sus controles y Acciones para Abordar
Riesgos No. 552 y 553 y Acciones para Fortalecer el Control No.
516 - 551 y Crearon un Nuevo Riesgo de Corrupcion con cédigo
PAC-18, 2 Controles y Acciones para Abordar Riesgo No. 612 y
612

2.6 Materializacion de Riesgos

En el primer cuatrimestre de la vigencia 2023, en el monitoreo a los riesgos por cada Proceso,
la Direccion de Talento Humano reporto la materializacion del riesgo de gestion GTH-31
“Posibilidad de afectacién reputacional por la pérdida de documentos soporte de las situaciones
administrativas de ingreso, permanencia y retiro del personal de la ADR en los expedientes
laborales, por la ausencia de traslado de informacion documental al expediente de historia
laboral por parte de los Profesionales generadores de la misma en la Direccién de Talento
Humano”, donde identifico:

- Causa: La falta de personal designado para esta labor

- Plan de mejora o correccion: La Direcciobn de Talento Humano realiz6 una mesa de
trabajo con todo el Equipo del area y Gestion Documental, acordando un apoyo de parte de
Gestion documental para la Direccion en la reorganizacion del archivo fisico de hojas de
vida con las siguientes actividades:
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I.  Archivo de documentos sueltos que pertenecen a las HV de los servidores
II.  Identificacibn de archivos que se deben imprimir (estd pendiente el contrato de
impresoras para realizar la impresién de dichos documentos).
lll.  Organizacion documental segun orden cronolégico
IV.  Foliacion de documentos

Posteriormente, el Proceso de Gestion de Talento Humano remitié a la Oficina de Planeacion el
avance a su plan de mejora, donde se evidencia el avance a la reorganizacion del archivo fisico.

Antes Después

.-
s AR o o |

A O DESARROLLO RUTAS

oo SRCRETARIA GENERAL

S350 DIFECCON T TALENTO P RAND
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3. ACCIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Para el primer monitoreo a la gestion del riesgo, se identificaron los siguientes aspectos a
fortalecer y mejorar:

e Continuar con el fortalecimiento de la cultura de gestion de riesgos en la Agencia y las
responsabilidades de las Lineas de Defensa.

e Avanzar en la identificacion de riesgos de seguridad digital para los procesos con presencia
de activos de informacion.

e Actualizar la Politica de Gestion del Riesgo y la Guia donde estara la Metodologia de
Administracion de Riesgos, de acuerdo con la entrada en vigor de la Guia para la
Administracion de los riesgos de gestién, Corrupcion, Seguridad Digital y Fiscales en
Entidades Publicas — Version 06 del DAFP.

e Realizar acompafiamiento a los lideres de procesos, jefes de area y enlaces cuando
soliciten la creacion o actualizacién de Riesgos para una adecuada formulacion y ejecucion
de los Planes de Mejoramiento de Monitoreo y Revision de Riesgos, con el objeto de
identificar oportunidades en la gestion de los riesgos y aumentar constantemente la
capacidad de los procesos hacia el cumplimiento de los requisitos y objetivos establecidos
en los planes, programas y proyectos asociados.

e Solicitar asesoria al DAFP para la construccién de Riesgos de gestion y fiscales y vincular a
los facilitadores de cada Proceso.
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